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SUMARIO 

En el presente trabajo se identifica y cuantifica, a nivel de estimación, los costos en la 

"Empresa de Transmisión Eléctrica Centro Norte" (ETECEN) del año 2001. 

Los costos analizados corresponden a los gastos de transmisión (mantenimiento y 

operación) y de administración, no se analizan los costos financieros y de inversión, 

aunque en lo que respecta a la inversión se toman valores de obras ejecutadas para 

confeccionar índices y cuadros comparativos. 

Se toma como fuente los costos elaborados por la oficina de contabilidad de ETECEN, 

los que se presentan siguiendo lineamientos del manual de costos RM Nº 197-94-

EMNME. , lineamientos los cuales indican agrupar los costos según lugar de destino del 

gasto o según grupo de costo. Según este agrupamiento se analizan y se muestran los 

costos de mayor incidencia dentro de la empresa. 

Los errores de la información contable debido principalmente a una mala asignación de 

costos son minimizados aplicando la estadística en los valores tomados de la 

contabilidad. 

Como parte del trabajo se presenta índices de costos y cuadros comparativos. Se analiza 

además costos unitarios de líneas de transmisión y subestaciones 

Se analiza la actividad de mantenimiento según zona geográfica así como la actividad de 

operación y la actividad administrativa. 

Se presentan propuestas de optimización de los costos. 

En el anexo F se muestra la incidencia de la confiabilidad en los costos. 
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PRÓLOGO 

El objetivo del presente trabajo es identificar y cuantificar a nivel de estimación los costos 

de una empresa de transmisión y desarrollar propuestas de optimización de costos. 

Los costos de una empresa de transmisión se dividen en costos del sistema de 

transmisión (operación y mantenimiento), administrativos y financieros y su magnitud 

depende de factores propios de la actividad de transmisión como de factores externos 

para cada empresa de transmisión. 

En el presente trabajo se analizan los costos del sistema de transmisión y los costos 

administrativos de la empresa de Transmisión ETECEN del año 2001, en base a la 

información contable elaborada siguiendo lineamientos del manual de costos RM Nº 197-

94-EMNME.

La información contable presenta errores, introducidos mayormente en el momento de 

que los entes administrativos asignan costos a los diferentes agrupamientos de costos, 

asimismo esta afectada por factores externos, por lo que recurriremos a la estadística 

para minimizar dichos errores. 

El alcance del presente trabajo considera presentar los costos a nivel de estimación de la 

empresa ETECEN del año 2001 y elaborar una propuesta de optimización de costos en 

base a la experiencia recogida en la gerencia de Transmisión de ETECEN por el autor del 

presente informe de suficiencia. 

En el capítulo 1 se describe a la empresa ETECEN, sus activos, su política empresarial, 

su personal, la misión y visión de la empresa. Se describen las actividades de 

mantenimiento y operación incluyendo las frecuencias según zona geográfica. Se 

describe la distribución de costos de una empresa de transmisión según el manual RM 

Nº197-94-EMNME. 

Luego en el capítulo 2 se presentan los costos de la empresa ETECEN distribuidos según 

el manual de costos, describiéndose los componentes de los costos, mostrándose los 

totales según el plan contable. Se realiza un disgregado según centro de costos. Se 

realiza un análisis de los gastos de administración, mantenimiento y operación. Se 

muestran los costos unitarios por líneas y subestaciones. Se describe la estructura de 

costos tanto para mantenimiento y operación por zonas geográficas y por niveles de 

tensión. Se muestran índices de costos y se los compara con índices obtenidos en el 

estudio de referenciamiento del CIER "CIER 11" del año 2002 
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Se muestran valores de inversión y su relación con los costos 

En el capítulo 3, se realiza el análisis de la sensibilidad en los costos de mayor incidencia 

teniendo como objetivo reducir los costos. 

En el anexo 9 se presenta la influencia de la confiabilidad en los costos de ETECEN, para 

lo que se analiza la normativa eléctrica. 

Finalmente aportaremos algunas consideraciones a tomar en cuenta en el análisis de los 

costos de la empresa de transmisión ETECEN a manera de conclusión. 



CAPÍTULO 1 

MEMORIA DESCRIPTIVA 

1.1 Fines y Ámbito de ETECEN 

La Empresa de Transmisión Eléctrica Centro Norte ETECEN quedó legalmente 

constituida el 26 de enero de 1994, iniciando sus operaciones el 1 de mayo del mismo 

año, como una empresa estatal que desarrollaba actividades de transmisión de energía 

eléctrica a través de sus instalaciones localizadas en el Sistema Interconectado Centro 

Norte (SICN) abarcando las ciudades más importantes de la costa y sierra del Perú. 

En julio del 2002 los activos de la empresa ETECEN fueron concesionados por 30 años 

por la empresa Red de Energía del Perú, iniciando esta empresa a operar el 5 de 

Septiembre del 2002. 

En el año 2001 ETECEN era una empresa de transmisión eléctrica del estado peruano 

que comprendía la región centro norte del país, contaba con 20 subestaciones de 

transmisión en 220kV, 5 subestaciones de 138kV, una subestación de 60kV, también 

operaba 4 subestaciones en 220kV de propiedad de terceros, contaba con una capacidad 

de transformación de 1502,BMVA. ETECEN tenía 32 líneas de transmisión de las cuales 

26 eran en 220kV, 4 en 138kV y 2 en 60kV, las cuales en longitud representaban 3797 

Km. de líneas de 220kV, 326 Km. de líneas en 138kV y 30 Km. de líneas en 60kV 

ubicadas en las regiones costa, sierra y selva. ETECEN también operaba cuatro líneas 

de transmisión de 220kV de propiedad de terceros, que tenían 314 Km. de longitud. 

Para realizar la operación y el mantenimiento de las instalaciones a su cargo ETECEN 

contaba con 6 unidades operativas llamadas unidades de transmisión Norte, Norte medio, 

Lima, Sur medio, Sierra norte y Sierra Centro, las cuales junto con la Unidad de 

Mantenimiento Especializado formaban parte de la Gerencia de Transmisión. 

ETECEN a diciembre del 2001 contaba con 331 trabajadores que conformaban su 

personal administrativo y técnico. 

En la fig. 1.1 se muestra el ámbito de ETECEN, en la fig. 1.2 se muestra el diagrama 

unifilar y en los cuadros Nº1.1 y Nº1.2 se presentan las características técnicas de las 

instalaciones de ETECEN a diciembre del 2001 
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Cuadro N
º 
1.1 Subestaciones ETECEN año 2001 

1T DESCRIPCION TENSION 

ProI>iedad de ETECEN 
En 220 kV 

1 Zapallal 
2 Ventanilla 
3 Chavarría 
4 Sta Rosa 
5 San Juan 
6 lndeI>endencia 
7 lea 
8 Marcona 
9 Trnjillo 

10 Chimhote 
11 Paramonga 
12 Huacho 
13 Piura 
14 Chiclayo 
15 Guadah1I>e 
16 Callahuanca 
17 Huayucachi 
18 Poma cocha 
19 Pachachaca 
20 Huancavelica 

En 138 kV 
1 Paragsha 11 
2 Huanuco 
3 Tingo maria 
4 Aucayacu 
5 Tocache 

En 60 kV 
1 1 I San Nicolas 

ProI>iedad de Otras EmI>resas 
En 220kV 

1 Talara 
2 Zorritos

3 Vizcarra

4 Orova

(KV) 

220 
220 
220 
220 

220/60/10 
220/60/10 
220/60/10 
220/60/10 

220/138/10 
220/138/10 

220/138/60/1 O 
220/60/10 
220/60/10 
220/60/10 
220/60/10 

220 
220/60/10 

220 
220 

220/60/10 

138 
138/24/10 

220/138/10 
138/10 
138/10 

60/101 

220/10 
220/60/10 

220 
220 

PUESTA EN 
SERVICIO 

1991 
1993 
1964 
1964 
1972 
1972 
1973 
1976 
1977 
1980 
1980 
1999 
1992 
1986 
1986 
1983 
1977 
1973 
1983 
1985 

1988 
1988 
1988 
1997 
2000 

19771 

1997 
1999 
1999 
2001 
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Cuadro Nº l.2 Líneas de Transmisión ETECEN año 2001 

1T DESCRIPCION 

Pro1,iedad de ETECEN 
En 138 kV 

1 L-120 Huam1co-Parngsha 
2 L-121 Hummco-Tingo Maria 
3 L-122 Tingo Maria-Aucayacu 
4 L-124 Aucavacu-Tocache 

En 220 kV 
1 L-201/202 Mantaro-Pomacocha 
2 L-203/204 Mantaro-lnde1,endencia 
3 L-205-206 Pomacocha-S.Juan 
4 L-218i219 Mantaro-Pachachaca 
5 L220-Mantaro-Huayucachi 
6 L-221 Huayucachi-Za1rnllal 
7 L-2221223 Pachachaca-Callahuanca 
8 L-226 Pachachaca-Pomacocha 
9 L-203-231 Huancavelica-lnde1,endencia 

10 L-207 Lima-Independencia 
11 L-208 Lima-lnde1,endencia 
12 L-209 lnde1,endencia-lca 
13 L-211 lca-Marcona 
14 L-212/213 Za1rnllal-Huacho 
15 L-213 Zapallal-Parnmonga 
16 L-215 Paramonga-Chimbote 
17 L-232 Chimbote-Trujillo 
18 L-233 2T Chimbote-Trnjillo 
19 L-234 Trnjillo-Guadalu1,e 
20 L-236 Guadalu1,e-Chiclayo 
21 L-238 Chiclayo-Piurn 
22 L-2421243 Ventanilla-Za1rnllal 
23 L-244/245 Ventanilla-Chavarria 
24 L-246 Ventanilla-Chavarria 
25 L2003/2004 Sta Rosa-Chavarria 
26 L-201012011 S.Juan-Sta Rosa 

En 60 kV 
1 L-627/628 Marcona-San Nicolas 
2 L-628 Marcona-San Nicolas 

Pro1,iedad de Otras Ema,resas 
En 220kV 

1 L-224 Pachachaca Oroya Nueva 
2 L-255 Vizcarra-Antamina 
3 L-248 Piura-Talara 
4 L-249 T alara-Zorritos 

TENSION 

(KV) 

138 
138 
138 
138 

220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 
220 

60 
60 

220 
220 
220 
220 

PUESTA EN 

SERVICIO 

1988 
1988 
1997 
2000 

1973 
1973 
1973 
1983 
1991 
1983 
1984 
1991 
1973 
1972 
1985 
1973 
1976 
1980 
1980 
1980 
1979 
1999 
1986 
1986 
1992 
1991 
1993 
1999 
1964 
1973 

1978 
1978 

1999 
1999 
1999 
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1.2 Plan Estratégico y Política de ETECEN: 
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ETECEN tenía como visión " Ser en el año 201 O, la empresa líder en transmisión de 

energía eléctrica en América del Sur, brindando servicios de calidad que respondan a las 

expectativas de los clientes, en permanente innovación tecnológica, incrementando el 

valor de la empresa, el desarrollo de sus trabajadores y el bienestar de la sociedad". 

Su misión era: "Brindar servicios de transmisión de energía eléctrica y otros 

servicios relacionados, con calidad, confiabilidad, y eficiencia, potenciando el desarrollo 

del personal, introduciendo nuevas tecnologías y buscando la rentabilidad en las 

operaciones e inversiones que permitan un desarrollo sostenible, facilitando así la 

competencia en el sector energético y el desarrollo del país. 

Es por ello que ETECEN tenía un intenso programa de mantenimiento y 

rehabilitación de sus instalaciones y equipos. 

El programa de mantenimiento tenía la finalidad de mantener una alta confiabilidad 

en el servicio de transmisión de energía eléctrica, cumpliendo con los niveles de calidad 

establecidos en la Norma técnica de Calidad de Servicios Eléctricos (NTCSE). Dicho 

programa comprende actividades de mantenimiento preventivo y correctivo. 

Los costos de esta empresa de transmisión estaban signados por la política 

empresarial que nos indicaba en el mantenimiento cero fallas y la buena presentación de 

las instalaciones. 

Podemos ver el desempeño de ETECEN mediante la evolución de los siguientes 

indicadores de gestión (ver cuadro Nº1.3) 



Cuadro N
º

1.3 Indicadores de Gestión 

Concepto 

Disponibilidad de Líneas de 
Transmisión 220kV 

Disponibilidad de 
Transformadores 220kV 

- -

Numero de fallas por cada 
100km de línea 220kV 

Longitud total de líneas de 
transmisión 

--- -

Transporte de energía en el 
sistema ETECEN 

--

Ingresos p__or Peaje 

Utilidad Opera!!Ya 

Utilidad Neta 

Total Activo 

Total Patrimonio 

Total Inversiones 
--

-

-- -

Rentabilidad sobre el patrimonio 

Unidad 

% 

% 

N
º 

Km. 

GWh 

Millones S/. 

Millones S/. 

Millones S/. 

Millones S/. 

Millones S/. 

Millones S/. 

% 

1997 1998 1999 

97.82 97.76 98.16 

98.76 98.98 98.07 

2.72 2.62 1.95 

3992 3992 4272 

10106 10747 10963.04 

172.55 190.86 217.56 

61.7 73.86 101.11 

47.31 52.52 56.29 

1338.35 1423.54 1515.34 

1235.74 1235.37 1243.85 

20 33 32 

3.83 4.34 4.53 

9 

2000 2001 

97.19 98.17 

99.46 99.04 

1.44 0.82 

4482 4461 

11635 12357.5 

220.04 200.9 

96.3 71.98 

66.57 46.57 

1289.35 1304.15 

1004.8 1011.89 

25 

6.63 4.6 
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1.3 Organización de ETECEN 

Como se observa el la figura 1.3, ETECEN estaba conformado por su Directorio, 

Gerencia General, Gerencia de Administración (encargada de la administración de 

personal, logística, control contable), Gerencia de Coordinación del Sistema (encargada 

de la coordinación de las operaciones de los equipos e instalaciones), Gerencia de 

Proyectos (encargada de desarrollar proyectos para la ampliación del sistema o su 

mejoramiento), Gerencia de Desarrollo Empresarial y Finanzas ( encargada de elaborar y 

desarrollar lineamientos de política empresarial), y la Gerencia de transmisión (encargada 

del mantenimiento del equipamiento). 

Como vemos tenemos un sector administrativo, así como sectores de operación y de 

mantenimiento. 

El sector administrativo viene a ser conformado por el Directorio, la Gerencia General, la 

Gerencia de Desarrollo Empresarial, la Gerencia de Proyectos y la Gerencia de 

Administración y Finanzas. 

El sector de operaciones se conforma por la gerencia de Coordinación del Sistema, la 

cual se encarga de las coordinaciones con otras empresas u organismos para establecer 

el plan de maniobras de ETECEN, así como evaluar su desempeño. Conforman también 

parte del sector operativo los operadores de subestaciones los cuales pertenecen a la 

Gerencia de Transmisión 

El sector de mantenimiento se conforma por la Gerencia de Transmisión, gerencia la cual 

esta conformada por la Unidad de Mantenimiento Especializado encargada de los 

mantenimientos especiales y la Unidades de Transmisión encargadas de los 

mantenimientos rutinarios y el soporte logístico, así como de la administración de los 

equipos asignados a su área. Tenemos así las unidades de transmisión Norte, Norte 

Medio, Lima, Sur Medio, Sierra Centro y Sierra Norte. 
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Fig. 1.3 Organigrama de ETECEN año 2001 



1.4 Mantenimiento 

1.4.1 Organización del Mantenimiento: 
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La Gerencia de Transmisión era la encargada del mantenimiento de las instalaciones, 

para lo cual contaba con 6 Unidades de Transmisión, entes los cuales realizaban el 

mantenimiento en las diferentes zonas que tenían asignadas, para lo que contaban con 

un área de líneas de transmisión y un área de subestaciones. Existía también la Unidad 

de Mantenimiento Especializado la cual realizaba los mantenimientos especiales. 

1.4.2 Actividades de Mantenimiento: 

El sistema de transmisión esta conformado por líneas de transmisión, y subestaciones 

eléctricas. 

Las líneas de transmisión están conformadas por los conductores, estructuras de soporte 

(torres, postes), aislamiento entre conductores y soporte (aisladores), sistemas de 

aterramiento y protección de conductores y soportes (Sist. de puesta a tierra, cable de 

guarda). 

Las subestaciones están conformadas por celdas de transmisión (conjunto de 

eqúipamiento que se encuentra a los extremos de una línea de transmisión y que sirven 

para realizar la operación de la celda), servicios auxiliares (equipamiento de soporte 

como el sistema de corriente continua, sistema de corriente alterna, taller, etc.) 

El equipamiento de las líneas de transmisión y subestaciones para mantener sus 

prestaciones requieren de intervenciones de mantenimiento, las cuales se dan en mayor 

o menor frecuencia dependiendo entre muchos factores de la zona geográfica,

antigüedad, uso y del tipo de equipamiento. 

Debido a la antigüedad de muchas de las instalaciones recibidas por ETECEN en el año 

1994 (transferencia de activos de Electrolima y Electroperú zona costa) y 1996 

(transferencia de activos de Electroperú zona Sierra), esta empresa realizó un plan de 

repotenciación y reemplazo de equipos. 

Actividades de Mantenimiento en Líneas de Transmisión: 

En Zona Costa: 

La costa peruana es una zona de alta salinidad, lo que produce la alta contaminación del 

aislamiento y el deterioro de las partes metálicas de las líneas de transmisión, por lo que 

se requiere mantenimiento periódico de dichos elementos. Además existen zonas donde 
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crece vegetación debajo de los conductores en las cuales se realiza un corte periódico 

para evitar descargas, es así que entre las principales actividades tenemos: 

Inspección ligera, consistente en la inspección de aspectos críticos de estructuras de 

algunas zonas de la línea de transmisión, su frecuencia es tres veces al año. 

Inspección minuciosa, consistente en la inspección de cada una de las estructuras de 

la línea de transmisión, como los conductores y faja de servidumbre, su frecuencia es 

una vez al año. 

Inspección nocturna, consistente en la inspección visual de niveles de efluvio o 

descargas eléctricas en los aisladores, determinado por el color de la descarga, su 

frecuencia es 3 veces al año. 

Lavado de Aisladores, consistente en el lavado con agua a presión de los aisladores 

para retirar los elementos contaminantes de su superficie, su frecuencia es de 2 o 3 

veces al año 

Limpieza a trapo de Aisladores, consistente en el retiro de elementos contaminantes 

de la superficie con un trapo, su frecuencia es de 2 o 3 veces al año 

Mantenimiento de defensas de ríos y avenidas, consistente en el reemplazo de 

elementos de contención para avenidas de ríos, se realiza una vez al año 

- Mantenimiento de faja de servidumbre, consistente en el corte de árboles, y retiro de

todo elemento que represente peligro de descarga de la línea de transmisión, su

frecuencia es de 2 o 3 veces al año

Mantenimiento de caminos de acceso. consistente en la reparación de los accesos a

las torres, se realiza cada 5 años.

Cambio de aisladores, consistente en el reemplazo de cadenas de aisladores rotos o

dañados, se realiza cuando el aislador esta dañado

Reparación y/o cambio de conductores, consistente en la reparación y/o reemplazo

de conductor deteriorado, se realiza cuando el conductor esta dañado

- Mantenimiento de ferretería, consistente en el cambio o reparación de la ferretería de

las cadenas de aisladores, se interviene cuado se encuentran fallas en dicha

ferretería.

- Mantenimiento de bases de torres, consistente en el embreado de las bases y

limpieza, su frecuencia es una vez al año

- Reparación de bases de torres, consistente en el cambio de la fundación, se realiza

cuando se encuentran fallas

Pintado de estructuras, consistente en la preparación de superficie y pintado con

pintura epóxica de las superficies de las estructuras metálicas se realiza cada 5 años
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Cambio de perfiles, consistente en el reemplazo de perfiles corroídos de las 

estructuras, se realiza cada 5 años 

Mantenimiento de cercos de protección, consistente en la reparación de cercos 

deteriorados, se realiza cuando se requiere 

Medición de puesta tierra, consistente en la medida con telurómetro de la puesta a 

tierra de las estructuras, se realiza cada tres años 

Reparación de puesta a tierra, es el mejoramiento de los valores de puesta a tierra 

de las estructura, reemplazando los cables de puesta a tierra deteriorados, 

aumentando los contrapesos, se realiza al encontrarse estructuras fuera de los 

valores mínimos de puesta a tierra, cada tres años 

Medición de puntos calientes, consistente en la inspección del conductor, con equipo 

termográfico, para detectar puntos de calentamiento, su frecuencia es de 2 o 3 veces 

al año 

(La frecuencia esta dada para la Unidad de Transmisión Lima, en otras unidades la 

frecuencia es mayor o menor según sus condiciones ambientales o estado de 

equipos) 

En Zona Sierra: 

La zona sierra es una zona de poca polución y de lluvias frecuentes, por lo que no hay 

acumulación de elementos contaminantes sobre aisladores y conductores. En el año 

2001 se realizo cambio de conductores en zonas donde se encontraban dañados. Entre 

las principales actividades de mantenimiento tenemos 

Inspección ligera, consistente en la inspección de aspectos críticos de estructuras de 

algunas zonas de la línea de transmisión, su frecuencia una vez al año. 

Inspección minuciosa, consistente en la inspección de cada una de las estructuras de 

la línea de transmisión, como los conductores y faja de servidumbre, su frecuencia es 

una vez al año. 

Inspección nocturna, consistente en la inspección visual de los niveles de efluvio o 

descargas en los aisladores, determinado por el color de la descarga, su frecuencia 

es 3 veces al año. 

- Mantenimiento de defensas de ríos y avenidas, consistente en el reemplazo de

elementos de contención para avenidas de ríos su frecuencia es una vez al año

- Mantenimiento de faja de servidumbre, consistente en el corte de árboles, y retiro de

todo elemento que represente peligro de descarga de la línea de transmisión, su

frecuencia es 2 veces al año
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Mantenimiento de caminos de acceso. consistente en la reparación de los accesos a 

las torres, se realiza cada 5 años. 

Cambio de aisladores, consistente en el reemplazo de cadenas de aisladores rotos o 

dañados, se realiza cuando el aislador esta dañado 

- Cambio y/o reparación de conductores, consistente en la reparación de tramos

deteriorados por atentados, en el año 2001 se realizó reparaciones de grandes

tramos de líneas de transmisión en la zona sierra

- Mantenimiento de ferretería, consistente en el cambio o reparación de la ferretería de

las cadenas de aisladores, se interviene cuando se encuentran desperfectos.

Medición de puesta tierra, consistente en la medida con telurómetro de la puesta a

tierra de las estructuras, se realiza cada tres años

Medición de puntos calientes, consistente en la inspección del conductor, con equipo

termográfico, para detectar puntos de calentamiento, su frecuencia es de 2 o 3 veces

al año

En Zona Selva: 

La zona selva es una zona de mucha lluvia, mucha vegetación, por lo que hay 

acumulación de algas en los aisladores y crecimiento rápido de vegetación cerca de los 

conductores. Entre las principales actividades tenemos: 

Inspección ligera, consistente en la inspección de aspectos críticos de estructuras de 

algunas zonas de la línea de transmisión, su frecuencia una vez al año. 

Inspección minuciosa, consistente en la inspección de cada una de las estructuras de 

la línea de transmisión, como los conductores y faja de servidumbre, su frecuencia es 

una vez al año. 

Inspección nocturna, consistente en la inspección visual de los niveles de efluvio o 

descargas en los aisladores, determinado por el color de la descarga, su frecuencia 

es 3 veces al año. 

- Limpieza a trapo de Aisladores, consistente en el retiro de elementos contaminantes

de la superficie con un trapo, su frecuencia es de 3 veces al año

- Mantenimiento de defensas de ríos y avenidas, consistente en el reemplazo de

elementos de contención para avenidas de ríos, su frecuencia es 2 veces al año

- Mantenimiento de faja de servidumbre, consistente en el corte de árboles, malezas y

todo elemento que represente peligro de descarga, por no cumplir las distancias de

seguridad, su frecuencia es de 5 veces al año

Mantenimiento de caminos de acceso. consistente en la reparación de los accesos a

las torres, se realiza cada 6 meses.
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- Mantenimiento de ferretería, consistente en el cambio o reparación de la ferretería de

las cadenas de aisladores, se interviene cuando se encuentran desperfectos.

Actividades de Mantenimiento en Subestaciones de Transmisión: 

En Zona Costa: 

Lavado de Aislamiento, consistente en el lavado con agua a presión de los aisladores 

para retirar los elementos contaminantes de su superficie, su frecuencia es de cuatro 

veces al año. 

Limpieza a trapo de Aislamiento, consistente en el retiro de elementos contaminantes 

de la superficie con un trapo, su frecuencia es de 3 veces al año. 

Mantenimiento de equipos de alta tensión, consistente en la revisión de circuitos 

eléctricos y mecanismos de equipamiento de alta tensión como interruptores, 

seccionadores, transformadores de corriente, transformadores de tensión, su 

frecuencia es de dos veces al año 

Mantenimiento de equipos de protección, control y medición, consistente en pruebas 

de disparo, pruebas de circuitos de apertura y cierre, su frecuencia es de una vez al 

año 

- Mantenimiento de servicios auxiliares, consistente en revisión de estado de baterías,

rectificadores, su frecuencia es de dos veces al año.

- Mantenimiento integral de interruptores, seccionadores, consistente en el reemplazo

de piezas desgastadas, su frecuencia es cada 1 O años

- Mantenimiento de sistema de telecomunicaciones, consistente en el mantenimiento

del sistema de onda portadora, microondas, centrales telefónicas, su frecuencia es

una vez al año

En Zona Sierra: 

Mantenimiento de equipos de alta tensión, consistente en la revisión de circuitos 

eléctricos y mecanismos de equipamiento de alta tensión como interruptores, 

seccionadores, transformadores de corriente, transformadores de tensión, su 

frecuencia es de dos veces al año 

- Mantenimiento de equipos de protección, control y medición, consistente en pruebas

de disparo, pruebas de circuitos de apertura y cierre, su frecuencia es de una vez al

año

- Mantenimiento de servicios auxiliares, consistente en revisión de estado de baterías,

rectificadores, su frecuencia es de dos veces al año.
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- Mantenimiento integral de interruptores, seccionadores, consistente en el reemplazo

de piezas desgastadas, su frecuencia es cada 1 O años

- Mantenimiento de sistema de telecomunicaciones, consistente en el mantenimiento

del sistema de onda portadora, microondas, centrales telefónicas, su frecuencia es

una vez al año

En Zona Selva: 

- Mantenimiento de equipos de alta tensión, su frecuencia es de dos veces al año

Mantenimiento de equipos de protección, control y medición, su frecuencia es de una

vez al año

- Mantenimiento de servicios auxiliares, su frecuencia es de dos veces al año

- Mantenimiento integral de interruptores, seccionadores, consistente en el reemplazo

de piezas desgastadas, su frecuencia es cada 1 O años

- Mantenimiento de sistema de telecomunicaciones, consistente en el mantenimiento

del sistema de onda portadora, microondas, centrales telefónicas, su frecuencia es

una vez al año

Los costos de mantenimiento de ETECEN se generan en la Gerencia de Transmisión la 

cual esta encargada de realizar las actividades de mantenimiento para la conservación 

del equipamiento. 



1.5 Operación: 

1.5.1 Organización de la Operación: 
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La Gerencia de Coordinación es la encargada de la operación de las instalaciones, para 

lo cual cuenta con la unidad de operación y la unidad de análisis, además en cada 

subestación se cuenta con personal operador el cual es el encargado de apoyar en la 

operación, este personal depende de la unidad de transmisión donde se encuentre 

ubicada la subestación. 

1.5.2 Operación de Subestaciones 

Operar una subestación consiste en realizar las maniobras de los equipos según los 

requerimientos del sistema de transmisión en estado normal, de falla o de 

mantenimiento, llevar el control de las medidas eléctricas, numero de maniobras, 

eventos, estado de equipos de la subestación, así como otorgar permisos para realizar 

trabajos de mantenimiento en equipos de sus instalaciones. En ETECEN antes de 1999 

para realizar dichas labores se contaba con personal llamado operadores que en la 

mayoría de subestaciones cubrían las 24 horas del día en turnos de 8 horas y que 

recibían instrucciones vía telefónica desde el Centro de Control de ETECEN para las 

operaciones a realizar en los equipos. En ETECEN el año 1999 se implementa en el 

centro de control el sistema SCADA, sistema el cual permite de manera remota realizar la 

operación de las subestaciones. Operación de las subestaciones que dependiendo del 

sistema de control y el estado de los equipos de cada subestación permite la operación 

parcial o total de la subestación. 

1.5.3 Tipos de Subestaciones de ETECEN 

Según que las operaciones de una subestación se puedan realizar de manera parcial o 

total tenemos subestaciones atendidas y desatendidas: 

Subestaciones Atendidas: Mientras que el sistema de operación remoto de la 

subestación no satisfaga los requerimientos de operación de manera remota desde el 

centro de Control, dichas subestaciones requieren de la atención de operadores en 

regimenes de 24, 12 u 8 horas según los siguientes factores: 

- Atención de 24 horas: Los equipos de maniobra son antiguos y pueden producirse fallas

en el mando a nivel del mismo equipo, cuentan con sistemas de telemando y telemedida 

en base a las llamados RTU (Unidades de mando remoto) los cuales comandan los 

interruptores de las celdas y llevan las principales medidas y señales de la subestación. 



19 

El operador debe verificar la correcta operación de los equipos, realizar la operación a 

nivel de la subestación de los seccionadores y operar a nivel de subestación los 

interruptores si se produjera falla en su sistema de mando. 

- Atención 12 u 8 horas: Subestaciones con sistemas RTU los cuales solo comandan los

interruptores de las celdas y llevan solo las principales medidas y señales de la 

subestación. El operador debe verificar la correcta operación de los equipos y realizar la 

oper�ción a nivel de la subestación de los seccionadores 

Subestaciones Desatendidas: Subestaciones las cuales cuentan con sistema de control 

coordinado, sistema de control el cual tiene el mando de los interruptores y 

seccionadores, recoge y procesa información de medidas eléctricas, estados de equipos, 

alarmas y eventos, los cuales transmite vía el sistema SCADA al centro de Control. En 

este caso no es necesario un operador permanente, solo una persona que 

periódicamente realice una inspección minuciosa de equipos ya que tanto el mando y 

control de medidas, eventos y alarmas lo puede realizar el Centro de control vía el 

sistema SCADA. 

Así las subestaciones con control coordinado como las subestaciones San Juan, 

Chavarría y Santa Rosa no cuentan con operadores permanentes. 

Los costos de operación de ETECEN vienen dados por los operadores de las 

subestaciones así como por la Gerencia de Coordinación la cual esta encargada del 

centro del control y además tiene una unidad de análisis . 



1.6 Administración 

1.6.1 Organización de la administración: 
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Esta formada por el Directorio del cual depende la Oficina de Auditoria Interna, la 

Gerencia General la cual tiene como apoyo a la Oficina de Accesoria Legal, la Gerencia 

de Administración y Finanzas la cual cuenta con las Unidades de Recursos Humanos, 

Contabilidad y Logística, la Gerencia de Planeamiento y Finanzas la cual tiene las 

Unidades de Comercialización, Finanzas y la Gerencia de Proyectos, gerencia la cual 

tiene las unidades de Obras Civiles, Obras y Estudios. 

En la figura 1.3 se presenta el organigrama de ETECEN y en la Fig. 1.4 se presenta la 

distribución de personal por área. 
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Fig. 1.4 Personal de ETECEN por área año 2001 



1.7 Distribución de costos según el manual RM Nº197-94-EMNME:
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El art. 31º inc. d) de la Ley de Concesiones eléctricas obliga la presentación de 

información técnica y económica a los organismos normativos y reguladores, el art. 59º 

del Reglamento señala que las empresas concesionarias y titulares de autorizaciones 

cuyos precios sean regulados, presentarán al OSINERG los Estados Financieros y otros 

que considere conveniente, estableciendo el OSINERG los formatos y los medios 

tecnológicos para la remisión de la información y el art. 150° del Reglamento dispone que 

los costos a reconocer para el cálculo de la Tasa Interna de Retorno deberán ser 

evaluados y calificados por el OSINERG. 

El manual RM Nº197-94-EMNME establece los formatos para la remisión de información 

de costos de las empresas eléctricas según la actividad que realizan; generación, 

transmisión o distribución. 

1.7.1 Centros y Unidades de Costos: Para el caso de la actividad de transmisión 

eléctrica, se considera los gastos de las empresas distribuidos por cada unidad de costos 

el cual corresponde a los gastos en que incurre cada línea de transmisión y subestación 

que la empresa administra (unidad de costos línea de transmisión, unidad de costo 

subestación), estos a su vez se agrupan en dos centros de costos: 

a) Centro de Costo Transmisión: Es un centro donde se acumulan los gastos de la

actividad propia de la transmisión. Incluye los gastos de cada línea de transmisión y 

subestación de transformación, desde la barra de entrega de energía del generador hasta 

la barra de entrega al distribuidor y/o cliente de libre contratación. El costeo comprende 

los gastos incurridos en el mantenimiento de las redes y las subestaciones intermedias 

y/o finales de transformación. 

b) Centro de Costo Administración: Es un centro donde se acumulan los gastos

administrativos necesarios para desarrollar la actividad principal de la empresa. Incluye 

los gastos generales y de administración que son comunes a cada unidad de costos, los 

mismos que se distribuirán entre las líneas de transmisión y subestaciones que 

administre la empresa. 

1.7.2 Costo de Servicio: El costo del servicio está formado por todos los gastos que 

tienen relación de causalidad directa o indirecta con la prestación del servicio público de 

electricidad, así tenemos: 

a) Costos Directos: Son costos directamente relacionados con la actividad. Son aquellos

gastos que se vinculan e identifican con trabajos específicos correspondientes a un 

centro de costo y unidad de costos en particular. 

b) Costos Indirectos: costos no relacionados con la actividad. Son aquellos que no

_están vinculados en forma específica a un centro de costo o unidad de costos. 
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1.7.3 Elementos del Costo: El costo del servicio se acumula en los conceptos 

siguientes: 

a) Combustibles y Lubricantes: Incluye los combustibles y lubricantes destinados a las

centrales de generación. Los combustibles y lubricantes usados para automotores y 

equipo pesado se cargarán a "Suministros Diversos". No aplica para la actividad de 

transmisión 

b) Suministros Diversos: Incluye los materiales y repuestos necesarios para la

generación, transmisión y distribución de la energía eléctrica, así como para el 

mantenimiento de cada sistema según la actividad que desarrolle la empresa. 

c) Compra de Energía: Incluye la adquisición de energía eléctrica que efectúan las

empresas distribuidoras a las empresas generadoras, así como la importación de energía 

eléctrica o compra a terceros, de acuerdo a lo que determine la empresa, según su 

actividad. No aplica en la actividad de transmisión. 

d) Gastos de Personal: Incluye las remuneraciones al personal tanto en efectivo como

en especies, así como los aportes patronales por seguridad social, sistemas de 

pensiones u otros que fije la ley, asignaciones familiares, gratificaciones, 

compensaciones y otros. 

Se excluyen los pagos por viáticos, refrigerios, gastos de viajes (registrado en cargas 

diversas de gestión) y compensación por tiempo de servicios (registrado en provisiones). 

e) Servicios Prestados por Terceros: Incluye los gastos correspondientes a servicios

recibidos de personas naturales o jurídicas siempre que tengan relación de causalidad 

con la prestación del servicio público de electricidad. 

f) Tributos: Incluye los gastos generados por el pago de impuestos fiscales, municipales

y otros, con excepción de las contribuciones sociales que se costean como cargas de 

personal y de aquellos tributos deducibles como crédito fiscal. Adicionalmente se ha de 

incluir los aportes al Organismos Supervisor de Inversión en Energía-OSINERG, 

Dirección General de Electricidad-DGE y al Comité de Operación Económica del 

Sistema-COES, establecidos por el D.L. Nº 25844 Ley de Concesiones Eléctricas y su 

Reglamento según D.S. Nº 009-93-EM, al cual están obligadas las empresas de servicio 

público de electricidad según su actividad (generación, transmisión y distribución). 

g) Cargas Diversas de Gestión: Comprende aquellos gastos diversos no incluidos en

los anteriores rubros o elementos de costo y se refieren a seguros, regalías, 

suscripciones y cotizaciones, donaciones, gastos sindicales, viáticos, gastos de viaje y 

otros. 
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h) Provisiones del Ejercicio: Incluye las provisiones que afectan al centro de costo tales

como la depreciación de activos, amortización de intangibles, compensación por tiempo 

de servicios, incobrables y otros. 

i) Cargas Financieras: Incluye intereses, gastos bancarios, pérdidas por diferencia de

cambio y otros gastos financieros incurridos por la empresa durante el ejercicio por: 

- Préstamos y otras obligaciones relacionados con la compra de bienes del activo fijo en

operación o con el financiamiento de proyectos de inversión. 

- Préstamos y otras obligaciones para capital de trabajo.

En el presente informe no se analizarán las cargas financieras 

1.7.4 Absorción de Costos Indirectos 

En el cuadro Nº2.6 los costos indirectos se han cargado en las líneas y subestaciones 

según los siguientes criterios: 

a) Gastos de Administración: Los costos indirectos administrativos. La imputación de

los gastos de administración a cada centro de costo o unidad de costo, se efectuó bajo el 

siguiente procedimiento: 

- Los gastos de administración correspondientes a las áreas que realizan estudios y

obras, fueron cargados directamente al costo de la inversión, por tanto en el presente 

trabajo no se esta tomando en cuenta los gastos de la Gerencia de Proyectos 

- Los gastos de administración fueron aplicados en forma proporcional a los costos

directos de cada unidad de costos.

- Los gastos de los órganos de Gobierno de la empresa (Directorio, Auditoria Interna,

Asesorías, Secretaría del Directorio, Gerencia General, Área de Operaciones, 

Comercialización, Finanzas, Administración y otras áreas equivalentes), serán aplicados 

en un 75% al costo del servicio y el 25% restante al costo de las inversiones en estudios 

y obras, siempre que este monto resultante no exceda del 7 ,5% del monto de la 

inversión analizada. 

b) Cargas Financieras: No se esta analizando en el presente trabajo.



1.7.5 Plan de Cuentas 

a) Estructuras de las Cargas por Naturaleza: A continuación se detallan las

Cargas por Naturaleza que afectarán los costos de cada actividad:

Cuadro Nº 1.4 Cargas por Naturaleza 

Cuenta Descripción 

606 Suministros Diversos 

62 Cargas de Personal 

63 Servicios Prestados por Terceros 

64 Tributos 

65 Cargas Diversas de Gestión 

67 Cargas Financieras 

68 Provisiones del Ejercicio 

25 

b) Estructura de las Cargas por Destino: Según donde se realice el gasto los costos se

acumulan en las cuentas que, por destino, se detallan a continuación en el cuadro Nº1.5: 
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Cuadro Nº1.5 Cargas por Destino 

Cuenta Descripción 

912 Transmisión 

912.01 Línea de Transmisión 

912.01 .01 Jefatura 

912.01 .02 Operación 

912.01.03 Mantenimiento 

912.01.04 Protección y Seguridad 

912.01.05 Telecomunicaciones 

912.01.06 Emergencia 

912.01.07 Amortización Intangible 

912.01.98 Otros 

912.01.99 Depreciación 

912.02 Subestación de Transformación 

912.02.01 Jefatura 

912.02.02 Operación 

912.02.03 Mantenimiento 

912.02.04 Protección y Seguridad 

912.02.05 Telecomunicaciones 

912.02.06 Emergencia 

912.02.07 Amortización Intangible 

912.02.98 Otros 

912.02.99 Depreciación 

Cuenta Descripción 

915 Administración: 

915.01 Directorio 

915.01.01 Directorio 

915.01 .02 Unidades de Asesoría y Apoyo 

915.01.99 Depreciación 

915.02 Gerencia General 

915.02.01 Gerencia 

915.02.02 Unidades de Asesoría y Apoyo 

915.02.99 Depreciación 

915.03 Area de Operaciones 
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915.03.01 Jefatura 

915.03.02 Unidades de Apoyo 

915.03.99 Depreciación 

915.04 Sistemas Multiregionales 

915.04.01 Jefatura 

915.04.02 Unidades de Apoyo 

915.04.99 Depreciación 

915.05 Area de Comercialización 

915.05.01 Jefatura 

915.05.02 Unidades de Apoyo 

915.05.99 Depreciación 

915.06 Area de Finanzas 

915.06.01 Jefatura 

915.06.02 Contaduría 

915.06.03 Recursos Financieros 

915.06.04 Presupuesto 

915.06.98 Otros 

915.06.99 Depreciación 

915.07 Area de Administración 

915.07.01 Jefatura 

915.07.02 Logística 

915.07.03 Recursos Humanos 

915.07.98 Otros 

915.07.99 Depreciación 

915.99 Otros 
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Para el registro de las transacciones que generan gastos, se utilizó el presente Plan de 

cuentas, así como las cuentas por naturaleza que igualmente dicho Plan incluye. 

La codificación de cuentas está diseñada para efectuar por cada transacción un registro 

por destino y por naturaleza. 

Las Empresas Concesionarias de Electricidad, elaboran los cuadros resúmenes que se 

indican a continuación, para su presentación al OSINERG: 

Nº CC.02 Costo Combinado por Naturaleza y Destino para Empresas de Transmisión. 

Nº CC.05 Costo Combinado por Destino y Naturaleza por Actividad de Transmisión. 



CAPÍTULO 11 

ANÁLISIS DE COSTOS DE LA EMPRESA DE TRANSMISIÓN ETECEN 

En el presente capítulo se presentan los costos de la empresa ETECEN del año 2001, 

basados en el modelo del manual de costos RM N°197-94-EMNME, los datos tienen 

como fuente la unidad de contabilidad de la empresa ETECEN (anexo A, anexo 8, anexo 

D, anexo E). A manera de comparación también se presentan los costos de los años 

1996, 1997, 1998, 1999 y 2001 

Es importante indicar que para el presente análisis se esta tomando en cuenta solo los 

costos del servicio, por tanto no se consideran los costos financieros, ni de inversión. 

2.1 Actividad de Transmisión 

2.1.1 Centros de Costo Transmisión y Administración 

En el cuadro Nº2.1 se observa que los costos de transmisión totales (líneas de 

transmisión, subestaciones, unidades de transmisión, gerencia de transmisión, gerencia 

de coordinación) son S/.118,875,673 que corresponden al 87% y los costos de 

administración son S/.17,105,941 que corresponden al 13%. 

En el cuadro Nº2.1A se observan los costos de los años 1996, 1997, 1998, 1999, 2001 

En el cuadro Nº2.1 B se observan el porcentaje de costos de los años 1996, 1997, 1998, 

1999 y 2001, los gastos administrativos oscilan entre 10% y 20% 



Suministros Personal 

TRANSMISI0N 3,894,215.26 12,364,361.58 

Lineas de Transmision 2,489,593.44 1,744,012.68 

Subestaciones 686,626.85 5,043,603.42 

Unidades de Transmision 463,302.29 2,173,362.77 

Gerencia de Transmision 140,324.04 1,643,035.68 

Gerencia de Coordinación del Sistem 114,368.60 1,760,347.00 

ADMINISTRACIÓN 286,644.78 5,008,797.45 

Directorio · 12,781.13 800,330.46 

G.General 29,299.87 796,330.80 

G.Adm. 158,856.97 2,089,622.01 

G.Desarr.Empresarial y Finanzas 85,706.81 1,322,514.18 

TOTAL 4,180,860.04 17,373,159.03 

% 3% 13% 

CUADRO N°2.1 

RESUMEN DE COSTOS ACUMULADOS 2001 

FUENTE· UNIDAD DE CONTABILIDAD ETECEN 

COSTO DEL SERVICIO 

Servicios Tributos 
Cargas Olv. 

Seguros Otros 

10,555,990.24 1,645,345.53 3,099,909.00 3,155,569.09 

3,825,831.83 107,154.46 2,140,158.08 736,730.85 

4,137,163.17 807,114.72 847,669.69 714,795.66 

1,350,890.89 105,550.68 20,736.30 1,443,178.15 

900,095.22 550,325.58 10,474.17 188,717.29 

342,009.07 75,200.09 80,870.75 72,147.14 

3,946,991.82 2,544,278.97 20,005.32 3,125,480.19 

275,778.71 37,769.85 91,832.78 

170,534.34 24,504.50 20,005.32 80,312.10 

2,877,928.71 2,444,045.84 497,176.46 

622,752.08 37,958.78 2,456,158.85 

14,502,982.06 4,189,624.50 3,119,914.32 6,281,049.28 

11% 3% 2% 5% 

Total % 

Provisiones 

Oepreclaclon Otros 

82,043,290.58 2,116,991.33 118,875,672.61 87% 

48,746,967.14 0.20 59,790,448.69 44% 

28,758,884.46 69,572.43 41,065,430.40 30% 

1,341,269.82 203,658.18 7,101,949.08 5% 

325,083.00 1,835,938.45 5,593,993.43 4% 

2,871,085.34 7,822.07 5,323,850.06 4% 

1,007,855.84 1,165,887.07 17,105,941.44 13% 

602,469.38 2,272.58 1,823,234.89 1% 

40,046.26 3,663.30 1,164,696.49 1% 

222,085.11 1,154,528.87 9,444,241.97 7% 

143,255.09 5,422.32 4,673,768.09 3% 

83,051,146.42 3,282,878.40 135,981,614.05 100% 

61% 2% 100% 
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2.1.2 Unidad de costo Línea de Transmisión 

En el cuadro N º2.1 se observan los costos por el total de las unidades de costo líneas de 

transmisión, los costos mayores están en los rubros de depreciación (48,746,967), 

servicios (3,825,832), suministros (2,489,593) y seguros (2,140,158) que corresponden al 

81.5%, 6.4%, 4.2%, 3.6% del costo total de líneas. 

En el cuadro Nº2.2 se muestran los costos por cada línea de transmisión. Tenemos los 

costos totales y costos unitarios por Km. de línea con costos totales y solo tomando en 

cuenta suministros, personal, servicios y cargas diversas, además se muestran la media, 

mediana y desviación estándar para las líneas costa, sierra y selva respectivamente. 

2.1.3 Unidad de Costo Subestación. 

En el cuadro Nº2.1 se observan los costos por el total de las unidades de costo 

subestaciones, los costos mayores están en los rubros depreciación (28,758,884), 

personal (5,043,603), servicios (4,137,163) que corresponden al 70%, 12.3% y 10% del 

costo total de subestaciones. 

En el cuadro Nº2.3 se muestran los costos por subestación de transmisión. Tenemos los 

costos totales y costos unitarios por celda de línea con costos totales y solo tomando en 

cuenta suministros, personal, servicios y cargas diversas, además se muestran la media, 

mediana y desviación estándar para las subestaciones costa, sierra y selva 

respectivamente. 



DIRECTOS 

LINEAS OE TRANSMISION 
l-120 Huanueo.Porogeha 
l-121 Huanueo-Tingo Mario 
l-122 Tingo Morla-Aueoyocu 
l-124 Aueoyaeu.Toeod1e 
L-201/202 Mantoro.Pomacocho 
L-202 Mantaro.Pomocod111 
l-2031204 Mantoro�udependenela 
l-204 Mantaro-Huaneovellca 
l-205-206 Pomoeoeho-S.Juon 
l-206 Pomacocha-1.lma 
l-2181219 Mantoro.Pachoehaeo 
l220.Montaro-Huoyucoehl 
L-221 Huayueachl-Zapollol 
L-2221223 Pochad1aca-Collohuanco 
l-224 Poehachaea Oroya Nueva 
L-226 Paehoehoca.Po1nacocho 
L-203-231 Huancavellca�ndtpendendo 
l-255 Vlzcarro-Antaonluo 
l-207 llma�ndependtnela 
l-208 lhno�11dep1ndenela 
l-209 lndependencla�ca 
l-211 lca-Marcona 
L-2121213 Zapallal.tiuaeho 
L-213 Zapollal.Paromonga 
L-215 Paraononga.Chlmbote 
L-232 Chlonbote-Trujlllo 
L-2n 2T Chlmbote-Trujlllo 
L-234 Tmjlllo-Guadolupe 
l-236 Guadolupe-Chlcloyo 
l-238 Chlclayo.Plura 
l-242 Ventanllla.Z.pallal 
l-243 Ventanllla.Z.pallol 
L-2441245 Ventonllla-Chavanla 
L-246 V11nonllla-Chavanla 
L-248 Plura-Talora 
L-249 Talara..Zonllos 
L200312004 Sta Rosa.chavonlo 
l-201012011 S.Juan-Sta Roso 
L.627/628 Mareona.San Nleola• 
l-628 Mo,cona-San Nlcolos 

(km)/ 

longitud 

1 1 1 Nro Celda, Tensión Zona 1 

8&.21 
88.16 
44.42 

108.80 
192.22 

66.47 

112.19 

194.82 
7'.59 

244.11 
72.64 

13.46 

180.78 
52.07 

223.81 
216.60 
55.19 

155.00 
106.96 
55,63 

220.31 
133.75 
132.89 

103.35 
83.74 

211.74 
18.02 

10.58 
11.07 

103.80 
137.00 

8..46 
26.37 
15.20 
15.20 

138.00 Selva 
138.00 Stlvo 
138.oo s,1v.

ua.oo s,1v.

220.00 Sierro 
Sierra 

220.00 Sierro 

220.00 Sierra 

220.00 Sierro 
220.00 Sierra 
220.00 Sierra 
220.00 Siena 
220.00 Sierra 
220.00 Sierra 
220.00 Sierra 
220.00 Sierra 
220.00 Coito 
220.00 Coito 
220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 Coito 
220.00 Costa 
220.00 Coita 
220.00 Coita 

220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 Coita 
220.00 C011a 
220.00 Coita 
60.00 Colla 
60.00 Coita 

S11ninlllro1 

2,489,593.« 
10,514.63 
15,fDi.63 
8,567.41 

27,237.90 
498,842.78 

27,801.91 

87,209.85 

50,661.19 
21,946.04 

113,551.88 
64,529.44 

964.51 
174.29 

75,()87.14 
11,193.04 
64,518.96 
17,415.84 
1,326.62 
3,D62.90 

474�1.49 
35,794.31 
31,900.87 

320749.24 
6,310.12 

121,356.44 
13,D72.33 
90,917.25 
12,D42.75 

43,497.57 
54,377.39 

476.67 
947.53 

28,709.20 
139,869.66 

3,017.53 
11214.13 

CUADRO N°2.2A 

GASTOS ACUMULADOS POR CADA LINEA DE TRANSMISION AIIO 2001 
FUENTE· OFICINA DE CONTABILIDAD ETECEN 

COSTO DEL SERVICIO Coito Total 
Cargas Dlv. Provisiones CoBto Valoru e1tadll1leo• Unitario 

Personal Ser.1elo1 Trlb1do1 Se1•so1 Otro• D1-eclaclón Otro• Monto 

1,744,012.68 3,825,831.83 107,154..46 2,140,158.88 736,730.85 .ce,746,967.1' 0.20 59,790,448.69 
22,779.49 90,188.63 1,279.73 47,256.23 16,554.71 n&PTO.!D 966,543.91 11,199.91 Lineas Salva 13BkV 
23,296.62 142,B51UO 1,387.83 40,270.51 22,[l'.X).99 785,703.96 1,IJ31,324.89 11,698.33 media: 10,178.57 
11,674.27 105,138.85 693.!IJ 20,()87.05 33,324.78 390,759.94 570,245.81 12,837.59 mediana: 11,449.12 
28,470.05 110,788.56 1,553.00 20,()87,DS 23,ai.89 33),()83.64 0.20 541,657.35 4/118.47 dasvest: 3,533.85 
34,909.83 379,797.12 2,43166 92,JS9.9B 35,265.49 U99P17.73 5,843,583.:E :fl,400.!IJ Lineas Sierra 220kV 
34,909.83 1,836.66 92,JS9.9B 10,473.:fl 139,579.54 media: 22,91731 
42,390.23 3B,126.04 

' 

2.242.24 :E.()63.83 se,736.25 1,IJ33.1)51.44 1,2'.lB,411.94 18,631.14 mediana: 26,B90.74 
12,467.71 655.95 36.()63.83 6/5T7.74 1,[E!,1:E.00 1,118.001.24 desvest: 9.882.83 
66,U7.76 190,632.46 4,310.62 117,481.94 87,587.10 3,018,716.32 3,571.(B;.25 31,B3J.70 

14.00 1,331.97 1,345.97 
64,832.12 83,555.54 3,442.95 233,983.55 15,139.66 4,181,596.68 4,610.211.68 23,663.95 
12,467.71 19,512.U 655.95 66,427.79 4,959.75 927,366.62 1.1)52,3:E.20 13,739.!li 
90,565.26 377,536.10 5,001.25 228.007.65 35,121.39 3,471,104.66 - 4,320,948.19 17,700.82 
64,665.70 110,246.18 4,147.lll 103,676.67 20189.27 1 ,852 ,850. 44 2,220,905.49 :fl,574.14 
4,9f!T.09 109.1S8.20 325.3B 5,D32.44 1.100.se 121,574.20 
2,493.54 2,144.51 m.89 11.219.09 4,881.85 3B4,290.!li 405,381.83 31,117.52 

71,752.17 83,707.62 5,D62.9B 205,2!1i.42 67,403.96 5.(J31,8J3.44 5,539,923.94 :fl,644.56 
29,272.09 48.375.99 1,551.55 6,966.28 97,358.95 1,s.n 

117,596.00 204,747.79 
' 

8,018.13 54,882.01 25,957.97 2,()83,457.72 2,559,178.63 11,434.83 Lineas CD111 220kV 
117,596.00 127,893.46 7,550.63 95,119.25 143)5.00 1,935,435.02 2,315,315.32 10,689.:E media: 21,108.67 

23,145.!li 46,263.89 2,010.83 16,466.24 18,319.48 522;62.74 - 629,895.42 11,413.22 mediana: 11,434.83 
62,493.62 94,444.58 4,781.21 44,335.29 32,D70.94 1,218,944.18 1 ,483. 152.92 9,420.34 desvost 17,631.61 
99,444.74 273,D43.18 7,D71.76 '31,653.73 18,D47.32 1,550.67 910.712.90 8,514.52 
31,322.55 204,646.'37 1,690.24 '31,653.T3 10,666.3B 2,D70,!il8.54 2,392,262.11 43.003.45 

12,,4n.oe 134,462.66 6,597 J'!6 76/HT.42 20,869.55 2,114,672.02 2,509,883.43 11,392.51 
75,266.03 231,205.71 4,021.44 48,9111.02 18,11'.76 2,514,199.38 3.212,463.58 24.018.-42 
74,n1.09 67,635.42 3,963.21 62,759.31 3,593.84 2,389,764.60 2¡nJ,797.58 19,631.26 

115,200.49 173,496.21 6,.c83.87 46,649.36 25,D92.79 11)1,600.94 1,289,892.10 12,411l.81 
3B,715.08 42,516.12 2.D).64 '37,725.28 1,920.00 740,856.78 877,(Dj.29 10,472.97 
33,184.:E 1'31,11)1.59 1,886.26 95,817.09 21 fr[]..39 1 P15,888.12 2,357,317.05 11,133.07 

15,ln.19 525.00 17,166.63 10,205.33 531,408.18 586,524.08 32,548.51 
16,407.46 872.71 11,331.44 28.610.61 
10,93B.:fl 21,259.10 !li4.31 14,665.57 4,D70.48 288,(ll!i.U 383,:m.47 :E,228.78 
21,876.61 21.027.83 1,424.61 31,455.81 622.32 834,405.10 - 735,389.45 66,43J.84 
47,011.17 18.1)57.25 2,672.20 3,960.41 n,m.ro 695.35 
83,837.99 20�.59 3,<158.14 5.IDl.!li 91,439.11 667.44 
10,93B.:fl 34,653.46 992.81 7,752.91 26,481.61 :m,647.!IJ 412,166.lll 48.719.:E Lineas Costa 83kV 
32,814.91 31,832.32 1,909.92 19�1.90 3,7f!2.n 618,211.08 848,322.56 32,169.99 media: 3,953.97 
6,943.76 :fl,747.26 779.58 4,D31.18 19,08J.S8 3,296.00 67,875.89 4,465.52 mediana: 3,953.97 
6.943.76 25 767.55 539.58 023.92 3 536.00 52 '1?4.94 3 442.43 desvost m.43



DIRECTOS 

, LINEAS DE_TRANSMISION 
l-120 H1101111co.Porogtl10 
L-121 Huanuco-Tlngo Mario 
l-122 Tlngo Morla-Aucoyocu 
l-124 Aucayocu-Tococht 
L-201/202 Man1aro.Pomococl10 
l-202 Montaro.Poonococho 
l-203/204 Mautaro�ndependencla 
l-204 Mantaro-Huoucavellco 
l-205-206 Poonacocho-S.Juon 
l-206 Pomococho-1.lmo 
l-218/219 Mantaro.Pochnchaca 
l220-Montoro-Huayucachl 
L-221 Huoyucochl-Zopallal 
l-222/223 Pachochoca-Callohuanca 
l-224 Pachachaca Oroya Nutva 
l-226 Pacl1achaca.Pomacocl10 
l-203-231 Huancovtllca�ndependtncla 
l-255 Vlzcorra-Antomlno 
l-207 lln1a�ndepe11denclo 
l-208 lhna�ndependenclo 
l-209 lndependenclo�co 
l-211 lca-Marcono 
l-212/213 Zopallal-Huacho 
l-213 Zopallal.Poromonga 
l-215 Poramongo.Chhnbote 
l-232 Chlonbo11.Trujlllo 
l-233 2T Chlrnbott-Trujlllo 
l-234 Trujlllo-Guadolupe 
l-236 Guodalupe-Chlclayo 
l-238 Chlclayo.Pluro 
l-242 Ve111a1111io-lapallal 
l-243 Ventanlllo-Zapallal 
l-24-1/245 Ventanllla.Chavama 
l-246 Ventanfllo,Chavorrla 
l-248 Pluro-Toloro 
l-249 Talara-Zorrlto• 
l2003/2004 Sta Rooa.Chovomo 
l-201012011 S.Juon-Sto Roan 
l-627/628 Marcona-San NlcolM 
L-628 Marcono-Son Nlcoloe 

longitud 

1 1 1 
(km)/ 

Nro Celdns Tentlón Zouo 1 

66.21 138.00 Selva 
88.16 138.00 Selva 
u.u 138.00 Selva 

108.80 138,00 Selva 
192.22 220,00 Sierro 

Sierra 
66.47 220.00 Sierro 

112.19 220.00 Siena 

194.82 220.00 Sierra 
76.59 220.00 Sierra 

244.11 220.00 Sierra 
72.64 220.00 Sierra 

220.00 Sierra 
13.-16 220.00 Sierra 

180.78 220.00 Sl�rro 
52.07 220.00 Sierro 

223.81 220.00 Co110 
216.60 220.00 Colla 
55.19 220.00 Colla 

155,00 220.00 Colla 
106.96 220,00 Costo 

55.63 220.00 Colla 
220.31 220.00 Colla 
133.75 220.00 Colla 
132,89 220,00 Colla 
103.35 220.00 Colla 

83.74 220.00 Colla 
211.7' 220.00 Collo 
18.02 220.00 Costa 

10.58 220,00 Colla 
11.07 220,00 Costo 

103,80 220.00 Colla 
137.00 220.00 Colla 

8.46 220.00 Costo 
26.37 220.00 Colla 
15.20 G0,00 Cotta 
15.20 G0.00 Colla 

S1111111:lstros 

2µ9,593,U 
10,m.63 
15,IDl.63 
8,567.41 

27,237.� 
496,842.78 

27.001.91 

87,209.85 

50,661.19 
21,946.04 

113,551.88 
64,529.U 

964.51 
174.29 

75,[E7.14 
11,193.04 
64,518.96 
17,415.84 
1,326.62 
3,062.90 

474,901.49 
35,79-4.31 
31,906.B7 

320,749.24 
6,310.12 

121,356.44 
13,072.33 
90,917.25 
12,042.75 

43,497.57 
54,377.39 

476.67 
947.53 

28,709.20 
139,1369.66 

3,017.53 
11 714.13 

CUADRO N°2.2B 

GASTOS ACUMULADOS POR CADA LINEA DE TRANSMISION AIIO 2001 
FUENTE· OFICINA DE CONTABILIDAD ETECEN 

COSTO DEL SERVICIO J LOIIO 

Cargas Dlv. Provlslon.s 
1 

Collo tln tributo• Unhorlo sin Valoru 
ni provl1lonu trlb1no1 ni e11adl11lco1 

Per101NII Servicio• T1111,os Set111'0I Otrot Donrtclaclón °''º' •rovltlonu 

1,7U,012, 68 3,825,831.83 107,154.46 2,140,158.08 736,730.85 48,746,967.14 0.20 10,936,326.89 
22,779.49 �.188.63 1,279.73 47,256.23 16,554.71 776/110.50 187,293.69 2,172.53 Lineas Salva 
23,296.62 142,858.40 1,387.60 40,270.51 22.[)00.96 785,703.96 2",233.34 2,770.34 media: 2.724.56 
11,674.27 105,138.85 693.50 20,[E7.05 33,32UB 300,759.9-4 178,792.36 4.025.04 mediana 2,471.U 
28,470.05 110,788.56 1,553.06 20,[E7.05 23,436.89 :m,083.64 0.20 210,020.45 1,931.34 desvest: 9:36.11 
34,!1)9,60 379,797.12 2,0l.66 92,359.98 35,265.49 4,799fJT7.73 1.()41,174.97 5,416.58 Lineas Sierra 
34,!1)9.60 1,836.66 92,359.98 10,473.31 137,742.88 media: 3,1B1.lll 
42,300.23 38,126.04 

.

2,242.24 36.()63.83 58,736.25 1,033,051.44 203,118.26 3,055.79 mediana 2,919.74 
12,467.71 665.95 36.()63.83 6pl7,74 1,062,136.00 55,209.29 desvest: 1,466.98 
66,147.76 1�,632 . .CS 4,310.82 117,-481.9-4 B7,587.10 3,018,716.32 5-48 ,059 .11 4,885.10 

14.00 1,331.97 1,331.97 
64,832.12 60,555.54 3,442.95 233,983.55 15,139.66 4,181,596.68 425,1n.05 2,162.38 
12,467.71 19,512.U 665.95 66,427.79 4,959.75 927,366.82 124,313.43 1,623.10 
90,565.26 377,536.10 5,061.25 228,007.66 35,121.39 3,471,104.66 844,782.28 3,460.66 
64,665.70 110,2,16.18 4,147.80 103,676.67 20,789.27 1 ,852 ,850.44 363,907.26 5,009.74 
4,987.09 109,158.20 325.38 5,032.44 1,100.58 121,2,48.82 
2,493.54 2,14451 177.69 11,219.09 4,1181.85 384�.83 20,913.28 1,553.74 

71,752.17 83,707.82 5,082.96 205,286.42 67,403.96 5,031 ,603.44 503,237.51 2,783.70 
29,272.09 -48,375.99 1,551.55 6,966.28 95.007.40 1Fm.97 

117,596.06 204,747.79 • 8,018.13 54,862.01 25,957.97 2,083,457.n 467,702.78 2,089.73 Lineas Costa 220kV 
117,596.!E 127,893 . .CS 7,550.63 95,119.25 U,305.06 1,935,435.02 372,329.66 1,718.97 media: 4,456.03 
23,145.83 .CS,263.89 2,010.60 16,466.24 18,319.-48 522,362.74 105,522.09 1,911.98 mediana 2,089.73 
62,493.82 94,U4.5ll 4,781.21 44,335.29 32,070.9-4 1,218,944.18 236,427.54 1,525.34 dosvest: 3,852.25 
96,444.74 273,043.18 7,071.76 37,653.73 18,047.32 1,550.67 902� . .CS 8,433.90 
31,322.55 204,646.37 1,690.24 37,653.73 10,666.38 2,070,508.54 320,083.34 5,753.79 

124,477.08 134,462.66 6,597.85 76fiHT,42 20,869.55 2,114,672.02 388,613.56 1,763.94 
75,266.03 231,205.71 4,021.44 -48,9lll.02 18,114.76 2.514,196.38 69-4,243.77 5,190.61 
74,m.09 67,635.42 3,963.21 62,7593) 3,593.84 2,369,764.60 235,069.78 1,768.90 

115,D.49 173,496.21 6,483.B7 .CS,649.:E 25,092.79 801,606.9-4 -481,8J1 .29 4,661.84 
38.715.lll 42,516.12 2,200.64 37,725.28 1,920.06 740,856.78 133,948.B7 1,599.58 
33,184.36 137,8J1.59 1,1186.26 95,817.09 21,822.39 1,975,888.12 379,542.67 1,792.-49 

15,177.19 525.00 17,166.63 10,205.33 531,408.18 54�-� 3,029.46 
16,407 . .CS 872.71 11,331.44 27,737.90 
10,938.31 21,259.10 864.31 U,665.57 4,070.-48 288,005.14 94,431.03 8,925.43 
21.876.61 21,027.60 1,424.61 31,455.81 822.32 604,405.10 129,559.73 11,703.68 
47,011.17 18,057.25 2,672.20 3,960.41 69,505.50 669.61 
60,837.96 20,386.59 3,458.U 5.Blll.83 B7,980.96 642.20 
10,938.3) 34,653 . .CS 962.81 7,752.91 26,-481.61 312,647.50 108,535.49 12,829.25 Lineas Costa 60kV 
32,814.91 31,832.32 1,!1)9.92 19,901.� 3,782.77 618,211.08 228,201.56 8,653.83 media: 3,685.84 
6,943.76 31,747.26 779.58 4,031.18 19,060.58 3,296.00 63,8J0.31 4,197.39 mediana 3,685.84 
6.943.76 25 767.55 539.58 4=.92 3=.oo 48249.:E 3 174 3l dasvesl: m.43



DIIECTOS 

SUBESTACIONES 
Zopollal 
Ventanllla 
Olovorrfo 
Sta Roao 
Son Juan 
lndependenclo 
leo 
Morcono 
Trujlllo 
Chlmbote 
Paromongo 
Hnocho 
Piure 
Chlcfoyo 
Guodolupe 
Talara 
Zorrhoa 
San Nlcolas 
Callohuonco 
Vlzcona 
Alnomlna 
Huayucachl 
Pomacocha 
Pocho chaco 
Oroya 
Huancavellca 
Po,ogsl,all 
Huanuco 
Tingo maria 
Aucayacu 
Tocoche 

(km}/ 

Longlmd 

1 1 1 

Nro Celdos Tensión Zona 1 

4,00 220,00 Costa 
8.00 220.00 Costa 
8.00 220.00 Costa 
9.00 220,00 Costa 

13.00 220,00 Coita 
15.00 220.00 Co91a 
4.00 220.00 Costa 
5.00 220.00 Costa 

12.00 220.00 Costa 
20.00 220.00 Costa 
8.00 220.00 Costa 
3.00 220.00 Costa 
8.00 220.00 Costa 
7.00 220.00 Costa 
8.00 220.00 Costa 
6.00 220.00 Costa 
2.00 220.00 Costa 
8.00 60.00 Costa 
4.00 220.00 Sierro 
uo 220.00 Sierra 
3.00 220.00 Sierro 
5.00 220.00 Sierro 
6.00 220.00 Sierra 
7.00 220.00 Sierra 

Sierra 
5.00 220.00 Sierra 
2.00 220.00 Sierra 
5.00 138.00 Salva 
7.00 138.00 Selva 
4.00 138.00 Selva 
2.00 138.00 Selva 

Sl111Ustros 

686,626,85 
13,832.97 
12.656.36 
12,007.39 
21,381.42 
40,207.25' 
22,847.25 
28,981.12 
46,.cs2.85 
42,066.12 

156,841.67 
20,616.28 
11,530.46 
20,747.00 
72,690.92 
23,312.95 
22,959.23 
7,213.03 

846.00 
13,253.61 
5f!J]3.27 

12,536.58 
13,355.61 
5,817.53 

15,533.41 
10,549.50 

5,438.67 
8,684.92 

10,664.44 
3,610.62 
4 152.54 

CUADRO N°2.3A 

GASTOS ACUMULADOS SUBESTACIONES AflO 2001 
FUENTE· OFICINA DE CONTABILIDAD ETECEN 

COSTO DEL SERVICIO 
CarguDlv. 

Personal StMCIOI Trlln•o• SeOlll"OI Otro, 

5,043,603.42 ,,137,163,17 807,114.72 8'7,669.69 714,795.6' 
100,290.42 166,374.20 157,485.45 36,584.01 28,400.89 
61,028.lll 40,284.00 6,471.46 33,485.06 2,559.50 
85,740.92 13l,OS3.79 31,096.54 31,612.32 15,050.69 

131,176.27 64,630.34 2,572.43 12,363.12 8,100.99 
216,243.25 179,768.10 127,605.93 53,366.92 22,945.96 
327 ,632,66 186,644.43 28,034.01 38,551.,48 49,393.07 
193,304.-49 118,159.25 15,496.24 13,663.28 23,565.31 
245,647.82 100,487.25 20,512.90 19,936.98 49,344.59 
291,640.50 286,466.60 90,362.22 86,3)9.25 35,554.87 
366,598.82 376,151.18 46,216.71 66,148.57 40,646.99 
300,297.66 173,319.82 32,124.97 40,606.22 24,629.93 
94,260.52 78,629.72 2,160.19 272.56 11,716.99 

190,924.82 100,627.51 34,720.53 32fBl.77 44,015.53 
284,938.70 100,802.75 55,410.35 82,605.16 57,307.60 
203,593.10 94,519.51 12,349.42 37,800.-49 29,816.92 
198,339.45 211,006.39 14,863.90 105.22 11,236.14 
199,387.50 47,408.57 5,266.84 76.00 11,625.99 
15,044.81 15,948.00 29.00 15.617.96 4,481.58 

168,544.90 82,769.89 48,066.16 22,248.05 8,455.54 
134,201.20 100,728.68 3,324.57 35.-49 17,406.-49 

65.00 1,115.96 
185,370.88 114,465.71 10,577.43 42,926.18 25,605.87 
147,081.33 140,895.-49 8,070.67 23,936.94 26,467.93 
179,892.25 107,840.00 12,316.16 68,962.41 20,819.81 

27,602.51 198.50 11,749.58 
175,329.17 1-49,916.53 13,748.00 31,144.66 32,307.64 
95,750.09 113,685.90 8,244.48 14,101.70 22,164.20 

111,242.16 214,175.16 4,923.29 14,663.30 18,944.51 
90,747.00 191,710.67 6,758.36 19,252.59 31,158.42 
73,171.53 161,414.02 2,522.65 9,621.58 14,000.48 
89162.36 95,611.40 5 585.31 3.53 15 Cl57,69 

Costo Total 
Provisiones 

Costo VolorH estadlatlco, Unhorlo 
DAnrecla<lón Olroa Monto 

28,758,88U6 69,572.43 41,065,'30.40 
638,319.17 1,016.15 1,229,363.26 3/JT ,345 .61 SSEE Co91a 220kV 
617,583.37 m;lfil.56 96,783.45 media: 217,578.60 

1,970,599.01 2,276,160.66 284,520.06 mediana: 205,331.34 
1,195,140.00 1,435,370.58 159,485.62 desvast: 87,372.64 
2,202,124.84 54,000.00 2,896,261.25 222,789.33 
1,721,03).61 1,269.32 2,375,402.83 158,360.19 

634,471.59 959.44 1,028,600.73 257,150.18 
1 ,072 ,630.70 278.90 1,635,322.00 327,064.40 
2,457,767.47 1,134.91 3,291,301.94 274,275.16 
2,510,218.06 1,379.67 3,563,201.69 178,160.06 
1,740,279.61 1.224.58 2,333,099.07 291fm.38 

195,238.52 393,lllB.97 131,269.66 
1,218,237.92 707.74 1,642,650.71 205,331.34 
2 ,004 ,858 .83 1,222.00 2,739,836.38 391,405.20 
1,186,567.46 990.36 1,588,950.22 198,618.78 

4,928.41 463,438.74 77;139.79 
3,821.64 274,799.45 137:m.n SSEE Costa 60kV 

523,889.96 575,857.31 71,982.16 media: 71,982.16 
559,300.35 902,725.-49 225,681.37 SSEE Siorra 220kV 

1,476.82 268,784.52 67,196.13 media: 203,870.71 
. 1,180.96 393.65 mediana: 231,069.63 

966,389.06 1,724.00 1,359,595.74 271,919.15 desvast: 122,959.29 
562,319.86 887.62 923,015.45 153,835.91 

1 /I37 ,223.45 450.00 2,333,325.29 333,332.lB 
55,084.00 

743,352.58 1,155,348.14 231,(1;9.63 
434,987.56 702.77 695,075.38 347 ;i37JB 
502,687.17 919.lll 876,240.31 175,248.06 SSEE Selva 136kV 
630,050.60 548.lll 979,890.00 139,984.41 media: 166,627.88 
325,229.34 155.41 589,785.63 147,446.41 mediana: 161,347.24 
198n7">.46 407 .665.30 203R"l?,65 desvest: 29D76.37 



DIRECTOS 

SUBESTACIONES 
Zapallal 
Ventonlllo 
Chovortio 
Sto Rosa 
Son Juan 
lndependendo 
leo 
Morcona 
Tnrjlllo 
Chlmbote 
Paromongo 
H11ocho 
Pluro 
Chlcloyo 
Guadalupe 
Talara 
Zorrhos 
San Nlcolos 
Callo hu anca 
Vlzcarra 
Antamlna 
Huayucachl 
Pomacocha 
Pad1achaca 
Oroya 
Huancavellca 
Paragsha 11 
Huonuco 
Tlngo maria 
Aucayacu 
Tocache 

(lun)/ 
Longlmd 

1 1 1 Nro Celdos Tensión Zono 1 

4.00 220.00 Costa 
8.00 220.00 Costo 
8.00 220.00 Coito 
9.00 220.00 Coito 

13.00 220.00 Costo 
15.00 220.00 Costa 
4.00 220.00 Costo 
5.00 220.00 Costo 

12.00 220.00 Costo 
20.00 220.00 Co&ta 
8.00 220.00 Costo 
3.00 220.00 Co&ta 
8.00 220.00 Co&ta 
7,00 220.00 Co&to 
8.00 220.00 Costo 
6.00 220.00 Co&ta 
2.00 220.00 Co&ta 
8.00 60.00 Colla 
4.00 220.00 Sierro 
4.00 220.00 Sltrro 
3.00 220.00 Sierra 
5.00 220.00 Sierra 
6.00 220.00 Sierra 
7.00 220.00 Sierra 

Sierra 
5.00 220.00 Sierra 
2.00 220.00 Sierro 
5.00 138.00 Selva 
7.00 138.00 Selva 
4.00 138.00 Selva 
2.00 138.00 Selva 

St11111�11101 

686,626.85 
13,832.97 
12,855.36 
12,007.39 
21,381.42 
40,207.25' 
22,847.25 
28,981.12 
46,482.85 
42,066.12 

156,841.67 
20,616.28 
11,530.46 
20,747.88 
72,690.92 
23,312.95 
22,959.23 
7,213.03 

846.00 
13,253.61 
5,609.27 

12,536.58 
13,355.61 
5,817.53 

15,533.41 
10,549.50 
5,438.67 
8,684.92 

10,664.44 
3,610.62 
4 152.54 

CUADRO N°2.3B 

GASTOS ACUMULADOS SUBESTACIONES AflO 2001 
FUENTE· OFICINA DE COIIITABIUDAD ETECEN 

COSTO DEL SERVICIO 
C�rgas Dlv. 

PersorlDI SeNfclos TrlJtlOI Seo,ns Ottoe 

5,043,603.42 4,137,163.17 807,114.72 8'7,669.69 714,795.66 
188,29142 165,374.20 157,485.45 36,584.01 28,48'.l.89 
61,028.80 40,284.00 6,471.46 33,485.08 2,559.50 
85,740.92 13'.),053.79 31,096.54 31,612.32 15,0S0.69 

131,176.27 64,630.34 2,572.43 12,363.12 8,106.99 
216,243.25 179,768.10 127,605.93 53,365.92 22,945.96 
327,632.66 186,644.43 28,034.01 38,551.48 49,393.07 
193,l'.)4.49 118,159.25 15,496.24 13,663.28 23,565.31 
245,647.82 180,487.25 20,512.90 19,936.98 49,344.59 
291,640.50 286,466.60 90,362.22 86,3)9.25 35,554.87 
365,598.82 376,151.18 46,216.71 66,148.57 40,646.99 
300,297.66 173,319.82 32,124.97 40,606.22 24,629.93 
94,260.52 78,629.72 2,160.19 m.56 11,716.99 

190,924.82 100,627.51 34,720.53 ,i,'iil!JJ.n 44,015.53 
284,938.70 180,802.75 55,410.35 82,605.16 57;m.60 
203 ,593.1 O 94,519.51 12,349.42 37,800."9 29,816.92 
198,339.45 211,006.39 14,863.90 105.22 11,236.14 
199,387.50 47,400.57 5,265.84 76.88 11,625.99 
15,044.81 15,948.00 29.00 15,617.96 4,481.58 

168,544.90 82,769.89 48,065.16 22,248.05 8,455.54 
134,201.20 106,728.68 3,324.57 35."9 17,400.49 

65.00 . 1,115.96 
185,370.00 114,465.71 10,577.43 42,926.18 25,605.87 
147.0S1.33 140,895.49 8,070.67 23,936.94 26,467.93 
179,892.25 107,840.80 12,318.16 68,962.41 20,819.81 

27,602.51 198.50 11,7"9.58 
175,329.17 149,916.53 13,748.06 l'.l,144.66 32;m.64 
95,750.09 113,685.90 8,244.48 14,101.70 22,164.20 

111,242.16 214,175.16 4,923.29 14,663.l'.l 18,944.51 
90,747.00 191,710.67 6,758.36 19,252.59 l'.l,158.42 
73,171.53 161,414.02 2,522.65 9,621.58 14,060.48 
89 182.38 95.611.40 51;R1;_3D 3.53 15 057.69 

<.;osto 
Provisiones Costo sin ttlb1no1 Unitario sin Valores 

ni provl1lone1 lllbuto1 ni ostodlstlcos 
Depr .. laclón Otros nrovlslones 

28,758,88U6 69,572.43 11,429,858.79 
638,319.17 1,016.15 432,562.49 100,140.62 SSEE Costa 
617f!,83.37 . 150,212.73 10,ns.59 media: 65,881.96 

1,970,599.01 274,465.11 34,308.14 mediana 61,836.44 
1,195,140.00 237,658.15 26,406.46 desvest: 32,453.45 
2,202,124.84 54,000.00 512,530.48 39,425.42 
1.721 ,030.61 1,269.32 625,068.89 41,671.26 

634,471.59 959.44 '!77,673.46 94,418.36 
1.072 ,630,70 278.90 541,899.50 100,379.90 
2,457,767.47 1,134.91 742,037.34 61,836.44 
2,510,218.00 1,379.67 1 ,OJ5 ,387 .23 50,269.36 
1,740,279.61 1,224.58 559,469.91 69,933.74 

195,238.52 196,410.26 65,470.09 
1,218,237.92 707.74 388,984.52 48,623.06 
2,004,858.83 1,222.06 678,345.14 96,906.45 
1,186,567.46 990.38 389,042.96 48,630.37 

4,928.41 443,646.43 73,941.07 
3,821.64 . 265,711.97 132,855.98 SSEE Costa 60kV 

523,889.96 51,938.35 6,492.29 media: 6,492.29 
559,388.35 . 295,271.98 73,818.00 SSEE Sisrra 

1,476.82 . 263,983.13 65,995.78 media: 66,874.12 
1,180.96 393.65 mediana 65,995.78 

966,389.CI! 1,724.00 380,905.23 76,181.05 desvast: 34,596.66 
562,319.86 887.62 351,737.30 58,622.88 

1,937,223.45 450.88 383,332.80 54,761.83 
54,885.50 

743,352.58 398,247.50 79,649.50 
434,987.56 102.n 251,140.57 125,570.26 
502,687.17 919.80 367,710.05 73,542.01 SSEE Sel\'a 
6l'.l,OS0.60 548.80 342,533.12 48,933.l'.l media: n,487.16 
325,229.34 155.41 261,878.23 65,469.56 mediana 69,505.78 
198D72.46 Jl4.ll07.54 102.om.n desvest: 22 183.88 
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2.2 Costos de Servicio 

En los cuadros Nº2.2A, Nº2.2B, Nº2.3A, N
º2.38 y Nº2.4 se muestra el detalle de los 

costos por cada línea de transmisión y por cada subestación para el caso de los costos 

directos y por los órganos y oficinas administrativas para el caso de los costos indirectos 

2.2.1 Costos Directos 

En el cuadro Nº2.5 se muestran los costos de servicio directos que corresponden al 74% 

del total, correspondiendo el 44% a líneas de transmisión y 30% a subestaciones, siendo 

los rubros mayores depreciación (77,505,852), servicios (7,962,995) y personal 

(6,787,616) que corresponden al 77%, 8% y 7% respectivamente 

2.2.2 Costos Indirectos 

En el cuadro N º2.4 se muestran los costos de servicio indirectos que corresponden al 

26% del total, en los costos indirectos los de mayor peso son los gastos administrativos 

resultantes de los gastos del directorio, gerencia de administración, gerencia de 

desarrollo empresarial y finanzas en un total de 13%. Dentro de los costos indirectos los 

mayores rubros son personal (10,585,543), servicios (6,539,987) y depreciación 

(5,545,294) que corresponden al 30%, 19 y 16% respectivamente 



Suministros Personal 

INDIRECTOS 
G.Transrnisión 140,324.04 1,643,035.68 
Unid. Transmisión 463,302.29 2, 173,362.TT 

Lima 42,177.74 339,451.26 

Sur Medio 52,186.33 378,682.85 

Norte Medio 67,864.64 337,311.41 

Norte 70,638.25 380,910.57 

Sierra Centro 201,217.20 341,133.38 

Sierra Norte 29,218.13 395,873.30 

Oepreciacion 
G.COSI 114,368.60 1,760,347.00 
G.Administracion 286,644.78 5,008,797.45 

Directorio 12,781.13 800,330.46 

G.General 29,299.87 796,330.80 

G.Adm. 158,856.97 2,009,622.01 
G.Desarr.Empresarial y
Finanzas 85 706.81 1,322,514.18 

1 004 639.71 10 585,542.90 

CUADRO N
º
2.4 

GASTOS ACUMULADOS INDIRECTOS 2001 
FUENTE· OFICINA DE CONTABILIDAD ETECEN 

COSTO DEL SERVICIO 

Cargas Dlv. 

SelVicios Tributos Seguros Otros 

900,095.22 550,325.58 10,474.17 188,717.29 
1,350,890.89 105,550.68 20,736.30 1,443,178.15 

240,850.53 11,641.64 6,966.43 168,682.94 

405,425.26 32,238.45 5,796.99 170,899.48 

252,177.00 15,083.36 2,215.09 364,928.77 

111,499.90 16,981.32 2,144.62 311,142.31 

228,773.68 15,288.33 2,276.86 322,256.89 

112,164.52 14,317.58 1,336.30 105,267.76 

342,009.07 75,200.09 80,870.75 72,147.14 
3,946,991.82 2,544,278.97 20,005.32 3,125,480.19 

275,778.71 37,769.85 91,832.78 

170,534.34 24,504.50 20,005.32 80,312.10 

2,ff17,926.71 2,444,045.84 497,176.46 

622,752.06 37,958.78 2,456,158.85 
6,539 987.00 3,275,355.32 132,086.54 4,829,522.n 

Provisiones 

Depreciación Otros 

325,083.00 1,835,938.45 
1,341,269.82 203,658.18 

536,580.70 8,775.89 

274,729.63 4,649.58 

122,676.50 11,432.91 

142,133.26 6,535.27 

183,354.41 168,955.15 

81,795.32 3,309.38 

2,871,085.34 7,822.07 
1,007,855.84 1,165,887.07 

602,469.38 2,272.58 

40,046.26 3,663.30 

222,085.11 1,154,528.87 

143,255.09 5,422.32 

5,545,294.00 3,213,305.TT 

Costo Total 

Monto 
. 

5,593,993.43 
7,101,949.08 
1,355,127.13 

1 ,324 ,608.57 

1,173,689.68 

1,D41,985.50 

1,463,255.90 

743,282.29 

5,323,850.06 
17,105,941.44 
1,823,234.89 

1,164,696.49 

9 ,444 ,241.97 

4,673,768.09 

35,125,734.01 

vJ 

00 



Suministros 

DIRECTOS 3,176,220.33 

Lineas de Transmision 2,489,593.44 

Subestaciones 686,626.85 

INDIRECTOS 1,004,639.71 

Unidades de Transmision 463,302.29 

Gerencia de Transmision 140,324.04 

Gerencia de Coordinación del Sistem 114,368.60 

Gastos Administrativos 286,644.78 

TOTAL 4,180,860.04 

% 3% 

CUADRO Nº2. 5 

RESUMEN DE COSTOS ACUMULADOS 2001 

FUENTE: OFICINA DE CONTABILIDAD ETECEN 

COSTO DEL SERVICIO 

Personal Servicios Tributos 
Cargas Dlv. 

Seguros Otros 

6,787,616.13 7,962,995.06 914,269.18 2,987,827.78 1,451,526.51 

1,744,012.68 3,825,831 .83 107,154.46 2,140,158.08 736,730.85 

5,043,603.42 4,137,163.17 807,114.72 847,669.69 714,795.66 

10,585,542.90 6,539,987.00 3,275,355.32 132,086.54 4,829,522.77 

2,173,362.77 1,350,890.89 105,550.68 20,736.30 1,443,178.15 

1,643,035.68 900,095.22 550,325.58 10,474.17 188,717.29 

1,760,347.00 342,009.07 75,200.09 80,870.75 72,147.14 

5,008,797.45 3,946,991.82 2,544,278.97 20,005.32 3,125,480.19 

17,373,159.03 14,502,982.06 4,189,624.50 3,119,914.32 6,281,049.28 

13% 11% 3% 2% 5% 

Total % 

Provisiones 

Depreclaclon Otros 

77,505,852.42 69,572.63 100,855,880.04 74% 

48,746,967.14 0.20 59,790,448.69 44% 

28,758,884.46 69,572.43 41,065,430.40 30% 

5,545,294.00 3,213,305.77 35,125,734.01 26% 

1,341,269.82 203,658.18 7,101,949.08 5% 

325,083.00 1,835,938.45 5,593,993.43 4% 

2,871,085.34 7,822.07 5,323,850.06 4% 

1,007,855.84 1,165,887.07 17,105,941.44 13% 

83,051,146.42 3,282,878.40 135,981,614.05 100% 

61% 2% 100% 
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2.3 Elementos de Costo 

Los elementos de costo de mayor porcentaje son depreciación con 61%. 

Personal con un 13% y servicios con 11 % 

2.3.1 Suministros Diversos 

41 

En el cuadro Nº2.1 se ve que corresponde a 4, 180,860.04 que es el 3% del total, formado 

mayormente por suministros de líneas de transmisión (2,489,593.44) 

2.3.2 Gastos de personal 

En el cuadro Nº2.1 se ve que corresponde a 17,373,159.03 que es el 13% del total, 

formado mayormente por personal de subestaciones (5,043,603.42) y personal del área 

administrativa (5,008,797.45) 

2.3.3 Servicios prestados por terceros 

En el cuadro Nº2.1 se ve que corresponde a 14,502,982.06 que es el 11% del total, 

formado mayormente por el servicio en subestaciones (4, 137, 163.17) y servicios en área 

administrativa (3 946 991.82) 

2.3.4 Tributos 

En el cuadro Nº2.1 se ve que corresponde a 4,189,624.50 que es el 3% del total, formado 

mayormente por tributos del área administrativa 

2.3.5 Cargas Diversa de Gestión 

En el cuadro Nº2.1 se ve que corresponde 9,400,963.65 que es el 7% del total, donde 

3,119,914 es por pagos de seguros de las instalaciones (2% del total). 

2.3.6 Provisiones del Ejercicio 

Corresponde a 86,334,025 (63% del total) formado principalmente por la depreciación 

que corresponde a 83,051,146 (61% del total), depreciación que se calcula en función de 

criterios de vida útil de los equipos, sustentados por el estudio de tasación de Black and 

Veatch del año 1995 para instalaciones de la costa y del año 1997 para instalaciones de 

la sierra. 

2.3.7 Elementos de Costos ETECEN del año 1996 al 2001 

Se muestra los costos por naturaleza de ETECEN del año 1996 al 2001 en el cuadro 

Nº2.5A. 

Se observa que los porcentajes se mantienen con ligeras variaciones en el cuadro 

Nº2.58 



42 

2.4 Absorción de Costos Indirectos 

2.4.1 Gastos de Administración, los costos indirectos se distribuyen sobre la base del 

costo directo de cada línea de transmisión y subestación. Se presentan los costos en el 

cuadro Nº2.6 

2.4.2 Cargas Financieras, en el presente informe no se consideran las cargas 

financieras 



LINEAS DE TRANSMISION 
L-120 Huonuco.Porogtho 
L-121 Huanuco-Tlngo Marta 
L-122 Tlngo Morto-A11c1yacu 
L-12-4 Aucnyocu-Tocacht 
l-201/202 Montaro.Pomacochn 
L-202 Montaro.Pom11cocha 
L-20312N Montaro. tndtptndenclo 
LJ<M Man1aro-H11ancavellca 
L.205-206 Pomococha -S.Ju11n 
L.206 Pomoc.cho.t.lmo 

l-218/219 Nontaro.Pachochaco 
l220�ont¡uo.ffuoyucachl 
l-221 Huayucodll.Zop•llal 
L-222/223 Pechochaco-C11llohuanco 
L-22:1 Poch1duua Oroya Nuevo 
Lffl Pochochaco.Pomocochi> 

l-203-231 Huoncov1Uca,fod1p1nd1nda 
L-255 Vlzcana-Atrlamlua 
L.207 Llmo.lndtptndtnclo 
l..20l llma-lnd1ptnd1ndo 
L-209 lndtptndenda-lca 
L..2.11 lca-Matcona 
L-2121213 Zapallol-ltu•cho 
L-213 Zopallol.Potomong• 

l..Z1S Pera1nongo,Chlmbot1 
l-232 0.lmbott,Trujlllo 
l-233 2T Chlmbott-Trujlllo 
l-234 TnrPllo-Gaodo1up• 
l-236 Guadalup•-Chldayo 
l-238 O.ld•yo.Plura 
l.242 V.ntanllla.Zapallal 
l-243 Vtntonllla.Z.pall•I 
L.2U/2'S V111t.1nllla.Ch,1v.:mlo 
LJa Ventanlllo-Chavarrla 
L-2-11 Plura.Tal,1ra 
LJ:"9 Telara.Zorrfto, 
LZOOl/2004 Sto RH4-Cbavonla 
L-2010/2011 S.Juan,Slo R ... 
L-627/628 Morcono-San Nlcolat 
l-628 Marcono-San Nlcolot 

SUBESTAOONES 
Zapallal 
Ventenllla 
Chavoffla 
Sto Roto 
San Juan 
Independencia 
le• 
Marcono 
Tru)lllo 
Chlmbote 
Poramonga 
Huocho 
Pluro 
011dayo 
Guod1llupe 
Toloro 
Zortl!os 
Son Hlcolo1 
Vlzcana 
Antamlna 
Collohuanco 
Hu,yuctchl 
Pomacocho 
Pochechaca 
01oya 
Huonc.vellca 
Paragsho 11 
Huonuco 
Tinoo maria 
Aucayacu 
To cache 

1 lon9hu� 

1 1 Ctldo, TtMl6n Zono 1 

86.21 
88.16 
,IU2 

101.80 
1t2.22 

66.47 

112.1, 

1'4.12 
76.5t 

2'4,11 
72M 

1JM 
180.71 
52.07 

223.11 
21UO 
55,1t 

155.00 
1D6.t6 
55.63 

2211.31 
133.75 
132.a, 
103.35 
13,74 

211,74 
11.02 

10.58 
1t.o7 

103.IO 
137.00 

8.U 
26.37 
15.20 
15.20 

4.00 
8.00 
8.00 
t.00 

13.00 
15.00 
J.00 
5,00 

12.00 
20.00 
8.00 
3.00 
8.00 
7.00 
8.00 
G.00 
2.00 
8.00 
4.00 
3,00 
4.00 
5.00 
G.00 
7.00 

5,00 
2.00 
5.00 
7.00 
4.00 
2.00 

138.00 Stlvo 
138.00 Selva 
138.00 Selva 
138.00 Stlvo 
220.00 Siena 

Sf1rra 
220.00 Slorro 

220.00 Sierra 

22G.OOSl1rro 
22G.OO Sierro 
22G.OOSl1ni1 
m.00s1,rra 

229.00 SJtrrt 
220.00 Sltna 
220.00 Sl1m11 
220.00 Sierra 
220.00 COllo 
220.00 COIia 
220.00 Costo 
220.00 COIia 
220.00 c .... 
220.00 COllo 

220.00 Coito 
220.00 COIia 
220.00 Cotta 
220.00 COIIO 
220.00 C0110 
220.00 c .... 
220.00 c .... 

220.00 COIIO 
220.00 c ... 
220.00 COIia 
220.00 c ... 
220.00 Colla 
220.00 COIia 
60.00 c ... 
60.00 COIia 

220.00 Cotta 
22t.00Cotto 
220.ooc-
220.00 c .... 
220.00 Cott• 
220.00 COIia 
220.00 Cott• 
220.00 Cot1• 
220.00 Colla 
220.00 Cot10 
220.00 Coito 
220.00 Co•o 
220.00 c .... 
220.00 c .... 
2211.00 COIia 
220.00 COIIO 
220.00 COllo 
60.00 COIIO 

220.00 Sierro 
220.00 Siena 
220.00 Sierro 
220.00 Sien• 
220.00 s, • .,.
220.00 Sltna 

Sltrr.1 
220.00 Siena 

220.00 Sierra 
1311.00 Stlvo 
131.00 Selva 
138.00 Stlva 
138.00 Selva 

CUADRO N°2.6 

GASTOS ACUMULADOS A DICIEMBRE 2001 
FUENTE· OFICINA DE CONTABILIDAD ETECEN 

COSTO De TRANSMISION + COSTO ce ADMINISTRACION 

Slllinlmo, Ptrlonal ser.4<1ot TflJIIOI C111t1.11Dt/. Pr-• 

3,129,251.25 8,102.&I).� 7,818,888.00 2))54,240.42 5.879174.93 1,9-42,671.58 
20,766.47 171,993.33 159,326.99 34,109.aJ 115,709.56 29,ll7.04 
25,531.34 179,625.46 215,841.11 36,343.99 116,882.00 31,363.59 
14,398.05 96,752.35 145,111.5-4 19,972.iO 83,315.89 17�.48 
31,039.29 85,m.10 142JS9.39 19,014.91 65,678.36 16,265.10 

$6,239.75 581,713.77 nD,282.52 188,751.17 386,538.40 :m,793.89 
1,66(66 48,098.74 8,210.93 6,292.85 109,275.86 4,925.!ll 

35,777.04 147,919.54 103,352.99 41,254.56 140,027.05 38.(J70.54 
21,031.72 131,203.22 74,611.24 36,935.83 105,738.38 45,983.31 

136,695.22 450,409.75 434,762.10 119,983.98 391,623.81 128,441.53 
7.22 125.89 69.25 56.91 1,378.65 40.17 

107,299.13 !1)3,413.09 334,014.35 1!1),759.97 460,235.46 154,363.05 
34,737.iO 112,360.01 81,776.94 34,273.01 118,474.iO 37,@.75 

170,820.74 5-49,197.09 667,722.07 144,727.61 482$77.77 153,532.01 
96205.16 n,765.03 253,794.� 76,185.53 2A2,5a;.29 00,538.98 
2,281.07 16,252.42 116,158.22 4,196.76 11,418.58 4,185.46 
5,187.31 41,108.70 25,2Tl.36 13,133.71 34,855.2A 14,479.� 

121,360.17 653,822.75 497,219.53 189,413.25 519,125.49 166,7!1).72 
12,000.54 381Jl;.91 5-4,U4.31 4,674.70 11,875.40 2,953.31 
89,959.98 419,203.16 419,016.62 94,298.40 211,846.63 77,893.21 
40,623.03 391,884 11 323,098.43 85J05.63 228]09.54 70,495.03 
6,575.81 89,251.38 93,186.62 22,962.63 63,328.47 18,963.21 

15,136.83 214/J',6.56 2112,328.69 53,276.09 141,432.00 43,9-48.22 
486,277.71 212,582.25 347,853.07 37,240.03 119.516.71 28,346.00 
60,853.65 �,238.99 38J,68J.63 79,796.74 192,432.18 73;B3.57 

54,241.63 377,888.13 296,531.99 87,451.62 232115.87 76;BJ.75 
349,087.iO 398,347.48 437119.85 107,451.63 Z38,343.41 97,732.64 
21,045.61 296,018.lll 204,593.15 86,118.60 181,013.93 77,972.79 

141,856.28 293,962 65 Tl1,648.77 !ll,199.99 181,592.43 40,115.83 
24,045.22 145,641141 97,528.67 31,270.23 98,015.79 2S,7!1l.49 

119.181.05 313,979.79 293,728.46 79,727.16 268,511.42 71 ]89.16 
16,093.48 56,193.57 !ll,51)1.41 19.208.32 51,731.3) 17,890.31 

199.96 19,142.5-4 1,736.97 1,783.87 12,91aoo 863.42 
46,073.70 47,085.70 43,942.iO 13))54.33 34�13.55 11,546.04 
59,378.99 91,702 45 54,885.10 24,82ll.33 62,409.40 22,164.21 
1,266.72 55,191 95 22,400.39 51!11.00 8,237.05 2,191.11 
2,010.49 71,563.49 25,994.34 6,470.13 11,!ll0.23 2]81.58 

31,558.36 so.�.09 59,496.48 14,112.17 51,485.38 12,431.99 
145,625.04 113,24859 82,343.TI 28,903.8) 58,321.86 25,564.97 

3,512.32 13,552.25 35,253.08 2,993.48 25,452.66 21!11.11 
11,615.01 12,189.82 29,392.18 2,259.17 7,111.33 1,572.13 

1,DS1,6Cll.75 9,270,658.70 6,684,093.10 2,135,384.Cll 3,521,1811..67 1.340;1[6.82 
22,063.811 �,967.11 237,9-47.63 196,574.32 114,637.89 38,041.89 
18,204.82 135,228 85 86,936.61 31,135.811 58,079.79 23,3S3.ll 
2511i11.23 290,664 29 257,857.40 103,151.06 133,499.86 58,312.72 
29,591.81 254,964.lll 141,371.23 47,824.25 72.,682.94 42,938.31 
57,798.37 474,291.22 340,463.75 219,197.75 185,345.!ll 140,853.17 
41,833.34 571,023 63 357,Dl.66 106,544.l!l 191,326.01 72.]0951 
36,939.17 296,785 07 19J,014.74 49,329.94 81,461 � 31,871.12 
59,617.89 413,661.TI 298,478.57 74,600.97 140,844.56 49,486.00 
69,531.62 614,19!.62 492J21).44 195,982.74 288,948.73 101,001.aJ 

186,832.05 716,792.11 599,853.60 160,619.18 289,039.07 ll!l,538.84 
39,932.29 528,669.39 318,602.10 106,962.25 182,923.81 71,991.19 
14,336.42 1�,52348 101,463.54 14,689.98 29,615.29 11,858.� 
38,182.57 374,409 � 198,745.87 88,419.35 171,958.U !ll,523.50 

103,664.aJ 601,169.9:l 347,U7.42 145.�.87 n,94,_15 84,486.79 
41 ))38.54 385J33.25 100,789.25 54,500.24 163,59J.57 48,257.25 
28,674.811 254,391.34 239,9-46.14 �,204.93 41,632.68 14,128.17 
10A32.76 231,735.86 64,301.22 14,322.83 28,918.16 8,361.73 
5;/JT.fB 74,455 35 57,779.51 19,096.42 45,794 12 17,32A.15 
7,9-47.77 161,078.03 123,886.5-4 11,971.56 31,582.52 8,171.73 

6.34 102.24 125.76 37.28 1,156.92 35.24 
19,465.49 254,839 65 137,019.22 76,814.23 67,885.34 TI .222.54 
29,110.2A 314.!ll4.32 194,964.20 5-4.013.D 1�,600.84 50,084.63 
2A,165.25 233,983.35 195,042.51 37,524.53 91,9-44.63 33,347.99 
33,372.43 399,985 63 2",981.19 86,794.(11 194,926.62 82,700.76 
16,291.87 5,394 01 D,962.79 1,965 67 14,401.09 2,032.36 
24,075.06 284,099.13 217,687.25 !ll,615.49 114,401.86 40,lilS.79 
12,42A.34 197,823.811 161,943.09 31.584.97 72,246.51 21,813.23 
17,648.09 242))40.10 275,611.84 34,549.99 79,492.46 TI ;HJ.25 
20,423.53 233,433 47 259,399.99 39,759.99 99.753.47 D,299.U 
9,046.!ll 153,121 24 2lXl,474 03 22,171.U 52,463.69 18,012.38 
7,351.60 136,918.58 120 466.92 18.894.54 32 989.85 12279.67 

4 1111.fliUD 17 'ln 169 00 U-.. r� ,_. .00 4 189,.,..!ll B 400 '""·60 3 .40 

Codo Total Total 
C.110/l<m Sin Trlbtn.., ni COlloil<m 

Coito/km COllo/ctlde prow.nl Co110/ltm Coito/celda 

O.nre<lacl6n Monto Cotto/ctlda Promedio dtnreclacldn Cot10/c:tlda Promedio 

52,185,525.73 81,112,854.11 2A,93D,4153l 
831,409.22 1,362101.41 151Jl;.77 138kVltlva 4ff7,795.35 5,425.23 138kVul,a 
843J21).02 1,449.00,.51 16,445.19 14,203.n 538,879.91 6,112.52 5,541.66 
422,283.97 799,154.86 17,991.10 5,169.92 339/iT7.82 7,644.71 1,9-41.47 
355,154.74 715))12.89 6,571.81 220kV 324,5611.13 2,983.16 220kV 

5,075,48:J.63 7,721,800.14 40,171.58 29,2U.23 2,253,774.45 11,724.97 8,863.87 
6,643.25 185,101,81 167,240.20 

1,085,882.00 1,592,294.73 23,955.09 4TI ,076.63 6,425.10 
1,122,434.76 1,537,938.45 332,584.55 
3,262,148.99 4,92A,D54.37 43,890.40 1 �13,489.87 12,599.07 

56.10 1,734.20 220kV Sitn1 1,581.02 22DkVSi1rra 
4,402,828.03 6,122,903.07 31 �28.51 �,824.iO 1,404,962.02 7211 59 8,281.38 

977140.94 1,396163.85 18236.00 13,498.77 347,349.15 4,535.18 3,U1.TI 
3157,488.41 5,925,465.60 24,277.65 1,870,717.67 7,663.42 
2W,/J',6.37 3,D72,ll6D.54 42,302.60 <JB.270.77 12,517.49 

5,672.71 160,175.31 146,120.38 
403]73.811 538765.51 40,027.16 107,378.52 7 $77.61 

5,349,!a!.56 7,497,320.51 41,472.07 1]91.527.95 9,909.99 
4,573.!ll 129,328.77 2,ABJ.75 111.m.;s 2.2A9.42 

2,281,9-47.78 3,59-1,165.78 16))59.00 220kV C.111 1,140,025.39 5,093.72. 220kVCostt 
2,116,468.95 3,256,984.72 15))36.86 28,412.45 984,315.12 4,544.39 9,170.U 

5513,454.� 852,722.42 15,4!1).67 23,377.49 252.342.28 4,572.25 7,077.01 
1,302W,.59 1,972,994.89 12]29.00 573,763.99 3701.70 

72,277.95 1,D4,D93.73 12,192.35 1,166229.75 10,903.42 
2,233,607.17 3,324,205.92 59155.63 937,205.U 16,847.12 

2,235,314.25 3,360,534.2A 15,253.66 961,377.62 4,3i3.75 
2,668,162.65 4,296,845.46 32,125.95 1,423,498.5-4 10,542.98 
2,479,833.TI 3,346;B3.16 25,183.13 702,661.49 5,287.54 

8111.700.91 1,861,076.86 18,007.52 889,060.13 8,602.42 
7!11,020.58 1,213,279.48 14,488.65 365,238.09 4,3619 

2,105,560.75 3242,477.aJ 15,313.49 !85.400.73 4,653.82 
'fi5l»J.37 778,754.77 43,216.69 174,525.76 9,685.17 

1]82.83 38.m.eo 33,997.47 
310,582.38 506198.31 47,901.54 171,615.56 16,220.75 
548,473.21 973,84058 87,971.15 T/8,374.94 25,146.79 

3,818.78 98,148.99 945.56 87,102.11 83913 
4,962.78 125,283.04 914.47 111,068.55 810.72 

m�.37 547,"4.84 54]09.79 192,970.31 22,S00.73 
658,864.67 1,122,873.19 42,581.46 8lkVC01!1 398,539.75 15.151.� 6DkVCost1 

6,812.13 00,613.02 5,961.38 5,299.40 78 .770.� 5,182.25 4,574.95 
6,348.96 70,488.59 4,637.41 93619 60.Dl.33 3,967.65 658.65 

�,865,618.87 5-4,19!)58.99 'ZJS"D,549:zl 
710,329.82 1,623,562.54 405,890.63 22DtcV 678,616.51 169,654.13 220kV 
665,042.77 1,027,982.05 125,497.76 T/7,758.51 Dl.4!1l.07 38,556 :is ll!l,917.63 

2,089,301.49 2,958,884.07 371,110.51 709.118.78 811,514 85 
1,261,410.21 1 Jl!lllBJ.55 205,542.62 220kVCott1 498.610.78 55,401 20 220kVCas11 
2,348,875.25 3 J66 ,825.02 289,755.77 200.434.31 1,057.898.84 81,376.83 113.752.51 
1,852,875.86 3,193,621.11 212)Q!.07 117,424.54 1,161.491.64 77,432 78 45,!1)282 

690,177 12 1,376,578.48 344,1U.62 605.2!ll.28 151,DJ07 
1.163,736.5-4 2.2!ll,4t6.70 440,081.34 912.i02.29 182,520 46 1 
2,612,674.88 4,375,228.84 354,602.40 1,465,569.41 122.1�.78 
2,678,385.24 4)41,061.l!l 237,053.05 1,792,516.83 89,625.84 
1,849,811.22 3,098,892.25 387,361.53 1.(J70,127.59 133,765.95 

212,905.15 515,402.TI 171,81Xl.76 275,938.84 91,979 61 
1,D4 .1)49 .58 2,226,298.62 T/8,287.33 783,306.18 97,913 27 
2,151 .798.04 3,740,9-41.97 534,420.28 1,3SB,226.TI 194,175 18 
1,271,306.19 2,166,215.38 270,776.92 781.151.71 97,643.96 

D.741.54 639,719.78 106,619.96 564.645.03 94,107.51 
18J86.93 376,8S19.!ll 188,429.75 60kV Co111 335,388.01 167,69400 60kVCost, 

556,163.06 776,120.29 97,015.04 97,015.04 183,536.66 22,942 08 22,942.09 
14,DJ02 358,938.18 fB,734.5-4 324,494.86 81,12372 

49.23 1,513.01 !ll4.34 220kV Sisno 1.391.26 463.75 220kV Sitoo 
614,402.31 1.197,649.07 299,412.27 T/3,415.37 479,209.9:J 119,i02.47 112,540.46 

1,031,514.40 1,804,881.93 360,975.39 167 219.56 669,269.60 133,853.92 62,041.99 
606,129.97 1,222,138.2A 203,689.71 545,135.75 9J.8SS.96 

2,048,181.15 3,lll0,941.86 '41,563.12 873,265.87 124.752 27 
2,717.81 73,765.51 67.049.77 

798,185.61 1,529,691.21 305,938.24 640;263.31 126,052 66 
473,072.72 971,008.73 485,504.37 "4,437.81 222.218.91 
551,137.67 1,228,030.41 245,606.08 138kVul,a 614,792.49 122,958.50 138kV HMI 
583,492.34 1,366,562.23 195,223.18 229,273.05 613.010.46 87,572 92 115,792.82 
356,169.15 811,45B.U 202,864.61 36,835.71 415.105.46 103.776 37 25$7.74 
217 JB5.49 546 796.66 IDNl.33 297 726.96 148.863 48 

83.051 145.iO 135.981.613.10 45 451.964.60 1 
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2.5 Costos Unitarios de Líneas y Subestaciones 

La comparación de costos entre líneas de transmisión y subestaciones requiere de 

unidades similares, por lo que se usan índices tales como costo/Km. de línea y 

costo/celda. Se comparan los costos entre equipos de zonas geográficas similares y de la 

misma tensión. 

Al tener que comparar equipos de la misma tensión en donde hay equipos de más de dos 

niveles de tensión los equipos de menor tensión se representan por celdas equivalentes 

del tipo de equipos de mayor tensión, según la siguiente regla arbitraria: 

Cuadro Nº2. 7: Equivalencias de Celdas de Subestaciones 

Nivel de tensión de Celda Celda Equivalente en 220 Observaciones 

kV 

Celda 220Kv 1 Celda Celdas de línea, de 

Celda 138 kV 0.6 Celda acoplamiento y de 

Celda 60 kV 0.3 Celda transformadores 

Celda 10 kV 0.1 Celda 

Nota: Celda conjunto de equipamientos necesarios para la operación, protección, 

medición en cada uno de los extremos de una línea de transmisión 

Con los valores medios tomados por nivel de tensión y zona, de los cuadros Nº2.2A y 

Nº2.2B obtenemos el cuadro Nº2.8, donde se tienen los costos directos por Km. de cada 

instalación, así como los costos sin incluir depreciación y tributos por km. 
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Cuadro Nº 2.8: Costos Anuales por Km. de línea 

Instalación Costo total por Costo sin Costo sin 

Km. provisiones ni provisiones ni 

SI. tributos por Km. tributos por Km. 

SI. US$ (Cambio 3.45 

por dólar) 

Línea de Transmisión 
21 109 445 6 1 292 

Zona Costa en 220kV 

Línea de Transmisión 
3 954 3 686 1 068 

Zona Costa en 60kV 

Línea de Transmisión 
22 917 3 181 922 

Zona Sierra en 220kV 

Línea de Transmisión 
10 178 2 725 790 

Zona Selva en 138 kV 

En el cuadro anterior se ve que cuando se considera las provisiones (depreciación) y los 

tributos los costos no tienen relación entre si, esto se explica porque tanto la depreciación 

y los tributos son fijados externamente 

Además en general el costo de servicio anual (sin considerar provisiones ni tributos) en 

líneas de costa de 220kV es US$1 300 por Km., en líneas sierra de 220kV es US$900 

por Km. y en líneas selva de 138kVes US$ 800 por km. 

De los cuadros Nº2.3A y Nº2.3B se obtiene el cuadro Nº2.9 donde se presentan los 

costos totales por celdas de cada instalación, así como los costos sin incluir depreciación 

y tributos por celda. 
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ua ro . .  os osc d N°2 9 e t A nua es por e a e u es ac1on C Id d S b t 
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. 

1 nstalación Costo total por Costo sin Costo sin 
celda depreciación e depreciación e 

SI. impuestos por celda impuestos por celda 
SI. US$ (Cambio 3.45 

Subestación de 
217 579 

Transmisión Zona 
Costa en 220kV 
Subestación de 

71 982 
Transmisión Zona 
Costa en 60kV 
Subestación de 

203 871 
Transmisión Zona 
Sierra en 220kV 
Subestación de 

166 628 
Transmisión Zona Selva 
en 138 kV 

65 882 

6 492 

66 874 

72 487 

por dólar) 

19 096 

1 882 

19 384 

21 115 

Del cuadro anterior se observa que los costos de mantenimiento y operación de una 

celda de 220kV están en el orden de los 20 000 dólares al año 

2.6 Estructura de Costos de líneas de Transmisión Características 

En los cuadros Nº2.2A y Nº2.2B se muestran los costos de cada uno de los elementos de 

costos para cada línea de transmisión, en el cuadro Nº2.1 O se muestran los costos 

unitarios por Km. de cada uno de los elementos de costos para cada línea de 

transmisión, además se muestra los valores de la media, mediana y desviación estándar 

de cada uno de los elementos de costo según zona geográfica y nivel de tensión; son de 

estos cuadros que se elaboran los cua_dros 2.11, 2.12, 2.13 y 2.14 



Lonohml 

(bn)/ 

11-

lnetlahil 
Nro Celda• Tensión Zona Sll�OI dHVtltOOdM 

DIRECTOS 

_!.)NEAS DE TRANSMISION 3577.61 695.88 

L-120 Huont1co.Porog1he 86.21 138.oo s,1v. 121.97 LT StlVt 138kV 

L-121 Huilnuco-Tingo Malla 88.16 138.00 Stlva 179,29 185.12 

L-122 llngo Mado-Aucayecu 44�2 138.00 Stlva 192.87 185.CJl 

l-12' Aucavacu.Tocacht 108.80 138.00 Stlv• 260.35 52.70 

L.201/202 Mn11taro.Pomacod111 192.22 220,00 Sierro 2,595.17 LT Sierra 220kV 

l-202 Montaro.Pomaeocha Sltrta 633.41 

l-2:0l/204 Mtmtato-lndtptndtncla 66�7 220.00 Sierro 418.26 416.81 

l-20-4 Mantaro-Huoncavellca 764.98 

L-205-206 Pomacocl1a-S.Juan 112.19 220.00 Siena m.34

l-206 Pomacocha.tlmo 
L-218a19 llf1ntaro.Pochachaea 19U2 220.00 Sierra 260.04 
L220-Man1aro-Huoyucachl 76.59 220.00 Sierra 286.54 
L-221 Huoyucachi-Zapallal 244,11 220.00 Sierra 466.17 
l-2221223 Pachachaca-Callahuanca 72.64 220.00 Sltrta IBl.35 

L.224 Pachochaca Oroya Nueva 220.00 Siena 
L-226 Pachachaca.Pomacodta 13� 220.00 Sierra 12.95 
l-203-231 Huancavtllca-lndependtn 180.78 220.00 Sierra 415.35 
l-255 Vlzcarra-Antamlna 52.07 220.00 Sierra 214.96 
L.207 Llma.lndtptndanda 223.81 220.00 Colla 288.28 LT Collla 220kV 
L-208 Lhna4ndependtncla 216.60 220.00 Colla lll.41 1,485.81 
L-209 lndeptndtnclaJca 55.19 220.00 COIia 24.04 429.38 
L.211 lca..filarcona 155.00 220.00 COIia 19.89 1 /l25.18 
L-212/213 Zapallal.ffuacho 106.96 220.00 Colla 4,439.99 
l-21l Zepallol.Paremonga 55.63 220.00 COIia 643.44 
l-215 Patomonga..Qilmbot• 220.31 220 .00 COIia 144.83 
L-232 Chlmhre-TruJlllo 133.75 220 .00 COIia 2,398.13 
L-233 2T Chlmbo1t-TruJlllo 132.89 220.00 COIia 47.48 

L-234 TruJlllo-Guodeiupt 103.35 220.00 COIia 1,174.23 
L-236 Guadalupe-Chlclayo 83.74 220.00 COIIO 156.11 
L-238 Chlclayo.Plura 211.74 220.00 COIia 429.38 
L-242 Ventanllla-Zapallol 18.02 220.00 Colla 668.30 
LJ:.13 Ventanlfla.ZapaUal 
l-2.UJUS Vtntanllla-Chavarrla 10.58 220.00 Co11a 4,111.30 
l-246 Ventanllla-Cbavanla 11.07 220.00 COIia 4,912.14 
l-2.48 Plura-Talata 103.80 220.00 Colla 4.59 
L-249 Talara..Zorrtto1 137.00 220.00 Colla 6.92 
l200312004 Sta Ro,a-Chavarrfa U6 220.00 COIia 3,393.52 LT Collle 60kV 
l-2010/2011 S.Juan-Sta Roto 26.37 220.00 Colla 1 5,304.12 <ló8.15 
L.627�28 Marcono.San Nlcolet: 15.20 60.00 COIia 198.52 <ló8.15 
L-628 Marcona-San Nlcola1 15.20 60.00 Costa 737.77 381.31 

CUADRO N'2.10 
GASTOS ACUMULADOS POR CADA LINEA DE TRANSMIS10N AAO 2001 

FUENTE· OFICINA DE CONTABIUOAO ETECEN 
COSTOS UNITARIOS Soles/km 

C•rg•• Dlv. 

mfllla molla rntcla mida 
lnt(IMGI 1ntta.v1a 111eclooa medana 

Personal dHVtltondar Stt\1Clo1 dtlVHfandGr TrlKdOI dtlVtlfondM St111ro1 dtlVtltandnr 

-187.-18 1,069.38 29.95 598.21 
26-1.23 LT StlVt 138kV 1,0,46.15 LTStlVt 138kV 14.84 LT StlVt 138kV 548.15 LT StlVt 138kV 
264.26 263.24 1,620.44 1,512.95 15.74 15.12 456.79 410.44 
E.82 263.52 2,366.93 1,333.30 15.61 15.23 452.21 454.60 
261.67 1.25 1D18.28 633.36 14.27 0.69 184.62 1$.00 
181.61 LT Sierra 220kV 1/l75.85 LT Sierra 220kV 12.66 LTSltrra220kV 411l.49 LT Sierra 220kV 

430.12 942.99 26.00 845.59 
637.73 383.95 573.$ 751.32 33.73 24.43 542.56 894.15 

245.66 723.49 15.52 30,1.76 

600.69 1,599.19 38.42 1,047.17 

332.78 310.83 17.67 1,201.02 
162.79 254.76 856 854.26 

371.00 1,546.$ 20.73 934.04 

800.22 1,517.71 57.10 1,427.27 

185.26 159.32 13.20 833.51 
396.00 463.04 26.12 1,135.$ 
562.17 929.06 29.lll 
525.43 LT Collla 220kV 914.83 LT Collla 220kV 36 83 LT Co,ta 220kV 245.22 LT Coalt 220kV 
542.92 697 00 500.46 1,328.77 34 85 47.44 439.15 623.21 
419.39 562.66 838.27 842.24 36.43 ll.85 298.36 460.60 
403.19 46388 609.32 1,118.63 30 85  32.35 286.03 63219 
920.39 2,552.76 66.12 352.04 
$3.05 3,578.71 ll.38 676.85 
565.01 610.33 29.95 349.04 
562.74 1,728.64 ll 07 366.67 
562.66 SCJl.96 29.82 622.77 

1,m.n 1,570.n 62.74 451.37 
462.32 607.n 26 26 460.60 
156.n 660.81 8.91 452.52 

842.24 29.13 952.59 

1,033.87 2,D09.37 81 69 1,386.16 
1 /l76.21 1,899.51 126 69 2,841.54 

452.00 173.96 25.74 
444.07 146.81 25 24 

1,292.94 LT Coslt lllkV 4,096.15 LT Co,te 60kV 116.17 LT Coila 60kV 916.42 LT Collle lllkV 
1,244.40 456.83 1,207.14 1,859.04 72.43 43.39 754.n 274.84 

456.83 456 83 2,022.85 1,859 04 51 29 43.39 265.21 274 84 
456.83 1.695.23 231.66 3560 11.16 284.47 13.62 

Provlslonu 

metla mecla -

Ofral(tl'P, mtclana mtclano onas -

DWtot dtsv estoodor n.tvtelod6n dHV Hlolhdar PrffllolL dtlvtlfélbdar 

205.93 13,625.57 0.00 
192.027723 LT Stl,t 138kV 9,012.53 LT S11,t 138kV LT Stln 138kV 

249.$ 351.lll B/l12.25 7,438.89 0.00 
760.22 232.46 8,796.� 8,854.59 

215.41 a.66 3lm.85 29:E.01 0.00 0.00 
183.46 LT Sierra 220kV 24/l71.27 LT Sierra 220kV LTSierramw 

:328.97 19,710.22 
EBl.66 234.83 15,541.62 23,217.51 

295.97 6,348.57 
760.70 26,907.18 

77.71 21,463.00 
64.76 12,1CJl.20 

143.83 14,219.43 
286.20 25!11/.30 

362.1:11 26,560.56 
372.85 27{m.74 
133.79 

115 9821n4 LT COIia 220kV 9,309.05 LT C09ta 220kV LT Costa 220kV 
66.04 320.36 8/l35.53 16,605.21 

331.93 135.44 9,464.81 9,461.81 
a6.91 69444 7,864.16 14,571.07 
168.73 14.60 
191.74 37.219.28 
�-73 9,598.62 . 

135.44 18.797.74 
27.04 17{m.53 

242.79 7,7$.24 
22.93 8,847.11 

103.06 9,331.67 
566.33 29.489.91 

384.73 27,221.66 
74.28 54,598.47 
38.15 
42.40 

3130.213946 LT Costa 60kV 35.m.� LT Costa 60kV LTCosta60kV 
143.45 626.99 23,443.73 224.74 

1,253.99 626.98 216.84 224.74 
885.70 232.63 11.16 
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Zona Selva: Nivel de tensión: 138kV, Media: S/ 2725 por Km. (sin considerar tributos, ni 

provisiones) 

Línea de Transmisión Característica: 

L-121 Huanuco Tingo Maria, Longitud: 88.16km costo unitario (sin tributos, ni

depreciación) S/.2770 por Km. 

Cuadro Nº2.11 Valores Medios de Elementos de Costo líneas Selva 138kV 

Cargas 
Otras 

de Provisiones 
Suministros Personal Servicios Tributos cargas de 

gestión 
gestión 

(depreciación) 

(seguros) 

Total L-
15 807 23 297 142 858 1 388 40 271 22 000 785 704 

121 S/. 

SI./ km 
179 264 1 620 16 457 250 8 912 

L-121

Media LT 

Selva 186 263 1 513 16 410 352 7 439 

SI./ km 

La cuantificación de las actividades de mantenimiento en total para todas las actividades 

indicadas en el punto 1.4.2 por Km. y al año es: 

Suministros: S/.186/Km. 

Personal S/.263/Km. equivalente a 1.5dias liniero de ETECEN por Km. 

Servicios: S/.1513/Km. equivalente a 19 linieros terceros al año por Km. 

Cargas Diversas de gestión (seguros) S/. 410/Km. 

Otras Cargas de gestión (viáticos) S/352/Km. 
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Zona Costa: Nivel de tensión: 220kV, Media: S/ 4456 por Km. (sin considerar tributos, ni 

provisiones) 

Línea de Transmisión Característica: 

L-234 Trujillo Guadalupe, Longitud: 103.35km, costo unitario (sin considerar tributos, ni

provisiones) S/ 4 662 por Km. 

Cuadro Nº2.12 Valores Medios de Elementos de Costo líneas Costa 220kV 

Cargas 
Otras 

de Provisiones 
Suministros Personal Servicios Tributos cargas de 

gestión 
gestión 

(depreciación) 

(seguros) 

Total L-
121 356 115 206 173 496 6 484 46 649 25 093 801 607 

234 SI.

SI./ Km. 
1 174 1 115 1 679 63 451 243 7 756 

L-234

Media LT 

Costa 1 487 697 1 329 47 623 320 16 605 

SI./ Km. 

La cuantificación de las actividades de mantenimiento en total para todas las actividades 

indicadas en el punto 1.4.2 por Km. es: 

Suministros: S/.1 487/Km. viene dado mayormente por el reemplazo de conductores 

Personal S/.697/Km. equivalente a 4dias liniero de ETECEN por Km. 

Servicios: S/.1 329/Km. equivalente a 15 linieros ter?eros al año por Km. 

Cargas Diversas de gestión (seguros) SI. 623/Km. 

Otras Cargas de gestión (viáticos) S/320/Km. 

Zona Costa: Nivel de tensión: 60kV, Media: S/ 3 685 por Km. (sin considerar tributos, ni 

provisiones) 

Línea de Transmisión Característica: 

L-628 Marcona San Nicolás, Longitud: 15.20km, costo unitario (sin considerar tributos, ni

provisiones) S/ 3 174 por Km. 
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Cuadro Nº2.13 Valores Medios de Elementos de Costo líneas Costa 60kV 

Cargas 
Otras 

de Provisiones 
Suministros Personal Servicios Tributos cargas de 

gestión 
gestión 

( depreciacion) 

(seguros) 

Total L-
11 214 6 944 25 768 540 4 324 3 556 

628 SI. 

S/. / km 
737 457 1 695 36 284 233 

L-628

Media LT 

Cst 60kV 468 457 1 859 43 275 627 225 

S/. / km 

La cuantificación de las actividades de mantenimiento en total para todas las actividades 

indicadas en el punto 1.4.2 por Km. es: 

Suministros: SI. 468/Km. 

Personal S/.457/Km. equivalente a 3dias liniero de ETECEN por Km. 

Servicios: S/.1 859/Km. equivalente a 20 linieres terceros al año por Km. 

Cargas Diversas de gestión (seguros) SI. 275/Km . 

. Otras Cargas de gestión (viáticos) S/627/Km. 



51 

Zona Sierra: Nivel de tensión: 220kV, Media: S/ 3 181 por Km. (sin considerar tributos, ni 

provisiones) 

Línea de Transmisión Característica: 

L-218 Mantaro Pachachaca, Longitud: 194.82km, costo unitario (sin considerar tributos, ni

provisiones) S/ 2182 por Km. 

Cuadro Nº2.14 Valores Medios de Elementos de Costo líneas Sierra 220kV 

Cargas 
Otras 

de Provisiones 
Sumin. Personal Servicios Tributos cargas de 

gestión 
gestión 

(depreciación) 

(seguros) 

Total L-218 
50 661 64 832 60 556 3 443 233 984 15 140 4 181 597 

SI. 

SI./ Km. 
260 333 311 18 1 201 78 21 464 

L-218

Media LT 

Sie 220kV 633 430 943 26 846 329 19 710 

SI./ Km. 

La cuantificación de las actividades de mantenimiento en total para todas las actividades 

indicadas en el punto 1.4.2 por Km. es: 

Suministros: SI. 633/Km. mayormente por cambio de conductores 

Personal S/.430/Km. equivalente a 2.5dias liniero de ETECEN por Km. 

Servicios: S/. 943/Km. equivalente a 10 linieres terceros al año por Km. 

Cargas Diversas de gestión (seguros) S/. 846/Km. 

Otras Cargas de gestión (viáticos) S/329/Km. 
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En los cuadros Nº2.3A y Nº2.3B se muestran los costos de cada uno de los elementos de 

costos para subestación, en el cuadro Nº2.15 se muestran los costos unitarios por celda 

de cada uno de los elementos de costos para cada subestación, además se muestra los 

valores de la media, mediana y desviación estándar de cada uno de los elementos de 

costo según zona geográfica y nivel de tensión; son de estos cuadros que se elaboran los 

cuadros 2.16, 2.17, 2.18 y 2.19 

Hay costos que no dependen del número de celdas, los cuales son: 

Suministro: materiales de oficina S/1000 

Personal: 2, 3 o 4 operadores a año S/.48 000 por operador 

Servicios: Agua potable, Luz, vigilancia, limpieza promedio de S/120 000 

Tributos: Impuesto predial promedio de S/20 000 



Longltucl 

{km}/ 
media meclo 

Nro me<lmso me<l,ma 

Celdas Tenelón Zona S1anbdstros t1esvest1111d;ir Perso11al desv estantL.v 

DIRECTOS 

SUBESTACIONES 202.00 3,3".14 24,968.33 
Zapallal 4.00 220.00 Costa 3,458.24 Costa 220kV 47 ,072.&I Costa 220kV 
Ventanillo 8.00 220.00 Costo 1,600.92 4,187.81 7 ,628.&I 32,3S6.90 
Chavarrlo 8.00 220.00 Costo 1,500.92 3,458.24 10,717.62 25,449.14 
Sto Rosa 9.00 220,00 Costo 2,375.71 2,79'.l.07 14,575.14 21,se1.n 
San Juan 13.00 220.00 Costa 3fB2.87 16,634.10 
lndepe11de11do 15.00 220.00 Costa 1,523.15 21,842.18 
leo 4.00 220.00 Costa 7,245.28 48,326.12 
Morcono 5.00 220.00 Costo 9,296.57 49,129.56 
Tn1Jlllo 12.00 220.00 Costa 3,505.51 24,303.37 
Chlmbote 20.00 220.00 Costo 7,842.00 18,279.94 
Pommongo 8.00 220,00 Costa 2,5n.04 � ,537.21 
Huacho 3.00 220.00 Costo 3,843.49 31,420.17 
Piure 8.00 220.00 Costa 2,593.49 23,865.&1 
Chlclayo 7.00 220,00 Costo 10,384.42 40,705.53 
Guadalupe 8.00 220.00 Costa 2,914.12 25,449.14 
Talara 6.00 220.00 Costa 3,826.54 33,056.58 
Zor�, .. 2.00 220.00 Costo 3,600.52 Costa 60kV 99,693.75 Costa 60kV 
San Nlcolas 8.00 60.00 Costa 105.75 105.75 1,880.00 1,aa).00 
Collahuanca 4.00 220.00 Sierro 3,313.40 Sierra 220kV 42,136.22 Sierra 220kV 
Vlzcorra 4.00 220.00 Sierro 1,402.32 1,888.66 33,59'.l.JJ 3),739.25 
Antamlno 3.00 220.00 Sierra 2,167.92 34,300.07 
H11ayucad1I 5.00 220.00 Sierra 2,507.?2 1,001.49 � ,D74.18 14,635.31 
Pomacocha 6.00 220.00 Sierro 2,225.94 24,513.56 
Pachacha ca 7.00 220.00 Sierra 831.00 25,698.89 
Oroya Sierra 
Huancavellca 5.00 220.00 Sierra 2,109.90 35,(E5.83 
Poragsha 11 2.00 220.00 Sierro 2,719.34 47,875.05 
Huanuco 5.00 138.00 Selva 1,736.98 Salva 138kV 22,248.43 Selva 138kV 
Tlngo marta 7.00 138,00 Selva 1,523.49 1,559.85 12,963.86 24,524.09 
Aucayocu 4.00 138.00 Selva 902.66 1,63).24 18,292.88 20,270.66 
Tocache 2.00 138.00 Selva 2D76.27 493.73 44.591.19 13""".44 

CUADRO N-2.16 
GASTOS ACUMULADOS SUBESTACIONES AAO 2001 

FUENTE· OFICINA DE CONTABILIDAD ETECEN 
COSTOS UNITARIOS Soles/km 

Cargas Dlv. 
lllt(lo medio media 
mediana medlm1a mediano 

StNklos desv estaudor TrlHIOI clesv estandtw Se,.ro• desv est1111dor 

20,481.01 3,995.62 4,196.38 
41,343.55 Costa 220kV 39,371.36 Costa 220kV 9,146.00 Costa 220kV 
5,D35.9'.l 21,257.32 !Ul.93 5,735.36 4,185.63 4fJo2.n 

16,256.72 21,664.98 3fBl.07 3,874.!E 3,951.54 3,987.40 
7,181.15 10,409.92 285.83 9{Jo2.51 1,373.68 3,120.44 

13,828.32 9,815.84 4,105.07 
12,442.96 1,868.93 2,570.10 
29,539.81 3,874.00 3,415.82 
36,D97.45 4,102.58 3,987.40 
23,872.22 7,53J.19 7,192.44 
18,807.56 2,310.84 3,307.43 
21,664.98 4,015.62 5,D75.78 
26,209.91 720.00 90.85 
12,578.44 4,340.07 4,(ll3.&I 
25,828.96 7,915.76 11,800.74 
11,814.94 1,543.68 4,725.00 
35,167.73 2,,n.32 17.54 
23,704.29 Costa 60kV 2,632.92 Costa 60kV 38.44 Costa 60kV 
1,993.9'.l 1993.5 3.63 3.625 1,952.25 1,952.25 

20,692.47 Sierra 220kV 12,016.29 Sierra 220kV 5,562.01 Sierra 220kV 
26,682.17 24,500.51 831.14 3,117.45 8.87 5,134.65 

21.67 23,187.86 1,937.61 5,795.47 
22,893.14 15,99'.l.38 2,115.49 3,8)3.54 8,585.24 3,640.28 
23,482.58 1,345.11 3,989.49 
15,405.83 1,759.74 9,e51.n 

29,983.31 2,749.61 6,028.93 
56,842.95 4,122.24 7,060.85 
42,835.03 Selva 138kV 984.66 Salva 138kV 2,932.66 Selva 138kV 
27,387.24 39,595.� 965.48 1,343.36 2,79'.l.Y 2,022.55 
40,353.51 41,594.27 SlJ.66 975.07 2,405.40 2,5n.88 
47 =.10 0 700.58 2 792.65 979.77 1.n , .. ,.82 

Provisiones 
1nedl.1 me<la ,. ..... 

Olros cara, mediana , ........ °"ª' ·-

°""'"ª' desv estaudaf Oenreclacldn desvesta111LY Pr0\ll1lon. desv estandar 

3,538.59 142,370.72 3"..12 
7,120.22 Costa 220kV 159,579.79 Costa 220kV 254.04 Costa 220kV 

319.94 4,1Xl7.16 n,197.92 145,638.25 . 323.04 
1,881.34 3,292.87 246,324.88 152,279.74 . 84.62 

900.78 2,673.54 132,793.33 78/532.� 900.69 
1,765.07 169,394.22 4,153.85 
3,292.87 114,735.� 84.62 
5,891.33 158,617.90 239.86 
9,868.92 214,526.14 55.78 
2,962.91 204,813.96 94.58 
2,D32.35 125,510.90 68.98 
3,D78.74 217,634.95 153.07 
3,905.66 65,D79.51 
5,501.94 152,279.74 88.47 
8,186.!ll 286,408.40 174.58 
3,727.12 148,320.93 123.!ll 
1,872.69 821.40 
5,813.00 Costa 60kV 1,910.82 Costa OOkV Costa60kV 

560.20 560.20 65.486.25 65,486.25 o 

2,113.89 Sierra 220kV 139,847.09 Sierra 220kV Sierra 220kV 
4,352.12 4,611.05 369.21 133,765.57 113.57 

�1.99 4,381.72 144,258.00 32.21 
5,121.17 3,219.� 193,2n.82 98,956.12 344.00 153.63 
4,411.32 93,719.98 147.94 
2,974.28 276,746.21 64.41 

6,461.53 148,670.52 
11,(112.10 217.493.78 351.38 
3,788.90 Selva 138kV 100W.43 Selva 138kV 183.96 Selva 138kV 
4,300.35 4,785.JJ 90,1Xl7.23 92,722.lli 78.40 75.3J 
3,515.12 4,D48.62 81,307.34 94,521.73 38.85 58.63 
7"""'.85 1""".38 99""'.23 8918.43 79.19 
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Zona Costa: Nivel de tensión: 220kV, Media: SI 65 882 por celda (sin considerar tributos, 

ni provisiones) 

Subestación Característica: 

Trujillo, Número de Celdas: 12 Costo unitario Sl.61 834 por celda (sin considerar tributos, 

ni provisiones) 

Cuadro Nº2.16 Valores Medios de Elementos de Costo Subest. Costa 220kV 

Cargas 
Otras 

de Provisiones 
Sumin. Personal Servicios Tributos cargas de 

gestión 
gestión 

(depreciación) 

(seguros) 

Total 
42 066 291 641 286 467 90 362 86 309 35 555 2 457 767 

Trujillo SI.

SI. I celda 
3 506 24 303 23 872 7 530 7 192 2 963 204 814 

Trujillo 

Media SE 

Costa 4 187 32 367 21 257 5 735 4 063 4 007 145 638 

SI. I celda 

La cuantificación de las actividades de mantenimiento en total para todas las actividades 

indicadas en el punto 1.4.2 por celda es: 

Suministros: Sl.4 187 por celda 

Personal Sl.32 367lcelda 

Servicios: Sl.21 257IKm. 

Cargas Diversas de gestión (seguros) SI. 4 063lcelda 

Otras Cargas de gestión (viáticos) SI 4 007 lcelda 
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Zona Costa: Nivel de tensión: 60kV, Media: SI 6 492 por celda (sin considerar tributos, ni 

provisiones) 

Subestación Característica: 

San Nicolás, Número de Celdas: 8, costo unitario SI 6 492 por celda 

Cuadro Nº2.17 Valores Medios de Elementos de Costo Subest Costa 60kV 

Cargas 
Otras 

de Provisiones 
Suministros Personal Servicios Tributos cargas de 

gestión 
gestión 

(depreciación) 

(seguros) 

Total San 
846 15 045 15 948 29 15 618 4 482 523 890 

Nicolás SI.

SI. I celda 

San 106 1881 1994 4 1952 560 65 486 

Nicolás 

Media SE 

Cst 60kV 106 1881 1994 4 1952 560 65 486 

SI./ celda 

La cuantificación de las actividades de mantenimiento en total para todas las actividades 

indicadas en el punto 1.4.2 por Km. al año es: 

Suministros: SI. 106/celda 

Personal S/.1 881/celda 

Servicios: S/.1 994/celda 

Cargas Diversas de gestión (seguros) SI. 1 952/celda 

Otras Cargas de gestión (viáticos) SI 560/celda 
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Zona Sierra: Nivel de tensión: 220kV, Media: S/ 66 874 por celda (sin considerar tributos, 

ni provisiones) 

Subestación Característica: 

Pomacocha, Numero celdas: 6, costo unitario S/ 58 623 por celda (sin considerar tributos, 

ni provisiones) 

Cuadro Nº2.18 Valores Medios de Elementos de Costo Sub.Sierra 220kV 

Otras 
Cargas de 

Provisiones 
Sumin. Personal Servicios Tributos gestión 

cargas 

de (depreciación) 
(seguros) 

gestión 

Total SE 

Pomacocha 13 356 147 081 140 895 8 071 23 937 26 468 562 320 

SI. 

S/. / celda 
2 226 24 514 23 483 1 345 3 990 4 411 93 720 

Poma cocha 

Media SE 

Sie 220kV 1 889 30 739 24 501 3 117 5 135 4 611 133 766 

SI./ celda 

La cuantificación de las actividades de mantenimiento en total para todas las actividades 

indicadas en el punto 1.4.2 por Km. es: 

Suministros: SI. 1 889/celda 

Personal S/.30 739/celda 

Servicios: S/. 24 501/celda 

Cargas Diversas de gestión (seguros) S/. 5 135/celda 

Otras Cargas de gestión (viáticos) S/4 611/celda 
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Zona Selva: Nivel de tensión: 138kV, Media: S/ 72 487 por celda (sin considerar tributos, 

ni provisiones) 

Subestación Característica: 

Huanuco, Numero de Celdas: 5, costo unitario S/ 73 542 por celda (sin considerar 

tributos, ni provisiones) 

Cuadro Nº2.19 Valores Medios de Elementos de Costo Subest Selva 138kV 

Cargas 
Otras 

de Provisiones 
Suministros Personal Servicios Tributos cargas de 

gestión 
gestión 

(depreciación) 
-

(seguros) 

Total 

Huanuco 8 685 111 242 214 175 4 923 14 663 18 945 502 687 

SI. 

SI./ celda 
1 737 22 248 42 835 985 2 933 3789 100 537 

Huanuco 

Media SE 

Selva 1 560 24 524 39 595 1 343 2 023 4 785 92 722 

SI./ celda 

La cuantificación de las actividades de mantenimiento en total para todas las actividades 

indicadas en el punto 1.4.2 por celda es: 

Suministros: S/.1 560/celda 

Personal S/.24 524/celda 

Servicios: S/.39 595/celda 

Cargas Diversas de gestión (seguros) SI. 1 343/celda 

Otras Cargas de gestión (viáticos) S/ 2 023/celda 



2.8 Índices de Costos ETECEN 

Costo de mantenimiento/ Personal de mantenimiento 

Según el cuadro 3.2 el costo de un técnico de líneas o subestaciones de ETECEN es 

S/.48 000 al año, el técnico trabaja 270 días al año, por tanto su costo es S/.178 al día 

Costo de personal ETECEN/ Km. de líneas 

De los cuadros 2.1 O, 2.11, 2.12 y 2.13 se tiene: 

Zona costa 220kV: S/. 697 por Km. 

Zona costa 60kV: S/. 457 por Km. 

Zona Sierra 220kV: S/ 430 por Km. 

Zona Selva 138kV: S/. 263 por Km. 

Personal de mantenimiento de líneas/ Km. de líneas 

De los cuadros 2.10, 2.11, 2.12 y 2.13 se tiene: 

Zona costa 220kV: 1 liniero por cada 69 Km. 

Zona costa 60kV: 1 liniero por cada 105 Km. 

Zona Sierra 220kV: 1 liniero por cada 112 Km. 

Zona Selva 138kV: 1 liniero por cada 183 Km. 

Costo de Técnicos de subestaciones y operadores /celda de subestación 

De los cuadros 2.14, 2.15, 2.16 y 2.17 se tiene: 

Zona costa 220kV: S/. 32 367 por celda 

Zona costa 60kV: S/. 1 881 por celda 

Zona Sierra 220kV: SI 30 703 por celda 

Zona Selva 138kV: S/. 24 524 por celda 

Personal mantenimiento subestaciones/celdas de subestaciones 

De los cuadros 2.14, 2.15, 2.16 y 2.17 y restando el costo de los operadores: 

Zona costa 220kV: 1 técnico por cada 6 celdas 

Zona costa 60kV: 1 técnico por cada 8 celdas 

Zona Sierra 220kV: 1 técnico por cada 6 celdas 

Zona Selva 138kV: 1 técnico por cada 12 celdas 

Personal operador subestaciones/subestaciones 

Actualmente según la subestación hay 4, 3, ó O operadores por cada subestación estos 

no dependen del numero de celdas sino del estado de los 

equipos así como el nivel de automatismo de la subestación según lo indicado en el 

punto 1.5.3 
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Costos de administración, operación y mantenimiento frente al valor de inmuebles, 

maquinaria y equipos de ETECEN 

El costo de administración, operación y mantenimiento de ETECEN en el año 2001 de 

135,981,614 representó el 9% del valor de inmuebles, maquinarias y equipos de 

ETECEN que fue S/1,517,054,000 

Ganancias de operación frente al valor de inmuebles, maquinaria y equipos de 

ETECEN 

Las ganancias de operación de ETECEN en el año 2001 fueron 74 005 290 que 

representan el 5% del valor indicado. 

2.9 Comparación de Índices ETECEN con del estudio de referenciamiento de CIER 

En julio del 2002 el Comité de Integración Eléctrica Regional CIER publico el informe 

CIER 11 "Estudio de Referenciamiento Estructura y Remuneración de Gastos de 

Administración, Operación y Mantenimiento de Empresas de Transmisión de Energía" 

(ver anexo E), informe el cual entre sus conclusiones presenta índices de costos los 

cuales serán comparados con los obtenidos en el presente informe. 

Para la obtención de los índices del CIER no se tomaron en cuenta la depreciación y los 

tributos, por lo que del cuadro Nº2.20 se obtiene el cuadro Nº2.21 



TRANSMISION 

Lineas de Transmision 

Subestaciones 

Unidades de Transmision 

Gerencia de Transmision 

Gerencia de Coordinación del Sistem 

ADMINISTRACIÓN 

Directorio 

G.General 

G.Adm. 

G.Desarr.Empresarial v Finanzas 

TOTAL 

% 

CUADRO 2.20 

RESUMEN DE COSTOS ACUMULADOS 2001 (SIN CONSIDERAR TRIBUTOS, NI PROVISIONES) 

FUENTE· UNIDAD DE CONTABILIDAD ETECEN 

COSTO DEL SERVICIO 

Suministros Personal Servicios Tributos 1 Cargas Dlv. Provisiones 

Seguros Otros Depreclaclon Otros 

3,894,215.26 12,364,361.58 10,555,990.24 . 3,099,909.00 3,155,569.09 . 

2,489,593.44 1,744,012.68 3,825,831.83 2,140,158.08 736,730.85 

686,626.85 5,043,603.42 4,137,163.17 847,669.69 714,795.66 

463,302.29 2,173,362.77 1,350,890.89 20,736.30 1,443,178.15 

140,324.04 1,643,035.68 900,095.22 10,474.17 188,717.29 

114,368.60 1,760,347.00 342,009.07 80,870.75 72,147.14 

286,644.78 5,008,797.45 3,946,991.82 . 20,005.32 3,126,480.19 . 

12,781.13 800,330.46 275,778.71 91,832.78 

29,299.87 796,330.80 170,534.34 20,005.32 80,312.10 

158,856.97 2,089,622.01 2,877,926.71 497,176.46 

85,706.81 1,322,514.18 622,752.06 2,456,158.85 

4,180,860.04 17,373,159.03 14,502,982.06 . 3,119,914.32 6,281,049.28 . 

9% 38% 32% 0% 7% 14% 0% 

Total % 

. 33,070,045.17 73% 

10,936,326.89 24% 

11,429,858.79 25% 

5,451,470.40 12% 

2,882,646.40 6% 

2,369,742.56 5% 

. 12,387,919.56 27% 

1,180,723.08 3% 

1 ,096 ,482 .43 2% 

5,623,582.15 12% 

4,487,131.90 10% 

. 45,457,964.73 100% 

0% 100% 
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Cuadro Nº2.2 1 c ostos d T e ransmIsIon v mm,stracion Ad .
. 

Costos CIER * ETECEN OBSERVACIÓN 

Transmisión (costos 68% a 90% 73% Valores dentro del 

propios de la rango de CIER 

actividad) 

Administración 10% a 34% 27% 

(costos de 

actividades de 

soporte) 

*Sección 7.3.3 de informe CIER 11

Cuadro Nº2.22 Costos Unitarios de Líneas de Transmisión 

ETECEN 
CIER 

Costo sin 
Costo sin 

depreciación ni 
depreciación ni 

Instalación impuestos por OBSERVACIÓN 

Km. 
tributos por Km. 

US$ (Cambio 
US$ (Cambio 3.45 

por dólar 
3.45 por dólar) 

Línea de Transmisión 
1 292 1370 a 2972 

Zona Costa en 220kV 

Línea de Transmisión 
1 068 

Zona Costa en 60kV 

Línea de Transmisión 
922 

Zona Sierra en 220kV 

Línea de Transmisión 
790 

Zona Selva en 138 kV 
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Cuadro N º2.23 Costos Unitarios de Subestaciones 

REP 
CIER 

Costo sin 
Costo sin 

depreciación e 
depreciación e 

Instalación impuestos por OBSERVACIÓN 

celda 
impuestos por celda 

US$ (Cambio 
US$ (Cambio 3.45 

por dólar 
3.45 por dólar) 

Subestación de 

Transmisión Zona 19 096 

Costa en 220kV 

Subestación de 

Transmisión Zona 1 882 

Costa en 60kV 

Subestación de 

Transmisión Zona 19 384 

Sierra en 220kV 

Subestación de 

Transmisión Zona Selva 21 115 

en 138 kV 
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2.1 O Índices de Costo Inversión según Zona geográfica y nivel de tensión. 

VNR de ETECEN (Año 2001) 

Cuadro Nº2.24 VNR líneas de la Costa 
1 nstalaciones VNR 

Reajustado 

Km. 

L-238 Piura Oeste-Chiclayo Oeste 211.74 

L-236 Chiclayo Oeste-Guadalupe 83.74 

L-234 Guadalupe-Trujillo Norte 103.35 

L-232 Trujillo Norte-Chimbote 1 133.75 

L-215 Chimbote1-Paramonga Nueva 220.31 

L-213 Paramonga Nueva-Zapallal

L-242/243 Zapallal-Ventanilla

L-244/5 Ventanilla-Chavarría

L-246 Ventanilla-Chavarría

L-2003/4 Chavarría-Santa Rosa

L-201/11 Santa Rosa San Juan

Sub-Total Líneas 

Piura Oeste 

Chiclayo Oeste 

Guadalupe 

Trujillo Norte 

Chimbote 1 

Paramonga Nueva 

Zapallal 

Ventanilla 

Cavaría 

Santa Rosa 

San Juan 

Sub-Total Subestaciones 

Total Líneas y SS.EE. del SPT 

Líneas de la Sierra 

Total VNR 

162.59 

18.02 

10.58 

11.07 

8.46 

26.37 

8 

7 

8 

12 

20 

8 

4 

8 

8 

9 

13 

US$ 262 895 209 

US$ 409 497 038 

S/. 1 412 764 782 

US$ 

17 342 457 

7 804 220 

9 274 816 

11 119 148 

21 473 492 

17 198 930 

2 619 951 

1 980 520 

2 459 885 

1 647 350 

5 473 734 

98 394 503 

2 274 300 

4 989 440 

4 003 400 

4 783 630 

3 801 980 

3 679 380 

4 614 320 

4 219 470 

5 383 690 

4 618 530 

5 839 190 

48 207 326 

146 601 829 

VNR Reajustado 

US$/km o celda 

81 904 

93 196 

89 742 

83 134 

97 469 

105 781 

145 391 

187 195 

222 212 

194 722 

207 574 

284 288 

712 777 

500 425 

398 636 

190 099 

459 923 

1 153 580 

527 434 

672 961 

513 170 

449 168 
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Índice costos/ VNR = 9.6% 

indice de costos (sin tributos, seguros, ni provisiones)/ VNR = 3% 



Gastos frente a la inversión 

Inversión en líneas de transmisión por Km. 

Zona costa 220kV 

C d Nº2 251 ua ro nversIon en r Ineas d t e ransmIsIon por K t m. zona cos a 

lt Descripción Materiales 
Montaje 

Obra civil Total 
Electromecánico 

01 2.5 Torres de 
36 500 10 000 10 000 56 500 

3Ton 
02 3km de 

conductor 12 000 3 000 o 15 000 
ACAR 

03 08 aisladores y 
4 000 500 o 4 500 

accesorios 
04 Puesta a tierra 3 000 3 000 3 000 
05 Servidumbre 4 000 4 000 
06 Ingeniería y 

1000 1000 2000 
Pruebas 

07 Supervision 1000 1000 2000 
Sub Total 87 000 

Gastos Generales y Utilidad (20%) 17 400 
Total US$ 104 400 

Gastos por Km. (del cuadro Nº2.12): 

SI. 4 662 o US$ 1 351 que representa el 1.3% de la inversión 

Zona sierra 220kV 

Cuadro Nº2.26 Inversión en líneas de transmisión por Km. zona sierra 

lt Descripción Materiales 
Montaje 

Obra civil Total 
Electromecánico 

01 2 Torre de 6Ton 60 000 15 000 16 000 91 000 

02 3km de 
conductor 15000 2000 o 17 000 
ACSR 

03 6 aisladores y 
3 000 500 o 3 500 

accesorios 
04 Puesta a tierra 3 000 3 000 o 6 000 
05 Servidumbre 4 000 4 000 
06 lngenieria y 

1000 1000 2000 Pruebas 
07 Supervision 1000 1000 2000 

Sub Total 125 500 
Gastos Generales y Utilidad (20%) 25 100 

Total US$ 150 600 

Gastos por Km. (del cuadro Nº2.14): 

SI. 2 182 o US$ 632 que representa el 0.4% de la inversión 
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Zona selva 138kV 

C d Nº2 241 ua ro nversIon en meas d t e ransmIsIon por K m. zona se va 

lt Descripción Materiales 
Montaje 

Obra civil Total 
Electromecánico 

01 02 Torre de 
20 000 1 000 8 000 29 000 

2Ton 
02 3km de 

conductor 
12 000 1 000 o 13 000 

ACARy 
accesorios 

03 6 cadenas de 
aisladores y 3 000 500 o 3 500 
accesorios 

04 Puesta a tierra 3 000 3 000 o 6 000 
05 Servidumbre 4 000 4 000 
06 lngenieria y 

1000 1000 2000 
Pruebas 

07 Supervision 1000 1000 2000 
Sub Total 56 500 

Gastos Generales y Utilidad (20%) 11 300 
Total US$ 67 800 

Gastos por Km. (del cuadro 2.11 ): 

S/. 2 770 o US$ 803 que representa el 1.2% de la inversión 



Inversión en Subestaciones 

Celda Zona costa 220KV 

Cuadro Nº2.25 Inversión en celda 220kV zona costa 

lt Descripción 

01 01 Interruptor 

02 03 Transf. Corriente 

03 03 Trasf. tensión 

04 03 Seccionadores 

05 Sistema de barras 

06 Reles de protección 

07 01 Sist control 

08 01 Sist medie ion 

09 Pórticos 

10 Cadenas de 
aisladores y
accesorios 

11 Iluminación exterior 

12 Red de tierra 

13 Canaletas 

14 Ingeniería y pruebas 

15 Supervision 

Materiales 

85 000 

30 000 

21 000 

60 000 

14 000 

12 000 

10 000 

4 000 

10 000 

9 600 

2 500 

7 200 

Montaje 
Electromecánico 

5 000 

4 000 

4 000 

4 000 

2 000 

2 000 

2 000 

2 000 

2 000 

3 000 

600 

2 000 

5 000 

10 000 

Obra civil 

3 000 

2 000 

2 000 

2 000 

1 000 

1 000 

1 000 

6 000 

2 000 

Sub Total 

Gastos generales y utilidades 20% 

Total US$ 

67 

Total 

93 000 

36 000 

27 000 

66 000 

16 000 

15 000 

13 000 

7 000 

18 000 

12 600 

3 100 

9 200 

2 000 

5 000 

10 000 

332 900 

66 580 

399 480 



Sistemas auxiliares y edificaciones de una subestación 

lt 

01 

02 

03 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

Cuadro Nº2.26 Inversión en servicios auxiliares de una subestación 

Descripción 

01 Banco de baterías 
220Vcc 
01 Rectificador 
220Vcc 
01 Banco de baterías 
48Vcc 
01 Rectificador 48Vcc 

01 Trafo 10 kV 

01 lnter 1 0kV 

Sist. agua potable 

Sist. iluminación 

Edificio de control y 
Taller 
Cerco 

Materiales 
Montaje 

Electromecánico 

12 000 1 000 

7 000 1 000 

4 000 1 000 

7 000 1 000 

2 000 1 000 

10 000 1 000 

2 000 1 000 

2 000 1 000 

3 000 2 000 

2 000 o 

Obra civil 

2 000 

1000 

2 000 

1 000 

2 000 

1000 

2 000 

2 000 

10 000 

6 000 

Sub Total 

Gastos generales y utilidades 20% 

Total US$ 

68 

Total 

15 000 

9 000 

7 000 

9 000 

5 000 

12 000 

5 000 

5 000 

16 000 

8 000 

90 000 

18 000 

108 000 



Celda Zona sierra 220KV 

Cuadro Nº2.27 Inversión en celda 220kV zona sierra 

lt Descripción 

01 01 Interruptor 

02 03 Transf. Corriente 

03 03 Trasf. tensión 

04 03 Seccionadores 

05 Sistema de barras 

06 Reles de protección 

07 01 Sist control 

08 01 Sist. medición 

09 Pórticos 

10 Cadenas de 
aisladores y
accesorios 

11 Iluminación exterior 

12 Red de tierra 

13 Canaletas 

14 Ingeniería y pruebas 

15 Supervision 

Materiales 

90 000 

33 000 

24 000 

63 000 

14 000 

12 000 

10 000 

4 000 

10 000 

9 600 

2 500 

7 200 

Montaje 
Electromecánico 

6 000 

4 000 

4 000 

4 000 

2 000 

2 000 

2 000 

2 000 

2 000 

3 000 

600 

2 000 

5 000 

10 000 

Obra civil 

3 000 

2 000 

2 000 

2 000 

1 000 

1 000 

1 000 

6 000 

2 000 

Sub Total 

Gastos generales y utilidades 20% 

Total US$ 

69 

Total 

99 000 

39 000 

30 000 

69 000 

16 000 

15 000 

13 000 

7 000 

18 000 

12 600 

3 100 

9 200 

2 000 

5 000 

10 000 

347 900 

69 580 

417 480 



Zona selva 138kV 

Cuadro Nº2.28 Inversión en celda 138kV zona selva 

lt Descripción 

01 01 Interruptor 

02 03 Transf. 
Corriente 

03 03 Trasf. 
Tensión 

04 03 
Seccionadores 

05 Sistema de 
barras 

06 Reles de 
protección 

07 01 Sist control 

08 01 Sist medie 
ion 

09 01 Pórticos 

10 Cadenas de 
aisladores y
accesorios 

11 Iluminación 
exterior 

12 Red de tierra 

13 Canaletas 

14 Ingeniería y
pruebas 

15 Supervision 

Materiales 

60 000 

27 000 

18 000 

45 000 

9 000 

12 000 

10 000 

4 000 

6 000 

6 000 

2500 

6 000 

Montaje 
Electromecánico 

4 000 

2 000 

2 000 

2 000 

1 500 

2 000 

2 000 

2 000 

1 000 

2 000 

600 

1 500 

4 000 

8 000 

Obra civil 

2 000 

1 500 

1 500 

1 500 

1 000 

1 000 

1 000 

3 000 

1 500 

Sub Total 

Gastos generales y utilidades 20% 

Total US$ 

70 

Total 

66 000 

30 500 

21 500 

48 500 

10 500 

15 000 

13 000 

7 000 

10 000 

8 000 

3 100 

7 500 

1 500 

4 000 

8 000 

254 100 

50 820 

304 920 



CAPÍTULO 111 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD DE COSTOS DE LA EMPRESA DE TRANSMISIÓN 

ETECEN 

En el presente capítulo realizaremos un análisis de sensibilidad de los costos que más 

inciden en la empresa ETECEN en el año 2001. 

3.1 Depreciación 

La depreciación representa el 61% del costo, este representa la anualidad del capital 

inmovilizado en los activos. 

El control de la depreciación del activo fijo se realiza anualmente. Esto se hace 

considerando que durante el proceso productivo anual del bien, este se desgasta 

permanentemente; de tal forma que anualmente se separa un porcentaje para depositarlo 

en un fondo para depreciación. Este fondo debe servir para que posteriormente y una vez 

que se considera que el activo fijo no esta en condiciones de seguir operando, se toma el 

fondo de depreciación y se compra otro activo igual para reemplazar el existente. 

Los inmuebles, maquinarias y equipos transferidos por R.S. Nº164-93 EM-VME (líneas y 

subestaciones de la costa), están contabilizadas de acuerdo a sus valores de tasación. 

Los inmuebles, maquinarias y equipos transferidos según R.M.279-96 del 29 de junio 

(líneas y subestaciones de la sierra) están contabilizadas de acuerdo a sus valores de 

tasación. 

Los activos adquiridos directamente por ETECEN han sido contabilizados a su costo de 

adquisición. 

La tasa de depreciación es la establecida por el tasador de acuerdo a su vida útil, por 

tanto no es aplicable el análisis de sensibilidad. 

3.2 Personal 

El personal representa el 13% del costo de la empresa, principalmente son el costo en 

personal de subestaciones (5 043 603.42) y el costo de personal administrativo (5 008 

797.45). 

El personal de subestaciones esta formado por los operadores y personal de 

mantenimiento, la automatización de subestaciones reducirá el personal operador de 3 o 

4 que hay en cada subestación a 1 (2 o 3 en subestaciones especiales), por tanto se 

realiza el análisis de sensibilidad: 
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Cuadro Nº3.1 Reduccion en costo d d e persona opera or 

Personal de Año 2001 Reduciéndose a 1 por 
subestaciones subestación (2 o 3 en 
(técnicos y subestaciones 
operadores) especiales) y 1 volante 

por unidad de transmisión 
Numero de Costo de Numero de Costo de Variación 
personal personal personal personal 

Unidad de 16 869 568 6 325 713 542 855 
Transmisión Norte operadores 
(5 subestaciones) 

Unidad de 19 950 314 10 500 165 450 149 
Transmisión Norte operadores 
Medio (6 
subestaciones) 
Unidad de 10 529 820 5 264 910 264 910 
Transmisión Lima operadores 
(6 subestaciones) 
Unidad de 11 530 883 4 193 048 337 835 
Transmisión Sur operadores 
Medio (4 
subestaciones) 
Unidad de 10 377 254 5 188 627 188 627 
Transmisión Sierra operadores 
Norte (5 
subestaciones) 
Unidad de 10 457 500 5 228 750 228 750 
Transmisión Sierra operadores 
Centro (5 
subestaciones) 

76 3 714 440 35 1 701 214 2 013 125 

Por tanto hay una reducción de S/.2 013 125 lo que representa una disminución del 1.5% 

del costo total. 

Costo promedio de cada operador 48 000 al año que mensualmente esta compuesto de: 

Cuad Nº3 2 C t P d" O d T' ETECEN ro os o rome 10 pera or o ecrnco 
Descripción Monto 

Sueldo mensual 2200.0 
65% beneficios 1430.0 
Doceavos Qratificación de Julio 183.3 
Doceavos gratificación de Diciembre 183.3 
Costo mensual 3996.7 
Costo anual 47960.0 
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Mediante la unión de dos unidades de transmisión el personal administrativo por Unidad 

de Transmisión se reduce en 1 jefe, 1 administrador, 1 ingeniero, 1 asistente 

administrativo en una de cada dos Unidades de transmisión. 

Cuadro Nº

3.3 Reducción de Costo Personal Administrativo 
Unidades de Transmisión 

Personal Año 2001 Uniéndose dos U.T. 
Administrativo de U.T. 
(01 jefe, 02 ingenieros Numero Costo de Numero Costo de 
manten., 01 de personal de personal 
administrador, 01 personal personal 
secretaria, 01 asist. 
Administrativo) 
Unidad de 6 380 911 6 380 910 
Transmisión Norte 

Unidad de 6 337 311 2 66 911 
Transmisión Norte 
Medio 
Unidad de 6 339 451 6 339 451 
Transmisión Lima 
Unidad de 6 378 683 2 108 282 
Transmisión Sur 
Medio 
Unidad de 6 395 873 6 395 873 
Transmisión Sierra 
Norte 
Unidad de 6 341 133 2 70 733 
Transmisión Sierra 
Centro 

36 2 173 363 24 1 362 163 

Variación 

o 

270 400 

o 

270 400 

o 

270 400 

811 200 

Por tanto hay una reducción de S/.811 200 lo que representa una disminución del 

0.6% del costo total. 

Cuadro Nº

3.4 Costo Anual Promedio Pers.Adm. Unidad de Transmisión 
Descripción Monto S/. 

Jefe Unidad de Transmisión 104 000 
02 Ingenieros de Mantenimiento 124 800 
Administrador Unidad de 

62 400 
Transmisión 
Asistente Administrativo Unidad de 

41 600 
Transmisión 
Secretaria 31 200 

Total 364 000 



3.3 Servicios 

Los servicios con S/.14,502,982 representan el 11% del costo de la empresa, 

principalmente son el costo en subestaciones ( 4 , 137, 163) y I í neas de transmisión 

(3,825,832). 
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Los costos de los servicios se pueden reducir aplicando nuevas formas de mantenimiento 

como el mantenimiento centrado en la confiabilidad. 

El mantenimiento centrado en la confiabilidad realiza un análisis de los equipos, 

identificando las funciones que realizan y que inciden en el servicio de transmisión, luego 

de identificar dichas funciones indica tareas de mantenimiento predictivo, preventivo, 

búsqueda de fallas o cambio de diseño para preservar dichas funciones, por lo que 

muchas de las tareas actuales de mantenimiento dejan de realizarse o se amplían los 

periodos entre mantenimientos produciéndose una disminución en los costos del 

mantenimiento. 

Un costo de servicio significativo representa el servicio de vigilancia que era en promedio 

S/.36000 al año por subestación 

3.4 Cargas Diversas de gestión 

Los cargas diversa de gestión son S/.9 400 964 que representan el 7% del costo de la 

empresa, principalmente son el costo en líneas de transmisión (2 876 889). El costo de 

gestión esta conformado principalmente por el costo de los seguros, este valor es fijado 

por las aseguradoras dependiendo del grado de siniestralidad de la empresa. 

3.5 Tributos 

Los tributos son 4 189 625 que representan el 3%, son de origen externo por tanto no 

pueden modificarse 

3.6 Suministros 

Los suministros son 4 180 860 que representan el 3%, porcentualmente no es alto por lo 

que no realizaremos un análisis de sensibilidad. 



CONCLUSIONES 

1 Los costos de la empresa de transmisión ETECEN del año 2001 sin incluir costos 

financieros, ni inversiones fueron S/.135,981,614, este monto representa el 9.6% del 

VNR y el 9% del valor de las instalaciones de ETECEN 

2 En los costos de operación y mantenimiento reportados a Osinerg (formulario COYM 

transmisión) no se toma en cuenta los tributos y las provisiones por lo que sin estos 

rubros el costo de la empresa ETECEN del año 2001 fue S/45 457 965 que 

corresponde al 3% del VNR y al 2.9% del valor de las instalaciones de la empresa 

3 Según el manual de costos los costos en una empresa de transmisión se pueden 

dividir según "destine
n en costos de transmisión o costos de administración o según 

"naturalezan en los elementos de costo: suministros, personal, servicios, tributos, 

cargas diversas (seguros, etc.), provisiones (depreciación, etc.) 

4 Los costos en una empresa de transmisión según "destino
n 

se dividen en costos 

propios de la actividad de transmisión que corresponden a los costos de operación y 

mantenimiento y los costos administrativos, para el caso de ETECEN del año 2001 

están en la relación de 87% para los primeros y 13% para los segundos 

5 Los costos por "destino
n de la actividad de transmisión de ETECEN del año 2001 se 

dividen en costos en subestaciones, lineas de transmisión, unidades de transmisión, 

gerencia de transmisión, gerencia de coordinación del sistema 

Los costos por destino de la actividad de administración de ETECEN del año 2001 se 

dividen en costos del directorio, gerencia general, gerencia de administración, 

gerencia de desarrollo y finanzas. Los montos de los costos se muestran en el 

siguiente grafico: 



CoStos por Destinu2iades deTransmlsion 
5% 

Subestaciones 
30% 

Lineas de Transmision 
45% 

Gerencia de Transmlalon 
4% 

Gerencia de Coordinación 
del Sistema 

4% 

GAdm. 
7% 

.Desarr.Empresarial y 
Finanzas 

3% 
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6 Si no se toma en cuenta los costos de tributos y de depreciación los costos de 

transmisión y administrativos están en la relación de 73% a 27%, lo cual esta dentro 

del rango obtenido en el proyecto CIER 11. El valor de 27% para los gastos 

administrativos esta dentro del rango pero cerca del valor máximo por lo que una 

mejora es la disminución de estos. Los montos de los costos se muestran en el 

siguiente grafico: 

Costos por Destino (Sin tributos ni 

provisiones) 

Gerencia de Transmision 

6% 

Unidad&S de Transmislon 

12% 

Gerencia de Coordinación 
del Sistema 

5% 

Directorio 

3% 

G.General 

2% 

GAdm. 

G.Desarr.Empresarial y 

Finanzas 

1)% 

Lineas de Transmislon 

24% 

7 El elemento de costo de mayor incidencia en ETECEN es la depreciación que es 

S/.83 051 146.42 (61% del total) 

Este costo depende del método aplicado para el cálculo de dicha depreciación. 

En el caso de ETECEN, la depreciación de los inmuebles, maquinarias y equipos, 

unidades de transporte muebles y enseres ha sido calculada aplicando el método de 

linea recta y a las tasas de depreciación establecidas principalmente por una tasación 

efectuada por un perito independiente. Estas tasas son como sigue: 
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Clase Tasa % 

Mínima Máxima 

Edificios y construcciones 2.56 14.28 
Maquinaria y equipo 3.45 25.00 

Muebles v enseres 10.00 10.00 

Una variación de dicho costo podría darse variando el método de cálculo de la 

depreciación 

8 El segundo costo de mayor incidencia son los gastos de personal que le corresponde 

S/.17 373 159 que son el 13% del total, formado mayormente por personal de 

subestaciones (5 043 603) y personal del área administrativa (5 008 797). 

Una probable reducción viene dada por la disminución del personal operador, por la 

automatización de las subestaciones, de 3 o 4 en cada subestación a 1 o 2 lo cual 

reduciría el costo de personal de subestaciones en 54% que representa en dinero 

S/.2 013 125 lo que representa una disminución del 1.5% del costo total. 

9 El tercer costo de mayor incidencia son los Servicios prestados por terceros que 

corresponde 14 502 982.06 que es el 11% del total, formado mayormente por el 

servicio en subestaciones (4 137 163.17) y servicios en área administrativa (3 946 

991.82). Dentro de los servicios prestados por terceros en subestaciones se tiene el 

servicio de vigilancia que en 23 de las 26 subestaciones que contaba ETECEN que 

representa un monto anual de S/.828 000 (promedio de S/.36 000 por subestación) 

Una probable reducción se daría aplicando el mantenimiento centrado e la 

confiabilidad, el cual se centra en mantener la función que el equipo tiene para el 

sistema de transmisión por lo que se realiza tareas de mantenimiento predictivo, 

preventivo, búsqueda de fallas o cambio de diseno para preservar dichas funciones, 

por lo que muchas de las tareas actuales de mantenimiento dejan de realizarse o se 

amplían los periodos entre mantenimientos produciéndose una disminución en los 

costos del mantenimiento. 

1 O Los costos en una empresa de transmisión están afectados por el entorno regulatorio, 

configuración de la red, condiciones ambientales, condiciones topográficas 

condiciones atmosféricas, propiedad y modelo del negocio, condiciones y exigencias 

de calidad y de seguridad en la prestación del servicio. 

11 El entorno regulatorio, según la Norma Técnica de Calidad de Servicio Eléctrico obliga 

a ETECEN a: 

No provocar interrupciones por más de 4 horas ponderadas por semestre (4 horas de 

falla u 8 de mantenimiento) 
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No provocar más de 1 corte al semestre en instalaciones que provocan cortes de 

suministro. 

12 La configuración de la RED en el caso de las lineas costeras es un sistema radial por 

lo que obliga a realizar el mantenimiento en varias líneas a la vez y en fines de 

semana lo que implica mayor costo de personal (horas extras) 

13 Las condiciones atmosféricas obligan a una mayor frecuencia de mantenimiento en 

las instalaciones costeras por ser esta zona de alta salinidad y polución, en el caso de 

la selva obliga a un mantenimiento permanente de la servidumbre para evitar posibles 

descargas. 

14 Tenemos los siguientes índices de costos con respecto al VNR: 

Costo de servicio/ VNR: 

100*135 981 614/1 412 764 782 = 9.6% 

Costo (sin tributos, seguros, ni previsiones)/ VNR: 

100*43 338 050/1 412 764 782 = 3.0% 

15 Los valores de los inmuebles, equipos y maquinarias de ETECEN a diciembre del 

2001 fueron: 

Clase Miles S/. 

Terrenos 21 235 
Edificios v construcciones 40 801 
Maquinaria y equipo 1 109 103 
Unidades de transporte 7045 
Muebles y enseres 4 984 
Equipos diversos 15 183 
Unidades de reemplazo 2 354 
Unidades por recibir 28 805 
Obras en curso 40 005 

Miles S/. 1517 054 

16 Se tienen los siguientes índices de costos con respecto a la inversión: 

Costo de servicio/ Inmuebles, materiales equipos: 

100*135 981 614/1 517 054 000 = 9% 

Costo (sin tributos ni previsiones)/ Inmuebles, materiales. y equipos: 

100*45 457 965/1 517 054 000 = 2.9% 

Costo por Km. (sin tributos, ni previsiones.)/ Inversión por Km. en lineas 

Líneas costa 220kV 

100*1 2921104 400 = 1.2% 

Líneas sierra 220kV 

100* 9221150 600 = 0.6% 



Líneas selva 138kV 

100* 790/ 67 800 = 1.2% 

Costo por celda (sin trib., ni prev.) / Inversión por celda subest. 

Subestaciones costa 220kV 

100* 19 096/ 400 000 =4. 7% 

Subestaciones sierra 220kV 

100* 19 384/ 417 480 =4.6% 

Subestaciones selva 138kV 

100* 21 115/ 304 920 = 6.9% 
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Se observa que los f ndices de costo/ inversión de las lineas de transmisión son 

menores a los de las subestaciones 

17 Los ingresos por las instalaciones del sistema de transmisión están directamente 

relacionados con el valor de las instalaciones (VNR para el sistema principal), por 

tanto de la conclusión anterior se puede afirmar que las lineas de trasmisión son mas 

rentables que las subestaciones, lo que se corrobora en el análisis realizado de los 

ingresos y egresos de ETECEN (anexo B) 

18 La confiabilidad es la aptitud de un equipo de realizar una función determinada en 

condiciones dadas, durante un intervalo de tiempo, se supone que el equipo estaba 

en las condiciones de realizar la función dada en el inicio del intervalo determinado. 

Para el caso del sistema de transmisión los equipos deben tener la aptitud de realizar 

la función que incide en el servicio de transmisión durante su periodo de vida útil. Por 

tanto debe aplicarse un programa de mantenimiento adecuado que conserve dichas 

funciones. 

Así un seccionador tiene las funciones: 

- Apertura de un circuito sin carga cuando se requiera por operación o mantenimiento

- Conducir la energía eléctrica

El mantenimiento por tanto debe centrarse en conservar dichas funciones, cualquier 

otra función no es necesaria para la transmisión y por tanto no requieren 

mantenimiento 

El mantenimiento que evalúa las funciones de los equipos y en base a estos aplica un 

plan de mantenimiento se llama mantenimiento centrado en la confiabilidad. 

Este tipo de mantenimiento reduce el costo del mantenimiento. 

Una mayor confiabilidad no corresponde a un mayor costo, sino a un mejor plan de 

mantenimiento el cual no requiere mayores costos sino mayor análisis. 
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19 Se observa que se mantiene el porcentaje de participación de las provisiones del 

ejercicio (depreciación) en los costos de servicio desde el ano 1996 al 2001 
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20 Se observa que el porcentaje de costo de personal dentro de los componentes de 

costo (sin tomar en cuenta los tributos ni las provisiones)se mantiene en el tiempo 

(1996 al 2001 ). 
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. /y/1
INGRESOS y COSTOS POR LINEA DURANSMISON Y 

SUBESTACIOfS;S.62 9 f1� :2 :;5

Introducción 

A través del presente documento se informa acerca de la distribución de· 1os 
ingresos y costos por cada Línea de Transmisión 'y Subestación; este trabajo 
permite apreciar la rentabilidad de cada una de ellas. Los datos utilizados 
corresponden al 31.12.2001. 

Herramienta Utilizada 

Se utilizó una hoja de calculo excel para realizar la distribución de los costos 
indirectos y poder atribuir de forma proporcional estos costos a las Lineas de 
Transmisión y Subestaciones. 

Metodología 

Se refiere, a las simplificadones y criterios asumidos que se han realizado a la 
información disponible de ingresos y costos, para poder llegar a los resultados 
que se presentan en el Anexo 2 "Rentabilidad de cada Línea de

Transmisión y Subestación".

En primer lugar, esta metodología comienza por definir a la unidad de activo fijo 
que genera los ingresos y los costos como las lírieas de Transmisión y las 
Subestaciones. Esto es importante porque a este nivel vamos a comparar los 
ingresos y los costos. 

El concepto de Línea de Transmisión, considera las estructuras (torres), los 
cables, aisladores, h_a·sta la cadena de anclaje en el pórtico· dé la Subestación. 

· Por tanto, no considera ias celdas de llegada ni de salida en ninguna de las
subestaciones.

El concepto de Subestaciones, considera las celdas que corresponden a cada
Línea de Transmisión, así como a equipos de uso común instalados dentro de
las subestaciones.

Las celdas de una Linea de Transmisión incluye sus respectivos
Transformadores de corriente,. ·Transformadores de Tensión, Seccionadores,
Interruptores, Pararrayos, Equipos de Compensación Reactiva ( SVC. Reactor,
Capácitores), todos estos equipos en sus tres Fases: R. S y T.



En Relación a los Ingresos.-

Se tomo como base la información proporcionada por la Gerencia de 
Transmisión que muestra de forma consolidada los ingresos que han generado 
las Lineas de Transmisión y las Subestaciones .. 

La Gerencia de Transmisión tomó como base, la información proporcionada por 
la Unidad de Comercialización donde presento de forma detallada los ingresos 
por cada Linea de Transmisión mensualizada y distribuida por cada Unidad de 
Transmisión. 

En Relación a los Costos.-

Se tomó en cuenta el total de costos y gastos al 31.12.2001 expuestos en los 
Estados Financieros y que ascienden a S/.135,981,615. 

Se trabajó sobre la base de la información proporcionada por el SIGA, 
distribuida por centro de costos al 31.12.2001. 

_Se utilizó el método de costeo tradicional. que implica que los costos indirectos . 
sean prorrateados sobre una base razonable. 

En este sentido, los costos indirectos fueron distribuidos sobre la base del 
costo directo de cada línea de Transmisión y Subestación. 

Para el presente inform�. se consideran costos indirectos a los siguientes: 

• Costos Gerencia de Transmisión,
• · Costos de las Unidades de Transmisión.
• Depreciación,
• Gastos Administrativos

Los costos incurridos en la Gerencia de Coordinación se presentan por 
separado. 

Reportes 

El Anexo 1 "Resumen de los Costos Acumulados a Diciembre 2001 ", 
permite apreciar la participación porcentual de cada .componente de los costos, 
donde la depreciación representa 61 %. Asimismo, permite apreciar en forma 
resumida la clasiñcación de los costos directos e indirectos. 

El Anexo 2 "Rentabilidad por Línea de Transmisión y Subestación", 
permite apreciar la utilidad que se obtiene por cada unidad de activo 
generadora de ingresos y costos. 
Asimismo, se presenta en orden ascendente clasificada por LL TT y SSEE de 
la m.és rentable a la menos rentable. 
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Análisis 

La información procesada permite observar lo siguiente: 

• Tres Lineas de Transmisión y todas las Subestaciones de la Unidad de
Transmisión Sierra Norte no son rentables. Permite apreciar que están
trabajando bajo un enfoque de contenido social o que están

· sobredimensionadas. Son las siguientes:

• L T-120 Huanuco-Paíagsha
• L T-122 Tingo Maria-Aucayacu
• LT-124 Aucayacu-Tocache
• SSEE Huánuco
• SSEE Tingo Maria
• SSEE Aucayacu
• SSEE Tocache

e La Linea de Transmisión 233 Cnimbote Trujillo presenta pérdida en el año 
2001, al respecto, es important_e-mencionar que en los primeros meses del 
año 2001 no generaba ingresos. 

• 12 Líneas de Transmisión generan cerca del 80% de la utilidad que genera
el rubro Lineas de Transmisión.

Conclusiones 

• Se aprecia en detalle la contribución a las utilidades que genera cada
instalación de ETECEN.

• Se muestra en detalle los subsidios cruzados que existen entre las
instalaciones rentables y las no rentables.

• Esta información permite priorizar-y orientar los recursos de una forma más
eficiente a aquellas Líneas de Transmisión más rentables.



ANEXO 1 

ING�ESOS Y COSTOS POR LINEAS DE TRANSMISION Y SUBESTACIONES 

RESUMEN DE COSTOS ACUMULADOS AL 31.12.2001 

---·---

COSTO DEL SERVICIO Total 

� Suministros Personal Servicios Tributos IES/Pca¡c Car2as Dlv. Sc2uros Provisiones Ooprccl:iclon 

OlnECTOS 3,639,522.62 8,960,978.90 9,313,885.95 923.530.24 96,289.62 2,894,704.67 3,008,56-1.11 27J.2J0.81 H.IH. lll.2� 107,9'7,121.17 79.39� 

L1n1!i1S clu l mnsmI!1on 2,409,593.4•1 1.744.0ll.ClU J,025,031.83 10.8134.04 96.209.62 ' 736,730.85 2. 1'10, 15U 00 O 20 H.7�6.9dl H 59.700.448 ü9 43.97º/ 
.. . 

S,il1t��•:H:10llOS 686,626.05 5.043.603.42 '4, 137.163.17 007, 114.72 714.795.66 047,669.69 69.572.4:J 2a.1�a.ea. �6 41.()ü5.4JO 40 J0.20°1 

lJ11111ach!S cht T liUISIIUSIOII 463,:102.2!1 2.173,362.77 1,350,890.89 105.550.68 1,•MJ.178.15 20,736.JO 20).658 18 1.)41.269 02 7.101.949 08 5.22 º 

ltlOlílECTOS 541,337.42 8,412,100.13 5.189,096.11 J, 169,804.64 . 3,386,344.62 111,350.24 2,954.631.59 4,259,040.18 28,023,784.9) 20.61 º 

1"i,:1,n11:1.1 ,ht r,a,1s11usmn t40,J24 04 1.6•1:S.O:JS.60 !J00.095.22 550.325 51! . IUU.717.29 10,474.17 1.035.9)8 4_5 J25.06J IXl 5.59).!J!JJ 4) 4.11 • 

• ,,•1w11, 1.1 ,h: \,1Mulu1.11:n,n tlul S1itu1na 11'1.360.60 1.760.3-17.00 :S•l2,00!'.l.07 75,200 09 72,147 1•1 00.070. 75 7.1122 07 7.871 085 l•I 5,32J.U� Oú J.92 º 

.••.• 1.;.1:,10�. Adrnmi::n1.11ivu:. 206.04-1.711 5,000. 7!l7.'15 J.!M!i,991.02 2.544,270.97 J.125.•l60 19 20,005 32 1, 110.ll71 07 1.062 ll7 I 84 17.105.941 4•1 12.58 º, 

IOíAL 4,180,860.04 17,373,159.03 
··---·---

1'1,502,902.06 4,093,334.88 96,289.62 6,281,049.29 3,119,9106 3,227,862.40 6J.10li,162.42 135,981,GlJ.10 100.00', 

3% 13% 11% 3% O¼ 5% 2¼ 2º/, 61¼ 100% 



ANEXO 2 

RENTABILIDAD POR LLTT Y SSEE 
AL 31.12.2001 

1:· ·-1 :.:::;;����-:;_;:.;:_ ··.:.·-,�·-.;·-:1 · .:.::;:·�"--������'--"· .. .-: . ......,'C..!? -�:-.o:;�1�:-P"
..!'

··� ��,��-=:.::
,..
=�,-ú�'-:' ... :,·. 

1'Y'.� �-.,,-.;.,..;,;���r.-7_;,;f..;,;::-c.;�:'.;,::_,-;·_:!. :.;�INGRESOS . - COSTOS .e;! -�UTILIDAD � ��.UUI / lñcn -;córíir1bi.,¿·; :coñlr1buC:· 

9 IPiura 
i • 10 1 HU3'f\JC3Chl 

11 ÍHuancavelic:i 

12 ichiclavo 

u !oroya 
1 

1, iZ:ioall:il 

ts !Huacho 

t& i Paramonga 

17 l1c:i 

11 lsan Juan 

19 lsan Nicolas 
1 

20 1 Zorritos 

21 lra1ara 

zz l,ocache 

23 lchimbote 
!24 IHuanuco 

25 lchavarría 
1 

26 IParagsha 11 

27 j Pachacha ca 

2s IAuc.iyacu 

29 IMarcona 

Jo l,ingo maria 

'.. lcentro\:1e:C��trol 

!centro de Control 

lot��s· ¿;�i�i�s· 

lotros Servicios 

. 

.. .. 
-: ..........

.. .. - . 

........ 

.. : f.·�·.-· 

.. 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 
1 
1 

1 

1 
' 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

.. 
. . 

2.506.485.641 2.139.588.J9 I 

2.019.S..!o.21 I 1,7J3.11J.35 1 

Us-t,855.001 1,J68.70J.18 I 

J.81-t,578.201 3,596.315.02 

2Ja.2.w.5.tl 70.857.80 1
1.676.195.001 1,558. 6ó7 .J..l 1 

so 8. 7'26.5,d 49J,61.t.J9 I · 

2.9J 1.140.831 2:975. 735.6-l 1 

1,207.002.261 1.322.282.0J 1 

J . .:16.t.104.J6 I 3.613.940.92 1 

557.960.J91 745. 722 .68 1 

1'17.,!76.371 362.353.i .1 1 

J1J.7J5.nl 61 5.256.37 1 

123.165.d 525,277.35 

4,135,818.301 --<1.552.971.39 1 

668,337.671 1,181.776.561 

2.218,141,391 2.8.48,733.03 1 

264,135.851 934,317.99 1 

2.254. 730.621 2,967,773.29 1 

37.212.201 780.325.60 1 

1,188,273.741 2 .. 114,083.-13 1 

'368,249.621 1;314.837.02 

·o.ool . ·::·� s.J2:Í.a5o.ós 

1 5.323.850.06 1 

º·ºº' 
·--·· -· 

1 

. , 1 

J66,897 .15 1 1�.6-1-r.l ,o ..... l 1.c97�,. 

JJ6.42S.a6 I ,s.66.,./ w,.j 1S4Z�. 

16.J 1 -r. l 
1 

286,150.90 10.,,.I 1652�'-

218.263.18 1 S.72-r.l SJ'l'.I 1705¼ 

167.J86.7J 10.zs-,. I 41-:-.I 1746% 

117,517.6..t 1 T.01·1.I 
1 

2,-:.I 1174-r. 

114,112.151 11.rs-r.l 25":', 1 1102¼ 

(.!..i,59J.81)1 .1.s2�-.I .,,..,.1 1191 �-. 

(115.279.77)1 .,.ss-,.1 .2,-:.I 176J"I. 

{149.836,.16)1 -1.:JJ"/.I .J;-:-.1 1727¼ 

(187.762.19)1 .JJ.65�'-' -16':'. 1 1&11·.1. 

1214.a,1.J11I .us.ro�.I -52':', 1 162C'. 

{JO 1.521.20) 1 -96.11¼1 -74-r.l ,sss·:.I 
'

.J25.43·:. I (402.111.9211 .ga-:.1 us1·1.I 

(417.153.09)1 -10.09"1.I .10�1 1355�'. 

(513,438,89)1 -76.12"1. I .12s-r.l 1230¼ 

{630,591.64) -23.C'/.I -154'1.I 107&·.� 

(670.182.14) ,ZSJ.73"/.I .,,;..i-:-.1 912�'. 

(713,042.67)1 ...11.62�-.I .17�.,..I 7JI¼ 

{7.t:l.11 J.40) 1 -1996.96-,.1 .,e, .,.,1 557-r. l 

(925.809.69) 1 -77.91"/.I -226':'.I JJ1¼ 

(946,587.39), -257.os•,. I .231,-.I 100¼ 

:: . .'(5,323.850.06) 1, ··:,-· .. :: ;.;,.< 1 .i. �:..:·: ;·.:.:..j .. 

{5,323,850.06), º·ºº·,.1 1 
·- .. -

1 
- . 

, . . 
- 1 O.OO"t,I 1 

ftdToT Át'.'7::::=�.;i�tt�:;�j�-�;;¡�r? t :I--�;9.-803,;53:·19
. 
l';tfas,981·: 51
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MEMORÁNDUM 

Otros destinatario 

Ce: 

Are:,. 

San Juan de Miraílores Fecha 22 de marzo 2002 

Para 

De 

Asunto 

Ref. 

lng. lván La Rosa Alzamora
Gerente General

lng. José Vil legas García
Gerente de Transmisión

T-133-2002

INFORME DE INGRESOS Y EGRESOS EN LAS UNIDADES DE 
TRANSMISION 

Pedido N º 02-201(�001 
Sesión 201 del 25.10.2001 

Adjunto al presente el Informe Ejecutivo Nº T-04,2002. sobre el 
balance de Ingresos y Egresos por línea de transmisión y subestaciones año 2001 . 
elaborado por las Unidades de Transmisión. 

El criterio utilizado para la distribución de costos fue coordinado con la 
Unidad de Contabilidad y los resultados lo encontramos adecuados para controlar los 
egresos en las Unidades de Transmisión. 

Agradeceré, de encontrarlo conforme. se sirva elevarlo al Directorio. 

Atentamente, 

� ,, \ '� 
_,,......___. � ----\-·.i • \ '\ 
• lna. JOSE V!LLEGAS GARCIA• 

1 

Gerenle e� Transmtsión 

ETECEN 



San Juan de Miranores. 20 de marzo de 2002 

INFORME EJECUTIVO 

Nº T- 04 - 2002

INGRESOS Y EGRESOS POR LINEA DE TRANSMISION Y SUBESTACIONES 
AÑO 2001 ETECEN 

1. OBJETIVO

Elaborar la distribución de ingresos, egresos y utilidades de las lineas de transmisión y
subestaciones, por Unidad de Transmisión y evaluar si el criterio utilizado por la Unidad de
Contabilidad es adecuado.

2. CONSIDERACIONES:

2. 1. Los datos de Ingresos los ha proporcionado la Unidad de Regulación y Comercialización.

2.2. Los datos de Egresos los proporcióna el área de Contabilidad, quien efectúa la distribución 
de los costos de acuerdo a los siguientes criterios : 

Los costos directos los toma del sistema SIGA. 
Los costos indirectos propios de una Unidad de Transmisión los distribuye entre las 
líneas y subestaciones de· esa Unidad, en función a sus costos directos. 
Los costos indirectos de la organización los distribuye· entre todas las líneas y 
subestaciones. en forma proporcional a sus costos directos. 
La depreciación forma parte de los costos directos y lo calcula en función a criterios de 
vida útil de los equipos, sustentados con estudios externos. A la fecha se realiza con 
el estudio de tasación de Black & Veatch del año 1995 para instalaciones de la costa y 
del año 1997 para instalaciones de la sierra. 

2.3. De la información de Egresos, cada Unidad de Transmisión ha distribuido los costos 
directos de personal de acuerdo a la ubicación y uso real de este recurso. 

2.4. Los ingresos y egresos de las líneas de responsabilidad compartida por dos Unidades de 
T�nsmisión, han sido distribuidos proporcionalmente a la longitud de responsabilidad. 

2.5. En la depreciación han s:do induidos los equipos nuevos del Proyecto de 
Telecomunicaciones. 

3. ALCANCE

Determinar los ingresos, egresos y utilidades de las líneas y subestaciones en el periodo 2001.

4. ANTECEDENTES

La Unidad de Contabilidad elaboró la distribución de ingresos, costos y utilidades de enero a
julio 2001, por línea de transmisión y subestaciones.

Se revisó esta información y se coordinó con dicha Unidad para defini"r criterios para una
adecuada distribución de costos directos de personal y todos los costos indirectos, los cuales
se han empleado para los cálculos del periodo enero - diciembre 2001.



S. RESULTADOS OBTENIOOS

5.1. 

5.2. 

Los ingresos y egresos totales de ETECEN el año 2001 ascendieron a SI. 209.825 
millones y SI. 130.657 millones respectivamente. La utilidad fue SI. 79.168 millones y 
equivale al 37.73 % de los ingresos. 

Del total de egresos SI. 77.956 millones corresponde a las líneas de trans
�

· : · SI. 

52. 701 millones a las subestaciones. Las Línea "' transmisión generan el 99.48 º/4 de
las utilidades totales. y las Subestaciones 0.51 ° . � se debe al ma�o.!:...YN de las4 ·

·líneas que representa mayores ingresos. En e uiente cuadro se muestra un resumen. · 

INST AlACIONES 

INGRESOS Y EGRESOS AÑO 2001 
(miles de nuevos soles) 

1 INGRESOS 1 EGRESOS 
LINEAS DE I RANSMISION ! 156. 714 1 77.956 
SUBESTACIONES 1 5.J. 111 1 52.701 

TOTAL 1 209.825 1 130.657 

1 UTILIDADES 
1 78.758 
i OAlD 

1 /79.163 

5.3. Las Unidades de Transmisión Sierra Centro y Lima generan las mayores utilidades. 
como puede observarse en siguiente cuadro. 

INGRESOS Y EGRESOS POR UNIDADES DE TRANSMISION AÑO 2001 
(miles de nuevos soles) 

UNIDAD DE 
1 

INGRESOS 
1 

EGRESOS 
1 

UTILIDAD 1 UTILIDAD / EGRESOS 
TRANSMISION 

Sie<Ta Cenero 1 62.677 1 32.335 1 J0.291 1 0.94 

Lima 1 55.940 1 29.883 1 26.056 1 0.87 
Norte Medio 1 36.517 1 27.031 1 9.485 1 0.35 

Norte 1 25.207 1 14.514 1 11.209 1 0.77 
Sur Medio 1 24.803 1 17.9-43 1 6.859 1 0.38 
Sierra Norte 1 4.6é!0 1 8.899 1 -4.218 1 -0.47 

TOTALj 209.825 1 130.657 1 79.168 1 0.61 

Por cada unidad de egreso se obtiene una utilidad el 61%. 

5.4. Las instalaciones con mayores utilidades y su comparación con el total de Utilidades son: 

LINEAS DE TRANSMISION QUE GENERAN MAYORES UTILIDADES AÑO 2001 
(miles de nuevos soles) 

UNEA DE TRANSMISION 1 VTIUDAD J % DE UTILIDAD TOT />J, 

L-218/219 Mantaro- ?achachaca 1 7.605 1 9.61% 
L-201/202 Mantaro- Pomacocha 1 7.286 1 9.20% 
L-203-231 Huanca11elica - Independencia 1 7.273 1 9.19% 
L-215 Paramonga - Chimbote 1 6.550 1 8.27% 
L-208 Urna - lnde?endencia 1 6.268 1 7.92% 
L-221 Huayucachi - ZaoaUal 1 6.074 1 7.67% 1 
L-205-205 Pomacocha - S.Juan· 1 4.651 ! S.a8% 
L-212 Zaoallal - Huacho 1 4.017 1 5.07% 
L-238 Chidayo - Piura 1 3.879 1 4.90% 

1 
1 



5.5. Las instalaciones con mayores déficits en el año 2001, y su comparación con los egresos 
totales son 

INSTALACIONES CON MAYORES OEFICITS AÑO 2001 
(miles de nuevos soles) 

INST ALACION 
1 

OEFICIT 1 % DE TOTAL 
!EGRESOS - INGRESOSl EGRESOS 

S.E. Tingo Maria 1 947 1 0.72% 
S.E. Marcena 1 926 1 0.71% 
S.E. Aucayacu 1 743 1 0.57% 
L-122 Tinge Maria. Aucayacu 1 719 1 0.55% 
S.E. Pacnachaca 1 713 1 0.55% 

S.E. Paragsha 11 1 670 1 0.51% 
S.E. Chavarria 1 531 1 0.48% 

l· 1 24 Aucayacu • T o::ache 1 549 1 0.42% 
l· 120 Huánuco • ?aragsha 1 517 1 0.40% 1 

S.E. Huánuco 1 513 1 0.39% 

5.6. La composición de los egresos se muestra en el siguiente cuadro: 
,, 

EGRESOS POR UNIDADES DE TRANSMISION AÑO 2001 
(miles de nuevos soles) 

UNIO,\Q OE 
kuMtNISTROS 'SERVICIOS IIES / PEAJE 'SEGUROS IPROVISIONE; IOEPRECi.t.CION 1TlUNSMISION PE/'!SON,\L TRIBUTOS IC).R(µS TOTAL 1 ONERSAS EGRESOS 

SIERRA CENTRO 1,045.03 3,000.86 ! 2.800.08
1 

8:37.82 1 16.43 1 1,423.40 
1 

974.68 1 888.46 
1 

21.303.05 32,385.86 

LIMA 1,275.65 3,264.48 1 3,103.17 1,106.231 26.10 1 1,289.07 1 712.32 l 787.25 
1 

18,318.74 29,883.05 
1 

NORTE MEDIO 1 8:37.35 3.292.49 1 3,025.64 836.28 19.83 1 1,242.3-5 1 463.48 1 ó42.47 16,671.86 27,031.77 

SUR MEDIO 303.91 2.231.82 j 1.860.12 1 514.00 1 4.85 1 852.28 1 375.83 1 416.40 11,374.50 17,943.74 

NORTE 1 452.44 2,441.88 1 1,618.25 1 476.69 1 14.62 
1 

882.04 324.01 1 336.68 1 7,967.56 14,514.21 

SIERRA NORTE 1 152.08 
1 

1,381.27 . 
1 

1,657.681 247.10 1 4.43 1 519.73 188.69 
1 

203.78 
1 

4,544.32 
1 

8,899.11 

4,066.49- 1 15.612.81 , ,4,160.97 ! 4,018.13 ! 00.29 
1 

6,208.90 1 3,039.04 j 3,275.05 1 80�05 1130.657.76
TOTAL: 1 

%DEL TOTAL 3.11 
1 

11.95 
1 

10.84 3.08 
1 

0.07 1 4.75 1 2.33 
1 

2.51 
ll(s1.3�) j 100.00 
-

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. El procedimiénto usado para la determinación de las utilidades de las líneas de
transmisión y subestaciones es adecuado. Los resultados se deben utilizar como una
herramienta de gestión para controlar los egresos en las Unidades de Transmisión.

6.2. En las Unidades de Transmisión se desconoce la composición de los gastos indirectos
ajenos a la Unidad. 

6.2. La mayor incidencia en el valor de egresos corresponde al rubro Depreciación con 
61.37% del total de egresos. 



6.3. Los gastos totales de personal representan el 11.95% (S/. 15.612 Millones) de los 
egresos. Los servicios de terceros representan el 10.95% (S/. 14.488 Millones) de los 
egresos. 

6.4. Los rubros de Personal, Cargas Diversas de Gestión y provisiones presentan costos 
indirectos mayores a los costos directos. 

6.5. Las Lineas y Subestaciones, se valonzan y deprecian sobre un valor tasado, sin 
embargo los ingresos son calculados en función del VNR. 



INGRESOS Y EGRESOS POR UNIDAD DE 

TRANSMISIÓN ENERO - DICIEMBRE 2001 



POR INST "UCIONES DE TERCEROS 

CO STO S OEL 
UNIDAD oe TR.t.NSMISION 

SUMIN IST ROS PERSON"L SERVICIOS TRIBUTOS IESIP E.-.JI 

SERY. A TERCEROS TN · • •• '-./!'!(. T�°; <1.loi2.18 587.141.50 J.IQ.$80.83 49.132.11 8.130.3-l 

SERV. A 
.
TER CEROS TM · t' ,,,. !� IU.53d 21 193.575.87 177.210.119 14,858.10 1.551.55 ';: � . 

-

SERV.,. TERCEROS TSC .. .. ,.,.! /.J. ua101 18,252.42 118.188.22 3.934 38 282.38 

SERV. A TERCEROS TS :.•.)t. í',>.'\.�il) �84.55 3.884.13 2.430.43 724.85 

TOT Al SERVICIOS U0.000.17 700.717.48 528.800.82 04.000.21 7.881.90 

ACUMULADOS: IN ST AL"CIONES DE TERCEROS Y PROPl>.S 

COSTO S o EL 
UNIDAD oe TRANSMISION 

SUMINISTROS PERSONAL SERVICIOS TRIBUTOS IES / PE.-.JE 

NORTE• ClilClAYO 414171.90 10086-ll.93 tllOSII. 17 432712. 18 14818.88 

NORTE MEDIO CHIM80TE d37.35•.48 3.292.4DH4 3.025.843 00 838. 2110 38 18.837.71 

llMA 1 ]lfa.n.\li�ll l.211-un1.� J. 103.175 10 l. lOll.234 D5 10.10158 
·- .... ---

SUH MI I JIU w l'ISt;O .llll.UI D 73 2.231.820.61 t.ll00.120.87 513.909 54 14.857 82 
--· - ·--

SIEAR• C"ENTRO • HUANCAYO 1.045.031.44 l.000.885.88 2.88'1.089.09 837.829 27 18.429.!le 
-----

SIEF<R� NORTE •HUANUCO 152.079 82 1.381.270.17 1.1157.889.1D 247. 101.45 4.438.89 

IOTAl.i; 4,0'll.220.t1 U.llt.170.07 1J,ljl,:Z11.tt H.111,U 

INGRESOS Y EGRESOS P OR UN IOAO OE TR"NSMISION 
ENERO• OICIEM8RE 2001 ETECEN 

SERVICIO 

C"RGAS SEGUR OS 
DIVERSAS 

PR OVISIONES DEPRECl>.CION 

88.46$.19 454.04 27.382.05 32.838.al 

4l.911 04 148.49- 11.tll 80 8,488.05 

8.252.01 5. l&a.87 4, ldS.48 5.872.71 

1.01140 284 01 49457 12.dOl.ll 

13U78 23 801 14 38.524 '4 41.102 88 

S ERVICIO 

CARGAS '' ' 

DIVERSAS SEGUROS PROVISIONES DEPRECl>.CION 

813020 79 323814 G< 314248 ,2 1938055.89 

1.242.355 75 483.480 80 842.471 50 15.571.858.87 

l.2D0.072.33 712.325 SS 797 .252.47 18.318.146.67 

852.28Ul 375,llle.05 'i6.400.S8 11.374.502.54 

1.423. 407.68 974.887.52 SM.4d5.84 21.JOl.OS5.30 

518.738.39 188.691.77 203.784 88 4.544.328.90 

l.ll1.47l.U l.031,Ut.ll l.21U2l.H '4.1'1.k7.JT 

EGRESOS 

l, 192.405.J5 

470.300.11 

,ao. 11s.12 

21.723 14 

l.8-&4,8QJ 82 

.l. 
EGRESOS 

14514212.1\ 

27.031.77110 

29. 883.055.54 

17.�3.74011'i 

32.305.881.� 

8.8911.119.35 

ll0.Ul.713.04 

UUll�dl 'Y,EGR. ING RESOS Y,ING. UTILI0/.0 %UTIL Egreso• 

04.IM'llo 2.327.782.42 49 24% 1.851.115.84 48.ao'llo 1 39 

25.SO'll, 1,139.234.88 38.79'11, 1.288,848. 77 37.3J'll, 2.70 

0 .49'11, a3<.9!it. lO 1.0l'll, 474.775.78 1.57'1,, 2.9Q 

0 12% 2S.2S200 0 10'4 3.5281!6 005% O 18 

100()0'1,, 4,727.224 60 100 00'l,, l.l9U29 25 100()0'll, 18-4 

"t.EGR. ll<GRESOS 'Y,ING. UTILIDAD % UTIL. UIJll�d' 

Egruo• 

0.11 2520748J eo 0.12 11209dao.06 0.14 0.17 

?0.6� 38.5 t7 .289. 32 17.•0'llo 9.4115.516.22 ll.90'llo O 35 

22.61% 55.93Q.7n.76 26 88'11, 28.058.717.21 32/0'4 0 87 

1).73'1, 24.803.214 88 11.52% 6.059.473.67 8.61'11, �.34 

24.I� 112.677.233.63 29.87% 30.291.371.89 34.01'11, 0.9-4 

8.61-r. 4.680.434.00 z.n ... �.2186115.35 .5291, -0.47 

100.00"1. lct.US.�l7 100.� 71.tM.073.tO 100.00"'\\ ... , 



INSTALACIONES PROPIAS 

.. : 

INSTALACION 

-------

L-234 Ch1cl.aya0P1\u.1 
-·--· --·

L•2l' Gu.u1.1lup"..C111.;1�ya 
----
l·ll.f ln11iUu0Gu,ul.llup111. (•) fM (70 l'(m 01 
101 '""' 

SUMINISTROS PERSONAi. 

IU.S07.IO 271.UUI 

U,OS0.71 ll0,341,07

IS,41l. 10 144,419.75 

: ', 1 ""º·' nlfnl'-•t..l..t 1·un:ou.1 Un-.J.JIJ ele Tt.wwu,�\n TM T,an$1n&J.M)n Nona >.10IJio 

S. E. Pn,,.1 l&,119.ll l<S,718.34 
----·--

S. E. Ch,CUyo 100,5$7.H 553,l41.SI 
--··-

S. E. Gu.;H1.11Ul,MI 11.211.10 157,H0.51 

: 

INS I AlACIONES oe l fRCEROS 

l-/-4Y IJ,:ua-l1111Uu11 SSEl: lOIUUIUS ·r •

. 

1.�ua.10 -¡ H.91U0 

l·2.U Piu,J•í.,.l:.11'.\ Y�SEE f�l¡1¡ 1,164.11 1 Sl,112.U 
1 1 

,�1.;;, .. 

i H,141.l! Hl.102."4 

Zo,010� ,0.121.,s 224,tll.41 

' ,,.:su, lti 5�7. 141.59 
.. ··---··-

1 414,117.10 1,141,Ml,U 

SERVICIOS 

275.7l4,14 

14,SSA.U 

111,142.11 

1U,HS .. SJ 

331,154.45 

115,401.01 

lS,U4.ll 

22,161.13 

211,374.SI 

ll.ll9.lS 

J•9.5b9 Ul 

1,111,511.17 

-

CO STO S OEL 

IES/ 
TRIBUTOS PEAJE 

7'.0U.l4 1,Hl.ll 

u.os.u 2,20(1.114 

lt,040.44 4,402.44 

17,114.St 0.00 

10,317.H' 0.00 

13,315.41 0.00 

l,10.11 l,<Sl.1< 

2,310.96 2,172.10 

21,Ul.ll D.00 

14,117.tl 0.00 

,e.212.11 6. ll0.l4 

4J2,712.11 ,,,111,11 

INGRESOS Y EGRESOS POR INSTALACION 

ENERO • DICIEMBRE 2001 

TRANSMISION NORTE 

S E RVICIO 

CAAGAS 
DIVERSAS 

SEGUROS PROVISIONES OEPRECIACION 

IH.1147.H H,IIUl 71.104.34 2,0ll,45'4.52 

51,117.45 ll.147.71 ll,HU7 715,054.75 

lt,701.77 l?,171.SI 17,195.20 574,251.12 

LLTT 

US,ISl.SI ll,522.U 10,191.10 1,257 ,.2&7.10 

111,114.11 13,710.40 14,274.30 2,0ll,102.55 

122.541.71 ll,lll.12 41,134.02 1,221,073.21 

SSEE 

PROPIO 

·--

11,lll.17 21.ll 2,114.U 2,lSl.76 

1,105.73 21.11 1,115.51 1,7114.01 

40,814.21 245.ll 14,012.23 . 17,541.ll 

21,l41.l1 151.12 1.:140.42 10,11-4.11 

8U.465. 19 454.6-1' �1.392.115 32.1134.83 

lll,020.11 l2l,114.114 114,141.42 7,111,0SUt 

EGRESOS 

l. 118.042.70 

l. 160.llM.20 

1,21&,Sl5.ll 

5.303.56l.l2 

2, 119.SU.49 

3,596,315.02 

2.082.JJQ.9] 

7,118,243.44 

11.121.aoe. ,a

120.,Stl.27 

94,138.97 

&15,254.ll 

J62.l5l.1< 

1.19'l.•05.35 

14,514.212.11 

Y,EGR. 

2Ul'Jlo 

a.04 ...

&,40ll, 

J7.92"JI. 

l4.74"Ao 

24.le"Ao 

14.35'4 

u.a,-,. 

0.113'4 

0115 ... 

• 2•'4 

1 
i,so-,,. 

4.22"1, 

10000'4 

INGRESOS -,,lNG. 

4.997,359 04 27 1, ... 

u11.aaa.a1 IS.7&"Ao 

l.111.2113 95 12.(l"Ao 

14, 10e.5J U6 55.Vfi'Jlo 

2.SOG,4a$ 6-1 U4'4 

l,&14.57&.20 15. ll'Jlo 

2.4S2.115l& 9 ll'Jlo 

a.111.119 12 )4l!O'll, 

22.UV 10 98 90.11"-

ga,_=oe l.111.,. 

a81,94J (X) ) S0'll, 

lll.ll5. ,, 1.2•"-

147,416.17 0.59"' 

2.127.782.62 1 21-,. 

25.201. •9J 60 100 00'4 

UUlld•d / UTILIOAO ¼UTlt.. 
Eg,•aa• 

l,819,111.25 l4 ª'"' 1 2• 

2.a10.110l.a1 25.oa-i. 2.41 

UIIZ.7'&&2 17.06'!1, 1.S7 

a.801.960.!>4 78.7S'Jlo l.� 

368,897.15 l.21-,. 1 0.17 

21a.2a:i. 1a l,95.,. 0015 

J69.775 l5 l JCN, o 1a 

�.9lH4 a.52"' 0.12 

9.557.904 22 115.24 ... 0 72 

86<,lll.&1 1 ,, ... 117 

7&1,6-14.03 7 OJ ... &35 

,)01,521.20 ·2.59'4 -0,0 

·214.477 17 ·1112"' -OS9 

1.1151,775 &4 l.f,74.� l �9 

11.m.6a00o 100.00'1, 0.77 



INSTALACIONES PROPIAS 

INSTALA CION 

l•2l� TN¡1Uo-Gu•d•lup• t') lll ._.n do 103 
kmt 

L·2ll lT CJtln1tiole•Trujlllo 

L-232 Chlrnbo11-Trullllo � 

L�HS P:au.mon9.a-ChhnDot1 

L•21l Hu.acho • P.au.11101,9� 

SUMINISTROS 

"'4,110 . .S 

11,017.29 

l4S,+4-Ul 

St,lU.H 

51, 140.IS 

PERSONAL 

H,IU.02 

250,414.ll 

J.42,271.U 

ll4,0I0.4t 

211,413.11 

,., lint!a cocnpactlll3 cx,n oua Unit.l:MJ ae Tr�nwtin. TN TtarwNSIÓC\ None 

S. E. Tru1illo ! IS,71i.3S 557,421.H 

S. E. P;ir.among.¡ n,211.10 417,147.21 
--· 

S. E. Cllunbol• : 142,711.45 aS<,591.11 
--

S. E. Hu.lC:llU 13,111.IS 123,Ul.11 

: 

INS1Al,.CIONES DE TERCEROS 

l7, 107.SI 

C O S T O S  DEL 

IES/ 
SERVICIOS TRIBUTOS PE�E 

15,Ul.69 13,699.92 2,075.43 

115,731.$4 10.210.n 3,Hl.21 

411,121.17 101,011.92. l,111."'4 

lH,020.11 71,112.lS 1,517.15 

372,SH.24 71,lSUT t,H0.24 

411,051.41 tll,521.H 0.00 

310,690.40 1os.22us 0.00 

SU,710.SS 157,112.ll 0.00 

100,121.20 14,lll.36 . 0.00 

54,114.16 l,OSO.SS 1,551.55 

INGRESOS Y EGRESOS POR INSTALACION 
ENERO • DICIEMBRE 2001 

TRANSMISION NORTE MEDIO 

S E RVI C I O  

CARGAS 
DIVERSAS SEGUROS PROVISIONES DEPRECIACION 

42,211.U 1$,2M.11 12,l�0,59 270,722.11 

u.212.0, ll,7U.ll 77,770.41 2,405,561.09 

11l,l"'4.SO S0,124.H 17,413.49 UH,71 2.71 

ISt,OOS.14 77,102,0S 71,111.09 2,143,114.II 

141,770.0t ll,032.11 73."11,03 2, 115,SOS.57 

llTT 

196,405.11 07,SS0.03 100,741.54 2,Sll,110.70 

1l7,121.ll 41,557.42 71,110.24 1,71l,ll4.40 

216,161.41 17,471.52 101.213.41 2,571,ISO.ll 

21,110.11 137.70 11,137.75 201,614.51 

SSEE 

11,611.27 21.42 l.US.71 1,101.H 

UtllldU/ 
EGRESOS '1,EGR. INGRESOS '1,ING. UTILIDAD %UTIL 

EgA,oa 

574,452.37 2.13'4 1,449,299.15 U7'4 874,a.il.la 9.22"4 1.52 

l.208.875.32 1U7'4 3.0Q5.g()S,JO 8.48% -112.9�1.02 •1.li'llo -4.04 

4,127,270.08 15.27'4 5.009.659.a. 13.72"1, 182.389 75 '30'.f, O 21 

3,221.045. 75 11.94'1, 9,775.286.25 20.71% a. sso.2,0 so et 08'1, 2.0l 

3,197,125.22 11.SJ"A. 2.700.�.25 7.Ji'll, �97.6e!.94 ,$.25'4 -4. 11 

14,335.589.73 SJ .04'4 22.0lJ,4 ll.52 50.34'1, 7.5116.a.< 09 aun, 0.54 

001.�91.IJ 15.54% s.�.9:50 QS 13.81'1, 857,459.12 9.1$'1, 0.21 

2.975.7J5.64 11 01'1, 2.931,140 B.l 8
.

0J'f, �,.sl4 a 1 -047 ... -4 01 

4.551.971.39 164-1'4 4,1:is.a 1a JO 11.JJ'f, -�17.15.l 09 �.
4
0'.I, 

-4.09 

494.614.li I B.l'JI. eoe.7M.s-< 1.07 ... 114,112.15 1 2Q'4 0 21 

12.224.813 21 '5 22% 12, 7 44.aJd 62 3490'4 519.823 38 S 48'1, 004 

124,189 51 0.<811. 1 óo ... <B.l.•� 20 5 10'.I, l89 lt.
lSS v,,e,u, ............. 

--
1 11,110.H 

j: _ e: 
.�::e•'.

'
� __ . . ___ .. ___ 

-
_
-

_
-
_

-

- t
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- -1-.1
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-+-

a
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_
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_-+- -
2

-2
_

a
_"""' 

t•u.1,mn,,1 ¡ i.00 81.0l 121.76 31.�0 0.00 1,U,t.77 O.JI lS.U U.t1 1,-450 67 0.01%. •1.-t5061 -O.O� •100 
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1 ll7,l5-l.46 3,292,411.54 3,025,MJ.OO 1:16,210.34 19,137.71 1,242,355.75 413,410.10 142,471.50 16,671,159.17 27,0lt,773.10 J6,S17,2at.l2 100.� 1.�s.s 11.22 100.� 



INSTALACIONES PROPIAS 

IN S T ALACION 

SUMINISTROS PERSONAL SERVICIOS 

L•lOI0/2011 S.Ju•n•S1¡ Ros., 144,Hl.OI 11,442.19 79,411.55 

L·Z•lo&/J-&S Vt1U.lt11ll�·Ch�-.,1rri1 45,131.04 40,395.55 42,Ml.11 

L•Z42 V•ntanill.11•Z.a9.a11a1: 15,421.ll 4USl.ll 41,511.47 

LlOOl/200-4 St.1 Rou.Ch,¡v.ini.i 11,090.17 43,231.11 51,011.10 
�-

l•l-111 Vttn1.u11IU-Cl1.2vJ11� 51,541.07 71,161.10 U,lt1.l4 

L•2.&l V1111.111111i-Z,1p.1,U.il 117.52 11,Ml.1' 1,llUS 

L·lU·Uu..1c110 • Z.ip.ill.liJ 415,244.H 111,IH.'9 l44,7M.71 

L0201 L111Y•lndup.t1UJ•11ci.i rJTS {134.4 km 
24,344.55 225,202.11 201,911.12 

d• 216 krnt 

l-207 lln•a.-ludapendanci,¡ nrs (1l7.7 km 
SS,757.54 231,171.13 212,107.JS 

de 21Skml 

L•20S-20d Pom•coclu•S.Ju•n C"JTSC (100.25 
111,734.13 347,<Sl.75 371,319.4$ 

O• 112 kml 
L·22I Huayuc>elll•Z•palUI l")TSC 1101.4 do 

73,032.ll 201,540.31 267,457.12 24� Jun.) 

L·Z22122l Pich,¡CJt.ic,¡-C�ll.lllU.iflc.1 &·JTSC 
10,575.51 173,2'2.14 115,113.37 

M1.2 du 7l km) 

CO STO S O EL 

IES/ 
TRIBUTOS PEAJE 

2S,52U5 1,745.42 

12,111.73 511.11 

11,771.00 º·ºº 

U,223.04 511.11 

ll.111.ll' l,lll.01 

IH.U 172.71 

l1,l24.7J 5,231.21 

41,511.72 4,247.23 

S4,U7.l1 4,245.41 

101,IM.OO l,0119.011 

I0,171.72 2,114.00 

45,961.71 2,220.21 

INGRESOS Y EGRESOS POR INSTALACION 
ENERO • OICIEMBRE 2001 

TRANSMISION LIMA 

S E RVICIO 

CARGAS 
DIV ERSAS 

SEGUROS PROVISIONES 

· ll,464.73 20,561.01 25,491.17 

11,740.11 IS, 191.20 11,511.31 

ll,OU.75 17,752.H 17,6-1-4.12 

42,572.71 1,217.21 12,400.02 

21,204.U 32,017.14 21,107.17 

1,125.72 11,70.U Ut.21 

10,204.03 37,121.95 21,275.37 

12,213.13 12,021.11 45,053.11 

H,114.51 ll.271.01 <1,710.77 

240,214.11 101,025.14 114,754.59 

101,701.47 101,002.34 17,431.75 

11,711.07 17,131.15 51,Hl.15 

r1 Lmo, -comp.lt11d.a co11 01r;a Unid.ad d• Tt;ansmlsiOo. TS T,.anamla16n Su, Medio, TSC r,.insmlllOn s1,11.i Cantto. 

S. E. Z¡"¡¡U.¡t 20,661.71 212,500.35 233,771.71 115,157.17 0.00 75,407.JS 37,345.Jl 37,141.Sol 
--

S. E. Sa.i Ros.a 27,IM.U 221,111.72 tll,SGJ.71 46,7Sol.01 0.00 57,211.51 13,201.H <2.121.911 
------

S. E. S;n Ju¡n 54,514.04 42J,7JI.U 330,142.ll 217,031.2$ 0.00 121,100.ll S4,ISO.tl 140,121.55 

S. e.. V1n1Jmll1. 17,326.12 121,714.72 14,311.01 30,551.57 0.00 12.771.22 34,121.14 23,213.21 
---

S. E. Cru�.irn;a 23,511.11 250,135.11 250, IJl.71 101,453.92 0.00 17,334.51 12,709.ta ll, 1Jl.11 
---

···--·- -· ··----- -

S. E. <:.1n:1ou,¡nc:J 11,441.12 231,043.IO 133,151.02 71,141.14 0.00 43,545.08 22,130.U 27,152.12 

� 

1,275,151.5' l,2M,4a1.15 1,103,175.71 1,104,234.15 21,107,SI 1,218,072,ll 712,125.59 717,252.47 

•, 

UUIIO¡O/ 
EGRESOS '1,EGR. INGRESOS %1NG. UTILIOAO 'f,UTIL. 

Eg1uo1 
OEPRECIACION 

M4,7U.l9 1,078,093.03 3.51% 2.958.3/QSI S.29'4 1.Ml,2116.<I 122% 1.75 

299,170.H 4ll6,S6S.14 I.IIJ% 1.931.221.29 3.45% 1.4U.�.IS SS.% 2 97 

550,Ml.17 747,804.09 2.50% 920.202. 19 1.61% 1/8.311109 058% 0 24 

111,117.11 S2S.637.97 1.78% 1,395,037.40 2.49'4 869.349.49 3.34% 1.65 

127,531.73 93S,02U9 l,13% 1.570,640.54 2.81% 435,824.17 2.44% OM 

Ul.14 30,917.34 0.12% 921.202.IQ 1.08% 808,214.65 3.41% 24 0Q 

41,352.50 1,254,020.20 4.20% S.273.140.47 9 43% 4,017.128 27 15.42% 3.20 

1,l1l,a71.JO 2.008.S71.13 0.72% 0.001.147.SS 10.73% l.993.074.72 IS J'Z% l.!l9 

1,414,Ml.35 2.215,410.97 7.41% 4,027.650 00 7 20% 1,012,233 03 0.95% O 82 

2,121,134.71 4,240,230.32 14 IQ% 1.3ag_341.o5 IS OQ'f, 4.1•9. 105 33 15 92% 0118 

1,511,711.37 2.508.220 02 l3Q% 5,147,691116 9.20% 2,539.479. 14 10.13,. 105 

1,251,111.24 1,911.035. 12 d.40% U•S.S69 0I 7 05% 2.03<.Sll 811 711% 1 Cd 

LLTT 17.1141,SII0.9I d007% <2.4113.1143 04 75�% 24 5-<<,352 12 114 20'lo. 1 )7 

175,332.71 ,.ssa.ae7.H S.22'JI, U70.18$ 00 ),OQ'f, 117,517 S4 0.4S'llo ooa 

1,220,S41.l2 1,775.0 IS.06 5.114% 2,462,441.44 4 40% 687.<26.ll 2.d-<% o 38 

Z-,261,421.71 3,813.1140 92 12.09'4 3.484.104.<6 8.19% • 1•9.1136 4d -O.� ... -004 

14l,001.S4 1187.111.02 l 30'4 1,814,061.43 J 2, .... 826.950 42 J ,, ... o &-1 

2,024,SG5.55 2.648.733.03 9S3% 2.218.141 J9 3 97% ,oJ0 591 6' ·2-•2"" -'l22 

511,704.23 1.149.997. 16 3.65% 1,810.�.00 J.24 .... oo0.8111 84 l.S4'J1, � S7 

ssee 11.933.46'.0J )9.93% IJ.HS.829.72 24.0<% 1.S 12.365 09 5 óQ'll, 0 IJ 

11,111,741.17 21,113,0SS.Sol �.,n.n:z.11 100.00% lf,056,717.21 100.00% O 87 



INSTALACIONES PROPIAS 

INSTALACION 

L•211 lca•Miircona 

L-209 lnd•p•ndencb-lc3 

L-204 \.im.1•lnd1t1J•nd•nci.¡ (·JTL (77,d lun d• 

216 "-mi 

l.•207 \.il.u•lmJ1rp•11Clencii1 rHL (77.l km ae 

215ki11J 

L-20)-231 Hu.l11CJ1v11IIC.i11i•lndepe11oancl,1. r} 

TSC 1137 chI 111 km) 

L-6171621 M;ucun.i-S.in NICOl,U 

SUMINISTROS 

U.411.0S 

5.HU2 

13.150.H 

l1.JOO.l4 

17.101.H 

1.a !l�.11 02 

PERSONAL 

lll.l71.IJ 

7UH.13 

121,269.71 

134.151.41 

421.lll.11 

23.1!44 07 

CO S T O S  D EL 

SERVICIOS TRIBUTOS IES / PEAJE 

117.l77.l2 41.017.11 4.100.21 

11.050.10 20.974.ll 1.su.ao 

113.255.42 27.711.14 2.lll.40 

-

147.5lU2 J0.ll4.25 2.lll.22

312.129.05 131.171.27 3.513.24 

64.2]7 65 4 251 61 011 16 

rl L11111• ,01111,.imda 'º" ou� Unid�o de Tr211srni:dOn. TL T,ansanlsl6n Llnu. TSC Transmlsl61\ Sloua Cenuo. 

S. E. 11 uh11111ndamCl.l 

S. E. le.a 

� E S..an NICOl.u, 

s E M,Ut.1111.t 

lR.1l9.U 

lS.772.71 

,.u •. 11 
- ---·· 

H.713.47 

lOl.919.ll 

sz,.su.u l<9.Z5l.SI 10<.772.H 0.00 

271,lll.79 1H,5ZU9 <l.51l.OO 0.00 

1,.,0,.21 ss.121.1, 11.467.05 0.00 
------- -----· 

lli.111.22 292,tll.01 7l.l11.14 0.00 

2.231.120.01 1.aao.120.11 Sll.999.54 1057.12 

INGRESOS Y EGRESOS POR INSTALACION 
ENERO• DICIEMBRE 2001 

TRANSMISION SUR 

S E RVICIO 

CARGAS 
DIVERSAS 

SEGUROS 

ll.Hl.lO 45.]51.21 

45.Ul.50 17.231.lO 

41,124.19 l4.77Ul 

54,404.+4 20.315.U 

229.402.59 151.764.IS 

2]630 18 0.550 83 

147,lll.02 ll.149.04 

U.3<1.11 1<.SSJ.14 

21.5<4.74 11.l7U9 
----·· 

117.JSU7 21.010.n 

1s2.2auJ iu.nus 

PROVISIONES 

4l.U4.i7 

11.114.31 

25.211.41 

2T.lll.i7 

125;911.70 . 

l 599 92 

72.SZS.21 

ll.791,lS 

17.21'.49 
.. ------·-·-

d.J•0.01 

411.400 59 

EGRESOS 't.EGR. IN GRESOS l',ING. UTILIDAD 't.UTIL. 
Ulllldadl 

Eg,uos 
DEPRECIACION 

1.2110.+to.11 1.8iS.Q18.22 10 57'11. l.l08.044.1i ll l<'llo 1.412.125.9a 20 59% 0 74 

540,522.13 81Q.472.JI 4 57'11. 1.SJ7.l10.81 8 20'4 717.834 ,g 10.48'1, 088 

731.IU.09 1.128.194.01 4.28% l.<00.948. 10 ll.71% 2.274.75-1 OQ Jl.16'11. 2.02 

794.241.75 1.243.458.18 8.9J'JI, 2.281.820.57 9.20'4 1.0J7.962 38 IS.13% O.SJ 

l.929.717.JS S.4Sl.422.1 I 30.JQll. 7.281.999.IS 2938% 1.828.577 04 2588'1, 03-l 

9.7J9.l 1 
IS4.7S8 81 0.811':I. 327.1151.40 1.J2'1, 112.894.ao 2.52""' 1.12 

LLTT 10.6Q3.421.4S 5g 5!1"4 1a.1J7.574 22 73.ll"JI. 7.444.152.78 108.52""' 0.70 

1.715.254.77 l.()ó8.2l 1 41 1710'4 l.712.<04 IS 14 Ql'JI, &-i•. 172 ,. 9.JQ'JI, 0.21 

1ao.n5.7l 1.l22.28lOJ 'Jl'A, 1.201.002 26 • 41% , 115.219 71 •1.68"'1. -00\l 

539.770.01 745.722 66 418',1, 551.9ó0 ,g 2.25% • 147.162 19 ·2 1, ... .o 25 

1.117.113.49 2, 114.063 •J 11 18'Ao 1 188.213 h 479'11, .g:s BWñ9 .:JSO... -t),U 

-

ssEE USO.l19 S4 10.41'Ao 6.-.ó-106-1 2d ª'"' -56-1.618 91 -65� -008 

11.l7<.SC2.54 17,l<J,740.9' 100.00¾ 24.!0l.21'.H 100.00% a.as9,47l.17 100.00-,,,, 1 O.l4 



INSTALACIONES PROPIAS 

INSTALACION 

SUMINISTROS PERSONAL SERVICIOS 

L-1011202 M.lOIJCO•Pom.Kocn.i 510.109.12 525,311.19 701,20-4. 15 
--

L-21 U119 M.lt1l.llO•P3ChJCll.lC.1 102,071,H 4lUU.01 lll,ll0.12 
--

l•103'10'1 M.lnl.lfO•IIIÚllilj""d•nCl.l �.lll.M 2l7,Hl.7l 119.973.41 
-···· ... 

l·20�-io6 PamJC:oCll.l•S.Ju.rn rJTl (1 t.7S do 
13.911.55 40,724.39 44.347,$4 

112 �mi 

L-221 Uu:ayuc.1chi-Ziip.1ll.1l C-1 TL 1138,6 d111 2-1 92,01.49 265,lll.52 lU,an.u 

Ll 20-MJll 1.11 o-Hu.iyuC.)Chl l3,5+4.27 tl,'92.44 11,201.co 

L-2221223 Puh.ich.1c1-C,¡J1Jhullnca C-JTL 
33,111.1, 94,711.22 90,SH.H ¡2Sldu7lkm) 

l·22'1 P.1c11:acn,¡c:. Otoy.1 Nue ... .a 2,141.21 14, 130.•5 11S,7SUS 

L•126 P�CH.1Cl1JC.l•Pom.icocl,.i •.727.U JC,Oll.13 l4,15l.ll 
-----

L· 203-2 l 1 Hu.1nc.iv•l1c.1-ind"P"ºd�11ct,a 27,174.71 us.•:M.S4 111,J04.22 

C O ST O S  DEL 

IES/ 
TRIBUTOS PEAJE 

1H,909.5l l,17l.ll 

143,911.SI l,410.U 

73,557.Zi 2,111.1' 

11,ua.1t lll.ll 

71,531.21 l.lH,75 

l2.Ul.4l 155.ts 

25,127.00 1,lU.59 

l,143.74 212.ll 

12,700.21 131.1' 

43,491.17 1.144.40 

INGRESOS Y EGRESOS POR INSTALACION 
ENERO• DICIEMBRE 2001 

TRANSMISION SIERRA CENTRO 

S E RVICIO 

CARGAS SEGUROS PROVISIONES 
DIVERSAS 

2H,90•U5 111,131.70 201,255.35 

217,712.21 215,521.51 11l,H5.SO 

119,041.92 7l,143.l7 13,871.19 

21,114.25 12,497."lt 13,CS0.04 

1ll,lS5.l1 121,412.13 15.115.15 

so.tao.ca 15,197.10 l7;l19.ll . 

47,439.24 37,077.51 21,COl.U 

l,IU.0-4 5,019.11 4,171.0J 

ll,744.11 11,493.39 1C,-M7.H 

73,105.24 50,347.77 40,441.ll 

r1 L111•.J co1111>J01d:a con 01u Uuld.a<I dt T12nsinis100. TL T,.ansmlslón llnui, TS Tunsmlslón Su, M1dlo. 

s. E. P1J1nJCOCIIJ ll,111.57 217,172.11 1'1,912.SO 
··-- · ····- ·---·-- - ·--

s � lluJ111 . .lv11lh.;a 22., ••. 92 l4l,1Jl.5t lU,719.39 

S. E. huJyuC:aClu 27,500.41 ll0,77l.ll 110,l5l.7l 

S. E. 01oy� 11,229 41 4,432.57 J0,771.00 

,. E . .,:L"'n:u:h,1.1:J l0.7l4.41 159,259.51 lll,014.73 

1,0•5.0ll.44 l,000.115.11 2,191,019.09 

l0,U4.ll 
----···--

49,754.04. 

52,999.SI 

1,924.SO 

15,05 •. ll 

U7,Ul.27 

0.00 ... 171.51 
---

0.00 12,00J.]7 

0.00 15,131.22 

º·ºº 14,l00,17 

º·ºº 121,517.11 

11,429.11 1,423,407.11 

24,l'7.17 ll,274.40 

l0,145.10 ,a.Sl7.19 

'3,411.11 41.979.14 

11.55 2,021.09 

H,119.lS ll.S1'.7t 

tlC,lll,52 111,415.M 

Utilldadl 
EGRESOS Y,ECR. INGRESOS 'l,ING. UTILIDAD Y.UTlt.. 

E;nso1 

DEPRECIACION 

4,911,799.94 7.591.070.41 23.44% 14.177.117.38 2374% 7.28G,040 92 H.0!>'4 090 

4,271,511.17 5.879.545.17 19.15% 13.494.4$4 aa 2U1'4 7,804,911.71 25.11% t.29 

2,141,217.15 l,005.945 87 9.28% •.602.494.75 7.34% t.51ld.918.8G 5 27'4 o 53 

]]1,571.14 4116,995.]0 1.53% 599,189<2 t.59% 502.204 12 le6% 1 01 

2.034,714.71 3. 100.151.94 U5% 1,624.877 59 ,os1-,. J.43c.no as 11 l<'s. 1 oa 

147,71l.H 1,341,214.43 •. 14% 3,527.288 25 S 79"' 2.285.073 78 15�% t 70 

111,931.15 1,044.591.23 3 23-,. l.125.309 27 3 3!N. 1.tl<I0._118 04 l 57-r. t Ol 

2,211.13 153.757 81 OH-,. 459.•S. 47 0 73% J0!>.890 86 1 01% I¼ 

ltl,lll.79 517.386.74 160"A. 253.910.00 O 41% -213.<58 H -O 87'11, ,O SI 

1,212,l!S.OI 1.751,CC>I 04 S.41'4 7, 195,500.•8 "·'ª"' S.H4.04C u 17 97-,. ) 11 

LLTT 24.971.998.03 77 11'4 54.249,578 44 8455% 29.277.578 ,s 116.15% 1 17 

S7',154,J0 1,171,415.29 ld2% 2. 100.211c100 l�% 02d.911 41 ]Oó'II, 0 79 

715,29G.04 1,488 104 Id • 54'11, us..assoa 2eo'II. 2tl6.1S090 0.9<'11, o 11 

911,110.51 1,733.113 15 5.�% 2.079 5-<0 21 l l2"' 3<6.•28118 t.J.&-i. 020 

1.1•1.12 10.as1 ao 0 22% 2:Ja.244 54 O l8'llo 167 )86 7• o 55'11, 2l6 

1,911,757.11 2.9'17.773 29 9.15'11, 2.25'<.730 42 l óO'J. -/13.042 8 7  ·2.l5'\ .o 2• 

SSEE 7,413.88J.91 22 8!N. a.,21.as1 J5 13 <5% 1.013,793-M l 15'- o" 

21.)0l,OSS.JO ll.315,111.14 1 100.00% 100.00-t. l0.211,)71.19 100.00% 0.1-4 



INSTALACIONES PROPIAS 

IN S T ALACION 

SUMINISTROS PERSONAL SERVICIOS 

L• I ?l U'-'olOUCO• TitUJO Mlli� - u.111.u 161.424.ll 212.Hl.12 

L·'2"' Auc.iy:at:u-Tocacr,e l0,425.ot IO,l0Ut 140,ZSU0 

L·l20 111u1,uco,P,tta9s1u 11.111.so 155,1<0.M U0.052.77 
----

l • 112 Í m�u MJnJ-AuC.1y,Uu ll.751.40 H,799.Zl 10,177.10 

' 

S. e. Toc::achd 1.aaa.12 121,I0l. 11 llt,0U.50 

S. E. Hu�nuc.o H,154.<S 221,741.13 27l.140.4S 

s E Am..:.ly.lcu 1,117.70 142.121.07 191,414.01 

) 1 J'..11.111 .. 11.a 11 11,634.14 lU,691.H U9,1U.0J 

S E. J111y,, M,111,1 11.)12.ll 216,JJ0.ll 2$6,071.11 

152,079.12 1.111.210.11 1.as1.aaa.10 

CO STOS O El. 

IES/ 
TRIBUTOS 

PEAJE 

l4.l11.17 I.IH.U 

11,145.11 1,465.04 

l2,217.15 1, 172.2l 

11,141.H ,oo.n 

l&,590,$1 0.00 

ll.191.M 0,00 

21.nua 0.00 

11,114.71 º·ºº 

Ji,029.)7 0.00 

247.t0US 4.<lUt 

INGRESOS Y EGRESOS POR INSTALACION 
ENERO• OICIEMBRE 2001 

TRAHSMISION SIERRA NORTE 

S E RVICIO 

CARO.AS 
OIVERSAS 

SfOUROS PROVISIONES 

74.516.12 .o.no.u ll,21l.lO 

44,457.34 20,lH.22 ,1.�ll.09 

H.s-47.14 .,.111.lO 21.llZ.II 

n.0O.11 20,401.16 11.2u.2s 

J2.0'i4.U 215.21 12.2,1.01 

tl.0H.4-4 IS,071.59 l7,4U.l0 

41,120.57 1,141.lO 11,961.IM 

54,7]1,71 14,440.24 ll,Ht.Jl 

11,$69.SI 11,617.20 l0,221.44 

Sll.7ll.l9 111,691.77 203,714.61 

EGRESOS '/,EGR. INGRESOS Y.ING. UTILIOAO ½UTII.. 
Ullh<Udl 
E;,esos 

OEPRECIACION 

lll,&11.0t 1,l05,Je7 211 15611% 2.na.,saoo •782"4 i!-42.l!JO ,. ·19 98% OoO 

llt,7•5.27 1188.•20.sa 1.71% ll7.09SOO 2 9l'lr. ·S•9.l2S SI ll 02"4 -080 

t0l.122.H 1.lll.lll Sl 14 14% IIM,25100 1491'11. ,S 11,442 Sl 12 27'11. ·O 39 

404,050.66 769,0<ll.46 º'"' ,a.aJO oo 108% .719 2JJ •• 1105% -09-< 

. .

l.t.Tl' 4, 182.S&-l 6l ,11a,i. 3,219.334.00 � ,a,i. -9<J.250al 22.38'JI. -O 2J 

2ot.2ao.2a 525.217 JS s 90'4 123,168 00 l l>l'II. -402.111 lS g SJ'lr. -O 11 

526.IU.SI 1.111.nasa ll 28'11. 6611.336 00 1'24'11. -Sll,UOSS 12 u ... -O •J 

)lt,)11.10 180.)25 óO 1.11"4 l7.21l 00 080'.\ ,¡,¡ IIHO 1161 ... -Oró 

453,ZIS.H 0l4,lll !l1l io� le.<. 135 00 Sr!,4% -ó70.ld2 'i9 ,sa� -O 77 

IS$,S9U6 1.11,,837 02 14 ,, ... 1llll 2Sll o., r di-.. -�osa, ui U.""' _,. 1:-

sseE •.7l6.Sl4.S2 SJ.22"4 1.,a,.10000 J1 n-.. ·l.?IS.•l• 52 17 6''11. -O ó9 

4,544,J2U0 1,199,119.35 100.00"1, 4,410,41-4.00 100.00"I, _.,214,US.J5 100.00% -0.47 



EVALUACIÓN INGRESOS Y EGRESOS POR 

INSTALACIÓN ETECEN 2001 



INST /\l./\CION 

�,.E. Porn;ic:och;.i 
S. 1:. lrllEllo 

S.E. Vcnlt1nilla 
S.E. Vizcnrrt1 
S.E. s1a nosa 

S.I:. Call;1l111i111ca --
:,.E. lnd1:pcntlc11da 

S.E. Gt•.:!�!.'.!�ic 
S.l:. l'iur:t

S E. Huayllcnchi 
S.E. l lunncavclica 

S.E. Chiclayo 
S.E. Oroya 

S.E. Zapallal 
S.E. lhmcho 

/\nla111inn 
S.f:. Pa1.1111011ua

S l.:. lea 

_H s.r:. S,111 Junn 
S.E San Nicot;is --·---· 

S.E, Zorritos-

:·; r (;11;11;1 ... ··--. -··-·------

S.E. roc:aclw 
-·-

s E. Cllillll)OIC ---·-----

... -· ----

S.E. l lu;\nuco 
S.E. Cl1;w:11rl:i 

S.E. rar,lQSIH'I 11 
S.E. Pnch,,chnca 

S.E. /\uc.ny.1cu 
S.f:. M,HCOllil

·-

__________ S 1: Tin(JO M;11ic1 
____ TOLI\L SUlll:S í/\CION[S 

-

TOT/\1. l:lí:Cr:N 

EVALUAC10N INGRESOS Y EGRESOS POR INSTALACION ETECEN 2001 
(En Muevas Soles. Fuentes : Contabilidad AC , Regulación y Cdmercialización FC) 

EGílESOS 
INGRESOS EGílESOS OlílECTOS EGílESOS INDIRECTOS 

PílOPIO OEPílECII\CION SUOTOTI\L UT'S Tíll\NSMISIO�I I\OMINIS TRACIO� 

2,100,207 JG0,0% 579,05•1 !140,550 J7,J10 40,220 1-17.327 
5,0G0,!151 033,534 2,510,901 3,:152.515 151,692 171,944, 525.J40 
UIM,001 15G.G04 643,002 799,GOG 23.392 40,4•19 l2J,585 
1,131,020 207,300 G,IHO 273,95G 13,050 14,042 · 42,902 
2,402.HI 240,231 1,220,5·19 1,460.700 10,142 74,907 229.100 
1,BI0,0!16 J•1J,JJ7 500,704 9J2.041 26,707 "7,160 144.000 
J,712,404 65-1.372 1,705.7.55 2,439,027 125,359 124.0!JG 379. 149 

. 

2,,152,115 •102.Jll:) 1,226,07:J 1,620,456 117.254 OJ.010 253.620
2.506,•IOO 42•1,413 1,257.200 1,601,701 109.001 05,015 262.191
2,079,540 393,207 992.011 1,300,017 59.057 71,020 217,012 
1,75-1,055 411.99B 765,29G l. 177.292 46,644 G0,350 l0•1.411 

----
3,014,570 734,970 2,073,003 2,000.700 207.002 M3,l34 437,310 

------

230.2·15 55,004 l, 150 50,234 2,!)5-1 2,070 0,7!)2 
1,670,105 591,0G•I G75,J33 1,266.397 31,010 6•1,225 196.220 
G00.727 190,570 201.695 •100.265 10,010 20,573 62,050 

1,101 16 1,197 •1 62 100 
2,931, 1•11 592.019 1, 70J,J94 2.376.21•1 105.239 121,00G J72.J97 
1,207,002 J!l•l,129 6GO.O!l6 1,055,025 4!),341 5:l,7Jli 1G4. 100 

------ -
J,41i-l,10·1 6!1•1,136 2,2GG,4_27 2,9G0.5GJ 39,705 151,JOG 462.206 
557,91i0 51.967 539,710 S!ll.737 31.90G J0,004 91,915 
1•17.•176 270,970 10,964 201.942 22.191 14,356 43,062 
:i1:.u:15 •15U,51U 17,5•10 470,o59 41,015 24,211 73.972 

1
°
23. 105 209,593 206.290 •115,00J 23.027 21,297 65,069 

•1,135.010 1,052,!llM 2,576,951 J,629,93-1 160,149 106. 149 560,740 
fi60,JJO 37:l,55J 520, 19·1 099,747 96,392 45,777 139.061 

------- --------
2.21n.1,11 305,502 2,024,500 2.3JO,Q67 J0.440 110.911 J6J.30!1 ·------ ------

;/64, 136 2G0.000 453,206 71:l,3M 7J.606 36,312 110,944 
2.254,731 396.102 1,901,750 2,377,060 95,SOJ 121,090 372,433 

37,212 2M.556 339,300 60J.9J(i 51.HO 30,012 94,138. 
1,100,27-1 562,G!ll 1,117,103 1,679,075 87,755 05,1J2 2G 1,022 
.JG0.250 349,0•IO 655,5!)0 1,005,438 101,003 51,191 156,405 

5.J.110.ll7G 12,30G,54G 2!l,li96.li01 42,003,1-17 1,997,916 2. 14S,JJ9 8,551,640 -

7.09,1125,•IJ� 23,'.150,07.7 130,1110,0(;0 1 ·JOJ,5JO,OOO 5,760,679 5,260,910 IG,098,0llG 

TOTAL UTILIOJ\OES 
SUOTOTAL EGRESOS 

2J2.0G5 1,173,115 926,072 
040,977 4,201,492 667,459 
107,425 - 907,111 026,950 
70,794 344,750 706,670 
314,235 1,775.015 607,426 
217.956 1,149,997 660,099 
626,G04 3,066.231 644,173 
453.064 2,002,340 369,775 
457,806 2.139,566 366.097 
J47,09G l,7JJ. IIJ J46,427 
291,413 1,460,704 206.151 
707,535 3,596,315 210.203 
14,624 70,050 167,387 
292.271 1,550,667 117,510 
94,349 494,614 114,112 

..... 

254 1,451 -1,451
SO!l,522 2,975.736 -'14,595 
267.257 1,J22.202 -115,200 
653.378 3,613,941 -149,836
153.!lOS 745.723 -187,762
00,412 362.JS,t ·214,877
139,197 615,256 -JOt.521
109,391 525,277 -402.112 
923.037 4,552,971 -417, 153 
202.0JO 1,101,777 ,513.439 
510,G60 2,040.733 ,OJ0.592 
220.94-1 9J•1,JIO �70, 182 
589,914 2.967.773 -713.043 
176,390 760.326 -743, I IJ 
434,209 2. 114,083 -925.610 
309,399 1,314,037 -946,587

10,697,903 52,701.050 409,826 
' 

27,127,675 130,657,763 79, 167,671.8'1 



INSTALACION 

L-218/219 Mantaro-Pachachaca
L-201/202 Mantaro-Pomacocha
L-203-231 Huancavellca-lndependencia
L-215 ParamonQa-Chimbole
L-208 Lima-Independencia
L-221 Huayucachl-Zapallal
l-205-206 Pomacocha-S.Juan
L-212 Zapallal-Huacho
L-236 Chiclayo-Plura
L-222/223 Pachachaca-Callahuanca
L-207 Lima-Independencia
L-236 Guadalupe-Chiclavo
L-234 Trujillo-Guadalupe
L220-Mantaro-Huayucachi
L-2010/2011 S.Juan-Sla Rosa
L-203/204 Mantaro-lndeoendencla
L-244/245 Venlanilla-Chavarria
L-211 · Ica-Marcona
L-243 Ventanilla-Zapallal
L-232 Chlmbote-Trujillo
L2003/2004 Sta Rosa-Chavarria
L-249 Talara-Zorritos
L-121 Huanuco-Tingo Maria
L-248 Piura-Talara
L-209 Independencia-lea
L-246 Venlanilla-Chavarria
L-255 Vizcarra-Anlamina
L-224 Pachachaca Oroya Nueva
L-242 Ventanilla-Zapallal
L-627/628 Marcona-San Nicolas
L-233 2T Chimbote-Trujillo
L-226 Pachachaca-Pomacocha
L-213 Zapallal-Paramonga
L-120 Huanuco-Paragsha
L-124 Aucayacu-Tocache
L-122 Tingo Maria-Aucayacu
TOTAL LINEAS DE TRANSMISION

EVALUACION INGRESOS Y EGRESOS POR INSTALACION ETECEN 2001 
(En Nuevos Soles. Fuentes: Contabilidad AC , Regulación y Comercialización FC) 

EGRESOS 
INGRESOS EGRESOS DIRECTOS EGRESOS INDIRECTOS 

PROPIO DEPREClACION SUBTOTAL UT'S TRANSMISION ADMINISTRACION 

13,484,457 428,615 -4,271,588 4,700,203 202,636 240,647 735,858 

14,877,117 1,183,185 (911,800 6,094,965 228,512 312,572 955,001 

14.477.508' 508,320 5,191,882 5,700,203 331,013 289.417 88(254 

9,778,287 395,211 2,163,885 2,559,078 137,234 131,121 400,814 

9,402,596 379,880 2,050,558 2,430,439 213,813 120,857 389,558 

11,772,577 849,844 3,634,483 4,484,327 298,828 225,735 689,687 

9,388,531 553,716 3,160,508 3,714,224 286,154 186,631 570.213 

5,273,146 909,162 48,352 955,515 107,565 47,577. 145,363 

6,997,359 381,429 2,038,455 2,419,883 198,H6 123,151 378,263 

8,070,878 368,055 1,943,642 2,311,897 173,415 118,024 354,489 

8,308,271 475,721 2,209,005 2,884,816 232,080 133,897 408,483 

3,977,889 136,150 765,055 901,204 79,981 45,817 138,883 

4,580,683 488,285 BH,881 1,333,268 186,448 87,387 205,888 

3,627,288 124,069 9H,784 1,072,753 45,517 \ 54,976 167,866 

2,059,380 230,111 644,715 674,827 23,543 44,318 135,405 

4,602,465 261,226 2,141,237 2,402,463 104,161 123,104 376,118 

1,931,221 95,295 299,671 394,966 10,394 20,024 61,180 

3,308,044 241,209 1,260,440 1,501,649 84,928 76,261 233,062 

926,202 28,611 968 29,579 1,277 1,495 4,567 

5,009,660 696,265 2,576,713 3,274,978 171,710 187,825 512,757 

1,395,037 109,518 316,197 425,715 12,652 21,532 65,788 

984,588 91,439 2,360 93,799 7,285 4,777 14,595 

2,238,155 245,621 813,861 1,059,482 117,392 53,678 164,615 

881,983 72,178 1,764 73,942 5,106 3,771 11,521 

1,537,311 107,533 540,523 848,058 37,989 32,907 100,541 

1,570,847 130,984 627,539 758,523 20,702 36,416 117,379 

807,819 97,359 1,802 99,181 4,402 5,086 15,540 

459,454 . 121,574 2,212 123,786 4,215 6,351 19,405 

926,202 55,118 550,643 605,759 17,786 30,641 93,818 

327,851 113,369 9,739 123,108 8,183 6,280 19,188 

3,095,905 238,033 2,405,568 2,644,601 11,584 138.209 416,403 

253,910 21,091 392,234 413,325 16,159 21,176 64,705 

2,700,263 321,7H 2,165,500 2,467,279 203,825 124,078 381,BH 

794,250 186,573 803,923 992,496 114,680 50,442 154,115 

137,083 211,574 339,745 551,319 20,348 28,297 86,457 

49,629 179,486 406,051 565,537 62,717 29,791 91,020 

156,714,559 11,043,482 50,483,460 81,526,941 3,762,763 3,123,571 9,543,437 

TOTAL UTILIDADES 
SUBTOTAL EGRESOS 
1,179,342 5,879,545 7,604,912 

1,406,005 7,501,070 7,288,047 

1,50(883 7,204,888 7,272,622 

668,968 3,228,046 6,550,241 

704,328 3,134,787 8,287,829 

1,214.050 5,808,377 8,0H,200 

1,022,908 4,737.222 4,851,309 

300,505 1,258,020 4,017,126 

898,159 3,118,043 3,879.318 

843,929 2.955.826 3,115,251 

7H,250 3,459.�75 2,850,196 

285,781 1,168,085 2.810,904 �-

450.721 1.792.888 2,787,595. �: 
268,481 1,341.214 2,286,074 J 
203,286 1,078,003 1,881,287 ;,,r 

,.

803,383 3,005,846 1.500,e1g: 
�-

91.598 486,565 1.4H,856'' 

304.268 1,895,918 1.412,116 

7,338 36,917 889,285 

852,292 4,127,270 882,380 

99,973 525,868 869,349 

26,857 120,456 864,132 

335,885 1,305,367 842,786 

20,397 94,339 787,644 

171,417 810,H2 717,838 

176,499 935,022 835,625 

25,029 124. 180 483,429 

29,972 153,758 305,697 

142,048 747,804 178,306 

31,648 154,757 171,805 

564,275 3,208,876 -112,971 

104,042 517,367 -283,457 

710,648 3. 197,925 -497.602 

319,237 1,311,734 -517,483 

135,102 886,421 -540,328 

183,527 769,063 -719,234 

16,429,772 77,956,713 78,757,846 
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MEMORANDUM:NTE�NO 

Otros 
Destinatarios 
ce: 

FF 
Archivo 

San Juan de Miréiflores Fec:ia 14 de marzo de! 2002 

Para 

De 

Asunto· 

lng. lván La Rosa Alzamora 
Gerente General 

lng. José VilleJas García 
Gerente de Transmisión 

lng. Alberto Muñante Aquije 
Gerente de Operac:ón dei Sistema 

lng. Luis Parra López 
Gerente de Administración 

lng. Cristian N_avarro Bonnet 
Gerente de Proyectos 

lng. Alberto Muñante Aquije 
Gerente de Planeamiento y Finanzas (e} 

EVALUACiÓN DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL POR 
GERENCIAS AL MES DE DJC:E�BRE 2001 

Adjunto al piesente. sírvanse encontrar la Evaluación Presupuesta! al mes de 
diciembre 2001, conteniendo información referida a los Gastos Operativos, 
Gastos de Capital y la ejecución de los Activos Fijos por Gerencias. 

Para la e!aboración de la referida evaluación, se ha considerado el Presupuesto 
Modiñcado 2001, aprobado por FONAFE y los últimos EE..FF. auditados, por 
tanto, este documento reemplaza. al anterior enviado con memorándum F-030-
2002 del 24 de enero del presente. 

Cualquier información adicional podrá req�eriria a la Unidad de Finanzas. 

Atentamente, 
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EJECUCION PRESUPUESTAL POR GERENCIAS 

AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 

1. GASTOS OPERATIVOS

Al mes de diciembre, se muestra en el cuadro Nº 1 una ejecución real 
acumulada ascendente a S/.50,838,900, lo cual representa el 91 % del 
presupuesto previsto para el periodo por SI. 56'003,937. 

CUADRO Nº 1 

RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 
EXPRESADO EN NUE'(OS SOLES 

PRESUPUESTO OPERATi'/O 

DIRECTORIO Y GERENCIAS 
1 

Presupuesto 

1
Ejecución 

1AL 31.12.01 AL 31.12.01 
?RESIDENCiA DIRECTORIO i.206.204 i .221. 120 
GERENCIA GENE?.AL 1. 157,882 751.085 
GERENCIA ADMINISTRACION 7,321,239 i.-187,525 
GERENCIA DE PROYECTOS .!7.593 218.984 
GERENClA OPERACION DEL SISTEMA -- 5,055.092 .!,089.615 
GERENCIA PLANEAMIENTO Y FINANZAS 5,622.121 4.532.533 
GERENCIA TRANSMISION 35.093.806 32.538.038 

TOTAL S/. 1 56.003.937 50.838.900 1 

¾ 

101% 
65% 
96% 

81% 
81% 
93% 
91¼ 

(1) No considera el Impuesto a la Renta de Tercera Categoría, Gastos Financieros, Egresos
Extraordinarios ni Participación de Trabajadores.

1.1 EJECUCION PRESUPUESTAL POR GERENCIAS 

El gráñco muestra la ejecución acumulada porcentual de los gastos por 
Gerencias al mes de Diciembre del presente año, en el cual se puede apreciar 
que la Gerencia de Administración y la Gerencia de Transmisión registran la 
mayor ejecución de. Gasto Operativo. 

PARTICIPACION % DE LAS GERENCIAS EN LA EJECUCION 

PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 

TRANSMISION J 
65% 

PROYECTOS DIRECTORIO G.GRAL.GA
20/ ,o 

1% 15% 

0% 

PL.ANE..\MIENTO 
9% 

2 

OPERACIÓN 
8% 



1.2 EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTIDAS 

La distribución de las partidas que componen la ejecución por Gerencia, la 
podemos apreciar en el cuadro Nº 2 (anexo). 

A continuación se describe el comportamiento de la ejecución presupuesta! de 
cada partida, respecto al presupuesto elaborado por cada Gerencia al mes de 
Diciembre del 2001. 

EJECUCION PRESUPUESTAL POR PARTlDAS AL 

MES DE DICIEMBRE 2001 

Carc;;as 

Diversas de 

Geslión 

10% 

Suminis1ros y 

/
Com:>us1ibles 

11% 
Tr����os

�

'---
� 

� -:-- -<m--:s-,• 
\ Cargas de 

Servicios de L P2rsonal 
Terceros 37% 

.... ""' 

Suministros y Combustibles 
Al mes de Diciembre, las Gerencias registran un gasto en promedio del 89% 
de lo presupuestado, representado principalmente por la Gerencia de 
Operación del Sistema con una ejecución del 96%. 

Cargas de Personal 
Al mes de Diciembre se registra una_ ejecución del 95%; sin embargo, en los 
rubros Asignaciones y CTS se registran mayores valores con relación a lo 
presupuestado, según se observa en el cuadro Nº 2-A 

Servicios Prestados por Terceros 
Las Medidas de Austeridad dictadas por FONAFE han generado restricciones 
de egresos en este rubco. registrando una ejecución del 87% respecto a lo 
presupuestado al presente mes. 

Así mismo se puede apreciar que los gastos de la Gerencia Genera/, 
Gerencia de Planeamiento y Finanzas y Gerencia de Operación del Sistc:1 na 
registran una menor ejecución, representadas en un 36%, 48% y 60% 
respectivamente, con relación a lo presupuestado, además, se puede 
observar que el Directorio registra una ejecución de S/.275,779 alcanzando el 
67% para el mismo periodo. 

Tributos 
Se registra una ejecución de 99% de lo presupuestado, resaltándose la 
sobrejecución en el Directorio y Gerencia de Transmisión. 



CUADllON"2 

1 ll•••!"'º" llo I• Evaluacl6n EJucucl6n 1'10•111111usl�I •I Mus lle Dlclurnbtu dul 2001 
· ¡,,:, • 'i" / · Ex1uos,:ulu on Uuovos Sulus 

I 11:,._ 1'10•1111uoS1u 011urallvo¡,01 Pa,IIIIU 

omecroruo Y Suministros )'._fomhusllb!!!L_ C:uu�.do PuC10n,1I Survlclos Uo To,coros T,Uullos C:uo.u Olv'111lS <h>_Gu�ll�n 
-�"oc;,16-;¡---.-�-

CERl::IICIAS Prosu�uoslo E!ocucl6n ¼ Prosu�uoSlo {!L - �jecucl<I!!_ __ 
,,�)() JG.U02 20.92G 57\/, GI l,2ú0 
,11.1.1Wu.;1.11 35.HO 20.350 Sa"/. 040,GU� 
·ICi., de Adrninis1111ó6n •63.908 352.030 76¼ 2,002. t02 
,icia de P1e>¡EdOS (2) 6.58) 11 o 

,lo Opctaciú\ del Sisltma 221,191 211.35) ,,.,,. 2,802.040 
tSo Planu�lo y F"ananras 89.9J9 51.261 57¼ 1.G1J.Glll 
ót: T,aM.mh.ilA 5.812.105 S.Hl.700 80¼ ___ 11.5) !,.!!� 
'-l. SI. ,.,,s.i« --s.iowo � 19.482.481 

-.,� •J pt-rlodo 2001 no,. p,osupuosto a nlvol do Cenuo e.lo no,pon,ahllltJad Prusupuos&al 
:m,o�ponch:n a d1:u,mbol,os •n Ptoyoc.los qua han �•�o ú&11lvatJos a u.a$los. 

002.002 
�Q l.�J) 

·�-gl!0.17(1 
( 13.01) 

2.46).�5 
1.42).0¡;4 

11.171.301 
18,564,0! 

'¼ 
ll lY. 
)i¼ 

' 10-t¼ 

) 
8S¼ 
88¼ 
97'1. 

95;¡;---

Prosucuosto Pto�upu� _§J�clón_ )� PtlJSII!)���-
4 ll.002 215.119 61¼ 2G.OG2 ;_ 11.110. HI¼ 117.ll� 
,��.un GU.U4G )�·,. ltJ.!.J!il 10.!11!.) O�¼ 12.HU 

2,591.299 2. i10,G05 9)\/. 2.H2.l2U 2.,01,GSJ ,a¼ 291.S)U 
3S.•H l...202.eú S.536 SOü o

1.112.049 sUoo; 601/. 596.174 SUl.612 H¼ 24 l.4)U 
1.105.S9) si 1.953 O¼ 2.630.110 2.4ll.6 J! 92'/. 102.JUO 

__ ,_1,_!10.2!! --'��G.004 92¼ 914.9GO 1 1.071.21S 117¼ S.G6.&.li.t!J 
16,699,1) I 11.SOUOJ 87¼ ---¡:¡¡¡: soi 6.,ao.4Sa --;-,-¼ --1_¡¡;:m 

., '· 

EJECUCION PílESUPUESTAL POR GERENCIAS 
40.000.000 · -------------------------------·------------· 

:is.000.000 

25,000.000 

20.000.000 

15,000.00Ó 

10.000.000 

s.000.000 

o 
Gc1cncio1 GL·ncr;.I C1Jrc11d:J Ju 

Ad1111nislf:ac&(,n 

Gr.."fcnda d1.1 Gct. de Opa1.ac1,)11 0-.:t d-, 

P10yuelus (2t dd S11h:,11.a f'lanu�1ucnu, y 

fin�n1;as 

ll)>l.0)1 

G,-, d1t 
Tr;,,nsuu�ll.'..,,1 

���- ¼ 
0),011 11·1. 
40.%1 51"1. 

101.0GI 10¼ 
1.1,u 

150.)75 66¼ 
54.65) 5l9/, 

4.H5 700 _.!!� 
- �jifis..i 82¼ 

TOTAL 
P1osupul>SIU -1i�!!!:�. 

-

1,206,204 1.221.121 
l,Ul.181 Bi.OIS 
1.121.?H 1 ,ad 1.52) 

H.511 218.'44 
s.oss.on ··º"·',,

5.622.121 >.5l2.5ll 
u.o,i.ao& l2.5Ja,0)4 
56,00J.!ll so.iíüóo -



Cuadro N" 2-A. 
E.!1:CUCIO!l CARGAS DE PERSONAL AL MES OE DICIEMBRE DEL 2001 

¡-_,·_ .. ,:,. · .. ·· .. .. EJECLJCION AL 31 DE OICIEMOl'1E 2001 
·n· RUBRO 1 > PRESUPUESTO Al. : OEREIICIA TOTAL 

. .  � .. ' 

!�: /l 31.12.2001 OIRECTOfllO GEREl�CIA' GERENCIA. GERENCIA GEREtiCIA PLAl�EAMIEtlTO Y GERENCIA EJECUCION .,,. ' 
.... � . ,,·,· .. 

.. : ... ··: . 
; GEtlERAl. ADMINISTRACIÓN OPERACIÓN PnOYECTOS FINAtlZAS TRANSMISIÓtl . : . .. 

15,!,SiCA 1 1,466,459 407,34,!J 40!l,63G 1,036.157 1,636,06- 1 11.631 !JG5.G!lJ 6,3!l0.7!l2 10,937,323 95 

POIIIFICACIOIIES 86,916 15,075 6.054 -1.20,1 55.27!) 82,292 95 
o,U-P. 1,045,194 42.4n 32,!l-lti !)7 .276 140,07-1 03,051 539.UU!) 9)6,512 90 
6R.A TIFICACIOUES 1,072,771 79.G4 I G0,00!) 116.010 266,601 165.12/ l. llG,707 1,825,695 97 

I\S lGIIACIOIIES 156,506 254 2,522 7,J5) 11,721 o, •l.·1·1:t l32.GG7 159,0,12 102 
HORAS EXTRAS 462,784 4,256 2,702 45,4!)0 . 322.611 375, 1-16 81 
t,T.S. l,02_7,845 2,•172 2,320 3:!G,671 10,9:l(l 6,!lUO 8-11.923 1,191,310 116 

5éGlJRIOAO Y PREV. SOCIAL 978,017 39,!l6G 35,359 00,27!) 137,375 791 71,6�6 553.6)7 933,26,1 9S' 
1>$515 T EIICIA MEDICA 1,320,045 21,471 29,331 110,06!) 136,011 1,2·10 75,611 916,!lüU 1,299,502 !)U 
SE GIJRO COMPLEMEUTARIO 85,350 3,90!) 2,012 -3,002 11,550 GD G,G!l·I -17,711 69,012 61 
!N PEMIIIZACIOII CESE I.ABORAL 100,000 13,U IJ .¡.1.3J2 58, l-15 58 

01.l=TAS DEI. OIIIECTOHIO 120,000 114,0011 11-1,000 9S' 
C /',PACITACIOII 300,000 64•1 126 112,!.iOO l!l,7GJ 3,J25 196,959 66 
iJNIIFORMES 76,776 3,6!)!) 1,746 26,11 7 5,2•11 G. 1,17 D,05-1 52,80-1 69 

OíROS (GIP) 382,930 6,921 10,472 69.HO 34,607 - 27,360 175.3,IG 33),463 87 

Tf\T,\I SI 19,482 ,401 002,0112 601,943 -·- _ 2,000, 170 2,4��,��� 13,0IJ 1,423,0�� 11,171,30 1 18,56-1,460 95 



::n la Gerencia de Planeamiento y Finanzas, se registran gastos efectuados en 
:a Unidad de Regulación y Comercialización a fin de atender los pagos 
efectuados a OSINERG, CTE. DGE. 

Cargas Diversas de Gestión 
Se registran gastos por un total del 81 % de lo presupuestado, cuya incidencia 
general la podemos apreciar en la ejecución que muestran las Gerencias de 
Transmisión y Administración· alcanzando el 84% y 70% respectivamente . 

. 3 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL POR PARTIDAS 

Al mes de Diciembre del 2001, se registra un saldo disponible en el 
presupuesto operativo de S/. 5,165,336 distribuido en las partidas, según se 
detalla en el cuadro Nº 3. 

Concepto 

CUADRO Nº 3 

DISPONIBILIDAD POR PARTIDAS (1) 

' EXPRESADO EN NUEVOS SOL.=S 

Presupuesto .. Ejecución 
. -

Saldo ¼ 

Anual Acumulada Disoonible Saldo 

Suministros y .Materiales 6,665,748 5,901,640 764,108 

Gastos de Personal 19,482,431 18,564,468 918,013 

Servicios de Terceros 16,699,.!31 14,502.982 2.196,449 

Tribucos 6,666,581 6,580,456 86,125 

Carcas Diversas de Gestión 6.489.995 5.289.354 1 .200.641 

TOTAL S/. 56.004.236 50.838.900 5.165.336 

(1) No considera el Impuesto a fa· Renta de Tercera Categoría, Gastos Financieros, Egresos
Extraordinarios ni Participación de Trabajadores.

2. GASTOS DE CAPITAL

El siguiente informe contiene cifras· basadas en la ejecución contable al 31 de 
Diciembre del año 2001, comparadas para el mismo período con el presupuesto 
modiñcado aprobado por FONAFE, mediante Acuerdo de Directorio Nº 007-
2001 /018-FONAFE del mes de No'liembre. 

'· · El · total de Gastos de Capital que tuvo previsto ejecutar la Empresa para el 
ejercicio 2001 asciendió a SI. ·39,083,721 correspondiendo a SI. 34,337,397 a 
Proyectos de Inversión con Recursos Propios y S/-. 4,746,324 a Activos No 
Ligados a Proyectos. 

2.1 PROYECTOS DE INVERSION 

De S/.34,337,397 presupuestados en el año 2001, a la Gerencia de Proyectos 
"'- le corresponden S/.30,308,853 lo cual representa el 88% del monto total. 

11% 

5% 

13% 

1% 

18% 

9¼ 



La ejecución de proyectos de inversión al mes de Diciembre fue S/.17,466 ,438 
que representa el 51 % de lo presupuestado en el año. 

Esta menor ejecución, se debe principalmente a que ETECEN se encuentra en 
el proceso de Promoción de la Inversión Privada (referida en el D.L. Nº 674) 
originando que proyectos a ejecutarse en el 2001 se evalúen y sean 
priorizados con la finalidad de que generen valor agregado y sean reconocidos 
por el futuro inversionista. Otro aspecto que motivó la baja ejecución se debió 
a que el presupuesto modificado de inversiones fue aprobado por FONAFE a 
fines del mes de noviembre del 2001. 

CUADRO N
º 

4 

RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTO PROYECTO DE INVERSIONES 

EXPRESADO EN NUEVOS SOLES 

PRESUPUESTO EJECUCION ., 
.. 

GERENCIAS ANUAL A OICl!:MBH!: ANUAL 

GERENCIA DE OP:RACIÓN DE!.. SISTEMA 1,111.664 

GERENCIA PROYECTOS 30,308,853 16,852.016 56% 

GERENCIA TRANSMISION 2.916.880 614.422 21% 

TOTAL S/. 3'!.337.397 17,466.438 51% 

A continuación se detalla la ejecución de proyectos registrad�s por Gerencias: 

2.1.1 GERENCIA PROYECTOS 

Al mes de .Diciembre la Gerencia de Proyectos registra una ejecución de 
S/.16,852,016 ·que representa el 56% de su presupuesto anual, ver detalle en 
el cuadro Nº5. 

· - La ejecución de los proyectos civiles alcanzó 86% de su presupuesto anual.



CUADRO Nº 5 

GERENCIA PROYECTOS 

CARTERA DE INVERSION 

EXPRESADO EN NUEVOS SOLES 

PROYECTOS 
PRESUPUESiO 

ANUAL 

Reemolazo de conduc:ores en LL TT cosieras Lima-Chimbole 8.579.830 

Rehaoilitac1ón LL Ti Cos:eras en 220KV 6.227.670 

Au1oma11:z:ac1ón Si: Lima 2.532.000 

Amcliac1ón SE Marcena 1.1sa.ooo 

,1,toderni.:ac:ón ec;uioos ¡¡alio llaves SS e: cosieras 1,683.500 

Ampliac1on Celda Se H1;acho 1.345.500 

Au1oma11:z:. :Quipos SSi:: San Juan-Sta. Rosa-Chavarria 984,334 

Reccnsuuc:::ión LL TT Lima-Chimoo1e 922.849 

lmplementac:on Datos Centro Control 842,614 

Ampliación de Celdas de 220 KV Se lea 336.670 

Reemplazo EQuipos San Juan-Sta. Rosa-Chavarria 5Ja:260 

Cantro de Control 514.480 

2da. Tema Ventanilla-Zapailal .U6,430 

Estación de prueoas oe la Costa 2da. E lapa 288,010 

Actualización Plan de Desarrollo ,, 250.000 

Varianie LL TT Paragsna-Huánuco-Tingo Maria 180.000 

Modernización Sis1. ?ro1ec:::ión del SINC 100,000 

Protecc. De Iorres con pin1ura 93,784 

Nueva SE Huacho 73,146 

2da. Tema L T Paramonga-Chimbote 1 

Suminis1ro Electrice Ciudad Moouegua 

OBRAS CIVILES 1 

Const. cercos penmeL pi case1as esIaciones repetid. 572.712 

Const Almac.vesúSSHH comedor PNP Se Chavarria 363.715 

ConsL Ofic.Supervisor. almacen. lineas y const. SE Piura Oeste 211,303 

Const. 1 pozo sep1ico Pisco y 2 oroyas SE lndepend. 203.S07 

Construc. Estruc:ura pro1ec::ion L T 122 198.850 

Cons1ruc::1on muro San Juan-lncieoendencia 120.000 

Construcción de losa para Almacen Cen1ral 
.. . 

140.594· 

C.::ns:.SSHH Tendido 270m. Red desague Si:T.-ujillo N. 1::?0.930

Estudios y Provectos Año 2002 120.16-! 

TOTAL SI. 1 30,JOS,853 

. .

. ·--

EJECUCION 

-1A DICIEMBRE 

2.559.248 

6.221,812 

16.510 

1,028.113 

1.345.389 

8B4.331 

172,858 

543,234 

5.S0S 

377,34i 

376.944 

322.757 

275.703 

189,551 

37,791 

96,474 

52.144 

495.000 

86.470 

1 
572.584 

342 . .288 

212.949 

170,669 

183.732 

73.064 

106,288 

102,867 

... ..... . . -

16,852,016 

'! • 

ANUAL 

. . 

29.8% 

99.9% 

0.6% 

sa.5¾ 

O.O��

100.0% 

89.8% 

18.7% 

64.5�� 

0.7% 

70.1% 

73.3% 

72.3% 

95.7% 

105.3% 

37.8% 

102.9% 

71.3% 

100.0% 

94.1% 

100.8% 

83.9% 

92.4% 

60.9% 

75.6% 

S5.1% 

0.0% 

56�'. 



La Gerencia de Transmisión presenta al mes de Diciembre una ejecución de 
sus proyectos de inversión de S/. 614,422 que representa el 21.06% de lo 
presupuestado para el mismo período. 

CUADRO Nº 6 

G ER"ENCIA TRANSMISION 

CARTERA DE INVE�SIONES 

:XPR:SA0O EN NUEVOS SOLES 

' PRESUPUESTO' PROYECTOS . 

ANUAL 

O:,ras c�mplementartas y pintaao ae torres 650,880 

Mantenimiento mayor interruptores ioshiba .150.000 

Mantenimiento mayor ce 2 transl. de potencia J70.000 

Adqu,sic,ón reactor 20 Mvar de Piura J70,000· 

Aoecuac,on y mejoram. Smas medicion J20.000 

Adq. y montaje radiaaores para autotranslormadores 250.000 

Adq. y montaje radiadores para :,aneo condensadores 150,000 

Variante LL TT Guadaluoe•Chiclayo 1 J0.000 

Mantenimiento mayor 02 celdas ?acnachaca 120.000 

Obras civiles grupo de emergencia Sé: Tocache J0,000 

Obras civiles gruoo de emergencia SE Aucayacu J0,000 

lmplementacion proteccion smas. Oistnbucion 26,000 

oas� ée da1os. �ou,oos v reoues10s oel s1s1ema 20.000 

Total SI 2916880 
,-

2.1.3 GERENCIA DE OPERACIÓN DEL SISTEMA 

EJECUCION ., 
.. 

DICIE.'ASRE ANUAL 

139.JG.! J8% 
J20,466 87% 

114,19J 88�� 

20.799 69% 
19.600 65¼ 

614 422 21.06¼ 

La Gerencia de Operación del Sistema no ha realizado gastos con cargo a los 
proyectos. El proyecto "Sistema de Back up y Restore para los servidores Sede y 
UUTT', se desarrolló con recursos operativos. de la empresa y los otros proyectos 
fueron desestimados por no ser prioritarios para la empresa. 

2.2 ACTIVOS FIJOS 

Al cuarto trimestre, las compras de los principales activos de la· empresa 
alcanzan la sum_a.de S/. 3,099,768, los cuales representan el 65% del total 
presupuestado en el año. A continuación se presenta el resumen de activos 
adquiridos 'al mes de Diciembre, por Gerencia. 

CUADRO N
º 

7 

RESUMEN DE LOS ACTIVOS FIJOS 

AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 
EXPRESADO EN NUEVOS SOLES 

' ·- :PRESUPUESTO :,. · EJECUQON 
ANUAL A DICIEMBRE 

GERENCIA AOMINIST. Y FINANZAS 1 24,238 16.124 

GER. PLNMEAtvllENTO Y FINANZAS 1.003 142 

GERENCIA COOROINACION SISTEMA 1 596.368 138.120 

Gi:RENCIA TRANSMISION 1 4,124,715 2.945.382 

TOTAL ACTIVOS S/. 4,746,324 3,099,768 

7 

' . . , 
,o 

67",� 

14% 

23% 

71% 

65% 



UNIDAD DE FINANZAS 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 

81 - SUMIIIISTllOS Y 83 · SEHVICIOS DE 
64 · TlllDUTOS 

65 • CAJIGAS DIVEílSAS DE 
TOTALES 

MATEHIAU:S TEílCEílOS GESTIOII 

Centro de Responsabllldad Prcsupuoslal 
Pro,u1u,e,10 fJocuc16n Pru1u11u11r.to Elocucl6n f'11t1u1rnauo EJocuclón f'111upu1Uo EJ,cuclón P111upu1110 EJ,cuclóo 

Anual Acumul.'lc.la Anual Acumulad• A11u,I Acu111ulJtJ,1 A11u1l Acumul.ltJ.1 A11u,I Aeumuu� 
'• 

PRESIDENCIA DE DIRECTORIO 

11110 PRESIDENCIA 25.105 !l.337 161.!J67 57 020 15.200 22.000 100.569 "/0.560 302.922 160.!Jló 
iT212 OFICINA DE AUDITORIA INTERNA 11,77Q 11.590 251.!ll� __ 2JQ,I�Q 11:�Q� 1s.1 zQ __ !.Q0!50 5.20-1 292.0�� 25 l.-l02 

TOTALES S/. 36,882 
---20.926 413,882 27 S 779 26,862 37 770 117 J 19 8) 8-1-1 59.¡ 9.¡.¡ -118.)18 

or>-= No se ha rnciurdo el nibro 62: Gaslos de Personal 



UfJIDAD DE FINANZAS 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMB.RE DEL 2001 

61 - SUMll�ISTllOS Y 8J - SERVICIOS DE 
64 - TRIBUTOS 

65 - CARGAS DIVERSAS DE 

MATERIALES TERCl:ROS GESTIOII 
TOTALES 

Centro de Rcsponsabllidau Prosupuostal 
P1,u:upu<r1lo EJocucl011 l"nsu11uo'1u EJuc11cl011 11ICI\Ul>UUI 10 EJocucl0II Ptau,pulilUO fJoc11cl011 Pu1upu,UhJ �J•cuch)n 

>.nu�I Acu111ul�1ll >.1111•1 >.cumubll• Al1ull Acumul.1cb >.1111•1 Acumull�l Almll Acumul.l,JJ 

GERENCIA GENERAL 

12110 OFICINA DEL GERENTE GENERAL 29.457 15.651 130.645 30.059 0.52•1 7.550 •10.DJ2 21.502 217.550 75.13-12 
12210 OFICINA DE ASESORIA LEGAL s:6oJ 4.6!:>9 59,177 37.!l07 1 l.•127 11.4 2!l 23.3-17 --19.JOG 99.63-1 73.500 

TOTALES SI. 35,140 20,350 189 822 68,846 19,951 18,979 
--72,279 40,967 317,192 1-19.1-12 



UNIDAD DE FIHAtlZAS 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 

81. SUMINISTROS Y 83. SERVICIOS DE 6� · TíllOUTOS 65-CARGASDNERSASDE
TOTALES 

MATERIALES TERCEROS GESTIOH 

Conlro do ílasponuhllÍdad Presupuoslal 
. .  

r,ocur,oos1o Elocuclón Presur,uo,to Efocuclón PtOSIIJ'IUOS(O EJocuclón · Prasupuoslo EJocuclón Presupuesto E/ocuclón 

Anual Acumulada Anual Acurnur.-da Anual Acuinulad:a Anu:il Acun,ulada Anual Acun,ubdl 

GEílEHCIA DE ADMIHISTílACION 

Gerencia de A.dmlnlslraclón 
13010 OFICINA DEL GE11ENTE DE ADMINISTMCION 10,901 12,577 37,9'10 10,767 5,700 5,100 42.109 7,027 10-1,658 43.-171 
13090 COSTOS POl1 OISTíllOUIH ADMINISTMTIVOS o o o 349,925 o 2,238,005 3,JOS 16,723 3,305 2,60H52 

Sublolal 18 901 12 577 J7,9'18 J68 692 5,700 2,24J, 105 45 41'1 2J,750 107 963 2,648, 12J 
Unidad do 11ecursos llumanos 
IJ I 10 OF. Rl:CUHSOS IIUl,WIOS 10,7'10 10,225 2J7,J07 . 175,050 ___ 1,002 __ 1,002 10,695 D JG2 262.02•1 199.5-17 
IJI 1'1 OF. PERSONAL 5,200 4,021 6, IJO ' 2,0JG J, 106 3,000 0.57'1 1.172 21.010 --,ü:2\lo 
1)710 OFICINA SERVICIO SOCIAL 01,572 23,926 70,379 '17,'100 --2,GJ7 '17,060 19,250 19,306 17J,6-lti 137.780 
13711 OFICll�A CAPACIT ACIOI� J,720 2,359 6,192 1,657 . 1,722 6,536 12,263 9, 14-l 23.898 19.690 

Suhlolal 101 2J2 '10,531 320 014 227,131 11,547 60,676 48,790 38,983 481,58J 367,322 
Unid ad de Conlabllldad 
IJJIO JEFATUllA DE COflTAílll.lOAO ____ f\!.!Q '1,95Q 7,660 4,057 530 761 7,•IOO 1.660 22.325 12.237 
1:rll� r,r ,111 /,IJII. ID1'0 1 o:in 7 104 �)06 l 15.07J 0,029 O,GOJ 20,•15(i 17,227 2-13,•109 1-1s. tos
IJ)' 4 COI ll l!Ol. PA T ílll,101 IIAL '1,007 J,QQ.I 119,20'1 71,695 4�� __ 25,76� 12,050 5,560 179,207 100.0W 

SulJlotal 10,64'1 15,151 325,157 191¡626 5J,J1J JS,210 47 906 24,447 4-45,020 266,IJ-l 
Unidad de Loglsllca y Servicios Generales 
13510 LOGISTICA 25,JJ I 19,107 103.407 149,759 t2,000 11,454 12.017 J,•157 232.8�2 1e3_sso 
IJSlt AU,IACl:N U19 '1,297 70,610 J0,'140 __ J,40� J,304 3,0J 1 2,'112 8.J.522 
13512 ADOUISICIOl�ES o 156 o o o 790 o 60 o '·ººº

13115 Sl:ílVICIOS Gl:I-JEHALl:S 0,771 22,203 2'16,700 201,309 3,435 3.197 34,063 70,061 292,977 370.no
1 IJ113 TALLEl1 DI: VEIIICULOS Sl:01: P1111-1CIPAL __ 2_3Q.,�� 210,291 421,424 ,t IJ.61Q. 10. 135 0,247 '17.21'1 4,JO.J 717.307 6-1-1,-150
¡ 13610 SEO!: PíllllCIPAUGASTOS Gl:l-11:llALl:S DI: AíllAIMIST11ACIOl·I 21, 11� -J,J70 609,200 670,JOG _ld_72.6J9 49,709 47.'125 33,•156 J,050.J7,3 750.201 
1 13621 SEDE Píll llCIPAVIAMITl:IIIIAIEtHO DI: l:Olf'ICACIOIIES Y OF 23,963 23,000 J70,0J2 69,65'1 o o 5,671 3,137 �06 . .JGG 95.7\J!) 
1 13712 SEDE Pl111�CIPAL / FESTIVIDADES o o o o o 16,001 o o o lo.SOi 

Sublolal 325,130 283,771 1,908,181 1,623,157 2,401,759 93,662 149,421 116,887 4,784,491 2, 117,-177 
o o 

TOTALES S/. 463 908 352,0JO 2,591,299 2,410,605 2,472,320 2,4J2,65J 291,SJO 20'1,067 5,819,057 5,399,355 
: t In �I! h;i inchnclo r.1 n1hrn Gi: G;islns rlo l'r.rso11:il 

(") : llo rr.pr<l�Cn(;¡ ;J WI ;\rl);I Or!l:lnl,ar;lon;il, J)CI() CS un CCnlrO de! :lCllmUl;iclón rlo r:o:;\os. 



Ul�IDAD DE FINANZAS 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 

61 - SUMIHISTROS Y 

MATERIALES 

Cenlro de Responsabilidad Prosupuoslal 
1'1osupuHlo EJoc1.1cl611 

. .

Anual Acumula°i.ra 

GERENCIA DE PROYECTOS 

15010 OFICINA DEL GERENTE DE PROYECTOS G.50J o 

15110 UNIDAD DE ESTUDIOS o o 

15110 UNIDAD DE PROYECTOS CIVILES o 11 
l COSTO POR DISTRIBUIR o o 

TOTALES S/. 6 58J 11 
'.: No se ha rndu1do el rubro 62: Gaslos da Personal 

('): No represenla a un área organlzaclona1, pero es un cenlro cJo acumuladón da cosros. 

6l. SEIWICIOS DE 

rcmcenos 

l'1uupuos10 1 EJocucli>n 
Anu•I Acuniul1�• 

17.GJS GD.2JJ 
o O. 

17,BJ!) 17.!)05 
O 11§,�D0 

J5 H'1 202 827 

Los gastos por concepto da Cargas de Personal de la Ger. da Proyeclos son prusupuuslacJos en los proycclos de Inversión. 

6� • TRJOUTOS 
6S • CARGAS DIVEIISAS DE 

GESTIOII 

l'10u,p11u10 1 EJocucl6n Pnu,puulo EJecucl6n 
Ar1u>I Acu01utuJ.1 Ar1u1t Acurnul1d• 

5.117 o o o 

2JG o o o 

I0·l IG•I o 65-1
o 422 o I.O!)J

5 5)6 506 o 1 7�8 

TOTALES 

P1uupuu10 EJ.cuc1.>n 
At1u11 A.Cumut.idJ 

2!),JJ5 ü�.:m 

2J,3 o 

10.022 18.73-1 
o 117.205 

-H 59J 205,171 



UNIDAD DE FINANZAS 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 

61 · SUMINISTROS Y 63. SERVICIOS DE 
64 • TíllOUTOS 

65 • CARGAS DIVERSAS DE 
lOTALES 

MATEHIALES TERCEROS GESTION 

Centro do Responsabilidad r,osupucslal 
Pro¡upuocio 1 l:Jocuclón l'rusupuollo 1 EJocuclOn PtetSiUJ)UOIIO EJocuclón Pr 1iupuo, 10 �Jocuclón l'u I u1111u UII 1 EJ•cucllln 

Anual Acumulad� Anu•I Acumulada Aliual AcumuJiU1 NIUJI Acumul.11.J, Anu•I AeumulJIIJ 

GERENCIA PLANEAMIENTO Y FINANZAS 

17010 GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y FINANZAS 22,640 0.762 356.005 240.072 o.-1or 7.002 35.075 21.J-15 423.017 200.001 
17330 OF. DE PLANEAMIENTO Y COIHROL 42.037 16. 1�� 5:J2.4G2 m:oüo 10.10!) O.OOJ 22.550 7.-10-1 G00.0137 15\J.5% 
12710 IMAGEN INSTITUCIONAL o 6.967 o 57 10-1 o !)J7 o 1.210 o oo.225
17410 U�llDAD DE REGULACION Y COMERCIALIZACION 7.150 5. 1 97 222.•IOO 79.877 2,590.467 2.•100,772 17,501 J,200 2,0-15.625 2.�80. 120
i7510 UNIDAD DE FINANZAS o 1,206 o 1,560 o •174 o "-212 o U61
i7511 PRESUPUESTOS 6,Q56 3,000 36.716 35, 1•17 7,6JJ 7,570 l.1_7-12 10. -11·1 65.147 57.119 
17512 TESORERIA 11,140 9.007 37,112 22.296 5,471 5.005 !�ºº� 6.700 60.liJ-I --HO:ltl

TOTALES S/. 89,939 51 261 1 185 593 571 953 2 630 178 2 431 6 1 1 102 780 5-1 653 4 008 �91 J 109,H9 
. l�c, se ha 1ndu1do e:I rubro 62: Gastos do Personal

(') : No represenla a un área oroanizaclonal, pero es un cenlro de acumulación de casios. 



l!WOAD DE FINAtlZAS 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 

UI • SUMIUISlflOS Y 03 • SEllVICIOS 01: 
H -lHIUUTOS 

65. CARGAS u,vrnsAS DE 
lOTALES 

MATEIIIALES ll:llCEllOS GESTIOII 

Centro de Responsabllldad Presupueslal, 

rrosur>uo.io l EJucuclOn Prosu1>11asJo 1 EJucucl611 P•••"I"'°''º 1 EJucucl6n "'º"""º'º 1 t:J .. cucl.)n ....... ,, .... ,. 1 EJ•cutli>n 
' Anu:.I Acumul;a&J¡ Am.1.11 Acomul.acl1 At111.al Acumul.1ll� Auu.al Acumul.aJ.a Anu,11 Acumulldl 

GERENCIA DE OPERACIOI� DEL SISTEMA 
i6010 OFICINA DEL GERENTE DE COORDINACJOI� DEL SISTEMA 72,905 16,973 163,179 20 373 10,7,16 11,022 41,3!JO 20.0GS 200,300 7o.43J 
16110 UNIDAD OPERACION Y DESPACHO 4,670 1f:iso 05,023 77 247 24,330 23,502 12.023 1,60!) 13ti.05,J 110.110 
iii210 UtllDAD Pl.ANIFlCACION Y ANALISIS 13,077 ---o:m 130,227 105,163 45,575 35,671 23,0-1-1 9,:l72 220.723 1s:J.no 
iiiii10 OF. DE lNFORMATICA 100,535 125,642 --300,854 193,113 10,059 10.IOG 17,,JIO 7.12G 517.GS:! .nS.!l:!7 
16910 UNIDAD DE TELECOMUNICACIONES ---29,125 23,929 -----m:siis 260.600 505,257 �m --,.¡7, 571 112.103 J.009,5 JO 9u2AJ2 
jr,jjo UNIDAD DE MANTENIMIENTO DEL SISTEMA o --20700 o 2,0-11 o o o o o 22.d) 1
iii:iio UNIDAD DE COORDINAClON EN TIEMPO REAL o o o \ 44 o o o o o 4-1
i6510 UNIDAD DE CONTROL DE OPERACIONES o 2,009 o o o 1,601 o 20 o 3 710 
!6610 UNIDAD DE CONTROL DE OPEACJON ECONOMICA o o . o 8 300 o o o o o 8 300 

TOTALES S/. 221 ,.12.! 213 353 1 112 649 6GG 889 596.77 4 587 612 2·11 438 158 375 2 172 25) 1 626,230 
t Jo se ha 1ndu1<lo el rubro 62. Gastos do Pot6onal 

n : 11,, 111,,rr,1.1,nta a un á11,a C>t(Janlzadon:.I. p1,rc, 1,s un contra do ucurnul.icf(¡¡; du c:oslos. 



UNIDAD DE FmAN2AS 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL AL MES DE DICIEMBRE DEL 2001 

; 

65 • CARGAS OIVEltSAS DE a 1 • SUMINISTROS Y 6l • SERVICIOS DE 
�� • TRIOUTOS TOTALES 

MATEIIIALES rencenos GESTION 

Conlro (lo rtosponsahllldacl r,o,upuusl�I 

,., .. ,,,.,, .. ,o 1 EJ•cucl(,n ,., .... , ..... ,o 1 EJc.cucl6n ,., .... ,.,, •• ,o 1 EJocucltm 1'11111¡1uu110 1 �J•cucl6n , .. , .. ,, .... ,o 1 fJ•cucl.i., 

Anual Acunml:ad.& Anu:al A.cun,ul:ada A.nu:al Acu111ul.lda Am,.il AcumulJdl N1u¡I Acumut..tJa 

iEílEIICIA DE TRANSMISION 

:1010 OFICINA DEL GEílENTE DE TílANSMISION 50,026 10,359 270,41J 76.002 0,710 7,532 ?,l.1,266 5,075 1.00J.-122 10:l.G-17 
;.1020 COSTO OPEílATIVO POR DISTíllDlllíl o -7.000 o 260,67:i o o o o o 200.675 
Í4050 FONDO DE CONTINGEMCIA GOP o 05. 107 226.201 51 463 o 10.Jl!l o 0.070 22a.201 15o.03!) 
Í4()90 COSTO POR DISTRIDUIR o 1,21D o 500 o 12 2,532,736 '.l.11!),!l\.l 2.5J2.73li 3.121.130 
irno UNIDAD DE MANTENIMIENTO ESPECIALIZADO 101. 1or 55,400 502,506 38,200 29.5!)5 20,405 --153.323 -10,5li7 010.u21 110.00:l 
14610 OF. DE SEGURIDAD INTEGl1AI. 26,021 --

1-7)60 52.!l 15 332,902 5,360 5,152 •10.217 2G.OGO 132.520 381.882 
137,10 SEDE PRINCIPAUSEGUíllDAD 36,200 31,340 257.07;¡ 224.0liO o o 33 (i) n.1,115 255.472 
:,01 to UT LIUNOFICINA DE LA JEFATURA -iTGTi75 7To'f525 2,000,070 2,279.062 236.JJ•I 420,966 36,1,401 201, 11:i' 3.071,779 -1.208.600 
iiii10 UT SUR MEDIO/OFICINA DE LA JEFATURA 612,056 

·--519:-ÍlO 1,401,041 ----¡Jo o. 9 33 106,070 113.0,10 
--2-03.032 223.065 2.-10-1.5!)!) 2.1-15.8 lii 

10110 UT NORTE MEDIO/OFICINA DE LA JEFATUílA 1,306::iiiii 1.070.93!) 1 725,631 1,064.060 �.903 200,073 333,003 2-14.500 3.570.015 3,-110.371> 
:,0110 UT NORTE/OFICINA DE LA JEFATUl1A 707,260 --600,125 1.067 52!) 1,057,757 102 606 155,316 406,206 31D.2 IJ 2.3GJ.601 2,132.411 
11]�10 UT SIEíUlA CENTRO/OFICINA DE t.A JffATlJnA 1.1aM�Q _1,ll1�aI -1.:QQ!l. 102 __ 1 .fü,!l4 1 70,223 74,356 · 617,051 312.7,13 4, 12-1.85� '.l.116.-170 
r,,, 111 ur SIEílftA JIO/lTé/COSTOS COIAlll-if:s lE.ªE -1!!2,m _11n1.25o __ 1.�LJ)G __ 5_J,.!..'.!� 47,260 __ 100,60! 1,1.1.700 I.D\13.,IG 1 l.80!l.8ii0 

TOTAi.ES SI. S 612 105 5 24l 706 11170 211 10 l06 084 9 14 OGO 1 071 245 5 GG4,6-I!> ----:¡-T,¡5" 7 o o �1926 21,366 737 
/ lo se ha lndu1do el rubro 62. Gaslos do Potsonal 
(º) : No ,ep,esenta a un área organizaclonal, pero es un cen1,o do acumulaci611 do casios. 
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MEMORANDUM INTERNO 

San Juan de Miraf/ores, ·28 de Febrero del 2002

ce: 

Para 

De 

Asunto 

· Referencia 

lng. Luis Lazo Ve/arde 
Gerente de Planeamiento y Finanzas 

CPC Bernardo Osores Ormeño 
Auditor Interno 

OAl-060-2002 

Remisión de In-forme de Auditoria Financiera (Informe Corto) 
de Auditores Externos 

Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2001 

En anillado anexo al presente, cumplo con remitir a su Despacho el Informe de 
Auditoria Financiera, referido a /os Estados Financieros al 31 de Diciembre del 

,, 

2001, preparado por KPMG Caipo y Asociados, auditores externos designados 
por la Contra/oda General de la República. 

Sin otro particular, de momento y agradeciendo la atención que se sirva dispensar 
al prese'?fe, me es grato hacerle llegar mis sentimientos de especial consideración 
,y estima persof?-al. 

Atenta.mente, 



EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA 

CENTRO NORTE S.A. 

ETECEN 

Estadc;>s Financieros 

31 de diciembre de 2001 y 2000 

(Con el Dictamen de los Auditores Independientes) 



nmJ Caipo y Asociados

Av. Javier Prado Oeste 203 
San Isidro. Lima-Perú 

Apartado 14-003 
Lima 14 , Perú 

Teléfono. 51 ( 1) 611-3000 
Fax: 51(1) 421-6943 
e-mail: ca,poaudi@kpmg.com.pe 

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A los Accionistas y Directores 
Empresa de Transmisión Eléctrica Centro Norte S.A. - ETECEN: 

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Empresa de Transmisión Eléctrica Centro 
Norte S.A. - ETECEN al-31 de diciembre de 2001 y 2000, y los correspondientes estados de 
ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los años 
terminados en esas fechas. La preparación de dichos estados financieros es responsabilidad de la 
gerencia de la Compañía. Nuestra respc;msabilidad es emitir una opinión sobre dichos estados 
financieros basada en nuestra auditoría. 

Nuestras auditorías fueron realizadas de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas 
en Perú. Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoría para obtener una 
seguridad razonable acerca de si los estados financieros están libres de errores significativos. 
Una auditoría incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y 
las revelaciones en los estados financieros. Una auditoría incluye evaluar tanto los principios de 
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, así como la 
presentación en conjunto de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorías 
constituyen una base razonable para nuestra opinión. 

En nuestra opinión, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente. en 
todos sus aspectos importantes, la situación financiera de Empresa de Transmisión Eléctrica 
Centro Norte S.A. - ETECEN al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los resultados de sus 
operaciones y sus flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas, de conformidad con 
principios de contabilidad generalmente aceptados en Perú. 

Febrero 22, 2002 

Refrendado por: 

� 
� 
Contador Público Colegiado 
Matrícula Nº 18869 



·� Caipo y Asociados
Av. Javier Prado Oeste 203 
San Isidro. Lima-Perú 

Apartado 14-003 
Lima 14 , Perú 

Teléfono: 51(1)611-3000 
Fax: 51(1) 421-6943 
e-mail: ca1poaudi@kpmg.com.pe 

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A los Accionistas y Directores 
Empresa de Transmisión Eléctrica Centro Norte S.A. - ETECEN: 

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Empresa de Transmisión Eléctrica Centro 
Norte S.A. - ETECEN al-31 de diciembre de 2001 y 2000, y los correspondientes estados de 
ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los años 
terminados en esas fechas. La preparación de dichos estados financieros es responsabilidad de la 
gerencia de la Compañía. Nuestra resp<;>nsabilidad es emitir una opinión sobre dichos estados 
financieros basada en nuestra auditoría. 

Nuestras auditorías fueron realizadas de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas 
en Perú. Estas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoría para obtener una 
seguridad razonable acerca de si los estados financieros están libres de errores significativos. 
Una auditoría incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y 
las revelaciones en los estados financieros. Una auditoría incluye evaluar tanto los principios de 
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, así como la 
presentación en conjunto de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorías 
constituyen una base razonable para nuestra opinión. 

En nuestra opinión, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en 
todos sus aspectos importantes, la situación financiera de Empresa de Transmisión Eléctrica 
Centro Norte S.A. - ETECEN al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los resultados de sus 
operaciones y sus flujos de efectivo por los años tenninados en esas fechas, de conformidad con 
principios de contabilidad generalmente aceptados en Perú. 

Febrero 22, 2002 

Refrendado por: 

� 
� 
Contador Público Colegiado 
Matrícula Nº 18869 



EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA CENTRO NORTE S.A. - ETECEN 

Estados de Ganancias y P�rdidas 

Años tenninados el 31 de diciembre de 2001 y 2000 

(Expresados en miles de nuevos soles constantes al 31 de diciembre de 2001) 

2001 ::woo 

Ingresos por servicios de peaje 200,897 220,034 
Ingresos por servicios complementarios 4.587 5,929 

------------ -----------

Total ingresos (nota 15) 205,484 225.963 

Gastos del sistema de transrrúsión (nota 16) ( 117,549) ( º 112.957) 
--------

Utilidad bruta 87,935 113,006 

Gastos generales y de adrrúnistración (nota 17) ( 15.960) ( I 6, 71 I) 

Utilidad de operaciones 71,975 96.295 

Otros ingresos (egresos): 
Ingresos financieros (nota 18) 3.985 18,389 
Gastos financieros (nota 18) ( 8,460) ( 10,319) 
Provisión por comparación con el límite 

de actualización ( 536) 
Varios, neto 507 986 
Resultado por exposición a la inflación 

(nota 26) 227 ( 237) 

( 3,741) 8,283 
-----

Utilidad antes de ingresos 
extraordinarios, participaciones 
e impuesto a la renta 68,234 104,578 

Impuesto a la renta corriente (nota 22) ( 27,986) ( 33,046) 
Impuesto a la renta diferido (nota 23) 7,064 6,627 
Participación de los trabajadores corriente (nota-21) ( 4,910) ( 5,797) 
Participación de los trabajadores diferida·(nota 23) 1,247 1,170 

43,649 73,532 

Ingresos excepcionales (nota 19) 19,544 5,003 
Gastos excepcionales (nota 20) ( 16,624) ( 11,964) 

-----

Utilidad ·neta' del año 46,569 66,571 
------

-----

Véanse las notas que se acompañan a los estados financieros. 
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Estados de Flujos de Efectivo 

Años terminados el 31 de diciembre <le 2001 y 2000 

(Expresados en miles de nuevos soles constantes al 3 1 e.Je diciembre de 2001) 

Flujos e.Je efectivo de las actividades de operación: 
Utilidad neta del año 
Depreciación de inmuebles. maquinaria y equipo 
Provisión por comparación con el lími1e de actualización 
Provisiones diversas, neto 
Utilidad en transferencia y venta de activo fijo 
Impuesto a la renta diferido 

Aumento (disminución) dé los flujos de las actividades de 
operación por variaciones netas de activos y pasivos: 

. Cuentas por cobrar comerciales 
Cuentas por cobrar diversas 
Gastos pagados por anticipado 
Existencias 
Otros depósitos por cobrar 
Cuentas por pagar comerciales 

--

Impuestos y contribuciones sociales por pagar 
Cuentas por pagar diversas 

Efectivo neto provisto por las actividades 
de operación 

Flujos de efectivo de las actividades de inversión: 
Compra de inmuebles, maquinaria y equipo 
Inversiones en valores 
Intangibles 

Ef�ctivo neto utilizado por las actividades de 
inversión 

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento: 
Deuda a largo plazo 
Pago de dividendos 
Reducción de capital 

Efectivo neto utilizado por las actividades de 
financiamiento 

Aumento (disminución) neto del efectivo 
. .

Saldo del efectivo al inicio del año 

Saldo del efectivo al final del año 

Véanse las notas que se acompañan a los estados financieros 

2001 

46.569 
S2.298 

244 
12.347 

( 9.150) 
( 8.311) 

2,933 
( 29.53-t) 
( 3.328) 

1.492 
27,564 

( 8,727) 
( 2.042) 
( 19.247) 

-----------

93,108 
-------------

( 17.537) 

-------------

( 17.537) 
-------------

( 29,166) 

-------------

( 29,166) 
-------------

46.405 

28.327 
------------

74,732 

2000 

66.571 
79.427 

( 498) 

7.974 
170 

( 7,796) 

1.827 
12.707 

2.359 
1.30) 

( 3-t.153) 
( 26.908) 
( 4.623) 

22.539 
----------

120.897 
------------

( 93.709) 
( 7.301) 
( 660) 

( 101.670) 
____________ .., 

360 
( 50.025) 
( 229,137) 

( 278.802) 

( 259.575) 

287.902 

28.327 



EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA CENTRO NORTE S.A. - ETECEN 

Notas a los Estados Financieros 

31 de diciembre dt: 2001 y 2000 

(Expresados en nuevos soles constantes al 3 1 de diciembre de 2001) 

( l) Actividad Económica
Empresa de Transnúsión Eléctrica Centro Norte S.A. - ETECEN es una empresa estatal

de �erecho privado perteneciente al Sector de Energía y Minas. que fue creada por 
Resolución Sup�ema Nº 165-93-PCM de fecha 11 de mayo de 1993, en la que 
autoriza la constitución de la Compañía sobre la base de los activos transferidos por 
ELECTROrERU S.A. y ELECTROLIMA S.A. 

Su actividad principal es la transnúsión de energía eléctrica proveniente de las empresas 
generadoras, pudiendo realizar todos los actos y operaciones civiles, industriales y 
comerciales relacionados con- la actividad principal, así como asociarse con otras 
entidades para constituir nuevas empresas con fines específicos de interés mutuo. La 
sede principal está en Lima, pudiendo establecer sucursales. 

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el número de trabajadores de la Compañía es de 324 
y 333, respectivamente. 

En cumplimiento al Decreto Ley Nº 25844, Ley de Concesiones Eléctricas se creó el 
Comité Econónúco del Sistema Interconectado Centro Norte (COES-SICN). en el 
cual participan ciertas empresas de generación eléctrica y ETECEN. Dicho Comité 
tiene por finalidad coordinar la operación de las centrales de generación y de los 
sistemas de transnúsión a1 mínimo costo, garantizando la seguridad del 
abastecinúento de energía eléctrica y el mejor aprovechanúento de los recursos 
energéticos. 

Los precios de venta por el servicio de peaje por· Kilovatio - Hora (Kwh) son 
establecidos por la Conúsión de Tarifas de Energía, sobre la base del valor nuevo de 
reempiazo (VNR). La Conúsión es un orga,yiismo técnico descentralizado del Sector 
Energía y Minas con autonomía funcional, económica, técnica y administrativa .. 

El Decreto Legislativo Nº 674 Ley d·e ·Promoción de la Inversión Privada en las 
Empresas del Estado del 25 de setiembre de 1991, modificada por el Decreto Ley 
Nº 26120 del 24 de diciembre de 1992, declaró de interés general la promoción de 
inversiones .privadas en las empresas que conforman la actividad empresarial· del 
Estado. Esta disposición indica, entre otros, las modalidades por las que se 
promoverán dichas inversiones y crea la Comisión de Promoción de la Inversión 
Privada (COPRI), quien se encarga de diseñar y conducir el referido proceso. 

En enero de 1995, mediante Resolución Suprema Nº O 10-95-PCM, se acordó la inclusión 
de ETECEN en el referido proceso. Mediante Resolución Suprema Nº 025-2001-EF 
de fecha 17 de enero de 2001, se ratificó el acuerdo de la COPRI conforme el cual se 
incluye a Empresa de Transnúsión Eléctrica Centro None S.A. - ETECEN y Empresa 
de Transnúsión Eléctrica del Sur S.A. - ETESUR, en el proceso de promoción de la 
inversión privada a que se refiere el Decreto Legislativo Nº 674. Asimismo, se 
constituyó el Comité Especial de las Empresas de Transmisión de Energía Eléctrica, 
que llevará a cabo el proceso respectivo de promoción a la inversión privada. 
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EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA CENTRO NORTE S.A. - ETECEN 

Notas a los Estados Financieros 

Adicionalmente. el 21 de agosto de 1996. mediante Decreto Legislativo Nº 829. se 
aprobó la Ley de Promoción de la Inversión Privada en Obras de Infraestructura y de 
Servicios Públicos, la misma que establece que las _entidades del Estado deben adoptar 
los acuerdos o realizar las gestiones o los actos necesarios para ejecutar las decisiones 
de la Comisión de Concesiones Privadas - PROMCEPRI y de los Comités Especiales 
- CEPRI. A la fecha· 1a Compañía ha participado en tres procesos de promoción de
concesiones privadas: Consorcio Transmantaro S.A., Red Eléctrica del Sur S.A. -
REDESUR e Interconexión Eléctrica S.A. - ISA (nota 8).

De acuerdo con lo establecido por la CEPRI Proyectos de Infraestructura y Servicios 
Públicos - Empresas de Transmisión Eléctrica, ·en . la Circular Nº l de fecha 21 de 
enero de 2002, referida a la Licitación Pública Internacional para la entrega en 
Concesión de los Sistemas de Transmisión Eléctrica del Estado (ETECEN-ETESUR). 
en donde se modifica el cronograma de la licitación; la venta de las bases se realizó 
hasta el 6 de febrero de 2002, la notificación del resultado de precalificación de los 
postores se realizará el 22 de febrero de 2002, el envío de la versión final del Contrato 
de Concesión y comunicación del monto base se realizará el 4 de abril de 2002. 
Asimismo. la apertura de sobres Nº l y 2 y anuncio público de la Buena Pro se 
realizará el 23 de abril de 2002 y la fecha de cierre y entrada en vigencia del Contrato 
de Concesión se llevará a cabo a partir del 23 de mayo de 2002. 

Principales Principios v Prácticas Contables 
Los estados financieros están preparados y presentados de acuerdo a princ1p1os de 

contabilidad generalmente aceptados en Perú, los cuales comprenden a las Normas 
Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por el Comité de Normas 
Internacionales de .Contabilidad (IASC por sus siglas en inglés) y oficializadas por el 
Consejo Normativo de Contabilidad (CNC) para su vigencia y aplicación en Perú. 

Las normas vigentes y oficializadas por el Consejo al 31 de diciembre de 2001 son las 
Normas Internacionales de Contabilidad de la Nº 1 a la Nº 38 (notas 27 .y 28). 

Las principales políticas de contabilidad aplicadas para el registro de las operaciones y la 
preparación de estados financieros. son como sigue: 

(a) Reclasificaciones
Ciertas partidas tales como cuentas por pagar diversas e ingresos diferidos han

sido reclasificados en los estados financieros de 2000 para permitir su 
comparación con los estados financieros al 31 de diciembre de 2001. 

(b) Bases de Preparación de 1os Estados Financieros
Los estados financieros. incluyen un ajuste integral para reflejar el efecto de las

variaciones en el poder adquisitivo de la moneda peruana (nuevo sol = $/.) 
(nota 2o). 
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(c) 

(d) 

(e) 

Notas a los Estados Financieros 

. La ganancia en el poder adquisitivo de la moneda peruana en el año 2001. según 
el índice de precios al por mayor a nivel nacional publicado por el Instituto 
Nacional de Estadística e Informática ha sido de 2.2%. Asimismo. la pérdida 
correspondiente en los años 2000 y 1999 ha sido de 3.8% y 5.5%, 
respectivamente. 

La presentación de los estados financieros de conformidad con los principios de 
contabilidad generalmente aceptados, requiere que la gerencia efectúe 
estimaciones para reponar las .cifras de los activos y pasivos y las 
revelaciones de hechos significativos incluidos en las nota,� a los estados 
financieros; así como· las ,cifras reportadas de ingresos .y gastos durante el 
período. Lqs_resultados finales podrían diferir de dichas estimaciones. Las 
estimaciones más significativas con relación a los estados financieros 
corresponden a la provisión para cuentas de cobranza dudosa, la provisión por 
límite de actualización de las inversiones, la depreciación de inmuebles, 
maquinaria y equipo, la amortización de intangibles- y la provisión para 
beneficios sociales. 

Inversiones en Valores Temporales 
Las inversiones en valores temporales se registran a su costo o valor de mercado 

el menor. La reducción del costo al valor de mercado, se reconoce corno gasto 
en el estado de ganancias y pérdidas. 

Provisión para Cuentas de Cobranza Dudosa 
Los saldos de las cuentas por cobrar se muestran netos de la correspondiente 

provisión para cuentas de cobranza dudosa, la cual está basada en la 
evaluación efectuada por la gerencia, de potenciales pérdidas en la canera de 
clientes. El saldo de esta provisión es revisado periódicamente para ajustarlo a 
los niveles que se consideren necesarios para cubrir las pérdidas potenciales. 

Existencias 
Las existencias están valorizadas sustancialmente al costo de adq.uisición y a un 

· valor estimado al costo de la transferencia de suministros asignada por
ELECTROPERU S.A. Las existencias adquiridas y asignadas en ambos casos
incluyén el correspondiente ajuste por efecto de la inflación, que es menor que
el valor de mercado. El costo se ha determinado utilizando el método
promedio. Las existencias por recibir están registradas al · costo de
adquisición.

(f) Inversiones en Valores
Las inversiones en valores en las que la Compañía mantiene un interés menor del

20% de los derechos de voto y otras inversione� de poca imponancia relativa, 
se registran al costo menos cualquier ajuste a su valor de realización. La 
reducción del costo al valor de participación patrimonial, se reconoce corno 
gasto en el estado de ganancias y pérdidas. 
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Notas a los Estados Financieros 

(g) Inmuebles. Maquinaria y Equipo
Los inmuebles, maquinaria y equipo ubicados en la Costa y Sierra. recibidos por
. R.M. Nº I 64-93 EM-VME y R.M. Nº 279-96-EM-VME del 22 de julio de

1993 y 26 de junio de 1996, respectivamente, se encuentran valuados con base 
en tasaciones efectuadas en los años 1995 y 1996, y el resto de los activos 
fijos a su costo histórico, ajustados en ambos casos por efecto de la inflación 
(nota 2o). 

La depreciación se calcula, uniformemente, por el método de línea recta a tasas 
que se consideran suficientes para absorber el valor de los activos en el plazo 
de vida útil, que en el caso de los activos transferidos fueron determinados 
con base en una tasación. 

Las vidas útiles estimadas son las siguientes: 

Edificios y construcciones 
Maquinaria y equipo 
Unidades de transporte 
Muebles y enseres 
Equipos diversos 

Años 

Entre 7 y 39 
Entre 4 y 29 

5 
10 

Entre 3 y 14 

Los gastos de mantenimiento y reparación son cargados a los costos de 
transmisión de energía del ejercicio en que se incurren y las renovaciones y 
mejoras, cuando son de importancia son activadas. El costo -y depreciación 
acumulada de los bienes retirados o vendidos se eliminan de las cuentas 
respectivas y la utilidad o pérdida resultante se afecta a los resultados del 
ejercicio. 

Los intereses financieros de pasivos relacionados con bienes del activo fijo en 
proceso de construcción, son adicionados al costo de dichos activos hasta la 

.. fecha en que las actividades para lograr su puesta en marcha han sido
· sustancialmente concluidas.

(h) Intangibles
Los intangibles están referidos a estudios, los cuales están valuados al costo

incurrido en el desarrollo de proyectos para la implementación de nuevas 
líneas de transmisión y reducción de pérdidas en transmisión de energía, los 
cuales. son amortizados por el mét9do de línea recta en un período de diez 
añoo. 

(i) Compensación por Tiempo de Servicios
La compensación por tiempo de servicios del personal (CTS) se calcula, de

acuerdo con la legislación vigente. 
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Notas a los Estados Financieros 

(j) Impuesto a la Renta v Participación de los Trabajadores Diferidos 
El impuesto a la renta y la participación de los trabajadores diferidos son 

determinados y registrados de acuerdo con las disposiciones legales 
aplicables. 

A partir del año 2000, la Compañía reconoció en los estados financieros el 
impuesto a la renta y la participación de los trabajadores diferidos, que 
resulta de las diferencias temporales originadas en el distinto tratamiento 
contable y tributario de ciertas partidas del balance general y son reconocí.das 
con base en las tasas vigentes del impuesto a la renta (nota 23). 

El activo y pasivo diferido se reconoce sin tener en cuenta el momento en que se 
estiman que las diferencias temporales se anulan. Impuestos diferidos activos 
sólo se reconocen en la medida que sea probable que se dispondrá de 
beneficios tributarios futuros, para que el activo diferido pueda utilizarse. 

(k) Ingresos por Transmisión
Los ingresos por transmisión de energía se reconocen de conformidad con la

prestación del servicio, el cual se factura mensualmente con base en la lectura 
de los medidores. El servicio de transmisión prestado y no facturado, por el 
último mes del año, es provisionado de acuerdo con estimaciones de la 
transmisión de energía devengada (nota 5). 

(1) Saldos en Moneda Extranjera v Ganancias y Pérdidas en Cambio
Los saldos en moneda extranjera (nota 3) están expresados en nuevos soles (S/.) a

los tipos de cambio vigentes al cierre del año. Las diferencias de cambio que 
generan estos saldos se incluyen en los resultados del ejercicio en que se 
devengan y se incluye en la cuenta Resultado por Exposición a la Inflación -
REI. 

. 

(m) Efectivo y Equivalentes de Efectivo
La Compañía considera como efectivo los saldos de caja y bancos. Al 3 I de

diciembre de 2001 y 2000, la Compañía considera como equivalente de 
efectivo las inversiones en valores temporales. 

Las principales transacciones no monetarias relacionadas, según se presenta a 
continuación, han sido eliminadas para efectos de preparación del estado de 
flujos de efectivo: 

• La Compañía ha efectuado un desaparte de capital por S/. 39,120,000,
importe que ha sido transferido al 31 de diciembre de 2001, a una cuenta
por pagar a favor de FONAFE y se encuentra incluido en el rubro cuentas
por pagar diversas (nota 11).

• Durante el año 2001, la Compañía ·recibió SI. 28,805,449 como aporte de
capital por la transferencia de líneas de transmisión y subestaciones
(nota 9).
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Notas a los Estados Financieros 

• La Compañía ha efectuado un desaporte de capital por SI. 229,136.598,
importe que ha sido transferido al 31 de diciembre de 2000, a una cuenta
por pagar a favor de FONAFE.

• En el mes de marzo de 2001, la Compañía recibió acciones de
Interconexión Eléctrica S.A. por SI. 11.097.569 (US$ 3.229.887).
relacionadas con el aporte de la línea de· transmisión de 220kV
Pachachaca (Arapa) - Oroya Nueva (nota 8).

• · En octubre de 2000, la Compañía recibió SI. 1,994,951 como aporte de
capital por la transferencia de la línea de transmisión de 220kV 
Pachachaca (Arapa) - Oroya Nueva (nota 9). 

(n) Instrumentos Financieros ,, .. -
Se conoce como instrumentos· financieros a cualquier contrato que ongme un

activo financiero en una empresa y a la vez un pasivo financiero o instrumento 
patrimonial en otra empresa. Los instrumentos financieros incluyen lo que se 
denomina instrumentos primarios: cuentas por cobrar, cuentas por pagar y 
títulos de inversión en otra empresa; y aquellos que se denominan 
instrumentos derivados: Opciones, futuros y contratos financieros a plazo 
( ÍOfWards) y swaps. 

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, en opinión de la gerencia, los saldos 
presentados a esas fechas de caja y bancos, cuentas por cobrar y pagar, 
inversiones en valores y deudas a largo plazo no difieren significativamente 
de sus corre�pondientes valores razonables de mercado. En las 
correspondientes notas sobre políticas contables se revela el reconocimiento y 
valuación de estas cuentas. 

(ñ) Provisiones v Contingencias 
Las provisiones son reconocidas por.la Compañía cuando se tiene una obligación 

presente legal como resultado. de hechos pasados y es probable que se 
requieran recursos para cancelar la obligación. Las provisiones son revisadas 
y ajustadas en cada período para reflejar la mayor estimación. 

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros. Estos se 
revelan en notas a los estados financieros, a menos que su ocurrencia· sea 
remota. Un activo contingente no se reconoce en los estados financieros pero 
se revela cuando su grado de contingencia es probable. 

(o) Base para el Ajuste de los Estados Financieros por Efectos de la Inflación
Los estados financieros han sido ajustados para dar efecto a las variaciones en el

poder adquisitivo. de la moneda peruana y pennitir que las diversas
transacciones que reflejan: se expresen en unidades monetarias constantes. 
Los saldos ajustados representan la actualización de los saldos históricos. El 
principio contable de costo histórico prevalece en los saldos ajustados. 
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Notas a los Estados Financieros 

Los factores de ajuste se basan en los índices de precios al por mayor a nivel 
nacional publicados por el Instituto Nacional de Estadística e Informática. 

Los saldos no monetarios han sido actualizados utilizando los factores de ajuste 
detemúnados de acuerdo a la antigüedad de cada uno de los componentes que 
los integran. Los saldos monetarios no se han actualizado debido a que 
representan moneda de poder adquisitivo a la fecha del balance general. Al 
efectuar la actualización se consideró que el costo ajustado de los activos no 
excediera el costo de reposición. 

Los estados financieros del p.ño 2000 han sido reexpresados en moneda de poder· 
adquisitivo del 31 de diciembre de 2001, a fin de permitir su comparación.·

Base para la Conversión de Moneda Extranjera 
Los saldos en dólares estadounidenses (US$) al 3 1 de diciembre, se resumen como sigue: 

Activos 
Caja y bancos 
Valores negociables 
Cuentas por cobrar comerciales 
Cuentas por cobrar di versas 
Cargas diferidas 
Anticipos otorgados a proveedores 

Pasivos 
Cuentas por pagar comerciales . 

. Cuentas por pagar diversas 
Préstamos a largo plazo 

Pasivo neto, expuesto al riesgo de cambio 

Equivalente en miles de nuevos soles 

( 

( 

( 

En miles de USS 
2001 2000 

901 1,098 
10,182 8,000 

621 1.205 
1,940 2,042 

34 216 

437 1,383 

14,115 13,944 

2,288 4.467 
4,411 1,513 

49,897 50,061 

56,596) ( 56,041) 

42,481) ( 42,097) 

146,460) ( 145,264) 

Dichos saldos han sido �xpresados en nuevos soles (S/.) a los siguientes tipos de cambio: 

I US$ - Compra (activos) 
I USS - Venta (pasivos) 

2001 

3.441 
3.446 

En S/. 
2000 

3.523 
3.527 
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(4) Inversiones en Valores Temgorales, Neto
Comprende lo siguiente:

Al 3 l de diciembre de 2001 :

En miles 
Valor en Valor de Provisión por 

Valor libros mercado fluctuación 
Clase de valores Cantidad nominal en SI. en us� en SI.

Certificados bancarios: 

Banco de Crédito uss 2.000 6.882 2.000 
Banco de Crédito US$ 2,25-4 7.756 2.254 
Banco Interamericano de 

Finanzas 1 US$ 480 1.652 480 
Interbank 1 US$ 1,100 3.785 1,100 
Banco Sudamericano 1 US$ 896 3.083 896 
Banco Wiese Sudameris 1 US$ 610 2.099 610 
Danco Wiese Sudameris 1 US$ 8-40 2.890 840 

-------- -------- ---------

28,147 8,180 
------ --- ---------

Fundo de Fideicomiso 
1.k Garantía: 

Certificados de 
participación 73.788 SI. 15.49 2,584 2.584 

Certificados de 
participación 28,229 uss 89.33 9,609 9.609 

---------- -----------

12.193 12. 193
------- ---------

40,340 12.193 

Al 31 de diciembre de 2000: 

En miles 
Valor en Valor de Provisión por 

Valor libros mercado fluctuación 
Clase de valores Cantidad nominal en SI. en USi en SI.

Certificados bancarios: 

B aneo Continental USS4,000 13.782 4.000 
Banco Continental uss 4,000 13,782 4.000 

------,- ---------

27.564 8.000 
---------
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Cantidad 
Valor 

nominal 

En miles 
Valor en 

libros 
en SI.

Valor de 
mercado 

en USS 

Provisión por 
fluctuación 

en S/. 

Fondo de Fideicomiso 
de Garantía: 

Certificados de 
p:inicipación 

Certificados de 
p:inicipación 

73,788 

28,229 

SI. 15.-19 

US$ 89.33 

2.537. l. 118 1.-t 19 

9,387 8.687 700 
--------- ---------- ---------

11.924 9,805 2.119 
---------

---
----

---------

39,488 2.119 
----
---

(a) Certificados Bancarios

(b) 

Los certificados bancarios en moneda extranjera ascienden al 31 de diciembre de
2001, a US$ 8,180,000 (USS 8,000.000 en 2000). Estos certificados bancarios 
presentan vencimientos entre 60 y J 80 días y devengan una tasa de interés que 
fluctúa entre 1.6% y 4.5% (vencimiento no mayor a 60 días y entre 6.8% y 7 .0% 
en 2000). 

Con fecha 25 de mayo de 2000, se suscribió con un banco local un contrnco de 
afectación irrevocable de los depósitos a plazo y/o certificados a favor de dicho 
banco hasta por la suma de US$ 8,000,000 por su participación de 15% en el 
Consorcio Transmantaro S.A. La restricción sobre dichos certificados fue 
liberada por el mencionado banco el 2 de febrero de 2001 (nota 24b). 

Fondo de Fideicomiso de Garantía 
Mediante Decreto de Urgencia Nº 0056-99 de fecha 24 de setiembre de 1999, se 

creó el Fondo de Fideicomiso de Garantía con aportes de las entidades del sector 
público comprendidas en el Decreto de Urgencia Nº 052-98 y normas 
reglamentarias, que cuenten con depósitos subastados. El patrimonio 
fideicometido ha sido creado con la finalidad de cubrir dichos depósitos 
subastados en caso de que una entidad financiera sea sometida al régimen de 
intervención por la Superintendencia de Banca y Seguros. La Corporación 
Financiera de Desarrollo S.A.- COFIDE es la que actúa como fideicomisario para 
tales efectos. Asimismo, mediante Resolución Ministerial Nº 207-99-EF/15 del 
1 de octubre de 1999, se aprobó el Reglamento respectivo y el 12 de octubre de 
1999, se firmó. el Contrato de Fideicomiso de Garantía entre COFIDE y la 
Compañía. 

·.Durante el año 2001, no hubo depósitos subastados bajo esta modalidad debido a
que la vigencia del fondo fideicometido cesó el 31 de diciembre de 2000. Al 31 
de diciembre de 2000, los depósitos subastados comprendieron certificados 
bancarios por US$ 77,980,000 equivalente a S/. 268,679,094 y depósitos a plazo 
por S/. 129,487,200. 
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Los recursos del fideicomiso de garantía estuvieron constituidos principalmente por 
aportes iniciales del 2.5% de los depósitos subastados y aportes mensuales 
calculados aplicando una tasa de 0.0068% sobre el saldo diario de los depósitos 
subastados hasta un máximo del 5% de los depósitos subastados. Estos recursos 
se encuentran representados por certificados de participación, los cuales son 
negociables únicamente entre las entidades depositantes y tuvieron una vigencia 
máxima hasta el 31 de diciembre de 2000. 

A la fecha no se ha emitido regulación alguna que establezca la finalización 
definitiva de dicho fondo, ni la devolución de los aportes efectuados. 

En el año 2001, la Compañía ha registrado conservadoramente una provisión por 
fluctuación de valores'' de SI. 10,026,958, para reflejar la imposibilidad de 
recupero del efectivo invertido como participación del Fondo de Fideicomiso de 
Garantía. Dicha provisión se presenta en el rubro de gastos extraordinarios en el 
estado de ganancias y pérdidas (nota 20). 

(5) Cuentas por Cobrar Comerciales
Comprende lo siguiente:

Facturas por cobrar 
Letras por cobrar 
Provisión de servicios no facturados 

Vinculadas: 
Provisión de servicios no facturados 

a ELECTROPERU S.A. 

En miles de SI. 
2001 2000 

659 
774 

6,777 

10,077 

18,287 

2,035 
243 

6,656 

12.286 

21,220 

La provisión de servicios no facturados corresponde principalmente a servicios prestados 
en el mes de diciembre, los cuales se facturan en enero del siguiente año. 

Por otro lado, la Compañía ha registrado ingresos correspondientes a servicios por el uso 
de instalaciones del sistema secundario por parte de las empresas distribuidoras y 
generadoras correspondientes al año 2001 por SI. 86,810 y de años anteriores por 
SI. 3,004,247 (SI. 150,612 del año 2000 y de años anteriores por SI. 3,007,112 
registrados en 2000), los cuales se encuentran incluidos en el rubro de servicios de 
peaje e ingresos excepcionales, respectivamente, en el estado de ganancias y pérdidas. 

En 2001, la Compañía ha facturado a su principal cliente ELECTROPERU, 
aproximadamente SI. 130,660,617 (SI. 152,230,590 en 2000). 
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.. Existencias 
Comprende lo siguiente: 

Suministros y repuestos 

Menos: 
Provisión por desvalorización de· existencias 

En miles de SI.

2001 2000 

13,595 15.087 

315 146 

13,280 14,941 

El movimiento de la prov.isión por desvalorización de existencias fue el siguiente: 

Saldo inicial 
Adiciones 
Recupero 

En miles de SI.

2001 2000 

146 
169 

315 

133 
14 

( 1) 

146 

(7) Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Comprende lo siguiente:

Concepto 

Préstamo a terceros 
Depósitos en el 

sistema financiero 

Menos: 

Provisión por depósitos 
bancarios de dudosa 
cobmbilidad 

Valor neto 

Saldos al 

31.12.2000 

5.485 

13,834 
------

19.319 

13,834 

5,485 

Adiciones 

6.890 
----

6.890 

;. 

En miles de SI.

Corrección 

Deducciones monetaria 

8 

6.588 60 

6,596 60 

6.588 60 

Saldos al 

31.12.2001 

5.-477 

14.196 
---------

19.673 

7.306 

12.367 

Los préstamos a terceros corresponden a financiamientos otorgados principalmente a las 
empresas eléctricas regionales del norte para contribuir al desarrollo de sus proyectos 
con fondos obtenidos por el Programa de Transmisión y Apoyo a la Reestructuración 
del Subsector Eléctrico PE - 0018 - BID (nota 13). Estas cuentas de acuerdo con lo 
estipulado en el contrato de financiamiento serán pagadas en las mismas condiciones 
económicas y financieras que la Compañía le paga al BID, y devengan una tasa de 
interés del 7% y no tienen garantías específicas. 
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Al 31 de diciembre de 2001, los depósitos en el sistema financiero corresponden a 
depósitos a plazo por SI. 1.800,000 y USS 2.002. 149; y certificados bancarios por 
US$ 1,600.000 en dos entidades financieras locales. una de las cuales se encuentra en 
proceso de liquidación (depósitos a plazo SI. 1.826,904 y USS 1.912.000 y 
certificados bancarios por US$ 1,600,000 en 2000. respectivamente, en dos entidades 
en proceso de liquidación). 

Los depósitos del año 1999. se efectuaron de acuerdo con lo establecido en el Decreto de 
Urgencia Nº 52-98 del 1 de octubre de 1998 y el Decreto Legislativo Nº 101-9S-EF 
emitidos por el Ministerio de Economfo y Finanzas. 

El movimiento de la provisión por depósitos _bancarios de dudosa cobrabilidad fue el
siguiente: 

Saldo inicial 
Corrección monetaria 
Recuperos 

En miles de SI.

2001 2000 

13.834 
60 

( 6,588) 

7,306 
-- -

13,834 

13.834 

Durante el año 2001, en cumplimiento del Decreto de Urgencia Nº I 08-2000 Programa de 
Consolidación del Sistema Financiero, las obligaciones de uno de los bancos que se 
encuentra en proceso de liquidación han sido asumidas por un banco local distinto, 
razón por la cual se realizó un recupero de la provisión de cobranza dudosa por 
SI. 6,588,000 (US$ 1,912,000), el cual se registró como una ganancia diferida al 31 
de diciembre de 200 l. La devolución de este depósito a plazo por parte de la entidad 
financiera que ha asumido dicha obligación se realizará en un plazo de hasta 36 
meses. 

Inversiones en Valores 
Comprende lo siguiente: 

Al 31 de diciembre de 2001: 

Nomhre del emisor 

Consorcio Transrrumtaro S.A. 

REDESUR 

Interconexión Eléctrica S.A. 

Menos: 

Clase de Porcentaje 

inversión participación 

Acciones 15.00% 

Acciones 15.00% 
Acciones 17.94% 

Valor 

nominal 

31.645 

12.500 

11.305 

Provisión por el límite de actualización de las inversiones 

En miles de S/. 

Valor en 

lihros 

30,977 

26.016 

11.097 

68,090 

13.794 

54.296 

Valor 

patrimonial Provisión 

porcentual fluctuación 

33.139 

13.232 13.550 

8.994 2-W 
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Al 31 de diciembre de 2000: 
En milc� de SI. 

Valor 

Clase de Porcentaje Valor Valor en patrimonial Provisión 
Nomhre del emii;or inversión panicipación nominal lihro� porcentual íluctuación 

Consorcio Transmantaro S.A. Acciones 15% 

REDESUR Acciones 15% 

J\.knos: 

Provisión por el límite de actualización de las inversiones 

(a) Consorcio Transmantaro S.A.

28.539 

9.948 

30.977 30.8-C 

26.016 12.466 13.550 

--------

56.993 

13.550 

-------

43.443 

--

Con fecha 15 de enero de 1998, el Comité Especial de Concesión de la Línea de
Transmisión Mantaro - Socabaya adjudicó la Buena Pro de la concesión de dicha
línea al Consorcio integrado por Hydro Quebec lntemational lnc. y Graña y
Montero S.A. constituyendo de esta forma el Consorcio Transmantaro S.A. con la
participación de la Compañía.

La participación de la Compañía fue aprobada mediante el acuerdo CELT-231/97
del Comité Especial de Concesión de la Línea de Transmisión Mantaro -
Socabaya. Adicionalmente, con fecha 3 de octubre de 1997, el Ministerio de 
Energía y Minas y ETECEN suscribieron el Contrato de Concesión Eléctrica para
la prestación del servicio de transmisión de energía eléctrica a través del Sistema
de Transmisión Mantaro - Socabaya.

El aporte de capital inicial fue acordado en moneda extranjera por un importe
ascendente a US$ 7,500,000 y al 31 de diciembre de 1999, dicho aporte se
encuentra totalmente pagado. Asimismo, mediante Junta General de Accionistas
del 6 de setiembre de 1999, se aprobó el aumento de capital por USS 12,000,000
de los cuales la Compañía participa en un 15% equivalente a USS 1,800,000
habiendo cancelado en setiembre de 1999 US$ 900,000 y el saldo ascendente a
S/. 3,192,285 (US$ 900,000) fue pagado en enero del año 2000.

Asimismo, la Compañía avaló al Consorcio Transmantaro S.A. ante terceros por
un importe de US$ 14,953,000 (nota 24 b) para la obtención de capital de trabajo,
así como para garantizar las líneas de crédito otorgadas por bancos locales.

(b)" Red Eléctrica del Sur S.A. - REDESUR 
En Junta General de Accionistas del 5 de febrero de 1999, se aprobó la 
transferencia de la línea de transmisión Socabaya - Moquegua, valorizada por un 
perito independiente en US$ 7,206,000 a Red Eléctrica del Sur S.A. - REDESUR. 
Por dicha transferencia se suscribieron acciones por USS _3,000,000 y por el saldo 
se constituyó una prima de capital adicional. 
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Al 31 de diciembre de 2000, como resultado de la comparac1on del valor 
registrado en libros y el valor patrimonial de REDESUR. según estados financieros 
auditados, la Compañía registró una provisión por comparación con el límite de 
actualización de esta inversión por SI. 16,626, la cual se muestra en el estado de 
ganancias y pérdidas. 

(c) Interconexión Eléctrica S.A. - ISA
En Junta General' de Accionistas del 28 de marzo de 2001, se aprobó la
transferencia de la línea de transmisión de 220kV Pachachaca (Arapa) - Oroya
Nueva (nota 9) valorizada por un perito independiente en US$ 3,229,887
(SI. 11,097,569) a Interconexión Eléctrica S.A. - ISA. Por dicha transferencia se
suscribieron acciones· por US$ 3,229,887.

Asimismo, la Compañía ha avalado a Interconexión Eléctrica S.A. - ISA ante
terceros por un importe de US$ 2,153,258 (nota 24a) para garantizar el fiel
cumplimiento del contrato,.de concesión de las líneas eléctricas, con vencimiento
en octubre de 2003.

Al 31 de diciembre de 2001, como resultado de la comparación del valor
registrado en libros y el valor patrimonial de ISA, según estados financieros no
auditados, la Compañía registró una provisión por comparación con el límite de
actualización de esta inversión por SI. 244,222, la cual se muestra en el estado de
ganancias y ;iérdidas. Dicha comparación y posterior registro de la provisión se
hizo considerando el íntegro del capital suscrito en ISA.

Inmuebles, Maguinaria y Eguigo 
Comprende lo siguiente; 

Activo 

En miles de S/. 
Saldos al Adiciones Saldos al 

Clase 31.12.2000 al costo Retiros Transferencias 31.12.2001
Terrenps 21,058 177 21,235 
Edificios· y construcciones 36,413 4,388 40.801 
Maquinaria y equipo 1,074,999 1,352 1,995 34,747 1,109,103 
U ni dad es de transporte 5,718 1,327 7.045 
Muebles y enseres 4,856 128 4,984 
Equipos diversos 14,578 779 174 15,183 
Unidades de reemplazo 2,545 57 ( 248) 2.354
Activos transferidos 28.805 28.805
Unidades por recibir 36,276 3,729 40,005
Obras en curso 276,509 9,988 ( 38,887) 247,610 
Menos: 
Provisión por comparación 

con el límite de 
· · ·actualización 71 71 

--------

1,472,881 46,342 2,169 1.517,054 
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Depreciación 

En miles de SI.

Saldos al Adiciones Saldos al 
Clase 31.12.2000 al costo Retiros Transferencias 31.12.2001 

. Edificios y construcciones 9,584 2,556 • 12.140 
Maquinaria y equipo 331,104 67.619 47 398.676 
Unidades de transporte 2,646 1.153 3.799 
Muebles y enseres 2.629 832 3.461 
Equipos diversos 5.831 1.377 22 7.186 
Obras en curso 10,189 8.760 18.949 

--------- --------- ------------

361,983 82.297 69 -4-44.211 
----------

------------

Valor neto 1, 110,898 1,072.843 

La depreciación de los inmuebles, maquinaria y equipo, unidades de tra:a1sporte, muebles 
y enseres y equipos diversos ha sido calculada aplicando el método de la línea recta y 
a las tasas de depreciación establecidas principalmente por una tasación efectuada 
por un perito independiente. Estas tasas son como sigue: 

Clase 

Edificios y construcciones 
Maquinaria y equipo 
Unidades de transporte 
Muebles y enseres 
Equipos diversos 

Mínima 

2.56 
3.45 

20.00 
10.00 

7.14 

Tasa% 
Máxima 

14.28 
25.00 
20.00 
10.00 
33.33 

Al 31 de diciell)bre de 2001, los activos fijos recibidos y ubicados en la zona de la costa 
incluy�1_1 una revaluación voluntaria realizada en 1995 por SI. 68,467,661 
(SI. 76,002,734 en 2000) sobre la base de una tasación técnica practicada por un 
perito independiente. 

En el año 2001, como parte de una revisión de la liquidación de obras (centro de control, 
sistema de telecomunicaciones, entre otros) principalmente por el Proyecto PE-0018, 
la Compañía efectuó un ajuste por un importe aproximado de. SI. S,760,000 
(SI. 10,187,826 en 2000) referido principalmente a la depreciación de obras 
liquidadas que se incluían en obras en curso. 

De acuerdo con las Resoluciones Ministeriales Nº 115-2001-EM/DEP; 214-2001-
EM/DEP y 344-2001-EM/DEP de fechas 13 de marzo de 2001, 18 de mayo de 2001 y 
24 de julio de 2001, respectivamente, se aprobó el aporte de líneas de transmisión y 
subestaciones a favor de la Compañía relacionadas con Subestación Huacho Nueva 
220166/10 kV; Sistema Eléctrico Humay- Pámpano y Línea de Transmisión en 138 
kV Aucayacu-Tocache, y PSE Tocache Eje Tocache - Santa Lucía por S/. 2,399,335; 
SI. 215.750 y SI. 26,190,364, respectivamente. El impone total aportado es de 
SI. 28.805,449. A la fecha de emisión del presente informe se encuentra pendiente la 
formalización de dicho aporte mediante la aprobación en actas de accionistas de la 
Compañía (nota 14b). 
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Mediante Junta Universal de Accionistas de fecha 26 de octubre de 2000, se aprobó el 
incremento de capital por SI. 1,994,951 por el aporte de activos correspondientes a la 
línea de transrrúsión de 220 kV Pachachaca (Arapa) - Oroya Nueva (nota 14a). El 
valor de transferencia al que fueron registrados dichos activos fijos es el presentado 
en registros contables de la cedente. 

Activos Intangibles 
Comprende lo siguiente: 

Activo 

Clase 

Estudios 
Menos: 
Amortización 

En miles de SI.

Saldos al / · 
31.12.2000 Adiciones Deducciones 

15,977 312 

1,868 1,855 

14,109 

Corrección Saldos al 
monetaria 31.12.2001 

15,665 

( 31) 3,692

11,973

La Compañía registra como intangible todos aquellos desembolsos que se originan con 
ocasión del desarrollo de un estudio definitivo, los cuales forman pane de su 
presupuesto de invers.ión. Para registrar dichas erogaciones como activo intangible se 
tiene en consideración la cantidad de años que va a generar ingresos o beneficios 
futuros para establecer que la amortización se efectúe durante la rrúsma cantidad de 
años. Dicha amortización está referida a aquellos estudios que han sido concluidos. 

Los principales estudios están relacionados con el plan de desarrollo del sistema de· · 
transrrúsión, sistema de información de ETECEN, evaluación del estado físico de las 
líneas de transrrúsión en la costa,. �e�abilitación de las líneas de transrrúsión de la 
costa, entre otras. 

(11) Cuentas por Pagar Diversas
Comprende lo siguiente:

Reducción de capital - FON.A.FE (nota J 4a) 
Cuentas por pagar diversas 
Provisión para beneficios sociales 
Provisiones diversas 

En miles de SI.

2001 2000 

40,000 
6,923 

177 
401 

47,501 

21,125 
4,784 

159 
412 

26,480 
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(12) .Cuentas por Pagar a Vinculadas
Comprende lo siguiente:

En miles de S/. 
Saldo al 

Acreedor 3 1.1,., .2000 
Corrección 

Adiciones Deducciones monetaria 
Saldo al 

31.12.2001 

ELÉCTROPERU S.A. 3.046 
---

69 3. l 15

El saldo por pagar a dicha entidad corresponde a una conciliación de cuentas efectuada el 
· 15 de diciembre de 1995. en la cual sé establecieron los impDrtes definitivos
adeudados a ELECTROPERU S.A. por pagos efectuados por ésta en nombre de la
Compañía en el año 1994. Dicha deuda no pres.enta garantías. ni vencimientos
específicos.

(13) Deudas a Largo Plazo
Comprende lo siguiente:

Préstamo por US$ 34.544.160 
(US$ 34,379 .• 660 en 2000) otorgado por el 
Banco Interamericano de Desarrollo - BID. 
que devenga una tasa de interés anual del 7%. 
con vencimiento hasta el 10 de abril de 2014. 
La línea de crédito es por US$ 34,090,366 
(hasta octubre de 2000 US$ 45,000,000). 

Préstamo por US$ 15,752.255, 
(US$ 15.680,849 en 2000) .otorgado por el 
Japan Bank for International Cooperation -
JBIC (antes Banco c;ie Exportación e 
Importación de Japón - EXIMBANK), que 
devenga una tasa de interés anual del 3.5%, 
con vencimiento hasta el 27 de marzo de 
2014. La línea de crédito es por 
US$ 15,567,665 (hasta octubre de 2000 
US$ 22,500,000). 

Menos: 
Parte corriente de la deuda a largo plazo 

En miles de S/. 
2001 2000 

119,039 

54,282 

173,321 

14,782 

158,539 

119.134 

54,494 

173.628 

13,187 

160,441 

Los préstamos suscritos entre el Gobierno Peruano, el Banco Interamericano de 
Desarrollo - BID y el Japan Bank for Intemational Cooperation - JBIC (antes Banco 
de Exponación e Importación de Japón - EXIMBANK). fueron suscritos a través del 
Ministerio de Energía y Minas. siendo el organismo ejecutor el Programa de 

· Transmisión y Apoyo a la reestructuración .del subsector eléctrico - PE-0018- BID.
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De acuerdo con el Oficio Nº 681-2000 -EF del l'vlinisterio de Economfo y Finanzas de 
fecha 13 de octubre de 2000, se hizo uso de la facultad contenida en el Artículo 3. 16 
del Capítulo III de las Normas Generales del Contrato de Préstamo con el Banco 
Interamericano de Desarrollo - BID, renunciando previo acuerdo, a recibir una parte 
de la suma total autorizada (US$ 45,000,000) que no ha sido desembolsada aún, 
impone que asciende a US$ 10,909,635. Esta solicitud fue aceptada por el BID, 
modificándose la suma total autorizada a USS 34,090,365. De acuerdo con el referido 
contrato, el préstamo deberá ser amortizado hasta su vencimiento ( 1 O de abril de 
2014) en cuotas semestrales, debiendo pagarse la primera cuota en la primera fecha en 
que deban pagarse los intereses, luego de transcurridos seis (6) meses contados a 

· partir de la fecha de finalización de los desembolsos del préstamo, es decir a partir de
abril de 2002, de acuerdo con el cronograma d� pagos proporcionado por el BID de
fecha 2 de julio de 2001.

De acuerdo con el Oficio Nº 761,-2000 -EF del Ministerio de Econorrúa y Finanzas de 
. fecha 17 de noviembre de 2000, dirigida al J a pan Bank for Intemational Cooperation -
JBIC, se puso en conocimiento de dicho banco la aceptación por parte del BID de la 
cancelación del préstamo, renunciando la Compañía a recibir una parte de la suma 
total autorizada que no fue deserpbolsada a partir del 13 de octubre de 2000. En ese 
sentido se solicita al JBIC que de confomúdad con la Cláusula II ( 4) del contrato de 
préstamo, efectúe la cancelación del préstamo utilizando como fecha efectiva de 
cancelación la correspondiente al préstamo con el BID (13 de octubre de 2000). De 
esta forma la suma autorizada se modificaría a US$ 15,567,665. De acuerdo con el 
referido contrato, el préstamo deberá ser amortizado hasta su vencimiento ( 1 O de 
enero de 2014) en cuotas semestrales, debiendo pagarse la primera cuota en el mes de 
enero de 2002, de acuerdo con el cronograma de pagos proporcionado por el JBIC de 
fecha 29 de agosto de 2001. 

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, como consecuencia de la transferencia de la línea de 
transmisión Socabaya - Moquegua realizada en 1998, el saldo de estos préstamos 
incluye pasivos con el BID y JBIC incurridos inicialmente por la Empresa de 
Transmisión Eléctrica del Sur S.A. - ETESUR por US$ J 1,492,763 y USS 7,859,698, 
respectivamente. 

Hasta el año 1999, la ejecución del programa y la utilización de· los recursos del 
financiamiento de ambos préstamos fueron llevadas a cabo por el Ministerio de 
Energía y Minas a través de la Unidad Ejecutora del Programa de Transmisión y 
Apoyo a la reestructuración del subsector eléctrico PE-0018. Asimismo, de acuerdo al 
Decreto Supremo Nº 174-99-EF del 26 de noviembre de 1999, se aprobó que la 
Compañía sea el Organismo Ejecutor de las operaciones de endeudamiento externo a 
partir de enero del año 2000. 

(14) Patrimonio Neto

(a) Capital Social
El capital social autorizado, suscrito y pagado de Empresa de Transmisión Eléctrica
Centro Norte S.A. - ETECEN al 31 de diciembre de.2001 y .2000 está representado
por 921,292,945 y 921,886,253 acciones, respectivamente, de un valor nominal de 
S/. 1 cada una, como sigue:

• 921.272,945 (921,866,253 en 2000) Acciones Clase "A".
• 20,000 Acciones Clase "C".
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El capital social autorizado, suscrito y pagado de acuerdo con los estatutos de la 
Compañía al 31 de diciembre de 1999, está representado por 978,791.247 acciones 
comunes de Clase "A" y 20,000 acciones de Clase ··c" de un valor nominal de SI. l 
cada una. 

Las acciones de Clase .. C .. , de acuerdo con ]os estatutos de la Compañía y con el 
Decreto Ley 26844 del 19 de julio de 1997, son acciones de propiedad del Estado 
Peruano las .cuales no podrán ser transferidas sin previa autorización otorgada por 
Decreto Supremo. Asimismo, estas acciones Clase ºC" otorgan derechos especiales 
como voto detemúnante en decisiones como el cierre de la <::;_ompañía, incorporación 
de nuevos accionistas, reducción de capital e inscripéión de cualquier serie de 
acciones en la Bolsa de V al ores. 

A la fecha, se encuentra pe�diente el canje de las acciones correspondientes a la 
- reexpresión del capital, para alcanzar la suma de SI. 896,679,969.

De acuerdo con la Ley Nº 27170, del 9 de setiembre de 1999, se establece que las
entidades y empresas de] Estado deben transferir al Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE las acciones de
las empresas en que participen como accionistas dentro de un plazo máximo de 90
días. En cumplimiento de la mencionada Ley, la Compañía transfirió en noviembre
de 1999 las acciones de la Empresa de Transmisión Eléctrica del Sur S.A. -
ETESUR por SI. 18,061,704, reduciendo el capital de la Compañía. Esta reducción
de capital fue aprobada por Junta Obligatoria Anual de Accionistas de fecha 10 de
abril de 2000.

· Por Junta General de Accionistas de fecha 4 de agosto de 2000, se aprobó la
disminución de capital en SI. 229,136,598 importe que fue transferido a favor de
FONAFE. Con el objeto de cumplir con el compromiso asumido se estableció, en la
misma Ju.nta, un cronograma de pagos con vencimientos mensuales a partir del mes
de setiembre de 2000 hasta el mes de marzo de 200 l. Al 31 de diciembre de 2000. se
encpntraba pendiente de pago, de acuerdo con dicho cronograma, SI. 21.125,000. los
CQal_es se presentan dentro del rubro Cuentas por Pagar Diversas de] balance general.

Por Junta General de Accionistas de fecha 12 de noviembre de 2001, se aprobó
efectuar un pago a cuenta de dividendos por SI. 35,000,000 a favor de FONAFE. Al
31 de diciembre de 2001, se presenta dentro del rubro_ Otras Cuentas por Cobrar del
balance general, los cuales se compensarán contra la distribución de utilidades a
efectuarse en el año 2002.

Por Junta General de Accionistas de fecha 12 de noviembre de 2001, se aprobó la
disminución de capital en SI. 39,120,000, importe que será transferido a favor de
FONAFE. Con el objeto de cumplir con el compromiso asumido se estableció, un
cronograma de pagos con vencimientos trimestrales a partir del mes de enero de
2002 hasta el mes de junio de 2002. Al 31 de diciembre de 2001, se encuentra
pendiente de pago, el integro del importe mencionado el cual se presenta dentro del
rubro Cuentas por Pagar Diversas del balance general (nota 11).
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En acuerdo de Directorio Nº 136-20001015 - FONAFE, se estableció transferir en 
calidad de aporte de capital a la Compañía activos correspondientes a la línea de 
transmisión de 220 kV Pachachaca (Arapa) - Oroya Nueva, los cuales fueron 
transferidos a su valor contable ascendente a SI. 1,994,951. Asimismo. por Junta 
Universal de Accionistas de fecha 26 de octubre de 2000, se aprobó el incremento 
del capital por dicho importe (nota 9). 

Las modificaciones a los estatutos de la Compañía por incrementos o reducciones de 
capital se encuentran pendientes de inscripción en registros públicos. 

(b) Capital Adicional
El saldo al 31 de diciembre de 1999, constituye el resultado neto de capitalizaciones
y de otras transferencias de activos y existencias de la Compañía, así como el
registro de las disminuciones'patrimoniales surgidas por las transferencias al capital.

En el 2000, el capital adicional fue capitalizado de acuerdo con la decisión tomada
en la Junta Obligatoria Anual de Accionistas de fecha 10 de abril de 2000.

De acuerdo con las Resoluciones Ministeriales Nº 115-2001-EM/DEP; 214-2001-
EM/DEP y 344-2001-EM/DEP de fechas 13 de marzo de 2001, 18 de mayo de 2001
y 24 de julio de 2001, respectivamente, se aprobó el aporte de líneas de transmisión
y sub-estaciones a favor de la Compañía relacionadas con Subestación Huacho
Nueva 220166/10 kV; Sistema Eléctrico Humay- Pámpano y Línea de Transmisión
en 138 kV Aucayacu-Tocache, y PSE Toca.che Eje Tocache - Santa Lucía por
SI. 2,399,335; SI. 215,750 y SI. 26.190,364, respectivamente. El importe total
aportado es de SI. 28,805,449. A la fecha de emisión del presente informe se
encuentra pendiente la formalización de dicho apone mediante la aprobación en 
actas de accionistas de la Compañía (nota 9).

(c) Reserva Legal
De acuerdo con lo establecido por la Ley General de Sociedades, la Compañía debe
asignar como núnimo el 10% de su utilidad anual para una reserva especial, hasta
que alcance el 20% del capital pagado. Esta reserva sólo puede utilizarse para
compensar pérdidas futuras.

La detracción para la reserva legal sobre las utilidades netas del año 2001 será
aprobada en Junta de Accionistas, efectuándose su registro en el año 2002.

(d) Resultados Acumulados
De conformidad con el Decreto Supremo Nº 394-86-EF-Reglamento del Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado- FONAFE, son
recursos de este fondo el 100% de las utilidades distribuibles que corresponda
directa .o indirectamente al Estado, en proporción al número de acciones que posee
en las empresas estatales de derecho público o privado, así como de las empresas de 
econonúa mixta y con accionariado del Estado. Asimismo. de acuerdo con la Ley
Nº 27170 Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado,. las empresas anteriormente mencionadas deberán transferir
automáticamente al FONAFE, antes del 30 de abril de cada año. el total de las
utilidades distribuibles obtenidas en el ejercicio anterior.
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De esta manera, la Compañía ha pagado en el año 2001 dividendos a FONAFE por 
SI. 29,166,000. aproximadamente por las utilidades de 2000 (SI. 50,025,000 por las 
utilidades de 1999, en 2000) 

Los dividendos y cualquier otra forma de distribución de utilidades, no constituye 
renta gravable para efectos del impuesto a la renta. 

El resultado acumulado disminuyó en el año 2000 en SI. 28,459,000 debido al 
registro del impuesto a la renta diferido por la diferencia temporal originada por los 
activos fijos revaluados en 1995, en cumplimiento con la aplicación de la Norma 
Internacional de Contabilidad NIC Nº 1_2·- Impuesto a la Renta vigente a partir del 1
de enero de 2000. 

Ingresos Operacionales 
Comprende lo siguiente: 

Ingresos por servicios de peaje a terceros 
Ingresos por servicios de peaje a vinculadas 
Ingresos por servicios complementarios a 

terceros 
Ingresos por servicios complementarios a 

vinculadas 

En miles de SI.

2001 2000 

72,520 
128,377 

2,304 

2,283 

205,484 
-----
-----

67.804 
152,231 

3,546 

2,382 

225,963 
------
-----

( 16) Castos del Sistema de Transmisión
Comprende lo siguiente:

Consumo de suministros 
Cargas de personal 
Mantenimiento y reparación de activos 
Otros servicios prestados por terceros 
Tributos 
Depreciación de inmuebles, maquinaria 

y equipos. 
Compensación por tiempo de servicios 
Otros gastos indirectos 

En miles de SI. 
2001 2000 

5,187 
12,023 
6,058 
4,463 
3,929 

81,219 
845 

3,825 

117,549 

6,179 
10.598 
7,828 
4,206 
1,400 

78.503 
628 

3,615 

112,957 
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Gastos Generales y de Administración 
Comprende lo siguiente: 

Consumo de suministros 
Cargas de personal 
Servicios prestados por terceros 
Tributos 
Cargas diversas de gestión 
Depreciación de inmuebles, maquinaria 

y equipos 
Compensación por tiempo de servicios 
Otras provisiones 

Ingresos y Gastos Financieros 

En miles de SI.

2001 2000 

597 764 
4,996 6,374 
3,742 4.924 
2,481 2,877 
2,650 565 

419 173 
324 424 
751 610 

15,960 16,711 

Los ingresos financieros están conformados principalmente por intereses sobre depósitos 
a plazo y cenificados bancarios, así como por intereses sobre cuentas por cobrar, y 
otros ingresos. Este rubro ha disnúnuido principalmente porque en el año 2001 la 
Compañía ha tenido un menor nivel de liquidez producto de la disminución de capital 
(nota 14a) y posterior transferencia de efectivo a favor de FONAFE. Asinúsmo, la 
disnúnución se debe a menores tasas de interés que han mantenido en el sistema 
financiero local. 

Los gastos financieros están conformados principalmente por los intereses y conúsiones 
que se pagan al BID y al JBIC (antes EXIMBANK) por los préstamos a largo plazo 
recibidos. 

(19) Ingresos Excepcionales
El incremento de los ingresos excepcionales se debe principalmente a la ganancia

obtenida por S/. 9,147,004 originada por el apone de la Línea d� Transnúsión 
Pachachaca - Oroya Nueva - Arapa a la empresa Interconexión Eléctrica S.A. - ISA. 
La Línea de Transmisión (L.T.) se transfirió al valor tasado por peritos 
independientes, dicho valor fue mayor al importe registrado en libros contables de 
ETECEN por dicha L.T., originándose de esta forma los ingresos excepcionales. 
Producto de esta transferencia se recibieron acciones por un valor de SI. 11,097,569, 
equivalentes al 17 .9% de las acciones de ISA (nota 8c). Además, el incremento se 
debe al reembolso. según la cláusula 6.1.10 del Contrato de Concesión de las Líneas 
de Transmisión, por SI. 3,361,647 efectuado por Interconexión Eléctrica S.A. - ISA 
originada por los gastos incurridos por la Compañía para la instalación y proceso de 
privatización de la CEPRI por las líneas de transnúsión Pachachaca - Oroya -
Derivación Antamina y Aguaytía - Pucallpa. 

Los ingresos excepcionales también incluyen las recuperaciones por recálculo de servicio 
de peaje secundario prestado en años anteriores por SI. 3,004,247 (SI. 3,007,112 en 
2000), entre otros rubros de menor cuantía. Asinúsmo, se tiene registrado en el año 
2000 como un ingreso excepcional el extorno de una deuda asumida en exceso de 
ETESUR por SI. 723,000 (US$ 209,754) correspondientes al Programa de 
Transmisión y Apoyo a la reestructuración del sub sector eléctrico PE-0018 
(nota 13). 
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(20) _ Gastos Excepcionales
· El incremento en los gastos excepcionales se debe principalmente al registro en mayo de 

2001 de la provisión de cobranza dudosa del Fondo de Fideicomiso de Garantía del 
COFIDE por SI. 10,026,958 (nota 4b). Los gastos excepcionales también incluyen las 
pérdidas por recálculo de servicio de peaje secundario prestado en años anteriores por 
SI. 1.990,978 · con empresas generadoras (ELECTROPERU, EDEGEL). Además 
incluye el registro de gastos relacionados con el proceso de promoción de la inversión 
privada (COPRI) para la entrega en concesión de las líneas de transmisión Antamina
Huallanca-Carhuaquero-Cajamarca y Zorritos-Zarumilla por SI. 1,145,685, así como 
el registro de la provisión de fluctuación de las in".ersiones en Interconexión Eléctrica 
S.A. por Sl:.244,222, entre otros menores. 

En el año 2000, incluye principalmente el registro en octubre de 2000 de la transferencia 
a favor del Tesoro Público de SI. 1,924,474. De acuerdo con el Decreto de Urgencia 
Nº 089-2000, las empresas cuyo capital pertenece íntegramente al Estado, y que 

· ejerzan la titularidad de acciones· o participaciones en el capital de otras sociedades y
empresas establecidas en el país, deben transferir al Tesoro Público un monto
equivalente al 5% del valor de la totalidad de su participación en dichas empresas. El
porcentaje fue aplicado sobre el valor en libros al 31 de diciembre de 1999 de las
acciones. Asimismo, contiene en el año 2000 el registro de gastos de ejercicios
anteriores por SI. 1,987,202, los cuales están conformados, principalmente, por la
depreciación de proyectos activados en el año anterior y cuya liquidación final no
estaba concluida por SI. 894,000 y penalidades de años anteriores por regularización
de liquidaciones con contratistas por SI. 672,686. Adicionalmente, se ha registrado el
pago de derechos de servidumbre de REDESUR y Consorcio Transmantaro por
SI. 1,190.821, entre otros rubros de menor cuantía.

(21) Participación de los Trabajadores
De conformidad con el Decreto Legislativo N° 677, los trabajadores deben participar en

las utilidades de las empresas, equivalente al 5% de la renta imponible anual, para el 
caso de las empresas de servicios. . Esta disposición legal establece que los 
trabajadores participarán de la gestión, a través _de Comités destinados a mejorar la 
producción y productividad de la Empresa. 

(22) Aspectos Tributarios
Los años 1997 a 2001, inclusive, se encuentran pendientes de revisión por las autoridades

tributarias. Cualquier mayor gasto que exceda las provisiones efectuadas para cubrir 
obligaciones tributarias será cargado a los resultados de los ejercicios en que las 
mismas queden finalmente determinadas. 

De acuerdo con la legislación tributaria vigente, el Impuesto a la Renta de las personas 
jurídicas se calcula con una tasa del 39% sobre la utilidad neta imponible ajustada por 
efectos de la inflación, según la metodología establecida en el Decreto Legislativo 
Nº 797. 

La Legislación Tributaria establece que sólo para el año 2001 la tasa de Impuesto a la 
Renta será de 30% sobre la utilidad neta imponible; en. caso de que la compañía 
decida reinvertir sus utilidades en cualquier actividad económica, fa tasa será del 20% 
sobre la utilidad neta reinvertida. El importe de la utilidad neta imponible no 
reinvertida estará sujeta a la tasa del 30%. 
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· A partir del año 2002, la tasa del impuesto a la renta se ha establecido en 27%.
Adicionalmente, la distribución total o parcial de las utilidades se encontrará gravada 
con el impuesto a la renta con una tasa adicional del 4.1 'lo. No está comprendida la 
distribución de utilidades que se efectúe en favor de personas jurídicas domiciliadas. 

La Compañía ha detenninado su impuesto a la rentJ para el año 2001 por miles de 
S/. 27,986 sobre su utilidad neta imponi�le. 

. . .

·A partir del año 2001, para los efectos del impuesto ¡fl a renta e impuesto general a las
ventas, los precios de transferencia por transacciones con empresas vinculadas 
económicamente y con empresas con residencia en t.erritorio de baja o nula deberán 
estar sustentados con documentación e información sobre los métodos de valoración 
utilizados y los criterios considerados para su detenninación. La gerencia considera 
que para propósito� del impuesto a la renta e impuesto general a la ventas se ha 
tomado en cuenta lo establecido en la legislación tributaria sobre precios de 
transferencia para las transacciones entre empresas vinculadas económicamente y con 
empresas con residencia en territorio de baja o nula imposición, por lo que no 
surgirán pasivos de imponancia al 31 de diciembre de 2001. 

Impuesto a la Renta y Participación de los Trabajadores Diferidos 
De acuerdo· con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad Nº 12 

modificada, la Compañía aplicó la metodología del pasivo, para la determinación del 
impuesto a la renta y la participación de los trabajadores diferidos al 31 de diciembre 
de 2001. 

La Compañía ha registrado el impuesto a la renta y la participación de los trabajadores 
diferido al 31 de diciembre de 2001, correspondiente a las diferencias temporales de 
activos y pasivos originados por las partidas que tienen distinto tratamiento para 

· efectos contables y tributarios, como sigue:

Diferencias temporales activas (pasivas): 
Provisión para vacaciones 
Provisiones genéricas para obras en curso 
Provisión por desvalorización de existencias 
Provisión fluctuación de valores 
Provisión para cuentas de cobranza dudosa 
Mayor depreciación·tributaria de activos 

fijos 
Ex.cedente de revaluación 

. Neto 

En miles de S/. 
Participación de 

los 
trabajadores 

39 
947 

16 
689 
46 

(4,354) 
(3,423) 

(6,040) 

Impuesto a la 
renta 

219 
5,401 

91 
3,931 

266 

(24,820) 
(19,513) 

(34,424) 
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El impuesto a la renta y la participación de los trabajadores que se presentan en el Estado 
de Ganancias y Pérdidas. son como sigue: 

Corriente 
Diferido 

Total 

Compromisos 

En miles de SI. 

Participación de 
los 

trabajadores 

4,910 
(1.247) 

3,663 
------

Impuesto a la 
renta 

27,986 
(7.064) 

20.922 

(a) Al 31 de diciembre de 2001, la Compañía mantiene cartas fianza y créditos
documentarios de importación en entidades bancarias locales para garantizar el fiel
cumplimiento de los contratos de concesión de líneas de transmisión por
aproximadamente US$ 2,428.307 (US$ 15,410,515 y SI. 1.450,000 en 2000) y
USS 2,507,141 (SI. 11,450,000 en 2000) los vencimientos de los mismos fluctúan
entre enero de 2002 y diciembre de 2002. Estos compromisos incluyen una fianza
solidaria por US$ 2,153,258 que garantiza a Interconexión Eléctrica S.A. - ISA ante
el Ministerio de Energía y Minas. El vencimiento de esta carta fianza es en octubre
de 2003 (incluyó en el año 2000 una fianza solidaria de US$ 14,953.000 que
garantizó al Consorcio Transmaritaro S.A. ante el Ministerio de Energía y Minas).

(b) Con fecha 25 de mayo de 2000, se suscribió con un banco local un contrato de
afectación irrevocable de los depósitos a plazo ylo certificados a favor de dicho
banco hasta por la suma de US$ 8,000,000 por su participación de 15% en el
Consorcio Transmantaro S.A. La restricción sobre dichos certificados fue liberada
por el mencionado banco el 2 de febrero de 2001 (nota 4).

Contin!!encias 
Al 31 de diciembre de 2001 y a la fecha de emisión del presente informe, existen juicios 

en contra de la Compañía por SI. 1,200,000 (SI. 713,940 en 2000). aproximadamente, 
entablados por terceros y ex -trabajadores, estos últimos sobre supuestos adeudos de 
remuneraciones y otros. Al respecto,· la opinión de la gerencia y de los asesores 
legales de la Compañía, es que las demandas en su contra, serán declaradas 
infundadas o no prosperarán por el íntegro de lo demandado. 

Resultado por Exposición a la Inflación 
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 la posición monetaria expuesta a la variación en el 

poder adquisitivo de la moneda peruana que sirve de base para la determinación del 
resultado por exposición a la inflación, se resume como sigue: 
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Activos monetarios 
Pasivos monetarios 

Pasivo monetario, neto 

En miles de SI.

2001 2000 

142,465 
( 283,910) 

( 141,445) 

84,562 
( 283,244) 

( 198.682) 

La pos1c1on monetaria de la Compañía en 200 I generó utilidad por exposición a la 
inflación de S/. 229,896 y en 2000 pérdida por exposición a la inflación de 
S/. 237,003. 

(27) Nonnas Internacionales de Contabilidad
Mediante Resolución Nº 023-2001-EF/93.0l de la Contaduría Pública de la Nación,

publicada el 14 de mayo de 2001, ha oficializado diversas Nonnas Internacionales de 
Contabilidad cuya vigencia se inicia a partir del 1 de enero del año 2001. 

A continuación detallamos las Normas oficializadas: 

NIC 14 (modificada en 1997) 
NIC 16 (modificada en 1998) 
NIC 19 (modificada en 1998) 

·NIC 31 (modificada en 1998)

NIC 32 (modificada en 1998)

NIC 36 ( original)
NIC 33 (original)

(28) Nuevos Pronunciamientos Contables

Información por Segmentos 
Inmuebles, maquinaria y equipo 
Beneficios a los Trabajadores 
Información financiera sobre participación 
en asociaciones en participación 
Instrumentos (títulos) financieros: 
Revelaciones y presentación 
Desvalorización de Activos 
Activos Intangibles 

A la fecha de este informe, el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC,
por sus siglas en inglés), ha emitido diversas Normas Internacionales de Contabilidad 
(NIC) oficializadas en Perú por el Consejo Normativo de Contabilidad durante el año 
2001, ·como sigue: 

(a) NIC 39 Instrumentos Financieros : Reconocimiento v Medición
Bajo esta NIC, todos los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance,
incluyendo todos los instrumentos financieros derivados. Estos inicialmente se
miden al costo que es el valor realizable o cualquier valor que se haya pagado o
recibido para adquirir el activo o pasivo financiero. La gerencia considera que la
presente norma no tendrá un impacto significativo en los estados financieros de la
Compañía.



. 27. 

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA CENTRO NORTE S.A. - ETECEN 

Notas a los Estados Financieros 

(b) NIC 40 Inversiones Inmobiliarias
Esta nonna reemplaza a la NIC 25 "Contabilización de Inversiones". Esta norma
establece el tratamiento contable de las inversiones inmobiliarias y requerimientos
de divulgación relacionados. debiend.:> ser aplicada en el reconocimiento, medición
y revelación de dichas inversiones. La gerencia considera que la presente norma no
tendrá un impacto significativo en los estados financieros de la Compañía.
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7 ESTRUCTURA DE COSTOS DE ADMINIST RACIÓN, OPERACIÓN Y 
l\ilANTENl l\illENTO (AOl\il) DELREFERENCIAl\illENTO 

Con el propósito de establecer el valor tlpico de los costos y gastos de adminish·ación (A), 
o�mción (0) y mantenimiento (M) de l a  actividad de transmi sión se ha delinido como
mecanismo de compamción de es tos crntos la asignación de los mismrn en lrn

(macro)p-ocesos de la cadena de val a- genérica homologada del sector , en este capitulo se
descriren la estructum de cos trn reales, el reterenciamiento, el ar'ñlisis y resul tadrn

pertinentes.

Asimismo, a fin de mejorar la caracterización de la muestra. de empresas, se han estimado 
una serie de parámetros estadística;, a saber, media, mediana y sus respectivas 
dispersiones. 

7. l Estructura de costos reales de las empresas a referenclar

Partiendo del anál isi s de into1mación contable de cada una de las emp·esas del gn1po de 

referencia y teniendo presente la cadena de valor genérica se elaboró la estructura de costos 
AO M para el reterenciamiento. 

7.1.1 Información contable1

Es pertinente acl arar que en cada empresa se t raoojó con su estmctura de cent ra; de costa; 
agmpando los CC6tos re tlcjados en las cuentas ccutables de cacb Empresa de acucrcb con 

los grnpos o p.101 de recursos d� ritos en el siguiente numeral. 

Estas asignaciones fueron reali2adas por cada emprnsa, con lo cual podrfan exis tir 

diferencias de cri terio en l a  terma de asignar los ca;tos y gastos a l a;  diferentes 
macro procesos. En tal sentido, m hemos auditacb ni ,� lidado l a  l\llll0bteneidad de la 

infonnación presentada y de haberse a pl ica.do otros procooimientos de asimaac ión, l os  
result adc:6 poctlan ser diferentes. 

7.1.2 Grupos de recursos de la estructura de.c.ostos yeastos 

Los costos y gastos füeron divididos sobre l a  base de l as característi cas de los mismos y de 
su asignación a los d iferentes macroprocesoo. 

1 Las asn41adon� / modilh.--adoncs de l:t inlonnadón contable de :1cllm:lo cm ll't\ gmpl't\ de r�1.n�os
definidos pam la �tnll1Um de coslos del pro!\c1tc �tud•;l lile m1 lizadn p:ir lll:T.lil."llla I de las cmp1�as. l.a t¡¡rea 
de PriccWlllahouseCoo�� co1Nish� cr1 '-'Xlordinar )' analu.¡¡r b dislrbud�n dc�c un punto de vista 

oouroptual. 
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La estmcturn está dividida en los siguientes gmpos o pool de recursos: 

Gastos de personal 

Los rubra; que hacen 1xirte de este grupo son los siguientes: 

, Remunerad ón de la; empleados y demás personas, temporales y/o supemum erarios, 
que desarrollan funciones administrativas, operativas y de mantenimiento, como 
retribt..-= ión por la prestación de sus servi cios. 

)"' Prestaciones proporcionadas por los empleadores dir�L,mente a los asalariados o a 
quienes de¡�nden de ell os, con cargo a sus propios recursos, tales cano: sul:liidio 
familiar, suelcbs y salaria; pagadoo, rarcialme nte o en s u  totalidad, a los trabajadores. 
ausentes del tmoojo por causa de entermedad, acci dente de trabajo,. licenci a de 
ma temidad y pensiones. No � Ita tomacb como parte de este b'fllPO, loo ítems 
relacionados con costos y gastos extraordinarios de pef9Jnal ta les como 
indemnizaciones pa- rnestmcttu·aciones y cálculos actuariales relacionada; con 
provisiones no hechas durante af\os anteriores. 

,.- Contribuciones o aportes sociales que loo empleacbres rnalimn, en beneficio de sus 
asalmi ada;, a los fondos de seguridad social, a las compaftlas de segtu·os y a otras 
entidades responsables de la administración y gestión d? los sistemas de seguridad 
social,a las cajas de canpensación familiar ya los sindicatos,entrn c.tros. 

Gastos de via ies v viáticos 

loclu}� loo b9Stos por viáticos y otn."\S ºastos que origina la  comisión de sef\'icios fuera de 
su sede o lugar de u·abajo. 

l\•fateriales v suministros 

Representa el valor de los elementos o bienes que han sido acl:(uiridos para la prodt..-=ción y 
prestación del ser vicio en desarrollo de su objeto social. lnc luye materiales, elementoo y 
repuestos emplearos en el mantenimiento de los \':quipos que se encuenb1ln en el proces.1 
prcducti vo. 

Combustibles y lubricantes 

Comprende la  compra de combustibles y lubrtcantes, tales como: gasolina, petróleo, diesel, 
aceites lubricantes, aditivos, grasas. entre otros. 

Mantenimiento v reparaciones 

Representa los gastos efectuados con la  finalidad de mantener en buen estado los bienes 
fijos tangibles de la empresa. 
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Honorarios 

Representa el valor de los cootos ocasimados 1:or concepto de hona-mios por servicioo 
r-ocibidos (asesoría, consultoría y otros similar�s, en calicl.!ld de imependiente). 

Seguros 

Representa el ,alor de las primas de seguros y franquicias de las póli.i.as de seguros de 
automó,•iles, sustracción, personal de manejo, trans(X)rte de \'aloreS y en general 
cualquier tipo de seguros para proteger un bien mueble o inmueble p-opiedad de la empresa 

Servicios púl:i icos 

Representa el valor de los gastos originados en el pago de selVicios públicos. 

Vigila.ocia v segmid.1d 

Representa. los gastos efectuados por \'igilancia y segurid.1d en la empreSa. 

Publicidad1 propab-andt. impre9:>s y publ icaciones 

Representa loo gastoo efectuados por publicidad. propaganda. impre9:>s y publicaciones en 
la empresa. 

loc luye los demás conceptos que no han sido i 1r luidos en los grupoo anterionnenre 
mencionados tales como gastos legal es, notarias, l'egistro mercantil ,  adecuacimes, setvi cios 
de telecomunicaciones,. donaciones, sullscripciones y afiliaciones. aseo, correo, portes y 
telegramas, entre otros. 

7.1.3 Revisión de la Información contable por centro de costo 

Los grupos d�ritos han sido re\'isados desx:l.e tm punto de \'ista conceptual entre 
PricewaterhouseCoopers y cada Empresa a fin de val idar la consistencia de l as ci ti:-as 
registradas en cadt centro de costo. El objeti\'o de esla acti\'idad es redistribuir recuIBoo que 
pued.111 estar asignacbs a un rolo centro de costo y en la práctica ron consumidos por más 
centros de cooto. 

7. 1.4 Redistribución de recursos a los centros de c.osto 

Una vez detectado aquellos costos que no (JOdlan ser asignados en forma clam y directa a 
cada macroprocero, como consecuencia de la falta de un plan de cuentas homogéneo o de 
infünn ación extraconta.ble, se procedió a distlibuir la infonnación hacia los grupos de 
recursos sobre la  base de p-emisas e h ipét.esis de distr ill.1cié11 de costos elaboradoo 
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conceptualmente en rorma coojunta entre cada Empresa y I os ca1sultores de 
PricewaterhouseCoopers a fin de obtener una est imaciál para cada grupo de procesos. 

A fin de lograr que las estimaciones sean com1�mbles los consultores han homogeneizado 

los di\effios enfoques propuestos por las Empresas a tin de lograr rn1a medición comparable 
desde el 11.mto de vista económico y linanciero. 

7.1.5 Procesos Incluidos en la estructura de costos 

Los (macro)proces.1s a costear en la presente estructura son los que confünnan la cadena de 
va lor genérica (,ier secciát 6.2). 

7.1.6 Asl2naclón de recu.-sos a los pa·ocesos 

La asignación de recursos a cada luto de los procesos se re alizó mediante la definición de 
direccionadores de recursos o vmiables inde pendientes. 

En la sig,.1iente  figura se muestra la ••estmctura de costos genérica .. �ra e l  estudio  de 

referenci:nni ento, en e l  cual se exponen los resultados <,lcanzados anterionnente. Es 
h11portante obse1var que la estructura genérica inicia d?sde la asignaciát de las cuentas 
contables de las empresas a los diforentes gruix,s de recuISOs. D? ahl, se asigna los recursos 

a través de estos parámeu·os o direccionadores a l os diferentes procesos de AOM uti lizando 
los cri terios de cada mm de las empresas. 
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INFORl\•IACIÓN FUENTE DE L..\ CONTABILIDAD DE CAD.-\ EMPRESA 

i ¡ 

· 
Proceso 1 

1 ' 

! ' 

1 Proceso 2 
1 

¡ - - ! 

A.dn1 in i strac i ón

Proceso 3 Proceso N 

Proce8o4 Proceso 5

Operación rvlanlenimienlo 

Estru:tum de CostosGcncrica para fines ck rcfo�n:iamicnto 

7.1.7 Costos yeastos no compa1·ables 

Para efectos del estudio, hema; definido que los siguientes mbros de costos y gasta; no 
deben ser incluidos dentro del estudio de refcrenciamiento, por las razones que se indican a 

continuación: 

� lnfraestructura: los costos de capital m se han ir-.:luido dado que los mismos 
con-espooden a momentos diferentes de inversión y dado los cri terio; contables retlejan 
lm precios re lathos del momento de su construcc ión. Asimismo, en los casos de las 

emrresas privatizadas en Argentina, la; mismos retlej an el precio ofertado netos de la; 
acti\'OS y pasi \OS morll? tuios tmrnferidos }' oo el \'3lorde construcción de la red. 

, Depreciac iones: son similares a los costos de infraestmctum dado que re11:esentan su 

contrapartida en resultados. 

,.. Amorti2acim�s: son similares a los costm de infraestructura dld:l que representrn su 

contrapart ida en resultada;. 

� Impuestos: son costos no controlables por parte de la empresa de transmisión y retlejan
la; costa; de los Gob iernos de cacb pals,. desde un ptu1to de vista regulatorio, estm 
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costos deberlan ser trasl adados al usuario. En al gunos casos ccmo el colombiano, loo 
im1:uestos. exce1:to el de renta, forman parte de los costos y gastos de AOM, sin 
emba�o no fuemn ilrluiclos en el estttlio de refe1-e1rimniento para hacer comparable 
la; AO M a nivel internacional. 

,:, Financiación: los costos AOM son costa; operacicnal es y deben detraerse de loo 
mismos todos los coml).)nentes financieros o efectos sobre los mismos relacionados en 
su estmctura de fina nciamiento. 

> Provisiones: estimación de un �sto futuro para tma e\'entual idad que pooría generar
gastos. pero que aún no se h a  materializada.

,:, Eventoo extraordinarios: son costos registrados en rel acién con eventos no usuales en 
naturale;ra ni en frecuencia de ocunir y que nommlmente no se generan en los procesos 
nomrnles del negocio. 

En los ca9Js en que la infüm1:1.ción füe suministrad.a l).)r las empresas incluyendo estos 
costa; y gasta;. hemos realizado los respect iva; ajustes. los cuales füeron val idada; 

posterionnente l).)r los emisores de la infonnación. 

7.2 Análisis de dlrecclonadores de costos 

Uno de los factores cla ,�s de un sistema de costos es la corree ta definición de la asignación 
de costa; a través de direccionadores o variables independientes. 

Dado que los modelos de estimación y contabi liza ción de costos utilizaros en cada uno de 
las empresas son di terentes, l a  revisión de los direccionada·es füe sol amente posi ti e para 
las empresas con un sistema detallado de costos. como por ejemplo un sistema trasado en 
actividades (ABC). 

Basa.dos en la infonnación smninistrada l).)r las empresas participantes en el estudio de 
referenciamiento con sistemas d?talladJs re ca;tos, la; direccicuadores más importantes 
para asignar aquellos �stos y costos a los (rnacm)pmcesos que tonnan parte de dichos 
procesos que no pcxtran ser asignacbs en tbn1m directa� füemn los siguientes: 

;... No. de horas o porcentaje de tiempo de cada �1-sona y/o gmpo de personas dedicadas al 
(macro)proceso; 

;;, No. de personas im•olucradas en el (macm )pmceso; 
, Materia les utilizados en cada (macro) proceso; 
> No. de t'qllipos de cómputo dooicados a l  (macro)procero;
, No. de licencias de sotlware dedicados al (macro :;proceso;
);o Metros cuadrados del área utilizada en el (macro)proceso; y
;... Vehlculos asignados al (macro)proces�

El dira:c ionadJr de costos más util izado para distribuir los costos y gastos que no tengan 
una asigna ción directa es  el tiempo dedicado al (111acro)1-Toceso y/o las actividares que 

fonna. n parte de die l'D pmceso. 
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El  alcance de est.e informe no incluye una revisión,� cada uno de los modelos de costos en 

de�1lle y por e9J asumimos que los diroccionado res fi.reron m.ronablemente definidos. 
Adicicnalmente,  no hemos veriticado la consist.encia de la información de oose de cada 

ml.1 de los direccionaclores utili7..aclos pua la asignación de costos hacia los diterentes 
og etos de costos, que en este caso son los (macro)procesos. 

7 .3 Referenclamlento 

En la sección 2, füe descrita la metod:>logía ut ilizadt para el est.udio de refür\?nc iamiento. A 

continuación se de�riben, los supuestos básicos y los ajustes realizados. 

7 . .ll Snpnestos Básicos 

El negocio del tran.s(X)rte de energla eléctrica posee economlas de escala respecto a lC6 

costos de opemc ión. A los efectos prácticos se define economía de e9:ala a la ra:h�ción de 
cost.C6 unitarios totales con respecto a incrementos en la  extensión de l a  red. 

Est.a ecooomía de escala respecto a la extensión de la red se da en los AOM, debido a que: 
( i) aunque e l  iocremento de la red aumenta los costos de mantenimiento , dicho aumento

prcporcionalmente es inferior que el incremento de l a  red (p.e. un incremento de un l0% en
la lo�itud de circuitos, implica un increme nto en costos de mantenimiento interi or a tal

lCY'/o); (ii) la; costa; de cperación pos een lUta menor correlaci ón con la longitud de l a  red
que lc:6 cost.c:6 � mantenimiento. y (iii) los gastos de administración no necesariamente

dependen de la longitud de la ra:l.

De otra parte, se In supuesto que lc:6 estadísticos obtenidos (media, medi ana y dispersión) 

representen parámetra; indicativos del mercado de transmisién en que participan estas 
empresas, y que el  es(:Qcio que tiene las empresas transportadoras para modificar unilate ral 

y autóoornamente de manera importante estos parámetros es limita.do. 

Otro de los aspectos que deben ser considerados es que las Empresas operan en entornos 
geowát1cC6, &>cio-pollticos, macmecooómicos, regulatorios, ambientales y atmosféricas 

diferentes. Sin embargo, ta.les situaciones especificas de cada Empresa son eliminadas con 
el us o de estadlsti cos como la media y la mediana que eliminan las particula1idades  de cada 
dato. En este contexto, el estu:lio � reterenciamiento as ume que los estadísticos de la 

muestra son comparables en sus estn� turas de costos con todas las empresas, tanto las que 
o�ran a nivel nacional como regional Las diferencias encontradts, de acuerdo con lc:6

datos obtenicbs de la dispersión, indican que estos estadlsticos pua:len ser considerados
representativos, dado el tamaño de l a  muest.ra, y pueden ser utilizados como datc:6
comparables con la estmctura de costos de cada Empresa.

A efectos de hacer comi:arable los datos suminist.rados por las empresas de .:\rgentina, 

Chi le,. Colombia, Ecuador,. Perú, Nueva Zelanda y Venezuela, elimirn.do el etecto de la 
ditcrencia en la  capacidad de compra re cada moneda hemos procedido a homogeneizar 
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estos val ores ajustando los costos y gastos oltenidos por (macro)proceso para el estudio de 
referenciamiento mediante la apl icación de: 

¡.. Conversión de lC6 valores asignaros a lC6 (macro)procesos en moneda de caen país a 
, 

una sola moneda extranjera: el Dllar de los Estaros Unidos (U ssr;y 

� Aplicar e l  Indice de la 1=0ridad del poder de compra (Purchasing Power Partt:y o PPP) 
para cada país participante en el estudio3 para considerar las diferencias en niveles de 
preciC6 que pueden ex istir. 

En este caso, las c.ifras fueron homologados a l  nivel de CC6tos y productivicbd lxlsado en 
los valores de PPP'1 del ailo 2000. Los valor�s del ailo 200 l aj trstados por el PPP,
adicional mente fueron ajustada; por la intlación.s de Estados Unidos para su comparación 
con el año �OO. A continuación se presente la tabla  con lC6 valores utili:zadC6: 

PUrcha-Ynl! 

Po\\-cr lndcx Coo,-crsl6o 

(lnlcmalicmal a l  Dolar 

P:1í"' llnllar.,.) ,rn1· 20nm 
N ll� V,'l 7 ... h 11,h l.� 7,',(0 2 ')')

.,\�a1l ita 12.090 1.00 
Chile ').11 O SH.85 

Cnkmhi�1 .e¡�()() ? 1,u .•n 

V01C'IJ.1ch 5.750 (+)9. 75 
!\:ni 4.720 �.-17 
Ecumlúr 2.920 1.00 
hc11w: l�mc(, Muud rn 1 

7.3.2 Referenclamlento de costos y eastos ..\OM 

Coo,-cr\i6n 

al Dolar 
mil· 2nnt) 

') .40 
1.00 

6�S.15 

') 1()7 .�() 

76.100 
150 

LOO 

En los siguientes cuadros presentamos� la estmctura de costos y gastos de Administración� 
Operaciéo y Mantenimiento definioo en los macroprocesos de Negocio y de Soporte de la 
cadena de valor genética estimada sobre la base de la infonnación suministrada l))r las 
empresas de la muestra 

Adiciooal mente� es impmtante mencionar que la intormación de los cuadros está oosada en 
los promedios de loo valores del año 2000 y 200 l, excepto 1=0ra aquellas empresas que tlJ 

2 Se ulilil.ó l a  tmm <b cambio ofü.ial promedio dd ano pam l,lda pal::.. Fm.:11tc.? Dan:o Mundial
3 Dado que los movinü:mtos de la s tasas de cambio. a1 gata-al, scu mis volátil?s que bs lillllb i� en t,s
nivcbs de pro.::bs nacimabs, la Paridad 01 el Poder de Co1111ra p-o,uc la base adxuada p:m1 �1mpamr 
e-slándarosdc vivir y c,rumi11ar ni\cfosdc produclivtJad en el ti.?mpo. Fuente: Monlhly 1.a�xRcvicw. 10/99, 
lntcmalioml Prioe Comparisons bascd on Purchasing Po\\�r P.arily, M.A. Va:hri�,.. y J. Thllnm:. 

"World l:>..--vcbpmc nt [1t:lirnlcrsdataoo?C, World Ba11k, 16•7/01 

s[ntla:ión proio�iodc Estaios U11idosdcl ailo2(.úl fue 2..83% 
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presentamn in formación para uno de estos ai\os o i ndicarcn que la i nformaci én de uno de 
estos mlos no representa bi en la estructura e� l negocio actual, en cuyo caso. ulil izamos 

oolc1mente la infommción de  un.100. 

Pc1m la muestra obtuvimos dos datos bA.sicos� el pmmooio (mooia) y la mooiam. Estos 
datos füeron cauparados cm el 1:romedio (media )  y la mediana de las cuatro empresas de 
referenciami ento. A continuación, se presentan los cuadros que 1csultande nuestro estudio 

basado en la info1111aciét1 sluninistmda ¡X>r las empresas: 
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Cuadro l - Estructura de Costos e.orno% de Macroprocesos de Ne2,oclo y de. Soporte 

Como se puecle observar en este cuadro� en pro medio� las empresas de la muestra tienen la siguiente estructura de costos: 64.4% 

relacionado con los macro procesos de negocio y 35.6�-� con los macroprocesos de soporte. 
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Cuadro 2 - Estructura de Costos por Macroprocesos de Nef!oclo 

P�io(l:l) 

10'-4 8J¾ IOJ� 

CJ G�t.:in ,::-olT'lllrci;il 

,· 

/ 
/ 

Las empresas gastan un impo1tante porcentaje (66%) en el mantenimi ento del sistema de transmisión, el cual es consistente con el 
negocio de transmisión. 
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Ntóana (1�) 

'º� 60� 70"1. 

• hfanlcnimierto lh4)

90� 100"1. 

OAl!mnis-lr.:icirin (A) 

En la estructura AOM� se puede obser\'ar claramente la estructura de los costos y gastos de Administración (A)� Operación (0) y 

l\fantenimiento (M). En promedio, todas las 13 empresas� gastan 35.6% en Administración� 21.1% en Operación y 43.3% en 
Mantenimiento. 
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7.3.3 Comparación de la Estruc.tura Re al de las Empresas en AOM 1ls la Ge.nérfc.a llomoloeada Típica 

Como resultado de nuestro análisis� hemos llegado a la conclusión de que la estructura genérica homologada Upica de los costos y 
gastos de AOM es la siguiente: 

Estmctm·a Genérica Homologada Tlpica' 
Rango Superior7

Rango Inferior 

7.3.4 Refere.nclamlento de Indicadores 

Costos y Gastos de 
Administración (A) 

21.9¾ 
34.2% 
9.6% 

Costos y Gastos ele 
Operación (0) 

.,., 8º¾ .. ,)� o 

36.0¾ 
11.6% 

Costos y Gastos de 
Mantenimiento (M) 

54�3% 
67�9¾ 

40.6% 

En la sección anterior solamente analizamos la estmctura de costos de los macroprocesos de negocio y de so¡x,rte. Dicha información 
da una impresión sobre el ba lance entre los diferentes procesos y en donde las empresas están gastando su re;ursos. En esta sección� 
\'amos a mostrar los resultados obtenidos de los indicadores de AOM (promedio y mediana). 

6 CcrrespooJe a I wlcr da la media na. 

1 
El r:rn�o superior e interior h:in siclo dclinidos por una <lcsvi:tcitn e�l,\n:lar más y mcncx- roi.pectivmncnlc 
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Emir� 

Rm1coo1tJ1 

M�!l41" fl!l 

COI',= 
�drriri!.lmlÍ\� en 
US$ / lc03hd de! 
cirtuilO!', en km 

(rn:luyo lo:101', b!. 
. . -

c�to!l do opor.icion 
on USS / la,gitud do 

circuito11 on km 
Onclll)'O lod� lor. 
. .. 

CoaodO 

Tabla 1- lndlc.adores de. Admlnlstrac.lón -

� 
adnni.lr.ili,� en 

US$ I ltfv' A de! 
Cllp,:idz,:I de! 

� 
ndnni.lr.tli,'05 en 
US.$ / n1.1rnro de! 

f'cl"'4:M!. 
�min�r..ii·r.s!. 

Ca.= (cmpbad�) I 
�drri11!.lr.11i,� en bn¡jll.d de! circu= 

usi I Pcr�nni. en mi (por arJn 

Tabla 2 lndlcadore.s de. O eraclón 

Pel"'4:M!. 
zr.lmin�·r.si. 
(c:n-pl:i.id�) I 

numero de 

Coi.� do opnciá, on 
USS / nurmro do 

Q.lbo!lt..x:ionoi. (rnclll)'O 
toclo11 l�nj\-d� do 

Co11toi. do q>0r.xión on 
US'SI llo. do pmcnu 

do opor.idón 

tb. por11cn11i. do 
cpor.xión 

( omplo.,du) / tb. 
Coi.� opor.iti� 
/ c�lo!l to�lo11 do 

Tabla 3 Indicadores de Mantenimiento 

pnc,,m� 

�lodo m1nail nl.nlo 
COlilOdO mlnairn1c:n1o cn eoaooo �loé co:aooo (onpa.,lll!�/ 

l'lllnto nma.,nto«1 ll\'lnlmlnl.nlo on U6SIWAdo rmntonmmnto m ll\'lnll.nmlQnlo cn ll\'lrúnmlQnto m lo�lludé 
US$f lcngll� do USS/numoro do c.ap:iad:ld do U651 Ollllffl> é l.161/nuncro do UH /POr..cnm do clrwlli::"5 «1 km 

clrwlli:"5 on kn lorrz tra�o1m1a6n w�aorm t�mfonmclorQ, m1nairna.,n1o (100ml) 

2 :m 1 �H 1·m :To 1r:; hi:!-11J '.J1ti:!,.5 ,, �& 
U.,."J 1.15ü 1� 19)ESJ 1,n�J €3.0:6 ;?.Sü 

C-cd.o!. 
% J'cr.;cnm: �min�mi·,ce; / 

�min�·r.si. I e� tol:sb!. de! 

Pmalmdo 

m1ntonrna.,nto POr..cnm do 
(cmpmdo,J i ll\'lrill nrna.,nto 
01111 m> do («npl�J i Ho. do 

!:Ubo�lon05 Pcr:on.1, ACfi, 

Jii :>)5� 
::¡_,; 27-2� 

De los datos ele las empresas se puedo observar que existe dispersión en los indicadores calculados de aelmin istración (A)� operación 
(O) y mantenimiento (l\·I)� proveniente de las cliterencias existentes en variables como la longitud de los sistemas� las configuraciones

de las redes� las prá cticas de «outsour cintf, etc. Estas dispersiones son problemáticas en los estudios de referenciamiento y exigen
análisis estadísticos más elaborados como es el caso de la regresión no lineal.

Después de analizar con la herramienta estadística de la regresión todos los indicadores disponibles, encontramos que la longitud de la 

red explica mejor el com1x:>rtamiento de los costos y gastos ele AOM como un todo. Esto no  quiere decir que las otras \'a riables físicas 
como No. ele subestaciones, capacidad de transfonnación, No. de empleados entre otras no ayudan a explicar los ni\'eles de costos y 
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gastos de una empresa de transmisión, sino que las configuraciones de los sistemas de las empresas anali:mdas y la c lefinición de la 
transmisión de cada pafs generan distorsiones que con la infonnación disponible no fue posible eliminar hasta un ni\'el aceptable. 

7.3.5 Análisis de la estrue-tura ele los recursos 

En la siguiente tabla se puede observar que la estru ctura de los diferentes grupos de recursos� los cuales fonnan la base ele asignación 

de los diferentes proceros de negocio y de soporte. 

Tabla 4- Estructura de los Rec.ursos 

P11lfüi1lt1l 
G:utauk lnpualm, r111�1�11":1. 

Gnlm,I� ,inja. �· )l��rid,..,. y Cu11hutil,I,..., ,- !tl:s1l�1i111i:11a y . &"ici, .. Yi;:ilmcit :r Ca1lribuia1n y inpnm•y 
r.--- ____ , .!Me_. 1 .. 1,-!.. •• , _ "-·----: ... .:.._ ____ --•,"-- --- -'-'-·' T- __ ,_,,._ _..., ___ o•-

11•--",tr-t-1 �- l ,lll:. ,M: oin· ... �� .n . .-. 'l.�. , ,11:, , n.:. ¡.¡�: I ,<\', 112,· 
).S.,hm 11'..Jaa\ -41� JJ�; �A�� l)ffe,; '1� J.�; 1.4�� 1>)�� �-,�� 7,»; ú.4<\:. IJ.&�; 

Como se puede observar, la estructura de los recursos está en un gran porcentaje definida por el gru1:x> de recursos ºGastos de 

Personar·, "1'.•t antenimiento y Reparaciones·· y "Otros ... 

7.3 Referenclamlento de los Costos y Gastos Reales de AOM de las Empresas H la Genérica llomolof!ada Tlpica 

T-1.I 

rnr, r11:. 

lu(\(I'!; 

El objetivo de esta sección es establecer un \'alor de costos y gastos AOM genérico homologada que puooe servir como referencia de 
las empresas parti cipantes en el estudio para entender su ¡:x>sición frente a esta estru ctura "óptima··. Dacias las particularidades de cada 

empresa, no podemos hablar de mm estructura óptima, sino de una estructura lfpica es decir aquella que es representativa de las 
actividades promedio del sector. 

En efecto son múl tiples los factores que pueden influir en el ni\'el de los costos y gastos AOM. Tales factores son los siguientes: 

• Entorno macroeconómico

• Entorno socio-¡:x>Htico
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• Entorno regulatorio
• Configuración de la red
• Condiciones ambientales
• Condiciones topográficas

• Condiciones abnosféricas
• Propiedad y modelo ele negocio
• Condiciones y.lo e.ligencias de calidad y de seguridad en la prestación del servicio

Para establecer el impacto de cada uno de estos láclores se requiere in fonnación que de manera directa o indirecta relacione el factor 

con el nivel de costos. Como se verá no se contó con infonnación para todos los factores debido a la dificultad de registrar este tipo de 
infommción, sin emllargo el conjunto de factores en c ombinación con los indicadores tlsicos que pudo ser tenido en cuenta permite 
llegar a conclusiones globales útiles para detem1inar el grado de eficiencia de las empresas. 

A continuación� se describe la manera como fueron tenidos en cuenta cada uno de los factores para los cuales se contó con 

infommción: 

• El entorno macroa;onómico se reflejó aplicando dos correcciones� el Purchase Power Parity (PPP) y la tasa de cambio de la

moneda local frente al Dólar Americano. Estas dos correcciones fueron mencionadas anterio1111ente y aunque n o  consideran todos
los elementos macro�onómicos si retlejan las principales diferencias entre los diferentes pafses de la muestra.

• El entorno socio-polftico de cada �rs está retlejado en parte en las correcciones realizados por entorno macroeconómico descritas
en el punto anterior. Sin emllargo ¡:\'ira evitar distorsiones� no  se incluyeron costos directos relacion ados c on la situación de orden

público como por ejemplo en el cas o de los atentados al sistema de transmisión en Colombia.
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• La configuración de la red se consideró haciendo correcciones en el costo de mantenimiento para los diferentes n i\'eles de tensión�
y teniendo en cuenta los kilómetros de circuitos en dichos niveles para obtener un ajuste p.1nderado. En la siguiente tabla, se puede

observar el factor de ajuste aplicado:

F:,:tor m >\j1.1� 
porlm-d tli! 

Tc11si611
1 

C:dt km d: linea), 500 W 2.@ 

C:.:b km d: 11nm 11: 500 kV 1.75 

C:l:b km d: 11nm Je 220,'230 I;\' 1.00 

C:.:lt km d: 11nm -: 1lc 220 kV 0.71 

• Las condiciones ambientales especíticas de los corredores de las lfneas de transmisión se tu\'ieron en cuenta mediante un factor de
ajuste por salinidad. El factor de ajuste en costos de mantenimiento füe establecido en 2.59

• Las condiciones top.1gráficas especUicas de los corredores de las Uneas de transmisión no se lU\'ieron en cuenta en este estudio
dado que no fue posible encontrar una relación lógica con los datos disponibles en este momento.

Los otros factores, regulatorios� atmosféricos, propiedad y modelo de negocios no pudieron ser considerados en ra7.6n de la 
inexistencia de infonnación que facilitará medir su impacto sobre los costos y gastos AOM. 

Una estmctura óptima en ténninos relativos JX)dría surgir de la Empresa más eficiente del Grupo. En tal situación las demás empresas 

deberían emular su estructura ele producción a fin ele lograr el mismo nivel de eficiencia. Sin embargo, las caracterfslicas geográficas 
de las redes de transmisión. la extensión de las mismas y la economía de escala del sector hace no recomendable indicar un óptimo 

como referenciamiento. 

8 
Ba�do a1 información suminii-tmda p::r parte d� ISA. Edclca y PwC 

9 
Este la:tor fu e ob tenido de un inlbnne de consullorfn d.:) Coopa--s & Lyh"nnd (hoy en dl:1 PrioowaterhouseCoop.:11'S) en dom� �� analizaron los coi-tos de 

mmúa1imicnto bajo collJicionl!, nonnalcs fratlc a oon<licion�s d.:) contnminacitn. Dicho análisis fue hJ,5ado en infonnación disp�1nible en las anpn.�s de 
trnrnmisión, e�paricncia internacional de los consullorc:- y en 0011.sultns t'Cilli7.dd9:- 0011 cmprc),,!J.s de ingcnicrfa e.��iali711das. 
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A continuación resumimos los pasos básicos reali=mdos para alcanzar el objetivo. Es imJX)rtante mencionar la metodologfa utilizada 

para elaborar la separación de los costos entre A� O y M� es decir� en base a criterio ele las empresas ele transmisión y bajo la revi sión 
conceptual de PricevmterhouseCoopers� es necesario comparar los datos con base en valores agregados de AOM que eliminen los 

errores de asignación originados en las diferencias de apreciaciones de las personas que realizaron las tareas de asignación de los 
costos a cada macro proceso� eliminado el impacto de los errores de asignación entre macroprocesos. 

Como primer paso de nuestra metcxlologfa para establecer el valor genérico homologado Upico� analizamos los datos originales 
sumini strados 1X)r las empresas de los costos y gastos AOM y los indicadores ligados a variables tlsicas. En el seb'l.mdo paso 

exploramos estadfsticamente y gráficamente los datos y analizamos los part icularidades tales como la diferencia en niveles de tensión 
y salobridad. En el tercer paso se llevo a cabo la corrección de las particularidades evidentes y descritas anterionnente. 

En el cuarto J:\'lSO graficamos nuevamente la relación entre los costos de AOM por Km de circuito de red y la longitud de la red en km 
de circuitos. El quinto J:\'lso fue estimar una regresión en donde eliminamos "outl iers .. , con base en la apreciación de los datos 

suministrados por las Empresas y sobre la base del criterio gráfico y estadístico� que implica extraer de la muestra aquellos datos que 
se muestran e.llrailamente distantes de los demás J:\'lres ordenados que son uti lizados para estimar la regresión. Este enfoque pennite 

mejorar el factor de con-elación R2 JO de la regresión estimada.

10 
R2 C-Hnn·alor que indiqua que porccnlajc da la .,.ariación d�I n..">St1ltndo esc�plk�1do por la variablcconsidmiclu, CJl l?lih:? l"<ISO. la lc:ngitud d.! circuito:; de la red y 

que porcculajc por otro:; füclorcs tale, como la clicicnda y demás condicicnc-s noconsidcmdas. 
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Cuadro 4- Relación Costos de. ..\OM por km e.n USS vs lon2itud de la red e.n km (eliminando el ruido blanco) 

uss JX)í 

KM 

1 1 

jR2 = 0.697�

KM 

El sexto y último paso fue calcular� a través de la regresión obtenida y la con-ección por particularidades� el valor de referencia

genérica homologada Upica de AOI\·I para cada una de las empresas. El AOM obtenido fue distribuido en Administración� Operación y 
l\fantenimiento basado en la estmctura de costos genérica homologada tfpica definida m1teriormente para cada grupo. 

Cabe destacar que el resultado obtenido implica que la longitud de la red explica el 68. 75% de la variación de los costos de estas 
empresas y que la diferencia se origina en otras \'ariables o parnmetros del negocio. Por último. ésta es una estimación estoc!stica por

lo tanto po:;ee un factor no explicado del 31.25% que incluye todos aquellas variables que no han sido consideradas explfcitamente en 
este modelo. 
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8 CONCLUSIONES Y HALLAZGOS PRINCIPALES 

Aunque en cada sección del informe hemos mencionad.J algtutas de las conclusicnes, a 
continuación se presenla una sin tesis de las principales conclusiones de este estudio: 

8. l Condoslones y Hallazeos Principales acerca de la Reeolaclón Téc.ntca de la

Actividad de Transmisión 

l ) E."<isten tres elementos que definen l a  calidad del servicio a l  os consumidores finales 
de la electricidld, a saber: 

• Calidad del producto (regulación de frecuencia. regulación de vol laje, seguridad

y estabilidad de la operación del sis tema el�trico). Principalmente participan el 
Centro de Des1:-ocho, los generadores y, en menor medida. los translX)rtadores y

distribuidores.

• Calidad t�nica del sen•icio (continuidad medida por los cortes del se1vicio:
duración, trecuencia, magnitud y costos). Participa toda la cadena proouctiva de
la electricidld: generaoores, tmnsporladores y distribuidores.

• Calidad comercial del sen•icio. Cubre asp�tos di r-octamente relacionados con
los cli entes (tarifas, facturación, atención de sdicitudes). No es corriente que se
regule esta comp.Jnente a nivel de transmisión, en razón de que los clientes del

sistema de transmisión son pocos y tienen la capacidad de exigi r de manera
directa una calidad comercial satisfücta·ia.

2) Desde el punto de \'isla de la actividad de transmisión, y para los países analizados. la

definiciá1 de la calidad del producto y de la calidad técnica del servici o se ubi ca
dentro el! los siguientes dos grandes en fcxiues, o una mezcla de ellos :

• Enfcxiue l :  Regulación centralizada, definida p.Jr la autoridad reguladora

estatal, con los siguientes mecanismos: (i) vla contratos de concesión y (ii) vía
nc:rmas de carácter general

• Enfcxiue 2: Autorregulación central iutda para los elementos comunes de la

calidad y regulación descentraliz.1da pa 1:1 los elementos no connmes.

Pam elementos comunes como frecuencia, voltaje y cmdicirnes de segmidad y 
estabilidld, la autorregulación posee mecanismo democr.ittco: P'articipan 

generado res, transportadores, dist rt b uicbres, com erciali 1.adores y consumidores 

Para elem entos no comunes, es decir aquell os en que se idenlitka el agente que 
proouce las deficiencias de calidad (p.e . el propietario de una línea espec lfica) y e 1 

que se ve afectado (pa· ejem 1:iQ. un distribuidor o un gran consumida·), el 
mecanismo regulatorio es de tipo contractual. 
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3) El 1:rime r  en fCX(ue es más simple y por lo tanto más práctico y más com(u1. Sin
embargo, tiene el inca1Veniente de que no consulta de manera explicita la flu1cién de
demanda de los usua tios c�l sistema (disl)Jnibil idad a pagar po r calidad) 1, ni la curva
de oferta de los proveedores del servicio (costoo marginales de pmveer cal idadf.

4) El seb,.l\lndo enfoque es más mcioml en el sentido ecor�mico, pero comple jo y en
algunos ca9Js no vi able. Este enfoque es más costoso en su administración, dado que
requiere del acuerdo re toda; los acta-es especfficos: agentes eca1ómicos. políticoo y
usuarios.

5) Un buen enfCX(ue de regulación de la  calidad técnica del servici o de transmisión, debe
considerar de manera explicita tanto los costos ¡nra las empresas de suministmrla,
como los beneficios para los consumidores de tenerla (ver Figura). La cali dad óptima
desde el punto re vista económico corresponde a aquélla para la cual el costo
marginal de suministl"arla (para las empresas) iguala el beneficio marginal de tenerla
(para los consumidores).

' 
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6) Dacb que los costos ma 1ginales de la calidad son cr� ientes a �ala� las exigencias
de calidad deben tene r un retlejo directo en la remuneración.

7) Los sistemas de 1:1·emios y sanciones lX>r calidad, si no están basados en in formación
confiable de costos tanto para las empresas como para los usuarios, puooen conducir

1 l.os rogul1d.1r� d? Arg.mtim y Chile sucla:i rualiz:ir cr1'-'1.1cst11s pam logn,r roon¡1l:iz:ir cficimtcrncutc al 
mzl't'3doo mcxlianlc reuniones periM�ascon los prin ci[Xi)lcsacloms del mcrca:lo. 
2 l.os m:n"íldos cloctrioos 1myori:d11s rocp.1kra1 de infonmrción solTc los co.!tos 1mrg.inalc:s de las csnpn."Sas. 
porlocual en Argenlinay Chile la infonnoción '9.."lbro ofonaes proJucida en fomu pert..-xlie:1. 
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a incentivar la  sobre o sub inversi ón en la  red,. pudiendo �nemr deseconomlas e 
inversiones ine ticientes. Un buen sistema de l'l"emios y castigos deberla estar 
diseilado para alcan1 .. ar el nivel óptimo (econ.1mico) de calidad. Cabe destacar que 
esta qJtimalidact es ele diflcil estimación para el mercado y el regul ada·, dacio que el  
óptimo en la inversión no sjlo incluye el óptimo de corto pla1..o tal cual se grafica en 
el cuadro superior� sino taml:i én el óplim o de largo plazo que tiene en cuenta el 
comportamiento futuro de la demarda y la oferla. 

8) Los a tributos para mooir la  calidad técnica del se1"\•icio de transmisión utilizados en
los palses de la muestra sen:

• Número o frecuencia de salidas re servicio

• Duraciát de la indispon ibilidad

• Energía no suministrada

• Castos para las usuarios o sol.re castos de generación

9) Los países de la muestra que lnn desam1llado (o han venido desarrollando) el marco
regulatorio� han implantado sanciones por incumplimiento de estándares. Solamente
. .\rgentina (en virtud del mecanismo de la  coocesión) t iene establ ecido un sistema de
premios por calidad implantado por el regulacbr. En la definic.ión de tal es premios se
ha  dado un p·oceso de negociaciát entre l a  em¡resa  y los usuarios del sistema,
asistiendo el regul ador como una especie de juez que definió un sistema inte mtedio.

10) En Nueva Zelanda llJ hay estándares, sino me tas de TRANSPO\VER. El procero de
desarrollar sus acuerdos en viltud del esq.1ema de auton-egulación democrático
centrali2ado, para ele mentos comunes de calidad está en su fu.se final. P-am elementos
no comw1es el establecimiento de los compromisos es  decisión de las 1:0rtes.

11) Solamente Ar�nt ina3 y Perú tienen en cuenta el costo de racionamiento para las
clientes originad:, por las indisponibilidades.

8.2 Conclusiones y llalla�os Principales acere� de la Re20laclón de la 
Remuneración de la Acth,(clad de  Transmisión 

l ) Los objeli\•os r�gulatorios globales de l a.  remunera.ción de la acti\'ida.d de 
transmisión en los países de la muestm coinciden aproximadamente: eficiencia 
económica y suficie n: ia financiera. Sin embmy:,, su impla ntación difiere en alguna 
medida. La eficiencia eca16mica sigui tica que el füncionamiento de l as empresas de 
trans1Xlrte serla equivalente al que tenctlan si operaran en un mercado 
peñectamente competido. Y la suficiencia financiem significa que solamente las 

1 Los c�udios de cCt\los del mcionaml?nlo lun si<l1 al1uali�1oos 11or b Scc..TCtaria d? Ena-gfa de la N:aci(.'.n 
.r\rg.a1tina m el :u\.1 2001 y bs mismCt\ no ditia-a1 de los utilrr.ados en la clab..1rnción de los actual� cuadrns 
larifurios. 
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empres as trans¡:ortacloras e ticientes recuperarlan los cos tos incurridos ¡xira pres tar el 
servicio, nuís una rentabilidad razonable equivalente a la que ol:tendrla turn empresa 
eficiente en un meICado de riesgo com p.1 m bl e. 

2) Los procesos de delinición tarifüria con mecanismos tipo audi encia 1:<1blica
(Argentina. Chile y Perú) con IXl rtici (:0ción de los dité rentes interesadas
(reguladores, agentes a;01')jmicos de la in:lustria, gremios, usuarios) premian la
trans1�uencia. Sin emlxlrgo, implican altos cC6tos en t iempo y dinem para todos lrn
actores.

3) Nueva Zel ancla cuenta  con un mecanismo de a ula-regulad én. Si�1e reglas detini das
por el  gobie 1110 para valorar los activos cada ano y (:0ra calcular el costo de capital.

4) En el esquema colombiano de regulación del ingreso, en coooiciones de óptima
inversi éo todas las economías de escala en la inver-sión del si stema de transmis ión s e
trasladan a los consa.uuidJres. dado que entre más demanda de energla se at ienda, el
pr�io que éstos pagan por dicho sef\•icio es inferior. Algo similar ocurre con las
economías de escala operaciruales a l  trasladarlas vra la redl.cción del 1:orcentaje de
AOI\•I.

S) En tooos los ca9.Js, con excep: ión de Colombia (y Venezuela por estar la ley apenas
en proceso � reglamenta ción), el cálculo de los cC6tos AOM que se remuneran se
basa en un análisis del flujo de dichos costos, el cual es propuesto por la empresa y
analizado y aprobado por el regulada. Sol o  en Colombia la remw1eración se realiza
apl icancb porcentajes so bre el valor de reposición de los a ctivos eléctricos de roo.

6) En Colombia , al apl icar la metodología con los mismos p.1r.imetros para todas las
empresas (unidades proouct ivas estándar, CC6tos unitarios estándar, tasa de descuento
estándar y porcentajes de AOM estándar), supone que todas tienen carac terísticas
similares (de tamarl.o, integraciá1 � negocios y configuración del sistema), lo cual
no es re alista, pues coexisten empresas con timaros y características
si gni licativam ente diferentes y podrla ca1ducir a tratamientos no equitativos por
parte del regulador.

7) Si bien en Ecuador las !alifas de tmnsmisión incluyen el plan de expansión para un 
ho1izonte de l O ai\os, es  posible que las restricci ates actual es y l as q ue smjan
durante el hortzonte no sean elimimda.s hasta los niveles económicos con las
inversiones a.proba.das. Por lo tanto , conviene examinar la disposición que exige al
transmisor el pago de las restriccicnes operativas, identificando cuáles restriccicues
actuales y futuras han sicb remuneradas en las tarifas y cuáles no. Las que no hayan
sido remuneradas no deberían ser pagadas por el trans1:ortaoor, ya Q.lC lo podrla
colocar en situación financiera �st11\'orable.

8) Se o bsef\•a que existen importantes oconomras de �ala en los costos y gastos AOI'\·l
dependiendo del tammlo re las em1:resas.

9) El entoQJe li1:::o "cap·· sanete a las empresas a mayores r iesgos que el enfoque
nplus'", en razón de que el primero establoce un tocho (de pr�io o re ingrc9.J) para la
empresa QJe impi� remunerar cost C6 pa encima � dicho techo, en tanto que el
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segundo remunera todos los costos aprooodos por el regulador. Este hecho deoo1ia 
ser consirerado pa· el regulada· cuando defina el vala- es1:\:"?racb del crnto de capital 
que sa aplica para el cálculo de los cargos. 

LO) Con excepción de Argentina y Nueva Zelanda, en donde la regulación del costo ele 
capital se lnce para cada re visión taritari� los otros países de la mues tra utilizan 
tasas proo.etenninadas, lo cual no retleja adocuadamente los rtesgos que enfrentan los 
inversia1istas en cada momento, generando lUta se1ial subóptima que lXldrJa otorgar 
rentas monopolfsticas o planes de inversión subóptimos que IX)drfa desembocar en 
una disminucién de la calidad de servicio. 

I l) Aunque es convenie nte que el regulador defina con mayor precisión los conceptas 
que remunera y la fonna en que los rennmera, en espocial en los costos AO&l\·l, es 
más impcrtante que e l  regulada· tenga en cuenta lrn as1�ctos especmcrn de cada 
empresa as[ loo remunera glolnlmente. 

8.3 Conclusiones y HallaZ20S Principales �1 Estudio de Reíerenclamlento acerta de 

la Estructura de Costos 

l ) No todas las empresas cuenta n con una definición de la  cadena de valor y de los 
(macro)pmcesos. La cadena de valor genérica se dise1ió con baSt? en la información 
suministrada por las empr�sas del grul)) de trab.1jo y con infonnación obtenida de la  
Gula "lnternational Business Lang,.rnge - Section Utilities.. desarrollada por 
Pricewaterll.JuseCoopers. La cadena de valor genérica resultante es relati va mente 
sencilla debido a que el negocio de transmisién es bastante claro y �nni te del imitar 
con precisión las tronterns de los macroprocesos. Esta simplicidad contrasta con la 
complejidad de algunas cadenas de valor de las empresas participantes en la 
definición de sus procesos de negocios y de soporte. 

2) Un número de empresas no cuenta con un sistema de costos delallado que penuita
obtener racilmente i nformaci á1 gerencial a nivel de los procesos definidos para el 
reterenciamiento, lo cual dificultó obtener los dltos requeridos 1�m el estudio de
reterenciam iento al ni \'el deseado. Como resul lado de esta situación, se puoo.e
concluir que no es factible realizar w1 referencimuiento con infmnmción re cootos y
gastos detallados con una muestra significa tiva, sin que las empresas participantes
reali cen un importante esfüe1zo y cuenten con conocimientos técnicos y de costos
adecuados para lograr obtener dicha infonuación. A pesar de esta dificultad, loo
resultados obtenidos sa1 valiosos para que la s empresas tengan una referenci a sobre
la dirección en que deben orientar sIB esfue1zos de mejoramiento t�cnico y
administrati \'O.

3) Las emµ·esas presentan una estmctw·a de costos esperada y lógica 1�m la naturaleza
del negocio de transmisión, dado que se muestra un alto poocentaje de loo recmsas
asigmcbs al proceso de mantenimiento, acti\•id1d principal de una empresa de
transmisión.

4) Existen iml))rlantes economías de escala de las empresas de transmisión qu.? definen
en gran parte el \'alor de AOI\•t. Esta situación esta capturada por la regresión
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obtenida que muestra una rel ación inversa en tre los cost os uni tarios (USS por km) y 
la la1gitud de cir cuitO) de las redes de las empr esas de la muestra. 

5) Uno de los obje ti\'os princi 1=0 les del estudio de referenciamiento fue establecer la
ubicaciéu de cada empresa en la muestra� lo cual se legró para cada una de las
empresas a partir de la estructura homologadl.
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Anexo F 



COSTOS RELACIONADOS CON LA CONFIABILIDAD DEL SISTEMA DE 

1 Confiabilidad 

TRANSMISION DE ETECEN 

Según la Norma DGE de terminología en Electricidad, la confiabilidad del 

servicio es "la capacidad de un sistema de energía para cumplir con su 

función de abastecimiento bajo condiciones fijas en un periodo especifico de 

tiempo". 

Según esta dicha norma la seguridad del servicio es "la capacidad de un 

sistema de energía en un momento dado de tiempo para cumplir su función 

de abastecimiento en el caso de una falla". 

El reglamento de la ley de concesiones trata los conceptos de seguridad y 

confiabilidad como aspectos independientes. 

Según el análisis comparativo realizado en la memoria "Evaluación de la 

Confiabilidad en el marco Reestructurado de los Sistemas Eléctricos 

Competitivos" de la Universidad católica de Chile y cuyo cuadro resumen se 

muestra en la cuadro F .1 la confiabilidad tiene como componentes a la 

seguridad y calidad. La seguridad entendida como la capacidad de 

respuesta del sistema frente a determinada contingencia y la calidad como 

calidad de onda y continuidad del suministro 



Cuadro F .1: Comparativo de Confiabilidad a nivel internacional 

EEUU España Colombia Reino Unido 
No explicita: 

Marco conceptual 
No explicita: 

No explicita: asociada a seguridad y calidad 

Definicion generico: Suficiencia frecuencia y numero de 
Seguridad y calidad 

y seguridad interrupciones 

Definicion Explicita Si No No No 

Aspectos de la 
Seguridad y Confiabilidad, calidad y 
suficiencia como parte Seguridad y calidad seguridad como aspectos Seguridad y Calidad 

Confiabilidad 
de la confiabilidad independientes 

- Criterio N-1

Confiabilidad 
-Contingencias mas

-Criterios N-1 y N-2 - Criterio N-1 - Criterio N-1 y N-2
severas incorporadas
al analisis

Nota: El criterio N-1 es la verificación de que el sistema puede transportar toda la energía hasta los puntos de carga ante la 

perdida de un componente de red (línea o transformador) 



2 Estándares de Confiabilidad 

La confiabilidad es medida por la duración y frecuencia de los efectos 

adversos en el suministro eléctrico. 

La Norma técnica de Calidad nos da estándares mínimos para el suministro 

La Calidad de Suministro se expresa en función de la continuidad del 

servicio eléctrico, es decir, de acuerdo a las interrupciones del servicio, para 

evaluar la Calidad de Suministro, se toman en cuenta indicadores que miden 

el número de interrupciones del servicio eléctrico, la duración de las mismas 

y la energía no suministrada a consecuencia de ellas. 

El Período de Control de interrupciones es de seis (6) meses calendario de 

duración. 

Se considera como interrupción a toda falta de suministro eléctrico en un 

punto de entrega. 

Las interrupciones pueden ser causadas, entre otras razones, por salidas de 

equipos de las instalaciones del Suministrador u otras instalaciones que lo 

alimentan, y que se producen por mantenimiento, por maniobras, por 

ampliaciones, etc., o aleatoriamente por mal funcionamiento o fallas. 

Para efectos de la Norma, no se consideran las interrupciones totales de 

suministro cuya duración es menor de tres (3) minutos ni las relacionadas 

con casos de fuerza mayor debidamente comprobados y calificados como 

tales por la Autoridad. 

La Calidad de Suministro se evalúa utilizando los siguientes dos (2) 

indicadores que se calculan para Períodos de Control de un semestre. 

a) Número Total de Interrupciones por por Semestre (N)

Es el número total de interrupciones en el suministro de cada Cliente durante 

un Período de Control de un semestre: 

N = Número de Interrupciones; (expresada en: interrupciones/semestre). 

El número de interrupciones programadas* por expansión o reforzamiento de 

redes que deben incluirse en el cálculo de este indicador, se ponderan por 

un factor de cincuenta por ciento (50%). 

Las interrupciones por semestre en alta tensión son máximo 2 



b) Duración Total Ponderada de Interrupciones por Cliente (D)

Es la sumatoria de las duraciones individuales ponderadas de todas las 

interrupciones en el suministro eléctrico al Cliente durante un Período de 

Control de un semestre: 

D = L(Ki • di); (expresada en: horas) 

Donde: 

di: Es la duración individual de la interrupción i. 

Ki: Son factores de ponderación de la duración de las interrupciones por 

tipo: 

- Interrupciones programadas* por expansión o reforzamiento: Ki = 0.25

- Interrupciones programadas* por mantenimiento: Ki = 0.50

- Otras: Ki = 1.00

*El término "Interrupciones programadas" se refiere exclusivamente a

actividades de expansión o reforzamiento de redes; o, mantenimiento de 

redes, ambas programadas oportunamente. 

Si existiese diferencia entre la duración real y la duración programada de la 

interrupción, para el cálculo de la Duración Total Ponderada de 

Interrupciones por Cliente (D) se considera, para dicha diferencia de tiempo 

(a): 

Ki = O ; si la duración real es menor a la programada 

Ki = 1 ; si la duración real es mayor a la programada 

La tolerancia de duración ponderada en alta tensión es de 4 horas por 

semestre. 



3 Costos de Trasmisión (Operación y Mantenimiento) de ETECEN 

relacionados con la Confiabilidad del Sistema de Transmisión 

El programa de mantenimiento de ETECEN tenia la finalidad de mantener 

una alta confiabilidad en el servicio de transmisión de energía eléctrica, 

cumpliendo con los niveles de calidad establecidos en la Norma técnica de 

Calidad de Servicios Eléctricos (NTCSE). Dicho programa comprende 

actividades de mantenimiento preventivo y correctivo. 

Dichas actividades debían ser adecuadas para mantener la confiabilidad del 

sistema. 

Así se tiene: 

Adecuación del programa de mantenimiento para no pasar los limites 

establecidos de interrupciones en la norma técnica de calidad para lo cual se 

usan técnicas y materiales que permiten reducir los tiempos de intervención 

así como la frecuencia: 

Siliconado de equipos de subestaciones y líneas de transmisión. 

Lavado en caliente del aislamiento. 

En estas actividades tiene un costo equivalente en el tiempo (3 años) a la 

actividad tradicional de limpieza a trapo. 

Intervención en varias actividades cuando sale de servicio la instalación. 

Monitoreo permanente mediante las inspecciones minuciosa, ligeras y 

termográficas de instalaciones criticas, cuya falla produciría interrupción de 

servicio (líneas de transmisión, subestaciones). 

Uso de nuevos sistemas de análisis y pruebas de equipos para determinar 

su estado (pruebas de factor de potencia, aislamiento) 

Conservación de repuestos críticos de equipos de subestaciones y líneas de 

transmisión para atención de contingencias. 



4 Costos Administrativos de ETECEN relacionados con la 

Confiabilidad del Sistema de Transmisión 

Los costos de administración no están relacionados con la confiabilidad del 

sistema. 

5 Costos de Inversiones en ETECEN relacionados a la 

Confiabilidad del Sistema de Transmisión. 

ETECEN ha desarrollado un programa de inversiones para mejorar la 

confiabilidad del sistema de transmisión así tenemos los proyectos: 

Cambio de Equipos de las Subestaciones san Juan, Chavarria, Santa 

Rosa, los cuales se realizaron principalmente por que la corriente de 

cortocircuito de la subestación había sobrepasado la corriente de 

cortocircuito de los interruptores, por lo que se podía producir en caso 

de fallas desconexiones de toda la subestación por falla en barras. 

Tendido de Línea de Transmisión L-233 Trujillo - Chimbote para 

mejorar la confiabilidad de servicio en la región norte. 

Cambio de sistemas de protección en diferentes subestaciones, 

debido a la mala actuación de las existentes para mejorar la 

confiabilidad del sistema. 

Implementación del sistema SCADA por medio del cual se tiene 

centralizada la operación disminuyendo los tiempos de respuesta en 

caso de contingencia, teniendo valores históricos de variables para 

realizar estudios. 

Reconstrucción de líneas de transmisión costera L-213, L-212 

6 Costos de Inversiones en ETECEN provenientes de estudios de 

confiabilidad y seguridad del Sistema de Transmisión. 

Para mejorar la confiabilidad y seguridad que garantice el cumplimiento de 

las normas técnicas de calidad se realizan estudios de confiabilidad y 

seguridad del sistema, tomándose los casos de fallas donde se pierde la 

alimentación de cargas, para lo cual se estudia cada una de las 

instalaciones. 



Así al analizarse SE Zorritos, se encuentran como puntos críticos de 

confiabilidad la línea 249, ya que si esta sale de servicio se pierde toda la 

carga, otra es la barra de la subestación ya que si esta sale se pierde toda la 

carga, otra es el transformador ya que si se malogra se pierde toda la carga 

Así en general se analiza cada subestación 



Carhuamayo 

Oroya 
Nueva 

Zapallal 

212 

Huacho 

213 

Paramong 
Nueva 

122 

221 

Tocache 

Campo Armiil.o 

Callahuanca 

244/245 

Ventanilla 246 

Chimbote l 
215 

C.H.Mantaro
Gl-7

2003/2004 

C.H. Restitucion
Gl-3 

201 

Pomacocha 

Santa Rosa�----� 

Chavarria 2010/2011 

232/233 
Trujillo Norte 

234 Guadalupe 236

Huancavelica 

231 

207 

Chiclayo 238 

lea 

San Nicolas 

Piura 248 Talara 

Marcona 

Shougesa 

249 Zorritos 



PROYECTO RECONSTRUCCIÓN LÍNEA DE TRANSMISIÓN COSTERA LIMA
CHIMBOTE, SECCIÓN L-213 ZAPALLAL-P ARAMONGA 

RESUMEN DEL COSTO DE LA OBRA EN US$ 

ITEM DESCRIPCIÓN PRECIO TOTAL 

A BIENES 

A.1 BIENES IMPORTADOS 
A1.1 Precio FOBIFCA de suminsitros en Puerto/Aeropuerto de Exportación 

(INCOTERMS 1990) 265,626.09 

A1.2 Fletes y Seguros hasta Puerts/Aeropuerto Peruano. 16,469.85 

A.1.3 SUB TOTAL ClffCIP (A.1.1 + A.1.2) 282,095.94 

A1.4 Ad-valorem r) (12% xA.1.3) 11,001.23 

A.1.5 Gestión de desaduanaje 7,898.69 

A1.6 Supervisión de importación 2,656.26 

A.1.7 COSTO DIRECTO BIENES IMPORTADOS (A.1.3 + A.1.4 + A.1.5 + A.1.6) 303,652.11 

A.1.8 Impuesto general a las ventas para desaduanaje O, 18 x (A.1.3 + A.1.4) 52,757.49 

A.1.9 Impuesto general a las ventas de gestión y supervisión 0, 18 x (A.1.5 + A.1.6) 1,421.76 

A.1.10 °!OJAL BIENES IMPORTADOS (A.1.7 + A.1.8 + A.1.9) 357,831.37 

A.2 BIENES LOCALES 

A2.1 Total de Bienes Locales 9,209.60 

A.3 SERVICIOS LOCALES 

A.3.1 Flete y Seguro local hasta destino final 4,308.85 

A.4 1.G.V. DE BIENES Y SERVICIOS LOCALES

A.4.1 Imp. General a las Ventas y Servicios Locales 0,18 x (A.2.1 + A.3.1) 2,433.32 

A.5 TOTAL BIENES (IMPORTADOS+ LOCALES)= (A.1.1 O+ A.2.1 + A.3.1 + A.4.1) 373,783.14 

B DESMONT.AJE Y MONT.AJE ELECTROMECANICO 392,431.35 

e INGENIERÍA DE DETALLE -------44,737.40
--·-···-

D 9BRAS CIVILESJfRAB.AJOS MENORES) 8,766.00 
----·- -·· 

E TOTAL COSTO DIRECTO (A.1.7 + A.2.1 + A.3.1 + B + C + D) 763,105.32 

F GASTOS GENERALES (21,77% E) 166,114.91 

G UTILIDADES (12,2% E) 93,098.85 

H TOTAL COSTO PROYECTO (E + F + G) 1,022,319.08 

1 IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS r) 183,539.31 

J TOTAL COSTO DEL PROYECTO (H + I) 1,205,858.39 
(j No incluye el impuesto correspondiente a supervisión de importación porque no se consideró en la 
propuesta inicial 



ANEXO Nº 11 

RESUMEN DE PAGOS Y RETENCIONES EFECTUADAS 

ETECEN S.A 

GERENCIA DE PROYECTOS 

OFICINA DE CONTROL DE PROYECTOS 

Codigo Nº de Contrato : CSJMN-078-98 

Objeto "Adquisición de Materiales Menores y Prestación de Servicios de Montaje para la Ampliación Plazo : Contractual 210 Días 

de la Capacidad de Transformacion de las Subestaciones 220 KV Trujillo Norte y Piura Oeste". Ampliaciones de Plazo : 156 días; total 366 Días 

Contratista ASOCIACION ARSA - FERTECNICA Fecha de Término : Contractual, 06-Jul-99 

RUC 10036470 Fecha de Término : Ampliaciones, 09-Dic-99 

CONTRATO N" CS3MN-078- 98 Asignación : Recursos Propios 

Moneda EN DOLARES AMERICANOS (US$) Fecha de Reporte : Enero del 2000 

Elaboración : S&Z Consultores Asociados S.A 

T.C. VARIABLE, SEGUN FECHA DE PAGO 

Nº Fecha de Nº de Detalle Valorizacion Amortizacion Valorizacion IGV Importe de Fondo de Pago Observaciones 
Trámite Documento Bruta Neta Factura Garantía Neto 

Adelanto En Efectivo 177,524.96 

1 08-Abr-99 SZC-0905 Valorización N" 1 61,695.48 18,508.64 43,186.84 7,773.63 50,960.47 5,219.49 45,740.98 

2 07-May-99 SZC-1229 Valorización Nº 2 177,503.71 53,251.11 124,252.60 22,365.47 146,618.07 20,458.39 126,159.68 

3 04-Jun-99 SZC-1542 Valorización N" 3 46,810.28 14,043.08 32,767.20 5,898.10 38,665.30 3,463.04 35,202.26 

4 07-Jul-99 SZC-1817 Valorización N" 4 107,450.13 32,235.04 75,215.09 13,538.72 00,753.81 11,705.03 77,048.78 

5 16-Ago-99 SZC-2187 Valorización N" 5 107,956.59 32,386.98 75,569.61 13,602.53 89,172.14 12,626.48 76,545.66 

6 6-Set-99 SZC-2438 Valorización N" 6 43,581.36 13,074.41 30,506.95 5,491.25 35,998.20 5,142.60 30,855.60 

7 26-Oct-99 SZC-1542 Valorización N" 7 25,162.30 7,548.69 17,613.61 3,170.45 20,784.06 2,969.15 17,814.91 

8 - - Valorización ND 8 21,590.00 6,477.00 15,113.00 2,720.34 17,833.34 0.00 17,833.34 No fue tramitado por la Supervision 

9 Adicional - Suministros Valorización ND 9 66,816.00 0.00 66,816.00 12,026.88 78,842.88 7,884.28 70,958.60 No fue tramitado por la Supervision 

10 Adicional - Montaje Valorización N" 1 O 13,716.00 O.DO 13,716.00 2,468.88 16,184.88 1,618.49 14,566.39 No fue tramitado por la Supervision 

Totales 672,281.85 177,524.95 494,756.90 89,056.24 583,813.14 71,086.95 512,726.19 



DESCRIPCION 

� Transformador 5(ll.1V A 
EXTRANElOS¡ CO"ll(lflentes Geca Eng 
Slnllnlstros y Flete CO"ll(lflentes lJsa 

CO"ll(lflentes Geca fran 
Repuestos trmsformador 
Repuestos Geca Fran 
Repuestos Geca Eng 

PAGO 8'I EXCESO 
DEBITO POR EXCESO 
DEBITO POR EXCESO 

TOTAL EFECTUADO 
CONSIDERMOO 15% 

�-ll&QB!;M 
Transformador+� 
ter despacho 
meddor +sofwa-e 
Set de nstrumentos 
Repuestos Pa-ieles 

EXCESO 
TOTAL EFECTUADO 

IGV BlB'ES EX1RANJ (J37,900+110,685)*18% 
TOTAL BIENEXTRANBU. 

DESCRIPCION 

61B'ES LOCALES T oolero de protecc y med 
Toolero de ca,trol y manci 

TOTAL EFECTUADO 

DESADUANAE, 

TOTAL EFECTUADO 

RETE:t�, 
Transformador 
tablero de protecc y medc 
tablero de ca,trol y mande 
set de nstrumentos 

Addencun fletes 16,000.00 

TOTAL EFECTUADO 
�lslón Montaje US$ 800/da adcional 
Pruebas en fábrica 

�lslón ll'T1)0rtaclón 
IGV BlB'ES LOCALES 
TOTAL BIEN LOCAL 

BIENES LOCALES+ BIENES EXTRANJEROS 

COKTRATO INIOAL SIN CONSIDERAR ADDENDUM 

US$ 

CONTRACTUAL 
Monto 

644,253.00 
14,140.12 
22,643.00 
23,836.88 
17,274.00 

341.63 
2,517.37 

ns,nn,,;.oo 

96,637.95 
2,121.02 
3,396.45 
3,575.53 

0.00 
1,934.10 

110,fiR..'i,00 

152,745.00 

9811436.00 

CONTRACTUAL 
M:nto 

46,060.00 
15,360.00 

61A?n.OO 

4,862.00 

4.862.00 

26,500.00 
1,900.00 

450.00 
150.00 

16,000.00 

45,nnn,oo 

5,500.00 

8,000.00 

6,900.00 

20,030.76 

151.712.76 

CONTRACTUAL 
Monto 
1,140,148.76 

1.121,269.00 

CONTRATO IBERSA 

CS3N-04-97 

ter Pago 2do Pago( 60%) 
30% PAGADO 

193,275.90 386,191.71 
4,242.04 8,484.07 
6,792.90 13,585.80 
7,151.06 14,302.13 
5,182.20 10,940.49 

102.49 
755.21 1,510.42 

3,868.20 

221..370.00 435,1)14.62 

435,003.60 

80,511.97 
2,718.03 
2,774.38 
1,702.35 

254.77 

0.00 87.961,SO 

147,733.49 

221,370.00 670.709.61 

lerPago 2do Pago( 50%) 
40% PAGADO 

18,424.00 23,030.00 
6,144.00 7,680.00 

24..9.R,OO 30,710.00 0.00 

1,944.80 1,115.51 
1,650.72 

1944.80 2,766.23 0.00 

10,600.00 15,900.00 
760.00 1,1'10.00 
180.00 270.00 
60.00 90.00 

16,000.00 

11.nnn.oo 33,.4n0.00 o.oo

8,000.00 

6,900.00 

6,860.30 12,007.72 0.00 

44973.10 93.813.95 0.00 

3erPago 
lO'¾l 

64,425.30 
1,414.01 
2,264.30 
2,383.69 
1,727.40 

34.16 
251.74 

0.00 
-11.02 

-3,868.20 

58._R?J.38 

0.00 

68fi?1,3B 

3erPago PagoFlnal 
10'¾l 

4,606.00 
1,536.00 

6.142.00 0.00 

-

0.00 0.00 

0.00 0.00 

7,100.00 

1,105.56 

7.?47.56 7.100.00 

US$ 

Montoflnal 
Stflllnlstros 

643,892.91 
14,140.12 
22,643.00 
23,836.88 
17,850.09 

136.65 
2,517.37 

0.00 
3,868.20 
-11.02 

-3,868.20 

725,nn;.,oo 

80,511.97 
2,718.03 
2,774.38 
1,702.35 

254.77 

87.961,SO 

147,733.49 

96a700.99 

Montoflnal 
Stflllnlstros 

46,060.00 
15,360.00 

0.00 

61..d'Xl.00 

3,060.31 
1,650.72 

4 711.03 

26,500.00 
1,900.00 

450.00 
150.00 

16,000,00 

45.000.00 

7,100.00 

8,000.00 

6,900.00 

20,()()3.59 

153134.62 

TOTAL 
REAL 

1,113,835.61 



oes<RIPCICN OCNTRACTUAL ler Pego MontollNJClOl 9-

1� BOWTHORPE 17,132.00 15,418.EIJ 
EXlRMl'FRQS¡ HAB'EI.YlRENCH 16,200.00 16,aJO.CD 
&mrwstros y Rete ..eG (secc,lnte'"-"lt) 101,920.60 91,728.54 

TOTAL B'ECTUADO CIF J.15..2.'D.60 123.347-14 

2 /ID-VALOREN CONSIOERAtOO l.S'lo 
BOWTHORPE 2,569.80 2,001.:e 
HAEFEI.YlRENCH 2,430.00 1,919.54 
-"EG 15,288.1)9 12,236.(D. 

TOTAL B'ECTUAOO 20,287.89 16,246.93 

3� l<le BOWTHORPE 160.11 

lrmocladá:I H.Ae:B. Y lRENCH 1.52.25 250.CD 
-"EG 979.73 '179.73 

TOTAL B'ECTUAOO 1,292.09 1,229.T.J 

4 IGV B11:N:S EXTRANJEROS 27,997.29 27,266.92 
TVTAL BIEN EXTRANJERO 184,1129.07 168,090.93 

OESrn IPCICN CXN1RACTUAl ler Pe!IO 
�NIQO) 40% 

l 1118'1ESLDCl!I f5

Estructura sq:>crte BOWTHORPE 1,962.60 785.01 
Estructura sq:>crte H.Ae:B. Y lRENCH 1,863.90 745.515 
Estructura sq:>crte -"EG 13,1)21.46 5,aJB.� 
I>ewcdón 

CABLES 65,171.00 26,068.-0 

CB.DA METAL a.to 33,384.00 13,353.60 

TOTAL EHCTUADO 115,402.96 46,161.18 

2 51;8:lllCl!lll DESADUANq;, 
BOWTHORPE 256.98 
HAEFEI.YlRENCH 243.00 
-"EG 1,533.48 

TOTAL B'ECTUADO 2.ir-n,46 

:l RElE Y. 5Bz LOCAL 
Estructura soporte BOWTHORPE 429.00 
Estructura soporte HAEfEI. Y lRENCH 272.10 
Estructura sq:>crte -"EG 1,900.94 

CABLES 841.00 
CB.DAMETAL a.to 45031 

TOTAL B'ECTUADO 3,893.34 

4 Qipacitación -"EG 5,150.00 
5 9.lperV!slón Monta1e 2,500.00 
6 Pruebas 2,450.00 
7 IGV BINES l.OCALEB 23,657.35 8,309.01 

TVTAL BIEN LOCAL l 5:5,LJR7.Jl !'i4A7D.20 

TOTAL 
CXlNfRACTUAL INICIO 

BIENES LOCALES+ BIENES EXTRANJEROS 339,916.98 

FECHA DE REPORTE U/11'2H5 

TECCOM 
CS3N.09-97 

AMPLIACION S.E. PIURA OESTE 

:.roo Pago 1 ·-- ·---

1,713.aJ 

10,192.00 

U 905.26 O.DO 

ll,905.26 aool 

2do Pag>�k PNiPOO P AA 

981.:Jl 
931.!15 

6,510.73 

32,585.9'.l 
16,692.CD 

57,701.48 0.00 

256.93 
243 

1533.4:1 
2033.46 

429 
272.1 

1900.91 
O.CD 841.CD 
O.CD 450.:JJ 

2,fi02.D4 1,291.30 

5,150.00 
0.00 

2,450.00 
12,588.66 232.43 

/l?S::,:J.64 l-'DS.7'3 

3erPa!!O 
lll'!I, 

196.26 
186.39 

l,30215 
-720.00 

6,517.10 
3,338.40 

10,820.30 

2,500.00 

2,397.65 
J5,7l7.9S 

Total 
PAnArln

V,132.00 
16,2CO.OO 

101,9.!l.60 

135,252.6(} 

2,061.38 
1,949.54 

12,235.01 

16,246.93 

29'.l.OO 
979.73 

1,.229.73 

27,266.92 
l79,996J8 

Total 

P"""'1n 

1,962.60 
1,863.90 

13,021.46 
-JaJ.00 

ffi,171.00 
33,384.00 

114,682.96 

2515.98 
243 

1533.48 
2033.46 

429 
272.1 

1900.94 
0.00 
0.00 

2,602.04 

5,19'.l.OO 
2,500.00 
2,450.00 

23,295.32 
152,713.78 

TOTAL 
P/JGPVO 

332,709.96 

total 

O.CD 
O.CD 
o.ro 

O.LV 

0.00 

Total 
nr,rn,,nw 

O.CD 

O.CD 
o.ro 

O.CD 
O.CD 

O.LV 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

911.CD 
"60.:Jl 

1,291.30 

o.ro 

0.00 
0.00 

232.43 
l,.523.7'3 

F 
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