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INTRODUCCION

oy en dia, las empresas pueden presentar problemas de diverso

origen. En algunos casos, estos obedecen a una reduccion en la

demanda de sus productos o servicios, provocado por la
disminucién de la capacidad adquisitiva de la poblacion. En otras circunstancias
guardan relacion con el aumento de la cartera pesada por falta de pago del cliente,
lo que conduce a problemas de liquidez para cumplir con las obligaciones
asumidas frente al proveedor. Esto conduce al aumento significativo de las deudas
por las elevadas tasas de interés que es necesario pagar. Peor aun, la crisis
puede llevar a la empresa a dejar de cumplir con el pago de sus obligaciones
laborales, generandose un problema bastante grave para los trabajadores que
laboran en ella. Esta situacion suele verse agravada por la competencia con

empresas nacionales y extranjeras que tiende a ser cada vez mas agresiva. '

Es en este contexto, que el presente trabajo trata de explicar las dificultades y
problemas por las que atraviesan la mayoria de las empresas en la actualidad,
provocados por la globalizacion de la economia y por las medidas
gubernamentales que se toman; asi como la reaccion (en muchos casos tardios) y
el proceso de reestructuracion de éstas para enfrentar dicha situacién. Para esto
tomaremos como base el caso de COMPANIA EMBOTELLADORA DEL
PACIFICO S.A.

Con este propdsito comenzaré en el capitulo |, haciendo una descripciéon de las
tendencias que se estan dando en el mundo en torno a la globalizaciéon y el
entorno que caracterizd a las empresas en el Peru frente a la globalizacion.
Posteriormente veremos aspectos del gobierno del Ing. Alberto Fujimori Fujimori;
tocando lo mas saltante de las politicas empleadas, asi como sus efectos.

1 Indecopi, Preguntas sobre Reestructuracion Patrimonial, Noviembre 1998, pagina 5.



Lo anterior sienta la base para el desarrollo del presente informe y el cual esta
referido al caso de Compania Embotelladora del Pacifico S.A.; empresa donde
desarrollo mis actividades profesionales. Asi en el capitulo |l se hara un breve
analisis del sector Industrial y en particular el del mercado de bebidas gaseosas y

su evolucion.

En el capitulo Il comenzaré con una breve resena histérica de Compaiiia
Embotelladora del Pacifico S.A., luego veremos los diferentes procesos y etapas
de refinanciamiento, reorganizacion y/o reestructuracion desde inicios de la
década del noventa revisando los aspectos econémico financiero y reorganizacion
de Compania Embotelladora del Pacifico S.A.; podremos apreciar su incursion en
el mercado de valores; las refinanciaciones directas; los nuevos aportes de capital
y asi llegar en capitulo IV a la ultima etapa de reestructuracién con los propios
acreedores, donde bajo el amparo del Decreto Supremo N°014-99-MITINCI, Texto
Unico Ordenado de la Ley de Reestructuracion Patrimonial, aprobada por el
Decreto Legislativo 845 y su modificadora por Ley N°27146; Compaiiia
Embotelladora del Pacifico S.A. presenta un proyecto llamado Unidad Operativa
Basica (U.O.B.) y en el cual demuestra bajo cierto esquema la viabilidad del

funcionamiento operativo y econdmico de este.

Al finalizar este trabajo y tomando como referencia el caso de Compania
Embotelladora del Pacifico S.A. podremos ubicarnos en la realidad en que se
encuentran la mayoria de las empresas y que actualmente estan tomando
similares medidas para seguir operando en el mercado.

Estoy seguro de que este trabajo contribuird para el estudio y soluciones a casos
de empresas en reestructuracién en el entorno de una economia globalizada como
la de nuestro pais.

Preparense a continuacién, a seguir con entusiasmo y participacion el siguiente
trabajo.
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1.1

CAPITULO 1

ANTECEDENTES Y ENTORNO DE LA
GLOBALIZACION

Las tendencias que se estin dando en el mundo frente a la

globalizacién®.-

Es importante tener en claro las tendencias y megatendencias que se estan
dando en el mundo, que para el economista y ex ministro de Economia y
Finanzas Dr. Carlos Bolofia Behr serian las siguientes y a mi criterio se
ajustan a nuestra realidad.

Una primera es que el concepto Estado-Nacion es obsoleto. Las fronteras,
dibujadas por razones politicas y geograficas, estan perdiendo vigencia. El
mundo de hoy es otro. Es un mundo en el cual la parte econémica prima
sobre esos dibujos.

Otra tendencia importante, consecuencia de la anterior, es que el concepto
de “interés nacional” esta desapareciendo. Este concepto fue sindnimo,
generalmente, de subsidio, de proteccion y de peticion. De esa manera, el
interés nacional no era el interés de todos, sino el de unos cuantos.

Para entender la globalizaciéon de la economia en el mundo de hoy también
es importante considerar el nuevo valor del conocimiento. Este es un nuevo
recurso —o un recurso redescubierto- que empieza a primar sobre los
demas y que, definitivamente, no tiene bandera ni localizacién geografica,
es movil y no se le puede encasillar dentro de determinadas fronteras. Se

2 Instituto de Economia de Libre Mercado IELM-SIL, Lecciones de Economia, Carlos Boloiia Behr,
paginas 141,142,143.
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1.2

debe tender a una economia intensiva en conocimientos, a la cual los
paises, 0 mejor dicho, las zonas econdmicas sean atraidas.

Es importante entender que la globalizacidn exige que los conceptos
economicos varien sustancialmente. Pensar en cuentas nacionales, en
balanzas de pago, en concepto de pais cerrado, ya no es posible. Cuando
se observan las cifras de la balanza de pagos y se habla de las
exportaciones e importaciones de un pais a otro, hablamos de otros
tiempos.

Es importante tomar en cuenta —aunque sea también una medida discutible-

el ingreso per capita, para ver que pasa en el mundo.

Asimismo, también ha quedado claro que la polémica en torno a los
grandes ‘ismos” se terminaron. El “socialismo versus economia de
mercado” se acabd.

) 3
El entorno que caracterizaba a las empresas.-

Las reglas para el sector privado han sido curiosas; la primera, que los
beneficios eran privados y las pérdidas se socializaban; la segunda, es que
las empresas no quiebran. Si se tenia problemas, se iba a la banca y se
prestaba, tenian la obligacién de prestar por las buenas relaciones y, en
todo caso, la inflacién seria la que pague la deuda. Si los bancos no
prestaban, se iba a la banca estatal. Total, la inflaciébn ayudaba; y por
ultimo, se iba donde un congresista y condonaban la deuda, entonces, no

se pagaba.

En tercer lugar, el dinero ajeno era mas barato que el propio; habia alguien

que ahorraba y perdia sus ahorros.

3 Instituto de Economia de Libre Mercado IELM-SIL, op, cit, pigina 149.
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El cuarto principio era que no se pagaban impuestos; los beneficios
de no pagar eran mayores que los costos de pagar y, ademas, la
inflacion los licuaba. Asi sucedia con las tarifas, los servicios
publicos, etc.

Creemos que se ha revertido todo esto. Hoy en dia las empresas si
quiebran, al igual que los paises, y la gente debe entender esto. Nos
hemos dado cuenta que muchos quiebran por irresponsables, por
falta de transparencia o terquedad, que es la peor de todas la
quiebras, al creer que se podia seguir en lo de antes. Entonces, esta
gente no podra estar en la globalizacién ya que no hacen lo que

tienen que hacer.

1.3  Aspectos Econémicos del gobierno del Ing. Alberto Fujimori.-

1.3.1 Problematica Economica.-

El 08 de agosto de 1990 el presidente anuncié al pais el plan de
estabilizacion econdmica. Bajo la administracion del primer Ministro y
Ministro de economia Juan Carlos Hurtado Miller, el gobierno
liberalizé los precios y elimino casi todos los subsidios que habian
garantizado, para muchos, los bienes basicos de consumo. Con esta
drastica medida, Fujimori implanto de hecho, en parte, el plan de
gobierno del Fredemo que el mismo habia prometido no realizar. No
hubo resistencia masiva ante el Shock econémico, el que buscaba
reducir el 7,649% de inflacion anual en 1990. Las medidas
econémicas dieron buenos resultados. En 1991 Ila inflacién habia
bajado a 139.2% anual y en 1994 a 15.4%.

Asimismo, el gobierno anuncié un programa de emergencia para los
mas necesitados en la transicidn al nuevo sistema neoliberal. Muy
poca ayuda se materializo.
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El shock no hubiera sido eficaz si no hubiera estado acomparnado por
otras medidas: el Banco Central de Reserva restringié la emision de
billetes y el gobierno equilibré el presupuesto para no gastar mas de
lo que percibia. Al mismo tiempo, modernizo el sistema de
recaudacion de impuestos y la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT) logro incrementar la recaudacion
(en 1994 se recaudo 324% mas que en 1990). Igualmente, se
impuso una reforma aduanera, area en la cual también se registro un

incremento.

Se dio inicio a una politica de privatizaciones. Durante afnos el estado
habia confiscado, adquirido o fundado empresas como cooperativas
azucareras, minas 0 bancos, que resultaron ineficientes e
improductivas, en 1990 habia 244 empresas estatales que perdian
anualmente 2,500 millones de ddlares. Entre 1991 y 1994 el gobierno

transfirié 90 de esas empresas al sector privado.

Sé proponia crear un estado mas pequerio pero mas eficiente. Segun
este concepto el estado solo debia prestar servicios en ciertas areas
basicas tales como educaciéon, salud y seguridad ciudadana.
También debia supervisar y regular el mercado; pero no competir con
el sector privado.

Al mismo tiempo, el gobierno canalizé crédito hacia el sector privado,
especialmente las microempresas con el fin de impulsar la economia,
también anuncié una politica de flexibilizacién del mercado nacional,
la cual consistia en eliminar algunas trabas que, por ejemplo,
impedian que las empresas despidieran a personal ineficiente.
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1.3.2 El inicio del gobierno de emergencia y reconstruccion

nacional.-

El principal problema politico que Fujimori tuvo que enfrentar fue su
propio congreso, en el cual el partido del presidente era minoritario.
En un principio reind la tradicional “luna de miel’ entre el poder
ejecutivo y el poder legislativo. En setiembre del primer afo, por
ejemplo, el congreso aprobd la concesion de facultades
extraordinarias al presidente para dictar legislacion en materia

tributaria. Pero esta cooperacion inicial pronto entrd en crisis.

El 05 de abril de 1992 el presidente disolvio el congreso con la fuerza
de las armas. Justificé su acciéon sefalando la necesidad de contar
con un congreso mas eficaz y moderno. También hizo referencia a la
necesidad de moralizar a fondo el poder judicial y de enfrentar el

peligro terrorista con mayor determinacion y coherencia.

El “autogolpe” fue condenado por la mayor parte de los organismos
internacionales y las naciones democraticas occidentales. No

obstante, conté con el apoyo mayoritario de la poblacion.

En mayo llegdé una comision especial de la OEA, y en esta coyuntura
el presidente anuncid su decision de convocar a un congreso
constituyente democratico (CCD), que seria elegido para componer
una nueva carta magna y legislar hasta 1995. El 1° de junio, el
presidente convoco a elecciones para el CCD. Posteriormente se fijo

la fecha de las elecciones para el 22 de noviembre.

En el periodo preelectoral surgieron nuevos partidos, tales como
Renovacion y Nueva Mayoria. Este ultimo se ali6 con Cambio 90.
Segun los resultados electorales, Nueva Mayoria-Cambio 90 gané 44
escanos de los 80 que se habian establecido para el CCD, que inicié
sus actividades a comienzos de 1993. Finalmente el 31 de octubre
de 1994 se realizd un referéndum nacional para aprobar la nueva
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1.3.3

carta. En esta consulta popular, el “si” vencié al “no” por un margen
estrecho de 51% a 48%. El ausentismo fue notable: cerca del 29%.
La nueva carta magna fue promulgada el 29 de diciembre por el
presidente.

Reinsercion y politica exterior.-

Una de las metas mas importantes que formaba la piedra angular de
todas las demas reformas fue la reinsercion en el sistema financiero
internacional. Sin préstamos, sin créditos, sin condonaciones vy,
sobre todo, sin inversiones en la economia, dificiimente podria el

Peru salir del estancamiento econdmico en que se encontraba.

Aun antes de juramentar, el presidente inici6 la campafa de
reinsercién. Uno de sus objetivos fue conseguir un grupo de apoyo
entre paises amigos. En mayo de 1991 Estados Unidos y Japdn
aceptaron integrar este grupo de apoyo. Posteriormente otras
naciones europeas se adhirieron.

Los resultados fueron visibles. En setiembre de 1991 el Banco
Interamericano de Desarrollo otorgd al Peru un crédito de 433.5
millones de dolares. Este era el primer crédito que el pais habia

recibido de un organismo internacional en cinco afos.

En marzo de 1993 el gobierno firmé un acuerdo con el fondo
Monetario Internacional para el periodo 1993-1995, segun el cual el
Peru volvié a ser un “pais elegible” para el uso de los recursos del
FMI. Al mismo tiempo, el Peru consiguié un crédito de Estados
Unidos y del Export-Import Bank de Japon de 900 millones de
ddlares. Con estos logros la reinsercion se habia logrado

cabalmente.

El Peru también logré acogerse al Plan Brady, que consistia en la

condonacién de intereses y moras en el pago de la deuda externa.
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Del mismo modo el plazo para pagar la deuda se extendid. Los
resultados de estos viajes y otros esfuerzos eran evidentes. Entre
1994 y 1995 el Peru recibidé el mas alto porcentaje de ayuda para
América Latina de Estados Unidos y Canada. Al mismo tiempo el
Peru fue el principal receptor latinoamericano de la cooperacion
financiera y técnica de Japén.

La crisis exterior mas preocupante de esta época surgid cuando
Ecuador volvio a ejercer una politica de agresion con el fin de
reclamar territorio peruano que consideraba suyo. Semejante
agresion fue una verdadera sorpresa, por que el propio Fujimori
habia visitado Ecuador en enero de 1992. Esta era la primera vez

que un mandatario peruano visitaba al vecino pais del norte.

El 26 de enero de 1995 una patrulla peruana fue atacada por un
helicéptero ecuatoriano cerca del rio Cenepa. El Peru inicié6 una
accion militar para recuperar el territorio tomado y otra accién con
embajadores extraordinarios para presentar su posicion ante la
comunidad internacional. Finalmente, tras algunas semanas, ambos
paises acordaron, en Brasil, el cese de fuego. La declaracion de paz
de Iltamaraty (17 de febrero de 1995) fue el inicio de un dialogo,

recientemente concluido entre ambos paises.

Como la nueva Constitucién (promulgada en 1993 por el congreso
constituyente democratico) posibilitaba la reeleccidén presidencial por
una vez, en los comicios presidenciales realizados el 9 de abril de
1995, Alberto Fujimori se presentd, y obtuvo el 64.43% de las
preferencias electorales, frente a su rival mas cercano, Javier Pérez
de Cuéllar con 21.81%.
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CAPITULO 11

EL SECTOR INDUSTRIAL; CARACTERISTICAS Y

ANALISIS DEL MERCADO DE BEBIDAS GASEOSAS

2.1

El sector industrial - contexto general.-

El PBI crecio en promedio 5% entre 1991-1998. Al primer trimestre de
1999, las expectativas de crecimiento del PBI para este afno se encontraban
entre el 3% y 4%.*

Al tercer trimestre de 1999, la produccion nacional a acumulado un

crecimiento del 2.1%.

Los afios mas significativos fueron de 1993 a 1995, alcanzando cifra récord
en 1994 del 13.1%. Posteriormente, comienza una evolucidon decreciente,
llegando al 2.4% en 1996, sin embargo experimenta una recuperacion en
1997 creciendo en 6.9%. En 1998, frente a los efectos negativos del
fenomeno de EI Nifio y la Crisis Asiatica, se cerré con una ligera tasa de
crecimiento de 0.3%.° (Ver cuadro N°1).

El componente de la demanda que mas se ha retraido ha sido el consumo,
que se ha visto afectado por varios factores, como: la disminucién del
empleo; la drastica disminucion de los créditos; la desaceleracion vy
retraccion del gasto publico; la ausencia de incrementos salariales (inclusive
en varios casos por el contrario se ha disminuido este); y las consecuencias

del fendmeno de El Nifo.

4 hup://www.mel.gob.pe/cartafmi.huml, Carta de Intencion del FMI, Memorandum de Politicas Econdmicas y

Financieras del Gobiemo del Peru para cl periodo 1° Abril, 1999 al 31 Marzo, 2002, afio 1999, paginas 1.2.
S hitp://www.inci.gob.pe/cpi/banconot/1 1 18899 .htm, Instituto Nacional de Estadistica ¢ Informatica .

08/11/99, paginas7.38.
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La industria ha sido el sector mas afectado, tanto por la crisis interna como
externa. Esta actividad ha sido afectada por importaciones mas baratas,
contrabando, efectos del Fendémeno de EI Nifio, menores precios
internacionales en los productos de exportacidn, menores margenes,
impacto negativo de los sobrecostos, y, ultimamente la industria se
encuentra agobiada por la pérdida de lineas de crédito frescas por causa de
la liquidez. La industria mediana y chica atraviesan una grave situacion.®

CUADRO N°1

VARICION PORCENTUAL DEL PBI

VARIACION

0/
(/)

1990 -3.8

1991 2.9
1992 -1.7
1993 6.4
1994 13.1
1995 7.3
1996 24
1997 6.9
1998 0.3
1999 3.0 (*)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
http://www.inei.gob.pe/cpi/banconot/1118899.htm,
08/11/99, paginas 7,8.

* Cifra estimada.

Elaboracion: Propia.

6 Peru Exporta — Economia y Negocios, Edicion Internacional N°267, Diciembre de 1998, pagina 5.
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2.2 El mercado de bebidas gaseosas.-

2.2.1 Caracteristicas generales.-

El mercado de gaseosas esta dividido en dos formatos: retornables
(GRB y PRB) y no retornables (PET, PLASTIC SHIELD), el mercado
no retornable representa el 25% del mercado, habiéndose reducido
en un 30% respecto al ano de 1998. En esta cuarta parte a partir de
1997 han aparecido una variedad de marcas (Kola Real, Full Cola,
Multi Cola, Susi Cola, San Cayetano, Saboré, Max Cola, etc.) con
precios bajos, que hacen que el lanzamiento de cualquier nueva
marca y el desarrollo de las existentes sea muy dificil en los
segmentos C y D (identificado asi a los sectores de clase media baja
y las zonas marginales) debido a que la preferencia de consumo esta
dirigida al producto retornable.

Vale decir que en el mercado total, todas las embotelladoras estan

dirigiendo todas sus estrategias al factor precio.

Antes de la aparicion de las mencionadas gaseosas, quienes
lideraban el mercado de bebidas gaseosas, eran las ya tradicionales
colas como: Inka Kola con su embotellador José R. Lindley e Hijos
S.A,; Coca Cola con Embotelladora Latinoamericana S.A. (ELSA) y
Pepsi Cola con Compariia Embotelladora del Pacifico S.A. (CEPSA).

El mercado peruano de gaseosas es muy sensible a las condiciones
de la economia nacional, en particular del nivel de ingresos (los
mismos que se han venido deteriorando desde 1994) lo que se ve
claramente reflejado en el comportamiento de la demanda. Sin
embargo el mercado es potencialmente interesante si se compara el
nivel de consumo percapita anual con los otros paises de la regién;
asi por ejemplo (en cajas standard), en Chile 14.0, Argentina 12.5,
Colombia 11.0, frente a 4.0 de consumo percapita en Peru. Esto

ultimo es base para la aparicion de una diversidad de gaseosas.
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2.2.2

De otro lado nuestra bebida es una de las mas caras a nivel
Latinoamericano y uno de los factores se debe a la estructura de la
base para el pago de los impuestos.

El negocio franquiciado y sus participantes.-

La industria de las bebidas gaseosas se caracteriza por la interaccién
de varios participantes que componen la cadena de valor del

negocio.

El franquiciador. Corresponde a las companhias, generalmente

multinacionales, que son duefias de las marcas comerciales de
gaseosas y que son ademas los principales proveedores de la
industria al proveer el concentrado con el que los embotelladores
producen el producto final o bebida gaseosa. Estas companias
generan su ingreso a través del cobro de royalties o regalias a los
embotelladores. Estas regalias se calculan como un porcentaje sobre
el precio de venta a detallista de la gaseosa. De lo anterior se
desprende que el franquiciador tiene como principal objetivo el
generar, a través del embotellador, la mayor cantidad de volumen de
ventas en un determinado mercado, ya que su ingreso corresponde a
una proporciéon (la regalia) de ese volumen comercializado. El
franquiciador, por lo tanto, no es sensible al costo que deba incurrirse
para generar ese volumen, ya que el mayor costo asociado (la
preventa y la distribucion) es asumido por el embotellador. El
franquiciador apoya al embotellador principalmente en actividades de
publicidad en medios de comunicacidon masiva y con promociones y
eventos multitudinarios. Los principales franquiciadores presentes en
el mercado peruano corresponden a The Coca Cola Company (Coca
Cola, Fanta, Sprite), Pepsico (Pepsi, 7Up, Mirinda), Cadbury
Schweppes (Canada Dry, Agua Ténica, Pifia, Orange Crush) y
Corporacion Inca Kola (Inca Kola ).
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El _embotellador. Corresponde a las companias, generalmente

locales, que a través de un contrato de franquicia compran al
franquiciador el concentrado de una o varias marcas de gaseosas de
su propiedad, para la elaboracidon del producto final o bebida
gaseosa. Estas companias generan su ingreso al vender su producto
a detallistas y mayoristas que participan en la industria y que son
quienes a su vez comercializan la gaseosa al consumidor final. El
embotellador asume los altos costos necesarios para la venta y
distribucién del producto, asi como parte importante de la actividad
de promocion de la venta, los descuentos, la produccion, la
administracién de la compaiiia, los impuestos correspondientes y
finalmente el costo del concentrado que es pagado en forma de
regalias al franquiciador. Como se desprende de lo anterior, el
embotellador no puede sélo enfocarse en generar la mayor cantidad
de volumen de ventas posible, sino que primordialmente debe
considerar el costo de alcanzar ese nivel de ventas.

Los intermediarios: Corresponde a las comparias (generalmente

medianas y pequenas) y personas que son los clientes del
embotellador, quienes a su vez comercializan la gaseosa al
consumidor final. Existen distintos tipos de intermediarios. El
distribuidor autorizado es un intermediario que maneja grandes
volumenes al contar con una cartera de clientes propia. Es
generalmente una empresa formalmente constituida y que cuenta
con una trayectoria comprobada en la industria. El distribuidor debe
poseer ademas una infraestructura minima necesaria para
desarrollar el negocio en representacion del embotellador. Al
distribuidor se le asigna normalmente una zona geografica
determinada para comercializar el producto, a la cual el embotellador

se compromete no ingresar directamente.
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El mayorista es un intermediario de menor volumen pero que también
posee una cartera de clientes aunque no tan desarrollada y amplia
como el distribuidor. Si bien el mayorista tiene, por naturaleza,
influencia en una zona geografica determinada, ésta no se le es
asignada en forma exclusiva por el embotellador.

En ambos casos anteriores, el cliente lo constituyen bodegas,
restaurantes pequerios, algunos colegios y ambulantes que venden
el producto al consumidor final. Es asi que el embotellador debe
otorgar un nivel de descuento a estos intermediarios para que estos,
al vender al detallista, puedan generar un margen de contribucién
para su negocio.

El Jdltimo nivel de intermediarios lo constituyen las bodegas,
restaurantes, colegios y otros detallistas que venden directamente al
consumidor final. Estos intermediarios constituyen una gran cantidad
de clientes para el embotellador, pero no necesariamente son los
que, en conjunto, mueven el mayor volumen dado el pequefio
tamario de sus negocios.

Se estima que en Lima existen alrededor de 80.000 intermediarios
relevantes para la industria, de los cuales la gran mayoria
corresponde a bodegas.

El consumidor. La base potencial de consumidores de bebidas

gaseosas.

Otros proveedores: De los cuales los mas relevantes debido a su

participacion en el costo final del producto lo componen los
proveedores de azucar, botellas (de vidirio y de plastico), otros

aditivos e insumos.
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2.2.3 La relacion franquiciador - embotellador.-

La base de la relacién entre el franquiciador y el embotellador o
constituye el contrato de franquicia existente entre ambos y que
establece los términos y condiciones de trabajo en conjunto. Los
principales elementos del contrato lo constituyen el nivel de regalias
a pagar por el embotellador y la politica de precios y descuentos.
Asimismo, el franquiciador establece , no sélo a través del contrato,
una serie de exigencias O requisitos para la operacién del
embotellador. Una de las mas relevantes esta dada por la

metodologia de venta y distribucién exigida al embotellador.

Como se mencioné anteriormente, el franquiciador tiene como
objetivo el comercializar la mayor cantidad de volumen en cada
mercado con el fin de maximizar sus ingresos via regalias. Es asi
que se crea una filosofia de '"cobertura total" del mercado, la cual
pretende que el embotellador cubra la totalidad de los intermediarios
directamente, con el fin de asegurar la presencia de la gaseosa en
todos los puntos de venta. Bajo esta filosofia, el consumidor siempre
tendra la posibilidad de acceder a una gaseosa en el momento y
lugar que desee, maximizando las posibilidades de ingreso del
franquiciador.

Esta filosofia lleva a los grandes franquiciadores internacionales
como Coca Cola y Pepsi Cola a desarrollar una metodologia de
venta denominada Preventa. Bajo este esquema, el embotellador
debe visitar, a través de un vendedor, por lo menos dos veces a la
semana a cada cliente con el fin de tomar la orden que le sera
despachada al dia siguiente por un camién de su flota de distribucién
propia. Esta modalidad trae aparejada otras exigencias como la
exhaustiva captura y almacenamiento de datos respecto al
comportamiento histérico de cada cliente, la apropiada presentacién
visual de los camiones de distribucién, la presencia y
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comportamiento de fleteros y ayudantes en el punto de venta, el
trabajo de merchandising que debe realizar el vendedor en el punto
de venta, etc.

Como se puede concluir, esta metodologia se constituye en una
alternativa altamente onerosa para el embotellador, quien tiene que
soportar los costos asociados a las exigencias descritas.

Paralelamente, al embotellador se le exigen altas inversiones para
soportar la estrategia de preventa, tales como equipos de
refrigeracion y exhibicibn en el punto de venta. También el
franquiciador estipula exigencias al embotellador respecto a la
introduccidbn de nuevos formatos de envase, que demandan
inversiones millonarias para lograr una cobertura adecuada en el
mercado.

Otra caracteristica de esta relacion se ve reflejada en el hecho que el
franquiciador puede vetar o sesgar fuertemente la comercializacion
de marcas y sabores propios del embotellador, que en muchos casos
pueden adaptarse mejor a los gustos y costumbres locales, asi como
otorgarle mayor flexibiidad a éste en términos de precios,
descuentos y generar un volumen adicional para amortizar la gran
inversién en cobertura.

Por su parte el franquiciador se compromete a realizar actividades de
publicidad y promociones que apoyen la demanda por parte del
consumidor. Esta es una actividad clave, ya que si esa publicidad o
promocion no esta alineada con las preferencias del consumidor 0 no
toma en cuenta la situacidn competitiva de la industria, la gran
inversién realizada por el embotellador no se ve compensada con
mayores niveles de demanda.
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2.2.4 El negocio franquiciado y sus conflictos.-

En este punto es importante recalcar que el sistema de preventa se
aplica exitosamente en otros mercados mas desarrollados y
formales, motivando a los franquiciadores multinacionales a
implantarlo en todos sus mercados ya que es un "“modelo probado".
Es aqui donde se generan los primeros conflictos, ya que el modelo
en si esta basado en ciertos elementos que no siempre se presentan
en todos los mercados. Analizaremos a continuacion estos

elementos principales:

a) El costo del sistema es fijo y estd dado por el nimero de
puntos de venta a coberturar. Es asi como el embotellador
debe invertir y costear la cobertura total del mercado
independientemente del volumen que se genere. Esto implica
que, para que el modelo sea rentable para el embotellador,
cada cliente atendido debe generar un volumen minimo de
ventas tales que permita al embotellador cubrir los costos fijos
del sistema mas la contribuciébn que espera generar. Se
desprende, entonces, que el éptimo para el embotellador es el
contar con el menor namero de clientes que manejen el mayor
nivel de ventas posible. (0 al menos un nivel de ventas "de
equilibrio")

b) El mercado debe tener un nivel minimo de estabilidad y
formalidad, que permita al modelo hacer un seguimiento
efectivo de cada cliente, con el fin de generar estrategias de
venta focalizadas. Asimismo, esta formalidad se requiere para
manejar la distribucién efectivamente, al no tener que
modificar las rutas frecuentemente y al tener una alta
predictibilidad de aceptacion del pedido que se realiz6 el dia
anterior al vendedor.
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C) Se debe contar con marcas poderosas, que alcancen altos
niveles de participacidon de mercado con el fin de generar el
nivel de demanda minima requerida para soportar el costo
agregado del sistema de preventa.

Al tener en cuenta los puntos anteriores, es facil entender que en
mercados en los que no se dan las caracteristicas mencionadas, se
genera un conflicto de intereses entre el embotellador y el
franquiciador. Este conflicto se basa en la premisa que el
franquiciador pretende siempre coberturar todo o la mayoria del
mercado con el fin de maximizar su potencial de ingreso a través de
regalias. El embotellador, por su parte, observa que a mayor
cobertura no aumenta sus utilidades necesariamente, ya que en
muchos clientes el volumen de ventas no alcanza siquiera a cubrir
los costos de atenderlos. Lo anterior lo hace mantener una situacion
financiera precaria que se suma a las otras exigencias de inversién
anteriormente descritas. La rigidez metodoldgica del franquiciador,
por su parte, hace que el embotellador tenga poca capacidad de
maniobra y no pueda desarrollar alternativas estratégicas
financieramente viables.

Este conflicto de origen es la causa de la aparicion de otras
dificultades entre ambos, ya que al embotellador se le hace cada vez
mas dificil realizar otras inversiones que el franquiciador propondra
en otros ambitos como envases, promociones, activos de mercado,
etc.
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2.2.5 Las caracteristicas unicas del mercado peruano y sus

condiciones actuales.-

La informalidad y magnitud del mercado; el mercado peruano de

bebidas gaseosas esta enmarcado dentro de las caracteristicas que

definen, en general, al mercado peruano de productos de consumo

masivo- impulsivo en su totalidad. Estas caracteristicas se pueden

abordar en cuatro ambitos principales:

a)

b)

Altisimo numero de participantes, comercializando muy bajos
volumenes. El principal punto de venta, en numero, de bebidas
gaseosas lo componen las bodegas con un 65% a 70% de las
ventas. Estos detallistas llegan a constituir casi 60.000 puntos
de venta sélo en Lima, cifra inusualmente alta para el numero
de habitantes de la capital en comparacion con otras ciudades
en el mundo. Esto, sumado a los bajos volumenes vendidos
en promedio por bodega, generan un efecto de "dilucién" del
mercado, afectando directamente la metodologia de preventa
anteriormente explicada. (El embotellador debe cubrir muchos
puntos de venta, aumentando sus costos fijos vy
comercializando bajisimos volumenes por punto, lo que resulta
en que en una gran cantidad de clientes ni siquiera cubre el
costo de atencion.)

Alta informalidad del mercado. Las condiciones de
informalidad de la economia peruana, hacen posible el
surgimiento y desaparicion permanente de clientes que se
constituyen como bodegas o ambulantes. Esta dinamica del
mercado atenta contra la predictibilidad necesaria para el
sistema de preventa, asi como fomenta la existencia de miles
de pequenos comerciantes que estan dispuestos a
comercializar volumenes necesarios solo para su subsistencia
diaria.
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2.2.6

C) Alto numero de competidores. En el Peru, y especialmente en
Lima, compiten una gran cantidad de marcas y sabores, la
mayoria locales, que acentian aun mas el efecto dilucién al
"obligar" al comerciante a tener una mayor variedad de
productos, disminuyendo el volumen de compra individual a
cada embotellador.

d) Gustos y preferencias locales. EI consumidor peruano tiene
gustos y preferencias fuertemente arraigadas en cuanto a
sabores y colores de gaseosas, que no calzan necesariamente
con el patron internacional de las empresas multinacionales.
Esto ha llevado a generar oportunidades estratégicas
importantes a ciertos productores locales, complicando aun
mas el panorama competitivo (no hay una sola marca con mas
de un tercio del mercado, aunque ELSA con cinco marcas
ostenta el 40% a mayo). El ejemplo clasico lo representa Inca
Kola.

Se puede concluir que, en general, el mercado peruano carece de los
elementos esenciales para que la metodologia de preventa pueda
ser aplicada, como metodologia unica, en forma econdémicamente
viable tanto para el embotellador como para el franquiciador.

Recesion, precios y voliimenes.-

El mercado de bebidas gaseosas se ha visto afectado en los ultimos
anos por factores exégenos, con fuertes implicancias en los
resultados de las empresas embotelladoras y en las estrategias

comerciales adoptadas.

a) El fenébmeno del nifio, que si bien generd un aumento en la

demanda por dichos productos, también ocasioné que los
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2.2.7

desastres naturales eleven de manera significativa los costos
de distribucion.

b) La recesion de los ultimos meses y la consecuente reduccion
de la demanda interna, ha ocasionado que los consumidores
orienten sus preferencias principalmente al factor precio, y ya
no al prestigio o imagen de marca. Lo anterior ha producido
una caida del 20% en los volimenes comercializados durante
el primer semestre de 1999 con relacion al mismo periodo del
ano anterior.

A su vez, los precios cayeron en promedio un 15% con relacién al
mismo periodo. Se espera que por efectos de la estacionalidad
propia de la industria, el afio cierre con una caida de entre el 10 y
12% en los volumenes respecto al aio 1998. La utilizacion promedio
de la capacidad instalada ha bordeado el 60% para el primer
semestre del ano.

Incursion de marcas "B'" o marcas propias en el mercado.-

Las caracteristicas del mercado peruano expuestas arriba, se han
conjugado en los ultimos afos para propiciar el surgimiento e incluso

la consolidacion de diversas marcas denominadas "B" o propias.

Estas son marcas que son elaboradas por embotelladores
independientes o0 incluso por aquellos que contando con una
franquicia internacional, han sido autorizados a desarrollar tales
productos. La principal ventaja "estratégica" con que cuentan
actualmente estas marcas, es la no existencia de restricciones por
parte de un franquiciador, por lo que sus embotelladores poseen gran
flexibilidad para determinar el mix comercial adecuado al mercado.

El principal componente del- mix comercial que estas marcas han
estado explotando es el precio de venta. Estas marcas han
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capitalizado muy bien la situacion de recesidn econdmica existente,
al comercializar productos, que aunque presentan un nivel de calidad
inferior al ofrecido por las marcas internacionales, ofrecen precios
muy agresivos y que se ponen al alcance de la poblacion menos
privilegiada. Esta estrategia ha sido dirigida obviamente al canal de
bodegas, especialmente en zonas geograficas donde reside la
poblacién de menores ingresos, pero que representa un mercado
consumidor de alrededor de 80% del total de

consumidores.(Segmentos de ingresos C y D)

Cabe destacar que aparte del factor precio, estas marcas han
explotado la flexibilidad que tienen al momento de escoger una
estrategia de venta y distribucién. Es asi como los embotelladores
independientes se han valido de métodos bastante informales, pero
que estan alineados con la realidad y dinamica del mercado. Es
usual ver sistemas de distribucion basados en pequefios
distribuidores independientes, que utilizando combis, taxis u otros
vehiculos de menor envergadura, toman a su cargo la venta vy
distribucién del producto a cambio de una pequena comisién por
caja. Se accede asi, a una masa de personas que poseen movilidad
y que estan dispuestos a generar un pequeno ingreso diario, al
vender gaseosa en sus barrios. Esta estrategia de "hormiga" genera
con el tiempo una penetracién adecuada del mercado, preparandolo
para posteriores evoluciones de la marca o su metodologia de venta
y distribucion.

En el aspecto productivo, se observan claras ventajas de estas
marcas sobre la competencia franquiciada, ya que el costo del
concentrado es significativamente menor y las exigencias de calidad
son infimas. En mas de una oportunidad, se ha constatado la
presencia de marcas secundarias que son iniciaimente
comercializadas en botellas de cerveza.
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No hay que descontar, por otra parte, el efecto que el fendémeno Inca
Kola ejerce tanto sobre el empresario como sobre el consumidor en
el mercado. El primero tiene un modelo de éxito basado en el proveer
el producto adecuado en las condiciones que el mercado requiere,
compitiendo exitosamente contra grandes multinacionales. El
consumidor, por su parte, y especialmente en ciertos estratos,
todavia tiende a privilegiar un producto nacional o local en desmedro
de las marcas internacionales. El "efecto cultural" que el traspaso de
la marca Inca Kola a The Coca Cola Company pueda tener en el
consumidor no debe ser menospreciado.

Por ultimo, se destaca que estas marcas no deben realizar grandes
inversiones publicitarias ni de promocion en sus origenes, ya que su
principal herramienta de venta lo constituye el precio. Es asi que
estas empresas pueden operar a niveles de costos muy por debajo
del que lo hacen las embotelladoras franquiciadas y no tienen
necesariamente las exigencias de rentabilidad sobre la inversién que
una empresa con accionistas mas formales, o abierta a la bolsa,
tendria.

La irrupcién de estas marcas ha sido el principal elemento en la
conformacion de la guerra de precios que vive actuaimente la
industria.
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CAPITULO III

LOS PROCESOS Y ETAPAS DE REFINANCIAMIENTO,

3.1

REORGANIZACION Y/O REESTRUCTURACION

Breve reseiia histérica de Compaiiia Embotelladora del Pacifico

S.A. (CEPSA).-

COMPANIA EMBOTELLADORA DEL PACIFICO S.A. (CEPSA) fue
fundada en Junio de 1951 por la familia Heredia, es una de las principales
embotelladoras de bebidas gaseosas del pais; en la actualidad tiene
licencia para producir y comercializar productos de calidad como son
Canada Dry (Ginger Ale, Agua Tonica y Pifia) por periodos renovables de 5
anos, y Orange Crush por tiempo indefinido, contando para esto con los
derechos exclusivos otorgados por Cadbury Schweppes.

De otro lado, produce y comercializa productos nacionales, como son los de
Bingo Club en sus diferentes sabores de color amarillo, rojo y negro; Twist
manzana / Lima Limén y con proyecciones de incursion en el mercado con

nuevas bebidas y agua natural.

Hasta abril del presente afo contaba con licencias exclusivas para producir,
vender y distribuir Pepsi, Pepsi-Max, Seven-Up. Dicha exclusividad se
aplicaba a los Departamentos de Lima, Junin, Ica y Pasco, teniendo los
derechos exclusivos otorgados por PepsiCo y sus afiliadas para producir y
comercializar la marca Pepsi por un periodo de tiempo indefinido, y la
marca Seven-Up por periodos renovables de cinco afios. Del mismo modo
tuvo las franquicias de San Luis y Kola Inglesa hasta mediados de 1997.



CEPSA tiene una capacidad instalada de produccién de aproximadamente
62.9 millones de cajas estandar, distribuidas en 6 lineas de produccion, a
un ritmo de trabajo de 300 dias al afio en 3 turnos

La produccién y embotellado de las gaseosas se efectua en la planta
industrial ubicada en la Av. Venezuela - Lima, con una extension de
28,748.8 metros cuadrados. Las materias primas principales son agua,
azucar y concentrado. El agua utilizada en este proceso es obtenida de 2
pozos de 160 y 220 metros de profundidad ubicados en la misma planta.
Luego el agua es dirigida hacia unos tanques de purificacion, para
posteriormente ser combinada con azucar y concentrado; finalmente es
carbonatada y envasada en botellas previamente lavadas.

El control de calidad se lleva a cabo en el laboratorio ubicado en la misma
planta, donde las materias primas y las muestras de gaseosas son
analizadas para asegurar la éptima calidad de nuestros productos.

CEPSA, ha sido la primera empresa de bebidas gaseosas en lanzar al
mercado los envases PRB (plasticos retornables), en el afio de 1993.

En el corto plazo no seran necesarias grandes inversiones en activo fijo, sin
embargo, pueden haber algunas inversiones menores debido a mejoras
tecnolégicas u obsolescencia.

Adicionalmente, la Empresa tiene sus propias lineas de producciéon de
envases plasticos retornables (PRB) y no retomables (PET). Ademas
cuenta con instalaciones para desarrollar plantas descentralizadas en Lima
e lca.

CEPSA mantiene muy altos niveles de calidad en la produccién, prueba de
ello son los premios de Garantia de Calidad otorgados por Orange Crush
recibidos en los afnos 1986 y 1987. En 1989 CEPSA recibi6 el premio a la
Excelencia de Calidad de PepsiCo Internacional. En los afos 1980, 1982 y
1993, CEPSA recibi6 el premio Kendall de PepsiCo al mejor embotellador
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del afo en Latinoamérica. Finalmente, CEPSA recibidé el premio al mejor
embotellador mundial de 7 Up el aiio 1994.

CEPSA mantiene en la actualidad 136°882,592 acciones con valor nominal
de S/.1.00 cada una, que se encuentran inscritas en la Bolsa de Valores de
Lima, diferenciada en dos clases; las de serie “A” representado por su
accionista mayoritario Financiera de Desarrollo Industrial y Comercial S.A.
(FIDEICOSA) con el 76.34% y las de serie “B” donde también FIDEICOSA
participa con el 10.32% y el 13.34% distribuidos en 547 accionistas, siendo
estos Ultimos los Unicos que cotizan en bolsa recayendo toda la frecuencia
de negociacidn en estas. Las acciones de la serie “A”, asi como la parte
correspondiente a FIDEICOSA de la serie “B”, no han cotizado ni una vez,
hasta la fecha.

El cuadro N°2, muestra la distribucion del accionariado de CEPSA.
CUADRO N°2

PARTICIPACION ACCIONARIAL DE CEPSA

ACCIONISTAS SERIES TOTAL %
A B ACCIONES

FIDEICOSA 104,496,806 14,122,758 118,619,564 86.66%
OTROS 18,263,028 18,263,028 13.34%
TOTAL 104,496,806 32,385,786 136,882,592 100.00%
PORCENTAJE 76.34% 23.66% 100.00%

Fuente: Memoria anual 1998 — Cia. Embotelladora del Pacificos S.A.

CEPSA, ha experimentado etapas de reorganizacion y refinanciamientos.
Sin embargo y a pesar de las refinanciaciones realizadas, continuo desde
mediados de 1997, en la busqueda de un socio estratégico o venta de la

empresa.
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Es asi que en el ultimo semestre de 1997 y primer trimestre de 1998 nos
visitaron una serie de empresas interesadas en la adquisicién de CEPSA, y
para lo cual preparamos un DATA ROOM, en la cual se encontraba toda la
informacién necesaria relacionada con la empresa para los estudios
respectivos de inversion. Sin embargo no se concreté ninguna negociacion.

Para Marzo de 1998, el Grupo Rivera (Embotellador de Concordia), se
muestra interesado y celebra un contrato de compra y por el cual se le dio
todas las facilidades e informacion suficiente. A pesar de ello en Junio de
1998 el Grupo Rivera desiste de la compra, aduciendo que no puede

financiar dicha operacién.

En Julio de 1998 se inicia contacto con Malaga Webb & Asociados para
conjuntamente con CEPSA encontrar una alternativa de recuperacion de
esta.

A finales de 1998 y ante la presién por parte de los acreedores que veian
vencer las obligaciones que CEPSA mantenia con ellos sin realizar los
pagos; se solicita un periodo de espera para la presentacién de una
propuesta.

En Abril de 1999 dos acreedores solicitan la insolvencia de CEPSA por
mantener frente a ella créditos exigibles y vencidos por mas de treinta dias
calendario superiores a cincuenta Unidades Impositivas Tributarias. EI 12
de mayo de 1999, mediante resolucién N°0696-1999/CSM-ODI- CCPL
expediente N°046-1999/CSM-ODI-CCPL, CEPSA fue declarada insolvente
ante la Comisién de Salida del Mercado del Indecopi.

A partir de ese momento, CEPSA trabajé en un proyecto de viabilidad para
un funcionamiento operativo y econdmico, con la participacién de
acreedores y que se identifica como UNIDAD OPERATIVA BASICA
(U.0.B).
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3.2

Con fecha 16 de Julio de 1999, se llevdé a cabo la primera junta de
acreedores, en la cual, con el voto favorable del mas del 50% de los
créditos reconocidos, se decidid postergar la decision sobre el destino de la

empresa por un plazo maximo de 60 dias habiles.

El 19 de noviembre de 1999, sé realizo la segunda junta de acreedores;
en esta se propuso a la junta la liquidacion de CEPSA transfiriendo
sus activos esenciales a una nueva persona juridica denominada
unidad operativa basica (en adelante U.0.B.) para iniciar una nueva
operacion de embotellado de bebidas gaseosas y en el caso de los
activos prescindibles, realizarlos y con sus productos cancelar los
créditos en orden de prelacion.

El plan fue aprobado con el voto favorable del 98.15% de las

acreencias registradas y sélo dos abstenciones.

El préoximo paso sera la elaboracion de los convenios de liquidacion y que
tendran que ser presentado en una nueva junta de acreedores a realizarse
el 27 de enero del 2,000. A partir de esta fecha el negocio continuara bajo

un nNuevo esquema COmMO una nueva empresa cuya razéon social sera
EMBOTELLADORA FENIX S.A. (EMFESA).

Analisis economico financiero y reorganizacion.-

CEPSA como la mayoria de las empresas, viene atravesando desde el
inicio de la década de los noventa, problemas de liquidez y financiamiento,
por tal motivo durante este periodo se ha visto inmerso en diversos
procesos de refinanciamientos, de reorganizacién y/o reestructuracion,
tanto con la participacion de terceros asi como directamente.

Debido a las caidas de ventas; niveles de endeudamientos muy altos (por
grandes expectativas de crecimiento); sobrecostos financieros a la que
estan sujeta las empresas (Impuesto de Solidaridad ex Fonavi, Pagos al
Seguro Social, base imponible del Impuesto Selectivo al Consumo como del
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Impuesto General a la Ventas, entre otros); invasion de franquicia (por parte
de embotelladores del Norte y Sur) y el enfriamiento de la economia
(recesidn), la situacién financiera de la empresa ha venido siendo cada vez
menos manejable, agudizandose esta; dando como resultados la
generacién de pérdidas al final de cada ejercicio a pesar de la reducciéon en
los gastos administrativos y de comercializacién via el redimensionamiento
de la empresa y mejora en |los procesos.

Desde su incursion al mercado de capitales en la Bolsa de Valores, hasta el
ingreso a Indecopi, CEPSA ha experimentado procesos de
refinanciamientos asi como de ampliacidon de capital dirigidos a la
disminucién de nuestros pasivos con los menores costos financieros
posibles. Del mismo modo se planteo como objetivo corporativo los
programas de optimizacién operativa, asi como la flexibilizacién de la
estructura de la empresa. Entres las acciones mas importantes podemos

enumerar las siguientes:

-

. - Centralizacion de las operaciones de carga y descarga en la Planta.
2. - Programa de reduccion de costos.

3. - Redimensionamiento de la capacidad productiva.

4. - Reduccién de inventarios. Aplicacion del justo a tiempo.

5. - Reestructuracion de los sistemas de informacion administrativo,
financiero y contable.

6. - En el area comercial se inicid un programa intensivo de cambios para
determinar. la cartera de clientes, el tamafo de la carpeta del
representante, la frecuencia de visita, el tamario de la fuerza de ventas,
la carga por camién, el control de activos y otros.

7. -Venta de activos no utilizados.

8. - Privatizacion de servicios.
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3.3

9. - Reduccién y cambios en el personal a todo nivel.

El cuadro N°3 muestra la evolucién del numero de trabajadores en
CEPSA durante los ultimos cinco anos:

CUADRO N°3

EVOLUCION DEL PERSONAL EN LOS PROCESOS DE REESTRUCTURACION

588 517

0

1,998 | 1,191 1,041 500 | 350

10.- Reduccion de sueldos y salarios entre el 5% / 20% a ejecutivos,
empleados y obreros de la empresa.

Incursion en el mercado de capitales.-

Desde fines del afio 1993 hasta mayo de 1994 se desarroll6 una guerra de
precios que origind una reduccién importante en los margenes en todas las
empresas del sector, trayendo con ello problemas de liquidez y solvencia.
Para superar esta situacion financiera en la que se encontraba, CEPSA
decidi6 realizar una ampliaciéon de capital mediante la emisidén primaria de
acciones.

Con anterioridad a la ampliacién de capital y mediante Junta General de
Accionistas de CEPSA, celebrada el dia 18 de junio de 1994, se acordd
crear dos series de acciones (“A” y “B”) en que quedd dividido el capital
social vigente en ese momento ascendente a S$/.29°693,592.00. Las
acciones de la serie “A” representarian el 75% del capital social y estaban
en manos de los accionistas originales (FIDEICOSA). Las acciones de la
serie “B”, representativas del 25% del capital social, fueron vendidas a
Morgan Grenfell & Co. e Interlnvest por US$.23°350,000.00, quienes a su
vez fueron vendiendo su participacién a otros accionistas institucionales
extranjeros.
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Se cred una cuenta patrimonial llamada Capital Adicional totalmente
pagada, la cual se iria capitalizando a favor de los accionistas propietarios
de la serie “A” en caso se cumplieran los siguientes objetivos de
capitalizacion bursatil, segun cuadro N°4:

CUADRO N°4
Valorizacion USS Fecha Limite
125°000,000 31/12/95
150°000,000 31/12/96
175°000,000 30/06/97
200°000,000 31/12/97

Fuente: Memoria anual 1994 - CEPSA

En caso de no cumplirse dichos objetivos, el capital adicional se repartiria
proporcionalmente a la participacién accionaria que poseian, a junio de
1994, los titulares de las acciones “A” y “B”.

Los fondos obtenidos (US$.23°350,000) por la emisién de acciones de serie
“B”, debian ser utilizados en la reduccion de deuda a corto plazo, compra de
materia prima en cantidad para stock, para de esa manera obtener
descuento de los proveedores y capital de trabajo. En este sentido a
setiembre de 1994 dichos fondos habian sido utilizado de la siguiente

manera:
- Reduccién de la deuda a corto plazo US$.17°941,000
- Intereses acumulados US$. 1°498,000
- Efectivo (capital trabajo) US$. 3°911,000

Antes de la reduccion de la deuda, CEPSA pagaba un interés anual que
fluctuaba entre 24% y 28% en délares y un interés mensual entre el 3% y
4% en soles. Entonces como resultado de una mejor posicion financiera los
términos de financiacion ofrecidos mejoraron de forma muy significativa,
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situandose el interés anual promedio en dolares entre el 12% y 13% vy el
interés mensual en soles en 1.55%.

Se mejoro la estructura de financiacion cambiando parte de la deuda a corto
plazo por vencimiento a largo plazo, logrando una reduccién en la tasa de
interés para dicho periodo del 32% al 14% en ddlares.

El pasivo mostro grandes variaciones. Antes de la reestructuracion
financiera de junio el equilibrio patrimonial de CEPSA no era adecuado,
principaimente por el alto endeudamiento que no correspondia con la
estructura del activo. La reestructuracion de junio de 1994 cambié la
situacion mejorando el equilibrio patrimonial de la empresa. A julio de 1994
el ratio de endeudamiento se redujo de 3.77 a 0.94 principalmente por la
disminucion de la deuda a corto plazo. (ver grafico N°1)

GRAFICO N°1

RELACION DEUDA PATRIMONIO-VARIACION
(INCURSION EN MERACADO DE CAPITALES 1994)

Miles de

AL 31/05/94 AL 31/07/94

Antes y despues de reestructuracion

OPATRIMONIO ®DEUDA ]




3.4 Refinanciaciones directas.-

El afio 1995 los precios se incrementaron 15% en promedio. Este
incremento posibilité que a pesar que la caida en ventas en unidades, las
ventas netas se incrementaran ligeramente (2.71%).

El nivel de costos se mantuvo relativamente estable, ademas se consiguid
disminuir los gastos administrativos en términos relativos y absolutos.
Debido a las grandes expectativas generadas para 1995 se realizaron
muchos esfuerzos en la parte de comercializacibn que no tuvieron los
resultados esperados. Este factor ademas de una menor recuperaciéon de
publicidad imposibilitaron obtener un mejor resultado operativo. El
enfriamiento de la economia conllevé a una caida importante en la venta de
los productos lideres de CEPSA y por tanto de los volumenes, situacion que
propicié pérdidas al final del ejercicio.

Dado los resultados de 1995, durante 1996 se llevd al interior de la empresa
estudios orientados a la reorganizacion y busqueda de nuevos
inversionistas y/o socios estratégicos. Se realizaron viajes al exterior y se
instald una sala de datos (Data Room) de informacién, orientado a los

posibles inversores.

Mientras tantos seguia registrandose una caida en ventas, que
conjuntamente con el alto nivel de endeudamiento imposibilitaron el
cumplimiento de nuestras obligaciones, motivo por el cual CEPSA llevo a
cabo un plan de refinanciamiento de corto plazo, donde el objetivo estuvo
concentrado en alargar los plazos de vencimiento hasta fines del 96, fecha

en la cual se proyectaba un aumento de capital.

El objetivo fue alcanzado, pues de la deuda con el sistema financiero se
logrd refinanciar el 85%. Del mismo modo se llegd a refinanciar la deuda
con proveedores con amortizaciones mensuales de letras del 5%
inicialmente, luego renovaciones al 100% y por ultimo se hizo que el propio

proveedor cubriera el pago de amortizacion exigida por los bancos



generando una nueva obligacion para CEPSA en una nueva letra; esto
ultimo podriamos calificarlo como algo inusual dentro de las negociaciones,
sin embargo lo sucedido se justifica en el hecho de que el proveedor
preferia arriesgar un porcentaje minimo de pago a que le cargaran el
importe total de la letra en su cuenta corriente (al fin y al cabo es una
negociacion). Sin embargo estas refinanciaciones propiciaron gastos
financieros mayores al de 1995, lo cual contribuyd en gran medida a las
pérdidas.

A pesar de los esfuerzos realizados la situacion financiera de la companiia
se agudizd, las acciones comenzaron a mostrar una tendencia a la baja
debido a la pequena base accionaria, baja liquidez y la expectativa
demasiado alta generada hacia los resultados de la compania. Es por ello
que CEPSA a finales de 1996 contratdé los servicios de Ingenieria
Financiera S.A., asesores externos que en combinacion con nuestro equipo
de trabajo buscaba lograr la forma mas adecuada para el saneamiento

financiero de la empresa.

Las actividades de esta nueva etapa se inician en enero de 1997, con la

finalidad de lograr los objetivos siguientes:

» Evaluar, la viabilidad de CEPSA, como empresa en marcha,
considerando que: (i) no contaria con la franquicia de las marcas San
Luis y Kola Inglesa; y (ii) tiene una inadecuada estructura financiera
como consecuencia del alto endeudamiento (ver cuadro N°5).

De ser econdémica y operativamente viable, determinar las condiciones

\r‘f

financieras que le permitan operar normalmente y hacer frente a las
deudas que mantiene con el conjunto de sus acreedores de acuerdo a

su capacidad de pago.

» Obtener la reprogramacion de las obligaciones que mantiene con el
conjunto de acreedores.



» Obtener como una ventaja financiera adicional, la reduccién del valor de

la deuda tanto en forma directa, mediante condonaciones, como en

forma indirecta, mediante la reduccion de las tasas de interés vy la

extension de los plazos de pago.

CUADRO N°s

DEUDA A REFINANCIAR (NEGOCIACIONES DIRECTAS) - 1997

Sistema financiero i 26'778,058 58.75
Proveedores 18°799,296 41.25
Total USS. 45°577,354 100.00

Las conclusiones del trabajo fueron los siguientes:

» CEPSA debia ser una empresa operativa y econdmicamente viable sin

las franquicias de San Luis y Kola Inglesa, en la medida que se

cumplieran las condiciones minimas siguientes:

»

Que mantuviera su participacion de mercado de entonces, en un
mercado donde crecia a una tasa anual del 2.2%. Ello implicaba un

volumen de ventas para el afio de 1997 de 5.1 millones de cajas;

Que el precio promedio, en ddlares, de los productos CEPSA en
1997 sea superior al de 1996 en 14.01%, manteniéndose en dicho

nivel el resto del periodo de analisis;

Que el descuento promedio sobre el precio de lista durante el
periodo relevante sea de 13.6%;

Que el costo de producciéon no exceda el 51.3% de las ventas;

Que los gastos de operacion en 1997, excluida las amortizaciones y
provisiones, se reduzcan en US$.19.9 millones (US$.2.9 millones en



administracion, US$.7.1 millones en ventas y distribucion y US$.2.2
millones en marketing), una reduccion del 53.3% con respecto al afo

1996, manteniéndose en ese nivel el resto del periodo;

» El pasivo refinanciable de CEPSA era de aproximadamente de US$.45.6
millones, de los cuales el 58.8% corresponden a entidades financieras y

el 41.2% a proveedores (tal como se aprecia en el cuadro N°5).

» CEPSA era financieramente viable bajo el siguiente esquema de
refinanciaciéon (cuadro N°6):

CUADRO N°6

CONDICIONES DE REFERENCIA PARA LA REFINANCIACION
(NEGOCIACIONES DIRECTAS) - 1997

Acreedores Cuota Gracia  Plazo pago Tasa interés
inicial  (meses) repago
promedio (afios) USS. S/.
Sistema financiero 30% 09 05 8% VAC+7%
Proveedores 30% 09 03 6% VAC+7%

El analisis posterior a la gestion de Ingenieria Financiera, se determina que:

» Se pagan mayores intereses por la demora en concluir las

negociaciones;

» Amortizacion del 40% como cuota inicial en lugar del 30% originalmente

proyectado;
> No se obtiene condonacién de deuda ante el sistema financiero;
» En la refinanciacion se incluyen empresas del grupo;
» No se negocian lineas de crédito;

» Menor saldo inicial para capital de trabajo;
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> Al final del ejercicio de 1997, no se cumplieron las metas de
participacidon de mercado, niveles de ventas, niveles de precios, asi
como la reduccion en los gastos de operacion.

A partir de entonces, CEPSA a continuado con sus esfuerzos de
reestructuracién sin embargo los hechos posteriores no calculados, como
son la caida de la demanda, la agresiva presencia publicitaria de los
competidores y el menor poder adquisitivo, repercutié negativamente en el
presupuesto de ventas, por consiguiente los ingresos fueron

significativamente menores.

Nuevos aportes de capital.-

Paralelamente a las refinanciaciones internas, se buscaba la ampliacién de
capital; asi por Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 14
de febrero de 1997, se aprobd por unanimidad aumentar el Capital Social
de CEPSA hasta la suma de S/.66°250,000 nuevos soles, como un aporte
efectivo de sus accionistas; asi como la emision de bonos hasta por un
monto de US$.10°000,000 de ddlares. Concluido el proceso de suscripcion
en tercera ronda, se suscribieron y pagaron 56°286,000 acciones
nominativas de un valor de S/.1.00 (un nuevo sol) cada una.

El 30 de junio de 1997 se aumento el capital social en la suma de
S/.4°029,829, en consecuencia el capital social de la empresa subié a
S/.132°852,761 nuevos soles, representada por 132°852,761 acciones
comunes nominativas de un nuevo sol cada una de ellas, integramente

suscritas y totalmente pagadas.
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Los fondos obtenidos para entonces y expresados en dolares fueron:

Aportes de capital 21°002,248
Venta de activos 4°466,873
Préstamo 6°000,000

Total US$. 317469,121

La mayor parte de los fondos se destinaron a reestructurar las deudas de la

empresa en la gestion de Ingenieria Financiera (ya analizado en el punto

3.4 anterior), distribuyéndose del siguiente modo:

Reduccion de deuda 27°564,790
Otros pagos 3'559,724
Efectivo 344,607

Total US$. 317469,121
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CAPITULO 1V

PLAN DE REESTRUCTURACION FINAL - UNIDAD
OPERATIVA BASICA (U.O.B.)

El 14 de abril de 1999 dos acreedores presentan ante la Comision de Salida del
Mercado de INDECOPI, la solicitud de Insolvencia de CEPSA siendo declarada
insolvente el 12 de mayo de 1999; marcando de esta forma la ultima etapa de
reestructuraciones y en la cual CEPSA tendra que demostrar ante sus acreedores
mediante un proyecto de trabajo de viabilidad llamado en nuestro caso U.O.B.
(Unidad Operativa Basica), de que se tiene oportunidad de operar bajo un nuevo

esquema y generar flujos futuros para estos acreedores.

Dicho plan se encuentra realizado bajo las bases y procedimientos de
reestructuracion patrimonial de la Comision de Salida del Mercado del INDECOPI
(Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y Protecciéon de la Propiedad

Intelectual)

4.1 Base legal de la reestructuracién patrimonial.-

La reestructuracion en mencion se realiza bajo el amparo del Decreto
Supremo N°014-99-MITINCI, donde se aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley de Reestructuracion Patrimonial, aprobada por del Decreto
Legislativo 845 y modificada por Ley N°27146.

Antes de continuar debemos tener en cuenta lo siguiente:

“ La presentacion de la solicitud de declaraciéon de insolvencia no implica
necesariamente la liquidacion del patrimonio de la empresa insolvente, sino
que simplemente constituye el inicio de un procedimiento que se encuentra
orientado a brindar a los acreedores —en tanto principales afectados con la
crisis de su deudor- la posibilidad de decidir si, de acuerdo a la situacién de
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la empresa, lo mas conveniente es permitir la continuacion de sus
actividades concediéndole plazos mas amplios para el pago de sus
obligaciones, o si bien, por su dificil situacion, lo mas aconsejable es optar

por la liquidacién de su patrimonio”.

“ El acogimiento a un procedimiento de insolvencia, en tiempo oportuno,
definitivamente incrementa la posibilidad de que una empresa en problemas
pueda mantenerse en actividades a través de un acuerdo de
reestructuracién adoptado por sus acreedores, saliendo airoso de la crisis
que le afectaba y asumiendo el pago de sus obligaciones dentro del plazo
acordado.

...... Esta opcion para enfrentar el problema de asumir el pago de las
obligaciones contraidas, se ha establecido para empresas de todo tamanio,
bajo el entendido de que existe la necesidad de facilitar la recomposicién de
las empresas que sean consideradas como viables y, asimismo, facilitar la

salida del mercado de aquellas otras que no puedan continuar funcionando.

La logica de la creacion de estos mecanismos no se basa en que las
empresas o personas naturales quieran salir del mercado — aunque a veces
tengan que hacerlo -, sino en que las empresas tengan una oportunidad de
continuar operando, de que se revierta la situacion de crisis y de que se
reestructuren las empresas que son viables. Sin embargo, ello solo es
posible si la ayuda se pide a tiempo, es decir, si convocamos a los
acreedores a tiempo para firmar un acuerdo de refinanciacion, o si pedimos
la declaracion de insolvencia cuando existe aun la posibilidad de persuadir
a los acreedores de que hay una salida y que hay una voluntad de pago.
Esta necesidad de pedir ayuda a tiempo para que el sistema funcione,
supone un cambio de actitud en los empresarios que es, finalmente, la que
puede marcar la diferencia entre los empresarios que se quedan en el

mercado y los que tienen que salir por que es demasiado tarde’. 8

7 Indecopi, op, cit, pagina 5.
8 Indecopi, op, cit, piginaSy 6.
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4.2

El Texto Unico Ordenado de la Ley de Reestructuracién Patrimonial
(T.U.0.) se encuentra detallado en al Anexo N°01.

Debemos indicar que el analisis a realizarse en el presente capitulo sera a
partir del 30 de abril de 1999, ultimo ejercicio antes de la declaraciéon de
insolvencia de CEPSA, 12 de mayo de 1999.

Preparacion y definicion de la U.Q.B..-

El plan de viabilidad para el funcionamiento operativo y econémico U.O.B.,
fue disefiado en un principio por nuestro equipo financiero-contable de la
empresa y encabezado por el Gerente Administrativo y Financiero Sr. José
Silva Vilela y en coordinacion con los consultores Malaga Webb &
Asociados.

Posteriormente y a consecuencia de una serie de eventos (descritos en la
ultima parte de la resefia de CEPSA) que no fueron favorables a CEPSA; se
decide en Junio de 1999 encargarlo y afinarlo para la presentacion ante La
Junta de Acreedores al grupo de asesores externos Zenith Group,

contando en todo momento con la participacion de nuestro equipo.

El proceso para llegar a la constitucion de la U.O.B., ha pasado como ya he
mencionado por una serie de eventos que han derivado y llegado a la

conclusién del plan para la definicién de esta.

Es asi pues que se inicia el proceso de identificacion de la U.0.B. y
que se define como una propuesta que se sustenta en la conformacion
de una nueva unidad empresarial a partir de trasladar ciertos activos y
pasivos minimos de CEPSA a la misma y cuyo objeto social sera la
fabricacion y comercializacion de bebidas gaseosas bajo un nuevo
esquema, considerando la participacion de acreedores en el

accionariado.

60



4.3

Es decir para la creacion de la U.O.B. supone la liquidacion de CEPSA ya
que se creera una nueva empresa que adquiriran los activos indispensables
de esta dltima y conformaran la U.O.B., considerando a la vez una
capitalizacion de acreencias como también algunos endeudamientos.

El concepto utilizado en el proyecto se basa en la posibilidad de obtener,
mediante la generacion de una nueva unidad operativa basica
reestructurada administrativa y operacionalmente, un flujo positivo que
permita pagar a los acreedores un monto mayor del que se obtendria de un
proceso de liquidacion simple.

Argumentos que fundamentan la formacién de la U.O.B. .-

La premisa fundamental de esta propuesta es que la U.O.B es una nueva
empresa distinta de CEPSA operativa y administrativamente.

Uno de los mayores problemas que enfrenté CEPSA por muchos afios era
la obligacién de sujetarse a la metodologia de distribucion impuesta por los
franquiciadores de la marca que embotellaba. Asi, la cadena de
distribucién exigida por dichos franquiciadores implicaba el asumir altos
costos, principalmente a través de la contratacion y capacitacion del
personal, adquisicion de camiones, entre otros. Esto incrementaba el costo
unitario de cada bebida gaseosa y generaba resultados negativos en
CEPSA. Para mejorar y solucionar este problema, el proyecto se sustenta
en la reduccion del costo de cada producto a través de un nuevo plan de
comercializacion sustentado en un sistema de venta desde la planta a

través de distribuidores independientes con territorio propio.

Este nuevo esquema estara acompanado de otros factores claves que
contribuiran a la generacion de la U.O.B. de margenes positivos de los
cuales dependera el éxito del nuevo negocio, entre ellos, se encuentra el
incremento de botellas de vidrio retornables, la reduccidbn de gastos
administrativos mediante la creacion de una nueva estructura
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4.4

administrativa, la produccion de bebidas gaseosas de categoria B y la
nueva politica de precios y descuentos.

Otra premisa importante a tener en cuenta es que la propuesta de
reorganizacion a través de la U.O.B. se sustenta en que no resulta viable
una reestructuracion pura de CEPSA. La razon de ello es la incertidumbre
respecto de las contingencias en CEPSA, lo cual podria eliminar la
posibilidad de generar flujos futuros que respalden el pago de las
acreencias. Asimismo, ello implicaria asumir elevados gastos de
reestructuracién y racionalizacion. Finalmente, el reestructurar CEPSA

limitaria el desarrollo de nuevos productos.

Por otro lado, la tercera premisa importante a tener en cuenta es que
mediante el esquema de liquidacidon y conformaciéon de la U.O.B. todos los
acreedores tendrian directa o indirectamente una posibilidad de cobro de
sus acreencias a diferencia de lo que ocurriria en el supuesto que se
adoptara por una liquidacién simple. En este ultimo esquema unicamente se
cobrarian al 100% los acreedores laborales y aproximadamente en un 76%

los acreedores garantizados. El resto quedaria totalmente descubiertos.

Como se puede apreciar, el concepto de la creacidn de una U.O.B. a partir
de activos indispensables de CEPSA es el vehiculo mas adecuado para
lograr el pago de las obligaciones de esta ultima que no sean cubiertos a
través de la liquidacion de CEPSA, por la via de generacion de nuevos
flujos a través de la produccidn a bajo costo, un nuevo esquema

operacional y el desarrollo de nuevos productos.

Detalle del plan U.O.B..-

4.4.1 Antecedentes v situacion actual de CEPSA.-

Podemos decir que los siguientes fueron los factores detonantes

para derivar en la situacion actual de CEPSA:
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vV WV VWV ¥V ¥V VYV V VvV V

Cambio de envases y tecnologia en la industria.
Volumenes proyectados no respondieron.

Sistema de distribucién costoso.

Recesion y problema de precios.

Impuesto selectivo al consumo (ISC) y competencia sin ISC.
Inversiones elevadas de la industria.

Venta de las marcas San Luis y Kola Inglesa.

Pérdida de la franquicia Pepsico.

Contingencias tributarias.

Situacion actual:

>

>

>

Reduccién de volumenes por pérdida de franquicia.
Volumenes actuales no cubren gastos.

Estructura operativa inadecuada para nuestra realidad.

Antecedente Contables:

‘7

‘/4

Activos corrientes US$.1.3 MM Vs. Pasivos corrientes de
US$.23.4 MM.

Activos fijos excesivos.

Valor en libros de activos fijjos es mayor a valores comerciales y
de liquidaciéon en US$.13.1 MM y US$.22.1 MM respectivamente.

Patrimonio US$.5.3 MM sin considerar ajustes por valorizacion de

activos fijos.

Contingencias

%

\
' 4

r

ADMINISTRATIVAS (TRIBUTARIAS) US$. 9°317,399.00
CIVILES US$. 678,845.77
LABORALES US$. 1°150,190.75

» TOTALES US$. 11°146,375.52
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4.4.2

Estados Financieros al 30/04/99

4.4.2.1 Balance General:

ACTIVO SI. USS$.
Caja y Bancos 69,851 20,913
Cobranzas
Cobranza Clientes 1,213,931 363,452
Provision Cobranza Dudosa
Cuentas por Cobrar - Sunat 5,924,544 1,773,816
Cuentas por Cobrar - Diversas 1,901,217 569,227
Accionistas y Personal 137,094 41,046
Exitencias
Mercaderias 1,416,159 424 000
Productos Terminados 578,934 173,334
Productos en Proceso 63,052 18,878
Materias primas 1,313,432 393,243
Suministros 1,316,607 394,194
Existencias por recibir 657 197
Anticipos y Otros 501,559 150,167
Total Activo Corriente 14,437,037 4,322,466
Valores 6,978,841 2,089,473
Envases y Embalajes 31,877,420 9,544,138
Inmueble 54,916,017 16,441,921
Maquina y Equipo 66,656,449 19,957,021
Eq. Computo 528,985 158,379
Unid. de transporte 615,590 184,308
Muebles y enseres 826,595 247,484
Varios 10,973,331 3,285,428
Total Activo no Corriente 173,373,227 51,908,152
TOTAL ACTIVOS 187,810,264| 56,230,618

TC:S/.3.34 al 30/04/99
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PASIVO SI. US$.
Laborales 3,619,928 1,083,811
Retenciones laborales 2,004,288 600,086
Beneficios Sociales 4,918,845 1,472,708
sub Tot 1ra y 2da P. 10,543,061 3,156,605
Bancos - sobregiros 659,646 197,499
Pagarés 29,269,312 8,763,267
BNP 20,040,000 6,000,000
Intereses 3,643,809 1,090,961
Proveedores 46,405,614 13,893,896
Leasing 343,788 102,931
Otros 1,063,914 318,537
Varios D 4,996,215 1,495,873
sub tot.3ray 5ta. P 106,422,297| 31,862,963
Tributos por pagar 6,654,439 1,992,347
sub tot.4ra. P 6,654,439 1,992,347
Tot.Pasivo 123,619,797 37,011,915
Patrimonio 64,190,467 19,218,703
Total Pasivo + Patrim. 187,810,264 56,230,618
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1 B.N.P.'
2 Banco Continental
3 Vinsa
4 Banco Latino
5 Remuneraciones y C.T.S. x Pagar
6 Tributos por Pagar
7 Cia.Manufacturera de Vidrio
8 Krones (Letras)
9 Interbank
10 Pepsico Inc.
11 Codesa
12 Corporacion Misti
13 Banco de Lima
14 Tredisa (Pagaré)
15 Organiz. Peruana de Exportacion S A.
16 1BM del Pera S.A.
17 Banco Santander (Prestamo)
18 Petco International del Peru
19 G.E. Plastics (Letras)
20 Latino Leasing S.A.
21 Alusud
22 ED $ F Man Peru S.A.
23 Canal 2
24 Praxair peru S.A.
25 San Miguel Industrial S.A.
26 El Pacifico Peruano Suiza
27 Industrias del Envases
28 Telefonica del Peru S.A.
29 Pet Products International del Peru
30 J.M- Inversiones S.A.
31 Victor Ledn Bustamante
32 Serviflotas S.A.
33 Sedapal
34 Ingenieria Financiera
35 Inexa (Facturas)
36 Canal 4
37 Negocios Andinos de Publicidad
38 Lima Leasing
39 Banco Santander (Leasing)
40 Vial S.A.
41 Policel del Peru
42 Extebandes
43 Shearman & Sterling (Facturas)
44 Proteccion y Servicio S.R.L.
45 Systems Support & Services S A.
46 Banco Financiero
47 Consumer & Communication
48 Mover & Files S.A.
49 Edelnor
50 Centroquimica SRL
51 Surpacifico Trading S.A.
52 Polindustria S.A.
53 Bolsa de valores de Lima
54 Banco Nuevo Mundo (Leasing)
55 Mision de Lima
56 Oficina de Servicios Generales
57 Enrique Heredia Garcia
58 CONASEV
59 Radio A Excelente
60 J.Magica S.A.
61 Prepac Peruana S.A.
62 Benitez - Mercado & Ugaz
63 Federacion Peruana de Karate
64 Samir Rifai Matragd
65 Diversey Peru
66 Pedro Peralta Coronado
67 Kimotecnia Internacional S.R.L.
68 Plasticos Santa Maria S.A.
69 Packplast S.R.Ltda.
70 Cavali S.A.
71 Eugenio Cisneros Ferreyros
72 Crown Cork del Peru S.A.
73 Sistemas de Impresiones S.A.
74 Cidersa
75 Plasticos Reunidos
76 Said Plast S.A.
77 Rodrigo Elias y Medrano
78 Ledn Flores y Cia.
79 Tecnica Comercial Peruana S A.
80 Casoli S.A.
81 Graphics 2000 S.R.L.
82 Segriplast S.A.
83 Cargill Pera S.A.
84 Cia. Prosegur
85 Transformacion y Comerz. De Maderas
86 Amfitrionas S.A.
87 Emp.Comercializadora de Petroleo
88 Radioprogramas del Peru

4.4.2.2 DETALLE DE OBLIGACIONES AL 30/04/99

T.C. S/

6.150,530
4,609,148
3,820,366
2,959,482
2,740,876
2,592,433
2,510,196
1,390,586
1,301,393
901,316
893,572
690,630
652,452
638,328
590,842
324,083
309,825
294,517
284,647
251,466
250,184
230,696
223,524
167,149
145516
141,566
136,556
124,038
114,818
110,994
101,732
95,664
86,567
72,730
71,443
69,853
61,616
45,333
44,525
42,554
40,239
37,793
36,094
31,774
29,302
24,918
22,736
17,912
17,045
15,665
15,407
15,075
14,448
13,073
12,600
12,465
12,154
11,471
11,016
10,811
10,014

3.340

16.62%
12.45%
10.32%
8.00%
7.41%
7.00%
6.78%
3.76%
3.52%
2.44%
2.41%
1.87%
1.76%
1.72%
1.60%
0.88%
0.84%
0.80%
0.77%
0.68%
0.68%
0.62%
0.60%
0.45%
0.39%
0.38%
0.37%
0.34%
031%
0.30%
0.27%
0.26%
0.23%
0.20%
0.19%
0.19%
0.17%
0.12%
0.12%
0.11%
0.11%
0.10%
0.10%
0.09%
0.08%
0.07%
0.06%
0.05%
0.05%
0.04%
0.04%
0.04%
0.04%
0.04%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.03%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.02%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
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1
89 Sociedad Nacional &gnllrmbstrias
90 Amao Radiadores S.A.
91 Hugo Lescano Bravo
92 Graphics Papel
93 Romulo Marchena
94 Creativity Publicidad
95 Ubicaciones Publicitarias
96 Talleres Rueda Rectificaciones
97 Huascaran Alimentos
98 Radio Studio 92 FM

99 Gustavo Gutierrez Polar-Apoyo Publicit

100 Refrigeracion Rojas

101 Hugo Villalobos Franco

102 Deloitte y Toulher

103 Tai Loy S.A.

104 Bar Code Tech

105 Multimport S.R.Ltda.

106 Quasar Luminoso S.A.

107 Sergio Ostolaza B.

108 Remolques y Carrocerias S.A.
109 Electromecanica Industrial Dar
110 Enrique Heredia Alarcon

111 Red Autotruck S.R.Ltda.

112 Frenos S.A.

113 Cosapi data

114 Equipos Mecanicos

115 Martha Ningle

116 Andean Trading S.A.

117 Importaciones Simons S.R.L.
118 D & R Consultores

119 Indeco

120 Nexel S.A.

121 Informatica Industrial

122 Embotelladora Rivera

123 Julio Santillana

124 Centro Integral Diesel S.R.L.
125 Quimica Sayan

126 E. Wong S.A.

127 Enrique Ferreyros S.A.

128 Coropetec del Peri S.R.L.
129 MWM Soc. Anonima

130 Nemafesa S.R.L.

131 Cinesesenta S.A.

132 Distribuidora Valyo Service
133 Soc.Comercio Exterior

134 Servicios Compl.Recuperacion
135 Ingenieria de Acero Inoxidable

136 Importaciones y Servicios Generales

137 Servicios L.H.F.

138 Estrenos S.A.

139 Radio Miraflores S.A.

140 Rol Empresarial S.A.

141 Bom Inyector E.l.R.L.

142 Compaiia de Petroleos Shell
143 Berau Veritas

144 Manalu S.R.L.

145 Peruvian Diesel SR.L.

146 UV Representaciones S.A.
147 Orbeli S.A.

148 Hidrocal S.R.L.

149 Kuresa S.A.

150 Quimica Anglo Peruana S.A.
151 Rafael Chepote

152 Tecnologia de Controles S.A.
153 Editora Economia y Finanzas
154 D.H.L. Internacional S.R.L.
155 Ningle Arias Antonio

156 Beagle Agente de Aduana S A.
157 V.y G. Asociados S.R.L

158 Manuel Moran Alvarez

159 Grafica Group S. A.

160 Videosincro

161 Etiquetas y Envases

162 Angel Elias Caldas

163 Empresa de la Sal

164 Sarg Producciones S.A.

165 Guillermo Vega

166 Nestor Raul Fernandez

167 Importaciones Vivanco S.A.
168 Globe Industrial S.A.

169 Sevicios Litoral Pacifico S.A.
170 Fumalux S.R.L.

171 Otayza Estudios S.A.

172 Grafica Santa Rita

173 Jose Valentin Mayo

174 LEX.SA.

175 Polysistemas S.A.

176 Notaria Publica Manuel Reategui
177 Prepac Peruana S.A.

178 Tresco

179 Industrias Metal Mecanica Sanc

4,081
3,662
3,363
3,338
3,119
2,912
2,758
2,661
2,638
2,537
2,519
2,448
2,442
2,382
2,363
2,360
2,31
2,246
2,237
2,191
2,136
2,093
2.007
1,981
1.978
1,900
1,858
1.847
1,837
1,788
1,770
1,729
1,714
1,665
1,652
1,632
1,612
1,600
1,586
1,569
1,657
1.550
1.429
1.414
1.412
1,354
1,283
1,282
1,186
1.180
1,180
1,170
1,053
1,037
1,000
1,000

989

988

977

944

885
848
844
841
831
809
804
783
769
762
738
708
704
683
679
674
655
652
644
630
619
572
559
553
553
553
551
546
516
509

|HIE]
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.01%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0 00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
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180 Covinsa

181 Manemi Pacifico S.A.

182 Estudio Ricardo Zarate

183 ZucaE.lL.

184 Negociacion Automotriz Macarley
185 Notaria Medelius

186 Alfonso Diaz Zambrano

187 Stopping Fire S.R.L.

188 Augusto Bedoya S.A.

189 Resorte Lansa

190 Gestemer S.A.

191 Skytel del Peru S.A.

192 Latin Stock Peru

193 Cia. Tecnica Servise SR.L.
194 Ascensores S.A.

195 Cia. Peruana de Remolques
196 Limetec Import S.R.L.

197 Choice Air Courier del Peru
198 Klass S.A.

199 Henkel Industria Quimica
200 Industrial Gerol S.R.L.

201 Che Yep Domingo

202 Rodolfo Retamozo y Asociados

203 Telecomunicaciones & Representacione

204 Producciones Graficas Peruanas
205 Distribuidora San Andrés

206 Bertha Madrid de Chumacero
207 Empaquetaduray Elementos Ind.
208 Ediciones 2000

209 Orvis Transportes S.A.

210 Repuestos Nuevos S.A.

211 Distrib de Materiales p/la Ind.
212 Baterias Capsa

213 Novedades y Aimacenes Andahuaylas

214 Giovana Lakomy

215 Corporacion Basco S.A.

216 Cantos Arredondo Cesar

217 Edgardo Jaime Chumacero
218 Materiales y accesorios Ind.
219 Cominsa S.A.

220 Graéfica Industrial S.R.Ltda.
221 Ramon A. Espinoza

222 Ricardo Chapa Diaz

223 Correo Privado S.A.

224 Guillermo Ahumada Vasquez
225 Ychi Formas S A.

226 Electro Servicio Automotriz
227 Quebecor Pera

228 Veronica Paytan Denegri

229 Manuel Alcantara

230 Menu Express S.A.

231 Lavanderia Cavisa

232 Tempora S.A.

233 Matilde Reyes de Garcia

234 Ardelysa E.I.R.L.

235 Cia. Peruana de Radiodifusion
236 Exsa S.A.

237 Transporte Ramirez

238 Vanessa Benavente

239 Manufacturas de Seguridad Ind.
240 Pedro Suarez Navarro

241 Fundicion O. Camacho

242 N & N Fernandez

243 Rodriguez Impresores Graficos
244 Deposito de Botellas Machu Picchu
245 Citrem Ingenieros

246 Carbon Electro Industrial E.I.R.L.
247 Inversiones Pam S.C.R.L.

248 Marinetti S.A.

249 A.C.B. Service

250 Frenosa

251 American Aviation

252 A.C.P. Service

253 Banco del Nuevo Mundo

254 Manuel Forero

255 René Negrillo

256 Jorge Huertas

257 Playa Estac. Corpac

258 Fleteros *

TOTAL DEL PASIVO

505  0.00%
a8t 0.00%
449 0.00%
433 0.00%
428 0.00%
417 0.00%
398 0.00%
396  0.00%
388 0.00%
378 0.00%
370 0.00%
367  0.00%
354  0.00%
354  0.00%
347 0.00%
342 0.00%
335 0.00%
334 000%
326 0.00%
325  0.00%
313 0.00%
306 0.00%
294  0.00%
284 0.00%
283 0.00%
269  0.00%
264  0.00%
263 0.00%
254  0.00%
254  0.00%
247  0.00%
242 0.00%
240  0.00%
230 0.00%
226 0.00%
226 000%
226 0.00%
225  0.00%
221 0.00%
220 0.00%
212 0.00%
212 0.00%
209  0.00%
206  0.00%
204 0.00%
196  0.00%
187  0.00%
184  0.00%
181 0.00%
180  0.00%
169 0.00%
156 0.00%
155  0.00%
154 0.00%
137 0.00%
136 0.00%
127 0.00%
127 0.00%
114 0.00%
105  0.00%
99  000%
93 000%
90  0.00%
83  0.00%
78 000%
77 0.00%
60  0.00%
31 0.00%
30  0.00%
30 000%
28 0.00%
25  000%
18 0.00%
17 0.00%
7 0.00%

5  0.00%

2 000%

1 000%
36,975,020  99.90%
36895  0.10%
37,011,915 100.00%
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44.2.3 Resumen deudas concursales:

DEUDAS CONCURSALES AL 30.04.99

Primera
Segunda
Tercera
Cuarta

Quinta

US$

us$

3,156,605

0

18,319,334

1,992,347

13,543,629

_37,0

11,91

8.53%

0.00%

49.50%

5.38%

36.59%

100.00%
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4.4.2.4 Estado de Resultados:

(A MONEDA CONSTANTE)

CONCEPTO AL 30/04/99 %

VENTAS NETAS 7,519,103 100%
COSTO DE VENTA (5,843,459) (77.7%)
UTILIDAD BRUTA 1,675,644 22.3%
GASTOS ADMINISTRATIVOS (1,608,256) (21.4%)
GASTOS DE COMERCIALIZACION (4,606,997) (61.3%)
- OPERACION (1,020,873) (13.6%)
- VENTAS (2,267,560) (30.2%)
- DISTRIBUCION (1,318,564) (17.5%)
RECUPERACION DE PUBLICIDAD 133,230 1.8%
RESULTADO DE OPERACION (4,406,379) (58.6%)
DIVERSOS NETOS 742,767 9.9%
INGRESOS FINANCIEROS 23,329 0.3%
DEPRECIACION REVALUAC. VOLUNTARIA (1,389,159) (18.5%)
GASTOS FINANCIEROS (3,528,681) (46.9%)
UTILIDAD (PERDIDA) A.l. Y R. (8,558,123) (113.8%)
REI (883,422) (11.7%)
IMPUESTO A LA RENTA 0 0.0%
UTILIDAD (PERDIDA) NETA (9,441 545) (125.6%)
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4.4.3

Opciodn liquidacion simple

4.4.3.1 Balance a Valores Contables vs de Liquidacion 30 Set 1999

. BALANCE GENERALAL 30 DEABRILDE 1999 =

——— ‘ : — e WL
\ $Lig.aVl.Com| Dueda [$ Lig.a Vi. LIq. al
ACTIVO Sl uss. Corrt.y
al 30-09-99 Alust. 30-09-99
Caiay Bancos 69,851] 20913 34,273 0
CTS/COB |
CTS / COB Clientes 1,213,931/ 363,452 183,072 50,000
Provisién Cobranza Dudosa |
Cuentas por Cobrar - Sunat 5,924 544 1,773,816 1,773,816 1,773,816
Cuentas por Cobrar - Diversas 1,901,217| 569,227 100,000 100,000
Provisién Cobranza Dudosa |
Accionistas y Personal 137,094 | 41,046 26,856 26,856
Exitenclas |
Mercaderias 1,416,159 424 000 5,457 1,357
Productos Terminados 578,934 173,334 108,661 108,661
Productos en Proceso | 63,052 18,878 13,349 13,349
Matenas primas i 1,313,432 393,243 19,305 12,659
Suministros | 1,316,607 394,194 122,480 60,236
Existencias por recibir f 657 197 11,501 11,501
Anticipos y Otros | 501,559 150,167 62,078 0
Total Activo Corriente [ 14,437,037 4,322,466 2,460,847 2,158 434
Valores 6,978,841 2,089,473 500,000 500,000
Envases y Embalaies 31,877,420 9,544 138 2,549,809 1,345,571
Provisién por Desvalorizacién l
Inmueble i 54,916,017 16,441,921 10,767,448 8,210,406
Méquina y Equipo 66,656,449 19,957,021 9,990,965 5,622,689
Eq. Cémputo 528,985 158,379 50,000 20,000
|
Unid. de transporte 615,590 184,308 119,122 56,801
i
Muebles y enseres 826,595 247,484 202,715 96,095
Varios 10,973,331 3,285,428 1,530,672 816,173
Total Activo no Corriente 173,373,228 51,908,152 25,710,731 16,667,735
TOTAL ACTIVOS 187,810,265 56,230,618 25,710,731 18,826,169

Valores de liquidacién segun estudio técnico de Wong.




L

$ Lig.a VI. Dueda $ Lig.a VL.
PASIVO Sl. USS$. Com al 30-094{ Corrty |Liqg.al30-09-
99 Ajust. 99

Laborales 3,619,928 1,083,811 1,083,811 20,338 1,104,149
Retenciones laborales 2,004,288 600,086 600,086 103,906 703,992
Beneficios Sociales 4 918,845 1,472,708 1,472,708 1,472,708
sub Tot1ray 2da P. 10,543,061 3,156,605 3,156,605 -3,280,849
Bancos - sobregiros 659,646 197,499 197,499 197,499
Pagarés 29,269,312 8,763,267 8,763,267 8,763,267
BNP 20,040,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000
Intereses 3,643,809 1,090,961 1,090,961 1,090,961
Proveedores 46,405,614 13,893,896 13,893,896 13,893,896
Leasing 343,788 102,931 102,931 102,931
Otros 1,063,914 318,537 318,537 38,181 356,718
Varios D 4,996,215 1,495,873 1,495,873 155,891 1,651,764
sub tot.3ray 5ta. P 106,422,297 31,862,963 31,862,963 -32,057,035
Tributos por pagar 6,654,439 1,992,347 1,992,347 207,222 2,199,569
sub tot.4ra. P 6,654,439 1,992,347 1,992,347 -2,199,569
Tot.Pasivo 123,619,797 37,011,915 37,011,915 525,538 -37,537,454
Patrimonio 64,190,467 19,218,703 19,218,703 -18,711,284
Total Pasivo + Patrim. 187,810,264 56,230,618 56,230,618

Columna Deuda Corriente corresponde a pasivos contraidos desde la fecha de declaracion de insolvencia.




4.4.4 Posicion de acreedores a liquidacion simple
4.4.4.1 Esquema Conceptual de Reparto en Liquidacion

Saldos
Descubiertos




Activos
Disponibles  US$13,9

Pago a 1ra US$(0.58)

Deuda Impaga US$ 3,5

79,6%




SL

4.4.5 Opcion de reestructuracion pura
4.4.5.1 Inviabilidad de la opcién

La reestructuracién de CEPSA no es viable por:

1. Incertidumbre de contingencias en Cepsa, pueden eliminar
flujos futuros.

2. Los elevados gastos de reestructuracion y racionalizacion.

3. Limitaciéon al desarrollo de nuevos productos en Cepsa.

Por lo tanto, Cepsa deberia ser liquidada rescatando la
viabilidad de un flujo futuro para los acreedores, via la
estructuracion de una U.O.B independiente.



9L

4.4.6 Opcion liquidacion con U.O.B.




LL

4.4.6.1 Concepto Operacional de una
“Unidad Operativa Basica”

Nueva entidad que se constituye para fabricar y comercializar gaseosas:

» Vehiculo para pago de obligaciones de Cepsa.
 Via generacidn de nuevos flujos.

» Con activos minimos indispensables de Cepsa.
* Productor de muy bajo costo.

* Nuevo esquema operacional.

» Desarrollo de nuevos productos.

Activos Activos Requeridos
Pasivos Vinculados

Prescindibles

l

Pago Pasivos

Saldo de Pasivos B 1s
no Cubiertos Capitalizados
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4.4.6.2

44.6.21
4.4.6.2.2
4.46.2.3
4.4.6.2.4
44.6.2.5
4.4.6.2.6
4.4.6.2.7
44.6.2.8
4.4.6.2.9
4.4.6.2.10
4.4.6.2.11
4.4.6.2.12
4.4.6.2.13
4.4.6.2.14
4.4.6.2.15
4.4.6.2.16

4.4.6.2.17
4.4.6.2.18

La Unidad Operativa Basica

La industria de bebidas gaseosas en el Peru.
Opciones estrategicas de la industria.
Estrategia operacional para U.O.B.

Cadena del valor.

Factores criticos de la operacion.
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4.4.6.2.1 ILa Industria de Bebidas Gaseosas en el Peru
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4.4.6.2.2 Opciones Estratégicas en la Industria

Reducir Costos Unitarios —

& Cudles son las posibilidades ?

Concentrado » Marcas Propias

—» Ninguna

Aumentar Ventas en
Botellas Retornables

» Reducirlos

Implementar
alternativas

» Por Reduccion
de Precios

» Manejarlos
Estratégicamente

Concentrados
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4.4.6.2.3

Estrateqgia Operacional Para U.O.B

Promocion de las Marcas

Pre-venta

- e -

Monitorear Cobertura

30%

70%

SELSECETEISI TT 11U EN EE W



4.4.6.2.4
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Resultado S/ 0,35
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4.4.6.2.5 Factores Criticos de la Operacion

Mix de Ventas Promedio Margen Bruto y Punto Equilibrio Por Etapa de
Desarrollo

100% :
90% @R Margen —e—Punto Equilibrio

80% ‘ : '!!."-':' = : ' I_._é 40% - 12000
0% 11 1 =1 [=] |7 [ocADBURYDES 35%

60% +- = BE== = [ |5CcADBURYRET 30% 10000
50% ol it il d ) | O 8000
a0% BN BN SN = SN | wBINGODES 25% -

30% | NS - W BN | mBINGORET 20% 6000
20% [ - T 15% 4000
10% -4 N BN 0%

0% 0
1 2 3 4 1 . 3 A

Etapas de Desarrollo Etapas de Desarrollo

Cajas por Dia

El Negocio Debe Estar Basado en Productos Retornables
de Marcas Propias y de Franquicia.



Politicas de Comercializacion

4.4.6.2.6
Rentabilidad del Sistema Preventa
[_1 x SEMANA ——2 x SEMANA |
S/. Por Caja

1,20 § ; R
0,80 4l ,l/f’ i iy
0,60 1— s —
0,40 !_—p
0,20 -
0,00 — - . .

10 20 30 40 (50 60 70 80 90 100

Cajas Por Mes

Cajas Comprados Por Mes

—e— Cajas Comprados Por Mes

50'0 § Ets e Bt M—— T

: -10%

i

H—

*Se debe definir la proporcion de venta a través de venta directa, en base a
criterios de rentabilidad por cliente.

*Historicamente, los criterios utilizados se han basado en parametros geograficos
y de seguridad.

Hay canales especificos que van a requerir pre-venta (hoteles/restorantes/etc)

Como ejemplo, menos de un 10% de la base de clientes es capaz de producir una
rentabilidad de S/ 1 por caja con el método de preventa.
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4.4.2.6.7 Volumenes Proyectados por Método

Ejemplo con Ventas de 10,000 cajas por dia

Pre-venta

— 3000 cajas/dia — 300 clientes/dia

Distribuidores ( Con Zona )

- 2000 cajas/dia —» 12 clientes

( Venta del Patio )

Independientes ( Sin zona )

— 3500 cajas/dia — 80 clientes/dia

(Venta del Patio)
Ventas Tienda
—p. B 51500 cajas/dia ——» 150 clientes/dia
=% (Venta de la Tienda)
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4.4.6.2.8
Ingresos

Comercial

« Marketing

* Preventa

e Analisis de
cobertura

 Distribuciéon

» Competitividad

 Promociones

* Publicidad

* Ventas Directas

* Ventas Indirectas

» Servicio al Cliente

* Desarrollo de
Terceros

Estructura Operacional del Negocio

Margenes

Operaciones
 Planificacion
* Produccién
 Calidad

e Patio

* Tienda

 Utilizacion Equipo
* Productividad
 Mantenimiento

» Control de Costos
» Control de Calidad
» Servicio en Planta

Gastos

Finanzas/Admin |
e Contabilidad
e Facturacion
« Compras

* RR.HH

e Sistemas

* Presupuestos

* Procesos de Control
*Control de Caja

* Inventarios

» Acreedores

* Planilla

* Informes Gerenciales
* Informatica
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| Asistente

4.4.6.2.9

Estructura Organizacional del Neqgocio

Estructura Funcional

Ger. Finy Admin |

~ Asistente |

~ Planificacion | |
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4.4.6.2.10 Factores Claves del Exito

1. Productos Retornables.

2. Eficiencia y Calidad de Produccion.
3. Eficiencia en las Operaciones de Patio.
4. El Minimo Nivel de Gastos Operativos.

5. Cambio de Mentalidad sobre el Negocio.

6. Nueva Administracion.
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4.4.6.2.11 Resumen de Supuestos Clave

1. Volumen de ventas total = 8167 cajas promedio dia primer aiio.

12500 promedio segundo afo, 15000 en el tercero. (8% partic.).

2. Mix ideal de ventas = 50/50 Propios/Franquicia final primer afo.
3. Mix de productos = 75% retornable final primer ano.

4. Mix de distribucidon = 30% directa 70% patio y tienda final primer

ano.

5. Cajas de 13 y 26 como descuento.

6. Precios de lista actuales con descuentos de 7,5% venta directa

y 20% venta planta.

7. Costo de distribucién por caja = S/. 1,20 total.

8. Merma promedio de 3%.
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Resumen de Supuestos Clave
Aumento de precios del 10% primer aio y 10% el segundo

Crecimiento de 3% anual en los volumenes, a partir del
cuarto ano.

El flujo considera el capital de trabajo de US$ 1,481,593
como préstamo a cuatro anos, pagadero en tres a partir del
segundo, a una tasa del 14% anual.

El pasivo se paga en diez afnos, con el primer afo libre, a
una tasa de 10% anual.

El VAN determinado se calcula con el excedente de caja
después del servicio de la deuda, del pago del préstamo
para capital de trabajo, del pago de participacion de
trabajadores y del pago del impuesto a la renta.

El flujo calculado, no considera la venta de agua.

Flujo considera la capitalizacién de las acreencias de BNP
y Tredisa en la UOB.



4.4.6.2.12

Modelo de Ganancias vy Pérdidas

INGRESOS $ US
VENTAS BRUTAS $27.116.594
DESCUENTOS $2.033.745
1GV $3.826.197
ISC $3.088.573
VENTAS NETAS $18.168.079|
COSTO DE VENTAS
DIRECTOS $12.193.906
MARGEN BRUTO $5.974.173
% MARGEN BRUTO 33%
GASTOS COMERCIALIZACION
PRE-VENTA $1.299.412
DISTRIBUCION $2.533.647
MARKETING/ADMIN $499.014
IGASTOS OPERACIONES
DEPRECIACION $0
PATIO $580.484
SERVICIOS $166.223
GASTOS ADMINISTRATIVOS
FIN & ADMIN $692.206
GERENCIAL $760.6401
RRHH $169.668
JGASTOS TOTALES $6.701.294

RESULTADO -$727.121

» Reducir Precios

L Manejarlos

Estratégicamente
___» Marcas Propias

Aumentar Ventas en
Botellas Retornables

Buscar Métodos
Diferentes

—» Reducirlos

INGRESOS US$
VENTAS BRUTAS 22,289,074
DESCUENTOS 2,173.185
1GV 3,068,525
Descuentos S8 LT i
VENTAS NETAS 14,570,397

Concentrados | |[costooeventas

DRECTOS 8,702,611
Botellas | [wareavEBRUTO 5,867,786
: ' % MARGEN BRUTO 40.27%
Com_el_' clahzaclé4 PREVENTA 167,262
DISTRBUCION 430,941
MARKETING/ADMN 310,000
MARKETING CADBURY 434,189

GASTOS OPERACIONES

PATIO

390,000

SERVICIOS

117,000

GASTOS ADMINISTRATIVOS

FIN & ADMN

1,020,000

GERENCIAL

0

RRHH

0

GASTOS OPERACIONAL TOTAH 2,929,412

RESULTADO OPERACIONAL

2,938,374
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4.4.6.2.13 Flujos de Caja




|Flujo de Caja Primeros 12 Meses $US Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
CAJAS DIA 4,000 5,000 6,000 7,000 7,000 8,000 9,000 8,000 8,000 10,000 12,000 14,000
VENTA DIRECTA 75% 70% 65% 50% 55% 50% 45% 40% 35% 30% 30% 30%
VENTA PLANTA 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 70% 70%

E DISTRIBUIDORES 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 25% 25% 25%
OTROS 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 45% 45% 45%

PRODUCTO PROPIO 20% 25% 30% 30% 35% 35% 40% 40% 45% 45% 50% 50%
MIX RETORNABLE 0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 70% 75% 75% 75%

MIX DESECHABLE 100% 100% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 30% 25% 25% 25%

PRODUCTO CADBURY 80% 75% 70% 70% 65% 65% 60% 60% 55% 55% 50% 50%
MIX RETORNABLE 25% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 75% 75%

MIX DESECHABLE 75% 65% 60% 55% 50% 45% 40% 35% 30% 25% 25% 25%

DESCUENTO VENTA DIRECTA 75% 75% 75% 75% 7 5% 75% 7 5% 7 5% 75% 7 5% 7.5% 7 5%
DESCUENTO PLANTA OTROS 10 0% 10.0% 10.0% 10 0% 10.0% 10 0% 10 0% 10 0% 10.0% 10 0% 10 0% 10.0%

DESCUENTO DISTRIBUIDORES 12 0% 12 0% 12.0% 120% 12 0% 12.0% 12.0% 12 0% 12.0% 12.0% 12 0% 12.0%
SUPLEM. COMPRAS DE PLANTA 8 4% 8 4% 8 4% 8 4% 8 4% 8.4% 8 4% 8.4% 8.4% 8 4% 8 4% 8 4%

¥6




Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes S Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
[VENTAS CAJAS FISICAS | 104.000] 130.000] 156.000] 182,000] 182,000] 208,000] 234,000] 208.000] 208.000] 260,000] 312,000] 364,000 2.548.000
VENTAS DIRECTAS 78.000 91.000 101.400 109,200 100,100 104,000 105,300 83.200 72,800 78,000 93,600 109.200 1,125,800
VENTAS DEL PATIO 26.000 39.000 54,600 72.800 81,900 104,000 128.700 124,800 135.200 182,000 218.400 254,800 1,422,200
Producto Propios

Retornable 0 0 9.360 16.380 25.480 36,400 56.160 58,240 65,520 87,750 117.000 136,500 608.790
Desechable 20.800 32 500 37 440 38.220 38220 36.400 37.440 24,960 28 080 29,250 39.000 45,500 407.810
Producto Cadbury

Retomable 20.800 34125 43 680 57.330 59.150 74,360 84240 81.120 80.080 107,250 117.000 136,500 895,635
Desechable 62.400 63.375 65.520 70.070 59.150 60 840 56.160 43,680 34320 35.750 39.000 45500 635,765
INGRESOS

VENTAS BRUTAS 736,222 886.145 1019205 1164078 1119204 1249594 1344955 1165089 1,126,937 1381,174 1621.024 1891.194| 14,704,820
DESCUENTOS 62.763 76,652 89.435 103,603 101,008 114,338 124,745 109,518 107.341 134,664 158,050 184,391 1.366,508
1GV 102,731 123.482 141.829 161,767 155.318 173.175 186,134 161,019 155,532 190.145 223,165 260,360 2,034,658
1SC 82926 99,677 114.487 130.582 125.375 139.790 150,250 129.978 125.548 153,489 180.143 210.167 1.642.411
IVENTAS NETAS | 487 802 586,335 673.453] 768.126] 737.502] 822.292] 883.826] 764.574] 738.517] 902.875| 1.058.665] 1.236.276 9.661,243
COSTO DE VENTAS

[DIRECTOS | 356.700] 421.228] 475.884] 535.036] 505.836] 554,061] 583,344] 493.478] 470,946 | 565.694| 663.060] 773571 6.398.837
MARGEN BRUTO 131.102 165.107 197,569 233.090 231.666 268,231 300.482 271.096 267.571 337.181 396,605 462,705 3,262,406
% MARGEN BRUTO 27% 28% 29% 30% 31% 33% 34% 35% 36% 37% 37% 37% 34%
GASTOS COMERCIALIZACION

PRE-VENTA 21.286 21.286 23,150 23,150 23.150 23.150 21,286 21,286 21.286 13.940 13.940 13.940 240.851
DISTRIBUCION 29529 34118 37,788 40.541 37,329 38.706 39.165 31.365 27,694 29.029 34,535 40 041 419.841
MARKETING BINGO 40,000 30,000 30.000 10,000 10,000 10.000 30,000 10.000 10,000 10.000 30.000 40.000 260,000
MARKETING CADBURY 22.497 25,584 28,217 32.410 29,622 33,312 34,032 29.751 26814 32,946 35.941 41931 373.058
GASTOS OPERACIONES

PATIO 10,400 13,000 15 600 18,200 18.200 20,800 23.400 20,800 20,800 26,000 31,200 36.400 254,800
SERVICIOS 3.120 3.900 4.680 5.460 5.460 6,240 7.020 6.240 6.240 7.800 9360 10.920 76,440
GASTOS ADMINISTRATIVOS

FIN/ ADMIN/ RRHH 35,000 35,000 35.000 50.000 50,000 50,000 65.000 65.000 65,000 85.000 85.000 85.000 705 000
COSTOS REORGANIZACION 35.000 35,000 35,000 50,000 50,000 50.000 50.000 50,000 50.000 50.000 50.000 50000 555.000
|GASTOS OPERACIONAL TOTAL | 196.833| 197.887| 209.435] 229 761] 223.761] 232.208] 268,903 234,442] 227.835] 254.716] 289.976] 318.233 2.884.990
RESULTADO OPERACIONAL (65.731) (32.781) (11.866) 3.329 7.905 36.023 30,579 36.653 39.736 82.466 106.628 144.473 377.416




Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total
INTERESES CAPITAL DE TRABAJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTERESES DEUDA CEPSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEPRECIACION (51.306) (51.306) (51.306) (51.306) (51.306) (51.306) (51.306) (51.306) (51306) (51.306) (51.306) (51,306) (615,676)
RESULTADO DESPUES DEPRECIACION (117.037) (84,087) (63.172) (47.977) (43.401) (15.283) (20,727) (14,653) (11.570) 31,160 55,322 93,167 (238,260)
ACUM (117.037)  (201.125)  (264,297)  (312.274) (355.675) (370,958) (391.685) (406,338) (417.909) (386.749)  (331,427) (238,260)
10% TRABAJADORES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (117.037) (84.087) (63,172) (47.977) (43,401) (15,283) (20.727) (14,653) (11.570) 31,160 55,322 93,167 (238.260)
IMPUESTO A LA RENTA 30% (9.756) (11.727) (13.469) (15.363) (14,750) (16.446) (17.677) (15.291) (14.770) (18,057) (21.193) (24,726) (193,225)
( RESULTADO NEGATIVO. ENTONCES 2% DE VENTA NETA EN ARO1)
| RESULTADONETO|  (126.793)[ (95814)] (76.641)[  (63.340)]  (58.151)] (31.729)[ _ (38.403)]  (29.945)|  (26.341)| 13,102] 34,129] 68.441 (431.485)
DEPRECIACION 51.306 51.306 51.306 51306 51 306 51.306 51.306 51.3C6 51.306 51.306 51.306 51,306 615.676
FLUJO NETO DISPONIBLE (75.487) (44,508) (25.335) (12.033) (6.845) 19,577 12,903 21,362 24.966 64,408 85.435 119.747 184.191
PAGO CAPITAL DE TRABAJO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAGO DEUDA CORRIENTE (12.500) (12.500) (12.500) (12.500) (12,500) (12.500) (12.500) (12.500) (12,500) (12.500) (12,500) (12,500) (150,000)
PAGO CAPITAL DEUDA CEPSA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[DISPONIBLE PAGO DIVIDENDOS | (87.987)]  (57.008)[  (37.835)]  (24.533)]  (19.345)] 7.077] 403] 8.862] 12.466] 51.908] 72.935] 107,247 34,191
(87.987)  (144,995)  (182.830) (207 363) (226,708) (219.630) (219.228) (210,366) (197.900)  (145,992) (73.057) 34191




Enborscisp de Flule de U.O. A,
Crecimiento ceede afio 4: 3%

Concepto Afio 1 afle 2 Afo 3 Afc & Aflo 0 Aflo® Afle? Alo® Afio @ afle 10

[VENTAS CAIAS FiSICAS T 2,648,000] 3,800,000]  4,680,000]  4,620,400] 4,086,012] 8.113,062] 6,267,361 6,426,403] _ 6,688,165]  6,766,610]

VENTAS DIRECTAS 1,126,800 1,170,000 1,404,000 1,446,120 1,489,604 1,634,180 1,680,214 1,827,821 1,676,448 1,726,743
VENTAS DEL PATIO 1,422,200 2,730,000 3,278,000 3,374,280 3,475608 3,679,773 3,887,167 3,707,782 3,811,716 4,029,067
INGRESOS
VENTAS BRUTAS 14,704,820 22,289,074 20,421,677 30,304,224 31,213,351 32,140,752 33,114,244 34,107,872 35,130,002 38,184,829
DESCUENTOS 1,366,508 2,173,185 2,863,604 2,954,662 3043302 3,134,601 3,226,639 3325488 3,425,283 3,628,021
1GvV 2,034,858 3,088,525 4050454 4,171,087 4,207,126 4,428,040 4,566,621  4,695588 4,835,453 4,981,647
ISC 1,642,411 2476067 3289567 3,367,885 3488715  3572,777  3879.680 3790359 3,804,070 4,021,182

[VEnTas nNETAS | 9.881,243] 14,570,3068]  10.232023] 19.600.010] 20404.208] 21.018,334] 21.648.824] 22.208220] 22.985118] 23 654.088]
COSTO DE VENTAS

[DIRECTOS 8,306,837 8,702,811 10,689,071] 11,008,743] 11,340,035] 11,880,238] 12,030,843] 12,381,563]_12,763310] _13,148,209)

MARGEN BRUTO 3,262,102 5,867,785 8,543,852 6,800,187 0,084,173 9,336,097 0,616,181 9,004,867 10,201,807 10,807,860
% MARGEN BRUTO 33.76% 40.21% 44.42% 44.42% 44.42% 44.42% 44.42% 44.42% 44.42% 44.42%

PRE-VENTA 240,851 167,262 187,262 187,262 187,262 187,262 187,262 167,262 187,262 167,262
DISTRIBUCION 419,841 430,041 513,529 528,395 543,707 559,478 575,723 592,454 600,688 627,439
MARKETING BINGO 260,000 310,000 318,300 328,879 338,745 348,808 350,375 370,158 381,261 392,899
MARKETING CADBURY 373,058 494,189 652,330 871,800 692,057 712,819 734,203 758,229 778,918 802,264
GASTOS OPERACIONES
PATIO 254,800 380,000 468,000 482,040 498,501 511,396 526,738 542,540 556,818 575,501
SERVICIOS 78,440 117,000 140,400 144,812 148,950 153,419 158,021 182,762 187,845 172,874
GASTOS ADMINISTRATIVOS
FIN & ADMIN 705,000 1,020,000 1050600 1,082,118 1,114,562 1,148,019 1,182,460 1,217,933 1,254,471 1,282,108
COSTOS REORGANIZACION 555,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[GASTOS OPERACIONAL TOTAL [ 2,684,900] 2,029,412] _ 3311,441] _ 3,405,226] _ 3,501,624] _ 3,801,320] _ 3,703,801] _ 3,809,357] __3,016,078] _4,030,063)

[RESULTADO OPERACIONAL [ 37,419 2,938374]  5232,411]  5304,042] 5562,3¢8] __ 5,734,777  5,012,370] 8,005308] _8,263,727] _ 8,477,787] 6,477,787)
INTERESES CAPITAL DE TRABAJO 0 (372,848)  (124,262)  (62,141) o o (i 0 0 (] [
INTERESES DEUDA CEPSA 0 (1,110,000)  (483,333)  (431,667)  (370,000)  (308,333)  (246,667)  (185,000)  (123,333)  (61,667) 0
DEPRECIACION (2) (815,876) (815,878)  (815878)  (815,676)  (441,428)  (403,626)  (403,8626)  (403626)  (403,626)  (403,826) (403,828)

RESULTADO DESPUES DEPRECIACION  (238,260) 839,851 3,009,120 4,285458 4,750,823 5022817 5261,888 5508483 5,758,568 6,012,304 6,073,871

10% TRABAJADORES 0 (83,985) (399,012)  (428,546)  (475,092)  (502,262)  (526,188)  (550,848)  (575,857)  (601,230) (607,397)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO  (238,260) 755868  3509,208 38660812 4275831 4,520,356 4,735,698 4,056,835 6,180,911 5,411,074 5,466,574

IMPUESTO A LA RENTA 30% (193,225) (228,760)  (1,070,762) (1,157,074) (1,282,748) (1,386,107) (1,420,709) (1,486,750) (1,554,273) (1,623.322) (1,639,972)

[ RESULTADO NETO| _ (431,485)] 529,108] _ 2,519,445]  2,606,638] 2,683,081] 3 184,248] _ 3,314,880] 3 460,084]  3.826,637] 3,767,752 3,826,602 )
DEPRECIACION 615,676 815,878 615,676 815,678 441,420 403,828 403,828 403,628 403,828 403,628 403,828

[FLUJO NETO DISPONIBLE 1 184,101] 1,144783[  3,135121] 3316518] 3434,508] 3588,075] 3,718,815 3,872,810]  4,030,484]  4,181,578] 4,230,428
PAGO CAPITAL DE TRABAJO (3) 0 (203,864) (443884)  (443.864) (] 0 0 0 0 (]

PAGO CAPITAL DEUDA CORRIENTE (3) (150,000) (150,000) 0 0 [ 0 0 0 (i (]

PAGO CAP|TAL DEUDA CEPSA (4) [} (818,887) (818,867)  (618,867)  (816,6687)  (818,887)  (816,667)  (816,867)  (816,867)  (816,667)

[DISPONIBLE PAGO DIVIDENDOS I 34,191] 84,251]  2,074500] 2264,084] 28617,841] 2,051,408] 3102,148] 3266,245] 3413707 3,574811] __4,230,428]

PERPETUIDAD

(2) ANEXO 2; (3) ANEXO 3; (4) ANEXO 4



4.4.6.214  BALANCE Y PATRIMONIO U.O.B.
(MILES USS$.)

ACTIVOS  PASIVOS

Edificio 4,081 3,618 Banco Continental
Terreno 3,853 310 Banco Santander
BNP
7,934 3,928
Maquinaria
Linea-1 491 491 Banco Interbank
Linea-2 | 905 905 Banco Latino
Linea-3 709 226 Banco Lima
2,105 1,622
Instalaciones varias
- Sist aire 54 Tredisa
- Sist frio 100 Tredisa
- Sist agua 133 Tredisa
- Sal. Jarab 106 Tredisa
- Sal. Jarab - 2 4
- Sal. Past. - 31
- Sist. Electric. 164 Tredisa
- Sal. Cald 69 Tredisa
- C. Tapas 2
- Labrt 10
- Taller 5
- Pit. Plast. 25
- Pit. CO2 6
709
Muebles y otros -
- Mont. 30
- Vehic. 53
- Muebles 105
B 188
Cajas B 504 )
Botellas 193]
Total Act y Pas. 11,633 5,550
Patrimonio B 6,083
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4.46.2.15 Pasivos Proyectados

Pasivos UOB $ US

Bco Continental -3,618,000
Santander -310,000
Interbank 491,000
Latino -905,000
Lima -226,000

Total 5,550,000




00l

4.4.6.216 EFECTOS DE CAMBIOS DE VARIABLES EN FLUJO DE LA U.O.B.
VALORES FINALES DESCONTADOS

PERPETUIDAD ANO
pagos financieros)

(VAN + PERPETUIDAD ) AL 10% 12,552,239 16,310,130 | 28,862,369

(VAN + PERPETUIDAD) AL 12% 11,202,094 11,350,704 | 22,552,798

(VAN + PERPETUIDAD) AL 15%

9,508,511 6,971,314 | 16,479,825
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4.4.6.2.17 Requerimiento de Capital de Trabajo
Primer Afo: US$ 1.481.593.-

Principales Iltems de requerimientos:

BOTELLAS US$ 1.606.870
MODIFICACIONES AL PATIO US$ 150.000
MODIFICACIONES A LAS LINEAS US$ 150.000
INVENTARIO PRODUCTOS US$ 280.000

INVENTARIO MATERIAS PRIMAS US$  184.240
FLUJO OPERACIONAL NEGATIVO US$  226.708
TOTAL US$ 2.597.818

Principales Items de fuentes de fondos:

FLUJO OPERAC. POSITIVO US$ 260.898
PROVEEDORES 30 DIAS:
COSTO DIRECTO AL 80% US$ 732.135

MARKETING AL 80% US$ 73.550
SERVICIOS AL 70% US$ 28.392
ADMIN & FIN AL 25% US$ 21.250

TOTAL US$ 1.116.225



0l

4.4.6.2.18 Opciones de Financiamiento

. Nuevos aportes de Capital.

. Opcidn para los Acreedores de Capitalizar parte de los

Pasivos.

. Opcidn para los Trabajadores a Participar en la

Compaiia.

. Préstamo de terceros durante periodos de déficit de

caja.

. Combinacion de varias opciones.



CONCLUSIONES

Podemos concluir al final de este trabajo, que varios fueron los factores que

han contribuido a la crisis de CEPSA, sin embargo estos pueden reunirse

en factores propios de la industria y otros de caracter externo.

a)

Factores de la Industria:

Inversiones

La década de los 90 ha generado grandes cambios en la Industria
Peruana de Gaseosas que en el pasado ocurrian con muy poca
frecuencia. Estos cambios han sido liderados fundamentalmente por
las grandes multinacionales como The Coca Cola Company y
Pepsico. Los cambios se originaron por la constante busqueda de
participacion de mercado y volumenes, pues como ya se dijo su
ingreso corresponde a una proporcion (la regalia) de ese volumen
comercializado. Innovaciones tecnolégicas facilitaron estos cambios.
Esto involucro en un periodo de 5 afos la introduccion de envases
retornables de vidrio, envases retornables de plastico y por ultimo
una gama de envases de plastico no retornables en diferentes
tamanos. Las inversiones necesarias en equipos para efectuar estos
cambios y la vez dotar al mercado con el volumen necesario de
envases ha sido muy significativa. Ha esto debe agregarse la
introducciéon de nuevos sabores y las permanentes inversiones en
mercadeo y publicidad. En gran parte estas inversiones han tenido
que ser aportadas por los propios embotelladores tanto de franquicia
como aquellos que cuentan con productos propios. Para justificar
este nivel de inversiones, tienen que ser correspondidas por

incrementos substanciales en volumen, por mayores precios 0 una
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b)

combinacién de ambos. En términos generales, los volumenes de la
industria no respondieron y los precios se mantuvieron e incluso se
redujeron en términos reales. Cepsa no ha sido ajena a este proceso,
e incluso se perjudico mas al tener menores volumenes en bebidas

gaseosas que otros competidores.

Productos B

La aparicion de estas marcas ha generado una reduccion en la
participacidon de mercado de las marcas franquiciadas, como las
embotelladas por Cepsa, y que a la vez tengan que competir con
mayores costos. Asimismo, han liderado la guerra de precios.

Costos de Distribucion

La complejidad de distribuir en el mercado Peruano, su atomizacion,
informalidad y bajos volumenes por punto de venta no son
compatibles con sistemas de distribucién como el de Cepsa que
involucra altos costos y de caracter casi fijo. Este punto fue tratado
en extenso en el capitulo Il, y es uno de los principales factores de

negocio afectando a la compaiia.

Factores Externos:

Recesion vy Reduccion de Precios

La recesion de los ultimos afios ha afectado los volumenes de la
industria y en particular a los productos de franquicia. Los
consumidores han reducido su consumo o lo han dirigido a los
productos B buscando menores precios. El impacto de estas
variables sobre CEPSA se acentu6 debido a la fragil relacion que ya
se mantenia con el franquiciador PEPSICO, reflejandose en
campanas promocionales pobres y en falta de enfoque hacia el

mercado.
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Impuestos

Los impuestos a las gaseosas tienen una alta incidencia en el precio
al consumidor limitando los volumenes. En el Peru la incidencia es de
aproximadamente 39% ya que |la bebida gaseosa esta gravada con
el Impuesto Selectivo al Consumo y este es a la vez base para el
calculo del Impuesto General a las Ventas.

Esto ultimo supone doble tributacion. En otros paises se calcula
sobre el precio exfabrica o en el peor de los casos sobre un IGV con

menor tasa y menor incidencia del ISC.

Por otro lado estan: el Impuesto de solidaridad ex Fonavi que deberia
haber ya cesado, sin embargo y a pesar de todas las razones
técnicas se mantendra hasta diciembre de 1999; del mismo modo en
lo referido al impuesto extraordinario a los activos que no tiene razén
de ser. Otro es los aportes al Seguro Social que sigue realizando
sobre 14 meses. En general las empresas siguen pagando
impuestos a pesar de no generar utilidad.

Adicionalmente a esto, cuando hablamos del entorno que caracterizaba a la
empresas frente a la globalizacion, mencionamos que las reglas para el
sector privado habian sido muy beneficiosas, es decir el empresariado
habia estado mal acostumbrado y CEPSA no ha sido ajena a esto.

El planteamiento de un nuevo esquema (U.O.B) para la continuidad del
negocio, es viable debido a las ventajas que otorga el mercado informal

peruano.

Por Junta general de acreedores del 19 de noviembre de 1999, fue
aprobada la liquidacién de CEPSA transfiriendo sus activos esenciales a
una nueva persona juridica denominada Unidad Operativa Basica (U.O.B.)
para iniciar una nueva operacion de embotellado de bebidas gaseosas.
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Se concluye en esto por o siguiente:

» La U.0.B. es sera una nueva empresa distinta de CEPSA operativa y

administrativamente.

» El proyecto se sustentd en la reduccidon del costo de cada producto a
través de un nuevo plan de comercializaciéon sustentando en un sistema
de ventas desde la planta a través de distribuidores independientes con

territorio propio, asi como la venta directa.

» EIl negocio estara basado en productos retornables de marcas propias y
de franquicia.

» La reestructuracion pura de CEPSA no es viable, primero por que la
incertidumbre de contingencias pueden eliminar flujos futuros; segundo
por los elevados gastos de reestructuracion y racionalizacion y tercero

por la limitacion al desarrollo de nuevos productos en CEPSA.

» Mediante el esquema de liquidaciéon y conformacion de la U.O.B. todos
los acreedores tendran directa o indirectamente una posibilidad de cobro
de sus acreencias a diferencia de lo que ocurriria en el supuesto que se
adoptara por una liquidacion simple. En este ultimo esquema
unicamente se cobrarian al 100% los acreedores laborales vy
aproximadamente en un 76% los acreedores garantizados. El resto
quedaria totalmente descubiertos.

Puedo decir que a partir del 01 de enero del 2000, la nueva persona juridica
se llamara EMBOTELLADORA FENIX S.A. (EMFESA).

Podemos decir que asi como CEPSA, son muchas las empresas que desde
hace buen tiempo vienen atravesando problemas de liquidez vy
financiamiento, viéndose de esta manera inmersos en diversos procesos
de refinanciamientos que al final han derivado en ruptura de la cadena de

pagos, generalizandose la situacion de crisis.
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En términos agregados, el Peru corre el riesgo de terminar 1999 con un
inédito numero de empresas declaradas insolventes por Indecopi. Desde la
aplicacién del Shock macroecondmico a todo el pais (08/08/90), el costo del
ajuste macroeconémico lo pagaron fundamentalmente los agentes
econdémicos del sector privado, en cambio, el Gobierno Central postergo
consecutivamente la tarea de reducir el tamario y peso del aparato estatal,
la reforma del Estado sigue siendo una tarea pendiente.

Por un lado es muy urgente que el Estado de una vez anuncie su plan
reactivador, pero con medidas capaces de recomponer la cadena de pagos,
por que de lo contrario las empresas colapsaran. Si no se hace esto, el pais
se vera afectado por que el fisco recaudara menos y también el sistema
bancario.

De otro lado los empresarios deben de cambiar de actitud y actuar a
tiempo, el sector empresarial debe ser consciente de que tiene que asumir
gran parte del proceso de reestructuracion empresarial, incluso con la
pérdida parcial o total del control de la empresa. La reestructuraciéon es
propia de la vida de las empresas, la que se inicia con un proceso de
introduccién, madurez y decadencia, etapa en la cual entran a jugar estos
procesos de reestructuracion patrimonial para iniciar un nuevo ciclo de vida.
Es un cambio de filosofia en que se plantea la reestructuracion de las
empresas como una alternativa védlida dentro de una situacién de crisis
econémica empresarial. Y es que la insolvencia no es lo mismo que la
quiebra, pues esta implica reconocer problemas, pero no una partida de

defuncion.

En cuanto a la globalizacién hay que tener en cuenta de que todo no
necesariamente es bueno, pues el mundo desarrollado de cierta forma
manipula este concepto, para impulsar de mejor manera sus politicas,
promoviendo las zonas de libre comercio, y la desproteccion aun mayor de
las economias nacionales de los paises pobres. Nuestros pobres paises
requieren de alternativas y propuestas realizables frente al reto de la
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globalizaciéon. El orden econdmico debe buscar superar el abismo que
separan al primer del tercer mundo.

La globalizacién debe traducirse en redes internacionales de accion social
y economica que busque propuestas e iniciativas no necesariamente
gubernamentales, de acciones conjuntas para la defensa del medio
ambiente, de la mujer y de la infancia, del conocimiento de nuestros
pueblos o de las minorias. Debe buscar potenciar lo positivo que ofrece la
globalizaciéon contrarrestando también en forma global todo lo negativo y
deshumanizante que contiene.

La idea es fomentar la globalizacibn humana, la reciprocidad,
perfeccionamiento global y fortalecimiento del conocimiento que conciba y
respete nuestros logros y avances y que no se subordinen. El verdadero
concepto global es reciproco y ha de ser el gran reto de cualquiera que nos
gobierne.

Finalmente el desarrollo y éxito de la Unidad Operativa Basica, va a ser
posible primero, por el empefio y ganas que le pongamos nosotros los
trabajadores, quienes hemos vivido a través de todo este tiempo de
reestructuracion momentos dificiles. Sabemos que somos capaces de
enfrentar este reto y asumirlo con la mayor responsabilidad. Tenemos que
estar identificados plenamente con el nuevo proceso.

Segundo, por las condiciones y reformas que el Estado debe realizar para
salir de este periodo de recesion.
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RECOMENDACIONES

Teniendo como base la U.O.B. para el caso de CEPSA sugiero lo siguiente:

» El concepto de la nueva empresa debe estar orientado definitivamente a

competir con los productos B del mercado, pues ya no se pude hacerlo
con los productos de clase A (Coca Cola, InKa Kola)

En cuanto a la nueva estructura operacional del negocio tenemos que la
captacion de clientes para la compra en planta se tendria que hacer

atacando dos frentes:

Primero: a través de distribuidores autorizados que tengan la
infraestructura necesaria y condiciones minimas para colocar el
producto, pero sin necesidad de ser exclusivos y esto bajo una relacion
contractual, para esto se debe otorgar un descuento del 20%
inicialmente para luego y disminuyendo hasta llegar al 12% objetivo, por
realizar la compra en la planta.

Segundo: formando nueva cultura de compra en planta a los detallistas,
para lo cual se debe formar grupos especiales de representantes de
ventas (los mejores) y que comuniquen a estos detallistas las ventajas
que ofrecen y nuevas oportunidades de ampliar y mejorar sus ventas al
realizar sus compras en la planta. Para poder incentivar esta operacion
se deben realizar descuentos desde 7.50% a 10.00%, segun sean los

Casos.

Asimismo debemos mejorar la comunicacién al consumidor final,
mediante material publicitario financiado inicialmente con el fondo
Cooperativo que generen los productos Cadbury.
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» Tenemos que la fuerza de representantes de ventas y flota tiene que
estar dirigida a su disminucion en forma paulatina, conforme se vaya
variando la estructura operacional de concentrar la mayor parte de
nuestras ventas en la planta (70% al final del primer afio de operacion
delaU.0B.)

» Debemos basar nuestras ventas en productos retornables por ser
rotativo y generar mayor margen; en tal sentido se tiene que financiar
rapidamente la compra de envases retomables de vidrio, para lo cual
podriamos realizarlo de la siguiente forma: Por un lado podriamos
solicitar un crédito directo a los bancos que formaran parte de la U.O.B.,
por un periodo de cuatro anos incluido un periodo de gracia de un ano y
a una tasa del 12% al 14%. Como también podriamos canjear los
envases de vidrio nuevos que se tienen de la franquicia de Pepsico, con
envases nuevos para los productos de Bingo Club y Twist y esta
operacion la hariamos con los principales acreedores comerciales que
son las vidrieras VINSA y Cia. Manufacturera de Vidrio.

De esta forma nosotros obtendriamos envases y las vidrieras podrian
colocar estos al nuevo franquiciante de Pepsico.

Podriamos considerar ademas de estas, la posibilidad de negociar con
las mismas vidrieras la adquisicién de envases realizando el pago de
acuerdo a la rotacién de este.

» Debemos desde un inicio gestionar lineas de crédito sobre todo con
aquellos acreedores financieros que van a participar en la U.O.B.

» Es importante el aporte de capital de trabajo, pues una de las cosas que
se podrian obtener es el de realizar producciones eficientes, es decir si

el tirado es pequeno, la eficiencia del proceso disminuye.

En tal sentido deberiamos buscarlo a través de: nuevos aportes de
capital, opcion de los acreedores de capitalizar parte de los pasivos,
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opcion para los trabajadores de participar en la compaiiia, préstamos de
terceros durante periodos de déficit de caja.

Con relacién al aparato administrativo, este debe racionalizarse,
apoyandonos en el soporte informatico o externalizar algunos procesos;
asi por ejemplo en la parte contable a través de consultoras
especializadas; de otro utilizar los sistemas de bancos para la
generacion de informacién en tiempo real y utilizacién en general de los
servicios que brindan.

Por dltimo debemos continuar una vez puesta en marcha la U.O.B. la

venta de aguas, por ser rentable.
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ANEXO N1

TEXTO UNICO ORDENADO DE LA LEY
DE REESTRUCTURACION PATRIMONIAL
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EREmEEE

MITINCI

Aprueban el Texto Unico Ordenado
de la Ley de Reestructuracion Patri-
monial

DECRETO SUPREMO
N"014-99-I'TINCI

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, por Ley N° 27146 se modificaron diversos artfenlos
de la Ley de Reestructuracién Patrimuninl, nprobada por
Decreto Legislativo N" 845;

Que, la Décimo Novena Disposiciin Final de dicha ey
dispuso que por Decreto Supremo refrendado por el Minis-
tro de Industria, Turismo, Integraciin y Negocinciones
Comerciales Internacionales, se aprobaria i Texto Unico
Ordenado del Decreto Legislativo N 8.5, Ley de Reestruce-
turacién Patrimonial;

En uso de la facultad conferida por el inciso 8) del
Artfculo 118" de la Constitucién Polftica del Per:;

DECRETA:

Artfculo 1°.- Apruébase el Texto Unico Ordenndo de I
Ley de Reestructuracion Patrimonial, aprobado por Decre-
to Legislativo N" 845, modilicada por Lev N" 27146, Ia
misma que consta de XII Titulos, XIlI Disposiciones (‘om-

lementariag, I Disposiciéan T'ransitorin, X Disposiciones
Finalea y XX Dispogiciones Finales de 1a Ley N" 27146

Artfculo2°.- El presente Decreto Supremo serd relten-
dado por el Ministro de Industria, Turismo, Integracion y
Negociaciones Comerciales Internacionales.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a log treinta dias
del mes de octubre de mil novecientos noventinueve,

ALBERTO FUJIMORI FU.JIMORI
Presidente Constitucional de Ia Repriblica

JUAN CARLOS HURTADO MILLER
Ministro de Industria, Turiemo, Intcegracion
y Negociaciones Comerciales Internacionales

TEXTO UNICO ORDENADO DE LA LEY DE
REESTRUCTURACION PATRIMONIAL

TITULO I
DEFINICIONES

Artlculo 1.- DEFINICIONES.- Para efectos dela apli-
cacidn de las normasdela presente Ley, e tendydnen cuenta
las definiciones siguientes:

Acreedor.- Para efectos de la declaracuin de insolven-
cia, se entiende por acrcedor impago a nguel cuyo créditn
exigible se encuentra cencidoy no ha sido pugrado dentro de
los treinta (30) dfas siguientes a su vencimicuto. Trotidndose
decréditos que vencen por ar madas o enotas, silo se compu -
tardn las armadas o cuotas cencidas por cuolguier cansa,

Luego de declarada la insolvencia, para efectos de ser
considerado acreedorcon derec/ioa participaren el p ocedi-
miento no se requerird que cl cr(‘(/llo rorrespondiente sea
exigibley bastard que haya sido recanocido porla Conrision.

Comisién.- La Comisién de Reestructuracién Patrimo-
nial, o la entidad que haga sus veces con suwjecion a nn
convenio de delegacidn de funciones.

Crédito.- Toda relacionjurtdica de la que se desprenden
obligaciones de pago de una cantidad deter minada o deter-
minable por parte del deudor, o la obligacién de entregar en
propiedad un bien o de prestar un servicio.

Empresa.- Toda organizacidn ccondmica y autinoma
en la que confluyen los factores de produceidn, capital
trabajo, con el objeto de producir hienes o prestar servicios,
establecida de hecho o constituida en el pats ol amparo de
cualquiera de las modalidades contempladas en b legrsha-
cidn nactonal. Se incluve a las suenrsales en el Perii de
organizaciones o socicdades extranjeras.

Indecopi.- Instituto Nactonal de I)rfrnsu dela Compe-
tencia x e Peateceisn de la Propiedad Intelectual.

Insotvencle.. Sitvacidan econdgmico - ficanciera decla-
rada porla Comisiin conformealoestablecido e la presente
Ley

dunte.- Junta de Acreedores.

Tribunal.- I Tribunal de Defensa dela Competencia v
de o Propiedad Intelectual.

Terto segrine artfendo 1" de la Ley N" 27146

TrFULO I
NORMAS GENERALES

Articuto 2- AMBITO DE APLICACIONY APPLICA-
CION PREFERENTE DI LA LEY.- La presente Ley
eal ablece lns normas aplicables a la reestructuracion econo-
mica y financiern, dirolucién y liguidacion, y quiebra de las
emptesns, nsfcomo los mecanismos para lareprogramacion
global de oblignciones contrafdag con anterioridad ol estado
de insolvencin.

L.as normas contenidas en el Titulo VII de la presente
Ley aseriin de nplicacion al patrimonio de las personas
naturales gque no sean consideradas empresns conforme a
las defliniciones de la presente ley, asf como al de las
personag jurfdicas gque no realizan actividad empresarial.

No estin comprendidasen la presente Leylas etnpresas
y entidades sujetas a la supervigion de las Superintenden
cias de Ranca v Segures y de Administradoras de Fondos de
Pensiones La reestructuracion y liquidacion de lns Socie-
dades Agentes de Bolsa se rige por sus narmas especiales y,
supletoriamente, por lo dispuestoenla presente Ley, en o
que fuere aplicable,

Tratidndose de deudoreg declarados en estado de insol-
vencin, o de sus bienes, las normas contenidas en la presen-
te Ley se aplicaran preferentemente a cualquier otra que
contenga disposiciones distintas

En ningun caso los Jueces o Vocales del Poder Judicial
0, los Arbitros o 'U'ribunales Arbitrales, ni Ins amtoridades
administrativas, podrén expedir autos o resoluciones que
desronozcan la ruspension Je log procesos judiciales segui-
dos contra el patrimonio de aquellos d(-mfu'ros declaradns
insolventes, bajo rewnnsnbilh‘ud de incurrir en el delito
tipificado en el artfculo 418 del Cédigo Penal. El Consejo
Fjecutivo, o el que haga sus veces y la Oficina de Control de
Ia Magistratura del Poder Judicial debersn velar por el
cumplimiento de lo sefalado en Ja presente dispusician,
encontriindose facultados para sancionar a los infractores,
de conformidad con la gravedad de Ia falta.

Articuto 3.- PATRIMONIO COMPRENDIDO EN
LOS PROCEDIMIENTOS. - 1) patrimonio sometido a los
wrocedimientos derivados de la aplicacion de la presente
L(-_v comprende el universo de bienes y derechos de unn
persona natural o jurfdica o de una sociedad irregular.

121 o9 casos de procedinmientos frente a personas natu-
rales, unicamente se exceptuaran aquellos bicnes que de
conformidad con lo estoblecido en el artieulo 648 del Cadigo
Procesal Civil tengan o enlidad de inembargables.

Texto segrie articulo 1"de la Ley N”27146.

Artliculo4.- DECLARACION DE INSOLVENCIA A
SOLICITUD DE ACREEDORICS.- Uno o varios nereedo-
res impagos cuyos eréditos superen en total el equivalente
a cinctenta Unidndes lmpositivas Tributarias vigentes en
la fecha de la solicitud, podrdn solicitar tn declaracion de In
insolvencin de una persona noaturnl o jurldicn ante In
Comision, aun rumu‘u éatn se encuentre en procesn de
dirotncion y liquidacién al amparo de la Ley General de
Soriedndes.

l.a rolicitud presentada por los acreedores deberd
indicar el nombre, razén o denominacioh social del em-
plazado, su domicilio real y la actividad economica a la
que se dedica. Adicionalmente, deberd acompanar copia
de la documentacion sustentatorin de los respectivoa
créditos, e indicar el nombre o razan gocial, domicilio y, de
acr ¢l cnso, el nombre del representante legal del o de los
solicitantes.

Arvticulo §.- DECLARACION DE INSOLVENCIA A
SOLICITUD DEL DEUDOR - Cualquier persona natur al
o juricica o sociedad irregedar, podrd soheitar la declara
cisn de su insolvencia ante la Comisian, siempre gue acre
dite cncontrarse en, cuando menos, alpguno de lns suientes
ras0s:
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a) Que mds de las dos terceras partes del total de sus
obligaciones se encuentren vencidas e impagas por un perfo-
do mayor a treinta (30) dfas;

b) Que tenga pérdidas acumuladas, deducidas las reser-
vas, cuyo importe gea mayor que las dos tereeras partes del
capital social pagado,

Tratdndose de empresas en proceso de disolucién y
liquidacién iniciado n/nm,mro de la Ley General de Socie-
dades, la Junta de Accionistas o cl drgano competente
deberd revocar preciamente el acuerdo adoptado en cse
.sentido.

En loscasosde personas jurfdicas que realicen actividad
emypresarial. éstas deberdn acompanar a su solicitnd la
siguaente documentacion:

1) Copia del acta dela Junta de Accionistas o del drgano
correspondiente en la que conste el acuerdo para iniciar cl
procedimiento de declaracién de insolvencia, o en todo caso
¢l acuerdo de acogerse a los procedimicntos derivados de la
aplicacién de la presente Ley:

2) Informaciin relativa a la empresa serialando su
nombreo razén social, su actividad econsmica, sudomcilio
legal y los domicilios y localidades en los que mantenga
n[?cirmn o realice actividadea productivas, la identiclad de
su representantelegal y copia de los poderes con los que estd
facultado, asf como una breve explicaciin dela situacién de
la empresa que mencione los factores que han afectado su
nmrr[u;

3) Copias del Balance General, del Estado de Cambiosen
el Patrimonio Neto y del Estado de Ganancias y Pérdidas de
los tiltimos dos ejercicios y de un cicrre mensual con una
antigiledad no mavor de dos meses de la fecha de presenta-
cisn de la solicitud. Todns los estados financieros deben
confeccionarse de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados;

4) Copia delas fojas del libro de planillascorrespondien -
tes al ultimd mes;

5) Una relaciin detallada de sus obligacianes de toda
naturaleza, precisando la identidad v domicilio de cada
acreedor, loa montor adeudados por concepto de capital,
intereses y gastos v la fecha de vencimiento de cada una de
dichas obligaciones. La relacion debe incluir las obligacio-
nesde cardcter contingente, ast como aquellas que se encuen-
tren controvertidas judicialmente, precisando en estos casos
la posicidn de am{ms partes respecto de su existencia y
cuantia. La informacion referida rlpln’ reflejarlos pasivos de
la empresa con una antigiledad no mayor de dos meses de la
fecha de presentacion de la solicitud;

6) Una relacién detallada de sus bienes muebles e
inmuebles indicando las cargas v gravdmenes que pesan
sobre ellos, de ser el caso, relacisn que debe tener una
antigtiedad no mayor de dos (2) meses de la fecha de
presentacion de la solicitudd. y,

7) Una relacién detallada de sus créditos por cobrar,
indicanao sus posibilidades de recuperactisn, reldcisn que
debe terner una antigiledad no mayor de dos (2) mesea de la
fecha de presentacion de la solicitud.

La informacisn v documentacién presentadas debe ser
suscrita por el representante legal de {:, enipresa. Lo docu-
mentacién identificada en el numeral 3). deberd sersuscrita
ademds por contador priblico colegiado.

La totalidad de lawformacisn senalada en los numera-
les del 1) al 7) debe ser presentada, ademds en disco magne-
tico u otro medio andlogo segiin las especificaciones que dé
la Comisidn.

Si el solicitante fuera persona natural, persona jur(dica
no consideraca empiresa o una entidad no constituida bajo
alguna de las modalidades previstaslegalmente, debe acom-
partar a su selicitud una relacién detallada de sus bienes,
precisando st éstos se encuentran grovados o no, lo que se
debe acreditar con copia simple de la documentacion susten-
tatoria correspondiente, ast como una relacion dela totali-
dad de sus ingresos, incluyendo los que no deriven de su
actividad principal. Si se tratase de pers.aa natural que
realiza actividad empresarial debe presentar ademds, la
documentacién financicra y contable serialada en los nume-
rales anteriores.

En ambos casos. se debe acompanar a la solicitud una
relacion pormenorizedade acreedor s con indicacion de los
montos adeudados. distinginendo los conceptos de capital,
intereses v gastos v seialando las 1espectivas fechas de
vencrimiento.

Asimismo, el deudor persona naturul o persona juridica,
debera informar bajo declaracton juweda que no mantiene
mngun ipode vinculacién con susacreedin es o, casocontrario,

informar dela existencia de vinculacion con alguno o algunos
de sus acreedores, en cualquiera de los siguientes casos:

e por razones de parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad;

e por ser o haber sido cdnyuges o concubinos, o que, por
cualquier motivo, hayan leni(}lo otengan una unién de hecho
que mnni/?rs!n la finalidad de hacer vida en comin.

o porhaber tenido o tener accionistas, socios o asociados
CONMUINS,

s por que el acreedor tiene directa o indirectamente
participaciin en la propiedad del negocio del deudor,

e por que el deudor tiene directa o indirectennente parti-
cipacion en la propiedad del negocio del acreedor,

o porexistir un acvnerdo de asociacidn en participacién,
“jornt ventire™ u otro similar,

e por haber tenido o tener representantes, directivos o
gerenles comunes,

e por haber sido o serel acreedor funcionario de confian-
2a, funcionario principal o asesor en la empresa deudora,

e por formar parte de un mismo grupo econémico,

® por tener una contabilidad centralizada,

e por la existencia de algrin tipo de relacién en virtud de
la cual alguno de ellos ejerce o se encuentra en capacidad de
ajercer una influencia relevante en las decisiones operativas,
econdmicas o de cualquier otra (ndole que adopte o pudiera
adoptar el otro.

* por haber existido o existir cualquier otro elemento que
pudiera significar algiin tipo de vinculacién dirccta o indi-
recta.

St la Comisién lo considerara necesario ;;ara efectos de
la eraluacisn a su cargo, puede requerir al solicitante la
presentacién de documentacién adicional.

Texto scgiin articulo 1°de la Ley N” 27146.

Articulo 8.- CARACTER DE DECLARACION JU-
RADA DE LA INFORMACION PRESENTADA.- Toda
informacion contenida en las solicitudes de declaracion de
inrolvencia, asf cotno en la documentaci6n presentada ad-
junta a ésta, y toda aquélla presentada en los procedimien-
tos derivados de la aplicacién de la presente Ley, tendré
cardicter de declaracién jurada y deberd ser presentada por
el representante legal con poderessuficientes tratédndosede
empresas o por el propio acreedor o deudor, segun el caso,
quien serd responsable de la veracidad de la informacién y
la autenticidad de los documentos presentados, bajo pena
de incurrir en los delitos contra la £ publica tipificados en
el Titulo XIX del Cédigo Penal.

Los requerimientos de informacién y documentacién
efectundos por In Comisién deberdn ser atendidos bajo
apercibimiento de iniciarse laa acciones correspondientes
por resistencia y desobediencin a la autoridad conforme al
articule 368 del Cédigo Penal, sin perjuicio de aplicarse loa
eancinnes contempladas en el articulo G del Decreto Legia-
Intive N" 807.

Articulo 7.- REGIAS DE COMPETENCIA TERRI-
TORIAL. - Atendiendo al domicilio o la ubicacisn de la sede
principal del emplazado, o del solicitante en el caso del
artfenlo & de la presente Ley, la competencia corresponde a:

1) En el caso de personas domiciliadas o con secle
principal en las Provincias de Lima y Callao, en el domicilic
de la Comision o en el de las entidades con las cuales la
Comisién hubiere celebrado convenio, en dichas jurisdiccio-
nes:

2) En el caso de personas no domiciliadas en las Provin-
ciasde Lima y Caldw o con sede principal fuera de ellas, en
la provincia de su domicilio ante la entidad con la cual la
Comisidn hubiese celebrado convenio conforme al Tttulo X1
dela presente Ley;

3) En los casos de provincias que no cuenten con entica-
des que hayan celebrado convenio con la Comisisn, en el
domicilio de la entidad territorialmente mds cercana que
hubicre celebrado convenio con la Conusidn o aquella que
determine la Comisién de Reestructuracién Patrimonial del
Indecopi teniendo en consideracién las vfas de acceso o
transporte existentes entre la localidad del domicilio del
deudor y la sede de la entidad delegada mds cercana.

La Comisién publicard anualmente en el Diario Oficial
El Peruanao, loscasos en que hubicra determinado la compe-
tencia que corresponde a la entidad deleguda pertinente.

Texto segiin articulo 1°de la Ley N” 27146.
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Articulo 8- RESERVA IE INFORMACION DE 1.OS
PROCEDIMIENTOS - Los procedimicntos de deelarocion
de insolvencia a pedido de acreedores se trapitardn en
reserva hasta que quede consentida la resoluciin de diclo
racién de insolvencia. Se enenentran oblipodos o cantelarlo
reserua los funcionarios piblicos que tengran conocannento
del proceso y el acreedor o los acrecdores que participon en
el trdmite.

El incumplimiento de lo previsto en ol presente: arhienlo
acarreard al funcionario infractor las responsabalidades
previstas en el articulo 6 del Decreto Legislatnea N 807,
Asimismo, en caso se compruche que ¢l acreedor o los
acreedores que solicitaron la insolvencia incumplen o pre-
visto en el primer pirrafo del presente artrenlo, la Comision
impondrd multos no menores de vuna VI ni mavores de
cincuenta (50) UIT al infractor. El procesa en el cnal se
determina la responsabilidad del acreedor que vrofo la
reserva se tramitardcn expediente separadoal expediente de
insolvencia.

El deberde reserva antes referido no resulta de aplica-
cionenlos procesosdeinsolrencia forniulados por el devdor,
en el procedimiento de concurso preventivoy en ol procedi.
miento simplificado.

I.a Comision que tenga a su cargo el trinnte del proceso,
semanalmente dispondrd la publicacion en el D iario Oficial
El Peruano de un listado dela relaciin de los deudores gue
endicholapso hayan quedadosometidos al reginen estable-
cido en alguno de los procedimientos contenidos en la
presente ley. La publicaciin referida se efecthuard una rez
consentida la resolucidn de declaraciin de insolvencia o la
que admite a trdmite el pedido de concurso preventivo o de
procedimiento simplificado.

La reserva de [gs procedimientos cstablecida en el pre-
sente articulo no impedird la publicaciin de edictos en los

rocedimientos en que na sc tenga conocimento del domici-
iodel emplazado. Sin perjuicio de ello, deberd mantenerse
la reserva respecto de la informacion x decimentacion
presentada.

Texto seguin articulo 1°de la Ley N 27146

Artfculo 9.- NORMAS DE PREVENCION Y CON-
TIENDA DE COMPETENCIA.-En el caso que se presen-
ten dosomdssolicitudeade declaraciin de insolvencin deun
miamo detdor ante Ia Comision y ante una o s entidades
delegadas en una mismajurisdiccién territorial, o ante dos
o méa de dichas entidades delegadas, el tramite sers segui-
do ante la institucién a la que se presento Ia s,.n,-nmﬁ en

"fecha anterior. Si lag solicitudes fueron presentadas en I
misma fecha, el conocimientodel trémite corresponderd ala
entidad que la Comigién de Salida del Mereado decidn.

En los procedimicntos de declaracion de insolvencin
iniciadoe por acreedores, la contienda de compet encia silo
podré serpromovida en el mismo plazo establecido para que
el deudor acredite su capacidad de pago. 050

En log procedimientos de declaracian de insolvencia
iniciados por el deudor, asf como en los demds procedi-
mientos regulados por la presente Ley. Ia contienda de
competencia podrfi ger promovida durante los diez (10)
dfas hébiles siguientes a In publicacion de ta declaracion
de insolvencia o la convocatorin a Junta de Acreedores,
segtin el caso.

Sin perjuiciode lo establecido en los piirafos preceden-
tes, en cualquier momento anterior o L instalacion de la
Junta de Acreedores, la Comisi6n deberi suspender la
tramitacién del procedimiento sobre el cual considere gque
no tiene jurigdiccién territoriol conforme n los disposiciones
del artfculo 7 de la presente Ley, remitiendo el expediente
ala Comisién que resulte competente. Jon ninguin easo serd
vélido el acuerdo celebrado entre las partes, referido a ln
prérroga de la competencia territorial regulada en el pre-
sente artfculo.

Artfculo 10.- CITACION AL DEUDOR.- lecibida la
solicitud y verificada la existencia de los criditos invocados
la Comision procederd a citar al emplazado, haje cargo gue
recabard la Secretarfa Técnica, para que dentro delos diez
(10) dias hdbiles siguientes, acredite su capacidad de pago.
Excepcionalmente, la Comisién podrd prorrogar el plazo, a
8u criterio, hasta por un md.ximo de diez (10) dias hibiles
adicionales.

Texto segiin articulo 1"de la Ley N” 27146.

Artéculo 11.- ACREDITACION DE 1A CAPACIDAD
DE PAGO.- Tratdndose de una soljcitud de declaracion de
insolvencia presentada por acreedores, el emplazado podrda

acreditar su copacidad de paga mediante alpguna de las
sipnientes modalidaodes,

N Cancelandacl total de los erdditos eencidos e insolutos
pen iz de trernta 30 dias que el olos solicitantes hulnesen
acreditado ante la Comisian;

2) Ofreciendocancelar latotalidad de los eréditos renci -
dos ¢ insolutos por nuis de treinta (30) dtas que se hnbicsen
acreditado ante la Comision, en cuyo caso podrd otorgar
parantias, o sotisfaccion de los acreedores.

St los acreedores manifestaran disconformidad respecto
de o olternatica prevista en el mimeral 2) del presente
artundo. la Comisiin concederd am plazo de diez dias
hibides al emplazado a fin de que acredile solvencia,

Peara tel fin, deberd presentar una relacion de agrellos
Mrenes sicseeptibles de embargio o ejecucién, acreditando el
valor contalile o de tasacion de los mismos v las cargas que
pudicran afectarlos. La valorizaciin que se presente deber d
ser actnalicada yreflejar razonablemente el valor actual del
bien. La Comision considerard acreditada la solvencia del
dendor. st de la valorizaciion presentada se desprende que el
ralor de los bienes susceptibles de embargo o ejecucion, es
suficiente parva garantizar el recupero del tntegro del erédito
invocudo en el proceso.

Texto segrin art{culo 1'de la Ley N" 27146.

Articulo 12.- OPOSICION A LA SOLICI'TUD DE
DECLARACION DE INSOLVENCIA.- Notificado con la
citncidin n que ge contrae el articulo 10 de la presente Ley y
dentro del mismo plazo establecido en dicho articulo, el
emplazado podra apersonarse al procedimiento ejerciendo
s derecho de oposicion a los créditosinvocados frente a 6),
mediomte escrito debidatnente fundamentado y documen-
tado. La oposiciin serd resuelta en el mismo acto en que se
emita pronimcinmiento respecto de la solicitud de declara-
vion de insolvencia.

Articulo 13.- DENEGATORIA DE LA SOLICITUD
DE DECILARACION DE INSOLVENCIA. - En el caso de
queelemplazadoacreditesucapacidaddepagoodemuestie
que noes insolvente conforme a lo establecido en el art (eulo
11 que antecede, seexpedird una resolucion denegatoria de
In solicitud de declaracién de insolvencia. lgunlmente se
procederd en caso que el interesado no acredite haber
sufrido pérdidus superiores a las dos tercerag partes de ru
patrimonio.

Articulo 14.- DECLARACION DE INSOLVENCIA.-
La Comisién declarard el estado de insolvencia en los
Siguientes casos:

1. Eu los procesos de insolvencia iniciados a solicitud de
uno o mds acrecdores si el emplazado no tiene capacidad
paracumplir con el pago de sus créditas exigibles y vencidos,
conforme a lo establecido en el artteulo 11 dela presente ley,
0 éste no se hubiese apersonado al proceso.

2. En los procesos iniciados a pedido propio cuando
campruche que el solicitanie se encuenira en algunos de log
supuestos previstos en el articulo 6 de la presente ey,

K A.s‘ procesos iniciados en aplicacion del articulo
709 del Codigo Piocesal Ciril.

A. Cuando en un Concurso Preventivo no se apruche ol
acuerdo global de refinanciamiento propuesto, y siempre
que se acredite el consentimiento de mds del 50% de los
acreedores reconocidosydel deudor. En estoscasos, a pedido
de 1 acreedor o del deudor, la Comisiin declarari la
insolvencia sin mds trdnute, sin gque para cllo resulte nece-
sario el inicio de un neevo procedimiento administrativo y
ol pago de los derechos corvespondientes. En ese caso, la
conrocatoria a Junta, la determinacion de los acreedmes
hdbiles para participaren ella, la precision delas atribucio-
nes dela himta de /(cr(’vdores y los demuis temas inherentes
al proceso de declaracion de insolvencia, se adecuardn v
regulardn conformea lo establecido en los T'itulos [ al VI{ de
la presente ley.

Texto acgrin articulo 1°de la Ley N” 27146.

Articulo 15.- OBLIGACION DEL INSOLVENTE
DE PRESENTAR INFORMACION.- Declnrada ln insol-
veneia y siempre que no lo hubiese hecho con anterioridad
en el procedimiento, el insolvente debera presentar a la
Comigiin, en 1 plazo no mayor de cinco (5) dins hdbiles,
hajo responsabilidad frente a las demais portes con interés
legitimo en el procedimiento, Ia totnlidad de b informuocion
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documentnacian ecitnladas en el nrticnlo 5 de In presente
ey. La Comisian pondrd a dispasician de loa neveedores In
documentacién financiera vy patrimoninl presentada por ol
inrolvente v elaborard un tesxumen de bvinformacion con-
tenida en ella que debera ser entregado a cada acreedor,
adjunto a su resolucion de reconactmiento de croditos.
Elinsolvente deberd present ar, asimismo, nna propues-
ta fundamentada respecto de Ia decision que sobie el
destinode la enipresa (,nlmr:i adaptar InJunta, especiticnn
do en todo caso, Yos mecanismos vregnerimienfoas bricicns
que congidera necesarios para Ly viabilidad de su propues-
ta. asf como una proyeceion preliminar de vesnltados.

Articulo 16.- SUSPENSION DE 1A EXIGHILL-
DAD DEOBLIGACIONIES A partirde o fecha enque se
cfectiia lo pubhcaciin a que e veficre el arttenlo R se
suspenderd la exigibilidad de todas las oblymeiones que el
insolvente tuviera pendientes de pogoa dicha fecha, sin gue
este hecho constituva una novacion de toles obligaciones,
aplicdndose a éstas. cnando coriesponda, la tasa de interes
que estutiese pactada o, a falta de pacto, la legal. En este
caso, no correrdn intereses morotorios por los adeudos
mencionados, ni tampaoco procederd la caopitalizacion de
intereses.

La suspensién mencionada en el parrafoanteriordurard
hasta que se apruche un lan de Reestructuracian (Contenio
de Liquidacicin a Convenio Concursal en los que se establez-
can condiciones diferentes, referidas a la exigibilidad de
todas las obligacioncs comprendidas en el procedimiento y
la tasa de interés aplicable en cada caso. Lo establecido en
el Plan de Reestructuracion, Convenio de Liquidacion o
Convenio Concursal respecto ala evigihilidad de los obliga-
ciones serd oponihle a todos los acreedores,

La inexigibilidad de las obligaciones del insolvente en
los supuestos a que se refiere el presente articulo, no afecta
la posidilidad de que los 471‘!!'4‘4/1)! cs del insolvente puedan
dirigirse contra el patrimouto de aquellos terceros que
hubicran constituido garantias reales o personales a su
favor, los que se subrogardan de pleno (h'rm"nu'n la posicion
del ar‘r«‘mﬂnr original.

De iflm[ forma, en los casos de insolvencia de una
sucursaldeuna principal situada cn territorioextr anjero. la
tnexigibilidad de las ohhgaciones de la sucursal declarada
insolvente, no afecta la posibilidad de que los acreedores
puedan dirigirse por las vias legales pertinentes contra el
patrimonio de la principal.

Texto megtin articulo 1"de la lev N*27146.

Artfculo 17.- MARCO DE PROTECCION LEGAL
DEL PATRIMONIO.- A partir de la publicaciin a que se
refiere el articulo Sde la presente lev el dues, Corte, Arbitro,
Tvibunal Arhitral, Ejecutor Coactivo, Administrador del
Almaceén General de Depisito, Registrador Fiscal o persona,
segrin sea el caso, que conoce de los procesos jndiciales,
arbitrales, coactivos, o de venta extrajudiciol seguidos con.
trael insolvente. suspenderd, bajo responsabilidad. la ejecu-
cidn de los embargos v de las demiis medidas cautelares
trabadas sobre biencs, dinero o derechos del mismo.

En caso que las indicadas medidas hayan sido ordena-
daspcro aiin no trabadas. el Juez. Arbitro, Tribunal Arbi-
tral, Ejecutor Coactivo, Administrador del Almaceén Gene-
ral de Depisito, Registrador Fiscal o persona. segiin corres-
ronda, seabstendra de hacerlo. Dichia abstencion no alcan-
zaalas medidas que senn asthles de registro nr a enalquier
otra Que no signifique la desposesiin de bienes del dewdor o
afectar el funcionamiento del negocio.

Tratdndose de bienes en peligro de deterioro o pérdida,
el Jduez, Arhitro o Admrinistrador del Almacen General de
Deposito, segrin el caso, podrd ejecutarlos con conociniiento
de la Comnisicin. El producto de la venta de dichos bienes
deberd serdestinadoal pogo delosoréditos comprendidos en
el procedimiento, respetandoel orden de preferencia estable-
cidoen el articulo 24 de la presente 1 ey,

No se levantaran con la publicacion a que se refiere ol
artfculo &, los cinhargos en forma de inscripoon trabyados
sobre tnmuebles o mucbles registrables, los mismos que
continuardan inscritos. Tampoco se levantaran aquellas me-
didas cautelares que no signifiquen lea desposesion de bienes
del deudor o las que por su naturaleza no afecten el funcio-
namiento del negocio. Sin embarpo. tales medidas cautela-
res nn ,lo(!win seromatenia de eecncio.

Astnusmo, por el miéritade la publicacion mencionado,
¥ durante los procesos derivados de la aplicacion de la
presente Ley, se suspenderdn todos los procesos judiciale.
arbitrales, roactivos o de ventaextrewdiciol pendientes qi..
sesigan contra el mencionado rsoledate NqQuetenganeom..

ohjeto la ejecucidn de garantiasreales, embargos ocica e
atra medida ordenacla sobre sus bicnes,

Lo suspensidn dispuesta en los parrafos anteriores no
alcanza a {us etapasdel proceso destinadas a determinar la
extstencia, origen, titularidad, legitimidad o cuantia dv
créditos frente al insolvente. Los procesos continnardin s
tramritacién hasta que la resolucion final quede consentida,
licgo de lo cual la ejecucion serd suspendida quedanda
sometrda a lo establecido en el articulo anterior.

ln ese sentido, la suspension dispuesta en el presente
articnlo no padrd afectar las atribuctones de la autoridad
sudvcial para continuar conociendo ol proceso en frdmite
hasta envitiv pronnuaciantionto final, de conformndad con -
proncipios v derechos de la oeeion qurisdiccional establecr
dos en el articulo 139 de la Constituctin Politica del Pern
Sin peryuicio de ello, una ver emitido el pronnnerannento
final, la autoridad que conoce del tramite deberd suspende
cualquier medida :‘r ejecucion del patrimonio del 151'”1,”1,
teniendo en cansideracidn la suspensiin de la exigilnhdad
de las obligaciones a que se refiere el articulo 16 de In
presente ley.

Texto segrin articulo 1° de la Ley N”27146.

Articulo 18.- INSCRIPCION DE ILA DECLARA-
CION DE INSOLVENCIA.- Dentro delostres dfas lhdbiles
stgquientes a lo fecha en que la declaracién de insolvencia
haya quedado consentida, el insolvente o su representante,
hajo responsabilidad respecto del dario que su inaccion
pudicraocasionaralamasa patrimonial, deberd solicitarla
inseripeion de la declaracian de insolvencia en el Registro
Personal, los Registros Piiblicos en los que se encuentren
inseritos sus bienes, cualquier tipo de registros donde apa-
rezean bienes o garantias constituidas sobre bicnes del
dendaory, en su caso,en el Registro Mercantil o en el Registro
de Personas Jurfdicas correspondiente. Para la inscripciin
correspondiente, bastard con la presentacion de copia de la
resolucron de insolvencia legalizada por un representante
dela Comisiin, quien debera dejar constancia de la fecha en
que ésta queda consentida. El Registrador Piblico no podri
exigir documentacién-adicional, bajo responsabilidad.

Ante la inacciién del deudor, la inscripcion de la decla-
racion de insolvencia podrd ser solicitada por cualgiicr
interesado.

Texto septin articulo 1° de la Ley N 27146.

Artfculo 19.- NULIDAD E INEFICACIADEACTOS
DEL INSOLVENTE.- Son nulos los gravimenes, transfe
rencias y demds actos y contratos, ya sean a ttnulo gratuito
n oneroso, que no se refieran al desarrollo normal de sn
actividad, que afecten el patrimonio del insolvente, v gue
hayan sido celebrados por dste dentro de loa seis (G) meses
anterioresala fechacen que presentssu solicitud de insolven
cinofiecemplazado para acreditarcapacidad de pago, sepin
l', caso,

Asimismo, son nilos yvearceeen deefertos legaleslosactos
yeontratos realizados o celebrados por el insnsm'nh’ aparin
e la presentacion de su solicitud de declaracidn de insol
vencia o la fecha en que ésta es puesta en su conoecintiento,
segiin corresponda. v hasta la fecha en que la Jdunta nombr e
oratifique al Administrador o Liquidador segiin sea el caso,
los mismos que se indican a continuaciin:

1) Toda pago anticipado por obligaciones no rencidas.
cualquicra sea la forma en que se realice;

2) Todo pago por obligaciones vencidas que no se realive
de acuerdo ala forma pactada o establecida en el contrato o
en el titulo respectiva;

2V Los actos ¥ contratos a titulo oneroso, realizados o
celelnados por el insolvente que no se reficran al desanollo
normal de su actividad;

4" Las compensaciones efectuadas con créditos adguiri-
dos contra el insolvente por cesién o endoso;

5) Los gravdmenes constituidas v las transferencias
realizadas por el insolvente con cargn n bienes de su prope:
dad, ya sea a t{tulo oneroso o a ttulo gratiato;

6) Las hipotecas, prendas o anticresis canstituidas sobre
los bienes del insolvente dentro del plazo a que se reficte ¢l
presente articulo. para ascgurar el paga de obligaciones
contrardas con fecha anterior a éste;

7) Las ejecuciones judiciales o extrajudiciales de su
patrimonio.

El tercero que de buena fe adaquiere a titulo oneraso alppin
derecho del insolvente quecri el Registro prtraente apaaroe
con fucultades para otorgarlo, no readtarda afvctado con fo
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nulidad a que se reficre el presente artfculo, una ez inscrito
su derecho, salvo que se pruehe que actud de mala fe.

Texto seguin articulo 1°de la Ley N"27146.

Artfculo 20.- ACCION DE NULIDAD.- La accién de
nulidad prevista en el articulo anlerior, prescribird en el
plazo de dos (2) afios contndos n partir de In fecha de
realizacién del acto o celebracicin del contrato cuya nulidad
sedemanda. La demandn de nulidad aélo podri ger presen-
tada por la Comisidén, el Administrador, Liquidadora Admi-
nlstrador Especial, o algtin acrecdor o acreedorea reconoci-
dos por la Comisién, segtin ren el ¢cnso, y se tramitard con
arreglo a lnsa normas del proceso sumarisimo contenidns en
el Cadigo Procesnl Civil.

TFTULO 111
RECONOCIMIENTO DE CREDITOS Y
JUNTAS DE ACREEDORES

Artéculo 21.- CONVOCATORIA A JUNTA DE
ACREEDORES.- Consentida o firme la dcclaracion de
insolvencia, y sin necesidad de resolucion para estos efectos,
la Comisidn dispondrd la convocatoria a Junta, seifalando
ellugar,dtay horaen queésia se llevard a caho, asf como el
lugar, dta y hora para la aegunda y tercera convocatorias, en
caso que no hubiera guérum en la primera o segunda. Entre
cada convocatoria deberd mediar dos (2) dias hibiles. La
citacién se hard por medio de avisos que se publicardn
simultdneamente y por una sola vez en el Diario Oficial El
Peruano v en un diario de circulacién en cada una de las
localidades a las que ae refiere el muneral 2) del artfeulo 6,
debiendo mediar entre la publicacién del aviso y la realiza-
cién de la Junta no mds de veinte (20) dfas hdbiles.

Texto segiin articulo 1° de la Ley N” 27146.

Articulo22.- ACREEDORES HABII.LES PARA PAR-
TICIPAR EN LA JUNTA.- Sélo tendrdn derecho a parti-
cipar en la Junta convocada conforme al articulo anterior,
los acreedores que hasta el vigésimo dfa hibil posterior a la
publicacién de la declaracién de insolvencia de su deudor a

ue se refiere el articulo 8 de la presente ley, presenten ante

a Comisién los ttulos que acrediten la existencia, origen,
titularidad y cuantfe delos créditos devengados, se encuzn-
tren o no vencidos, debiendo identificar los créditos inroca-
dos por concepto de capital, intereses y gastos y seilalar el
orden de pre[{,rencia correspondiente.

Al presentar sus solicitudes de reconocimiento de crédi-
tos, los acreedores deberdn informar bajo declaracién jura-
da que no mantienen ningiin tipo de vinculacion con su

" deudoro, caso contraria, informar de la existencia de vineu-
lacién con el deudor, en cualquicra de log casos a que se
refiere el arttculo 6 de la prescnte ley.

Paralosefectos a que se contrae r" presente art(évio cada
entidad del gector pu’éh’m. ya sean dependientes del gobier-
no central, o de cualquier gobierno regional o local, presen-
tard su solizitud dereconocimiento de craditos tribudarios a
travég delos representantes designados por el Ministerio de
Economta y Finanzas o, en forma independiente, gegiin
considere conveniente.

Deigual forma, los créditos de origen laboral podrdn ser

reséntados para su reconocimiento por el representante de

os créditos de origen laboral ante la junta Jc acreedores a
queserefiereel articulo29delaleyo,en formaindependien-
te por cada acreedor titular del crédito, directamente o a
través de un representante.

El insolvente podrd asistir a las sesiimes de la Junta en
forma personal o debidamente representado, segiin ¢l caso,
para expresar sus puntos de vista. lara estos cfectos, la
representacién del insolvente persona jurfdica podrd ser
ejercida por su representante debidamente acreditado en ¢l
procedimiento o por cualquier persona a quicn éste delegue
su representacién mediante carta poder simple.

Texto seguin artfculo 1°de la Ley N" 27146.
Articulo23- RECONOCIMIENTODE CREDITO0S.-

La Comisidn.o quien haga sus veces realizard el andlisis de
los créditos presentados para su reconocimiento, investigan-
-do su origen, lefitimidad cuantfa por todos los medios,
luego de lo cual expedird i;rs respectivas resoluciones que
deberdn ser notificadas al acreedor correspondicnte y al
insolvente. La Comisidn se pronunciard tenienda en consi-
deracidn la documentacién que obre cn sus archivos hasta
cuando menos cinco(5) dtas hibiles anteriores a la primera
fecha programada para la realizacion de la Junta. La

documentaciin presentada con posterioridad a dicho plazo
¥ que no constituya una nueva golicitud o un recurso
tmpugnativo serd considerada extempordnea y calificada
conforme al artfculo 25 de la presente Ley.

Las resoluciones deberdn contener:

1) la identificacidn del acreedor;

2 el origen de los créditos;

D el monto de los créditos por concepto de capital,
intereses y gastos,

4) el orden de preferencia de los créditos, y;

6) la identificaciin de si el acreedor mantiene vincula-
cidn con el deudor, de acuerdo a los criterios establecidos en
el pemiltimo pirrafo delarttculo 6 de la presente ley:.

Si un crédito ha sido reconocido judicialmente, el pro-
nunciamiento de la Comisiin versard sobre su cuanfra ¥
todos aquellos elementos respectode los cuales la autoridaed
Jurisdiccional no hubiese /{jadn el monto definitivo. Sin
embargo, para el pronunciamiento de la Comision sobre los
costos y costasdel proceso, se requerird del pronunciamiento
previo de la mlmridmijudicia(!.

Laos eréditos que se sustenten en ttulos valores, instru-
mentos piblicos, declaraciones o autoliquidaciones presen-
tadas por el insolvente ante entidades ndml'nislrml!n'us de
tributos o de fondos previsionales, ast comao en resoluciones
Jurisdiccionales, aun cuando éstas no estén consentidas o
ejecutoriadas, serdn reconocidos por la Comisisn porel solo
mérito dela presentacién de dichos documentos, suscrito por
el deudor o su representante, de ser el caso, siempre que su
cuantta se desprenda del tenor de los mismos. La Comision
adlopodrd suspender el reconocimientopor mandato expreso
del Poder Judicial, Arbitro o Tribunal Arbitral competente
queordene tal suspension, o en caso queexista una sentencia
o laudo arbitral que seiiale la nulidad o ineficacia de la
obligacidin. .

ll;.am el reconocimiento de los créditos de origen lahoral,
y siempre que se haya acreditadoel origen de los mismos, la
Comisién reconocerd los créditos invocados, en mérito a la
autoliquidacion presentada por el solicitante, salvo que ¢l
deudor acredite ‘nbcr pngmv’o 0, de ser el coso, la inexisten-
cia delos mismos, o que haya vencido el plazo previsto en el
articulo 5 del Decreto Ley i\’ ©25988.

Los créditos controvertidos judicial, administrativa o
arbitralmente, distintos a los mencionados cn los pdrrafos
precedentes serdn registrados por la Comisién como contin-
gentes, consignando de ser el caso la cuantfa reconocida por
cada una de las partes. La existencia de estos créditos serd
puesta en conocimiento de los demds acreedares. El titular
de los créditos contingentes podrd acudir a la junta con
derecho a voz pero sin voto.

Texto segrin artéeulo 1" de la ley N"27146.

Artéculo 24.- ORDIIN DE PREFERENCIA.-E! orden
de preferencia en el papo de los créditos s ol siguiente:

1) los créditos que tengan comao origen el pago de
remmneracionesy bencficios sociales adewdados a los traba-
Jadores, log créditos poraportes impagos al Sistema Privado
de Pensiones o a los regtmaenes previsionales administrados
por la Oficina de Normalizaciin Previsional, ast como los
intereses y gastos que por tales conceptos pudieran deren-
garse.

Los créditos por aportes impagos al Sistema Privado de
Pensiones incluyen expresamente los conceptos a que se
refiere el articulo 30 del Decreto Ley N° 26987;

2) Los créditos alimentarios, inclivendo intcreses deven-
gados y gastos, en el caso de insolventes personas naturales
insolventes;

) Los eréditos garantizados con hipoteca, prenda, anti-
cresis, warrants o medidas cautelares que recaigan sobre
bienes del insolvente, siempre que la garantta.o la medida
cautelar correspondiente haya sido constituida, trabada o
ejecutada con anterioridad a la fecha de declaracién de
insolvencia del deudor.

Tambien estdn comprendidos en el presente orden de
preferencia los eréditos garantizados por cualquier otro
tipo de derecho que grave el patrimonio del deudor y que
reiina las condiciones previstas en el pdrrafo anterior,
siempre que cumpla las formalidades de la legislaciion
correspondiente.

4) Los créditos deorigen tributariodel Estado, incliidos
los del Scguro Social de Salud - ESSALUD, sean éstos
tributos, nudtas, intereses, moras, costas v recargos, de
acuerdo a lo establecido en el Cédigo Tributario o en la
legislacion respectiva; y
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5) Los demiis erdeditos: Lo partede lns cridutos tribitar ios
que, conforme al nenerval d del artienudo S0 de esta lev sean
transferrdos del cuarto al quinto orden, s ol saldo de les
créditos del tercerorden nocancelados con el producto de los
bienes afectados a su pago.

Lapreferencia deloseréditos implica que los de un orden
anterior excluyen a los de v arden posterior, segrin la
prelacion establecida en el poresente arrenlo. hasta donde
alcancen los bienes el jnsolvente, sin pwrpncio del pago
vrento establecido en ¢l numieral 3 del artienlo 47 Log
eréditos corvespondientes ol primer, segrundo v enartoorden,
se pagan ol interior de cada orden de prefevencin a prorrata
entre todos los eréditos reconocidos del vespection orden. Los
del tercer orden se pagan con el producto :;r la transferencia
delosbienes del insolvente afeetadas, bajo cualgquier moda.
lidad, al pago de dichos crédites. Las de quinto orden se
pagan segiin su antighiedad; si tienen la misma antigiicdad
yconstan en un registro, se pupan segiin ol ordenenque han
sido inseritos en el mismo v, si no se puede eslah?t’('cr de
mancra cierta la antigiiedad. se pagardn a prorrata.

Cualquicr pago rfufrlumln porel insolvente a alguma de
sus acrecdores, en ejecucion del Plan de Reestucturacion, el
Convenio Concursal o el Convenio de liquidacion, serd
imputado, en primer lugar, a los deudas por concepto de
capital. Una vez ('unrl'l(n?url capital, lospagos se impulardn
a gastos e infereses, en ese orden. A partivde o d('("m aciin
de insolreicia queda suspendida toda capmtohizacien de
tntereses, va sca convencional o legal. kn ambos casos
procede el pacto en contrario par parte de la lunta.

Texto segnin artéculo 1° de la Lexy N”27146.

Articulo 25.- RECONOCIMIENT(O TARDIO.- |.ns
acteedores enyos eréditos po havan sido oportunamente
présentados o reconacidos por la Comisiin conforme a los
articulos 22 v 23 de la presente Lex, podiin solicitar. en
cualquer mamento, su reconociniento anfe la misma con el
objeto de paiticipar en las sesiones de la Junta que se
celebren en ol futuro, asf como en los acuerdos que ésla
adopte.

Al presentar sus solicitudes de reconocimiento de crédi-
tos, los ac recdores deber dn tnformeanr Oajo declaracion jura-
da que no mantienen ningin tipo de vmculacisn con su
dendoro, caso contrarvio, tnformardelacxistencia de vincu -
lacién con ol deudor, en cuolquicra de los casos que se
inchean en el articulo 5 de la presente lev,

El reconocinmento tardio de los eréditos no invalida, en
forma algiuna. los acuerdos adoptados por la Junta con
anterioridad, per o éstos pody dn serimpugnados si no hubie-
se vencido el plozo para hacerlo por los consales menciona-
das en el artienlo 39 de la presente ey,

Astmismo, cualquier variacion que se prodozea ea la
relacion entre el insolvente v uno :Ii" sus acreedores, que
afecte la composicion de la unta. deberd ser puesta en
conocinuento dela Comision para que ésta cmita el pronun-
cramiento correspondiente.

Texto segun articulo 1" de la Ley N” 27146.

Articulo 26.- INSTALACION DIC 1A JUNT'A DE
ACREEDORES.- En ol lusior, dta v hore indicados en la
convocatorta, se procederd a anstalar la Junta. Para
instalarla se requerird en primera convocatoria la presen -
cta de acreedores que representen niis del 66.6% de los
creditos reconocidos; para la segunda ennvocatoria se
requerird la presencia de nuis dl:'l 5004 de los ereditos
reconocidos: en tercera concocatoria la Jdunta se instalord
con la presencia de los acreedores reconocidos que e
ren asistide.

St lucgodelas tres fechas seiialadas par la Comision en
el aviso (/:* convocatoria la Junta no se instalase. la Comi-
st podra disponer en un plazo maximo de cineo (5) dias
hdahiles la publicacién de un nuevo aviso de convocatoria,
cuando los intereses de las partes o las circunstancias que
prodwgeron tal hecho ast lo ameriten.

En caso contrario, o si lucgo de la nuera convocatoria la
Junta permaneciera sin instalarse, la Comision deberd
immciar el procedimiento de iquidacién, conforme al Titulo
Videla presente Ley, previa certificasidn de su representan-
te ante /a Junta.

lgualmente < pmcederd si instalada la Junta ésta no
tomase ol acucrdo al que sereficren los numerales 1)y 24 del
artrculo 35 dela poesente Loy, segiin corresponda, dentro de
los tremta 1300 dias hialale: synnentes a suinstalacion, Con
el toto favorahle de vepresentantes de mis del 5070 de los
croditos reconacidos, la Jwnta podra postergar frecha deer

sidn parunaiinica vez vy porun plazoimprorrogable de hasto
sesenta (60 dtas habiles.

T'evto acgrin articulo 1"de la Ley N 27146.
Articulo 27.- INEXISTENCIA DIEE CONCURSO .- Fy

cosoque no se presentara mds de nn acreedor solicitando ¢
reconocimiento de sus créditos confornie a lo establecido ¢y
el primer pareafo del articnlo 22 de lo presente Ley, o
habiéndose presentado mds solicitudes éstas hobieran snio
declas adas infundadas o improcedentes, la Comision decly
rard el fin del procedimiento por inexisteneia de concursi

I los casos de procesos de insolvencia inictados al
amparo del arvtienlo 703 del Codigo Procesal Civil, coanda
se cenfique el supuesto de inexistencia de conenrso anles
refevido, la Comision que tenga a su cargo el trdamite devol.
vevd el expediente ala autoridad jurisdiceional que conocwi
del proceso judicial ola que en ese momento sea compeltente,
afin de gue ésta, a pedidodel acrecdor que inicia ol procesa,
declare la quiebra del deudor insolvente, su extincion de ser
el caso, y /u incobrabilidad de sus dendas. resultando dv
aplicacion las normas pertinentes del Tttulo VI, sobre
quiebra de empresas o el Capttulo IV del T'thulo X, sabre
quichra del insolvente persona natural, segiin.cual sea el
caso.

Textosegiin artéiculo 1° de la Ley N” 27146.

Articulo 28.- ELECCION Y FUNCIONFES DE 1.AS
AUTORIDADES DE LAJUNTA.- La .hanta elegirs de su
seno a aquelloa acreedores que ejercerin tos cargos de
Presidente, Vicepresidente y Secref nrio. n easade impedli:
mento del Presidente, sus funciones rerd asnmidag por of
Vicepresidente. Fn caso de impedimento de) Seeret ario sus
funciones seriinasumidas por otro acreedor elegido en eada
ocasion.

Ante la ausencia del Presidente y del Vieopresidente en
las siguientes reuniones que pudieran celebrarse, la Junla
poduit elegir en cada acto al acreedor que, por esa fechy,
,:rr‘sidir:ﬁ a reunion. Para estosefectos, el representante de

a Comigion presidirs In reunion hasta que se efectue
cleccian antes mencionada.

En laa deliberaciones de la Junta participars$ un repie
sentante de la Comision, el mismo que podrd intervenir eon
derecho o voz, pero sin voto, v deberid verifiear ol compli
miento de lns mayorfas exigndas porla Ley enla adopeion v
los acuerdos, ast como la validez de los mismos lhiepresen
tante de ln Comisién tendra facultad para informar o 1
Junta respecto de la ilegalidad que pudieran contener I«
propucstas sometidas a consideracion de los acreedonie
para emitir opinion respecto de los asuntos que la Jaota
decidiera consullarle.

La opinién del mencionado representante podii se
rectificada por la Comisién mediante resolacion.

Todo acuerdo de Junta debe constar en actau, lna que
deben ser aprobadas y suscritas por o] Pregidente de T
Junta, el reprerentante de In Comision y un ncreciln
designado para este cfecto en la misma Junta.

Articulo 29.- REPRESENTACION DE ACREEKDD
RES EN LAS JUNTAS.- ’ara In participacion en b
Juntas, lor acreedores podrin acreditar ante ln Comisidu n
sus representantes con una anticipacion no menor de do
(2) dfas habiles. Para estog efectos, la representacian de}
acreedor persona juridiea podri ser ejercida por su repie
sentante debidamente acreditado en el procedimiento oo
cualgnier persona a quien 6ete delégue su reprerentncion
mediante curta poder simple.

Los eréditos que tengnn como origen Lo falta de pape
remunetaciones v beneficioa socinles serdn congider:ulee
como uno solo y log acreedores seriin representadon po
quien designe el Ministerio de Trabajo v Promocicn Seo.
canforme al procedimiento establecido para tal efecto, H
representante designado contarii con facultades sufieients
ara la adopceion de cualquiera de los acuerdoa previsto:
a presente Ley.

Igualimente, la representacién de los créditos del Fatads
a que se reficren los incisos 1) y 4) del articulo 24 de I
presente Ley, seri ejercida por un representante designade
por el Ministerio de Economfa y Finanzas.

Articulo 30.- INFORMACION NECESARIA PAIW
LA ADOPCION DE ACUERDOS.- Unicamente podian
tratarse on las reuniones de In Junta, bajo sanciin
nulidad, los temas configznadas en In ngenda pul.ln;ul«
necesarinmente, con la convocatorin. Quedan exceptnal
de lo dispuesto anteriormente los casos en que reynidos b




Lima, iuads | de novicmine de 1999

QLTI €1 Pecuano  Pig. 179883

titulares o representantes del 100% de los eréditos recono-
cidos, éstos acordaran por unanimidad intreducir temaa
distintos en la agenda.

La Informacién y docuimentaciin necesarias para Ia
adopcién de los acuerdos materia de la convacatoria deberd
ponerse a disposicién de los acreedores, por el insolvente, en
ejemplares suficientes, en el local de ‘n Cuonigion o, en su

efecto, en otro lugar dehidamente publicitade, con unn
anticipacién no menor a tres (3) dfas hsbiles anteriores a la
realizacién de laJunta. El incumplimietito de la obligacion
antes mencionada acarreard indefectiblemente la impaosi-
bilidad de adoptar Jas acuerdos para los que la documenta-
cién e informacién hubiere resultado necesaria.

Se exceptua del plazo de trea (3) dlas hdbiles a que se
refiere el pdrrafo anterior, el resumen cue deberd entregar
la Comisién para efectos de la instalacitn de Ia Junta.

Artfculo 31.- DESIGNACION Y FUNCIONES DEL
COMITE.-LaJunta podré designar de entre sus miembros
a un Comité en el cual delegue en todo o en parte las
atribuciones que le confiere esta Ley, con excepceitn de la
decisién a que se contraen los numerales 1) y 2) del avticulo
35 de la presente Ley, In aprobacién del I’lan de Reest ruetu-
racién, frel Convenio de Liquidacién o del Convenio Concur-
sal, segun el caso, sus modificaciones y la prérroga del
proceso.

En el caso de que la Junta acuerde delegar sus atribu-
ciones a un Comité, se observardn las signicnles reglas:

1) El Comité estard integrado por tres miembros. La
Presidencia corresponde al Presidente de la Junta, quien
podra ser reemplazado por el Vice Presidente. L.os otros dos
miembros de la Junta que representen créditos de diferente
origen, si los hubiera.

2) Los mjembros del Comité deberdn informar a Ia
Junta, a través de su Presidente, de lag acciones que
realicen en cumplimiento de la delegacion conferida.

3) El cargo de miembro de Comité corresponde al acree-
dor elegido en la Junta y no puede delegarse en otro
acreedor.

4) E] Comité deberd llevar un libro de actas que
podré eer el mismo en que se lleven las actas de Junta,
en el cual registre sus acuerdos, los (que deberdn ser
suscritos por lo menos por dos de sus miembros, hajo
sancién de nulldad.

Para efectosde instalar una reunion de Comité asf como
para la adopcion de sus acucrdos. se requerirg cnando
menos la asistencia y el voto favorable de dos de sus
miembros.

Articulo 32.- CONVOCATORIA A SESIONES DI
JUNTACONPOSTERIORIDADASUINSTALACION.-
Con posterioridad a la serién de inatalaciin, toda sesidin de
la Junta serd convocada por ru Presidente mediante nviros
publicados por una sola vez en el Diario Oficial 1 Perunno
yotrodecirculacién en lalocalidad donde t.enga su domicilio
el insolvente con una anticipacion no menor de diez (10)

" dfas hdbiles.

Acrcedores que representen cuando menos un 1047 de
los créditos reconacidog por ln Comision podriin requerir al
Presidente, mediante doncumento de fecha cierta en el que
50natnré la agenda sugeridn, In convocatoria a sesiin de Ia

unta.

Si transcurrido un plazo de diez (10) diag hiibiles de
efectundo el requerlmiento n que se refiere el pisrrafo
anterior el Preaidente no efectuara ln convocatorin coulor-
me a lo solicitado, los solicitantes podritn ncudir ante Ia
Comisién para que los autorice a publicar los avisos corres-
pondientes.

Excepcionalmente, cuando el reducido mimero de acree-
dores y ln imposibilidad de solventar los costog lo ameriten,
la Comisién podr4 exonerar de la obligacién de publicar ia
convocatoria a Junta de Acreedores.

Artfculo 33.- QUORUM REQUERIDO IPARA LA
REUNION DE LA JUNTA.- Paracfectos de Ia reuniin de
la Junta luego de la sesi6n de instalacién, cuando los temas
de agenda requieran mayorfa cnlificada para su aproha-
ci6n, serdn de aplicacién el quérum establecido en el primer
pérrafo del artfculo 26 de la Presente Ley.

Para los casos de temas de agenda que requieran mayo-
rla simple para su aprobacidn, se requerird la asistencia de
acreedores que representen miis del 507 de los créditos
reconocidos en primera convocatoria. Iin segamda o tercera
convocatorins, se instalard Ila Junta con los acreedores
agistentes.

Articulo 94.- MODIFICACION DE LA COMPORI.
CION D12 LA JUNTA.-Con ol Nn do detorminar la enmpo-
ricion de la Junta, el Administrador, Adwministrador Espe-
cial o Liqquidador, segin corresponda, deberd informar a la
Comision, bajo responsabilidad, dentro de los tres (1) dias
hiibiles siguientes de efectuado cualquier pago en favor de
algun acreedor.

Si en ejecuciion de los acuerdoa adoptados por la Junta se
hubiesen cancelndo las obligaciones del insolvente frente al
Presidente y al Vice Presidente de ésta, cualquier acreedor
o grupo de acreedores que represente cuando menosel 15%
de las obligaciones impagas, naf como el Administrador,
Administrador Especial o Liquidador, podrd solicitar a la
Comision que disponga la convocatoria a la Junta, indican-
do para este fin la agenda materia de Ia convocatoria. La
Cornisidn, previa verificacion del pago efectuado al Presi-
dente y al Vice Presidente, autorizard al o a los solicitantes
para que publiquen los avisos correspondientes.

Articulo 35.- ATRIBUCIONES GENERICAS DE
LA JUNTA.- Sin perjuicio de lng demés que se seialen en
log sigguientes articulos de Ia presente Ley, Ia Junta tendrd
Ins siguientes atribucionea genéricas:

1) Tratiindose de empresas podré decidir su destino
entre cualquiera de las siguientes alternativas:

a) Lacontinuacion de la actividad de la empresa, en cuvo
cnso entrard en proceso de reestructuracion patrimonial
con arreglo al Titulo IV de la presente Ley; o

b) La salida del mercado de la empresa, en cuyo caso
entrarii a un proceso de disolucién y liquidacidn conforme a
lo establecido en el Titulo V de la presente Ley.

2) Tratdndose de personas naturales o de personas
jurldicas que no realizan actividad empresarial, In Junta
podréd decidir su destinoentre cualquicra de las siguientes
alternativas:

a) Que una parte determinada de su patrimonio, con
excepcion de sus bienes inembargables, se someta a un
roceso de reestructuracién patrimonial o de disolucion y
’ltquidm-i('m. al amparo de lns normas contenidas en los
Titulos IV v V de In presente Ley.
b Que In totalidad de au patrimonio, con excepeion de
sus bienes inembargables, se someta a concurso de acreedo-
res establecido en el Capitulo 3 del Tftulo X de I presente

Ley.

3 Supervisar la ¢jecucion de los acuerdos que haya
adoptado conforme a los numerales anteriores.

4)Solicitar la elaboracion de informes econamicos finan-
cieros que congidere necesarios para Ia adopciin de sus
acuerdos.

Articulo 36.- MAYORIAS REQUERIDAS IPARA LA
ADOPCION DE ACUERDOS.- Los nenerdos de la Junta
previatos en los numerales 1) y 2) del orticulo anterior, ¢l
acuerdo de aprobaciin del Plan de Reestructuracion, del
Convenio Concursal, del Convenio de Liguidacion y sus
maodificaciones, asf como aquellos para Ins que la ley
General de Socicdades exija mayorfas calificadas, se adop-
tardn, en primera convocatoria, con el voto de acreedores
que representen créditos por un importe superior ol 66.67%

ol monto total de los (‘l‘(‘t’il()ﬁ reconacidos por la Comision.
12n regundn o tercern convocatorias loa acuerdos ge adopt o-
rdn con el voto favorable de acreedores representantes de
un importe superior al G6.6% del total de los créditos
asistentes.

Con excepcion de Jas disposiciones especiales conteni-
das en la presente ey, los demdsacuerdos que se sometan
a consideracién de fa Junta se adoptardn, en primera
convocatoria, con el voto de los acreedores que representen
créditos pot un importe superior al 507 del monto total de
los crédilos reconocidos por Ia Comigién. En segnudn y
tercera convocalorias se requerird el voto favorable de
acreedores que representen unimporte superior al 507% del
total de los créditos asistentes.

Articulo 37.- INSCRIPCION DE ACUERDOS.- Fl
registrador miblico correspondiente inscribird los acuerdos
adoptados en Junta, el Plan de Reestructuracion, el Conve-
nio Concursal, el Convenio de Liquidacion yel auto judicial
que declara la quiebra, con la sola presentacion de la copia
del acta, en la que conste dicho acuerdo, del Plan de

" Reestructuracion, del Convenio Concursal, del Convenio de

Liquidacicn, ola publicacién del auto, respectivamente. La
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copia del acta en la qne conste ol acuerdas. of Dlan e
Recstrudturacion, o Convenro Concnrsal, o el Convemo de
Liquadaciin, deberdn estar aute nareadas por el Presidente
deladunta v anvepresentante de Lo Connsion, o guien haga
sus veces Kl registiador piblico no podyd exien para efectos
del vepustro mayores documentos que los previstos en el
prescnte artievlo, baio responsalulidad.

Losacnerdosdela vta. el Plan e Reestrueturaciin. of
Comenio Conenrsal. ol Coneene de Ligurdacrin y el auto
Judicral que declara la quiehra, sinten sus efectos frente al
insolvente v sus acrecdores desde ol momento en que son
adaoptados, suscritos o quedan consentidas, segun corres-
ponda.

Texto seguin articulo 1° de la ey N”27146.

Articulo 38.- CREDITOS COMPRENDIDOS EN
LOS PROCEDIMIENTOS. . Quedarain suyctos a los proce.
dimientos de reestructuracicn patrimemial. disolucidin v
liquidaciion v concurso de acreedores, los pasivos del deudor
insolvente devengados hasta la freha en que se efectiia la
publicacion establecrda en el artyeulo B de la presente ley.

Las devdas devivadas de actos posteriores a la fecha
mencionada en el pdarrafo anterion. serdn papadas en forma
regular a su rencimiento, no siendo de apheacion en estos
casos las disposiciones contenida o los articulos 16 v 17 de
la presente / L

La Comisién serd competente para el reconocimiento e
los créditos gue formen parte dol proceso, nienty as Se -
tenga el estado de insolvencia del devdor.

Texto acguin articulo 1" de la Lex N 27146

Articulo 39.- IMPUGNACION Y OBSERVACION
DE ACUERDOS.- ISl insolvente o los acrecdores que en
cojunto representen eréditos de cuando menos el 107% del
montototal de los creditos reconocidos conforme al mameral
Didel articulo 10 de la presente Lex, podrdan impugnar ante
la Connsiin los m"uc‘rvﬂ)s adoptaclos en Junta, dentro de los
diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha en gue el respec-
tvo acuerdo fue adoptado, sea por incumplimiento de las
[ormalidades establecidas en la presente ey, por inobser-
rancia de las disposiciones conteaidas en ofro dispositivo
del ordenamicento quridico o porque el acuerdo adoptado
tnvolucra el ejercicio abusivo de un derecho, Dicha impueg-
nacién se swgetard a lo dispuesto en ol literal by del artieulo
19 yen el articulo 27 del Decreto oy N* 25868, as como a
lo dispuesto en la prosente Ley.

Asimismo, cruando a criterio de la Comision la Junta
adopte un acuerdo que constituva una violacion de las
disposiciones de la presente Lex o de cualquier otra del
ur(lt’nmnl'enlnjur(vh'm o involucre el cjereicto abusivo de un
derecho, la Comisisn, deoficro, y mediante resolucidn debi-
damente fundamentada podrda declarar ta nulidad  del
acuerdo adoptado

Texto scgun articulo I"de la ley N' 27146,

Artfculo 40.- TRAMITACION DE LA IMPUGNA.
CION.- El procedimiento para la impugnacion e sujetars
a lo siguicente:

D Laimpugnacionpaodr:iser presentada porelinsolven-
te. También procede cuando lo hacen acreedores que en su
conjunto representen cuando menos 1076 del monto total de
los créditos reconncidas. Si la impuoguacion fuese presenta-
dn por acreedores gque estuvieron presentes en la sesion
correspondiente, éstas deberin haher dejado constancia en
acta de su oposicion al acuerdo.

2) Deberd ser presentada a la Comisién dentro de los
diez (10) dias hdbiles sipuientes a la fecha de adopeion del
respectivo acuerdo. Tratindose de acreedores o el ingolven-
te que nohubiesen asistidoa la.Junta, el plazo secomputard
deade ln fecha en que tomaron conocimirnto del acuerdo
adoptado, siempre que acrediten haberestado imporibilita-
dosde conacer Ia convacatoriaala Junta. En cualquier caso,
el derecho a impugnar cadueari a log treinta G300 dins
habiles de adoptado el acuerdo.

3 La Comision podia citar, dentio de los cineo (5) dfas
habiles siguientes, al Presidente de Ia Juata, Administra-
dor o representante legal de Ia empresa, para el esclareci-
miento del easo

41 Con la concnrrencia o node las personag indicadas en
el numeral anterior. oy Convaondeheraresolver b impogr.
nacion dentro de un plaza que no excedera de diez cloyding
bahiles vontados nopacte de By techa de snreeepeion Ta
resolucionde t Conncin debera sor notitiend-cal insolven-

te. nb Administrodor o Liquidador y o todos los acrecdores
1econocidos,

A A solicitud de parte, la Comisién podri ordenar Ia
suspension de los efectos del acuerdo observado o impugna-
do. min cuando estuviese en ejecucion. En este caso, In
Comision podrd disponer que fos impugnantes otorguen
unn gpnrantin iddnen, ln misma que serd deteriinadn porla
Comisian, para el eventual resarcimiento de los daios y
pevjuicios que pudiera causar la suspension.

) L.na impugnaciones que se interpongan contra un
mismo ncuerdo de la Junta deberdn resolverse en un solo
acto, parn lo cual se acumulardn, de oficio, a la impugnacion
que ge presento en primer lugar. En este caso, el plazo parn
resolver se contard a partir de la fecha de recepcion de |a
ultima impugnacién.

Articulo 41.- IMPUGNACION DE RESOLUCIO-
NIS.- Las resoluciones de la Comision a que se refiere el
artfculo anterior, asf como Ias resoluciones que ge pudiera
expedir deoficio en ejercicio de las atribuciones concedidas
por el dltimo parrafo del artfculo 39 de la presente Ley,
podriin ser reconsideradas ante la propin Comision o apela-
dng con sujecion a las siguientenr reglas:

1) Deberdn ser presentadas ante la Comigion dentro de
log cinco (5) diag habiles siguientes o la fecha de la notifica-
cion de la resolucion, msis el término de la distancia. Ln
Caomision, segiin el caso, resolverd In recongideracion en un
plazo no mayor de quince (16) dias hibiles o elevard in
apelacion al Tribunal en el plazo perentorio de cinco (5) dins
hiibiles.

2) E1 Tribunal, sin mds trdmite, resolverd la apelaciin
en un plazo que no excedersi de quince (15) dias lsibiles
coutados a partir de la fecha de su recepceion. L.a resolucion
del Tribunal deberd ser notificada a los interesados y
pondrad fin a la via administrativa conforme al segundo
piarrafo del avticulo 16 del Decreto Ley N* 25868, [21'T'ribu-
nal podrd sustituir la notificacion por la publicacion de 1
resolucian, conforme a lo dispuestoen la Sexta Disposicion
Complementaria de la presente Ley.

La interposicién de la impugnacién a que se refiere ¢l
articulo anterior, asf como de los recursos de reconsidera-
ciony apelacién previstogen este artfculo, nosuspendera la
cjecucion del acuerdo impugnado aomenos que ello sea
resuelto por la Comision o por el ‘Fribunal.

TITULO IV
REESTRUCTURACION PATRIMONIAL DE
EMPRESAS

Articulo 42.- PLAZO DEL PROCESO DE REES-
TRUCTURACION.- Cuando la Junta decida la continua-
cién de las actividades del ingolvente porque se presume la
existencia de posibilidades reales para su recuperncion
econdmica y {inanciera, éste ent rarad en procesode reestruc-
turacion patrimonial por un plazo no mayor a un (1) ano,
contado a partir de la fecha del ncuerdo de la Junta sobre el
destino de la empresa.

La Junta podré prorrogar el plazo el nimero de veces
que estime necesario, requiriéndose para tal efecto Ia ma-
yorfa establecida en el segundo pdrrafo del articulo 36 de In
presente Ley.

Articulo 43.- REGIMEN DE ADMINISTRACION.-
La Junta acordard el régimen de administracion temporal
que dcberd tener la empresa en proceso de reestructura-
cion. Para este efecto, podra disponer:

1) La continuacién del mismo régimen de administra-
cion;,

2) La administracién de la empresa por un Banco,
acreedor o no de la misma, giendo de nplicacidn lo dispuesto
en la legislacion que regula la actividad de lassinstituciones
bancarias, financieras y de reguros.

3y La administracion de la emnpresa por un Administra-
dor inscrito ante la Comisgidn de conformidad con loest:ihle-
cido en la Primera Disposicién Comnplementaria de la pre-
sente ley: o,

41 Un siztema de administracion mixta que mantenga
entadooen parte In administracion de la empresa y perinita
In participacion de perronas naturales o jurfdicas deaipna
dass por la Junta.

Si la Junta opta por mantener e mismo régimen de
adhministracian, los directores, perentes, adminictradoges v
representantes de I empresa permanceerin en el ejercicio
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de sus cargos hasta la conclusidn del proceso de reestructu-
racién, sin necesidad de ratificacion al término del petiodo
que se hubiese catablecido on el estatuto social de I
empresa, ni al vencimiento del plazo estnblecido en el
articulo 160de la Ley General de Sociedades Kn este enso,
la Junta deberd designnar n dos representantes que tendrsin
la facultad de asistir n las gesiones del Divect.ovio,.con vozy
voto y con derecho de veto respecto de ncuerdos que supon-
gan la digposicién de nctivos fijos de 1a cmpresa. los
representantes designados por la Junta tendriin detecho de
- veto paranquellosacuerdos de disposicién de netivos que el
Directorio pudiera adoptar, y derecho o reqaerie toda In
informaclén relatlva a Ins operaciones y netividades de In
empresa que estimen conveniente. El Directorio deberit
reunirge cuando menos una vez cada Lreinta C10) dtas,

Si la Junta opta por cualquiera de las alternativas
previstasenlos numernlesZ){(})que anteceden, n partirde
sunombramiento y duranteel proceso de reestructurncion,
el Administrador designado sustituird de pleno derecho en
sus facultades legnles y estatutarins, sin reserva ni limita-
cién alguna, a los directores. representantes legales y

apoderados de la empresa, pndiendo celebrar toda clase de

actos y contratos que fueran necesarios para lograr su
recuperacién econémica y financiera, segtin lo establezca el
acuerdo de la Junta.

Si la Junta opta por el régimen de administraciin mixto,
designard a la o las personas que ocupar:in los cargos
administrativos y directivos que considere pertinente.

Las disposiciones contenidas en el presente articulo
gserdin nplicables, en lo que resulte pertincnte y respecto de
los 6rganos de administracién a lns personas jurfdicns
constituidas bajo cunlquier forma contetnplada en In legis-
lacién nacional. arl como a toda organizaciin comprendidn
dentro de los alcances de In presente Ley.

Articulo 44.- INSCRIPCION DE ACUERDO DI
REESTRUCTURACION.- Fl representante legal de In
empresa o el Administrador, gegtin corresponda, dentro de
los tres (3) dins h:ibiles siguientes de adoptada el ncuerdo de
Ja Junta referido a In reestructuracicn o a sn designacion,
deberd solicitar la inscripcién de dichos acuerdos en el
Registro donde conste la inscripcién de In empresa y en los
lugares donde se hayan inscrito poderes o facultades de
representacién de la misma.

Deberd publicarse dentro de los tres (1) dias hibiles
siguientes al acuerdo de la Junta, avicos que informen
sobreel régimen de administracién, el nombre del Adminis-
trador designado y el nombre de la personn natural que lo
representard.

Articulo 45.- VACANCIA EN LOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION.- Si ratificado el mirmo régimen de
adminlstracién se pradujese unn vacante en nn cargo de
director, gerente o npoderado, énte serit cubicrto por unn
persona designada por In Junta General de Accionistas o de
Asociados o el titular de la empresa, quiencs mantendriin
sus facultades para esos efectos. Sin perjuicio de ello, el
nombramiento g6lo tendr4 eficacia a partir de sn ratificn-
cién por la Junta.

Artfculo 46.- ATRIBUCIONES DE LA JUNTA DE
ACREEDORES DURANTE EL PROCESQ.- Durante el
proceso de reestructuracién, con ln excepcion previeta en el
artfculo anterior, quedard en suspenso el Ertatuto, nst
comola competenciadela Junta General de Accionistns o de
Aasocindos o el titular, en todo lo referente a In adminirtra-
cién de la empresa, cuyas funciones serdin nrRumidas por In
Junta hasta [a conclusién de dicho proceso.

En este sentido, In Junta, por sl rola, podrd ndeptar
todos los acuerdos necesarios para In administvaciin y
funcionamiento de la empresa durante el procesy, inclusive
aquellos referidos a la aprobacicin de balances, transforing-
cién,fusiénaescisién de ln sociedad, ennbio de razen, objeto
o domicilio sacial, aaf como los que importen modifieaciones
estatutarias distintas de los autnentos de capital por capi-
talizacién de créditos.

Articulo 47.- CONTENIDO DFEL PI.AN DE REES-
TRUCTURACION.- El Administrador, bajo responsabili-
dad, deberd proponer a la Junta dentro de los sesenta (6())
dfas siguientes a su designacién o ratificacién, el Plan de
Reestructuracion al que se swjetard la empresa durante ¢l
plazo de duracién del proceso de reestructuracisn. A solici-
tud del representante legal de la empresa o del Administra-
dor,segin corresponda, la Junta podrd concederle i plazo
adicional, no mayor de sesenta (6G0) cdfas, para la p esenta-
ciéndedicho Plan o designar a un nucvo Administrador.,

Para cfectos de su aprobacion, el Plan de Reestructura-
cion deherd detallar cuando menos:

1) Las acciones que se propone ejecutar el Administra-
dor.

2) La relaciin de las obligaciones devengadas hasta la
fecha cn que se cfechie lo publicacién a que se refiere el
artteulo 8de la presente ley, aun enandodstas no hayan sido
reconocidas por la Comisién, y aquellas ohligaciones que
tengran lo rn;iclud de contingentes.

3) El cronograma de pago de los créditos hasta su
cancelacian, el mismo que deberd comprender la totalidaod
de lus oblyaciones de lo empresa, inclusive aquellas que a
la fecha de aprobacion del Plan no hubiesen sido reconoci-
das por la Comisiin.

4) Los mecanismos propuestos para el financiamiento de
la inversiin requerida para la continuacisn de la actividad
de la empresa.

5) Lo politica laboral a adoptarse.

6) El régimen de intereses.

7) El presupuesto que contenga los gastos y honorarios
que demande [a administracion.

8) Un estado de flujos cfectivo proyectado al tiempo
previsto para el pago de la totalidad je las obligaciones
comprendidas en el proceso.

9)Eltratamientode los bienesafectos al pagode warrants
canforme a los requerimientos del proceso productivo, te-
niendo en consideracidn su naturaleza, ast como el peligro
de su deterioro o pérdida, de ser el caso.

El eronograma. deberd precisar que de los fondos que se
destinen al ano para el pagode los créditos, par lo menos un
A0% se asignard al pago de obligaciones laborales y tributa-
rias a prarrata, segin el importe total de créditos de cada
uno de esos drdenes v salvo que los representantes de dichos
eréditos declinen esta preferencia. En el caso deloseréditos
laborales, la declinacisn del representante deberd estar
sustentada en anutorizaciones expresas de cada uno de sus
representados.

El documento que contenga el Plan deberd ser puesto a
dispasicion delos acrecdores para su conocimientoyaproba-
cion dentro del plazo previsto en el segundo pdrrafa del
artfeulo 30 de la presente Ley. En caso contrario no podrd
someterse a votacién su aprobacidn.

La Junta aprobard el Plan de Reestructuracion obser-
vando lo dispuesto en el primer pdarrafodel articulo 36 dela
presente Ley, v deberd ser suscrito en el mismo acto por el
representante de lg Comisién, el administrador designado y
el Presiclente de la Junta en representacién de todos los
acreedores.

Texto segrine avticuln 1" de la Ley N° 27146.

Articulo 48.. OPONIRILIDAD DEL PLAN DE RE-
ESTRUCTURACION.- El Plan de Reestructuracion apro-
bado por la Junta oblign al insolvente y a todos sus acree-
dores, nun cuando se hayan opuesto a los acuerdos, no
hayan asistido a la Junta por cualquier motivo, o no hayan
solicitado oportunamente el reconocimiento de suscréditos,
con excepeion de los acuerdos a que hace referencia el
artfculo siguicnte.

Sin perjuicio de lo establecido en el p:irrafo anterior, In
oponibilidad del Plan de Reestructuracion al Estado, en su
condicion de acreedor tributario se regira por las disposicio-
nes contenidas en el artfculo 50 de In presente Ley.

Al ignal que la declaracién de insolvencia, In aprobacién
del Plan no constituye una novacién de las obligaciones
comprendidas en In masa concursal, sin perjuiciode lo cual
éate no aerit oponible alos terceros garantes o findores que
nsll lo hubieran previsto al momento de constituirse como
tales.

Articulo 49.- CAPITALIZACION Y CONDONA-
CION DE CREDITOS.- Cuando In Junta acuerde Ia
capitalizaciin de créditos, los accionistas, asocindos o titu-
Inr de In emipresa podrin endichoacto ejercer suderecho de
surcripcion preferente. Serd nulo todo acuerdo de capitali-
zacion de créditos ndoptado sin haber convocado a los
accionistas, asocindos o titular de In empresa. Dicha convo-
catorin s¢ hard enel mismo avisode convocatorin alaJunta.

Los acuerdos de capitalizacién o condonacién de acreen-
ciag surtir:in cfeclos respecto de la totalidnd de acreedores
tinicamente cuando éstos hayan sido aprobados por las
mayorfas establecidas en el primer pdrrafo del articulo 36
de In presente Ley, En este caso, a los nereedores que
habiesen vatado en contea, no hubiesen aslstido a la Junta
o cuyor créditos no hubiesen sido reconocidos opartuna-
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mente, el acucrdo les serd oponible en los mismos términes
que a dos acrecdores que, habiendo votado o favor del
n('u(‘r(ln, resulten menos adoctados

En caso de eapitalizacion de deadas a favor de baneos o
inatituciones financieras. Inaaceiones, paaticipacionesocual-
quicrotro titulorepresentativodelanmento de capital debe-
ran venderse en holsn, a mas tardar al finalizae I cjecucion
del Plan de Reestrncturacion 1 aSuperintendencinde Banea
y Seguros fijard los limites de eapitalizacian para los hancos
e instituciones financicrae: en forma pglobal o individual,

Tratiindoce de empre: uvas accionea o participacio-
nesno se colicen en Bolea, Ia transterencia o que se retiere
el parrafo anterior podri hacerce en forma directa.

Arttcido 50.- PARTICIPACION DEL ESTADO XN
LOS PROCESOS DE RIEFSTRUCTURACION .- Cran
dosesometaaconsideracion dela dinta la decision respecto
del destina del insolvente, asi como la aprobacién detl Plan
de Reestrictiracion, del Converno de Liquidacion 15 tram
dicial o del Convenio Concursal, el vepresentante de los
créditos de onigen (ributario deberd pronunciarse, bajo
responsallidad. solwe los temas propuestos.

En cazo que el representante de los eréditos (ributarios
del Estado turicse una posiciin contraria a la continaciin
de actividades o a la aprobaciin del Plan, su voto debera
estar fundamentado. En el acta de 'a Junta deberd dejarse
constancia del voto a que se refiere el presente pdarrafo v
transcribirse los fundamentas correspondientes.

Los acuerdos adoptados por la Junta de Acreedores
confurme a esta Lev son oponibles a los eréditos de origen
tributario en condiciones no menos favorables que las con-
diciones a los acreedores que resulten menos afectados,
distintos a los acreedores de primer v segundo orden. In los
casos que se sometan a suconsideracion. corresponderd a la
Comision identificar al acrvecdar menos afectado.

Noobstante, sin perjuicio de ofras preferencias v privile.

iosestablecidos, paraloscreditos tributoriosseobservaran
as condheiones spmientes.

al) Sin perjuicio de lo establecido en ol Avtienlo 16 de la
presente Lev, los crdditos de oripgen tribmtario calenlodos
hasta el mamento del ocuerdo de dunta conforme a los
normas del Codigo Tributario, no devengordan ni generardan
moras, recargzos ni mnltas por falta de pago

M Latasadeinteréscompensatoriodelareprogramacion
de créditos seii la qlu’l'rsu;h' muis alta entre las sigronentes:
la tasa de interés que la Jdunta apruebe para el acreedor
menos afectadoenel Plan de Reestiucturacion respectivo, o
la variacion experimentada por el hulice de Precios al
Consumiidor (1PC) de Livea Metropolitana entre el ailtono
diadel mes que precede al del oenerdo de Junta v el il tono
dta del mes que precede al de su pago, mds dos (2) puntos
porcentuales. BN

c) Kl plazo de reprogramacion de los eréditos no podrd
exceder los diez (10) aros compntadas a partiv de la fecha en
que se adopté dicho acuerdo.

d) No serdn capitalizados ni condonados eréditos. No
obstante, pasa i n; quinta orden de preferencia la pairte de
los créditos de origen tributario que, encantrindose en
cuarto orden de preferencia, sea equivalente al poreentaqpe
condonado o capitalizado por el acreedor menos afectado,
distinto alosacreedores de los creditos de primer x segundo
orden, que condone xio capitalice, on conyunto, el menor
porcentaje de créditos, como parte de los acuerdos de la
Junta de Acreedores para aprobar el Plan de Reestructura-
cion. el Convenio Concursal o el Conveno de Liquidaciin,
segtin corresponda. En caso de que al:suno delosacrecodres,
excluidos los laborales x albmentarios, no condonara i
capitahzara, los créditos tributarios indicados se manten-
drdn en cuarto orden.

Texto seguin articulo 1"de la Ley N" 271146

Artbculo 51.- FACULTADES DFE FISCALIZACION
DE LACOMISION.-En los casos en que la Comsiin detecte
que la propucsta de la admnnstracion no contempla todas los
aspectos necesarios para el refiotoymento de la empresa o que
contiene clausulos legales o que vmpliquen el ejercicio ulnr
sivo de un derccho, informara deello a la Junta.

Sifinalmente la dunta aprobara vun Plan de Reestrie-
turacién incompleto, con clinsulas ilegales o que incolucren
elerercicioabusico de un deredho, la Conrrcion podrd decla.
rar la nulidad del acuerdo adoptadg de conformidad con lo
establecido en el segmndo puirrafo del articulo 39 de la
presente Ley.

Texto aegrin arttculo 17 de la Ley N" 27146

NI | DU

Lima. lunes 1 de novic bbb b e

Articulo 52.- INSCRIPCION Y PUBLICIDA 111
PLAN DE REESTRUCTURACION.- Aprobndo el Play,
de Reestructuracion, el acta de la Junta correspondicente
deherd ser inscrita por el Administrador de la empresn ey
los registros a que hubiere lugar, bastando para ello In
presentacion de una copia de dicho documento autenticada
por el representante de la Comisidén.

lgnalmente, el Administrador deberd informar alJuez,
Arbitro o’Jribunal Arbitral, Ejecutor Coactivo, Registradm
Fiseal, Administrador del Almacén General de Deposito o
persona, sepin sea el caso, respecto de los acuerdos refer.
dos al inicio del proceso de reestructuracién patrimonial y
su designacion o ratificncién como Administrador y presen
tar o ¢stos un ejemplar del Plan de Reestructuracion apin
bado por la . lunta.

Articulo 63.- DESAPROBACION DEL PLAN DI
REESTRUCTURACION.- De no ser aprobado el Plan do
Reestructuracion presentado por el Administrador o el
representante legal de la empresa, o de no presentarse el
mizmo dentrode los plazos establecidos en el primer piirrafo
del articulo 47 de la presente lLey, con el voto de los
acreedores que repregenten créditos con un importe supe-
rior al 60%% del monto total de créditos reconocidos, ln Junta

podi

1) Concederle un plazo perentorio no mayor de quince
(15) dins hdbiles para que adecue el Plan de Reestructura
cion al acuerdo mayoritario de los acreedores. ’ara estos
efectos, ln Junta se entenderd suspendida por el tiempo que
medie entre lalecha de celebracion de ésta y la nueva fecha
concedidn como plazo para la presentacion del proyecto.

2)RomnvernIAdnnnialrndnrdolcar o,porunasolavez,
“n este caso, el nuevo Administrador deberd presentar ol
Plan de Reestructuracion en los plazos previstos en el
artfenlo 47 de esta Leyv. Si en este cnso el Plan no fuern
aprohado, kv Junta deberd decidir por la dissolucion y ligui-
dacion de la empresa.

Ion enso gue, transcurrido el plazo de treinta €30) ding
posteriores a la fecha de vencimiento de los plazos pma ln
presentacion del Plan de Reestructuracion, ,a Junta no ee
reuniera para acordar cunlquiera de las alternativas n que
re refieren los literales anteriores o reuniéndoare no adapta
ra uu acuerdo al respecto, la Comision podri asumir In
condnecion del proceso de dissoluciony liquidacion del insol-
vente conforme a las disposiciones del Titulo VI de In
presente Ley.

Articulo 54.- PAGO DE CREDITOS DURAN'TE KL
PROCESO DE REESTRUCTURACION. -

El orden de preferencia establecido en el articulo 24 de
la presente Ley para el pago de los eréditos no sgerst de
aplicacion durante loss procesos de reestructuraciéon empie-
sarial.

Sin embargo y salvo pacto en contrario, dicho orden de
preferencia serd de aplicacion pora la distribucion entyeloa
acreedores del fn'uducln de la venta o transferencin de
activos fijos del insolvente que pudiera realizarse hajo
cualquier modalidad.

Para que el pacto en contrario a que se refiere el pirralo
anterior surta efecto frente a los acresdores preferentes,
éstos deher:in recibir, a su satisfaccion garantias suficien-
tes que respalden el pago de sus créditos.

El representante de la empresa o el Administrador
designado, segun corresponda, pagarid a los acreedmer
observando lo resuelto por la Comisicin en lo que respecta o
la titularidad y cuantfa de los créditos, conforme al articulo
23 de la presente Ley, y serdé de su cargo llevar a cabo la
actnalizacion de los créditos reconocidos por la Comision
liquidando los intereses devengados hasta la fecha en que
se haga efectivo el pago, aplicando para tal efecto la tasn de
interés que hubiere sido reconocida por la Comision.

Articulo 66.- INCORPORACION DE CREDITOS
DEVENGADOS CON POSTERIORIDAD.- La inco! im-
racian al proceso de reestructuracion de eréditos derivados
de actus posteriores a la decision sobre la continuacion de
nrlivid:ufon de la empresa surtird efectos reaspecto del tit-
lar de los créditos que hubiere manifestado su consenti-
micnto para tal electo.

Artfculo 66.- CAMBIO EN LA DECISION RES-
PECTO DEL DESTINO DE LA EMPRESA.- En cunl-
quier momento durante el proceso de reeatructuracion, ol
Administrador que considere que no ea pogible In reea
tructw acion econdmica y financiera de la emprean, con
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vocard a la Junta para que se pronuncie sobre la posibi-
lidad de iniciar un procedimiento de disolucién { liquida-
cién. Igual facultas podré ser ejercida por el o los acree-
dores que representen cuando menos el 30'% de los crédi-
tos reconocidos por la Comisién y por los accionistas,
socios o el titular de la empresa, conforme a sau participa-
cién en ésta.

Parala adopciéndel acuerdo a que se refiere el parrafo
anterior se requiere la mayorfa establecida en el primer
pérrafo del artfculo 36 de la presente Lcy.

Artfculo §7.- CONCLUSION DEL PPROCESO DE
REESTRUCTURACION.-EI proceso de reestructuracién
concluye:

1)Porvencimientodel plazo,sinquela Junta acuerde su
prérroga.

2) Luego de que el representante de ln empresa o el
Administrador, sesﬂn corresponda, acredite ante la Comi-
sién que ha cumplidocon el pagodeloscréditos reconocidos.
Acregitada tal situacién, la Comisién declavar# la conclu-
sién del proceso y, en el mismo acto, levantard el estado de
insolvencia de la empresa.

La conclusién del proceso en aquellos casos en que la
Junta hubiere aprobado el Plan de Reestructuracién pro-
uesto por la administracién de la einpresa, no supone el
evantamiento del estado de insolvencia, el mismo que sélo
serd levantado cuando se configure el supuesto establecido
en el numeral 2) del presente artfculo. k:n este caso, el fin
del proceso no producird la extincién de la Junta, in que
rodré reunirse para ejercer las atribuciones que le confiere
os articulos 35 y 43 de la presente Ley, asf como para
modificar el Plan, en tanto no se haya levantado el estado
de insolvencia.

Sin embargo, si el proceso concluyera sin que la Junta
hubiere aprobado un Prtm de Reestructuracién, la empresa
dejard de estar en estado de insolvencla y se producird la
extincién de la Junta.

Artfculo §8.- EFECTOS DEIL LEVANTAMIENTO
DEL ESTADO DEINSOLVENCIA.- Levantadoel estado
deinsolvencia de la empresa, la Junta perderd el control de
la administracién, reasumiendo sus funciones la Junta de
Accionistas, Socios, Arociados o Titular, segun el tipo socie-
tariode que setrate. Asimismo, caducardn lasfunciones del
Administrador nombrado por la Junta, y asumirdn su
administracién aquellos a quienes corresponda segiin los
estatutos.

Nosonsusceptibles derevisién los acuerdos que hubiere
adoptado la Junta durante el plazo de au mandato.

Articulo 59.- INEFICACIA DELLEVANTAMIEN-
TO DE MEDIDAS CAUTELARES Y SUSPENSION
DE PROCESOS.- Vencido el plazo del proceso de rees-
tructuracién o antes de su vencimiento, cuando asf lo
considere la Junta quedardn automdticamente ain efecto
el levantamiento de las medidas y la suspensién de los

rocesos indicados en los artfculos 16 y 17 de la presente
ey, salvo que el representante legal de la empresa

" acredite ante el Juez, Arbitro o Tribunal Arbitral, jecu-

tor Coactivo, Administrador del Almacén General de
Depésito, o Registrador Fiscai, segtin cual fuere el caso,

. que de acuerdo al Plan de Reestructuracién aprobado se
hubiere reprogramado el pago de las obligaciones por un

plazo mayor, en cuyo caso continuarf en vigencia la
orden de levantamiento o de suspensién, segun ¢l caso,
hasta la culminacién del plazo reprogramado. El acree-
dorcorrespondientetendrd el derecho de solicitar ante el
Juez, Arbitro o Tribunal Arbitral, Ejecutor Coactivo,
Administrador del Almacén General de Depésito, Regis-
trador Fiscal o persona, que deje sin efecto el levanta-
miento o suspensién, segun sea el caso, cuando se pro-
duzca el primer incumplimientoen el pago Ge las obliga-
ciones de la empresa.

TITULO V
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE EMPRESAS

Artfculo 60.- ACUERDO DE LIQUIDACION.- En
caso que la Junta decidiera la disolucitn y liquidacién de la
empresa,nombrard al Liquidador que se encargard de ella.
Dentro de los veinte (20) dfas hdbiles siguientes la Junta
deberd reunirse nuevamente con el ohjeto de aprobar y
suscribir el respectivo Convenio de Liquidacién, para cuyo
efecto deberd citarse también al representante de laempre-
sa y al Liquidador designado.

Artfculo 81.- SUSCRIPCION DEL CONVENIO.-
I’ara efectos de lo dispuesto en el artfculo anterior, el
Liquidador presentard a la Junta el proyecto de Convenio
de l.iquidacién el cual, de ser a roEaJ‘; con la mayorfa
establecida en el primer pédrrafo del articulo 36 de la
presente Ley, deberd ser auscrito en el misma acto por el
repreaentantede la Comisién, el Liquidador y el I’residente
de Ia Junta en representacién de todos los acreedores y
deberd establecer el plazo del proceso de liquidacion, el
mismo que podrd ser prorrogado con las mismaa formnlida-
des establecidas para la aprobacién del Convenio de Liqui-
dacién.

l.os honorarios del Liquidador deberdn ser eatablecidos
en el Convenio de Liquidacién, precisdndose claramente
cada uno de los conceptos que los integran.

En caso que el Liquidador nocumpliera con presentar a
la Junta el proyecto de Convenio de Liquidacién, ésta le
concederd por unica vez un plazo adicional de diez (10) dfas
hdbiles para presentar dicho proyecto; asimismo, de no ser
aprobado el Convenio de Liquidacién, la Junta concederd al
Liquidador un plazo perentorio no mayor de quince (15)
dfas hdbiles para la presentacién de un nuevo convenio.

En ambos casos, de ser aprobado el proyecto se procede-
ré conforme a lo establecido en el primer pdrrafo de este
artfculo.

Para efectos de los plazos a que se refiere el pérraflo
anterior, la Junta se entenderd suspendida por el tiempo

ue medie entre la fecha de celebracién de ésta y Ia nueva
echa concedida como plazo para la presentaciéndei proyec-
to.

En el caso de que no hubiera acuerdo o si habiéndose
otorgado el plazo adicional no se celebrara el Convenio de
Liquidaci6n, la Comisién podrd asumir la conduccién del
procedimiento y designard al Liquidador conforme a las
dispogsiciones del Tftulo VI de la presente Ley.

Articulo 62.- CONCLUSION DEL PROCESO.- En
cualquier etapa del proceso de disolucién y liquidacién, el
insolvente podrd cancelar los créditos reconocidos, asf como
los gnstos y honorarios de la liquidacién u otorgar garantfa
conforme a los numerales 1) y 2) del articulo 11 de la
presente Ley, caso en el cual la Comisién procederd a
declarar concluido el proceso y a levantar el estado de
insolvencia de la empresa. Asimismo, cuando el liquidador
constate Ia existencia de factores, nuevos o no previstos al
momento de la adopcién de la decisién sobre el destino de la
empresa, y siempre que considere que resulte viable la
reestructuracién de la misma, informard de este hecho a In
Junta para que evalue tal situacién y adopte la decisién que
corresponda.

Articulo 63.- EFECTOS DE LA TRANSICION DE
REESTRUCTURACION A LIQUIDACION.- En caso
ueln Junta de una empresa que encontrdndose en proceso
39 reestructuracién opte por ?a disolucién y liquidacion de
la empresa conforme a los numerales 1) y 2) del artfculo 63
de la presente Ley, caducardn las funciones del represen-
tante legal de ln empresa o del Administrador encargado de
dicha reestructuracion, segin corresponda, asf como las
funciones del Administrador, miembros del Directorio y
funcionarios con rango de Gerente, las mismas que serén
asumidas por el Liquidador. La caducidad de las funciones
a que se reflere el presente artfculo se producird a partir de
Ia firma del Convenio de Liquidacién.

Articulo 64.- INSCRIPCION Y PUBLICIDAD DEL
CONVENIQ.- Dentro de los cinco (5) dfas hdbiles siguirn-
tes de celebrado el Convenio de Liquidacién, el Liquidador
deberd solicitar su inscripcién en el Registro pertinente.

Dentro del mismo plazo, el Liqul'dmﬁ;r dcberd presentar
copia del Convenio de Liquidacidn, certificada por el Presi-
dente de la Juntay por el representante de la Comisién, ante
el Juez, Arbitro o Tribunal Arbitral, Ejecutor Coactivo,
Administrador del Almacén General de Depdsito, Registra-
dor Fiscal o persona, segiin sea el caso, que conocen de los
procesos judiciales, arbitrales, coactivos o de venta extraju-
dicial, seguidos contra el insolvente.

El vencimiento del plazo seilalado no impedird la pre-
senfacién drl Convenio de Liquidacidn, siendo el Liquida-
dor responsable, fiente alos acreedores y demds intercsados,
por los efectos que hubiese ocasionado su demora.

La presentacién de m!u'as certificadas del Convernio de
Liquidacidn suspenderd la ejecucidn de todos los procesos
Judiciales, arbitrales y administrativos, incluidos los ecjecu-
tivos y coactivos, que se dirgjan contra el patrimonio del
insolvente, y cuya pretension sea elcobrode créditos. Asimis-
mo, a mérito de la presentacidn de dicho Converio de
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Liquidacién se suspenderd la ejecucidn delos embargosylas
demds medidas cautelares que sean incompatibles con In
estipulado en éste. )

La suspensidn dispuesta en el pdrrafo anterior no alcan-
za a las etapas del proceso destinadas a determinar la
existencia, origen, titularidad o crantia de créditos frente ol
insolvente, las mismas que continuardn su trdmite hasita
que la resolucién final quede consentida, luego de lo cual la
ejecucisn serd suspendida quedando sometida a lo estable-
cido en el pdrrafo anterior. .

Concluida la etapa de determinaciin de los créditos, los
expedicntes correspondientes deberdn ser entregados a la
Comisién a fin de que ésta dispongza la incorporacién de los
acreedores a la junta de acreedores. La Comisién solamente
podrd pronunciarse sobre aquellos elementos respecto de los
cuales la autoridad jurisdiccional. arbitral o administrati-
va no hubiese fijado el monto definitivo. Sin embargo, para
el pronunciamiento dela Comision sobre las costas y costos
del proceso, se requerird dcl pronunciamiento previo de la
autoridad jurisdiccional.

En ese sentido, la suspensiin dispuesta en el presente
articulo no podrd afectar las atribuciones de la autoridad
Judicial para continuar conociendo el proceso en trdmite
hastaemitir pronunciamientofinal,de canformidad conlos
principios y derechos de la acciin jurisdicciomal estableci-
dos en el articulo 139 de la Constitucién Polftica del Perii.
Sin perjuicio de ello, una vez emitido el pronunciamiento
/ina;. la autoridad que conoce del trimite deberd suspender
cualquier medida de ¢jecucisn del patrimonio del deudor,
teniendo en conaideracién la susp:ension de la exigibilidad
de las obligaciones a que se refiere ol artfculo 16 de la
presente ley y lo establecicdlo en ¢l Conrenio de J.iquidacidn.

Igualmente, dentro de los cinco (5) dtas hdbiles siguien-
tes a la celebracion del Convenio de Liquidacién, el Liqui-
dadbr deberd publicar en el Diario Oficial El Peruano y en
otro de circulacién en la provincia en la que se tramite el
procedimiento, un aviso haciendo piiblico el inicio de la
disolucién y liquidacion de la empresa.

En caso de incumplimicnto por parte del abligado,
cualquier interesado podrd tramitarel procedimiento a que
se contrae el presente artfculo.

Texto segrin articulo 1" de la Ley N” 27146.

Articulo 65.- CONTENIDO DEI. CONVENIO.- Los
convenios podrdn versar sobre:

1) La liquidacién de los bicnes del insolvente.

2) La condonacién de parte de sus dendas.

3) La ampliacisn del plazo de sus obligaciones.

4) La rclljnanrim‘i(in del pagio de sus obligaciones.

6) La constitucion de garantias para asegurar el crum-
ilimienlo de sus obligaciones y la forma de pago de los

onorarios y gastos que demande el proceso de liquida-

cidn.

6) Cualquierotra acto que tenga relaciion con el pago de
las obligaciones y la liquidaciin delos bienes de la empresa,
as{comoel pago de los gastos y honorarios que ésta deman-

7)Eltratamientodelosbienesafectosal pagode warrants
teniendo en consideracion su naturaleza, asf camoel peligro
de su deterioro o pérdida, de ser ¢l caso.

Los acuerdos referidos a la condonaciin de acreencias
surtirdn cfeclos respectode la totalidad de acrecdoresinica-
mente cuando éstos hayan sido aprobados por las mayorfas
establecidas en el primer parrafo del artfculo 36 de la
prescnte Ley. En este caso, a los acreedores que hubicsen
votado en contra, no hubicsen asistido a la Junta o cuyos
créditos no hubiesen sido reconocidos oportunamente, el
acuerdo les serd oponible en los mismos términos que a los
acreedores que, habiendo votado a favor del acuerdo, resul-
ten menos afectados.

A los créditos de origen tributario se les aplicard la tasa
de interés compensatorio de acuerdo a lo Ji,epursh) en el
articulo 50 de la presente Ley.

Texto scguin artfculo 1° de la Ley N* 27 146.

Artfculo 66.- OPONIBILIDAD DEL. CONVENIO
DE LIQUIDACION.- El Convenio e Liquidacion cele-
brado conforme a lo dispuesto en el articulo 63 de In
presente Le{.serti vdlido y obligatorio no sélo para Ia
empresa, el Liquidndor y los acreedores que 1o hubieran
suscrito, sino tnmbién para todos Ins dem:is acrecdores
aunque no haynn nsistido a In Junts o se hayan opucsto

a dicho Convenio.

Arttculo 67.- EFECT0S DE LA CELEBRACION
DIEEL CONVENIO.- Son efectos inmediatos de la celebra.
civén del Convenio de Liquidacidn, los siguientes:

1) Produce un estado indivisible entre el insolventey sus
acreedores, que comprende todos los bienes y obligaciones de
éste. arin euando dichas obligaciones no sean de plazo
vencido, salvo los bienes y las obligaciones que la ley
expresamente exceptia;

9) Los directores, gerentes y otros administradores del
insolvente cesan en sus funciones y, en consecuencia, que-
dan privados del derecho de administrar los bicnes de éste;

) La administracion corresponde al Lignuidador desig-
nado por la Junta para tal efecto y, en consecuencia, guienes
ejeretan la representacion legal del insolvente hasta la fecha
del acuerdo de ecolebracién del Convenio de Liquidaeidn
carecerdn de representaciénprocesal,sealaempresa deman-
dantc o demandada:

4) El Liquidador administrard los bienes objeto de
desapaderamiento a que se refiere el numeral 2) del presente
artfculo ¥ también los bienes respecto de los cuales el insol-
vente tenga derecho de usufructo cuidando, ennambos casos.
que los frutos liquidados ingresen a la masa de la liquida-
cidng

5) Todas las obligaciones depago del insolventese hardn
exigibles. aunquc no se encuentren vencidas, descontdndose
los intereses correspondientes al plazo que falte para el
vencimiento;

6) Quedardn en suspenso, sélo con relacién a la masa de
la liquidacién, el curso de los intereses de todos los ci1éditos
conmmnes que estuvieron vencidos ala fecha de la inscripcisn
del convenio, pero una vez pagado el valor de dichos crédi-
tos,entrardna participar proporcionalmenteenel remanen-
te por los intereses que se devenguen con posterioridad;

7) No podrd realizarse ninguna compensacién que no se
hubiere lxlcchn antes conforme a ley, entre obligaciones
reciprocas del deudor y sus acreedores.

La transferencia de cualquier bien del insolvente, por
partedel Liquidador,generard el levantamientoautomdtico
de todas las cargas y gravdmenes que pesen sobre éste, sin
que se requiera para tales efectos la intervencién del acree-
dor garantizado con dicho bien.

Texto segrin articulo 1" de la Ley N 27146.

Artfculo 68.- ADMINISTRACION DE LOS BIE-
NES FUTUROS.- La suspension del derecho de admi-
niatracion do los directores, gerentea y otros administro-
dores del insolvente a (ue se refiere el humeral 2) del
artfculo anterior, implica que la administracién de los
bienes futuroes que adquiera el insolvente, a titulo onero-
&0 0 gratuito con posterioridad a la inscripcién del Conve-
nio, corresponderd al Liquidador. Las acreedores sdlo
tendrsn derecho n los beneficios lfquidos que se obtengan
de dichos bienes.

Articulo 69.-Derogado porla Décimo Sexta Diapo-
sicion Final de la Ley N° 27146.

Articulo 70.- ENTREGA DE LOS BIENES AL LI-
UIDADOR O AL PROPIETARIQ.- Los bienea inmue-
blesy los bienes muebles identificables de propiedad de un
tercero que existan en poder del insiolvente o en poder de un
tercero que los conserve a nombre de nquél, serén entregan-
dos a sur propietarios o al Liiquidador, segtn correspondn,
dentro de los quince (16) dins hetbiles siguientes a Ia fecha
de publicacién del aviso a que serefiere efﬁltimo pdrralo del
artfculo 64.

108 propietarios o el Liquidador, segiin corresponda, en
el caso de que los bicnes nosean entregndos dentro del plazo
antes indicado, podrdn solicitar al .Juez especializado en In
Civil su entrega inmediata acompafiando Ios titulos justifi-
cativos correspondientes. La solicitud se tramitard confor-
me a las reglas del proceso sumarfsimo.

Articulo 71.- BIENES QUE DEBEN SER ENTRE.
GADOS.-Seencuentrancomprendidosen el articulo ante-
rior:

1) Los bienes o mercaderias que el insolvente tuviese en
depiisito, administracién, arrendamiento, usufructoo comi-
sion v, en general, los bienes que el insolvente haya posefdo
por cuenta de tercera persona, cuando conforme al Cédigo
Civil proceda In entrega;

2) Los inmuebles adquiridos por el inssolvente y cuyo
precio o contraprestacion no estén pagados en todo o ¢n
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parte, cuando conforme al Cédigo Civil. o ¢l ncuerdo In otra
parte pueda pedir la resoluciin del contrato;

3) Lias mercaderins gue adquirié el insolvente, mientras
no se le hubiere hecho fa entregn fisicn de las misinas;

4) Las letras de cambio, pagarés u otros titulos valores
que se han remitido o entregado al insolvente para sn
cobranza, asfcomo los que, adquiridos por cuenta de tercern
persona, estén librados directamente n tnvor del tenedor; y,

5) Las sumas que se dehan al insolvente por ventas
realizadas por cuenta ajena, n=fcomo Ins letras de cmunbio,
pagarés u otros titulos valores del mismo origron, que obren
en su poder, min cuando no estén extendidos n fnvor del
propietario de las mercaderins.

Articulo 72.- ACCIONES REIVINDICATORIAS Y
TERCERIAS.-En los casos no contemplados en el articulo
anterior, podrin entablarse Ins acciones reivindicatoring
correspondientes conforme a lng normas legales pertinen-
tes.

Las tercerfas pendientes de resolucion a la fecha del
acuerdo de disolucién y liquidacion, continuarin tramit:in-
dose de conformidad con el procedimicnto correspondiente.

Articulo73.-RESOLUCION DECONTRATOSPOR
EL YENDEDOR.- Mientras se encuentren en triinsitn fos
bienes muebles vendidos y remitidos al insolvente, el ven-
dedor podré dejar sin efecto ln entrega, recuperar In pose-
gion y solicitar In resolucion del cantrato de compraventa,
salvo que haynn sido pagndos en miis det K74 de an precio.

Si el vendedor no optara por la resolucion del contrato,

odrd retener los hienes muebles vendidos hasta Iy cance-
acién de su crédito.

Articulo 74.- OPOSICION A LA RESOLUCION DE
CONTRATOS.- En los casos n quese relieren los articulos
anteriores, el Liquidador podrd oponerse a I resolucidn del
contrato o a la retencién y exigir ln entrega de los hiencs
vendidos, pagando la deuda y cuando corresponda sus
intereses, costaa y dnfios y perjuicios, u otorgando garantia
que asegure dicho pago.

Articulo 76.- FACULTADES Y LIMITACIONES
DEL LIQUIDADOR.- El Liquidador representa los inte-
reses generales de los acreedores en lo que concierne o la
liquidacién, y representa tamhién los derechos del ingol-
vente, en cuanto puedan interesar a ln maea, 8in perjuicio
de las facultades que conforme a In Ley corresponden a los
acreedotes y al insnlvente.

Las limitaciones para el nombramicnto en el cargo de
Liquidador, las probihiciones le ;uloa vinn sn degigmucion,
las obligaciones, y la responsabilidad de losliquidadores se
regirdn, en cuanto sea aplicable, porlas disposigiones de los
artfculos 163, 166, 167, 170 y 175 de Ia Lvy General de
Socledades y demds conexos.

Artfculo 76.- ENTREGA DE ACERVO DOCUMEN-
TARLO.- Asumido el cargo por el Liquidndor, In cmpresa,
bajo responsahilidad perronal de sua directivoa, ndminis-
tradores y representantes legales, deherit entregar o éste
dltimolos libros, documentos y hicnes desu propiedad. Por
su parte, el Liquidador deberi adoptor lng medidas necesn-
rias para la conservaciin de dichos doenmentos y bienes o
colocarlos en un lugar segwmo gi consideraque corren peligro
o riesgo dondere encuentran, Asimismo, deberd formar an
inventariode todos los libros, correspondencin, documentos
y bienes del insolvente, con intervencion de Notario Piibli-
co, sielinsolvente, surepresentante legnl o el Liquidador se
negaran a suscribir el inventario,

La empresa deherd hacer entrega al Liquidador de In
documentacidn ybienes: que se reficre el pidrrofo anterior,
bajo responsabilidad

Renlizadas Ins acciones a que ee reficre el articulo
anterior, procederd a lignidar los negocioa del insolvente,
realizar todes los act.os y contratos y efectuar los gastos
que, a su juicio, senn neccesarios para conservar el patri-
't,nonio de aquelln, conforme a lo que haya acordado Ia

unta.

Articulo 77.- ATRIBUCIONES. FACULTADES Y
OBLIGACIONES DEL LIQUIDADOR.- Son atribucio.
nes y facultades del Liquidador, Ins siguicntes:

1) Actuar en resguardo de los intereses de In masa odel
insolvente, en juicio o Muera de 61, con plena representacion
de ésta y de los acreedores;

2) Disponer de los bicnes muchles e inmuebles, acreen-

cias, derechos, valores y ncciones de propicdad del insolven-

te. Parn estos efectos, el convenio podrd exiglr tasaclin
judicinl o remate;

) Continuar provigionalmente con el giro del negocio
del insolvente, conforme lo haya acordado In Junta;

4 Celebrar los contratos que fuesen necesarios y tran-
sigir y realizor, con garantfas o sin ellag, las operaciones de
eréditos estrictnmente necesaring para cubrir los gastos y
obligaciones que demande la liquidacion;

5) Cesar a los trabajndores de la empresa;

6) Ejercer todas Ins funciones y facultades que conforme
ala Ley General de Sociedades y la Lev N* 26539 cort espon-
den n'los ligaidadores, administradores y gorentes, asi
como Ins que adicionnlmente le otorgue el convenio de
liquidacion o la Junta; y,

7)Solicitar ellevantamientode las cargasy gravimencs
que pesen gobre los bienes del insolvente, siendo titulo
suficiente para esto la presentacién del contrato de transfe-
rencin y Convenio de Liquidacién debidamente inserito en
los Registros Publicos, de confortnidad con lo dispuesto en
chiltimo piireafo del artfculo 67 de Ia presente Ley.

A Formular lns denuncins pertinentes ante la Fisealfa
Provineinl en lo Penal, en caso que constatara en cualgnier
momento del procedimiento la existencia de element s que
hicieran presumir la comisidn de actos dolosos o fraadulen-
tos en la administracion de la empresa, o que podrian dur
lugar a ln quiehrn fraudulenta de la misma, segin la
regnlacion contenida en el Capftulo | del Titulo VI del
Cadigo Penal, heeho que debers ser puesto en conocimiento
de la Junta.

Artfculo 78.- PAGO DE LOS CREDITOS POR EL
LIQUIDADOR.- I} Liquidador est:i obligado s pagar los
créditos debidamente reconocidos por la Comision conforme
al orden de prelacién establecido en el articulo 24 de la
presente Ley hasta donde alcanzare el patrimonio del
insolvente. Serii de cargo del Liquidador llevar a cabo In
actualizacion de los créditos reconocidos por la Comisién
liquidando los intereses devengados hasta la fecha en que
se haga efectivo el pago, aplicando para tal efecto In tnsa de
interés que hubiere sido reconocida por la Comisién,

Aquellos créditos que fueren reconocidos por la Comi-
sion después de que el Liquidador ya hubiere cumplido con
cancelar los cr(‘-(lilns del orden de preferencin que se les
hubicre atribuido, serdn pagados inmedintamente, luepo
de lo cunl el Liquidadorcontinuard pagando los créditos del
orden de preferencin que en ese momento se encuentre
cancelando.

Canndo ge hayan pagado todos los créditos, ol Liguida-
dor deberi entregar o kos accionistag o socios del insolvente
los hicnes sobramtes de In lignidacion y ol remanente si los
hubicie.

Si iego de realizarlos pagos correspondientes, se extin-
gue el patrimonio de la empresa quedando acreedores
pendientes do ser pogandos, el Liqnidngor(loherﬁ solicitaren
un plazonamayorde treinta (30) dins Ia declaracion judicial
de quiebra de e empresa, de lo que dard cuenta ala Junta,
sin necesidad de reunirla para tal efecto.

120 enso de que al momento de cierve de la lignidacian el
Liquidodor tenga pendiente de cancelacion eréditos regis-
teados en los libros de Ia empresa que no hubieren sido
reconocidog por In Comisidin, éstos deberiin ser pagados
después de todos los eréditos reconocidos por In Comision, de
acuerdo al orden de preferencing establecido en el articnlo
24 de la presente Ley, consigndndose en el Banco de In
Nncion log fondos correspondientes a disposicion de sus
legttitmos titulares, cunmfu au domicilio no fuere conovido.

lin todo caso, los acrcedores pueden hacer valer sus
créditos frente n los liquidadores derpués del fin de In
Ii;midncic‘m. si ln falta de pago se ha debido a culpa de éstos
tiltimos.

Articulo 79.- FIN DE LA FUNCION DEL LIQUIDA-
DOR.- La funcién de los liquidadores termina por las
slguientes causales:

1) 1laherse realizado Ia liguidacion y haberse inscrito In
extincion de Ia empresa en (f‘ Registro Mercantil;

2) Revocaciion de sus poderes acordada por la Junta.
Para que In revoeacion surta efiectos, deherd acordarse
conjuntamente con el nombramiento del nuevo Liquidador,
lo que deherd constar en la cldusnla adicional a que se
reficre el artfcnlo siguiente.,

3)Porinhahilitacién conforme a las disposiciones conte-
nidas en Ia presente Ley. En este caso In Comision pondrsi
el hecho en conocimiento del Presidente de la Junta para

ue, bajo responsabilidad, convoque a los acreedores a fin
3e designar nn nuevo Liquidador.




En easode inhabilicacion, o Tagnidador de heri presens
tar a o Jumta o balanee cerrada hasta el B de sns
Innecionec higoapercibinmentode ey mmltado conm maonto
que no excedersi de cien ctom Unndades haposativas Tribn
tnrios.

4 Renuncia. la nuama gque debes efechunse ante Ia
Juntaparaetectorsde guec ta procedanimmedintamente ala
degigmacion de nm nuevo Ligmedadm

I enco de que By lanta no ce reanicen pmalos electos
nquesercliore el pin afo antener el Biquidador fonmnlan i
s renuncia ante ol Preadente de la lunta por earta
notarial v podii apartmee de sn corpro i noblicado el
Presidente de Inrenincia, transennre el plazo de treinta
timdiag hitbiles, sin haber sidoveemplazado Sin perjnicia
deloanterion, el Liguidador que rennneiano podra apartin
se del cargo en tanto no hava precentado ante Ia inta o
ante el Presidente de ésta, ensudelecto. i balanee cet rado
hasta el final de su gestion, ast como nun informe gque
contenga larelacion de acciones ejeentadag, elinventariode
loa bienes que entrega v las acciones pendientes por ejecu-
tar. La renuncia fornmlada sin haber rumpli(lln con Ia
obligacion antes mencionada no snrting efectos.

151 Presidente. se encnentra obligado, bajo vesponsabili-
dad. a convocar a laJunta de Acreedores dentio hv los diez
(101 dias hiibiless signientes ala rennneia del Liguidador,
para efvclos de que b hanta decida sureemplazo.

Sinlmamentode byrennnciadel | iqni:l:n‘nr lvhinta ce
hubiete extinguida por el paga de o eréditos de los acree
dores reconocidos, negrn de que el Limidador acredite tal
hecho ante La Comicion, conchiin ol proceso s selevantai
clestadode insolvencia Sinemba o, conforme o locstahle
cido en el numeral Dy del presente aatienlo el Liguidado
ger:d responsable de la inscripeion de la extincion de 1y
empresa en el registro correspondiente.

Artfculo 80.- REEMPLAZO DEL LIQUIDADOR
RENUNCIANTE.- Una vez desianado el reemplazo del
Liguidador renunciante, se deberaincluir en ol convenia
una clancula adicional en virtnd de Ia cnal el Liguidador
nombrado asnmiri todos los derechos v obligaciones esta-
blecidos en el convenio v enla que. asimismao, se establece-
rin los honorarios que le corvesponderin de acuerdo al
trabajo de lignidacion que quedare pendiente,

Sitranscurridos veinte 200 dias hiibiles posteriores a la
fecha en que e hizo electiva la renuncia, nose designare un
reemplazo que suseriba el Convenio, la Comision deberd
nombrarlo en wun plnzo no mayor de diez (10) dfas hiibiles.
El nombramienta efectuado por 1a Comision asf como la
determinaciin de los honorarios del Liquidador, se regirdn
por lo di.quuvsln. para estoa efectos en el ‘Titulo VI de In
presente Ley.

Articulo 81.- APLICACION SUPLETORIA DE LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES.- 5§ iiplicnble o Ia
terminacion del proceso de liquidacian lo establecldo en los
articulog 380 v siguientes de la Ley General de Sociedades.

Trruro vi
CONDUCCION DEL PROCEDIMNIENTO DI
DISOLUCION Y 1.IQUIDACION DI
EMPRESAS POR LA COMISION

Articulo82.-CONDUCCIONDELPROCEDIMIEN.
TO POR LA COMISION.- &5 e gzo de las canvocalorias a
Junta de Acreedores. ésta no se inctalace, la Comision
dispondra la disolucion v liquidacion del insolvente, Tgnal-
mente se proceders s instalada b dunta ésta no tomase
acuerdo sobre el destino del insolvente o no se aprueba el
Plan de Reestructuracion, no se sn=eribe el Convenio de
Lignidacion, conforme a lo establecido en los articulos 35,
53y 61, respectivamente de la presente ey,

Articulo 83.- DFEXCLARACION DEL ESTADO DFE
LIQUIDACION .- | a Compsion, mdionte e ofucion deln
damente motivada, dedarava al v olvente en haguidadion.
Laresolucon sevd netificada ol insolventeyaly acrecdores
que hubieren solicitado ol reconocinnento de s creditos
ante la Comision.

Texto segrin articula 1" de la Lexy N" 27146

Articulo 84.- NOMBRAMIFNTO DEL LIQUIDA-
DOR.- La rnotificecron o que se vcpoe ol articndo antenor,
contendra a suvez una citacion a los ocreedoares yoal deudor
a ura rerian para provuncras s cobee fa desienadciin del
Dgrandoddoe Lo s gree el e cclibrarae dentro de los
dris 1 s calendaria posirne

S 1 ey o 10 11

In deha reunion, la Conasion somvicra o volacion de
los acreedores la designacion de una entidod lgudadora
calificada o en defecto de dsta, una Comnsion Liquidadora,
conformada por uno o dos acreedores x el deudor, la misima
gre tendra a sucargo lalaborde Hevar a cabo el proceso de

wpadacion. astumiendo todas las atithucrones, obligacio
nes voresponsabihdades que corresponden a los liquadado.
res. Para que hava acuerdo al respecto, se requiere el voto
favarable de meas del 5077 de los acreedores asistentes.

En caso de folta de aeuerdo al respecto, la Comision,
dentro de los fies «3) dias habiles siguentes, resolrera
destignar como liquidador al propio deudor, ¢l mismo que
obligatoriamente asumird el encargo bajo responsalilidad.

;t'wr,n ionalmente, cuando a eriterio de la Comision la«
crcunstancias del caso lo gustifiquen, esta podrda designar a
una entidad liquidadora registrada para que obligatoria-
mente asuma la conduccion del proceso.

Texto segiin articulo 1" de la ley N" 27146

Articulo 85.- OBLIGATORIEDAD DFE I.LA DESIG-
NACION Y RESPONSABILIDADLES DEL LIQUIDA-
DOR.- In caso que la entidad liquidadora, lo Comisiin
Liquidadora designada o el deador incumplicran con asu-
mirel encargo o con alguna de las obligaciones v responsa-
Inhdades que les impone la presente Lev, la Comision podi
mmponer a la entidad liquidadora, los membros e la
Comiston Liquidadora o al deudor o surepresentante leal,
o ser el caso, las sanciones a que se reficre la Pronero
Disposicisn Complementaria.

La entidad liquidadora, la Comision Liquidadora o of
deudor designados como liquidador, segtin v/t'nsn. dehercn
proceder a 5.(1 publicaciin de la resolucion que declara en
liquidacion al deudor por una vez v a su mscripeion en el
registra correspondiente,

La Comision Liquidadora, o el deador o liquidador
designados para que obligatoriamente asuman el proceso,
Hevardan acaboel proceso de liquidacian compliondocon las
disposicianes de ;u Ley referidas al orden de pago de los
créditas, st necesidad de que se suseriba un Conweenio de
Liquidaciin para esos efectos.

Texto segrin articulo 1°de la Ley N 27146,

Articulo 86.- PAGO DE LAS OBLIGACIONES.- I
pago de los eréditos reconocidos ge iniciive 4 cnando el Ligui
dador cuente con una provision suficiente piuza cancelar loa
créditos del primer orden de preferencia o, en cago de que
elono fuera posible, cuanda la totalidad de los activos de In
cmipresa hayan sido realizados,

Cualgnier otro pago que efectie el Liquidador deberd
cfectunrse en el orden de preferencia que estnblece In
presente Ley. Cualguier incumplimiento al respecto seri
consal de revergion del pago efectuado, rcspnm‘ic-mln por
concepto de dafos y perjuleios el Ligquidador y el nereedor
pagado

Articulo 87.- REGULACION SUPLETORIA.- Son
aplicables al pracedimiento de disolnciaon v liquidacion
conducido por In Comigidn, las normas (-unlnni(‘nﬁ en el
Titula Vode la presente Ley, en todo cuanto na estuvicre
expresamente regulado.

TITULO VII
QUIEBRA DEE EMPRESAS

Artfculo 88.- PROCESQ JUDICIAL DE QUIEBRA. -
Cuandoen los procedimientosd ed . soluciony hquidacuin se
verfique el supuestoprevistoen el cuarto parrafo del artien -
lo 78 de la presente Lev, el Liquidador deberd solicitar la
declanaciin judicial de quiebra del insolvente, para lo cual
nneciard el trdmite correspondiente ante ol Juez Especiali -a
daenloCivil.

Presentadalademandade quiehra, el Juez. dentrodelos
treinta (30) dias haihiles signaentes de presentadea la solc
tud, v precia verificacion de la extincion del patrimonio a
partir del balance final de liquidlacion que deberd adjontar.
seen copia, sin vwis trdnnte, dedararda laoquicbia del
solvente, la extincion dela empresa, y la incobrablidead de
sus dendas.

Kl auto que declara la quichra del insolrente, lo
extin‘cion dela empresa yla incobrabilidad delas dendas,
deberda ser publicado en el v Oficial FUeruano por
dos(2) dias consecutiros. Asimismo, la dedlaracian de la
cxtinecion de la empiesa contemda en dicho auto, deborgi
ser registrada por el Laquidador en el Regestro Dbl
correspondiente.
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Una vez gjecutoriada la resolncion que declara ln quie-
bra, concluird el procedimionto y el Juez ordenard su archi-
vamiento, ast como la inseripcidn de o disoluciin del
insolvente, en su caso, y emitira los certificados de incohra-
bilidad para todos los acreedores impeayos.

La declaracisn dela incobrabilidad de un erédito frente
a una sucursal que es declarada en quiclra, no impide que
elacreedor impago procure porlasvias legales pertinentesel
cobro de su crédito frente a la principal constituida en el
exterior.

Texto seguin artfculo I de la Ley N” 27 146.

. Artfculo 89.- FIN DE LAS FUNCIONES DEL LI-
QUIDADOR.- Las funciones del Liquidador terminan con
la inscripcién de la extincién de ln empresn en el Registro
Publico correspondiente.

Artfculo 90.- Derogado porla Décimo Sexta Dispo-
sicién Final de la Ley N° 27146.

TITULO VI
PROCEDIMIENTO SIMPLIFICADO

Artfculo 91.- REQUISITOS PARA ACOGERSI AL
PROCEDIMIENTOQ.- Cualquier personn natural o jurifdi-
ca congiderada emprera conforme a In definicion contenida
en el artfculo 1 de la presente lLey poded neogerse al
Pracedimlento Simplifiendo establecido en el presente titu-
lo, siempre que el tolal de sus pasivos no supere las doscien-
tas (200) Unidades Impositivas Tributarias vigentes a ln
fecha de inicio del procedimiento.

Mediante Decreto Supremo refrendady por el Ministro
de Economl(a y Finanzas, ¢l Gobierno Central podesi madi-
ficar ¢l monto de lng Unidades Impositivas I'ributarios a
3ue se refiere el pirrafo nnterior, en funciin n las necesida-

ea de la politica econdmica y de reconversiin del aector
empresarial.

Articulo 92.- DOCUMENTACION SUSTENTATO-
RIA.- El Procedimiento Simplificado a que se refiere el
artlculo anterior se seguird ante la Comisidn de Reestructu-
racién Patrimonial del Indecopi, cualquiera delas notartas
priblicas ubicadas en la provincia en la gue el solicitante
tenga su sede social, o ante cualguiera de lus entidades que
hubiesen celebrado un convenio especial de delegacidn de
funciones con la Comisisn del Indecopi para estos efectos.

Cuando el proceso se inicie ante la Comisisn o alguna
otra entidad en la que se hayan delegado facultades para ol
efecto, el Secretario Téenico de la respectiva Comisidn ten-

rd las facultades y funciones que en el presente Titulo se
atribuyen al Notaria Piiblico. o

Elsolicitante deberd acompaiiar a susolicitud, en lo que

resulte aplicable, la siguiente documentacisn:

1) copia simple del actade la Junta de Accionistas o del
érgano correspondiente en la que conste el acuerdo para
acogerse al procedimiento de reprogramacion de pagos;

2) informacidn relativa a la empresa. seritalando su
nombreo razdn social, su actividad econémica, su domicilio
legal y los domicilios y lacalidades en los que imantenga
oficinas o realice actividades productivas, la identidad de
su representante legal y los poderes con los que eatd faculta-
do, asf como copiasimpledela documentacisn sustentatoria
correspondiente;

* 3) una pelacidn detallada de sus obligaciones, incluidas
las laborales, precisando la identidad y domicilio de cada
arreedor, los montos adeudados por concepto de capital,
intereses y gastos y la fecha de vencimiento de cada una de
dichas obligaciones;

" 4)una relacidn detallada de sus bienes muebles e innue-
bles indicandn los gravdmenes que pesan sobie ellos:

6) un.proyecto del Convenio de Reprogramacidn de
Pagos el cual deberd contar con los elementos senalados en
el art{culo 100 de la presente Lcy.

- La informacién y documentacion l)resvnfan'as debyerdn
sersuscritaspor el representante legal de la empresa de ser
el caso.

' Al presentar la relacién detallada de sus obligaciones
serialada en el numeral 3), el deudor deberd informar bajo
declaracién jurada que no mantiene ninguin tipo de vincu-
lacién con sus acreedores o, caso contrario, in}orumr de la
existencia de vinculacién con alguno o algunos de sus
acreedores, en cualquiera de los casos que se indican en ¢l
artéculo 6 de la presente ley.

Si se considerara necesasio para efectosde la evaluacion
a su cargo, ¢l Notario Piblico o su representante, designado
para mf('s cfectos, o el Scercetario Téenico de lo Comisiin,
segtin el caso, podrd requerir al solicitante la presentacidin
de docrmentacion adicional con el fin de verificarel campli-
miento del requisito establecido en el articulo 91 de la
presente Lev.

Texto segrinarticulo 1° de la Ley N" 27146.

Articulo 93.- REESPONSABILIDAD PENAL DEL
SOLICITANTT.- De conformidad con lo establecido en ¢l
artfculo G de lnpresente Loy, toda infortnacién presentada
porelselicitante tiene cardeter de declaracion jurada, por lo
ue cunlquier omisiénen la relacion de acreencins relativa
a la existencia de créditos o garant{as que losrespalden, se
presumird inlencional y serd entera responsabilidad del
dendor o de su representante, bajo pena de incurrir en los
delitos contra Ia [e publica tipificados en el Titulo XIX del

Cadigo Penal.

Articulo 94.- CONVOCATORIA A JUNTA DE
ACREEDORES.- Verificado el cumplimiento de los requi-
sitos formales, asf como el monto total de la deuda, el
Notario Publico autorizard al solicitante o efectuar la con-
vocatoria n Juntn de Acrcedores mediante la publicaciaon de
un aviso por unn tinica vez en el Diario Oficinl El Peruano
o en ol dinwvio encarpndo de In ingercion de los avisos
judicinles de In provinein correspondiente, regiin sca el
caso.

Adicionalmente, ol deudor deberd notificar de In convo-
catoria a cada uno de sus acreedores, mediante documento
con constancin de recepcion en el que individualizara el
crédito segin la relacion a que se hace referencia en el
numeral 7) del articulo 5 de la presente Ley, précisando los
montos adeudados por cancepto de capital, intereses y

nelos, v al que se adjuntard el proyecto del Convenio de
floprogrmnuvlt‘m de Pagos.

IEn cunlquier ctapa del procedimiento, en caso que el
Notario Pdblico veritique que ol total de las obligaciones
exeede del montn previsto en el articulo 91 de la presente
Ley, remitiri lmlo‘o actundo a la Comisiin o lin de que éstn
tramitela declaracion de insolvencia del sulicitante confor-
me al procedimiento eatablecido en lns normaa generales de
la presente Ley y cumpliendo con todos los requisitos
establecidos en la misma.

Articulo 95.- PLAZOS PARA LA REALIZACION
DIEZ LA JUNTA.- La convocatoria a Junta se realizawsi
sefialnndo ol lngzar, din y hora en que éstn se llevard a eabo,
aslcomo el lugar, din y hora para la segundn convoentoria,
en cuso que no hubiern gqudram en la primera. Entie In
publicacien delaviso y In fecha programada para la realiza-
ciin de In Junta en primera convocatorin debersin mediar
cunando menos Ireinta (30) ding habiles. Bl mismo plazo
deberid mediar entre la notificacién individual a cada acree-
dory la fecha programadapara la realizacion de In Juntaen
primera convocatoria,

Artictln96.- CONTROVERSIA RESPECTODELOS
CREDITOS.- Al apersonarse al proceso, los acreedores
deberdn informar bgjo declaracidn jurada que no mantie-
nen ningtin tipo de vinculacisn con el 47('udor 0, caso
contrario, informar de la existencia de vinculacion con el
deudor, en cualquiera de casos que se indican en el artfculo
6de la presente ley.

Los acreedores que no se encuentren conformes con
algtin extremo del eridito declarado por el solicitante, asf
como aquellos que no hubiesen sido consideracdos en la
relacién presentada de acuerdo al numeral 3)del articulo
92 de la presente Ley podrdn hacer valer su derecho para
efectos del presente procedimiento hasta el décimo quinto
(16) dfa heibil anterior a la fecha seitalada para la reali-
zacion de la Junta.

En este caso, el Notario Piblico notificard a ambas
partes para que un plazo no mayor de tres (3) déas hdbiles
presenten ante ¢ una conciliacion del crédito correspon-
diente. De no haber acuerdo entre las partes, el Notario
Piiblico remitirdg la documentacisn pertinente a la Comisicn
para que dsta emite pronunciamiento respecto del crédito
invocado. En este caso, el acreedor que solicite el pronuncia-
mientn de la Comisién deberd cumplir con los requisitos
establecidos en la presente Ley y en el Texto Unico de
Procedimientos Administrativos del Indecopi para el proce-
dimientode reconocimiento de créditos. La Resolucidn de la
Comision podrd ser reconsiderada ante la propia Comisiin
o apelada ante ¢l Tribunal.
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Enloscasosdefultadecontroversia. el Notario procede-
rd a registrar los créditos, indicando si vl acreedor mantiene
o no vinculacién con el deudor, teniends en consideractin
para esos efcctos lo establecido en el periltimo pdarrafo del
arttculo 5 de la ley.

Texto segrin artfeulo 1°de la ey N* 27116.

Articulo 97.- CERTHFICACION DL QUORUM REE-
QUERIDO PARA LA INSTALACION DE LA JUNTA.-
Parn In inatalacion de lo Jonta gerin de aplicacion lag
diaposiciones contenidas en el primer pirveafo del setfculo
26 de la presente Ley.

El Notario Piblico o su representmte certificars In
asistencia del quérum regliment ario para la instalacion de
la Junta, asf cotno los porcentajes necesarios para I adop-
cién de acuerdos de lo cual dejara constancia en el acta que
para tales efectos levantar:i.

Artlculn 98.- MAYORIAS REQUERIDAS PARA I.A
APROBACION DEL CONVEN!Q.- En el mismoactodela
instalacion de la Junta se someterd a votacién el proyecto del
Convenio de Reprogramacisn de P’agos presentado por el
solicitante, ast como las propuestas que r/gchien los asisten-
les.

Dicho Convenio serd aprobado de conformidacd con las
disposiciones contenidas en ¢l primerperrafodel artéculo 36
dela presente Ley,y deberd ser suscrito en el mismo acto por
el Notario o el representante dela Comision segiin el caso, el
deudor yel Presidente de la dunta en representacion de todos
los acreedores.

En casode no llegarse a acuerdo en dicho acty, la Junta
podrd acordar por una rinica vez la postergaciin de su
decisidrepor un plazo no mayor de gqninee (15) dias hibiles.
Para estos cfectos, la Junta se entenderd suspendida par el
tiempo que medic entre la freha de celebracidgn de ésta y la
nueva fecha acordada.

Enla Junta podrd hacerusode la palabra el deudor osu
representante para exponer los hechos que motivaron sn
actual situacién econémica asf como para sustentar sa
propuesta.

Texto segiin articulo 1" de la Ley N”27146.

Articulo 99.- EFECTOS DE ILA APROBACION
DEL CONVENIQ.- El Convenio de Reprogramacidn de
Pagos suscrito confurme a lo dispuesto en el artfeulo
anterior, deberd ger inscrito enel registro mereantil en el
caso de personas juridicas o cn ¢l registro personal
tratdndose de personas naturales, para lo cual serd
auficiente la presentacion de copia certificada de dicho
documento. & On

La oprobacidn del mencianado Convenio suspenderd la
exigibilidad de todas las obligaciones que ol solicitunte
tuviera pendientes de pago, devengadas hasta la fecha en
que ge haga priblico el proceso, ya sea qne ello ocurra a traveés
de la convocatoria a junta de acreedores o a través de la
publicacidn a que se refiere ¢l arttculo 8 de la presente ley,
aun cuando su titular no se lutbiere up('r'snnm[) al procedi-
niiento, sin que este hecho constituya una novacion de tales
obligaciones.

a disposicion contenida en el pdrrafo anterior no serd
de aplicacién a aquellos acreedores que no hubieren sido
conaiderados en la relacidn de obligaciones presentada por
el deudorcon su solicitud ni alos tercerosgarantesofiadores
que ast lo hubieran previsto al momento de constituirse
como tales.

Los efectos a que se refiere ol pdrrafo anterior se manten-
drdn vigentes hasta el cumplimicato de la totalidad de las
estipulaciones del Convenio de Reprogramacion de Pagos.
Sin perjuicio decllo. en caso de incumplimiento por parte del
solicitante, el acreedor afectado podrd hacer valer su dere-
cho en la via correspondiente.

Producida la aprobacion del Convenio de Reprograma-
ciénde Pagos, serdn deaplicacion losartfculos 16, 17,44, 48
y 52 de la presente Ley, en lo que resulte pertinente.

Texto segiin articulo 1°de la I.ey N" 27146.

Articulo 100.- CONTENIDO DEL CONVENIOQ.- El
Convenio de Reprogramacion de Pagos debera contener
cuando menos:

1) Las acciones que se propone ejecutar el Administra-

dor.
2) La relacion de Ins obligaciones devengadas hasta la

fecha en que ge inicid el procedimiento
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) L cronogroma de pago o o8 evdiiton hantn all
cnncelneion, el mismo que deberd comprender la totalidnd
de Ins obligaciones de In empresa, inclusive aquel lns cuyos
titulares no se hubieren apersonado al procegimiento ala
fecha de aprobacion del (Convenio.

4) Los mecanismos propuestos para el financiamiento
de Ia inversidn requerida para la continuacion de la activi-
dad de la empresa.

5 La polftica lahoral a adoptarse.

6) El régimen de intereses.

D El presupuesto que contenga loa gastos y honorarios
que demande la administracion.

Adicionalmente, dicho Convenlo podrii contener dispo-
siciones referidas a la condonaciin o capitalizacidin de
eriditos, Ins mismna gue vinicamente serdn oponibles a los
acreedores que expresament e votaron a (avor de ellas.

Articulo 101.- CONCLUSION DEL PROCEDI-
MIENTO.- <1 caso que la Junta no adopte acuerdo alguno
respecto de (v aprobacién de un Convenio de Reprograma-
cion de PPagos, el Notario Publico certificard tal hecho y
declarard concluido el procedimiento.

Articulo 102.- OBLIGACION DE INFORMAR A LA
COMISIONDE LASSOLICITUDES PRESENTADAS.-
Los Notarios Publicos debersin llevar un registro indepen-
diente y actualizado de todas las actas de Junta de Acreedo-
res y Convenios de Reprogramaciéon de Pagos celebrados
mnte ellos, debiendn expedir coping certificadas de tales
registrog a solicitud de cualquier interesado.

Adicionalmente, deberdn poner inmediatamente en co-
nocimicento de la Comigion lus solicitudes que se les presen-
ten ¢ informar periddicamente el estado del trismite en el
que se encuentron. Lo periodicidad de los informes sers
fijnda por In propia Comisidn, sin perjuicio de la facultad de
requerir mayor informaciin adicional cuando lo considere
pertinente.

Articulo 10.- PRESENTACION PARALELA DE
SOLICITUDIES.- En caso se presenten en forma paralela
rolicitudes ante la Comision y ante un Notario Publico, el
procedimiento se tramitars en aquella sede donde se haya
presentado la solicitud con anterioridad.

Artéculo 104.- APLICACION COMPLEMENTARIA
DI NORMAS.- En todo lo no previsto enel presente Tttulo
serdn de aplicacion las disposiciones de las Tthddos 1, 111y
IV doe la Ley de Reestructuracion Patrimonial en lo que
resultaren pertinentes.

Texto negrine arvtteulo 1" de la lLey N* 27146,

TITULO IX
CONCURSO PREVENTIVO

Articulo 106.- REQUISITOS PARA ACOGERSE; AL
PROCLEDIMIENTO.- Cualquicr persona natural ajruridi-
ca, o entidad no constitnida legalmente, que se encuentre en
imposibilidad o dificultad de pago oportuno de sus obliga-
ciones, podrd acogerse al Concurso Preventivo con el fin de
celebrar un acuerdo global de refinanciamicento, el mismo
que serd oponible a la totalidad de sus acreedores, y que se
regird porlas disposiciones previstas en el presente Tltulo y
supletoriameate por el 7'!!115:: 1V de la presente Ley.

Son requisitos de admisibilidad de la solicitud que se
presente un proyecto de acuerdo global de refinanciamicnto
de sus deudas, y toda aquella docinmentacion ¢ informacisn
senalada en el articulo 5 dela presente Ley, con excepeion de
la prevista en los incisos 3) y 4) de dicho articulo.

Ll mismo deudor solamente podrd acogerse al proceso de
Concurso Preventivo nna vez cada doce meses.

Texto scgrin articulo 1" de la Ley N” 27146.

Articulo 106.- ADMISION DE LA SOLICITUD.-
Verificado el cumplimiento de los requisitos de admisibili-
dad previslos en el articuln anterior, la Comigion admitird
atriamite la solicitud y dispondra la publicacién del aviso de
convocatoria a Junta de Acreedores senalandn el lugar, dia
y hora en que se llevard a cabo tanto la primera como la
segunda convocatoria. Entre la publicacion del aviso y Ia
realizacion de la Junta deberd mediar un plazo nomayarde
veinte (20) dias hibiles.

Articulo 107.-ACREEDORES HABILES PARA PAR.-
TICIPAR.- S6lo tendrdn derecho a participar en la Junta
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convocada conforme al arttculo anterior, los acreedores que
hasta el décima quinto dfa hdbil posterior a la fecha en que
se publique el inicio del Concurso Preventivo conforme al
articulo 8 de la presente ley, presenten ante la Comisidn los
titulas que acrediten la existencia, origen, titularidad y
cuantta de los créditos devengados, se encnentren o no
vencidos, debiendo identificar los créditos invocados por
concepto de capital, intereses y gastos y seiialar el orden de
preferencia correspondiente. Asimismo, los acreedores debe-
rdn informar bajo declaracién jurada que no mantienen
ningiin tipo de vinculacién con el deudor o, caso contrario,
informar de la existencia de vinculacién con el dendor, rn
cualquiera de los casos que se indican en el arttculo 6 de la
presente ley.

Texto seguin articulo 1°de la Ley N" 27146.

Artfculo 108.- INSTALACION DE LA JUNTA.-I’'ara
la instalacién de la Junta serén de aplicacion las disposicio-
nes contenidas en el primer parrafo del articulo 26 de Ia
presente Ley.

La eleccién de las autoridades de In Junta se efectunrd
de conformidad con lo dispuesto en el artfculo 28 de Ia
presente Ley.

Arttculo 109.- APROBACION DEL ACUERDO.- La
-aprobacidn del Acuerdo Global de Refinanciacion, se regird

por las disposiciones contenidas en el primer pdrrafo del
artlculo 36 de la presente Ley, y deberd ser suscrito en ¢l
mismo acto por el representante de la Comisién, el deudor y
el Presidente de la Junta en representacidn de todos los
acreedores.

El Acuerdo Global de Refinanciacién deberd contemplar
necesariamente aquellos créditos que aun cuando no hubie-
ran sido reconocidos por la Comisién, se encontraran refle-
Jados en la relacién de obligaciones de la deudora y serd
oponible a sus titulares para todos los efectos establecidos en

la presente L?
El Acuerdo Global de Refinanciacién deberd detallar

cuando menos:

~1DE! cmnogemma de los pagos a realizar.
2) La tasa de interés aplicable.
3) Las garantfas que se ofrecerdn de ser el caso.,

Al pronunciarse sobre el Acuerdo Glohal de Refinancia-
cidén, la Junta de Acreedores podrd elegir un Comité de
Vigilancia conformado por dos acreedores, el mismo que
tendrd a su cargo supervisar el negocio mientras dure la
nepmsrumacidn de deuda aprobada.

Adicionalmente, la junta podrd designar hasta dos re-
presentantes gue participen con derecho de voz y voto en el
Directoriode la empresa u drgano societario equivalttite y a
un representante que en calidad de veedor participe en {ns
sesiones de Junta de Accionistas o el érgano socictario
equivalente. Los representantes designados participardn en
las sesiones de tales érganas que se celebren mientras dure
la reprogramacidn de pasivos propuesta en el Acuerdo
Global de Refinanciacion.

De no aprobarse la propuesta glabal de refinanciacién
presentada por el deudor, en un casoen el que. a su solicitud,
se le otorgé proteccién del patrimonio desde la publicacisn
cstablecida en el arttculo 8 de la presente ley, Ia Comisidn
dispondrd su disolucién y liquidacidn o su concurso de
acreedores, segiin el caso, reguldndose el proceso segin lo
establecido en los 1'ftulos V, {’I. Vil y X de la presente ley.

Texto segiin articulo 1° de la Ley N” 27146.

Articulo 110.- PRORROGADEAPROBACION DEL
ACUERDO.- La Junta podrd prorrogar la aprobacién del
Acuerdo Global de Refinanciacién por una tinica vez hasta
por un plazo mdximo de treinta (30) dfas hdbiles postertores
a su instalacién. Para estos efectos, la Junta se entenderd
suspendida é)or el tiempo que medie entre la fecha de
celebracidn de ésta y la nueva fecha acordada. En dicho
lapso, los acreedores, con el consentimiento del deudor,
podrdn introducir modificaciones al Acuerdo Global de
Refinanciacidn inicialmente propuesto.

Texto segiin artfculo 1°de la Ley N* 27146.

Arttculo 111.- SUSPENSION DE LA EXIGIBILL.
DAD DE LAS OBLIGACIONES.- Cuando el dendor 1o
solicite al iniciarse el proceso, la publicacidn a gue se refierv
el artfculo 8 de la ley suspenderd la oxigibilidm/ de todas las
obligaciones que el deudor tuviera pendientes devengadas

hastadicha fecha, sinl que este hecho constituya novacidn de
talesobligacienes. La suspension antes mencionada durard
hasta que se apruche el acuerdo global de refinanciacion en
el que se establecerdn las condiciones referidas a la exigibi-
lidad de tadas las obligaciones comnprendidas en el proceso
yla tasa de interés apfimble en cada caso.

De no solicitar el deudor la suspensién de la exigibilidad
¥ ejecucion e las obligaciones a que se refiere el piriafo
anterior, serd la presentacién del Acuerdo Global de Refi-
nanciaciin, debidamente cerly;cado por el Presidente de la
Juntay por un representante de la Comisién, la que suspen-
derd la exigibilidad de todas las obligaciones que el deudor
tuviera. pendientes, devengadas hasta la ﬁ'r(]m en que se
efectiie la publicaciin a que se refiere el artfculo 8 de la
presente ley, sin que este hecho constituya una novaciin de
tales obligaciones.

Para los r/’reh)s a que se refieren los pdrrafos anteriores,
serdn de aplicacion las disposiciones contenidas en fos
artfeulos 16, 17, 44. 48 y 52 de la presente Ley, en lo que
resulten pertinentes.

De producirse el primer incumplimiento enel pago de las
obligaciones de la empresa, de acnerdo con lo previsto cn el
acuverdo global de refinanciacién, quedard sin efecto lo
integridad dcl cronograma de pagos del deudor, deviniendo
en cxigibles las obligaciones en él incorporadas.

Texto segiin artfculo 1" de la Ley N” 27146.

Artfculo 112.- IMPUGNACION DEL ACUERDO.-
El Acuerdo Global de Refinanciacién podrd ser impugnado
por acreedores que representen cuando menos el 107 del
monto total de los mismos, dentro de los diez (10) dfas
hdbiles siguientes a la fecha en que el respectivo Acuetrdo
fue adoptado, sea por incumplimiento de las formalidades
establecidas en la presente Ley o por cuestiones de derecho
sustantivo.

El procedimiento de impugnacién del Acuerdo se regu-
lard por lo establecido para la impugnacién de acuerdos de
Juntas conforme al artfculo 39 de la presente Ley.

Arttculo 113.- PRESENTACION DE INFORMA-
CION FALSA Y REGUILACION SUPLETORIA.- Si al
momento de la calificacién de los créditos o, en cualquier
maomento posterior a ésta, la Comisidn constatarala existen-
cia de crdditos que no hubiesen sido declarados por el
deudor, declarard la conclusisn del proceso y la nulidad del
Acuerdo, si éste se hubiese celebrado, siendo de aplicacidin lo
estableciddo en el artfculo 6 de la presente Ley.

En todo lo no previsto en el presente Tttulo serdn de
aGIimridn las disposiciones contenidas en el T¢tulo 11, 111 y
1V de la presente Ley en lo que resultaren pertinentes.

Texto scgiin artfcnlo 1°de la Ley N” 27146.

O0X
REGIMEN APLICABLE A PERSONAS
NATURALES

CAPITULO ]
NORMAS GENERALES

Articulo 1 14.- AMBITO DE APLICACION.-1.a8 nor-
mas establecidas en el presente Titulo son aplicables a las
peraonas naturales, ya sea que realicen actividad empresa-
rial o no, asl como a las personas jurfdicas que no realizan
actividad empresarial.

i
Artfculo 115.- INSOLVENCIA DE LA SOCIEDAD
CONYUGAL O DE ALGUNO DE LOS CONYUGES.-Si
se declara la insolvencia de Ia sociedad conyugal, formardn
Ia masa concursal los bienes sociales, y ante_ la falta o
insuficiencin de ésta, ingresardn a la masa los bienes
propios de cadn cényuge para responder a prorrata por las
obligaciones de la sociedad.
i se declara la insolvencia de un cényuge, formardn la
masa concursal sus bienes propios y, de ser el caso, la parte
de los de In sociedad conyugal que le corresponda.

Articulo 116.- DECISION SOBRE El, DESTINO
DEL PATRIMONIOQ.- Instalada la Junta del insolvente
persona natural, ésta y el insolvente podriin acordar:

1) Que una parte determinada del patrimonio del insol-
vente persona natural se someta a un proceso de reestruc-
turacién pntrimonial o de disolucion y liquidacién, al ampa-
ro de las normas contenidns en los Titulos 1V y V de In
presente Ley.
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2) Que In totalidad del patrimonio del insolvente a la
fecha de su declaraciion de insolvencia, con excepcién de sus
bienea inembargables, se sometn al concurso de acreedores
establecido en el presente ‘T'itulo.

Son aplicables para la adopcién de los acuerdos a que re
refiere el prescnte artfculo, las mayor(as establecidas en el
primer pérrafo del artfculo 36 de la-presente Ley.

CAPITULO 11
PERSONA NATURAL SUJETA AL REGIMEN DE
EMPRESAS

Articulo 117.- APLICACION DEL REGIMEN DE
EMPRESAS.-En caso gue la Junta y el insolvente optaran
por la alternativa prevista en el numeral 1) del artfculo
anterior, dentro del mismo plazo establecidoen los articulos
47 y 61 de la presente Ley, deberd aprobarse el Plan de
Reestructuracién Patrimonial o el Cunvenio de Liquida-
cién, segin fuere el cago, los mismos que deberdn contener,
ademds de los requisitos establecidos en los Titulos IV y V
de la presente Ley, un inventario detallado de todos los
bienes que formardn parte de ln masa concursal.

El !qan de Reestructuraciin o el Convenio de Liquida-
cién deberén rer suscritos por ¢l insolvente, los acreedores
que votaron a favor y el Administrador o Liquidador desig-

 nado, segtin el caso.

Son aplicables nl proceso de reestructuracién patrimo-
nial o de liquidacién de personas naturales, lag normas
contenidas en los Titulos 1V y V de la presente Ley.

CAPITULO 111
. CONCURSO DE ACREEDORES

Articulo 118.- CELEBRACION Y CONTENIDO DEI,
CONVENIO CONCURSAL..- Si la Junta y el insolvente
acordaran someter el patrimonio de este iltimo a concurso
de acreedores establecido en ¢l presente Titulo, dentro de
un plazo que no podrd exceder de los veinte (20) dias
siguientes a la fecha de adopcién del acuerdo, éstos proce-
derén a celebrar el respectivo Convenio Concursal, el mis-
mo que deber# contener la designacién de un Administra-
dor Especial que tendr4 a su cargo la posesi6én, administra-
cién y liquidacién del patrimonio del insolvente.

La Junta podré designar como Administrador Especial
a cualquier ,rersonn natural, siempre que la designacién
cuente con el consentimiento del insolvente. Ante la nega-
tivadelinaolvente, o del Administrador Especial propuesto,
éste deberd ser nombradon judicialinente, tonion(ﬁ) en consi-
deraci6n las propiestas formuladas por la Junta.

El Administrador Especial deberd ser persona capaz y
cumplir el encargo con las mismas obligaciones exigidas a
un Administrador, Tendr4 derecho a percibir ]a remunera-
cién que se contemple en el Convenio y estaré obligado a
formular las denuncias pertinentes ante I Fiscalfa Provin-
cial en lo Penal, en caso que constatara en cualquier
momento del procedimiento la existencia de elementos que
hicieran presumir la comisién de actos dolosos o [raudulen-
tos en la administracién de ln empresn, o que podrian dar
lugar a la quiebra fraudulenta de la misma, segun la
regulacién contenida en el Capitulo 1 del Titulo VI del
Cédigo Penal, hecho que deberd ser puesto en conocimiento
de la Junta.

Para efectos de la aprobacién del Convenio se requeriré
la participacién del insolvente, de la Junta y del Adminis-
trador Especial, siendo a estos efectos de aplicacién las
mayorfas establecidas en el primer pérrafo del artfculo 33
de |a presente Ley. El Convenio que resultare aprobado
deberx ser suscrito en el mismo acto por el insolvente, el
Administrador Especial y los acreedores que hubieren vota-
do a favor.

La inacripcién del convenio, su publicidad, asf como su
presentacién ante lns autoridades que resulte necesario, se
regirdn por lo establecido en el artfculo 64 de la presente

Y.

Articulo 119.- CONDUCCION DEI, PROCEDI-
MIENTO POR LA COMISION.- En el caso que no se
suacriba el Convenio n que se refiere el articulo anterior en
el plazo establecido, In Comision asumira la conduccién del
proceso de disolucién y liquidacion del patrimonin, riendo
de aplicacién las normas contenidas en el Titulo VI de In
presente Ley, en todo lo que no se opongan a lodispuesto en
el presente Tftulo.

Articulo 120.- CONFORMACION DE LA MASA
CONCURSAL.- C'onstituitin la masa concursal todos los

bienes del insolvente menos aquellos blenes que de confhr-
midad con lo establecido en el artfculo 648 del Cédigo
Pracesal Civil tengan la naturaleza de inembargables. La
masn concursal se determinard, en cada caso, segtin cl
estado del patrimonio del insolvente al momento de decla-
rarse el estado de insolvencia.

Artfculo 121.- PLAZO DEL CONCURSQO.- El piazo
de duracién del concurso no podré ser mayor de dos (2) afios,
salvo que In Comisién apruebe un plazo mayor, el mismo

ue no podrd exceder de un (1) afio adicional. Si el Convenio
&mcursnl no previera un plazo especifico, el plazo serd de
un (1) afio, renovable hasta el Ifmite de dos (2). Las renova-
ciones del Convenio més allé de los dos (2) afios deberdn
contar con la aprobacién de la Comisi6n, y sélo procederdn
hasta un méximo de tres (3) afios adicionales al plazo
original.

*  Articulo 122.- CONTENIDO DEL CONVENIO CON.-
CURSAL.- El Convenio Concursal podré contener:

1) Disposiciones por las que el insolvente aplique todos
o algunos de sus bienes no comprendidos en la masa a la
consecucién de los objetivos del Convenio, incluyendo sus
ingresos futuros en cuanto sean de su libre disposicién;

2) Modificaciones de los plazos y demds condiciones a

ue estaban sujetos los créditos antes de la aprobacion o

?ITIIIR del Convenio, y que no signifiquen disposicién de
tales créditos, aun sin aprobacién de sus respectivos titula-
res;
3)Disposiciones que factilten al Administrador Especial
paramantener oresolver todos o algunos de los contratos de
ejecucién continuada o periddica que el insolvente mantu-
viera vigentes a la fecha de celebracién del Convenio,
inclusive en contra de las disposiciones expresas de los
mismos contratos; y

4) Las deméds disposiciones que se crean convenientes
para los fines del concurso de acreedores, y que no se
opongan a lo establecido en presente la Ley.

Para efectos de lo dispuesto en el numeral 2), no se
considerardn actos de disposicién de derechos, los acuerdos
de reprogramacién de pagos o de modificacién de tnsas de
interés aplicables a los créditos.

Artfculo 123.- FACULTAD DE RESOLUCION DE
CONTRATOS.- La facultad de resolucién de los contratos
de ejecuci6n continuada o periédica a que se refiere el
numeral 3) del artfculo anterior, serd oponible a los cn-
contratantes a partir de la fecha en que les es comunicada
notarialmente, n menos que formen parte de la Junta y
hubieren asistido a la reunién en que se adopté el acuerdo,
caso en el cual les serd oponible a partir de dicha fecha.

Laresolucién de los contratos sélo serd eficaz a partir del
décimo (10) dfa hébil en que es comunicada notarialmente
al co-contratante.

Cuando se ejerza la facultad de resolucién a que se
refiere este artfculo, serdn ineficaces las cldusulas penales
y de indemnizacién que pudieran haber sido estipuladas
por las partes para los supuestos de resolucién del contrato
antes del plazo, o sin respetar las cldusulas acordadas en ¢l
contrato para tal efecto. Tampoco podré exigirse indemniza-
cién por dafios y perjuicios por tal motivo.

Artfculo 124.- POSESION DE LOS BIENES PAR-
TE DE LA MASA CONCURSAL.-Celebrado el Convenio
Concursal, el insolvente entregard al Administrador Espe-
cial la posesién sobre los bienes que forman parte de Intasa
concursal, constituyéndolo en depositario de los mismos y,
asimismo, le encarga la administracién y representacién
legal de la masa concursal para todos fos efectos de la
liquidacién.

En tal sentido, son nulos los actos de disposicién de los
bienes de In maea en que incurra el insolvente sin aproba-
cién previa del Administrador Especial.

E! Administrador Especial se encuentra obligadp, bajo
responsabilidad, a informar trimestralmente a la Junta de
la marcha del concurso.

Artficulo 126.- CONCLUSION DEL CONCURS().-
('oncluido el concurso al haberge cancelado Lodos loa crédi-
tos reconocidos por In Comisién, el Administrador Eapecinl
deberd informar de tal hecho a la Comision con ladocumen-
tacién sustentatoria correspondiente, para efectos deque se
declare el levantamiento del estado de insolvencia e
deudor, quien a partir de dicho momento recuperaré s
plena disposicién sobre todo su patrimonio.
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Artfculo 126.- APLICACION SUPLETORIA DE
NORMAS DE DISOLUCION Y LIQUIDACION.- Ri-
i'(cn para el concurgo de acreedoresde personas natura-
es a que se refiere el presente capltulo, todas las
disposiciones previstas para la dizaluciin y liquidacién
de empresas a que se reficre ¢l Tital V de In presente
Ley, en 'lo que no se opongan o lo dispuesto en el
presente Titulo.

CAPI'TULO IV
QUIEBRA DEL INSOLVENTE PERSONA
NATURAL

Artfculo 127.- PROCESQO JUDICIAL DI QUIE-
BRA.- Cuando de conformidad con 1o cstablecido en ol
cuarto parrafo del artfculo 78 de la presente Ley, o Admi-
nistrador Eapecial compruche que sc ha agot acdo el patrimo-
nio del insolvente, sin haberse cancelado a totalidad de los
créditos reconocidos por In Comision, deberi solicitar su
declaracién judicial de quichra.

Presentada la demanda de quiebra, el Juez, dentrode
los treinta (30) dfas hébiles siguientes de presentada la
solicitud, y previa verificaciéon de In extincién del patri-
monio a partir del informe final del Administrador Espe-
cial que deberé adjnntarse en copia, sin m:s trimite,
declarar4 la quiebra del insolvente y In incobrabilidad de
sus deudas.

El auto que declara In quicbra del insolvente y la
incobrabilidad de laa deudas, deber:i ger publicndo en el
Diario Oficial El Peruano por doa (2) dina consecutivos, e
inscrito en el Registro Personal.

Una vez ejecutoriadn la resoliucion que declara la quie-
bra, concluird el procedimiento, el Juez ordenard su nrchi-
vamiento y, de scr ¢l casn, emitirit los certificados de
incobrabilidad para todoes los acreedores impagos.

Articulo 128.- Dervogado por la Décimo Sexta Dis-
posicion Final de la Ley N" 271.16.

Articulo 129.- Derogado por la Décimo Sexla Dis-
posicién Final de la Ley N" 27146.

TITULO X1
DELEGACION DE FUNCIONES DI LA
COMISION DE REESTRUCTURACION

PATRIMONIAL

Artfculo 130.- CELEBRACION Y PURLICACION
DE LOS CONVENIOS DE DELEGACION.- L Comi-
sién de Reestructurncion atrimonial gilo podrd delegar
sus funciones en enf idades priblicns o privadang yue cuenten
con reconocido prestiglo y personal especinlizado y con
experiencia comprobada en materia de legirlncion econami.
ca o financiera. La Comisidn promoverd In participacion de
entidades que cuenten con oficlnas descentralizadas en el
territorio nacional.

La Comisién de Reestructuracion Patrimonialdeherd
publicar en el Diario Oficinl El Peruano a en aquel en que
se inserten los avisos judiciales, de ser ¢l caro, lag reso.
luciones que aprueben la celebracion de los respectivos
convenios de delegacién. El costo de est.as publicacianes
correrd por cuenta de la entidad con la ue se celehre el
convenio.

La delegacién de funciones n que se reficre el presente
art{culo, seregird, ndemig, por In dircctiva que, en materia
de descentralizacién, emita el Directorio del Indecopi.

Artfculo 131.- FUNCIONES DELEGARLES.- Silo
odrdn ser nhjeto de delegacion las siguientes finciones de
la Comisién de Reestructuraciin 'atrimonial;

1) La recepcién de las solicitudes para ol inicio de los
procedimientos rcgulados por la presente Ley v su trdimite,
conforme lvestablezca cada Convenio, a.sf como el trdmite de
los procesos que la Comision de Reestructuraciin Patrimo-
nial asigne a sus delegada s para cfectos de redistribuciin de
la carga procesal de las Comisiones de una misma jurisdic-
cidn;
2) La publicacién a que se reficre el artfeulo 8 de la
. presente ley,laconvocatoriaa Junta, ast comoln determina-
., ciéndel lugar, dfa y hora en que ¢stas se llevardn a eabo;

3) El reconocimiento de la titularidad, legitimidad,
preferencia y cuantfa delos créditos con arreglo aloestabloe-
cido en la presente Ley:

' 4) Laasistencia ala.Junta,cn log casos que sca necesario;

6) La resolucién de las impugnacianes que se inferpon.
gan contra los acuerdos adoptados en Junta;

»

6) Fl andlisis de los créditos y la determinaciin de los
créditos correspondientes a acreedores vinculados al deu-
dor, con arreglo a lo establecido en la presentc Ley;

7) El reconacimiento tardfo de los créditos;

8) I levantamiento del estado de insolvencia;

N La declaracisn del estado de disolucion y liguidaciin
en los supuestos establecidos en la presente ley,

10) La designacién de la entidad que tendrd a su cargo
la liquidaciin del deudor; v,

11 La imposiciin de multas y sanciones establecidas en
la presente ley, ast como la establecida en el artfeulo 5 del
Decreto Legislativo N 807.

La Comisiin de Reestructuracidn Patrimonial del Inde-
copi se encuentra focultada para delegar la recepciin y
tramitaciin de las solicitudes de insolvencia, concurso pre-
ventivo o procedimiento simplificado que se presenten ante
su despacha, en las entidades delegadas de su jurisdiccion
que a su eriterio se encuentren en aptitud de atenderlas con
mayor celeridad. Asimismo, la Comisién de Reestructura-
cién Patrimonial del Indecopi, a solicitud de cualguier
entidad delegada, podrd también redistribuir la carga pro-
cesal existente entre las entidades delegadas de una mnisma
Jurisdiccién.

Texto segrin articulo 1°de la Ley N°27146.

Artéculo 132.- PROCEDIMIENTO DE IMPOSICION
DE MULTAS Y SANCIONES.- En caso de que una Enti-
dad Delegada imponga una multa o sancion a cualquier
adpnnistrado o parte en los procesns a su cargo, deberd
informar de este hecho ala Comnisién de Salida del Mercado
del INDECOPI, alcanzando copia de la resolucion respecti-
va, dentro de los cinco (5) dfas hibiles siguientes a su

nolificaciin.
Texto segrin articulo 1"de la Ley N” 27146.

Articulo 113.- COMPETENCIA DEL TRIBUNAL..-
Lag resoluciones que expidan las entidades delegadas po-
drdn rer impugnadns ante el Tribunal con arreglo a lo
establecido en Ia presente Ley.

Articulo 134.- REMISION DE INFORMACION EN
FORMA PERIODICA.- No abstante la delegacién de fun-
ciones que efectiie la Comision de Reestructuracién Patri-
moninl. Ias entidades delegadas deberiin poner inmediata-
mente eo conocimiento de la referida Comisién las solicitu-
des de declaracion de insolvencia que se le presenten e
informar pericdicamente el eatado del tramite en el que se
encuentran. La periodicidad de los informes serd fijada en
el respectivo convenio de delegacion, sin perjuicio de In
facultad de la Comision de Reestructuracion PPatrimonial
para requerir informaclén adicional cuando lo considere
pertinente.

Articulo 135.- CONTENIDO DE 1L.OS CONVENIOS
DE DELEGACION.- Los convenivs de delegacién de fun-
ciones que se celebren entre la Comisién de Reestructura-
cién Patrimonial y las entidades delegadas dcberdn esta-
blecer, cuando menos, lo siguiente:

1) La individualizacién precisa de la entidad delegada,
as{ como In de su representante legal;
2) El domicilio o sede social de fa entidnd delegada;

3)Las funciones que son objeto de delegacion:

4)Las rospnnsnhilidnd(\s que nasume la entidad delegada
frente a la Comisién de Reestructuracion Patrimonial en
cago de incumplimiento de sus obligaciones; v

6)La fncultad de resolucién automdtica sin expresiin de
causa y sin responsabilidad por el Indecopi.

Articulo 136.- PUBLICACION DE ACTOS DE
LAS ENTIDADES DELEGADAS.- Los actos de las
entidades delegadas que conforine al presente Decreto
deban publicarse se hardn en el Diario Oficial El Peruano
o en el que ingerten log avisos judicinles, segtin sea el
caso.

Avticulo 137.- ALLCANCE DE DISPOSICIONES
SOBRE PROHIBICIONES, INCOMPATIBILIDA-
DES Y RESPONSABILIDADES.-. Las disposiciones
contenidas en el 1'itulo VI del Decreto Legislativo N*
807 relativag o prohibiciones, incompatibilidades y res-
pangabilidider de los funcionarios del Indecopi, aleanzn

uahmente n todos los funcionarlos de lne entidndes
(ﬁsloun(lnﬂ que tengan injerencia directa o indirecta en I
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:;nmltacidn de los procesos reguladon por ln presente
y.

TITULO XII
NORMAS PROCFESALES

Articulo 138.- IMPUGNACION DFZ RESOLUCIO-
NES.- En los procedimientos derivados de Ia aplicacion de
la presente Ley s6lopodrdn impugmarse aquellas resolucio-
nes que se pronuncian en {orma delinitiva robre una
solicitud o algtin extremo de la misma. Fn este senlido, no
en Impugnnbﬁ'e respecto del emplazado Ia resolucion por Ia
quese le notifica del procedimiento v s¢ le requicre poara que
acredite capacidad de pago, ni las ofras referidas a mero
trdmite.

Articulo 139.- PLAZOS PARA INTERIPONER ME-
DIOS IMPUGNATIVOS.-Conlra las resoluciones impug-
nables pucde interponerse recursns de reconsideracién o (i'
apelacién dentrodelos cinco (5)dfas hiibiles siguientes a su
notificacion.

Los recursog de reconsideracion deberiin suatentarse
con nueva prieba instrwmental, kv misma que deberd ser
prosentada al momento de interponerse el recurso.

Los recursos de apelaciin deher:in sustentarse en dife-
rente interpretacién de pruchas producidas o en cuestiones
de puro derecho, ante In mismin autoridad que expidié Ia
reroluciéon Impugnada. Verificados los reguisitog establoci-
dos en el preasente acticulo y en el ‘Fexto (Inico de Pracedi-
micntos Adminiatrativos del indecopi, In Comigidn deberd
conceder In apelacién y elevar los netuados o ln regunda
instancia administrativa.

Artfculo 140.- TRAMITE DIZL PROCEDIMIENTO
EN SEGUNDA INSTANCIA.- Recibidos los actuados por
la Salit de ln Competencia del ‘Fribunal de Defensa de la
Competencia y de la Propiedad Intelectual del Indecopi, se
correrd traslado a la otra parte para que cumpla con
presentar sus argumentos.

En la segunda instancia administrativa silo se admiti-
rén como medios probatorios loa decumentos. Sin perjuicio
de ello, cualquiera de lng pattes podra solicitar el uso de la
palabra,debiendoespecificar si éstese referir:i a cuestiones
de hecho o de derecho. Ln actuacien ¢ denegntorin de dicha
solicitud quedard a criterio de la Sala del “Pribunal, segin
laimportancia y troscendencia del easo. Citadaglns parles,
el informe oral ge llevarid a cabo con quienes asistan a In
audiencia.

Artfcudo 141.- ACUOMULACION DE PROCEDI-
MIENTOS DE INSOLVENCIA Y TRAMI UACION DE
PROCESOS DE DISTINTA NATURALEZA FRENTE
A UN MISMO DEUDOR.- Se procederd a lo acumnlacidn
de los procedimientos de declaraciion de inkolvencia o gqne se
contrae e articnlo 9 de la presente Ly, luego de que se
hubicre convocado a la Jumta de Aercedores en enalquiera
de ellos. La actmudaciin se dispondrdid en el procedimicento
en el que se convacd a la mencionada Junta . A\ partir de este
momento, los demds procedimientos se tramitardn como
solicitudes de reconocimicnto de créditos.

Cuando se presente una solicitud de Concurso Preventi-
vo o Procedinnento Simplificado [rente a un deudor y, con
anterioridad o posterioridad a ella, se presente nna solicitud
de insolvencia por acreedores fronte a ese mismo deudor, el
procedimientode insolvencia continnard su trimite hasta el
estado inmediatamente anterior ol prommeimmicnto de la
Comisidn sobre la situacidn de insoloencia del deudor,
suspendiéndose en ese estado, de oficio o a pedido de parte,
mientras que la Junta de Acrecdores del Concursa Preven-
tivo o del Procedimienta Simplificado se pp anvncia sobre la
refinanciacion de pasivos propursta,

Si la Junta de Acrecdores aprucha la refinanciacion de
pasivos propuesta. se denegard ol pedido de insolvencia
presentado por haberse adoptado un acneido depagode las
obligacianes del deudor que resulta oponible a todos los
acreedores. De igual forma se procederd si la Comisidn
dispone la disolucién y liguidacion o el concurso de acreedo-
res en el supuesto a que se reficre el ltimo pdrrafo del
artfculo 109 de la presente ley. sepiin el caso.

En cambio. si la Junta de Acrecdores desaprucba la
propuestade refinanciacion de pasivos, continuard el proce-
so de insolvencia segtin su estado.

Texto segrin articulo 1"de la Ley N™ 27146

Arttcudo 142.- ABANDONO DEL PROCEDIMIEN-
TO.- En los procedimientos de declaracion de insolvencia y

siempre queen la presente Ley nose hoyan establecido plazos
distinton, lax partes deberdn absolver loa requerimientos o
cnmplir Ins trdmites que disponga la Comisién o cualquicra
de sus entidades delegadas, en un plazo no mayorde treinta
(.30) dfas. En caso contrario, la autoridad aj;ninislmliva
podrd, de oficio o a solicitud de parte, declarar el abandono
del procedimiento.

En los casos en que hobiéndose verificado lo existencia
de concurso luego de las publicaciones a que se refiere el
artienlo 8 de la ley, el acreedor o deudor interesados incum-
plan con publicar los avisos de convocatoria a junta de
arreedores, no procederd declarar el abandono del procedi-
miento. En tales casos, la Comision podrd imponer sancio-
nes de hasta 5 (cineo) UIT al acreedor o dendor persona
natnral que incumpla el requerimiento efectuado. En los
casos de deudores o acreedores personas jurfdicas, la san-
cign se impondrd a la empresa y a su representante legal,
quicnes responderdn solidariamente. :

Texto segiin articulo 1°de la Ley N° 27146.

Avticulo 143.- PRONUNCIAMIENTO CONCARAC-
TER DI LAUDO ARBITRAL.- Cuando en un procedi-
miento a cargo de la Comlaién surjan controverslas entre
lns partes involucradas, y siempre que éstas lo soliciten y la
Comisidn lo acepte en este sentido, la resolucién que emita
In Comisién robre el tema materia de controversia, tendré
cleardeterde lnudoarbitral definitivo einapelable, aiempre
que en I tramitacién se haya cumplido con Ins disposicio-
nes contenidag en el reglamento que se menciona en el
pdrralo siguiente.

l.as \:urlos re someterén al reglamento arbitral que
hayaelaborado la Comisién y quehayasidoaprobadoporel
Directorio del Indecopi. Lia existencia de esta via no enerva
oll derecho de las partes a optar por someterse a arbitraje
distinto.

Articulo 144.- APLICACION DEL DECRETO LE-
GISLATIVO N"807.-A los procedimientos regulados en la
presente Ley, les son aplicables las disposiciones conteni-
das en el Titulo I del Decreto Legislativo N"807.

Articulo’ 145.- COMPUTO DE PLAZOS.- Siempre
«aue no fo exprese otra cosn, cuando los plazoa re seiialen por
dins, se entiende que son calendarlo. Fin este cago, a el
vencimiento de los plazos establecidos coincidicra con dins
no hiibiles, éstos re extenderdn hasta ¢l primer din hdbil
siguiente.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Primera.. CALIFICACION DE ENTIDADES AD-
MINISTRADORAS Y LIQUIDADORAS.- Padrdn ¢jercer
las funciones de Administr arlor de empresas en proceso de
reestructuracion o de Liquidador de empresas en procesa de
disolucion vliquidacion, los bancos, lasinstituciones finan-
cieras y de segros, y otras entidades piblicas o privadas o

sonas naturoles que se encuentren registiadas ante la
Comisidn,

El procedimiento de registro se sujetard a los requisi-
tos establecidos en el TUPA del INDECOPI para la
calificacién de entidades. Asimismo, es requisito para
acceder al registro de entidad administradora o liquida-
dora suacribir un acuerdo con el Indecopi por el que la
entidad solicitante manifiesta su disposicién a asumir
abligzatariamente los procesos de liquidacién que les asig-
ne la Comision conforme a lo dispuesto en el tiltimo
piarrafo del arttewlo 84 de la presente ley. Mediante
Directiva del Directorio del Indecopi, se determinardn los
honorarios que percibirdn las entidades liquidadoras en
los casos que les asigne la Comigisn.

Corresponderd a lus acreedores, previamente a la apro-
bacion de la designacion de la entidad administradora o
liquidadora correspondiente, scgtin el caso, evaluar la capa-
cidad técnica con que cuenten para el efecto.

Para efectos de facilitar diclia evaluacion a los acreedo-
res, la Comisién pondrd a su disposicién toda la informa-
cionqueobre ensus registros de entidades administradoras
nliquidadoras. Asimismo, la Comisién se encontrard facul-
tada para publicar periédicamnen te en cualquier medio, loda
la informacion sobre las entidedes administradoras y liqui-
dadoras que, a su juicio, pudiera contribuir a que lor
acreedores se encuentren mejor informados antes de tomar
una decisiin.

Las entidades registradas ante la Comisién se encuen-
tran obligadas a remitir semestralmente, un informe deta-
llado sobre el estado de los procesos a su cargo.
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Excepcionalmente, cuando el patrimonio del insolvente
no permita sufragar los hanorarios de una entidad del
sistema financiero o una entidad registrada conforme a lo
establecido en el primer pdrrafo,la Comisiin o la Juntacon
aulorizacidn de ésta, segiin corresponda, podrd designar o
proponer como liquidacdlora de los biencs de un deudor
insolvente, @ una comisidn integrada por un representante
del insolvente y dos seleccionados entre los acreedores.

En caso de que las entidades, personas naturales o
comisiones registradasantela Comisiin para desempeiiarse
como administradores o liqguidadores, en ¢l ejercicio de sus
funciones incumplieran alguna o algunas de las obligocio-
nes que les impone la presente Ley o ﬁr Junta de Acrecdores,
la Comisién, atendiendo a la gravedad del incumplimiento,
podrd imponer nuiltas no menores de dos (2) ni mayores de
cien (100) Unidades Impositivas Tributarias. Asimismo, de
considerarlo necesario, podrd sancionarlas con la suspen-
sidn del registro, o la inhabilitacisn permanente para con-
tinuar desempenando sus funciones. Estas sanciones po-
drdnseraplicadas tantoala entidad como a su representan-
te legal, sin perjuicio de la responsabilidad penal que les
pudiera corresponder, de ser el caso.

Las mismas sanciones son aplicables al Administrador
Especial en caso de incumplimiento de sus obligaciones.

Texto segiin articulo 1"dela Ley N' 27146

Segunda.- FACULTAD PARA SANCIONAR AL
PRESIDENTE DE LA JUNTA.- La Comisicn podrd tam-
bién sancionar sl Presidente de lIn Junta en cago de incum-
plimientodelas obligacioncs que le impone la presente Ley,
con multas no menores de una (1) ni mayores de cinco (5)
Unidades Impositivas Tributarins.

Tercera.- OPONIBILIDAD DE ACUERDOS Cli-
LEBRADOS EN CONTRA DE DISPOSICIONES LE-
GALES.-Los acuerdos de reestructuracién, de liquidacién
ocualquier otra modnlidad quesecelebren entreacreedores
y deudores, sin acogerse a lo dispuesto en la presente
norma, tienen plena validez y vigencinentrelas partes, pero
no podrén ser oponibles frente n terceros.

Cuarta.- APLICACION SUPLETORIA DE NOR-
MAS.- Entodo lo no previsto en la presente Ley, rigen las
normas contenidas en el Tftulo IV del Decreto Legislativo
N° 767, Ley Marco para el Crecimiento de ln Inversién
Privada, y su Reglamento, la Ley de Normas (ienerales de
Procedimientos Administrativos, In Ley de Simplificacién
At}%ipielztrativa y su Reglamento, asf como el Cr‘uligo Proce-
sal Civil.

Quinta.- CESE COLECTIVO.- El Administrador o
Liquidador de empresas en estado de Insolvencin declarado
por laComisién podrd cesar alostrabajadorea de Inempresa
correspondiente pnra cuyo efecto cursars un aviso notarial
con una anticipacién de diez (10) dfas naturales a In fecha
prevista para el cese.

Sexta.- PUBLICACIONES.-Con excepeion de lo esta-
blecido en e),articulo 94 de In presente Ley, cadn vez que se
mencione la obligacién de una publicacién, se entenderd
que para eripresas domiciliadas en las provincins de Lima
y Callao, esa publicacién deberé hacerse necesariamente en
el Diario Oficinl El Peruano y, ademds, en un diario de
circulacién de In provincia donde In empresa tengn su
domicilio legal. Para empreeas no domiciliadas en Luna y
Callao, las publicaciones debersdn hacerse en el diario
encargado de la insercién de avisos judiciales cn I capital
de In provincia donde fue presentada In solicitud y en olro
diariode circulacién local.

En todo caso de publicacién, el costo que irrcgue serd
cubierto por los acreedores que I soliciten.

Séptima.- PROCESOS DE QUIEBRA FN 'TRAMI-
TE.- Los procesos de quichra quen I fecha de entrada en
vigencia del Decreto Legiglativo N" 845 ge encontraran en
tramite, se regirdn hanta au culminaciin por las normas
legnles que estuvieron vigenles en ln fecha en que se
iniciaron. Sin perjuicio de ello, en los cnsos en que se
hubiese acordado o dispucsto la quicbrade In empresa, rin
que la detnanda hubiese rido presentada, 1a Janta corres-
pondiente podrd reunirse a fin de ndoptar unn decisiin al
amparo de las disposiciones de In presente Ley.

Octava.- APLICACION PREFERENTE.- En aten-
cién a los criterios contenidos en el artfculo 2 de la presente
Ley, cuando se trate de empresns y patrimonios somotidos

a los procedimientos nqui regulados, las disposiciones con-
tenidns en este cuerpo legal serdin de aplicacion preferente
a lns normasdel Célego Civil, del Cédigo Procesal Civil, del
Cédligzo Tributario, de la Ley General de Sociedndes, de la
Ley de'T'itulos Valores, del Cédigode Comercioy de todnslas
demds normas que, en situnciones normales, rigen y regu-
lan In actividad de lus ngentes del mercado.

Novena.- FACULTADES DE LA COMISION.-En los
racesos a cargo de la Comisién o sus entidades delcgadas,
a Comisidn correspondiente cuenta con atribuciones para,

en representacion de los intereses de los acreedores, iniciar
un proceso judicial orientado a que se declare la nulidad de
la consa juzgada presentada a su despacho, por considerar
que existen clementos de juicio suficientes o nuevas pruehas
que generan dudas acerca de la existencia y origen de los
eréditos reconocidos en la resolucién judicial presentada
como sustento de un crédito en cualquier etapa del proceso.

En tales casos, con la sola presentaciénde lademandade

nulidad de cosa juzgada, se suspenderd de pleno derecho el
proceso administrativa de declaracién de insolvencia o de
reconocimiento de créditosen el que se presentd la resolucion
Judicial que es materia de impugnacion, mientras dure el
procedimiento judicial correspondiente y se emita resolu-
cién definitiva. El proceso judicial que se inicie se regulard
en /'m'mn supletoria por las disposiciones del Cédigo Prace-
sal Civil correspondientes al proceso de nulidad de cosa
Juzgada fraudulenta, en lo que fueren aplicables.

Texto adicionado por el Articulo 2° de la Ley 27146.

Décima.- APLICACION DE NORMAS A L.OS PRO-
CESOS TRAMITADOS CON LA LEY DE REESTRUC-
TURACION EMPRESARIAL.- En los procesos concursa-
les que se encuentren en trdmite al amparo de lo dispuesto
porelDecrefo Loy N°26116, Ley de Reestructuracién Empre-

sarial, vy su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N*

044-93-EF, serdn aplicables las normas establecidas en el
segunda peirrafo del arttculo 39, artleulo 50, articulo 51,
tiltimo pirrafo del articulo 67, numeral sétimo del articulo
77,sétimo pdrrafo de la Primera Disposicién Complementa-
ria, y la Segunda, Novena y Décimo Primera Disposiciones
Complementarias de la Ley de Reestructuracién Patrimo-
nial, Decreto Legislativo N° 845, respecto delos hechos y las
situaciones que acontecieran a partir de la vigencia de la
presente Ley.

Texto adicionado por el Articulo 2°de la Ley 27146.

Décimo Primera.- FACULTADES DE 1A COMI-
SION PARA SANCIONAR ACT0OS FRAUDULENTOS
EN PERJUICIO DE 1.OS ACREEDORES.-La Comisién
cuenta con atribuciones para, de oficio o a pedido de parte,
sancionar con multas de hasta 100(cien) UIT al deudor, la
‘wrnona que actiia en su nombre. el administrador o el

iquidador que, en un procedimiento de insolvencia, proce-
dimiento simplificado o concurso preventivo, segiin el caso,
realizara alguna de las siguientes conductas:

1. Ocultamiento de bienes.

2. Simulacion, adquisicién o realizacion de deudas,
enajenaciones, gastos o pérdidas.

3. Realizacisn de actos de disposicién patrimonial o
generador de obligaciones, que no se refieran al desarrullo
normal de su actividad.

Si la junta de acreedores hubiera aprobado la reprogra-
macidn de las obligaciones en el proceso de insolvencia,
concurso preventivo o procedimiento simplificado, segiin el
caso o, el convenio de liquidacién o convenio concursal,
solamente serdn sancionables cualquiera de los actos antes
referidos que contrarfen lo acordado por lajunta deacreedo-
res. Asinismo, de ser el caso de una liquidacién dispuesta
wor la Comisiin, solamente serd sancionable cualquiera de
03 actos referidos que contrarie el desarrollo dela liquida-
cisn dispuesta.
lgualmente, de oficio oa pedidode parte, las Comisioncs
podrdn sancionar hasta con 100 (cirn‘ UIT al acreedor o la
persana que haya actuado en su nombre, que:

1. Resulte heneficiado con cualquiera de los actos referi-
dos en los pdrrafos anteriores del presente artlculo; o,

2. Pretenda exiyir el cobro de un crédito que, por manda-
to de la presente ley, haya devenido en inexigible.

En los casos que con motivo de haberse incurrido en
cualquiera de las causales antes referidas, se hubiere im-




puesto sancidn administrativa al infractor, no cabeel inicio
dela aw‘ml pardales hechos. Sin emib

criterio de la Comisiin Ta infraccidn observada revista
especial gravedad, ésta deberd inhibirse de pronunciarse

sobre el caso y poner los actuados a disposicidn del Ministe-
rio Piiblico para los fines correspondientes.”

Texto adicionado por el Articulo 2°de la Ley 27146.

Décimo Segunda.- REQUISITOS DE VALIDEZDE
LA FORMA DEPAGO APROBAIDA CUANDO ACREI-
DORES VINCULADOS AL DIZUDOR TIENEN LA MA-
YORIA EN LA JUNTADEACREREDORES.- En los casos
en que los acrcedores identificados por la Comisidn o el
Notario Miblico, segin ¢l caso, como vinenlados al deudor,
representen mds del 66,6% del monto total de los créditos
reconocidos, es reqnisito de validez para la aprobacion del
Plande Reestructuracisn, Convenio de Lignidacisn, Conve-
nio Concursal, Conrenio de Reprogramaciin de Pagos,
Acuerdo Global de Refinanciacion v sus modificaciones. el
que se alcance mayorfa calificada de mis del 66,67 en la
clase de acrecdores vinculados v la clase de acreedores no
vinculados al dendor insolvente, respectivamente.

En tal sentido, para la aprobacion de tales acuerdos se
requerird, en primera convocatorici, del voto de mds del
66,6% en la clase de los créditos reconocidos como vincula-
dos, asfcomo mds del 66,6% en la ~lase de créditos recono-
cidos como no vinculados. En scgunda o tercera convocato-
ria, los acuerdos se adoptardn cuando se alcance el voto
favorable de acreedores que representen un importe superior
al 66,6% dcl total de créditos asistentes en la clase de los
acreedores rinculados v la clase de los acreedores no vincu-
lados, respcctivamente.

Texto adicionado por el Articulo 2" de la Ley 27146.

Décimo Tercera.- RESPONSABILIDAI) DE ADMI-
NISTRADORES O REPRESENTANTES POR 1.LOSAC-
TOS SOCIETARIOS Y OBLIGACIONES TRIBUTA-
RIAS DE SUS ANTECESORES.-

Los representantes legales, directores, administradores,
mandatarios, gerentes o Ii:]uidadorcs designados por la
Junta de acreedores en cualquiera de los procesos que se
tramiten alamparodeesta Ley, no responderdn por los actos
irregulares de sus antecesores que hubieran ocurrido con
anterioridad a su designacién por la junta de acreedores,
siempre que no hayan detentado alguno de estos cargos en el
perfodo en que se realizaron dichos actos y que hubieran
salvado su responsabilidad conforme a ley.

Texto adicionado por el Articulo 2" de la Ley 27146.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Uniea.- APLICACION DE LAS NORMAS CON-
CURSALES.- Los procesos de declaracion de insolvencia,
reestructuracién y liquidacién extrajudicial iniciados antes
de la entrada en vigencia del Decreto Legislativo N° 845
continuardn su trdmite conforme a lo establecido por e
Decreto Ley N 26116, Ley de Reestructuracién Empresa-
ri;l su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N* 044-
93-EF.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- DISPOSICION DEROGA'TORIA.- De-
régase las siguientes normas legales:

1) El Decreto Ley N” 26116, Ley de Reestructuracién
Empresarial, asf comosu Reglamentoaprobadopor Decreto
Supremo N" 044-93-EF, y sus normaa modificatorias;

2) El artfculo 22 del Cédiga Procesal Civil,

3) El inciso 2 del artfculo 98 de la l.cy N" 26636;

4) La Segunda Disposicién Final del Decreto Legislativo
N° 816, Cédigo Tributario; y,

6) Las demds normas que se opongan a lo dispuesto en
la presente Ley.

SEGUNDA.- MODIFICACION DEL CODIGO PRO-
CESAL CIVIL.-

Sustittiyase elarticulo 703" del Cadigo Procesal Civil por
el texto que se transcribe a continuacion:

I
micnto de presentarse solicitud do su daclaracién de inesol-

¢ no senalarse bienes sulicienles dentro del plazo

concedido, concluird el proceso cjecutivo, y se remitirdn
copias certificadas de los actuados a la Comisién de Rees-
tructuracién Patrimonial del Indecopi o a ln entidad delega-
da que fuera competente, la que sin mds trémite declarari
la insolvencia derdeudor.

Si el superior revoca la sentencia de primera instancin
y ordena se lleve adelante la ejecucién, se aplicard lo
dispuesto en los pdrrafos anteriores

El apercibimiento contenido en el presente articuln
tnmbién serit de aplicacian on la etapa procesal de ajecncion
forzandn gue se desarrolle luego del inicio de un proceso de
cjecucién de sentencia derivada de un proceso de conoci-
micnto, abreviado, rumarfsimo o ejecutivo.

Texto modificado por Sétima Disposicidn Final de la
Ley 27146.

TERCERA.-MODIFICACIONES DELTEX'TO UNI-
CO ORDENADO DIEE LA LEY DE FOMENTO DEL
EMPLEQ.- Madifiquense el inciso c) del artfculo 80 y el
,»rimor rirrafo del artfculo 83 del Texto Unico Ordenadode
a Ley de Fomento al Empleo, aprobado por Decreto Supre-
mo N" 05-95-TR, que quedardn redactados de la siguiente
manera:

“Artfculo 80°- ...
) El acuerdo de disolucién y liquidacién de la empresa,
adoptado conforme a la legislacién de la materia.”

“Artfculo 83"- Adoptado el acuerdo de disolucién y
liquidacién de la empresa conforme a la legislacion de la
materin, el cese se producird en el plazo de diez dins
naturales computados a partir de la notificacién notarial a
que hace referéncia la Quinta Disposicién Complementaria
Jc la Ley de Reestructuracién Patrimonial.”.

CUARTA.- MODIFICACIONES A LA LEY GENE-
RAL DE SOCIEDADES.- Modifiquese el artfculo 373" del
Texto Unico Ordenado de la Ley General de Sociedades
aprobado por Decreto Supremo N° 00:3-85-JUS el mismo
que quedar4d redactado de la siguiente manera:

“Art{culo 373".- Si durante el proceso de liquidacién se
oxtingue el patrimoniode la empresa, quedando acreedores
pendientes de ser pagados, el Liquidador deber4 solicitaren
un plazo no mayor de treinta dias naturales In declaracién
judicinl de quiebra de la empresa, conforme a lo establecido
en la Ley de la materia.”

QUINTA.- MODIFICACIONES DEL CODIGO CI-
VIL.- Modifiquese los artfculos 96 y 330 y el inciso octavo
del Articulo 2030 del Cédigo Civil, los que quedardn redac-
tados de la siguiente manera:

“Artfculo 95".- La Asociacién se disuelve por liquidacicn,
segun loacordado por su respectiva Junta de Acreedores de
conformidad con la ley de la materia,

En casode pérdidas superiores a dos terceras partes del
patritnonio, el Consejo Directivo debe solicitar la declara-
cién de insolvencia de la asociacién, conforme a la ley de la
materia y bajo responsabilidad ante los acreedores por los
dafios y perjuicios que resultaren por la omisién.”

“Artfculo 330°.- La declaracién de insolvencia de uno de
los cényuges determina de pleno derecho la austitucidn del
régimen de sociedad de gananciales por ¢l de separacién de
patrimonios y, para que produzca efectos frente a terceror
re inscribird en el registro personal de oficio, a eolicitud del
insolvente, de su cényuge o del Administrador Especial.”

“Artfculo 2030".- Se inscriben en este registro:
8. La declaracién de insolvencia, asf como loe demiis

actos y acuerdos registrables conforme a la ley de la mate-
ria.”

SEXTA.- MODIFICACIONES A LA LEY N 2763.-

Modifiquese el articulo 17 de la Ley N" 27623, el mismo que

tadodela siguientemanera:
&

"Si al expedirse la sentencia en Primera Instancia el
ejecutante desconoce la exislencin de hienes de propiednd
el deudor, eolicitard se le requiera para Gue dentro del
quinto dfa sefiale bien libre de gravamen, bajo apercibi-

wedard red.
T

Art{culo 17.- La venta de los articulos afectos al pago
de warrants no se suspenderd por incapacidad o muerte
del deudor, ni por otra causa que no sea, estado de
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insolvencia declarado segiin la ley de la materia u orden
judicial, previa consignacién del importe de la deuda,

intereses y gastos.”

SETIMA.- MODIFICACIONES AL CODIGO ‘TRI-
BUTARIO

Modiflquese el artfculo 18" y la 'rimera Disposicion
Final del Cédigo Tributario en los términos siguientes:

“Artfculo 18.- Responsables solidarios:
Son responsables solidarios con el contribnyente:

1) Las empresas porteadoras qne transporlen praductos
gravados con tributos, si no cnmplen con log requisitos que
sefialen las leyes tributarias para el transporte de dichos
productos.

2) Los agentes de retencién o percepciin, cuando hubie-
ren omitido la recepcién o percepcién n que estaban obliga-
dos. Ejecutada la retencién o percepcién el agenteescltinico
responsable ante la Administracion Tributaria.

3) Losterceros notificados para efectuar un embargo en
forma de retencién, cuando nieguen la existencia o el valor
de créditos o bienes, o paguen al cjecutado o a un tercero
designado por aquél, {:astn por el monto que dehié ser
retenido, de conformidad con el artfculo 118.

4) Los depositarios de bienes embargados, hagta por el
monto de la deuda tributaria en cobranzacuando, habiendo
sido solicitados por ln Administracién, no hayan sido pues-
tos a su disposicién en Ins condiciones en Ins que (ueron
entr(:fados or caugns imputables al depositario. En enso
que dicha deuda fuera mayor que el valor del bien, Ia
responsabilidad solidaria se limitard al valor del bien em-
bargado.

6) Los vinculados econémicamente con ¢l deudor tribu-
tario, segun el criterio establecido en el artfculo 5 de la Ley
de Reestructuracién Patrimonial, que hubicren ocultado
dicha vinculacién.

Primera Disposicién Final.- Tratdndose de deu-
dores en proceso de reestructurncién patrimoninl, pro-
cedimiento simplificado, concurso preventivo, disolu-
cidn y liguidacion, y concurso de acreedores, lnr deudas
tributarias se sujetardn a los acuerdos adoptados por la
Junta de Acreedores de conformidad con las disposicio-
n;'slpertinentes de la Ley de Reestructuracién Patrimo-
nial.

En cualquier casode incompatibilidad entre nnn dispo-
gicién contenida en el presente Cadigo y una dispogiciin
contenidn en la Ley de Reestructuracion Patrimonial, re

referird la norma contenidaenlal.ey de Reestrueturacion

atrimoninl, en tanto norma especinl aplicable a los casos
de procesosde reestructuracion patrimonial, procedimiento
simplificado, concurso preventivo, disolucidn y liquidacién,
y concurso de acreedores.

. Texto madificado por Décima Primera Disposicién Fi-
- nal de la Ley 27146.

OCTAVA.- APLICACION DEL MARCO DE PRO-
TECCION LEGAL.- Las disposiciones contenidas en el
articulo 17 de la presente Ley serdn aplicables, de manera
inmediata,alasempresasen estado de insolvenciadeclara-
da al amparo del Decreto Ley N* 26116, aun cuando sus
juntas no hubieran adoptado a una decisién a que se refiere
el articulo 8 de dicha Ley.

NOVENA.- EXPPOSICION DIE MOTIVOS.- Disp6n-

nse ?ue conjuntamente con el texto del presente Decreto

gislativo se publique su correspondiente expoaicion de
motivos.

DECIMA.- VIGENCIA DFE LA LEY.- La presente Ley
entrard en vigencia al dia siguiente de su publicacion en el
Diario Oficial El Peruano, con excepcidn del I'ftulo V111 gue
entraré en vigencia el 18 de noviembre de 1996. Sin perjui-
ciode ello, loestablecidoen el artfculo 69" serd de aplicacién
a todos los actos y contratos celebrados a partir del dia
siguiente de su publicacién.

‘NOTA DE EDICION.-1.a L.ey N°2714@ contienesus
propias l)lsposicion(-s Filnales, no necesariamente
modificatorias del Decreto Legislativo 845; sin em-
bargo, dichas dlsposicioncs constituyen normas com-
plementarias al Sistemn de Recstructuraclon Patri-

monlal, por cuya razdén se publicnn conjuntamente .

con este Texto Unico Ordcenado.

DISPOSICIONRKS FINALES DE LA LEY N°27146

PRIMERA.- PRECISAN REGLAMENTO DE LA
LEY DE ORGANIZACION Y FUNCIONES.-Se precisan
los términos del articulo 41 del Reglamento de la Ley de
Organizacion y Funciones del INDECOPI aprobado por
Decreto Supremo N° 025-93-1TINCI, en el sentido que las
resolnciones que expidan las Comisiones serdn suscritas
\inicamente por el Presidente.

SEGUNDA.- MODIFICAN LA LEY DE ORGANIZA-
CION Y FUNCIONES DEL INDECOPL.- Modifiquese el
artfeulo 18incino Ny elarticulo 19incisos ) del Decreto Ley
N" 25868, en loa términoa siguientes:

“Articulo 18.- El Indecopi tiene siete Comisiones (...)
f) Comisién de Reestructuracién Patrimonial; y

..
“Articulo 19.- (...)

) para sesionar viélidamente requieren la presencia de
cuatro de sus miembros hébiles para votar, -
»

(..)

TERCERA.- MODIFICAN LA LEY QUE DECILARA
EN REORGANIZACION AL INDECOPI PARA DIS-
PONER SU DESCENTRALIZACION.- Modifiquese el
artfeulo 2del Decreto Legislativo N° 788, Ley de Descentra-
lizacion del Indecopi, en los términos siguientes:

“Articulo 2.- La descentralizacién del Instituto Nacio-
nal de Delensa de la Competencia y de la Proteccién de la
Propiedad Intelectnal (INDECOPI) podré realizarse a tra-
vés de la delegncion de sus funciones. Para el efecto, las
oficinns y comisiones de dicho instituto, previa aprobacion
del Directorio del Indecopi, podrdn delegar sus ?unciones
por medio de la suscripcion de los convenios correspondien-
tes, en organismos, instituciones o entidades pubhcas, oen
la Cdmaras de Comercio, Colegios Profesionales, o entida-
des greminles de reconocido prestigio, siempre que so gn-
rantice la total independencia de sn actuacién. Podrén
delegarse funciones de tal forma que una sola comisiin u
oficina, astma competencia para conocer y resolver, simul-
tdneamente, mds de 1n tema de competencia del Indecopi
que pueda ser malerin de delegacion, segiin lo establecido
cn el presonte artfculo.

L delegaciin de fuuciones a que ge reliere el presente
artfculo no aleanza:

la) A la determinacién de politicas de los 6rganos funcio-
nales;

b) A las funciones registrales que llevan a cabo las
siguientes Oficinas:

- Olicina de Signos Distintivos.
- Oficina de Invenciones y Nuevas Tecnologfas y,
- Oficina de Derechos de Autor.

c) A las funciones de la Comlslén de Fiscalizacién de
Dumpingy Subsidios, ni a las de la Comisién de Reglamen-
tos Técnicos y Comerciales;

Loz convenios a que se refiere el presente articulo
contendrdn una cldusula que estipula la prohibicién para
Ins entidades delegadas de delegar a su vez dichas funcio-
nes,

La delegacion de funciones a que se reficre el presente
articulo no fimita In facultad de los érganos funcionales del
INDECODP! para conocer de oficio, y cuando lo considere
necesario, los expedientes que tratan materia de sus
respectivas competencias. Para este efecto los menciona-
dos Grganos cuentan con un plazo de cinco (5) dfas ttiles,
derde que tomen conocimiento del pronunciamiento emi-
tido por la entidad delegada para, de oficio y con expresién
de causa, proceder a su rectificacién. Transcurrido dicho
plazo sin que medie pronunciamiento por parte del respec-
tivo 6rgano funcional del INDECOPI, quedar4 firme la
resolucion de primera instancia emitida por la entidad
delegada, quedando expedito el derecho del interesado

ara plantear los recursos impugnativos que le concede la
ey, rin perjuicio de la facultad de la Sala de Defensa de In
Competencia del Tribunal para declarar de oficio In nuli-
dad de resoluciones.

Las reroluciones que expidan las entidadea n lns que se
le hayan delegado lunciones podriin ser impugnadas ante el
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Tribunal de Defensa de In Competencia y de In Propiedad
Intelectual del INDECOPI. X
Cuando el incremento de cargn procesal lo justifique, cl
Directoriodel Indecopi podrd nombrar una comisién tempo-
ral que tendrd por funcién atender dicha mayor carga

procesal.

CUARTA.- MODIFICACION DBE LA LEY SOBRE
FACULTADES, NORMAS Y ORGANIZACION DEL
INDECOPL.- Modifiquese log articulos 2 y 5 del Decreto
Legislativo N" 807 en los términos siguicntes:

“Artfculo 2.- Sin que la presenle enmineracion tengn
cardcter taxativo cada Comisinn, Ofcina o Sala del ‘I'ribu-
nal del Indecopi tiene las riguientes facultades:

a) Exigir a las personas naturales o jurf{dicas la exhibi-
clén de todo tipo de documentos, Incluyendo loa libroa
contablesy societarios, los comprobantes de pago, la corres-
pondencia comercial y los regisiros magnéticos incluyendo,
en este caro, los programas que fueran necesarios para su
lectura; asf como solicitar informacion referida a la organi-
zacién, los negocios, el accionariado y la cstructura de
propiedad de las empresas.

K) Citar e interrogar, a través de los funcionarios que se
designe para el efecto, a las personas maleria de investiga-
cién o a suas representantes, empleados, funcionarios, age-
sores y a terceros, utilizando lns medios técnicos que consi-
dere necesarios para generar un registrocompletoy fidedig-
no de sus declaraciones, pudiendo para ello utilizar graha-
ciones magnetofénicas o grabaciones en video.

c)Realizar inspecciones, con o sin previna notificacién, en
los locales de las personas naturales o juridicns y examinar
los libros, registros, documentacién y hienes, pudiendo
comprobar el deearrollo de procesos productivos y tomar la
declaracién de lns personas que en erlos se encuentren. En
el acto de lainspeccién podrd tomarse copia de los archivos

- fisicos o magnéticas, asf como de cualquier documento que

se estime pertinente o tomar las fotografias o filmaciones
que se estimen necesarias. Para ingresar podr# solicitarse
el apoyo de la fuerza piiblica. De ser necesario el descerraje
en el caso de locales que estuvieran cerrados serd necesnrio
‘contar con autorizacién judicial, la que deberd ger resuelta
en un plazo mdximo de 24 horas.

Articulo 6.- Quien a rabiendas proporcione a una
Comigién, a una Oficinn o a unn Sn‘n del ‘T'ribunal de
Defensa de la Competencin y de Ia Propiedad Intelectual
informacion fnlsa u oculte, destruya o altere informacion o
cualquier libro, registro o documento que haya sido reque-
rido por la Cormisién, Oficina o Sala del ‘I'ribunal, o rea
relevante para efectos de la decision que se adopte, o sin
justificacién incumpla los requerimientos de inforinacion
que se le hnga a se nicgue a comparecer o, mediante
violencia o amenaza, Impida o entorpezca el ejercicio de las
funciones de la Comisién, Oficina o Sala del Tribunal, serd
sancionado por ésta con multa no menor de una UIT ni
mayor de cincuenta (50) UIT, gir perjuicio de la responsa-
bilidad penal que corresponda. La multa se duplicard suce-
sivamente en caso de reincidencia.

QUINTA.- MODIFICACION DEL NOMBRE DE LA
COMISION.- En toda norma vinculada con la aplicacién
del Decreto Ley N" 26116, Ley de Reestructuracién Empre-
sarial y sus normas complementarins, nsf como con la
aplicactén de ln Loy de Reestructuracién Patrimnonial, De-
creto Legislative N” 845, toda referencia qne se hagn a la
Comigién de Salida del Mercado,seentenderdreferidaa la
Comisién de Reestructuracion Patritnonial.

SEXTA.- ATRIBUCIONES DE LA COMISION Y
DEL SECRETARIO TECNICO.- La Comisién de Rees-
tructuracién Patrimonial es competente para conocer sobre
la declaratoria de insolvencia de los deudores, el reconoci-
mientode Iatitularidad, legitimidad y cuantifa de los crédi-
tos, la realizacién de las Juntas de Acreedores y todos los
demds asuntos relacionados con dichos temas, conforme a
loestablecido en el Decreto Ley N” 26118, Ley de Reestruc-
turacion Empresarial y el Decreto Legislativo N 845, Ley
de Reestructuracién Patrimonial.

Cuando exista eoincidencia entre lo declarado por el
deudor y los acreedores que se presenten al pruceso solici-
tandoreconocimiento, ampliacion o reducciion de un crédito,
el Secretario Técnico tondrit a su cargo I labor de concilia-
cién y reconocimient o de tales créditos. Sin embargo, en los
casos de los créditas imvocados por acreedores vinculadosal
deudor y en los casos en que su giera alguna controversin

o0 duda sobre la exlstencla do los miamos, lon crdditos serin
reconocidos por ln Comlslén. Lus resoluclonies de reconacl-
miento de créditos que expida el Secretario Técnlco en tales
casos son recurribles en via de reconsideracién o de apela-
ci6n, siendo el Secretario competente para resolver lus
reconsideraciones y la Comisién respectiva competente
ara resolver las apelaciones, conlorme a lo establecido en
,:'s articulos 138 y 139 de la presente ley. De la resolucian
que expida la Comisién podrd recurrirse en via de recurso
r](‘ revision ante la Sala de Defensa de In Competencin del
‘I'ribunal del INDECOPI, dentro de loa cinco dins hdbiles
siguientes de notificada.
Lns facultades referidas en el pdrrafo precedente sersin
ejercidas dentro de los procesos de insolvencia, concuran
reventivo y procedimiento simplificadoen que se forinulen
as respectivas solicitudes de reconocimiento de créditos.
Asimismo, el Secretario Técnico cuenta con las atribu-
ciones n que se refiere el articulo 24 del Decreto Legislativo
N” 807, en lo que resulten aplicables. '

SETIMA.- MODIFICACION DEL CODIGO PRO-
CESAL CIVIL.- Texto ya incorporada en el T.U.0.
(Segunda Disposicion Final del D.L. N® 845).

OCTAVA.- MODIFICACION DEIL. CODIGO PE.
NAL.- Modifiquese el nombre del Capitulo I del Titu-
lo Vi del Libro Segundo del Cédigo Pennl y losnrticu-
los 209 a 213 del Cédigo Penal, en los siguientes
términos:

CAPITULO 1
ATENTADOS CONTRA EL SISTEMA CREDITICIO

“Artfculo 209".- Ser4 reprimido con pena privativa de
libertad no menor de tres ni mayor de seis afios e inhabili-
tacion de tres a cinco afos conforme al Artfculo 36" incisos
2) y 4), el deudor, la persona que actia en su nombre, ¢l
administrador o el liquidador, que en un procedimiento de
insolvencia, procedimiento simplificado o concurso preven-
tivo, realizara, en perjuicio de los acreedores, alguna de las
siguientes conductas:
L

1. Ocultamiento de bienes.

2. Simulacién, adquisicién o realizacién de doudns,
enajenaciones, gastos o pérdidns.

3. Realizacion de actos de disposicion patrimonial o
generador de obligaciones, destinados a pagar a uno o
varlos acreedores, preferentes o no, posponiendo el pagodel
resto de acreedores. Si ha existido connivencia con el acree-
dor beneficindo, éste o la persona que haya actuado en sil
nombre, serd reprimido con la misma pena.

Si In Junta de Acreedores hubiere aprobado In reprogra-
macidn de obligaciones en un proceso de insolvencia, con-
curgo preventivo o procedimiento simplificado, segun el
caso o, el convenio de llquidaclén o convenio concursal, Ins
conductas tipificadas en el inciso 3) silo serdin sancionadas
si contravienen dicha reprogramacioén o convenio. Asimis-
mo, si fuera el caso de una liguidacién declarada por Ia
Comisién, conforme a lo sefinlado en la ley de la materia, las
conductas tipificadas en el inciso 3) sélo serdn sancionadar
si contravienen el desarrollo de dicha liquidacidn.

Si el agente realiza alguna de las conductas descritasen
los incisos 1, 2 y 3, cuanda se encontrare suapendida la
exigibilidad delas obligaciones del deudor, como consecuen-
cin de ima declnrncién do insolvencin, procedimlento rim-
plificado o concurso prevenlivo, gerit reprimido con pena
privativa de libertad no menor de cuatro ni mayor de ocho
aftos e inhabilitacién de cuatro a cinco afios conforme al
Artfculo 36° incigos 2) y 4).

Articulo 210°,- Si el agente realiza por culpa alguna de
Ins conductas descritas en el articulo 209°, los limites
médximo y minimo de las penas privativas de libertad e
inhabilitacién se reducirdn en una mitad.

Artficulo 211°.-El que en un procedimiento deinsolven-
cia, procedimiento simplificado o concurso preventivo, lo-
grarelasuspensi6nde la exigibilidad de las o[:lignciom's del
deudor, mediante el uso de informacién, documentacién o
contabilidad falsas o la simulacién de obligaciones o paal-
vos, serd reprimido con pena privativa delibertad no menor
de cuatro ni mayor de seis afios e inhabilitacién dr cualro n
cinco afios conforme al Artfculo 36° incisos 2) y 4).

Articulo 212°.. Podrd reducirse la pena hasta por
debajo del mfnimo legal en el caso de autores y eximirge de
pena al participe que, encontrdndose incursno en unn
investigacién a cargo del Ministerio Publico o en el dean-
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rrollo de un proceso penal por cualquiern de los delitos
sancionados en este Capftulo, proporcione informacisn
eficaz que permita:

1. Evitar la continuidad o conswnacion del delito.

2. Conacer las circunstanciag en las que se cometin el
delito e identificar a log autores y participes.

3. Conocer ¢l paradero o destino de los bienes objeto
materinldel delito y surestituciin al patiimonio del deudor,
En talesa casog loa bicnes serdn destinados al pago de Ins
obligaciones del deudor segiin la ley de v materia.

Lapenadel autorae reducird en dog tercion vespectodel
méximo legal y el participe quedard exento de penn ni,
durante la ﬁwosllgncidn a cargo del Ministerio Publico o en
el desarrollo del proceso penal en el que estuvieran incur-
sos, restituye voluntarinmente log biencs o entrega una
suma equivalente a su valor, log mismos (ue serdn destina-
dos al pago de sus obligaciones segtin In ley de la materia.
La reduccién o exencién de pena &dlo se aplicarfi a quien o
quienesrealicen larestitucion o entrega del valor sefinlado.

Articulo 213°.- Enlosdelitos previstos en este Capitulo
s6lo se procederd por accién privada ante el Ministerio
Piblico. El Instituto Nacional de Defensa de Ja Competen-
cia y Proteccién de In Propiedad Intelectual (INDECOPD), a
través de sus 6rganos correspondientes, podri denunciar ¢l
hecho en defecto del ejercicio de la accién privada y en todo
caso podrd intervenir como parte interesada en el proceso
penai que se instaure.

NOVENA.- REQUISITO DE PROCEDIBILIDAD.-
Antes de ejercer la accién penal por los: delifos a que se
refieren los art(culos 209°, 210" y 21 1" det Cadigo Pennl, en
lo relacionado con la materin de recstructuracién patrimo-
nial, el Figeal deberd solicitar el informe téenico del INDE-
COPI, el cual deber:s emitirlo en el término de cinco (5) dias
hébiles. Dicho inlorme deberd ser valorado por los diganos
competentes del Ministerio Publico y del Poder Judicial en
la fundamentacién de los dictfimenes o resoluciones respec-
tivas.

DECIMA.- MODIFICACIONES A LA LEY GENE-
RAL DE SOCIEDADES.- Amplicse la Ley General de
Sociedades, aprobada por In Ley N* 26887, con la Novena
Disposicién Final:

“NOVENA.- Aplicacion preferente de la Ley de
Reestructuraclon Patrlmonial.- Tratindose de deudo-
res en proceso de reestructurncion patrimonial, procedi-
miento simplificado, concirao preventive, disolucion y li.
quidacién, y concurro de acreedores, en cualgnier caso de
incompatibilidad entre wma disposicion contenida en in

resente ley y una dirposicion contenida en lg Jey de
ﬁe@atmcturnciﬁn Patrimoninl, se preferird la norma conte-
nida en la Ley de Reestructuraciin Patrimonial, en tanto
norma especial aplicable alos casos de procesa: de reestruc-
turacién patrimonial, procedimiento simplificado, conenrso
prexentivo, disolucién y liquidacion, y concurso de acrecedo-
res.

DECIMO PRIMERA.- MODIFICACIONIEES AL CO-
DIGO TRIBUTARIO.-

Texto ya incorporado en el T.U.Q. (Sétima Disposi-
cion Final del D.L. 815).

DECIMO SEGUNDA.. MODIFICACIONES A LA
LEY DELIMPUESTO A LA RENTA. Agréguese el liteval
d) siguiente como tltimo psirrafo del articulo 21 del 'Texto
Unico Ordenado de Ia Ley del Impuesto ala Renta, aproba-
da por el Decreto Supremo N” )54-99-L1,

“Artfculo 21°. Traténdose de enajenacion de los in-
muebles a que se reficre el articulo 4", ¢l costo computable
se determinar4 en la siguiente forma:

(...)

Para el caso de enajenaci6n de acciones y partlcipacio-
nes a que re refiere el Articulo 47 de esta ley, el costo
computable se determinaré de la siguiente manera:

(.)

d) Acciones y participaciones recibidas comao reaultado
de la capitalizacién de deudas en un proceso de reestructu-
racién al amparo de la Ley de Reeatructuracion Patrimo-
nial, el costo computable sers igual a cero wi el erddito

hubliere atdo totalmente provislonado y castigado conforme
2 lo dispuesto en el numeral 3 del literal g) del articulo 21
del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta. En su
defecto, tales acciones o participaciones tendr:inen conjun-
to como costo cmnputnﬁle, el valor no provisionado del
erédito que se capitaliza.”

DECIMOTERCERA.-VIGENCIA DEL REGISTRO
DE LAS ENTIDADES ADMINISITRADORAS O LI-
QUIDADORAS.- Dentro de los 60 dins habiles siguientes
n la publicacionde la presente ley, lnsentidades registradas
que ee encontraran interesacdna en mantener la vigencia de
au repist ro, deberitn proceder a suscribir con el Indecopi el
acuerdo a que se reficre la Primera Disposicién Comple-
mentaria de la Ley de Reestructuracion Patrimonial. En
caso de no suncrl{)irse el acuerdo referido en el plazo
mencionado, el registro perderd vigencia y serd cancelado
por la Comisidn.

DECIMO CUARTA.- DELEGACION DE FUNCIO-
NES.-Precisnse que conforme a lo establecido en el Decreto
Legislativo N” 788 y con fines de descentralizacién, el
Directorio del INDECOPI puede autorizar a funcionarios
del Instituto a integrar las Comisiones que se constituyan
con ocasiin de los Convenios de Delegacién de Funciones
que sc suscriben con las entidades delegadas.

DECIMO QUINTA.- PAGO FRACCIONADO DE
MULTAS.- ] pago de lagmultasque imponen los distintos
drganos del INDEECOPI podr: efectuarse de modo fraccio-
nada. Por Resolucion de Presidencia del Directorio del
INDECOPT se establecerdn los requerimientos o garvantias
carrespondientes, siendo de aplicacion, en lo que fuere
pertinente, 1as normas sobre aplazamiento o [racciona-
miento de dendnstributarias que consigna el Cédigo Tribu-
tario. .

DECIMO SEXTA.- DEROGACION DE NORMAS.-

Derogaciin de normas ya referidas en el Texto
Unico Ordenado del D.L. 845 (Art{culos 69,90, 128 y
129)

DECIMO SETIMA.- APLICACION DE LAS DISPO-
SICIONES DE LA PRESENTE LEY.- Las disposiciones
contenidas en la presente Ley que modifican la Ley de
Reestructuracion Fntrimonial, Decreto Legislativo N" 845,
ge aplicariin a log procescs en trdmite bajo la Ley de
Reestructuracion Patrimonial, en la etapa en que se en-
cuentren.

DECIMO OCTAVA.- PUBLICACION DE EXPOSI-
CION DE MOTIVOS.- Dispingnse que conjuntamente
con ¢l texto de la presente Ley, se publique su correspon-
diente exposicién de motivos.

DECIMO NOVENA.- TEX'TO UUNICO ORDENADO
DEL DECRETO LEGISLATIVO N° 845.. Por 1ecreto
Supremo refrendado por el Ministro de Industria, Turismo,
Integraciin y Negociaciones Comerciales Internacionales,
en un plazo que no excederii de 30 (treinta) dins, contados
a partir de lo entrada en vigencia de In presente Ley, se
wnml»m‘xi el Texto Unica Ordenado del Decreto Legislativo

" 845, Ley de Reestructuracién Patrimonial.

VIGESIMA.. ENTRADA EN VIGENCIA.- La presen-
te Leventrard en vigencin ol dfa siguiente de su publicacion
en el Diario Oficial El Peruano.
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INTERIOR

Conceden nacionalidad peruanaa ciu-
dadano chino |

RESOLUCION SUPRENMA
N”0631-99-IN-1606

Limn, 29 de octubre de 1999

Vistos, Ia solicitud y documentos presentados por don:
Da Cui WU ZITENG de’nacionalidad CI 1INA, sobre olorga-
nicnto de Naocionalidad Peruana por Naturalizacién, que
obran en el Fxpediente N" 032276 del 6.NOV.98,




ANXO N°2

1
DEPRECIACIONES
DEP ANUAL |
EDIFICIO 4,080,872 3%
MAQUINARIAS 2,105,000 10%
INSTALACIONES 709,000 10%
MUEBLES Y EQ. 188,000 20%
CAJAS 504,000 25%
BOTELLAS 193,000 25%
Total US$. 7,779,872

Ano1 Afno2 Ano3 Ano4 AfoS Afob Ano7 Ano8 AnoS Ano10 Total Deprec.
EDIFICIO 122,426 122,426 122,426 122,426 122,426 122,426 122,426 122,426 122,426 122,426 1,224,262
MAQUINARIAS 210,500 210,500 210,500 210,500 210,500 210,500 210,500 210,500 210,500 210,500 2,105,000
INSTALACIONES 70,900 70,900 70,900 70,900 70,900 70,900 70,900 70,900 70,900 70,900 709,000
MUEBLES Y EQ 37,600 37,600 37,600 37,600 37,600 188,000
CAJAS 126,000 126,000 126,000 126,000 504,000
BOTELLAS 48,250 48,250 48,250 48,250 193,000

615,676 615,676 615,676 615,676 441,426 403,826 403,826 403,826 403,826 403,826 4,923,262
Analisis de depreciacion en Ano1

Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 MesS Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mes11 Mes12 Total
EDIFICIO 10,202 10,202 10,202 10,202 10,202 10,202 10,202 10,202 10,202 10,202 10,202 10,202 122,426
MAQUINARIAS 17,542 17,542 17,542 17,542 17,542 17,542 17,542 17,542 17,542 17,542 17,542 17,542 210,500
INSTALACIONES 5,908 5,908 5,908 5,908 5,908 5,908 5,908 5,908 5,908 5,908 5,908 5,908 70,900
MUEBLES Y EQ. 3,133 3,133 3,133 3,133 3,133 3,133 3,133 3,133 3,133 3,133 3,133 3,133 37,600
CAJAS 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 10,500 | 10,500 126,000
BOTELLAS 4,021 4,021 4,021 4,021 4,021 4,021 4,021 4,021 4,021 4,021 4021 | 4,021 48,250

51,306 51,306 51,306 51,306 51,306 51,306 51,306 51,306 51,306 51,306 51,306 51,306 615,676




ANEXO N°3

Tratamiento del Capital de Trabajo ___ N
Capital 1,481,593 -
Tasa anual | 14.00%
Tasa mensual 1.10%
Periodo 4 anos
Ano Principal interes Amortizac. | Serv. Deuda Saldo

Afo 1 1,481,593 0 150,000 150,000 1,331,593
Ano 2 1,331,593 372,846 443 864 816,710 887,729
Ano 3 887,729 124,282 443 864 568,146 443 864
Ano 4 443 864 62,141 443 864 506,005 0

559,269 1,481,593 2,040,862

|

Los intereses del primer ano, se pagan en Afo 2




__|Tratamiento del Pasivo
i i P = fb—
- Pasi voUS$. | 5550,000)
Tasa anual | 10.00% 1
Periodo | 10
| ] —

Ano Principal interes Amortizac. | Serv. Deuda Saldo

~ |Afio 1 5,550,000 0 0 0] 5,550,000
|Afio 2 5,650,000/ 1,110,000 616,667 1,726,667 4,933,333
|Afio 3 . 4,933,333 493,333 616,667 1,110,000, 4,316,667
Afo 4 . 4,316,667 431,667 616,667 1,048,333 3,700,000
Afo 5 3,700,000 370,000f 616,667 986,667 3,083,333
Afo 6 . 3,083,333 308,333 616,667 925,000 2,466,667
Afo7 2,466,667 246,667 616,667 863,333 1,850,000
‘Afio 8 1,850,000 185,000 616,667 801,667 1,233,333
Afo 9 1 1,233,333 123,333 616,667 | 740,000 616,667
‘Afio 10 ' 616,667 61,667 616,667 678,333 0
f I B 3,330,000 5,550,000 8,880,000

'Los intereses del primer afio, se pagan en Afio 2






