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RESUMEN

El presente estudio evalla la reduccion econdmica del impacto ambiental de la
industria textil La Merced S.A. mediante el uso de la Produccién Mas Limpia,

reduciendo asi el consumo de insumos y recursos del agua.

En este estudio se ha analizado dos tipos de opciones para esta reduccion:
disminucién del consumo de quimicos y auxiliares en la maquina de tefiido JET
y la disminucion del uso del agua, &cido y dispersante por uso de bafio en el
tefiido.

Para llevar a cabo este estudio se tuvo que utilizar las Normas de Produccion
Mas Limpia a fin de identificar los lugares exactos donde se producia la

contaminacion y el mayor uso de insumos quimicos.

Durante el estudio se realizaron diferentes visitas técnicas de reconocimiento de
la planta, maquinaria, equipos, analisis de procesos administrativos y operativos.
Se recolecto informacion sobre el proceso de tefiido, materia prima y consumo

de recursos, para poder luego realizar la evaluacién técnica.

Se tomaron diferentes muestras de agua residual al momento de las descargas de

la maquina.

El analisis econdmico muestra que la implementacion de estos proyectos de
produccién mas limpia arroja un beneficio econémico de USD 9883,83 con una
inversién de USD 1785,00 durante un tiempo de recuperacion de la inversion de
siete meses y medio. Entre los beneficios ambientales se manifiestan la

disminucidn de la carga contaminante y el consumo de agua en un 66,7%.



ABSTRACT

The current study assesses the economy downturn of the environmental impact
on the textile industry "La Merced S.A.” by means of using the Cleaner

Production, thereby reducing the consumption of inputs and water resources.

In this study has been analyzed two types of options for this reduction: decrease
in consumption of chemicals and auxiliaries in the dyeing machine JET and

decrease of water use, acid and dispersant by use of bath in the dyeing.

This study was carried out using the Cleaner Production Standards in order to
identify the exact locations where the contamination occurred and the greater use

of chemical supplies.

During the study were made different technical visits to recognize the plant,
machinery, equipment, analysis into administrative and operational processes.
Information was researched about the dyeing process, feedstock and resources

consumption, subsequently perform the technical evaluation.

Residual water samples were taken at the time of machine deactivation.

Economic analysis shows that the implementation of these Cleaner Production
projects emit an economic benefit of USD 9883, 83 with a conversion of USD
1785, 00 during a time of investment recovery of seven and a half months
Among the environmental benefits are manifested the reduction of the

contamination and water consumption in a 66, 7 %.



INDICE DE CONTENIDO

RESUMEN ..ot e e e e e e e s s e eeeeas 4
AB ST R A CT .t e e e e e e aaaaaaa 5
INDICE DE ANEXOS ... ..t e e e e e e Xi
INDICE DE FIGURAS ... ..ttt a e e Xiv
CAPITULO I: INTRODUCCION ...t 17
1.1 INEFOAUCCION ... 17
1.2 Realiadad problematiCa ...........cccovviiiieiiieiiceie e 17
1.3 Planteamiento del Problema ............cccveiiiiiiie i, 18
1.4 Formulacion del problema..........cccoiieiiiiii 21
1.5 Planteamiento de la hIPOLESIS..........covveiiiiiiiiiiee e 21
1.6 Objetivos de la INVESHIGACION ...........ccoiiveeiire e 21
1.6.1 ODJEtiVO gENEral.......cceiuieeeciiie e 21
1.6.2 ODbjetivos €SPECITICOS. ... uuiiiiie e 21
CAPITULO II: LA INDUSTRIA TEXTILEN EL PERU ....ccoeveveveecccieeas 23
2.1 Evolucion, estructura e importancia del sector...........ccccoceveeviveennen. 23
2.1.1 Evolucion del consumo y de la produccion..........cccccceveeviieeecieeeennen, 27
2.1.2 Exportaciones en la estructura competitiva del sector ....................... 31
2.1.3 INVErSIONES €N 1 SECLON ...cvvveiieiiieiiiesiie et 36

2.2 Perspectivas del SECLOT........ccvvi i 37
2.3 Situacion ambiental del SECLOr ..........oovvvviiiiiiiiier e 40
2.4 Consumo de agua y generacion de residuos urbanos...............c......... 42
2.5 La industria de las CONfECCIONES .........cccevviieiiieiieiie e 44

2.5.1 Clasificacion de las operaciones en la industria de las confecciones..46
2.5.2 Los procesos Yy las operaciones en la industria de las confecciones ...46

2.5.3 La administracion de las operaciones en la industria de las

CONTECCIONES . ..ottt 47
CAPITULO HI: MARCO LEGALL ... 48
3.1 LEY N 27314 ...t 48

3.2 LeY N® 29325 . i 51



vii

CAPITULO IV: MARCO TEORICO .....cuiiiiiieeeiciiiiieee e 54
4.1 ANTECRABNTES .....ee ettt e e sneae e 54
4.2 Produccion M&s Limpia (PML) .....cooieiiiiiiieiieiecee e 56

4.2.1 Estrategias de Produccion Mas Limpia ........cccocovviiriniinniencinen 57
4.2.1.2Estrategias de NIVEl 2.........ocoviiiiiiiiii e 59

4.2.2 Metodologia de Produccion M&s Limpia ..........ccccevveiveeiinencinennene 61
4.2.3 Beneficios de la Produccion Mas Limpia..........ccccooveiieiinncincnnnnn 63
4.2.3.1Beneficios ambientales...........cccoveiiviiiie e 63
4.2.3.2BenefiCios BCONOMICOS ... .cciveeeiieeeiiireeiireesiieeesieeesieeesieeens 63
4.2.3.3Beneficios Operacionales ...........cccooveivieiieniiee i 64
4.2.3.4Beneficios COmerciales..........ccoovvveiiiie i 64

4.2.4 Barreras de la Produccion Mas Limpia ........ccoccevvienieineeiiiesiieninnn 64
4.3 ELalgodoNn......coceee e 65
4.3.1 Generalidades. .........cccuviiiiiiiiiii e 65
4.3.2 Composicion quimica del algodon...........ccovevvie i, 66
4.3.3 Propiedades fisicas y quimicas del algodon ...........ccccecevveveeecinennn, 66
4.4 COlOTANTES ... 68
A.4.1 DEFINICION ...ttt 68
4.4.2 Clasificacion de 10S COIOrantes..........cccovvveiiiiiie i 68
4.4.3 Estructura quimica de un colorante...........cccceevvveeiieecciie e, 67
4.5 Proceso de teAIt0 .......eeiveeiieeiieeciie e 70
A.5.1 DESCIUUER ..cuvveieeie ittt ettt ettt ettt e et e b e eenree s 70
4.5.2 Pre-blanqueamiento qUIMICO ..........cccovveeiiiee i 71
ST N I =13 1 o [o PSP 71
4.6 Impacto ambiental del proceso de tefiido en la industria ................... 72

CAPITULO V: LINEA DE REFERENCIA (DIAGNOSTICO DE

PRODUCCION MAS LIMPIA) ..ot 73
51 (8] o] (o7 o (o] o H PP R TR OPRRRTIS 73
5.2 Informacion de la MPreSa..........cocveeeiiee e 73
5.3 Anaélisis de los procesos de la EmMpresa...........cccoceeevveiiieecciiie e, 74

5.4 Elaboracion de telas.........eeeeeee e 75



viii

541 TJEAUITA ....eveeteeee et 75
5.4.1.1Tejido para tela de CUBIPO........coovviiiieiieiiiec e 75
5.4.1.2Tejido de tela para cuellos y pUfOS ........ccoevvierieiiieniiciee 75

5.4.2 TEAIUOD ... .eeeeieie ettt ettt et e e e e aneeas 76
5.4.2.1DESCIUAE ....eeeeeiieeciiie ettt e et e e 76
5.4.2.2BIaNQUED ......eeiiiiiiii e 77
TR B I ] o (o SRS 77
5.4.2.4 Neutralizado, fijado y suavizado..........c.ccceevviiieniieninennennnn 79
5.4.2.5LVA00 ....cvieieciiie e 79
5.4.2.6Secado y Centrifugado .........cccceereeiiieiiieiiieiie e 79
5.4.2.7TPIEQATOD ..ot 80

5.4.3 Evaluacion por parte del autor de la presente tesis ..........cccvevvvveennen. 82

55 Analisis de entradas en 10S ProCESOS .........ccvvveirvreirireeiireesieeesieeens 82
5.5.1 Informacion sobre el consumo de agua..........cccceeevveeviiveeviieeviieee, 83
5.5.2 Informacion sobre el consumo de energia eléctrica.............ccccvvennee.. 85

5.6 ANALISIS de SAlIAS ..o 86
5.6.1 Informacion sobre los efluentes de la Empresa ..........ccccccovvevveeennnn. 88

CAPITULO VI: ESTUDIO Y EVALUACION DEL PROCESO DE TENIDO 90

6.1 Balance de MaSa ........eeeiuiiiiiiiiiecie e 90

6.1.1 Balance de masa en tefiido de algoddn en la maquina JET 1............. 91

6.1.2 Balance de masa en tefiido de algoddn en la maquina OVER FLOW

300 et a s 93

6.1.3 Balance de masa en tefiido de algoddn en la maquina OVER FLOW
D00 1ttt aa e anes 95
6.2 Resumen de la memoria de célculo de tefiido............cccooveviieiinennnnn. 97
6.3 Evaluacion de los datos recopilados............cccovveevieeiiiee e, 97
6.4 Procedimiento de tefiido (Parte experimental)............ccccccoveeinennne, 101
6.4.1 SUStANCIAS Y FEACTIVOS.......eveiiiee e et 101
6.4.2 ProCedimiBNLO ......eeeiiiieiiie et 101

6.4.2.1Procedimiento para el primer tefido ...........cccceevviiiireeninnnn. 101



6.4.2.2 Procedimiento para el tefiido de tonos claros y medios con el

reuso de bafios de tefidO..........cevvieiiieiie e 102
6.4.2.3Procedimiento para tefiido de tono 0SCUr0............ccvverveeenne. 103
6.4.2.4Procedimiento para tefiido sin reutilizacién de bafios........... 104

6.4.3 Datos eXperimentales ..........ccceeiieiieiiiesee e 104
CAPITULO VII: ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS................. 107
7.1 Estudios de viabilidad técnica, economica y financiera................... 107

7.1.1 Estudio de la disminucién del consumo de quimicos y auxiliares en la
MAQUINA JET L .o 107
7.1.1.1Descripcion del estudio del presente caso ..........cccceevvveruneene. 108

7.1.1.2 Andlisis cualitativos y cuantitativos del consumo de quimicos y

AUXT AT S ettt ettt e e e e e e e 108
7.1.1.3Clasificacion de los cambios realizadoS ..........ccccoveeeveeeeee... 109
7.1.1.41dentificacion de los principales indicadores........................ 109

7.1.2 Estudio de la disminucion de consumos de agua, acido y dispersante

por re-uso de bafios de tefiido de algodon ............ccceveveevieeiinnnne, 111

7.1.2.1 Descripcion de la situacion anterior al estudio del caso........ 111

7.1.2.2 Descripcion de la situacion del estudio del caso................... 112
7.1.2.3Identificacion de los principales indicadores........................ 114
7.1.2.4Resultados generales ........ccccocvveeviveeciee e 117
CAPITULO VIII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.................. 118
8.1 CONCIUSIONES ... 118
8.1.1 Conclusiones generales ............coovvveeiieeiiiee e 118
8.1.2 Conclusiones eSPECITICAS ........vveiivveeiiiie e 119
8.2 RECOMENAACIONES ......vvieiieiiiieciie ettt 120
8.2.1 Recomendaciones generales ...........ccoveevieeeiieeciiiee e 120
8.2.2 Recomendaciones especificas (Técnicas Ambientales) ................... 120
8.2.3 Recomendaciones para el uso eficiente de la energia ...................... 122
8.2.4 Recomendaciones para el uso eficiente de residuos solidos............. 122

BIBLIOGRAFIA ... 123



ANEXOS .o 125
AANBXO A a e 126
ANBXO B s 127
Figura 12: Lay Out de la planta Textil La Merced S.A. ......cccooveviiiiiiiiienn, 127
AANEXO C e nnes 128
Memoria de calculo de la parte eCONOMICA ........cccecvvveiieeiie e, 128
ANBXO Do 138



INDICE DE ANEXOS

Anexo A

Informe de las caracteristicas técnicas del hilo 18/1 algoddn cardado
Anexo B

Lay Out de la planta Textil La Merced S.A.

Anexo C

Memoria de calculo de la parte econdmica

Anexo D

Glosario

126

127

128

138



INDICE DE TABLAS

JIF- 0] - 0 PR SPRT SRR 27
Distribucion de empresas y trabajadores por tamafio y ubicacion.................... 27
TADIA 2. 33
Confecciones del afio 2013 Y 2014........ccoeiiieiiiiiiie e 33
JIF- 0] - T PR SRRSTRR 66
Composicion quimica del algodon. ...........ccevveiiiiiieiiee e 66
JIF- 0] - PR SRRSTRST 67
Propiedades fisicas del algodon. ... 67
JIF- 0] - 8 PR SRRSTRR 73
Informacion de la Empresa Textil La Merced S.A. ......cccoovviiieiiieiieiie e, 73
I 0] - PR SURRSPRRTI 74
NUmMero de empleados PrOPIOS. ........ueeiiieriiiiiieiie et 74
BIF- 0] - PR SURTSTRRSTI 76
Patron del proceso de deSCrUde. .........couieiiiiiieiiiee e 76
BLIF: 0] - 8 PR SURSPRRTI 77
Patron del proceso de teAIdO ........ccvvveiiiee e 77
TADIA O . 79
Patrén de neutralizado, fijado y SUAVIZAAO ..........cecvvvveeiiee e 79
TADIA L0 .. 83
Empleo y costos de los principales insumos utilizados.............ccccceeviveeviieennnen. 83
TADIA L1 . 84
Consumo de agua periodo Enero — Diciembre 2015..........ccccccveeviveeviie e, 84
TADIA L2 ..o 85
Consumo de energia eléctrica periodo Enero — Diciembre 2015 ..................... 85
TADIA L3 e 86
Produccion por productoS Y €QUIPOS .....veeeiveeeeiieeiiieeaiiieeesiteeeseeeeseeeesneeesneeas 86
TADIA LA ..o 89
Caracterizacion de EfJUENTES...........ooviiiiiiiii e 89
TADIA L5 .o 91
Balance de masa en tefiido de algoddn de la maquina JET 1........ccccveevvneenneen. 91
TADIA L6 ..ot 93
Balance de masa en tefiido de algoddn de la maquina OVER FLOW 300.......... 93
TADIA L7 ot 95
Balance de masa en tefiido de algoddn de la maquina OVER FLOW 500......... 95
TADIA L8 ..o 105
Parametros medidos en el reuso de bafos ..........cccoovevieiieiiie e 105
TADIA L9 . i 105
Parametros medidos en tefiido SiN FEUSO..........ceiveiieeiiieiie e 105
TADIA 20 ... 105
Parametros medidos en 10s efluentes CoON reuUSO ..........ccveveeerieiiieiieeiie e, 105
TADIA 21 .ot 106
Parametros medidos en los efluentes en tefiido CON FreusO..........cccevvverivennnnene. 106

TADIA 22 ... 106



Xiii

Porcentaje de agotamiento de 10S COlOrantes...........cccovvveiiiveeiieesiie e 106
TADIA 23 ... 108
Anélisis cualitativo y cuantitativo del consumo de quimicos y auxiliares........ 108
TADIA 24 ... 109
Identificacion de los principales indicadores............coceovveiieeiie e 109
TADIA 25 ... 110
Resumen de datos para la evaluacion econdmica...........c.cccecevevvveiiieeivesnnnnn, 110
JLIE: 0] - 2 PSSP 113
Produccion 2015 de tela de algodon (relacién de bafio 1:5).......c.cccceevveenneene 113
JLIE: 0] - 24 PSP 113
Produccion 2015 de tela de algodon (relacién de bafio 1:5).........cccceevveeneene 113
Tabla 28

Consumos actual de agua, acido y dispersante en maquina de tefiido............114
TADIA 29 ... 114
Indicadores esperados en maquinas OVER FLOW. ...........cccccovcveeviveevine e, 114
JLIE: 0] - O PRSP 115
Indicadores esperados en maquinas JET L .......cccocoviiiiiiiinieiiie e 115
JLIE: 0] - PSSP 116
Resumen de datos para la evaluacion econOmica..........ccccevvvveeriveeiieeesiinnene, 116
TADIA B2 . 117

Beneficios ambieNTalS ........vveee e 117



Xiv

INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Estructura del sector por tipo de producto............ccceevevvienneiiieennnnne 25
Figura 2: Estructura del sector por tipo de producto............cccevvvervienieinieennnene, 26

Figura 3: Evolucidn de la participacion del PBI del sector de fabricacion de

textiles en el PBI Global (8N %0) .......oooviiiiieiice e 27
Figura 4: Exportaciones de textiles y confecciones peruanas ............cccccceevvene. 32
Figura 5: Grup0os CromOTOI0S .........ceiviiiiiiiie e 69
Figura 6: Area de tejido L........c.coovveueueieieeeeeeeeeeeeccte et 76
Figura 7: Diagrama del blanqueo de la tela de algodon............cccocveviiiiennene, 81
Figura 8: Analisis de produccion de tela............cocoeviiiiiiiiice 87
Figura 9: Andlisis de produccion por tipo de maquina ..........ccceevevveerieeesvnnenne, 87
Figura 10: Analisis de produccion de la tela de algodon. ..........cccoveeviveeinnnnnne, 88

Figura 11: Comparacion del analisis econdémico del estudio en el primer caso 111
Figura 12: Lay Out de la planta Textil La Merced S.A. ......cooovveiiieeviieecieenn, 127



XV

INDICE DE CUADROS

Cuadro 1: Analisis de la matriz FODA — Sector Textil .........cccoevvveviecineinnnnn, 30
Cuadro 2: Esquema de los niveles de reduccion de contaminacion................... 57
Cuadro 3: Niveles de aplicacion de Produccion Mas Limpia..........c.ccoeeervennenn. 59
Cuadro 4: Metodologia de Produccion Mas Limpia..........cccoceevviienieninninennnen, 62
Cuadro 5: Propiedades quimicas del algodon............cccocvvevieiinecii e, 67
Cuadro 6: Proceso del deSCrude ..........oooveeeeiieeeiii e 70
Cuadro 7: Diagrama general de elaboracion de telas..........ccccocvvevveevcieeiiiieenne, 74

Cuadro 8: Categorias de los subproductos, desechos, residuos, efluentes y
BIMISIONES. . vvveeeesteeeeteee ettt e ettt e e st e e e e e e e st e e e sseeeeasaeeesnseaeanseaeasaeeenseaeeaneaeeanneeeas 98
Cuadro 9: Prevencion y minimizacion de residuos con cambios en el proceso e
INNOVACIONES TECNOIOGICAS .. .eeevveeeciiie ettt e 98
Cuadro 10: Alternativas para la minimizacion de subproductos, desechos,
residuos, eflUENtES Y EMISIONES .........cveiiiee e 99
Cuadro 11: Prevencion y minimizacion de residuos con cambios en el proceso e
INstalaciones teCNOIOGICAS. .......c.vveeiiie e 99

Cuadro 12: Prevencion y minimizacion de residuos con tratamiento, re-uso y

=0T P -SSR 100
Cuadro 13: Identificacion de los principales indicadores............ccccceevvvveeinnnnn 100
Cuadro 14: cambios realizados .........cccevvvieiieiiiiiiie e 109

Cuadro 15: Informe de caracteristicas técnicas del hilo 18/1 algodén cardado.126
Cuadro 16: Planilla de evaluacion econémica — Estudio del caso 1: disminucion
de consumo de quimicos y auxiliares en la maquina JET ........cccccccovveeiinneennn. 128

Cuadro 17: Planilla de evaluacion econdémica — Estudio del caso 1 (Situacion

ESPEIada) .....cccvieeiiiee ettt 129
Cuadro 18: Flujo de caja Actual — Caso L.........cccoeeviiieiiiee e 130
Cuadro 19: Flujo de caja Esperado — Caso 1........ccccccvveeiuieeiiieeeiiee e 130
Cuadro 20: Flujo de caja Incremental — Caso 1.........ccccvvveeiiiieeeeiiiiiee e, 132

Cuadro 21: Planilla de evaluacion econdmica — Estudio del caso 2: disminucién

de agua, 4CIAO Y dISPEISANLE ......cccvveeiiiec et 133



XVi

Cuadro 22: Planilla de evaluacion econémica — Estudio del caso 2 (Situacion

ESPEIATA) ....cveeeieieiie ettt 134
Cuadro 23: Flujo de caja Actual — Cas0 2.........ccoveiiiieiiiie e 135
Cuadro 24: Flujo de caja ESperado — Cas0 2.......cccevvvererriireaiineeiiieesieeesineens 135

Cuadro 25: Flujo de caja Incremental — Caso 2.........cccceevvveiieeeiiieesiieesiiens 136



CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1 Introduccion

Es frecuente que empresarios y ciudadanos se unan para la discusion sobre sus
procesos de mejoras en la calidad ambiental con el concepto de gasto, tanto en
relacion con las tecnologias duras como con los costos asociados al

cumplimiento de la normativa ambiental.

Sin embargo existen hoy en dia herramientas de gestion ambiental, entre ellas la
de Produccion Mas Limpia (PML), que plantea oportunidades de mejora,
reduccion de costo y aumento de productividad para la Empresa, con la sola
aplicacion de buenas préacticas de gestion que son de minimas inversiones en el
proceso de produccion, reduciendo riesgos, tanto para la salud como para el

ambiente.

Por lo general, las grandes empresas cuentan con personal calificado dedicado a
tareas ambientales. Es por ello que uno de los mas grandes desafios de una
Produccion Mas Limpia es alcanzar a pequefias y medianas empresas, que suelen
mostrar mayores necesidades y dificultades de innovacion para la

implementacién de una estrategia ambiental preventiva e integral.

Razon por la cual esta tesis busca implementar las estrategias de Produccion Mas

Limpia en el sector industrial Textil.

1.2 Realidad problematica

El sector textil es una de las principales industrias en el Pais que contaminan en

grandes proporciones las alcantarillas de las ciudades, a pesar de encontrarse
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debidamente normados dichos efluentes industriales, esto no se viene
cumpliendo en la realidad nacional.

Debido a una concientizacién por parte del sector industrial textil se vienen
dando diferentes cambios a fin de reducir de manera dréastica las concentraciones
de los efluentes del sector industrial, el cual se viene dando principalmente en el
area de tefiido, a fin de poder ubicarse dentro del marco de la ley.

En esta tesis se esta analizando dicho problema mediante el uso de la Norma de
Produccion Més Limpia y la Guia de Produccion Méas Limpia, ambos manuales
(Guia de Produccion Méas Limpia GP 900.200 y la Norma de Produccion Mas
Limpia NTP 900.201) ayudan a usar de manera eficaz el uso de los recursos que
se consumen y a su vez reduce de manera significativa los diferentes

contaminantes que puede producir la industria.

1.3 Planteamiento del Problema

La Empresa Textil La Merced S.A. es una mediana empresa realiza sus
actividades desde el afio 1993, en el distrito Santa Anita, ubicado en la ciudad de
Lima; la misma que produce telas poliéster 100%, poli-algodon 65-35% vy
algodon 100% principalmente, el proceso comienza en el area de tejeduria donde
los diferentes tipos de hilos Ilegan como materia prima, luego se realiza el tefiido
a través de varias etapas: blangueo, tefiido, lavado, secado y procesos

posteriores como perchado y plegado.

Los hilos se encuentran en el almacén de materias primas para luego ser
colocados en las maquinas hiladoras, que entrelazan las fibras de hilos para
conformar una malla denominada “de punto”, ademas de tela plana estas son las
telas denominadas telas crudas, que por lo general presentan suciedad que no es
posible removerla por el lavado normal, pero para ello se utiliza una solucién
diluida de agente blanqueador (agua oxigenada) y detergente biodegradable, con

lo cual se logra un medio alcalino lo suficiente para el blanqueo de la tela. Luego
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se ingresa la tela blanqueada a las maquinas de tefiido (overflow) y Jet, las cuales
se llenan de agua de manera automaética, el volumen de agua dependera de la
cantidad de tela ingresada a la maquina. Para el proceso se utiliza agua caliente,
la temperatura y duracién del bafio dependera del tono de la pigmentacién que se
desea obtener. Esta etapa involucra una variedad de colorantes y agentes
auxiliares de tefiido. El tipo de colorante empleado en el tefiido o tinturado
determina los tipos de agentes auxiliares que se utilizan y sus concentraciones
(Ejemplo: soda caustica, peroxido de hidrogeno, etc.). Finalmente se ingresa la
tela tefiida o tinturada al sistema de lavado, el cual permite deshacer todo el
exceso de impurezas que posea el producto, en especial de los auxiliares
utilizados. La tela es ingresada a la secadora centrifuga, que por accion de la
fuerza centrifuga elimina la mayor parte de la humedad presente en la tela recién
lavada, ahora bien con el objetivo de eliminar la humedad remanente en la tela
esta es ingresada en secadoras que funcionan con vapor caliente proveniente del
caldero, lo que permite una temperatura adecuada para eliminar el resto del agua

presente en la tela.

El principal problema ambiental del sector textil radica en las aguas residuales
gue se generan y en la carga quimica que las mismas contienen. EI impacto
ambiental de sus efluentes liquidos es muy variado, por la gran cantidad de
materias primas, reactivos y de métodos de produccion. En los efluentes se
pueden encontrar sales, peroxidos, tensoactivos, enzimas, colorantes, metales y
otros compuestos organicos de variada estructura que provienen de las distintas

etapas del proceso global.

Debido a lo expuesto la industria textil en su conjunto esta considerado como de
mediano potencial contaminante, siendo mas contaminante sus procesos de

tefiido y acabado con respecto al proceso de hilatura.

La accién contaminante de este sector se centra principalmente en el liquido
elemento ya que la mayoria de procesos se realizan en medio acuoso, el cual

actla como soporte de los agentes quimicos que realizan los cambios sobre el
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textil; dicho agentes quimicos (oxidantes o reductores, colorantes organicos o

sales orgénicas, etc.) no se consumen en su totalidad durante el proceso.

En la industria textil La Merced S.A., las aguas residuales se caracterizan
principalmente por la alta demanda de oxigeno debido a los quimicos
(detergentes, antiquiebres, secuestradores y otros) y soluciones (mezcla de
colorantes reactivos y sulfurosos) que se utilizan durante el proceso de tefiido. El
tratamiento que posee la empresa La Merced S.A. es una rudimentaria cisterna

en donde se realiza una sedimentacion primaria y ayuda a reducir la temperatura.

Otro problema importante es el consumo de agua, por ejemplo los enjuagues
realizados en cada proceso estan en el orden de 8 -10 cada uno de ellos con una
carga de agua que varia entre 1500 — 2500 litros. La cantidad de agua empleada
en los procesos textiles varia en forma considerable dependiendo del proceso
especifico y del equipamiento utilizado por la planta. En el tefiido con colorantes
reactivos que son utilizados en la planta las cifras varian entre 125 — 170 litros

por kilogramo de producto.

Los colorantes textiles tienen gran persistencia en el ambiente y los métodos de
eliminacion clasicos no son dtiles debido a que oxidaciones o reducciones
parciales pueden generar productos secundarios altamente téxicos. Una gran
proporcion de los colorantes no son directamente toxicos para los organismos
vivos, sin embargo, la fuerte coloracién que imparten a los medios de descarga
pueden llegar a suprimir los procesos fotosintéticos en los cursos de agua, por lo
que su presencia debe ser controlada. En la actualidad se usan principalmente los
colorantes sintéticos que son muy solubles en agua y altamente resistentes a la

accion de agentes quimicos y poco biodegrables.

En el mundo actual se trata de minimizar al maximo el impacto ambiental de
todas las industrias, esto es una estrategia a fin de reducir el volumen y carga
contaminante de las industrias. La reduccién del impacto ambiental es

sumamente importante, ya que al reducir el volumen de residuo generado por la
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industria indica una disminucién en la carga del contaminante y una
optimizacién del proceso productivo, lo que finalmente se traduce en termino

econdmicos, a lo cual se le denomina Produccion Més Limpia (P+L o PML).
1.4 Formulacién del problema

¢Como reducir la cantidad de contaminantes en los efluentes que genera la Textil

La Merced S.A. sin reducir la calidad en el proceso de tefiido?

1.5 Planteamiento de la hipotesis

¢Las estrategias de Produccion Mas Limpia permitiran prevenir, controlar y
reducir la contaminacion ambiental e incrementar los réditos econémicos en el

proceso de tefido de la industria Textil La Merced S.A.C.?
1.6 Objetivos de la investigacion
1.6.1 Objetivo general

Proponer estrategias de Produccion Mas Limpia (PML o P+L) en la
industria Textil La Merced S.A. para reducir las contaminacion al medio

ambiente.
1.6.2 Objetivos especificos

e Realizar un diagndstico inicial en la industria Textil La Merced
S.A.

e ldentificar las prioridades de Produccion Mas Limpia para la

propuesta de nuevas estrategias.

e Determinar los beneficios técnicos, econémicos y ambientales del

proyecto de Produccion Mas Limpia para la industria textil.
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Desarrollar el proyecto de Produccion Mas Limpia que presenta
mayor viabilidad econémica, tecnoldgica y ambiental.

Socializar los resultados con otras industrias del mismo sector

industrial a fin de reducir los indices de contaminacion.

Establecer métodos y procedimientos que reduzca la contaminacion
ambiental que generan los efluentes.

Medir los resultados de aplicar dichos procedimientos.

Demostrar que estos procedimientos consiguen el objetivo de

reducir la contaminacion y lograr un beneficio econémico.



CAPITULO 11
LA INDUSTRIA TEXTIL EN EL PERU

2.1 Evolucion, estructura e importancia del sector

El sector textil y de confecciones abarca una serie de actividades que incluye el
tratamiento de fibras naturales o artificiales para la elaboracion de hilos, continta
con la fabricacion y acabado de telas, y finaliza con la confeccion de prendas de
vestir y otros articulos. La produccion de textiles y confecciones en el Pert ha
mostrado un gran crecimiento los ultimos afos y su crecimiento en el mercado
internacional ha estado basado en ventajas competitivas, entre las que podemos
mencionar la alta calidad y prestigio de las fibras peruanas asi como el alto nivel

de integracion del sector a lo largo del proceso productivo.

Ademas, es importante considerar la inversion de las empresas del sector en
maquinaria y equipo textil de Gltima generacion para la produccion de hilados y
fibras. Este proceso de modernizacion ha permitido aumentar el nivel de
produccién de las empresas del sector para abastecer el mercado nacional y
extranjero y constituye el soporte de la exportacion. Asimismo, les ha permitido
prepararse para afrontar la apertura comercial y aprovechar los acuerdos

comerciales existentes.

Finalmente, es de mencionar que si bien existen aun muchas oportunidades de
crecimiento para el sector, se debe neutralizar las amenazas que se presenten
tales como las limitaciones en la produccion de algoddn, para satisfacer la
demanda y la necesidad de capitalizar las empresas peruanas a efectos de asumir

las inversiones necesarias para mantener sus ventajas competitivas en el futuro.

Podemos distinguir dos grandes subsectores dentro de la gran cadena de valor

que constituye la actividad manufacturera textil. Estas son:
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e La industria textil: abarca desde la etapa inicial del algodén hasta la
elaboracién de telas acabadas e incluye a su vez a las actividades de hilado,

tejido, tefiido y acabado.

e La industria de la confeccion: comprende todas las actividades vinculadas a

la confeccién de prendas de vestir.

El subsector de produccién de fibras, hilados y tejidos cuenta con nueve
categorias de productos: fibras naturales, fibras artificiales, tejidos planos, tejidos
de punto, tejidos industriales, revestimientos para pisos, productos para el hogar,
textiles no tejidos y sogas. Esta produccion se destina mayoritariamente a
confecciones para exportacion: fabricacion de textiles de algoddn, lo cual
representa un 60%, fabricacion de textiles de fibras sintéticas, representa un 35%
y fabricacion de textiles con fibras de origen animal, 5%, esto se da a pesar de
que el Per0 tiene ventajas competitivas para la fabricacion de tejidos de pelo de
alpaca y vicufia. Los principales productos del sector son prendas de vestir, entre

las cuales tenemos polos, pantalones, suéteres, camisas, etc.

La cadena productiva textil se inicia con la recoleccion de materias primas, que
son: algodon, pelo de alpaca y fibras sintéticas importadas de industria
petroguimica, se continda con el procesamiento y se finaliza con la obtencion de

fibras, hilados y tejidos.

La industria participa con el 12% del PBI manufacturero, del cual 7.3% es
generado por el sector textil y 4.7% por el de confecciones. Asi la produccion
total a nivel del sector textil y confecciones asciende a algo mas de US$ 1,100
millones, de los cuales US$ 700 millones estan destinados al mercado externo.

(Ministerio de la produccion, 2013)

La produccion de textiles y confecciones ha mostrado una clara tendencia
creciente durante los ultimos afios, gracias en gran medida al aumento de las

exportaciones, que ha estado basado en la prolongada etapa de expansion
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econdmica de los paises desarrollados, la aprobacion del APTDEA (Andean
Trade Promotion And Drug Eradication Act / Ley de Preferencias Arancelarias
Andinas y Erradicacién de la Droga) por parte de la EE.UU. y la tendencia hacia
el uso de las fibras naturales.

En cuanto a la estructura del sector por tipos de productos, esta es diferente en
las distintas etapas del proceso productivo. Asi en el hilado destaca la
participacion de los productos sintéticos, en el afio 2012 concentraban el 76% de
la produccion total en metros. Los hilos de algodon suman algo mas del 20% y la
diferencia incluye lana de alpaca y ovinos. En la etapa de tejido destacan con una
participacion del 77% del total de toneladas fabricadas, los productos de
algodén, estando la diferencia constituida por tejidos mixtos. El algodon tiene la
mayor participacion en la etapa final de la confeccion. (Ministerio de la
Produccién, 2013).

Figura 1: Estructura del sector por tipo de producto

HILOS
LANAS
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ALGODON/MEZCLA
20%

SINTETICOS
76%

= SINTETICOS ™ ALGODON/MEZCLA ™ LANAS

Fuente: MINCETUR, ANO 2013
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Figura 2: Estructura del sector por tipo de producto

TEJIDOS
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= ALGODON = MIXTOS

Fuente: MINCETUR, ANO 2013

En cuanto a su contribucién a la generacion de empleo, la industria textil y de
confecciones es una gran demandante de mano de obra, se calcula que
directamente genera empleo a mas de 150,000 personas, estimandose que por
encadenamiento cada uno de estos puestos genera otro 2.5 adicionales en el resto
de la economia, lo que en total representa alrededor de 525,000 personas. De esta
forma el sector textil tiene un efecto multiplicador importante, pues utiliza un
porcentaje elevado de materias primas e insumos locales. Adicionalmente genera
a lo largo de su cadena productiva un alto valor agregado, que es en una parte

importante exportado. (Ministerio de la Produccion, 2013)

Por otro lado, segun el Ministerio de Trabajo se tienen registradas 515 empresas
textiles con mas de 10 trabajadores, como se muestra en el siguiente cuadro la
mayor cantidad de estas empresas se ubican en el departamento de lima, el cual
posee el 95.7% de la muestra, seguido por el departamento de Arequipa con el
2.5%.
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Tabla 1
Distribucion de empresas y trabajadores por tamafio y ubicacion

TRABAJADORES EMPRESA
100+ 50-99 10-49 TOTAL 100+ 50-99 10-49 TOTAL
LIMA 34305 4278 7410 45993 80 62 351 493
AREQUIPA 3305 57 92 3454 7 1 5 13
ICA - - 15 15 - - 1 1
JUNIN 232 - 15 247 1 - 1 2
LA LIBERTAD 197 - 11 208 1 - 1 2
LAMBAYEQUE - - 15 15 - - 1 1
PIURA 676 - 31 707 1 - - 1
PUNO - - - - - - 2 2
TOTAL 38715 4335 7589 50639 90 63 362 515

Fuente: MINISTERIO DE TRABAJO, ANO 2014

2.1.1 Evolucién del consumo y de la produccion

A continuacion se presentan indicadores del sector textil como porcentaje
del PBI nacional, se observa que la participacion en el PBI nacional
desciende a partir del 2004 como consecuencia de la crisis econémica de

nuestro principal socio comercial Estados Unidos de Norteamérica.

Figura 3: Evolucion de la participacién del PBI del sector de fabricacion de
textiles en el PBI Global (en %)
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Los principales productos del sector pueden clasificarse de la siguiente

manera:

e En la etapa de hilado se incluyen los hilos sintéticos (75%), hilos
de algoddn (20%) e hilos de lana de alpaca y ovino.

e En la etapa de tejido, productos de algodon (75%), tejidos mixtos,
finalmente en la etapa de confeccion los productos de algodon

pesan mas

Segun la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
(SUNAT), el total de empresas operativas registradas a diciembre del
2012 del subsector de preparacion de fibras, fabricacion de hilados e hilos
y tejidos asciende a 728 unidades productivas. Cabe resaltar que la
informacion proporcionada estd referida al total de empresas
manufactureras y de servicios relacionados con este tema industrial de

diferente escala de produccion.

La produccion textil requiere de una serie de factores, lo que incluye
principalmente a los bienes de capital, a los insumos y a la mano de obra.
De ese modo, un acceso mas facil y menos costoso a tales factores traera
como consecuencia que la oferta aumente. Para el caso de la industria
textil peruana, la disponibilidad de estos factores ha permitido el aumento

de la produccion en los afios recientes.

Respecto a los bienes de capital, la industria textil cuenta con un nivel
adecuado de tecnologia, lo cual se evidencia en las grandes empresas, sin
embargo, no es necesariamente aplicable a las empresas medianas y
pequefias. Por otro lado, la extensa experiencia en la produccion textil ha
hecho que exista una oferta adecuada de mano de obra calificada; sin
embargo, el costo de esta es mas alto que el de otros paises en especial

los asiaticos. En cuanto a los insumos, la industria cuenta con fibras
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vegetales y animales de gran calidad, pero recientemente el crecimiento
de la industria ha hecho que surjan problemas con el abastecimiento de

algoddn, que es su principal materia prima.

Es importante considerar también que otros factores que afectan la oferta
de la industria textil, son el acceso a fuentes de financiamiento y las
regulaciones del gobierno. En el primer caso, si no se cuenta con
financiamiento de largo plazo serd muy dificil que las empresas puedan
adquirir maquinaria e infraestructura moderna que le permita ser
competitiva internacionalmente. En el segundo caso, también es claro que
las regulaciones laborales pueden afectar la disponibilidad y costo de los

factores productivos.

Finalmente, es necesario otorgar ciertos atributos a los productos textiles
para que éstos sean aceptados por el mercado y sean competitivos
internacionalmente. En ese sentido, es fundamental que haya una gestion
adecuada de las empresas textiles que les permita tener un estrecho
conocimiento de su mercado, un alto nivel de calidad, una respuesta

rapida ante las exigencias de los clientes, entre otros factores.

Analizando el analisis competitivo del sector textil nos encontramos con
una serie de aspectos importantes para ser tomados en cuenta, gracias a

esta informacidn se ha construido la siguiente Matriz FODA:



Analisis de la matriz FODA — Sector Textil

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Tratado de libre comercio con
EE.UU.

Reconocimiento internacional
debido a la tradicion textil.
Materias primas de calidad, lo
cual se transforma en una ventaja
competitiva.

Adaptabilidad de la mano de obra
para acoplarse a diversos
escenarios cambiantes.
Reconocimiento  mundial  del

algoddn nacional.

Poca capacitacion técnica.
Altos costos de mano de
obra en comparacién con
grandes paises productores.
Fibra de algoddén nacional
escasa.

Dependencia de la industria

de confecciones.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Tratados de libre comercio con
paises que presenten nuevos
mercados.

Construccion de infraestructura
para transporte, lo cual mejoraria
la competitividad.

Utilizacién de ferias
internacionales como vitrinas
para mostrar los productos.
Mayores ganancias por ventas al
mercado Europeo.
Aprovechamiento de modas y

tendencias mundiales.

Medidas proteccionistas
adoptadas por otros paises.
Posible desplazamiento del
algodén nacional por parte
del algoddn transgénico.
Incremento en precios de
hilados de algodon.

Cambios en tendencias hacia

prendas sintéticas.

Fuente: Elaboracién Propia
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2.1.2 Exportaciones en la estructura competitiva del sector

Las exportaciones peruanas del sector bordean los dos mil millones de
dolares anuales. Estados Unidos es el principal destino con una
participacion de 34%. Luego se encuentran mercados regionales como
Venezuela, Ecuador, Brasil, Colombia y Chile, aunque también se
abastece a economias europeas como Italia, Alemania, entre otros.
(Special Edition for Perd Moda, 2014).

Por otro lado, las exportaciones de prendas de vestir alcanzaron US$ 1
368 millones y Estados Unidos concentra el 46% del valor exportado. Las
confecciones son mayormente de algodon (70% de participacion),
mientras que las prendas de fibra de alpaca representan el 3%. (Special
Edition for Peri Moda, 2014).

Estados Unidos, Venezuela, Brasil, Alemania y Chile son los principales
mercados de exportaciones de confecciones de algodén con 79% de
participacion. De otro lado, Estados Unidos, Alemania, Japon, Francia,
Reino Unido y Australia son los principales mercados de prendas de
alpaca. (Special Edition for Perd Moda, 2014).

Entre los productos que mas destacan, se encuentran: t-shirts de algodon,
polo shirt para caballero de algodén, t-shirts sintético, polo shirt para
dama de algoddn y sintético, suéter de algoddn y prendas para bebe, entre

otros.

Estados Unidos fue el principal mercado. Otros mercados fueron
Venezuela, Brasil, Italia y Canada para los t-shirts de algodon; y Brasil,
Alemania, Colombia y México en polo shirt de algoddn para hombres. En
las prendas para bebe de algoddn destacan Chile, Venezuela, México y
Argentina. (Special Edition for Peri Moda, 2014).
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Asimismo, los principales mercados para los productos de alpaca fueron
Japon, Alemania, Reino Unido e Italia en suéter; y Alemania, Japon,
Canada y Francia en accesorios.

Figura 4: Exportaciones de textiles y confecciones peruanas
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Fuente: SUNAT

Las exportaciones de confecciones peruanas en el afio 2014 alcanzaron en
los primeros siete meses del afio US$ 1,155.7 millones lo que represento
un incremento de 28.9%, mientras que en julio Gltimo se logro ventas por
US$ 170.7 millones, 9.0% de crecimiento. Los principales destinos de las
exportaciones del sector fueron Estados Unidos y Venezuela. EI primero
concentré el 43.0% del total sectorial con un incremento de 3.6% en el
acumulado y una contraccion de 0.7% en el ultimo mes. El pais llanero
increment6 su demanda 143.5% contribuyendo con el 29.2% del valor.
Luego se encuentra la prometedora Colombia (38.4% de crecimiento),
Chile (8.3%), Italia (disminuyd 4.5%) y Ecuador (18.2%). Crecimientos
importantes se registraron en los mercados brasilefio (96.6%), Argentina
(249.4%), Bélgica (77.8%), Republica Dominicana (236.1%), Sudéfrica
(295.8%) y Grecia (251.6%). (Special Edition for Perd Moda, 2014).
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Los embarques de confecciones concentraron, en el avance del afio 2014,
81.2% del valor sectorial que ascendi6 a US$ 938.3 millones y es
mayoritariamente prendas de vestir. El incremento de las confecciones
fue 32.1% en el periodo acumulado y 12.9% en julio. Los tres principales
destinos son los mismos que los del total sectorial. Estados Unidos
representd el 51.6% de este tipo de productos, 3.2% de crecimiento en el
periodo acumulado y disminuyé 0.8% en julio. Venezuela tiene un
incremento de 156.7% (42.5% en julio) y Colombia 123.2% (69.9% en
julio). Otros mercados importantes son Francia (9.6% de crecimiento),
Alemania (26.7%), Chile (25.2%), Reino Unido (10.5%) e Italia que
disminuyo 6.4%. A excepcion de Reino Unido, los Ultimos mercados

mencionados presentaron en julio mayor dinamismo de crecimiento.

Tabla 2
Confecciones del afio 2013 y 2014
TIPO LINEA JULIO ENERO - JULIO

2013 2014 Var% 2013 2014 Var %
Confecciones Prenda 122.3 136.9 12.00% 701.1 924 31.80%

de

vestir

Otros 15 29 90.10% 9.3 14.3 54.40%
Total Confecciones 123.8 139.8 12.90% 710.4 938.3 32.10%
Textil Tejidos  11.1 118 6.2 533 76.8 44.30%

Hilados 9.9 95 -420% 59.3 63.3 6.70%

Fibras 7 6.1 -12.90% 455 47.1  3.40%

Otros 4.8 3.5 -26.20% 28 30.1 7.60%
Total Textil 328 309 -570% 186.1 217.3 16.80%
Total General 156.5 170.7 9.00% 896.5 1155.7 28.90%

Fuente: Prom Perl

Los principales productos dentro de las confecciones son los siguientes:

e Polos de algodon (SH6 610910). Estados Unidos es el mayor
demandante de estos productos con un incremento de 12.7% entre

enero y julio de este afio y 9.0% en el Gltimo mes. Venezuela ha
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tenido gran dindmica de crecimiento (119.1%) pero ha reducido su
valor de importacion en julio 5.1% hecho que no habia ocurrido
desde marzo de 2005. Italia, en tercera ubicacion, presenta un
retroceso de 3.1% en los primeros 7 meses del afio aunque en los
Gltimos dos meses present6 los valores mas altos desde noviembre
de 2007 mostrando una recuperacion. La demanda colombiana
disminuy6 24.3% en julio pero en el acumulado sigue positivo
(52.9%). Los mercados con mejores desempefios, tanto en el mes
actual como en el acumulado del afio, fueron: Francia (70.8% en el
acumulado / 87.3% en julio), Argentina (7 veces / 19 veces),
México (8.7% [/ 272.6%), Puerto Rico (118.3% / 284.2%) y
Republica Dominicana (12 veces / 164.0%). Los desempefios mas
preocupantes se desarrollaron en Espafia (-39.6%), Paises Bajos
(47.9%) y Alemania (49.9%). Las exportaciones totales de la
partida ascendieron a US$ 293.1 millones (27.4% de crecimiento)
en el periodo acumulado y US$ 42.8 millones (6.5%) en julio de
2008. (Special Edition for Peri Moda, 2014).

Camisas de algodon (SH6 610510). Estados Unidos presentd valor
similar al periodo acumulado a julio de 2007 y en el Gltimo mes
increment6 21.2% al igual que Venezuela, que es la estrella en el
sector, 68.4% de crecimiento entre enero y julio. La demanda
alemana también estd aumentando y se ubico en el orden de 29.1%
e intenta recuperar los niveles de inicios de afio donde se alcanzaba
colocaciones por encima de US$ 1.5 millones por mes. Los mejores
desempefios se lograron en Argentina (343.4% de crecimiento),
Brasil (31 veces), Chile (302.9%), Colombia (239.1%) y Canada
(18.9%). Por otro lado, Francia y Reino Unido han presentado
retroceso en estos mercados por 16.4% y 11.1%. EIl valor total
negociado del producto fue US$ 165.7 millones, 9.8% superior al

logrado en el mismo periodo del 2007 de los cuales US$ 22.3
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millones se captaron en julio y propicié un incremento de 25.8%.
(Special Edition for Peri Moda, 2014).

e Blusas de algoddn (Sh6 610610). En lo que va del afio es el tercer
mes en el que Venezuela es el principal destino de este producto al
superar a Estados Unidos. En el acumulado, el mercado venezolano
(US$ 48.6 millones) incrementé su demanda 184.5% y Estados
Unidos (US$ 46.0 millones) descendi6 3.6%. Luego se encuentra
Alemania (114.8% de crecimiento), Colombia (248.0%), Francia
(755.7%) y Argentina (353.6%). Espafia con un incremento de
270.6%, Republica Dominicana (332.9%) y Suiza (259.2%) son
mercados que también presentaron crecimientos importantes,
mientras que Meéxico (-24.6%), Italia (-36.1%) y Ecuador (-
64.9%). (Special Edition for Peri Moda, 2014).

Los productos textiles sumaron US$ 217.3 millones, 16.8% superior a
similar periodo del 2007. De otro lado, en Julio se presentd un retroceso
en el valor 5.7% condicionado a los descensos en hilados, fibras y otros.
En las fibras, el pelo fino cardado o peinado (HS 510539) disminuyd
18.9% vy es el principal producto con un valor de ventas por US$ 18.6
millones en el acumulado del afio. Las fibras sintéticas discontinuas,
acrilicas o modacrilicas, sin cardar (HS 550330) y cardadas (HS 550630)
incrementaron 25.1% (US$ 13.1 millones acumulados) y 16.9% (US$
10.8 millones). Asimismo, los tops de pelo fino (HS 510529) alcanzaron
US$ 4.0 millones, valor superior en 81.4% a enero-julio de 2008. (Special
Edition for Peri Moda, 2014).

Con respecto a los hilados, el principal producto, los hilados de pelo fino
peinado (HS 510820) disminuyeron 32.3% debido al descenso en los
embarques a Corea del Sur (67.7%). Sin embargo, existen algunos

crecimientos en el rubro como los hilados de lana peinada sin
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acondicionar para la venta al por menor (HS 510710) 5.6% y aquel
producto (HS 510910) similar al anterior pero acondicionado para la
venta al por menor, 31.6%. Para el caso de los tejidos, se debe indicar que
los tres principales productos incrementaron en el periodo enero-julio.
Los tejidos de punto de algodon teflido aumentaron 89.8%, tejido de
punto con un contenido de elastdmeros superior o igual al 5% en peso
crecieron 39 veces y los tejidos de punto de algodén crudos o
blanqueados incrementaron 429.3%. (Special Edition for Perd Moda,
2014).

Inversiones en el sector

Las inversiones en el sector textil peruano se concentran actualmente en
la adquisicion de equipos para acabados con el objetivo de atender con

mayor precision la exigente demanda del mercado internacional.

La Sociedad Nacional de Industria (SNI) indica que el afio 2015, el rubro
del sector textil registrd un crecimiento de 78%, al sumar casi 70 millones
de dolares, superando asi inclusive la cifra récord obtenida en el 2008 de

60 millones.

El ingreso de maquinaria de alta tecnologia en la industria textil es uno de
los factores que explica en gran parte el éxito exportador de nuestras
confecciones en los mercados mundiales y que va de la mano con las
tendencias de la moda internacional.

En términos generales las empresas del sector invirtieron 157 millones de
dolares en el 2010, lo que representd 60 por ciento mas que en el 20009,

cuando se alcanzdé los 96 millones.

En los Gltimos diez afos la industria textil ha invertido 1,174 millones de

ddlares en maquinaria de Gltima generacion, principalmente en el area de
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acabados, monto que se incrementa a 1,429 millones si se le agrega el

costo para ponerlas en funcionamiento.

En el presente afio 2016 se espera superar los niveles del 2010 a pesar de
afrontar algunos obstaculos como la reciente reduccion arancelaria en
mas de 600 partidas asi como las no tan buenas sefiales que se estan

recibiendo de la economia internacional y el actual contexto electoral.

En cuanto a los indicadores de produccion textil, el sector se estd
recuperando poco a poco y a buen ritmo, pero aun sin la velocidad del
2008.

Respecto a las exportaciones textiles, la SIN estimd que en un escenario
optimista se podria crecer entre 15 y 20%, aunque todo dependera de lo

que suceda en el segundo semestre en diversos escenarios.

2.2 Perspectivas del sector

Estamos pasando por un periodo de gran incertidumbre en diversas areas:

financiera, econémica, social, politica, etc. En momentos como los que vivimos

aun es mas dificil hacer previsiones. Sin embargo, hay que tomar decisiones con

algun grado de fiabilidad y consistencia y por eso es imprescindible definir un

conjunto de lineas generales de evolucion futura. Es cierto que la crisis

financiera y econdmica que vivimos podra aportar cambios de comportamiento y

habitos de consumo sobre todo en los paises desarrollados. Lo que establecemos

ahora como perspectivas futuras puede sufrir ajustes como resultado de estos

cambios alin poco perceptibles.

Consumo y Evolucion en los Mercados: ElI Consumo sigue muy
encentrado en los Paises Desarrollados: Estados Unidos, Unién Europea y
Japén. El crecimiento econdmico de Paises como China, India o Rusia adn

no ha sido suficiente para cambiar esta realidad.
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Esta situacion tendra necesariamente que cambiar. Los Paises
Desarrollados estan con serios problemas demogréficos y de crecimiento
de la poblacion. La presente crisis financiera tendré reflejos en la economia
real sobre todo en los Paises mas ricos. Los consumidores van a tener un
rendimiento disponible menor y limitar sus gastos en todo lo que no es
imprescindible. Al revés en las economias emergentes alin no estan
satisfechas las necesidades basicas de una gran parte de la poblacién y a
nivel de infraestructuras es necesario hacer un esfuerzo de inversion
importante. Adicionalmente los paises emergentes mas importantes y con
mas posibilidades de crecimiento también estan entre los més poblados en
el mundo y su potencial humano es una ventaja adicional en momentos
dificiles como el que vivimos. Considerando todo esto, es previsible que
proximamente sobre todo China e India, por su dimension y poblacién, se

vayan a convertir en mercados alternativos muy importantes.

Las previsiones hechas antes de la Crisis indican un incremento del

Consumo mundial de Textiles y en particular de Prendas de Vestir.

Es razonable admitir que el aumento podra ser menor y mas retardado. En
los Paises Desarrollados tenemos un mercado maduro pero en los

Emergentes la capacidad de desarrollo es grande.

La concentracion en las fuentes de suministro es una tendencia que se debe
mantener. Sin embargo el aumento previsible de los Costes de Produccion
en los Grandes Proveedores, como China e India, es una ventaja
competitiva para otros Suministradores de menor dimension y desarrollo.
En periodos de crisis el Coste asume una importancia mayor. Es asi
previsible que otros Exportadores de Textil y Confeccion (Vietnam,
Camboya, Bangladesh) vengan a conquistar una cuota del mercado antes
en posesion de los grandes. Con respecto a la Union Europea también se

puede prever una redistribucion de cuotas de mercado. Los Paises
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Beneficiarios del Sistema de Preferencias Generalizadas (SPG) que
consigan un Arancel cero “0” pueden tener capacidad para mejor competir
con los Grandes Suministradores. Paises como Perl, Bangladesh o Sri
Lanka tendran més posibilidades de conquistar mercado y asegurar su
posicion competitiva. Es también previsible que la importancia elevada del
factor Precio/Coste tenga como consecuencia una reduccion de los flujos

comerciales Intra - Union Europa en beneficio de la Importacion.

Principales Tendencias de Futuro: La situacion atipica actual nos hace
reflexionar y evaluar los cambios previsibles en los mercados, sea en el
Consumidor, sea en la Distribucion, sea en la Produccion. Sin embargo
muchos de estos cambios tendran caracter puntual y las grandes tendencias
identificadas antes de la crisis econdmica no van a desaparecer. Todavia es
esperable que algunas de estas tendencias ganen una importancia elevada y
se evidencien mas. Puesto que el rendimiento disponible de los
Consumidores sera inferior, naturalmente la propension a gastar sera
menor y objeto de mayor reflexion. La gente compra menos por impulso y

mas por necesidad imperativa.

Los Consumidores quieren tener control de su presupuesto y solo van a
comprar lo que necesitan en realidad y lo que satisface sus necesidades
especificas. Es esperable que se vuelvan mas exigentes con el producto y

servicio, aunque dificilmente van a pagar mas por eso.

La diferenciacion y concepcion a medida del Cliente de los productos y/o
servicios puede ser una forma de asegurar ventas. EI consumidor se siente
en control y para eso puede incluso estar dispuesto a tener un presupuesto
extra. También es previsible que la situacion de crisis pueda contribuir para
que la gente repiense los valores y lo que es realmente importante. Todas
las tendencias que se vienen desarrollando de preocupacién con el medio
ambiente, el desperdicio, el reciclaje y la busca de lo que es natural,

sencillo y puro se van a reforzar y ganar nuevos adeptos. La sensacion de



40

inseguridad y la imposibilidad de prever el futuro tendran un impacto en
los Consumidores. Estos van a buscar todo lo que les puede transmitir
algun confort, estabilidad y confianza. Las Marcas de referencia, asociadas
a conceptos de fiabilidad, consistencia y reconocimiento publico deberéan
aumentar el poder de penetracién en el mercado. En simultaneo con la
busca de productos con un precio mas competitivo, es natural que los
Consumidores se permitan, a veces, alguna extravagancia adquiriendo
productos de lujo o con un precio elevado, solamente por puro placer y
para mejorar la moral. Es asi esperable que en este periodo de crisis el
segmento bajo y el segmento alto del mercado consigan superar mejor las
adversidades. El segmento mediano deberd sufrir el impacto mas

importante.

2.3 Situacién ambiental del sector

Las preocupaciones medio ambientales y sociales estan presentes dia a dia. Los
Consumidores, sobre todo en los Paises desarrollados, estdn muy preocupados
con la proteccion del Planeta y de los Recursos Naturales. Asi estan creando una
consciencia ecologica. Quieren tener informacion sobre el origen de los
productos que compran y como se han producido. Estdn muy sensibles a la
utilizacion de los recursos escasos, en particular del agua y de la energia. La
salvaguardia de los recursos hidricos contribuy6 para la adopcién de legislacion
cada vez mas restrictiva sobre los parametros del agua para consumo doméstico e
industrial, y para la necesidad de invertir mas en su reutilizacion y
reaprovechamiento en el curso del proceso productivo. En paralelo esta situacion
llevé al incremento en la Investigacion y desarrollo de tecnologias innovadoras.
Estas pueden centrarse en los procesos productivos - nuevos procesos de Tintes y
Acabados. También el consumos de nuevas Fibras con menor consumo de agua

0 una mayor longevidad (Ejemplo: Sorona /Ingeo a base de maiz).

El consumidor esta mas preocupado con su salud y el impacto que el aumento de

la contaminacion tendra en su bienestar. Por ese motivo la legislacion de
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proteccion del consumidor y de su salud es més extensa y tiene objetivos muy

ambiciosos.

Los Exportadores tienen que hacer prueba que no estan utilizando substancias
quimicas prohibidas. En principio no tendran problemas cuando utilicen en sus
procesos productivos productos quimicos suministrados por los principales
productores mundiales. Sin embargo hay que pedir una declaracion a sus
Proveedores que compruebe que no utilizan substancias prohibidas. Los
consumidores vuelven a los productos naturales u organicos y tienen una
impresion negativa de todo lo que es creado o manipulado por el hombre. Asi se
registra un incremento en la demanda de las fibras naturales, sobre todo el
algodon. El algodon orgéanico sigue teniendo una produccion muy escasa y por
eso su oferta es limitada. Sin embargo muchos Detallistas estdn promocionando
la utilizacion de algodon organico en prendas de vestir con mucha aceptacion por
parte de los consumidores (C&A, H&M, Zara). Esta es un area de negocio con
un crecimiento natural en los proximos afios y menor competencia. Sin embargo
es fundamental asegurar la fiabilidad de la informacién sobre la naturaleza
organica de la Fibra. Actualmente se verifica que muchos de los productos
identificados como siendo de algoddén organico no lo son de verdad. Esta
situacion va a crear un sentimiento de descrédito en el mercado que puede dafiar

el desarrollo futuro de este nicho.

Otra preocupacion de los Consumidores es la consciencia social. Las empresas
necesitan crear buenas condiciones laborales y respetar toda la legislacién de
proteccion de los Trabajadores, asegurandose que sus proveedores también la
estdn cumpliendo. Las empresas no pueden existir como entidades
independientes. Estan insertas en un ambiente cultural, social y econdémico y con
¢l tienen que reaccionar y adaptar. Esto va relacionado con la “trazabilidad” de
los productos. Los consumidores exigen conocer el proceso de produccion y
tener informacion sobre la forma como el producto llega hasta ellos. Esto

significa que los detallistas y los distribuidores deben controlar los procesos y la
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informacién obtenida de todos los proveedores. Al final ellos asumen la
responsabilidad junto al consumidor. Los cddigos de conducta constituyen un
ejemplo de una medida que los detallistas y distribuidores adoptan para controlar
la cadena de produccion y toda la informacion que después transmiten al
mercado.

Habitualmente esta medida va acompafiada de auditorias e inspecciones
destinadas a comprobar la informacion que es transmitida por los proveedores.
Otra preocupacion de los consumidores es la vida util de los productos y la
posibilidad de reutilizacion total o parcial. También en esta situacion, por via de
investigacion y desarrollo tecnologico, se estan buscando respuestas y es
previsible una intensificacion en el futuro. Sin embargo la moda puede dar una
respuesta positiva. En paralelo con las tiendas de ropa de segunda mano, muchos
disefiadores se estan especializando en la creacidn de prendas de vestir

recicladas.
2.4 Consumo de agua y generacion de residuos urbanos

La industria textil es una industria que consume grandes cantidades de agua,
energia y productos quimicos auxiliares, ademas genera una gran cantidad de
agua residual; estos efluentes poseen elevadas concentraciones de colorantes,
contaminantes organicos refractarios, compuestos tdxicos, componentes
inhibidores, tensoactivos, componentes clorados. etc. Por lo tanto, se constituyen
en uno de los efluentes de mas dificil tratamiento. Su actividad consiste en
transformar fibras naturales (algoddn, lana, seda, etc.) o sintéticas (poliéster,
acrilicas, etc.) en prendas de vestir u otros productos. Abarca a una gran cantidad
de industrias, en muchos casos pequefios o medianas, que desarrollan las
diferentes partes del proceso productivo. Las principales operaciones que

desarrollan son:
e Tratamiento de las materias primas (lavado, acondicionamiento, hilado).

e Fabricacion de los tejidos (diferentes métodos).
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e Acabado de los tejidos (cambiando propiedades fisicas tales como el
color).
e Fabricacion de los productos finales (prendas de vestir, sdbanas, cortinas,
alfombras, etc.).
La contaminacion de las aguas residuales (AR) textiles procede tanto de las
impurezas o residuos presentes en la materia prima, como de los productos
quimicos afadidos durante su procesamiento. Las operaciones de tipo fisico
producen poca o ninguna agua residual pero las de tipo quimico en via himeda si
generan un importante volumen. Los principales componentes del agua residual
son las impurezas naturales que se encuentran en las fibras naturales y los
compuestos quimicos agregados durante los procesos empleados para el
tratamiento de fibra, hebras o tejidos. Las plantas de procesamiento textil utilizan
una amplia variedad de tintes y otros compuestos quimicos, incluidos los &cidos,
bases, sales, agentes humedecedores, tintes y otros acabados auxiliares. Muchos
de estos no permanecen en el producto textil terminado, sino que se desechan
después de un uso especifico. El efluente combinado de una planta textil, por

tanto, puede contener cualquiera de estos compuestos o todos ellos.

Las corrientes de agua de descarga provienen principalmente del desengomado
(15%), descrude y mercerizado (20%) y del blanqueo, tefiido y lavado (65%). El
mayor aporte de la carga organica proviene de la etapa del desengomado que
aporta alrededor de 50% del total de DBO.

La cantidad de agua empleada en los procesos textiles varia en forma
considerable, dependiendo del proceso especifico y del equipamiento utilizado
por la planta. Por ejemplo, en el tefiido con colorantes dispersos, se utilizan entre
100 y 150 litros de agua por kilogramo de producto. En el tefiido con colorantes
reactivos, las cifras varian entre 125y 170 litros por kilogramo de producto.

Los procesos de la industria textil no liberan grandes cantidades de metales; sin
embargo, aun las pequefias concentraciones involucradas pueden producir

acumulacion en los tejidos de animales acuaticos. Muchas veces los efectos se



44

observan a largo plazo, y en la mayoria de los casos son dificiles y costosos de
tratar.

Las descargas también pueden aumentar la poblacion de peces y algas debido a
su alto contenido de nitrégeno, y agotar en el largo plazo el contenido del
oxigeno disuelto en el agua. Los colorantes textiles tienen gran persistencia en el
ambiente, y los métodos de eliminacion clasicos no son Utiles debido a que
oxidaciones o reducciones parciales pueden generar productos secundarios
altamente toxicos.

Una gran proporcion de los colorantes no son directamente toxicos para los
organismos Vvivos; sin embargo, la fuerte coloracién que imparten a los medios
de descarga puede llegar a suprimir los procesos fotosintéticos en los cursos de
agua, por lo que su presencia debe ser controlada. En general, las moléculas de
los colorantes utilizados en la actualidad son de estructuras muy variadas y
complejas. La mayoria de ellos son de origen sintético, muy solubles en agua,

altamente resistentes a la accion de agentes quimicos y poco biodegradables.

Alrededor del 60% de los colorantes en uso en la industria textil actual son
colorantes reactivos, que se caracterizan por formar una unién éter con la fibra,
lo que garantiza una mayor duracion del color en el tejido. Sus estructuras
frecuentemente contienen grupos azo, antraquinona o ftalocianina. La mayoria
de los colorantes utilizados en la industria textil no son biodegradables, y por lo

tanto, el tratamiento de sus residuos liquidos no se resuelve de manera sencilla.
2.5 La industria de las confecciones

La industria de las confecciones textiles es intensiva en mano de obra, por lo que
representa un sector muy importante en cuanto a la generacién de empleos en el
Per(. Los niveles de utilidades de esta industria s6lo llegan hasta un 12% en el
mejor de los escenarios, siendo la exportacion la mejor alternativa. Esto no es un

axioma, ya que dependiendo el modelo de negocio, o los mercados que se
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atiendan, los niveles de tercerizacion, se puede mejorar notablemente la
rentabilidad.

Las empresas de confecciones han crecido exponencialmente dentro de un
mercado informal en donde han obtenido una evolucion y desarrollo que superd
todas las expectativas, convirtiéndose en todo un dinamismo comercial, que no
ha sido paralelamente acompafado de un desarrollo estratégico empresarial, sino
por el contrario, estas empresas son guiadas empiricamente por empresarios
quienes desarrollaron sus habilidades en el dia a dia, basados principalmente en

la experiencia.

No obstante, en los afios recientes se viene experimentando modificaciones
significativas en el modelo de gestion; esto responde a que los directorios y las
gerencias principales estan cambiando de generacion. Di