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I N T R o D u e e I o N.-

�-----------------------------------

El presente trabajo,está formado de la recopilaci6n de

publicaciones sobre la materia y de las experiencias 

que hé tenido al frehte de un Departamento de Seguridad 

é Higiene Industrial,durante dos años.-

En el contenido se tiene algunos aspectos sobre Seguri

dad é Higiene Industrial,que dan una idea de la impor

tancia de formar conciencia en ta masa trabajadora,de

que siempre existe 1'una manera mas segura y eficiente,

de hacer cualquier trabajo".-

Llevar adelante un buen programa de Seguridad é Higiene,

traerá beneficios sociales de gran valor moral y econ6-

mico dentro del trinomio Hombre-Capital-Estado.

Actualmente todos los países del mundo,han comprendido,

que no es necesario sacrificar vidas humanas y dejar la

cras sociales,para tener industrias florecientes y dig

nas de .nuestro siglo. -

Es cierto que el avance de la técnica,en las distintas

ramas del saber humano,traen consigo nuevos problemas,

pero,teniendo el deseo de superarlos,se mantendrá siempre

una ocupaci6n,donde poniendo de nuestra parte la obser

vancia de reglas establecidas,no tendremos legiones de

incapacitados ocupacionales.-

Morococha,Mayo de 1962.-
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en el lugar de trabajo y con ocas�6n directa de él,incluyendo

se en ese entonces el riesgo por accidentes y no por enferme

dad oc�pacional.-Es solo a partir de enero de 1935,por medio 

de la ley 7975,en que se incluye el riesgo de las enfermeda

des ocupacionales;estableciendo los reglamentos respectvos, 

las normas para la aplicaci6n del principio de riesgo pro

fesional a las enfermedades que sean consecuencia del trabajo, 

equiparándose asi,la enfermedad ocupacional al accidente de 

trabajo.-

B.-C�ncepto racional sobre Salud Ocupacional.-En el concepto 

racional y moderno,para desarrollar un programa de protecci6n 

a los trabajadores debemos aceptar la amplia definici6n que 

sobre Salud Ocupacional,adopt6 el comité conjunto de la Orga

nizaci6n Internacional del Trabajo y la Organizaci6n Mundial 

de la Salud en Ginebra en 195O;donde declararon que: "La Sa

lud Ocupacional tiene como objetivos: LA PROMOCION Y MANTENI

MIENTO en el más alto grado del bienestar físico y mental-so-
. .

cial de los trabajadores en todas las ocupaciones;LA PREVEN-

CION entre los trabajadores de enfermedades ocupacionales 

causadas por sus condiciones de trabajo;LA PROTECCION de los 

trabajadores en sus labores de los riesgos resultantes de fac

tores adversos a la salud;LA UBICACION Y CONSERVACION de los 

trabajadores en los ambientes ocupacionales adaptados a sus 

aptitudes fisiol6gicas y psicol6gicas;en resumen:la adaptación 

de trabajo al hombre y de cada hombre a su propio trabajo". 

C.-Relac16n entre Seguridad e Higiene Industrial.-Para compren 

der mejor,el nexo entre estos dos conceptos,es necesario adop

tar el principio general establecido por la Organizaci6n In-



- 3 -

ternacional del frabajo,(Ginebra,1951),y que dice:"La seguri

dad y la higiene en el trabajo son conceptos indivisibles y 

se deberán tratar como dos aspectos de un mismo problema,es 

decir,el de la protecci6n de los trabajadores". 

Indudablemente que los programas de Seguridad é Higiene 

Industrial,deben acondicionarse y planificarse a la luz de la 

amplia definición que sobre Salud Ocupacional se ha hecho re

ferencia,y en armenia con el principio tambien ya mencionado 

de integrar la seguridad e higiene industrial,debiendo inclu

irse en un programa bien concebido,acciones de prevención de 

accidentes y enfermedades,asi como de protecci6n,fomento y 

reparación de la salud;recayendo ésta responsabilidad de la 

vida y salud de los trabajadores en el trinomio estado-empre

sa-trabajador,ya que los efectos sobre la salud se manifesta

ran en estos tres factores. 

II.-PORQUE SE JUSTIFICA LLEVAR A CABO UN PROGRAMA DE SEGURIDAD E 

HIGIENE INDUSTRIAL.-No solo razones principistas de derecho, 
. · .  

inmanentes al ser humano,o razones legales del mandato estatal, 

nos inducen a juzgar la importancia de los programas preventi-. 

vos para la salud de los trabajadores;o finalmente por razo

nes humanitarias como las de evitar el sufrimiento físico,la 

incapacidad,muerte y desamparo de la familia del trabajador; 

sino tambien el hecho de que para la Nación las enfermedades 

ocupacionales y los accidentes industriales representan sobre

cargas que el pueblo tiene que pagar;tambien hay razones que 

inciden en las eficiencias de las industrias,y que vemos en 

seguida,tan solo como un ejemplo. 
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A.-En el plano estatal.-Para la Nación las enfermedades ocupa

cionales y los accidentes de trabajo,traen como consecuencia 

perdida temporal o permanente de un elemento productivo,�ayor 

número de dependientes de la colectividad y una mayor contri

buci6n para el aumento de impuestos y primas para los seguros. 

Para ilustrar el desmedro econ6mico,que representan los 

accidentes y enfermedades.ocupacionales para la Nación Perua

na, y refiriéndonos solo a la industria minera,se encuentra: 

Que en la década de 1949-58,han concurrido al Instituto de Sa

lud Ocupacional del Ministerio de Salud Pública y Asistencia 

Social, 5,771 trabajadores mineros reclamantes de incapacidad 

por enfermedad profesional,de los que 1,853 o sea el 32% re

sultaron silicosos,correspondiendo la mayoria de estos casos 

a obreros calificados como perforistas,enmaderadores y capa

taces.-Pero las cifras anotadas son inferiores a las reales, 

ya que es un hecho conocido que numerosos casos no son indem

nizados y otros mueren con dmferentes diagn6sticos.-Sin embar-
. · .  

go,a pesar de lo limitado de los datos y de los bajos costos 

de compensaci6n en el Perú,el significado económico de estas 

cifras es elocuente;asi la industria minera a pagado en la dé

cada mencionada un promedio anual de� 1�850,000.00.-Represen

tando al país,los 63 casos anuales promedio de silicosis en 

tercer grado y silico tuberculosis,una pérdida estimada en(l) 

30 millones de soles,resultantes de la pérdida del salario de 

la producción de estos trabajadores,cuya capacidad de produc

tividad fue estimada en 3.5 veces el salario promedio.-

B.-En el plano industrial.-Asimismo a la industria le signifi-
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ca entre otras:gastos de primeros auxilios,daño o pérdida de 

la maquinaria,herramientas materia prima,p�rdida de tiempo, 

atraso en la producci6n,difmcultades con las autoridades,ma

la fama de la industria,debilitamiento de las relaciones hu

manas,lo que es en suma un aumento en los costos de produc

ci6n.-

Desde el �ngulo de los accidentes de trabajo,el impacto 

que sufre la actividad económica de la mineria e industrias 

extractivas similares es muy importante,asi por ejemplo en el 

año de 1955,ocurrieron 3,083 accidentes en esta actividad o sea 

9.2 % del total de accidentes,lo que represent6 409,741 dias 

inhabilitados o sean el 36.4 % del total de dias perdidos,(2) 

para el trabajo y una pérdida de cerca de 10 millones de so

lesnen jornales,considerando para dicho año un salario prome

dio,de � 24.oo por día para obreros mineros.-A esta suma ha

bria que aumentarse los gastos por atenci6n médica de los ac

cidentados,datos que no se conocen,obteniendo as1 el costo di

recto,el cual a su vez es una fracción del total.-Si tenemos 

en cuenta que es norma aceptada,que el costo indirecto es 

tres veces el costo directo,se tendría que el costo total que 

gravitó sobre la industria minera en 1955 debido a accidentes 

de trabajo,sería aproximadamente 45 millones de soles.-

Podriamos así referir muchos otros casos-ejemplos,que ser

virían para relievar el significado de los accidentes en la 

industria,as! por ejemplo,según datos de la Organizaci6n Mun

dial de la Salud;cada dos minutos ocurre en Francia un acci

dente seguido de muerte o incapacidad;en Suiza,con una pobla

ci6n de menos de 5 millones de habitantes,la cifra de éstos 
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accidentes para cada año es de 200,000 y la de los muertos os

cila entre 300 y 400.-Si imaginamos friamente,no en el signi

ficado humano,sino en el econ6mico,las cifras resultarian ver

daderamente fabulosas.-Estas consideraciones nos inducen a pen 

sar que los programas de prevenci6n de accidentes y enfermeda

des ocupacionales deben formar parte impertante de las acti

vidades del estado,las empresas y los propios trabajadores. 

III.-NECESIDAD EN LAS INDUSTRIAS DE UN DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD, 

HIGIENE Y MEDIOINA INDUSTRIAL.-El Estado,por mandato cpnstitu

cional,tiene a su cargo la salud pública y cuida de la salud 

privada para favorecer el perfeccionamiento físico,moral y 

social de la poblaci6n;aun más al art.46 le señala específi

camente la responsabilidad de legislar sobre las condiciones 

de higiene y seguridad industrial que deben existir en los 

centros de trabajo para garahDizar la vida,la salud y la hi

giene de los trabajadores.-En cumplimiento de esta obligaci6n 

fu� creado el Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social 

como la entidad máxima encargada de cuidan la salud de toda 

la poblaci6n.-Dentro de este ministerio,por Decreto Supremo 

de 5 de Agosto de 1940,se creó el Departamento Nacional de 

Higiene Industrial como una de sus reparticiones t�cnicas y 

que tuviera a su cargo el desarrollo de programas tendentes 

a la prevenci6n,asistencia y promoci6n de la salud de los 

trabajadores.-Los alcances del articulado de este dispositi

vo,fueron amplios y fijaron la obligación de extender gra

dualmente los servicios de este Departamento a todos los cen

tros industriales del país;concediendose prioridad en esta 
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acci6n a la industria minera y conexas.-Asimismo,el artículo 

4° de este Decreto Supremo,prescribia la coordinación que es

te Departamento debía formular para cumplir su trabajo con 

las demás dependenciaá estatales.-Pero transcurrieron siete 

años sin realizarse labor efectiva,hasta que por Ley 10833, 

promulgada el 12 de Marzo de 1947,cre6 una renta específica 

que sostuviera este programa.-Pero �sta renta no cubre sin6 

los estudios dirigidos al control de la silicosis en la in

dustria minera;habiéndose conseguido la disminuci6n del índi

ce de silicosis,el establecimiento de programas de salud oeu

pacional en algunas industrias.-De acuerdo con los estimados 

actuales de la poblaci6n econ6micamente activa del país,em

plea la industria manufacturera 749,000 trabajadores,la ac

tividad agropecuaria 2'421,ooo,construcci6n civil 101,000 y 

en servicios diversos 524,500,los que hacen un total de 

3'795,500 trabajadores,que el Estado por intermedio del Ins

tmtuto de Salud Ocupacional no presta servicios en forma re

gular,debido a las limitaciones econmmicas referidas.-Todos 

estos esfuerzos encaminados a la disminuci6n de riesgos ocu

pacionales que hace el Est�do,tienen como hemos expresado en 

eili título anterior su base econ6mica y si a esto tenemos que 

añadmr que los estudios efectuados en el Per� y en otros (3) 

paises latinoamericanos han demostrado que los costos por in

capacidad en la industria,equivalen aproximadamente a un 15% 

del ingreso nacional de estos paises,de manera que cualquier 

reducci6n de estas p�rdidas,como resultado de un buen progra

ma de seguridad e higiene industrial,sería una valiosa con

tribuci6n a la economia del país. 
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En el título II,tambi�n nos hemos referido al desmedro eco

n6mico que sufre la industria minera por concepto de acciden

tes y enfermedades ocupacionales;pero desde luego,podiamos 

habernos referido a cualquier otra industria,y en diversos 

paises;de allí nace que las industrias desde su planeamien:bo 

deben considerar la eliminaci6n o el control de aquellos fac

tores que puedan ser nocivos para la salud del trabajador o 

que puedan disminuir su rendimiento en el trabajo. La efi

ciencia de los trabajadores en la industria,será tanto mas 

alta cuanto mejores sean las condiciones sanitarias que pre

serven su salud y se controlen las condiciones inseguras en 

el ambiente de trabajo;los resultados de un buen programa de 

seguridad e higiene indutrial,dentro de cualquier tipo de 

industria,no se hara esperar y producirá un buen dividendo, 

esdecir se realizará un buen negocio.-Podemos citar a mane

ra de ejemplo,dentro de ia labór .. minera,lo que se ahorrará 

facilitando a los trabajadores de lentes o anteojos,y habi

tuándolos a usar,poqque se salvarán muchas vistas,ya sea es

merilando,haciendo patillas,rompiendo bancos,etc,y los con

siguientes gastos por indemnizaciones,curaciones y otros.-

En la legislación social del Perú existen disposiciones sa

nitarias que tienen como finalidad regular las condiciones, 

en que deben desarrolarse las labores en la industria,para 

proteger la salud de los trabajadores;dentro de estas dispo

siciones se destaca el Reglamento de Seguridad e Higiene para 

la Industria Minera y Metalúrgica,consecuencia del Código de 

Minería,y que contiene disposiciones de seguridad,higiene y 

medicina industrial y que tiene el privilegio de ser una de 
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una de las disposiciones de su g�nero,que primero se puso en 

vigencia en nuestro país,y cuyos frutos en la industria mine

ra es de todos comd>cida y que beneficia tanto al trabajador 

como al empresario.-

IV.-FACTORES QUE DETERMINAN LA ORGANIZACION Y ALCANCES DE UN PRO

GRAMA DE SEGURIDAD E HIGIENE EN LA INDUSTRIA.-La organización 

y el alcance de un programa de Seguridad e Higiene en la in

dustria,se puede considerar que depende de tres factores sus

tantivos;del tipo de la industria,de su ubicación y del número 

de trabajadores.-

Cuando nos referimos al tipo de la industria,incluimos 

en este concepto,no solo la gran clasificación de las indus� 

trias,sean manufactureras,extractivas o agrícolas;sino a los 

procesos y operaciones unitarias empleadas;a las materias pri

mas involucradas;a los productos finales y subproductos;así 

como al grado de mecanización de las diferentes fases indus

triales.-

Al considerar la ubicación de la industria,para el pla

neamiento de un programa,no sólo se debe pensar en áreas ur

banas o comunidades aisladas,donde sea establecer servicios 

mas completos para los trabajadores y familiares,por estar 

alejados de centros urbanos que disponen de mayores facili

dades,sean m�dicas o sanitarias;sino tambien en los problemas 

que podrían suscitarse en las comunidades,por la polución at

m6sf�rica y disposición de residuos industriales (liquidas o 

sólidos) actividades de control que necesariamente deben ser 

función de la organización misma.-
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Por último,el número de trabajadores que está relacionado 

con el volumen de la actiüidad industrial,es un factor deter

minante para establecer la magnitud y tipo del programa.-Es

te aspecto tiene particular interés en Latino Am�Pita� ;as! 

por ejemplo en el Perú,la mayor parte de las plantas industria 

les son relativamente pequeñas;ya que en una encuesta realiza

da por el Instituto de Salud Ocupacional,que abarc6 400 cen

tros industriales con un total de 66,ooo trabajadores,el 70% 

laboraban .. con menos de 100 hombres.-Estos datos que solo re

presentan una muestra,nos permiten formarnos un juicio respec

to al tipo de programa que convendría estimular,para que desa

rrollen los industriales en base cooperativa y en colabora

ción con el Estado.-Las investigaciones en Estados Unidos de 

Norteamérica,han demostrado que a los establecimientos con 

menos de 500 trabajadores,les resulta antiecon6mico llevar a 

cabo un buen programa de Seguridad,Higiene y Medicina Indus

trial;a nosotros la experiencia nos indica que es posible y 
, • ,  

relativamente facil organizar estos servicios de salud ocupa-

cional en las grandes industrias,pero existen muchas dificul

tades prácticas en organizar los referidos servicios en las 

pequeñas.-

Una vez que se determine en el terreno,el tipo aproximado 

que la industria realmente necesita,de acuerdo con la poten

cialidad del medio ambiente de trabajo para desarrollar en

fermedades ocupacionales,producir accidentes o que sobreven

gan siniestros;es recomendable fijar las funciones que debe 

satisfacer tal organizaci6n,no olvidando las disposiciones 
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legales vigentes que sobre estas materias rigen,y también la 

actitud y disponibilidad de fondos que crea conveniente ofre

cer la empresa.-

La aceptaci6n y progreso de un programa en la industria 

depende precisamente del éxito que se haya tenido en solucio

nar los problemas dentro de los límites econ6micos razonables 

y se demuestre a la gerencia,la economía que significa no en

torpecer el ritmo de producci6n por causas de un accidente o 

enfermedad,sino,mas bien aumentar la productividad con un 

buen programa de Seguridad é Higiene Ocupacional.-Se debe 

aclarar,que si bien los accidentes y enfermedades ocupacio

nales constituyen solamente una parte de la salud en general 

de los trabajadores;no es intenci6n del presente trabajo 

considerar otros problemas mas especializados,relacionados 

con la ergonomía,mecanizaci6n,automatizaci6n,envejecimiento, 

rehabilitaci6n,etc,que podrían integrarse progresivamente de 

acuerdo a las circunstancias;sino de concretarse a la tenden-
. · .  

cia general y tradicional de la prevenci6n de accidentes y 

enfermedades industriales,conforme es práctica común en la 

mayoría de las industrias,especialmente en los países en des

arrollo,donde todavía no se ha alcanzado el mínimo de protec

ci6n para los trabajadores en gran número de empresas.-

V.-FUNCIONES BASICAS QUE DEBE COMPRENDER UN PROGRAMA DE SEGURI

DAD,HIGIENE Y MEDICINA INDUSTRIAL.-Del cuidadoso análisis de 

las estadísticas se llegan a la conclusi6n de que tanto los 

accidentes y enfermedades ocupacionales se pueden prevenir en 

muy alto grado,porque básicamente ninguna de esas alteracio-
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nes de la salud son hechos fortuitos,todos llevan hasta lle

gar al desenlace una serie de concausas derivadas de las,ope

raciones industriales,ambiente de trabajo y conducta humana, 

que podrían evitarse;éste es precisamente el pensamiento cen

tral que nos permite ubicarnos en el campo de la prevenci6n 

para acondicionar las funciones de la organizaci6n en ese sen

tido.-Una buena organizaci6n preventiva para determinada in

dustria debe ajustarse a cada caso específico,considerando 

el desarrollo socio-econ6mico de cada regi6n y la disponibi

lidad de servicios estatales,pero debe incluir todo o algu

nos de los siguientes aspectos: 

A.-En Seguridad Industrial.-

- Mantener un registro de accidentes,llevando las estadísticas

al día;adoptando un tipo de informe de los accidentes que o

curran,cualquiera que sea su gravedad;calculando los respec

tivos indices de frecuencia y severidad.

Establecimiento de un sistema de inspectoria para la ejecu

ción de las recomendaciones,estas funciones en conexión con

el programa de corrección de los riesgos físicos,mantenimien.

to y conservación.

- Investigaci6n,discusi6n e información de accidentes produci

dos,para evitar que vuelvan a repetirse.

- Estudio permanente de las conaiciones de trabajo que ofrecen

mayor riesgo de accidentes,para decidir en que forma deben

efectuarse y corregirse.

- Programa de fomento a través de la educaci6n,para conseguir

una conciencia de seguridad entre los trabajadores.
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- Establecimiento de un programa preventivo y de control en 

casos de incendio. 

-Programa de entrenamineto en primeros auxilios,entre el per

sonal de trabajadores.

- Establecimiento de las medidas para llevar a cabo la admi

nistración y mantenimiento de los implementos de protec

ción personal que necesiten utilizar los trabajadores.

- Establecimiento de los programas generales de señalización

dinámica de los colores y mantenimiento (orden y limpieza)

- Estímulo a los trabajadores por la presentaci6n de sugeren

cias para el mejoramiento de la seguridad;premiando las

ideas prácticas.-Estableciendo,además,u.n programa de pre

mios estímulo,por excelentes recond de seguridad y castigo

por la violación a normas establecidas.

- Funciones de propaganda con literatura,afiches,paneles,pro

yección de películas y vistas fijas,etc,eobre seguridad é

higiene.

- Participación en el Comité de Seguridad e Higiene.

- Establecimiento· de beglamentos de seguridad de acuerdo con

el tipo de operaci6n e industria y adecuado a las exigencias

legales.

B.-En Higiene Industrial.-

- Adopción de normas higiénicas sobre los contaminantes at

mosféricos hallados en la industria,tales como: polvos,hu

mos,gases,vapores,neblinas y otros.

- Adopci6n de las características físicas de los ambientes in

dustriales en lo que se refiere a: ventilaci6n,iluminaci6n,

ruido,temperatura,humedad,radiaci6n ionizante,radiaci6n in

frarroja,ultravioleta,etc.
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- Establecimiento de las características toxico16gicas de to

dos los materiales utilizados en la industria,señalando la 

clase de protecci6n que se requiere y como debe usarse. 

- Estudiar las condiciones de la planta y de cada proceso y

operación que presente riesgo para la salud del trabajador.

- Determinación precisa y.cuantitativa de los contaminantes

y otros agentes peligrosos para la salud.

- Establecer la relación que pudiera existir entre el ambien

te de trabajo y sus efectos sobre la salud de los trabaja

dores.

- Establecimiento de sistemas o métodos de control para eli

minar o disminuir las condiciones peligrosas conocidas,sea

por substitución,cambio del proceso,confinamie.nto,aislamien

to,dilución o_ ventilaci6n.

- Establecimiento de las medidas que conduzcan a una periódi

ca evaluación de la efectividad de los métodos de control.

- Participación en el Comité de Seguridad e Higiene.

- Establecimiento y mantenimiento de los sistemas de control

para evitar la polución atmosférica de la comunidad.

- Establecimiento de las medidas que concurran a un mejor man

tenimiento,ampliaciones y modificaciones de las facilidades

sanitarias (W.C.,urinarios,duchas,fuentes de agua,ect.)en

uso para los trabajadores.

c.-En Medicina Industrial.-

- Examen médico pre-ocupacional.

- Examen médico peri6dico.

- Selecci6n y ubicación de los trabajadores de acuerdo con sus
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aptitudes físicas y mentales. 

Supervisión de las facilidades de primeros auxilios y nor

mas para la enseñanza de los mismos. 

- Participación en el programa de educación sanitaria.

- Tratamiento de los casos de accidentes o enfermedades ocu-

pacionales.

- Cooperación con los m�dicos encargados de la medicina asis

tencial.-

- Mantenimiento y estudio de las estadísticas de ausentismo

sea por enfermedad transmisible,enfermedad ocupacional,ac

cidente del trabajo ú otras causas.

- Inmunizaciones.

- Participación en el Comit� de Seguridad e Higiene.

- Consejo a la Gerencia en todo asunto relacionado con la sa-

lud de los trabajadores.

VI.-ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE UN DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD 

E HIGIENE INDUSTRIAL,-Para el desarrollo de un programa de Se

guridad e Higiene en la industria,cualsquiera que fuese su al

cance o limitación;se deben establecer ciertos principios bá

sicos: de ubicación dentro de la estructura de la industria; 

de relaciones con los demás departamentos de la empresa;y de 

responsabiillidad de acuerdo con la política de la empresa en 

materia de control de la salud de los trabajadores. 

A.-Su ubicación dentro de la industria.-En la práctica actual, 

el nexo entre la empresa y el organismo de protección a los 

trabajadores se ha establecido en tres modalidades diferentes: 

directamente con la Gerencia de la Emptesa; por intermedio del 

departamento de Relaciones Industriales;y finalmente por con-
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dueto del Jefe de Personal.-Con el primer criterio,se ha demo� 

trado que se logra mayor �xito,cuando los jefes,supervisores 

y trabajadores observan que el organismo de seguridad e higie

ne es considerado por la Gerencia en su propia importancia y 

prespectiva,asignándole al Director del programa directa res

ponsabilidad ente los ejecutivos.-

B.-Relaciones con los otros departamentos.-Las relaciones de 

la organizaci6n,con los demás departamentos sean de produc

ci6n,mantenimiento,personal o medicina asistencial,deben de

jarse claramente establecidas,especialmente en lo que se re

fiere a mando y ejecuci6n,para evitar el desconcierto en los 

trabajadores;por ejemplo,los inspectores de seguridad deberán 

canalizar las sugerencias y observaciones a travás de los su

pervisores o con previo conocimiento de ellos dictar las órde

nes convenientes.-Problemas similares se presentan tambmán, 

cuando se llega a la conclusión de que alguna condici6rl. físi

ca debe modificarse;el personal de seguridad no tiene,ni dis

pone de los materi1,les para efectuarla,el departamento respec-

tivo realiza en la empresa esa actividad,luego para conseguir 

la pronta ejecución de ese trabajo,es conveniente haber esta

blecido en la forma más conrecta los nexos respectivos.-En fin 

se podría mencionar muchos otros ejemplos prácticos para re

lievar la importancia que se debe dar al establecimiento de 

interrelaciones y la necesidad de que la Gerencia delimite con 

toda precisión la esfera de influencia de la organizaci6n de se

guridad e higiene y la política a seguir en esta materia. 

C.-Cooperaci6n y responsabilidades.-Como en este tipo de orga-

nización participan diferentes especialistas como: ingenieros, 
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m�dic.os·,químicos ,enfermeros ,etc. ,pero todos animados de un so

lo prop6sito,es muy importante establecer desde el inicio las 

relaciones cooperativas internas para que el desarrollo del 

programa rinda los máximos beneficios a los empresarios y tra

bajadores. 

En este sentido,anotaremos los nexos básicos entre el per

sonal de jefes y supervisores de producci6n,mantenimiento y 

otros servicios,con el personal de seguridad e higiene indus

trial y a su vez entre estos últimos. 

a.-La selecci6n de los trabajadores debe ser realizada por el 

médico,de acuerdo al pedido formulado por los jefes y previa 

consulta con el ingeniero de seguridad e higiene industrial. 

b.-El entremamiento del personal nuevo,no solo debe orientar

se al aprendizaje del trabajo al que estará designado,sino 

tambi�n en los aspectos de seguridad y salud;en esta activi

dad deben participar cooperativamente el ingéniero,el médico 

y su personal auxiliar. 

c.-Desde el ·alto nivel de la organizaci6n de la empresa,deberá 

fomentarse la buena disposici6n de los trabajadores a fin de 

crearles una conciensi.a(_de. s�guridad� y saluq.; valiéndose para 

ello el departamento de seguridad e higiene en la divulgaci6n 

de los métodos y sistemas por adoptarse en seguridad,salud e 

higiene; y llevándolos a la práctica por medio de películas, 

charlas,afiches,inspecciones de verificación y también por el 

buen ejemplo,el espíritu de equipo,de camaradería y de mutua 

confianza. 

d.-Otro punto de cooperación entre los ingenieros y los médi

cos está relacionado con la estadística d9 accidentes y enfer-
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medades ocupacionales,especialmente en lo que se refiere a la 

información que debe proporcionar el médico después del daño 

que ha sufrido el trabajador;con estos datos el ingeniero al 

confeccionar y analizar los indices de frecuencia y severidad, 

podrá canalizar el desarrollo de su programa a fin de evitar 

la repetición de los accidentes y de sus causas.-Asimismo el 

ingeniero informará al médico de las circunstancias en que se 

produjo el accidente,con el fin de eliminar la información 

subjetiva que proporciona el accidentado.-A su vez los jefes y 

supervisores una vez ocurrido un accidente informarán a la 

brevedad posible de los detalles qe éste al ingeniero de se

guridad,para luego llegar a un acuerdo y proponer las medidas 

correctivas pertinentes.-

e.-El entrenamiento en primeros auxilios que debe dársele al 

personal mas capacitado y que van ser los primeros en entrar 

en contacto con los accidentados (asi en la mineria: Jefes,su

pervisores,bodeguros,motoristas,timbreros.� debe orientarse a 
.•. 

que éstos puedan aplicar los tratamientos de urgencia,y esta 

ta�ea debe ser de mutua responsabilidad de los ingenieros de 

seguridad e higiene y de los médicos. 

f.-Otro tipo de coordimamiento está relacionado con la reduc

ción de la incapacidad temporal,en función de tiempo producti

vo.-Los ingenieros conjuntamente con los médicos seleccionarán 

la labor que pueda desempeñar el obrero mientras dure su inca

pacidad. 

g.-Existen algunas condiciones de trabajo que necesariamente su 

control es básicamente de responsabilidad mutua del personal de 
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ingenieros y médicos,especialmente en le caso de los problemas 

silicosis,der.matitis,alergias,calores,ruidos y otros estados 

anormales que pueden presentarse.-La mutua colaboraci6n en 

estos casos de importancia capital.-

h.-Igualmente debe existir una estrecha cooperaci6n entre el 

ingeniero de seguridad y el médico,cuando se hacen las ponen

cias en el Comité de Seguridad e Higiene,que necesariamente 

deberá constituirse,como cuerpo consultivo,en toda empresa 

industrial.-

i.-Finalmente dentro de un máximo posible,por medio del exa

men médico peri6dico determinar si los métodos y sistemas de 

controm empleados por los ingenieros dan resultados eficien

tes al no descubrirse casos precoces de enfermedades ocupa

cionales. 

VII.-SUGERENCIAS SOBRE LA ORGANIZACION DE UN DEPARTAMENTO DE SEGU� 

RIDAD E HIGIENE EN LAS PEQUEÑAS INDUSTRIAS.-Deciamos anterior

mente que por considerar de suma importancia la organizaci6n 

que debe darse a los servicios relacionados con la prevenci6n 

de accidentes y enfermedades dentro de la mediana y pequeña 

industria,precisa determinar sistemas especiales,por cuanto 

éllas en conjunto involucran al mayor número de trabajadores. 

Esta situaci6n se torna muy especial en los paises en desarro

llo,debido a que los niveles de salud pública son por demás 

bajos. En consecuencia,es necesaria la acci6n cooperativa en

tre las mismas industrias,juntamente con la colaboraci6n es

tatal como criterio mas razonable a seguir,para obtener por 

lo menos el mínimo de protecci6n para el elemento laboral. 
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Una organizaci6n de esta naturaleza debe tener funciones 

preventivas esencialmente,asi como las de primeros auxilios, 

refiriendo los casos de accidentes y enfermedades que necesi

ten tratamiento,a las clínicas operadas por las Compañías de 

Seguros 6 a los Hospitales del Estado de acuerdo con los con

venios que les exija la ley a las industrias.-Los servicios 

que pueda ofrecer esta organizaci6n,deben ser tales que no 

involucren la alta especializaci6n y refinamiento,sino más 

bien que se desarrolle progresivamente,atacando los problemas 

de mayor cuantía desde su inicio.-Esta entidad,estaría finan- -

ciada por cada una de las industrias asociadas en proporci6n 

al número de trabajadores empleados.-(3).-Los aspectos en 

cuanto a servicios y �unciones,que debia tocar principalmen

te,este tipo de organizaci6n sería: 

1.-Servicio de seguridad� higiene,con un inspector en cada 

industria,y cuyas funciones serían,inspecciones de rutina pa

ra determinar las condiciones y actos inseguros,investigaci6n 

de accidente·s investigando sus acusas y previniéndolos, segui

miento de las recomendaciones para mejorar los ambientes de 

trabajo que sean aconsejados. 

2.-Servicio Médico a tiempo parcial,que trataria:examen médico 
. 

. 

preocupacional,examen peri6dico,supervici6n de primeros auxi-

lios,recorrido de las plantas a fin de familiarizarse con los 

procesos y operaciones,y poder participar en las reuniones pe

ri6dicas,para desarrollar nuevos programas y evaluar los re

sultados obtenidos.-

3.-Servicio de enfermeria industrial con una enfermera por 
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planta,que se encargaria de tratamientos de emergencia y pri

meros auxilios y labores de educación sanitaria principalmen

te orientadas a la higiene personal,nutrici6n,prevenci6n de 

enfermedades y relaciones humanas. 

Este tipo de organización es recomendable que tenga un je

fe a tiempo completo,que debe ser un ingeni�ro especializado 

en seguridad é higiene indutrial,ya que el tipo de actividad 

así lo requiere.-Sus funciones serian las enumeradas en el 

título V-A,al que se llegaria en forma progresiva.-

La asociaci6n debe disponer de un local que estará ubicado, 

en un lugar equidistante de los centros industriales;aqui en 

el Perú,no hay experiencia de esta naturaleza;pero,este siste

ma parece que constituiria una lógica respuesta para aquellos 

indmstriales que no pueden aisladamente afrontar excesivos 

gastos,ademas sería un verdadero reto a los industriales remi

sos;ya que,ejercería· el control de accidentes y enfermedades 

profesionales por métodos de ingeniería,complementados en al

gunos aspectos con los de asistencia médica y educación,con el 

objeto de crear una conciencia adecuada de seguridad é higiene. 

La industria minera,como ya dijimos,cuenta con los alcan

ces del Reglamento de Seguridad é Higiene para la Industria 

Minera y Metalúrgica en vigencia-desde setiembre de 1950,y 

que es consecuencia del Codigo de Minería (Julio-lº-1950);y 

que comprende los aspectos fundamentales de seguridad e higie

ne en que debe basarse este servicio en�las minas,contemplando 

tambien la magnitud de la industria;pero a pesar de existir 

este reglamento hay muchas minas que no cuentan con programas, 

de prevencióm de accidentes y enfermedades ocupacionales y aun 
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muchas de estas minas,parece que ignoraran de la existencia del 

Reglamento,ya que laborean infringiendo todas las normas esta

blecidas.-Es tambien oportuno decir,que en el Reglamento hay 

normas no muy claras,como en el caso del descarte de cables en 

las instalaciones de izaje,o los requisitos de t�cnicamente 

deben cumplir los sistemas de seguridad de las jaulas;pero,es

ta falta de claridad no quiere decir que se desestime su signi

ficado de fondo,sino al contrario se tiene el deber de comple

mentar y llegar a alcanzar los fines contemplados en el artí

culo 2°.-

El sistema cooperativo propuesto,podría agudar a las mi

nas pequeñas,que como hay muchos ejemplos,se encuentran no 

muy distántes unas de otras,y tener asi un departamento de 

seguridad � higiene,dentro de las limitaciones econ6micas po

sibles y cuyos re:sultados se harián sentir rápidamento en be

neficio tanto del Estado,el trabajador y la empresa. 

---------------------
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C A P I T U L O II .-

I.-COMPENSACION POR INCAPACIDADES OCUPACIONALES.-Aunque la pre

vención y control de accidentes y enfermedades ocupacionales, 

ha hecho grandes progresos en algunos paises de Europa Occi

dental y del Hemisferio Occidental,siguen no obstante suce

diéndose incapacidades de índole ocupacional,originadas en las 

industrias de estas nacionas.-Pueda que no dispongamos de las 

estadísticas de rigor y necesarias para conocer la magnitud, 

pero se sabe por estudios hechos sobre reclamaciones por inca

pacidades ocupacionales y por estudios industriales especiales, 

que tales incapacidades son numerosas y de considerable impor

tancia econ6mica para la sociedad en general.-En vista de la 

influencia de la legislación en materia de compensaciones,so

bre el campo íntegro de la prevención de incapacidades debidas 

al trabajo,es interesante examinar parte de la legislación so

bre compensaciones;siendo especialmente importante este examen 

en los países., Latino Americanos,donde por muchos años se ha 

dado mayor énfasis a la compensación que a la prevención. 

A.-Definiciones de incapacidad por enfermedad ocupacional.

Nunca ha existido desacuerdo entre las autoridades médicas y 

legales, en cuanto a una definición clara de un accidente de. 

trabajo,en cuanto se produjo en el lugar de trabajo,con ocasión 

directa de él y fue contraída por el obrero en el cu.mplimiento 

de sus deberes.-En contraste con esto,encontramos que el des

acuerdo existe,sobre lo que es en realidad una enfermedad ocu

pacional y es una de las circunstancias que contribuyen a la 

confusión,que actualmente caracteriza a las estadísticas por 
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enfermedades profesionales y la administración de compensacio

nes de estas enfermedades.-En general se acepta que una enfer

medad ocupacional es un mal,o una condición fisiológica anor

mal,atribuible a un riesgo específico de salud industrial o a 

condiciones asociadas con el ambiente de trabajo.- Hay dos cla

ses de definiciones de uso común para una enfermedad ocupacio

nal,que depende si el punto de vista es médico o legal.-Una 

definición médica que se deriva de un conjunto de varias fuen

tes establece que: "una enfermedad ocupacional,es aquella que 

se presenta con frecuencia y regularidad características,en 

ocupaciones donde hay riesgo específico,como la causa que inter

vino para producir efectos en el cuerpo humano,reconocidos clí

nicamente por la profesión médica como cambios patológicos y 

efectos producidos por el riesgo ocupacional específico compren

dido'' .-Legalmente,las leyes de compensación para los trabaja

dores definen las enfermedades ocupacionales de dos maneras : 

1°- enumerando aquellas enfermedades consideradas como compen

sables y 2º- incluyendo todas las enfermedades producidas durante 

el trabajo,siempre que estas reunan todas las condiciones fi

jadas por la ley.-

Una enfermedad ocupacional generalmente se la considera 

como una lesión de desarrollo lento o gradual,en contraste con 

el efecto repentino de un accidente.- Los requisitos legales 

que se aplican tanto a las heridas como a las enfermedades 

profesionales,especifican que deben producirse en el trabajo, 

con ocasión directa de él o en el curso del mismo.- Segun uno 

de los puntos de vista que hemos tratado en el párrafo ante

rior,se tendría que considerar la tuberculosis como una en-
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fermedad profesional compensable,cuando la contraen las enfer

meras de hospitales; las paperas y la fiebre ascarlatina,cuan

do son contraidas por los maestros que están en contacto con 

los alumnos y la neumonia,cuando la adquieren los trabajadores 

en la construcci6n de carreteras. 

B.-Tipos y alcances de las indemnizaciones.-Hay dos tipos prin

cipales de leyes de compensaci6n para trabajadores: la llamada 

general,o de cobertura completa, y la ley de tipo específico 

o limitada.- Bajo el primer tipo de ley,se concede compensaci6n

por cualquier enfé'rmedád o condici6n anormal,que puede atribuir

se a .una ocupaci6n.-Por otra parte,bajo la ley de tipo limitado 

s6lo aquellas enfermedades enumeradas por la ley,se consideran 

compensables.-En otras palabras,bajo la ley específica,los pagos 

se limitan a enfermedades y procesos específicos,o a enfermada-

. des específicas solamente,o a procesos específicos,o a las ocu

rridas solamente en industrias específicas. 

C.-Prácticas de compensaci6n en los EE.UU.de Norteamérica.-En 

46 estados de .. la Union,el Dto.de Columbia,Alaska,Hawai y Puerto 

Rico se han otorgado compensaciones por una o más enfermedades 

profesionales,asimismo éstas jurisdicciones,otorgaron compensa

ciones por accidentes.-De éstas,30 concedieron compensaci6n com

pleta y 20 limitada.-En los estados con compensaci6n limitada 

las enfermedades compensables mencionadas varian de una a 46.

Pero 40 años de experiencia han demostrado en forma concluyente 

que la aplicacion de las leyes de compensaci6n completa no son 

mas onerosas que las limitadas.-Esto explica la tendencia,en los 

últimos años a cambiar a una legislaci6n de compensaci6n completa 

en general.-
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En los EE.UU.,hay un periodo de espera que varia de 3 a 7 

días antes de que se haga el pago por una incapacidad profesio

nal,y el pago hecho es solo una parte del salario semanal que 

varia entre 25% y el 50% del salario total.-El número de casos 

de incapacitados por accidentes aventaja mucho a los demás.-

Las enfermedades ocupacionales representan-s6lo el 2 a 4 por 

ciento,aproximadamente,del total de los casos,dependiendo de la 

especificaci6n de la ley de cada estado.-La proporci6n de costo 

para enfermedades ocupacionales es un poco más alto,pero toda

via bajo,variando de o.8 a 8.4% del costo total por heridas 

accidentales.-Un estudio de este asunto hecho por el Servicio 

de Salud Pública de los EE.UU.en 1953 mostr6 que los pagos por 

compensaci6n son relativamente pequeños,así el costo promeñio 

de compensaci6n por accidentes y enfermedades combinados varía 

de$ 333 a$ 686,mientras para una enfermedad profesional varia

ba de$ 320 a$ 2,300.-Por silicosis en el Estado de Nueva York 

se pag6 un promedio de$ 14,442 por caso, y por intoxicaci6n 

por benzol un:··promedio de $ 8,616. 

La pérdida de tiempo y los costos,en los EE.UU.por heridas 

ocupacionales se computan según un procedimiento estandarizado, 

que incluye no s6lo los días de trabajo perdidos sino todos los 

dias perdidos por causa de incapacidad con reservas para incapa-

cidades futuras,como en el caso de muerte o incapacidad perma

nente.-Las enfermedades ocupacionales fueron responsables por 

un porcentaje que varía .de 1.5% a 8.2i de las pérdidas de tiempo 

por todos los casos de incapacidad.-Las incapacidades que pro

vienen de enfermedades generales no son compensadas por regla 
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general en los EE.UU.-Actualmente 5 estados proveen algún tipo 

de compensaci6n para los trabajadores enfermos por causa no re

lacionada con el trabajo.-Sin embargo existen suficientes datos 

disponibles de varios estudios,que muestran que la carga de las 

enfermedades generales,tanto econ6mica como humana es realmen

te grande.-Los estudios de ausentismo por enfermedades en la 

in�ustria realizada por el Servicio de Salud Pública de los 

EE.UU. demuestran que el obrero pierde un promedio de 14 dias 

por año,y el promedio para las obreras es de 13 dias para to

do tipo de incapacidades,de las cuales el 90% es debido a en

fermedades.-En 1948 Ewing estimó que el costo anual por inhabi

lidades en la industria de los EE.UU.,alcanzó a 38,000 millo

nes de d6lares,cantidad que representó en esa época aproximada

mente el 15 % de la renta nacional. 

D.-Compensaci6n por accidentes y enfermedades ocupacionales en 

América Latina.- Prácticamente en todos los países Latino Ame-

ricanos,se considera a los accidentes y enfermedades ocupaciona

les, como a una·· sola entidad para los fines compensatorios. -La mª

yoria de �stas leyes son del tipo que se denomina específico o 

limitado ya mencionado anteriormente;en algunos casos como en el 

Ecuador ,se enumeran hasta cuarenta enfermedades ocupacionales, 

y en el Brasil,el tipo específico es tan amplio,que la ley bien 

puede considerarse como de tipo general.-(1).-En todos los paí

ses,la ley exige un informe del accidente o de la enfermedad pro

fesional,el que debe ser entregado a una agencia gubernamental.

En unos cuantos paises,las agencias del Seguro Social,administra 

las leyes de compensación,incluyendo la provisión de asistencia 

m�dica y beneficios en efectivo.-En otros como el Ecuador,la 
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agencia del Seguro Social proporciona simplemente atenci6n m�

dica,medicinas e implementos artificiales
9
pero el empleador 

hace los pagos directamente al obrero;en otros casos como en 

Chile,un fondo de gobierno compite con compañias aseguradoras 

particulares de seguros compensatorios.-

Los pagos por incapacidad debido a accidentes y enfermedades 

ocupacionales,varía de un país a otro.-En algunos países,el pa

go como resultado de una muerte causada por un accidente,as

ciende a tres años de los últimos salarios percibidos por el 

obrero.-En el Uruguay,lo.s beneficios mortuorios ascienden al 

treinta por ciento de los salarios del obrero,pagaderos por vi

da a los herederos;en caso d� incapacidad parcial,los pagos as

cienden del 50% al 75% de los salarios correspondientes a un 

periodo que varía entre seis meses y un año. 

La mayor parte de las leyes,otorgan beneficios bajos en efec

tivo,este hecho crea una falta de incentivo en los empleadores, 

para evitar que se produzcan accidentes y enfermedades ocupa

cionales mientra haya abundancia de trabajadores.-Un factor re

lacionado es la falta de tazas de compensación más elevadas,pa- _ 
1 

ra aquellas industrias que tienen una proporción relativamente 

alta de accidentes.-En conexión con esto M�jico y Venezuela son 
�

los únicos países,que clasifican las industrias en base a sus 

experiencias sobre accidentes;por ejemplo,en Méjico,una plan-

ta con riesgos máximos es clasificada en la clase quinta,que es 

la clase tope de acuerdo a los riesgos y tiene que pagar 125 %

más sobre la cuota asignada a la industria;en Venezuela,tiene 

cuatro de estas clasificaciones,que no son el producto de la 
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experiencia en accidentes,sino simplemente resultado de una a

preciaci6n de la clase de trabajo efectuado,asi por ejemplo la 

clase cuarta incluye industrias tales como fundiciones,refine

rias de petr6leo,minas y plantas de fabricaci6n de explosivos. 

E.-Compensaci6n por enfermedades no-ocupacionales.-A diferencia 

de los EE.UU,donde solo unos cuantos estados-proveen alguna com 

pensaci6n por enfermedades no-ocupacionales,casi todos los paí

ses Latino Am.ericanos,han estado compensando y proporcionando 

atenci6n médica durante muchos años,para las enfermedades en 

general.-Además de una atenci6n m�dica completa incluyendo hos

pitalizaci6n y operaciones,estos países proporcionan tambien 

beneficios en efectivo.-La cantidad que se paga a un obrero de

pende de la duraci6n del empleo;así en Bolivia,un trabajador 

que ha estado empleado de tres a seis meses,tiene derecho a una 

cuarta parte de su sueldo,hasta un máximo de 15 días,si ha tra

bajado de seis meses a un año,tiene derecho a la mitad de su 

sueldo por 15 dias y si há trabajado por mas de un año tiene de

recho a un mes· de sueldo integro,los empleados tienen derecho 

a beneficios de enfermedad y sueldo hasta un maximo de tres me

ses,siempre que hubieran trabajado más de un año.-En el Brasil 

un obrero que está enfermo,;ecibe de su patrono dos terceras 

partes de su sueldo,por los 15 primeros dias de incapacidad, 

si la enfermedad se prolonga,entonces el Instituto del Seguro 

Social al que pertenece el obrero,efectúa el pago que es aún de 

las dos terceras partes de los jornales hasta por un año,sí la 

enfermedad sigue,entonces se pone al obrero en retiro temporal 

y recibe una pensi6n.-En el Brasil existen alrededor de 40 agen-



- 3() -

cias de seguro social,que administran las leyes de bienestar en 

el país.-

Prácticamente en todos los países,el fondo que se usa para 

pagar a los obreros por incapacidad y enfermedad,está formado 

por contribuciones del trabajador,el patrono y el gobierno.

Como regla,los pagos por enfermedad duran de seis meses a un 

año y varían del cuarenta por ciento a las dos terceras partes 

de los jornales del obrero.-Existe excepci6n en el Uruguay,don

de la ley del Seguro Social no hace provisión alguna para com

pensar al trabajador en caso de una enfermedad que no esté re

lacionada con su trabajo,todo lo que el trabajador recibecdel 

gobierno es atenci6n médica;pero,un gran porcentaje de la po

blaci6n está cubierta por planes voluntarios de seguro por en

fermedad,algunos de los cuales están finaciados por sus patro-

nos o mediante una finanza conjunta de trabajador y patrono.

Todos los países proporcionan beneficios de maternidad,con pa

gos antes y despu�s del nacimiento del niño;así Venezuela paga 

una compensación diaria equivalente a la que se asigna por en

fermedad,pagable durante seis semanas antes del nacimiento y 

seis semanas después,ademas atención obstétrica,y siempre que 

la ma.Biá.no desempeñe trabajo remunerado alguno,durante este 

tiempo;en los otros pafses,los beneficios por maternidad,se pa

gan por periodos más cortos antes y después del nacimiento,pero 

todos ellos hacen compensaciones.-

F.-Limitaciones de las leyes actuales.-Aunque los países Latino

Americanos ya tienen muchos años de experiencia,con las leyes 

de indemnización para los trabajadores,existe aún limitaciones 

en la naturaleza misma de ellas y en su aplicación,lo que impide l. 
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tanto a los trabajadores como a los patronos,aprovechar de to

dos sus beneficios.-En una gran parte de los países Latino Ame

ricanos,una de las limitaciones más serias,ha sido la falta de 

un_ programa para la prevenci6n y control de accidentes y enfer

medades ocupacionales;pero,se está venciendo gradualmente este 

aspecto,faltando aun el personal profesional,adiestrado y el 

equipo científico necesario para poner en práctica un buen pro

grama de salud ocupacional.-

Las indemnizaciones bajas que se pagan a los trabajadores in

capacitados,es otro aspecto débil en el estado actual de cosas, 

ya que si estos gastos no gravan mucho a los costos de produc

ci6n,los patronos se van a mostrar muy lentos en la adopci6n 

de métodos de prevenci6n.-Otra limitaci6n de las leyes es,la 

falta de programas de rehabilitaci6n encausados a restaurar la 

capacidad productiva del trabajador.-Tambien en al caso de la 

silicosis,una manera mucho mas práctica de tratar el problema, 

sería la de controlar la exposici6n al polvo,dentro de un límite 

de segunidad y mantener al obrero en el trabajo.Mientras él no 

inhale más polvo,la enfermedad en su estado incipiente no de

bería progr�sar.-Solo en el caso de presentarse una infecci6n, 

debería recibir indemnización por incapacidad total y ser reti

rado del trabajado. La experiencia ha demostrado en los EE.UU., 

que excluyendo la infecci6n,el obrero con silicosis incipiente, 

puede hacer un trabajo aceptable,con tal que esté protegido de 

la exposición al polvo. La indemnizaci6n a un trabajador por 

incapacidad parcial producida por la silicosis,le hace más da

ño que bien,puesto que se le hace dificil conseguir trabajo en 

otra parte.-
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Varios países han promulgado leyes,en beneficio de aquellos 

obreros que alegan hallarse expuestos a trabajos arriesgadps 

o malsanos,casos en los que el obrero cobra más o trabaja menos

horas cobrando por las ocho normales. Esta legislación en rea

lidad no tiene base positiva y no beneficia a nadie;ya que para 

el patrono,significa pagar por trabajos no realizados y para 

el obrero significa el cobro por su salud con un;,pago extra, 

que de ninguna manera será buena si su salud se está alterando. 

Y la experiencia ha demostrado que con esta clase de legislación, 

el único interés del obrero,es el de recibir ma�9IL' remunera

ción,sin importarle en hecer desaparecer las causas que motivan 

el riesgo,si es que éste existe. La manera racional de encarar 

el problema,sería eliminar el pago extra arriesgado,e insistir 

en un buen programa de prevención de riesgos en conexión con el 

trabajo.-

G.-Conclusiones.-De lo anteriormente expuesto se concluye que: 

-La legislación sobre riesgos ocupacionales en America Latina,
, ' ,

esta orientada en general más al aspecto de compensaci6n que

al de prevención;teniendo esta tendencia como manifestaci6n ne-.

gativa,costos que pagan los países por causa de ine�pacidades

ocupacionales que llegan a alcanzar un promedio del 15% de sus

rentas nacionales.-Estos altos costos se producen,a pesar de

que la compensación individual es baja,debido a que las com

pensaciones incluyen ei;i.termedades en general,sea del trabajo

o no.-

-La inversión de siquiera una fracci6n de los costos mencionados,

en programas preventivos modernos y eficaces,disminuirfa la

morbilidad y mortalidad entre los obreros,se consiguiría ade-
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más una producción más eficaz,elevando por tanto el nivel de 

la economía de cada país. 

-También se tiene que reconocer,que las legislaciones de los

Países Latino Americanos,han hecho mucho poniendo en vigencia 

leyes sobre bienestar sovial proyectadas para ayudar al obrero, 

tanto econ6micamente como en la provisi6n de- atención médica 

que tratan con la carga econ6mica creada por las incapacidades 

de toda índole.-Con el desarrollo de programas t�clhlbcos moder

nos de prevenci6n y algunos cambios realistas en la legisla

ci6n actual,se habrá dado un paso más en favor del.-,obrero y su 

economía.-

II.-LA SILICOSIS EN LA MINERIA PERUANA.- Desde la promulgaci6n de 

la Ley 10833,hasta 1960,el Instituto de Salud Ocupacional,ha 

realizado estudios sobre la silicosis en la minería peruana, 

estos estudios han sido dirigidos a determinar los riesgos en 

el ambiente de las ucupaciones y sus efectos en los trabajado

res,por medio de estudios de ingeniería y exámenes médicos.-El 

analisis estadístico de los resultados encontrados en dos estu

dios idénDicos realizados con un intervalo de seis años,en seis 

centros mineros ubicados en las grandes alturas,3662 trabajadores 

ha revelado que la prevalencia de silicosis disminuyó de 9.6% 

a 6.5%.-Debe señalarse que esta baja de prevalencia no fue uni

forme en todas las minas estudiadas,ya que en cuatro de éllas se 

encontró disminución mientras que en dos,hubo aumento. 

La gran oferta de la mano de obra en estas minas que favore

cio el continuo cambio del personal y la efectividad del examen 

médico pre-ocupacional,han dado por resultado que trabajadores 
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enfermos no sean aceptados,incidiendo en esta forma en la dis

minuci6n del porcentaje de silicosos.-Con todo,es evidente que 

el porcentaje de casos iniciales de silicosis tambien ha dismi

nuido,siendo �ste otro factor que ha influido significativamen

te en la menor prevalencia de estos enfermos.-Entonces esta dis

minuci6n con bastante raz6n,puede atribuirse,a la efectiva labor 

cumplida por las empresas mineras en el control del polvo,aten

diendo a las recomendaciones hechas por el Instituto de Salud 

Ocupacional y no olvidando siempre los dispositivos del Regla

mento para la Industria Minera y Metalúrgica;pues en las mues

tras de comprobación se ha hallado una disminucipn de las par

tículas de polvo del medio ambiente de trabajo. 

No obstante,como ya dijimos en el título anterior, existen 

factores adversos para un mejor y efectivo control de la sili

cosis en la minería y la industria en general,ya que hay de una 

parte deficiencias en las disposiciones legales vigentes,que no 

dan la autoridad necesaria a los prganismos estatales encarga

dos de estos é::"ontroles ,para fiscalizar el clil.mplimiento de las 

recomendaciones impartidas para eliminar los contaminantes en el 

medio ambiente de trabajo,que además incluyan facultades para 

dar plazos fijos a los empresarios,dentro de los cuales debe 

efectuarse las medidas correctivas y para la imposici6n de san

ciones en los casos de infracci6n o renuencia.-Pero tambien es 

necesario considerar otra medida,igualmente efectiva,que es la 

de elevar la cuantía de las compensaciones que la ley de la ma

teria señala para los sujetos afectos de ésta enfermedad profe

sional,si se tiene en cuenta que estas dolencias profesionales 

son evitables. 
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Estas medidas aunadas a las desarrolladas en el campo de la 

educaci6n de la salud,en los niveles patronales y de los traba

jadores ,en estrecha coordinaci6n con los organismos estatales-, 

contribuirán al primordial deber social que significa la defen-
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sa de la salud del trabajador. 

B.-Resultados· de un estudio médico realizado entre 1,888 obre

ros.en tres minas del centro del Perú.-Antes conviene recordar 

la definici6n que se da a esta enfermedad,a fin de poder com

prender mejor el daño anat6mico que causa en el tejido pulmonar 

y su repercusi6n en el aparato cardiovascular,del obrero. 

"Silicosis es la enfermedad pulmonar debida a la inhalaci6n 

de partículas de sílice libre (Si02) caracterizada anat6mica

mente por cambios fibr6ticos y formaci6n de n6dulos en ambos 

pulmones y clínicamente por dísnea,disminuci6n de la expansión 

torácica y de la capacidad para el trabajo,ausencia de fiebre e 

imagen caracteríatica en la radiografía". 
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A continuaci6n veremos algunas tablas,preparadas con los da

tos obtenidos en el examen médico realizado entre los 1,888 o

breros en tres minas del centro del Perú,a más de 4,ooo metros

sobre el nivel del mar.-La tabla Nº l,permite ver que la sili

cosis es más prevalente entre los trabajadores de subsuelo,que 

en los de superficie. 

ü 
TABLA Nº L.-
Total Neg. S-I S-II S-III ST. T.Sili.,

!Lugares

;Subsuelo ;I.279, 76.5 1223195.6 27; 2.1 15 jl.2 
' 1 

:superficie: 609. 32.3 601: 98. 7 3; o. 5 3 ¡o. 5 
1 

5 o
.
4

!9 f·7
1 0.2 ¡1 .2 

9614.4 
! 

8¡1.3 

TO TA L:�888'100.0 1824,96.6 30:1.6!18 /1.0 6 0.3il0 .5 64¡3.4 
1 : 

1 ¡ 

S-I,S-II,S-III:Silisosis en primer,segundo y tercer grado de
evoluci6n. 

ST:Silicotuberculosos.- T.Sili.:Total silicosis. 

En efecto del total de examinados el 67.7 %,realizaban labores 

en subsuelo,mientras que el 32.3 % trabajaban en superficie,y 

analizando lós Índices de prevalencia de la silicosis,el 4.4 % 
esta en subsuelo y solo el 1.3 % en superficie.-Se debe hacer

incapie que los trabajadores con silicosis encontrados en su

perficie,habían trabajado antes en el subsuelo;esto no quiere 

decir,que no se presenten casos de silicois en labores de super

ficie,pues es de todos conocido que la silicosis se desarrolla 

en todo ambiente polvoriento con alto contenido de sílice libre. 

En la tabla Nº 2,se muestra las ocupaciones que desempeña

ron los 64 casos de silicosis,clasificados según el grado de 

evoluci6n y los promedios del tiempo de trabajo en meses de 

cada una de las ocupaciones. 
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TA BLA Nº

Ocupaciones de Subsuelo 

Perforador 

Enmaderador 

Lampero 

Capataz,Jefe,Sobrestante,etc. 

Motorista 

Tubero 

Winchero 

Bodeguero 

Bombero 

Timbrero 

Chequeador 

Carrilano 

Varios. 

Promedio Total:meses 

Subsuelo :años 

En ocupaciones de 
Superficie: meses 

años 

PROMEDIO TOTAL DE TRABAJO 
EN MINAS: Meses 

Años 

Al analizar ésta tabla,se 

2 .
-

Tiempo promedio en meses 

S-I S-II

52.2 46.9 

27.8 46.8 

11.5 9.4 

10.1 5.8 

3.4 5.3 

2.0 

2.5 4.o

2.4 3.3 

1.2 

0.7 

10.l

123.1 121.5 

10.3 10.l

2.8 28.6 

0.2 2.4 

125.9 150.l 

10.5 12.5 

observa que el 

-

S-III

88.5 

5.0 

21.0 

23.8 

- -

- -

- -

138.3 

11.5 

17.8 

1.5 

156.1 

13.0 

tiempo 

S-T.

42.8 

109.1 

10.0 

9.6 

- -

12.0 

1.2 

6.o

4.8 

1.2 

0.7 

197.4 

16.4 

14.6 

1.2 

212.0 

17.6 

total pro-
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medio de trabajo en minas del estudio (subsuelo y superficie), 

para los diversos grados de silicosis resulta: 10.5 afies para 

el primer grado,12.5 afies para el segundo,13.0 para el tercer 

grado y 17. 6 afios para los casos de silico-tuberculosis; es de-

cir conforme es mayor el tiempo de exposición el grado de si-

licosis es más avanzado. 

Si se observa el tiempo de trabajo en subsuelo,se ve que la 

silicosis de primer grado se desarrolla en un tiempo promedio 

de 10.3 afios,el segundo grado en 10.1 afios,el tercer grado en 

11.5 afios y la silico-tuberculosis en 16.4 afios;pero, aparente

mente hay contradicci6n en los tiempos sefialados para los di

versos grados,especialmente para el segundo que resulta un tan

to menor que para el primero,se explica observando los tiempos 

promedios de trabajo en superficie. En efecto,los trabajadores 

con silicosis inicial permanecen en sus labores primitivas en 

el subsuelo,mientras que los casos avanzados son trasladados 

a superficie o abandonan el centro de trabajo por la imposibi

lidad de segufr laborando,por ello el tiempo promedio en su

perficie desvirtua esta aparente contradicción.-Además vemos en 

la tabla que las ocupaciones que han contribuido mayormente al 

desarrollo de la silicosis en sus diversos grados han sido los 

de: perforista,enmaderador,lampero y capataz,que como se sabe 

son los de mas alta exposición al polvo;siguiendo en menor im

portancia las otras ocupaciones;aunque es necesario anotar que 

los trabajadores en las minas estudiadas no realizan solo un 

trabajo determinado sino varios inherentes a la industria,así 

por ejemplo un perforista es también enmaderador,palero,repa

dor,por esto es tarea difícil relacionar categóricamente enfer-
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medad con ocupación.-

Tambi�n se encuentra entre los resultados de estos estudios 

que los antecedentes patológicos personales,tales como bvonqui

tis,Neumonía,pleuresía,etc,influyen diréctamente tanto en la 

disposición para contraer más rapidamente la enfermedad,como 

en su evolución posterior.-

Y entre otras conclusiones de estos estudios se puede men

cionar,que: (1-a) 

a.-Para ser completo un estudio sobre silicosis,es necesa

rio complementar el aspecto médico con el de ingeniería,para po

der sacar conclusiones que se traduzcan en beneficio real del 

trabajador ,ya que solamente así se podrá saber el. medio ambien

te de trabajo que más esta afectando a los obreros y tomar las 

medidas correctivas para evitar la producción de polvos carga

dos de sílice libre.-

b.-La silicosis es una enfermedad respiratoria ocupacio

nal cuyo diagnóstico está basado en: la histori ocupacional 

que permite conocer con cierta autenticidad las condiciones 

ambientales en las �uales desarrolla sus actividades el axami

hado,así como el tiempo de exposición,sin embargo su veracidad 

depende de los datos referidos por el trabajador y de la habi

lidad de quien toma dichos datos. 

c.-Clínicamente no es posible hacer un diagnóstico certe

ro de silicosis en su fase inicial;para llegar a un diagn6sti

co final,es menester hacer la evaluación completa de todos los 

elementos que se haya obtenido en el examen.-El examen radi616-

gico es un medio importante de diagnóstico y tiene tanto valor 

como la historia ocupacional. 
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III.-ESTUDIO SOBRE CONDICIONES DE HIGIENE INDUSTRIAL EN EL NORTE 

DEL PERU.-Este estudio se llevó a cabo con el prop6sito de 

ofrecer una serie de datos relacionados con las condiciones 

de trabajo,exposiciones potenciales y facilidades sanitarias 

a que se encontraban sujetos 43,342 obreros que laboraban en 

162 plantas industriales establecidas en el Norte del Perú. 

El estudio lo llevarón a cabo los miembros de la Unidad Re

gional del Norte del Instituto de Salud Ocupacional,i el in

geniero Jofge K.Román del mismo instituto. 

A.-Naturaleza y fuentes d.e información del estudio.-El traba

jo se basa principalmente en las informaciones obtenidas du

rante las visitas de caracter preliminar que se llevaron a ca

bo en cinco departamentos del norte,entre los años de 1954 y 

1957.-El plan formulado para la conducción de este estudio si

guió la técnica bien establecida de nonocer la naturaleza y 

extensión de los problemas de higiene industrial,mediante el 

analisis de una muestra representativa de las industrias (2) 

tomadas bajo estudio,en aquella rica región del Perú.-

La localización de los establecimientos industriales,fue re

·suelto asi; para la ubicaci6nc�de las minas se uso el Padr6n de

Minas (3);las otras industrias se ubicaron mediante las lis

tas publicadas por la Sociedad Nacional de Industrias (4) y 

la guia verde de Teléfonos (5).-Posteriosmente,ya en el lugar 

de trabajo se consulto las listas de registro de las Camaras de 

Comercio instaladas en las capitales de provincia.-Con estos 

datos se selecionaron los establecimientos a visitar en fun

ci6n del tipo de actividad y número de trabajadores laborando 

en cada una de ellas. 
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En la tabla Nº 1 se hace la distribuci6n de los datos obte-

nidos en la encuesta realizada en los departamentos de Piura, 

Lambayeque,Cajamarca,La Libertad y Ancash. 

T AB L A  Nº 11

Industrias Traba-jadores 
Departamentos ----------------------------------------

Nº � Nº 
� 

Lamba¡teque 1ij.7 29.0 16,197 37.5 

Piura 47 29.0 12,142 28.2 

La Libertad 38 23.5 8,814 20.2 

Ancash 23 14.2 5,570 12.7 

Cajamarca 7 4.3 619 1.4 

TOTAL GENERAL 162 100.0 43,342 100.0 

l B.-M�todos empleados.-La colección de los datos de las diferentes

industrias visitadas,se hizo siguiendo las normas establecidas

para esta clas�. de trabajos y que son: estudiar la naturaleza 

y extensi6n del problema y los medios de prevención empleados. 

Como requisito mínimo,solo se incluyó industrias con un número 

mayor de ocho trabajadores.-Para obtener la información básica 

se llenaron formas especiales,por las que se obtuvieron datos. 

referentes al nombre,localización del establecimiento,número de 

trabajadores de acuerdo a su sexo,productos manufacturados,pro

cesos seguidos en la elaboración de los mismos,subproductos 

obtenidos,provisi6n de medidas de control y seguridad. horarios 

de trabajo y facilidades sanitarias. 
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C.-Relaci6n del estudio.- l.-Distribuci6n de la poblaci6n traba

jadora en relaci6n al tipo de industria.- Se determina en el 

Norte del Perú dos tipos principales de industrias: la agríco

la y ganadera englobada dentro del título de "Productos Ali

menticios y afines", y la industria extractiva,fabril,manufactu

rera y otras,agrupadas dentro de la denominaci6n de"Industria 

Fabril y Manufacturera".-En el gráfico Nº l,se observa que en 

la zona estudiada hay un mayor número de trabajadores dedica

dos a las industrias de productos alimenticios y afines,con un 

porcentaje de 62.5%,siendo el departamento de Lampayeque el 

que dispone de mayor número de industrias de este tipo,puesto 

que el 95% de la poblaci6n obrera se dedica a estas activida

des. En el departamento de Cajamarca,tambien agrícola y ganadero 

aparentemente la relaci6n es inversa,pues un 87% de trabajadores 

se dedican a ctividades propias de la industria fabril y manu

facturera,aunque tal hecho no sea real ya que el estudio fu� 

incompleto en este departamento._-

1: lfrod. Fabril y Manufacturera DProd.Alimenticios y afines 
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2.-Distribuci6n de industrias por departamentos.-El porcentaje 

de distribución de tipos de industrias por departamentos se 

muestra en el gráfico N º 2,y en el que se ve coó 57.5 % a las 

clasificadas como "Industria Fabril y Manufacturera'' y con 

42. 5% dentro del grupo de t1 Productos aliment±éios y ... afines"; 

también se observa que los departamentos de Lambayeque,Piura 

y Ancash cuentan con el mayor número de industrias ''Fabril y 

Manufacturera",mientras que en LaLibertad no sucede tal hecho. 

D.-Resultados obtenidos del estudio.- La distribución de las 

industrias de acuerdo al grupo de clasificación ha sido difí

cil,ya que muchos de los establecimientos elaboran varios pro

ductos diferentes a la vez,salvando esta dificultad distrib�

yendo el número de obreros de acuerdo al tipo de producto ela

borado.-

Del total de 43,342 trabajadores correspondientes a las 162 

industrias, 27,800 de 69 establecimientos están agrupados en 

el acápite II Productos alimenticios y afines'' ,siendo a la vez 

el mayor grupo ··del estudio,y que se subdivide y comprende: in

genios de caña de azúcar,agricultura y ganadería,molinos de pi-

lar arroz ,productos derivados de la leche ,envase y conservación 

de frutas y pescado,productos de mieles chocolates y confituras, 

fabricación de cocoa,productos de molinos y otras.-Seguidamen-

te la industria minera y del petróleo está representada por 25 

establecimientos que ocupan a 11,681 trabajadores,cuyas labores

incluían tareas tales como extracción, concentración y fundición

de minerales y extracción y refinación de petróleo. -Luego la

industria de productos no metálicos totalizó 2,139 obreros en

en 15 establecimientos,dichos obreros realizaban tareas en la
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construcci6n de represas y muelles,manufactura de producyos 

de arcilla,art:!culos de vidrio,yeso,cemento y otros.-

Estos datos nos indican claramente que en la Regi6n Norte 

del Peru,los trabajadores desarrollan en un gran porcentaje,ac

tividades agrícolas,principalmente del tipo azucarero,algodo

nero y ganadero.-Desde el punto de vista de exposici6n a ries

gos ocupacionales específicos el estudio señala a la agricultu

ra como una de las nuevas fuentes y que merecen ser estudiadas, 

ya que la 1ntruducci6� de nuevos insecticidas y su modo de apli

cación representan peligros para la salud,ya que se efectua 

sin tener conocimiento pleno de las precauciones necesarias de 

seguridad.-

En cuanto al tamaño de las plantas estudiadas,se encontró 

que el 87.1% empleaban menos de 500 obreros y a su vez engloban 

solamente el 22.4 % del total de obreros. 

En cuanto a las exposiciones a sustancias y condiciones 

que pudieran ser causa de riesgo ocupacional se clasificaron 

en dos grupos pi•mncipales: condiciones físicas y contaminantes 

atmósfericos químicos.-El 18.8 % del total de trabajadores rea

lizaban movimientos repetidos;siendo la industria de maderas y 

muebles la que tiene sometido el 89.7 % de sus obreros a esta 

condici6n física,le sigue la industria de cueros con 79.2%, 

luego la de productos metálicos con 76.4% y la textil con 74.6 

%.-La condición física que sigue en segundo término,es la va

riación de terperaturas en forma brusea,siendo el 15.8 % del 

total de trabajadores los estan afectados por esta condici6n, 

siendo las industrias minera y de petróleo,las que más ofrecen 

este riesgo,ya que un 34.0 % de sus obreros estan expuestos a 
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esta condici6n física,siguiendo la industria de ppoductos ñe 

metálicos con 22.2 % y la de no metálicos con 13.0 %.-El ter

cer grupo lo constituía aquel de exposici6n a humedad excesiva 

y que comprende el 13.1 % del total de obreros estudiados.Lij 

industria del cuero es la que ofrece el mayor porcentaje de 

obreros expuestos a este tipo de condiciones -con 57.8 %,luego 

siguen la industria minera y petrolera con 23.5 % y textiles 

con 15.5 %.-A ruido se hallan e�puestos el 8.8 % del total de 

trabajadores,entendi�ndose por ruido,aqual sonido cuya inten

sidad puede lesionar el 6rgano auditivo.Como lugares especial

mente ruidosos se puede citar la sala de telares de la indus

tria textil,los lugares de perforación de la industria minera, 

las salas de maquinas de las imprentas y los talleres donde se 

laboran productos metálicos.-Como se sabe,las condiciones fí

sicas del medio ambiente de trabajo,ejercen una influencia pre

ponderante sobre la salud de los trabajadores,ya que si estas 

condiciones son inadecuadas pueden originar problemas de impor

tancia en la producci6n de la industria;factores tales como 

iluminación deficiente,humedad excesiva,variaciones de tempe

ratura,aburrimiento causado por el movimiento repetido,aunados 

al empleo de obreros poco diestros y físicamente inadecuados, 

favorecen la fatiga que da lugar a una mayor incidencia de ac

ccidentes. 

Es sabido que en la industria moderna,muchas de las sustan

cias empleadas en los procesos�dado el carácter t6xico de algu

nas) puedan ser agentes causales de enfermedad ocupacional y 

que tales sustancias puedan ser empleadas como materias primas 

ú obtenidas como productos intermedios o subproductos.-Aunque 

en el estudio no se han hecho medidas cuantitativas del medio 
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ambiente de trabajo,ni se ha tratado de estimar en modo alguno 

el grado de exposición de los obreros durante su jornada de 

trabajo;pero sin embargo se ha encontrado que el 33.5 % del 

total de trabajadores se encontraban potencialmente expuestos 

a polvos orgánicos;l4,3%a otros metales que no fueran arsénico, 

cromo,mercurio � plomo; 13.6 % a materiales que pueden causar 

dermatitis; 11.5 % a insecticidas; 10.9 % a polvos inorgánicos 

con S102 y dentro de estos el 30.1% corresponde a la industria 

minera y de petróleo y el 32.27 % a productos metálicos;luego 

sigue con 10.6 % del total de obreros expuestos al plomo y 

compuestos; expuestos al petroleo y sus derivados hay 9.1%;ex

puestos a mcn6xido de carbono hay 8.5 %;a otros gases 6.8 %; 

y así se puede seguir enumerando los resultados del estudio,en 

lo que a exposiciones potenciales se refiere. 

E.-Métodos de control utilizados.-Al efectuarse el estudio se 

colectaron datos sobre las medidas de control existentes,fueran 

éstas del tipo de ventilaci6n exhaustiva local,encerramiento en 

procesos;empleo de sistemas húmedos en el trabajo,equipo de pro

tecci6n respiratoria y el uso de equipos de protección indivi

dual;pero el número de industrias que dispone de estas medidas 

de control es tan pequeño que no indican una buena apreciaci6n 

de la magnitud del problema.-Se observ6 que en el uso de equipo 

de protecci6n respiratoria personal,los obreros no hablan sido 

debidamente instruidos en su empleo,cuidado y mantenimiento.

En molinos de pilar arroz fué posible observar sistemas de ven

tilaci6n exhaustivas y aislamiento cuando el proceso lo reque

ría.-Métodos húmedos de control se utilizaba en las minas,en o

peraciones de perforaci6n de roca.-El mantenimiento de las 
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plantas era deficiente, 11 el estado general de las mismas retle

jaba falta de interés por un buen mantenimiento tanto de parte 

del propietario,como de los trabajadores,tales condiciones no 

conducen a un ambiente sano y seguro y van mano a mano con la 

producci6n deficiente". -

F.-Provisiones de seguridad y facilidades sanitarias.-De las 

162 industrias estudiadas,solo un 3.4 % del total de los obre

ros contaba con los servicios de ''Ingenieros de Seguridad'' ,a 

tiempo completo;mientras que un 31.2 %_de ellos contaba con los 

servicios d9 "Ingenieros· de Seguridad ¡' que empleaban parte de 

su tiempo en actividades de esta naturaleza.-Un analisis de los 

datos referentes al porcentaje de obreros que gozan de servicios 

de seguridad en los diferentes tipos de industrias,demuestra 

que la minería y la industria del petr6leo eran las únicas 

que cumplen con los requisitos de contar con personal de seguri

dad y de organizar los Comités de Seguridad.-

Paralelo al estudio de las condiciones medio-ambientales de 

trabajo,se obtuvo la informaci6n relativa con los servicios de 

abastecimiento de agua,instalaciones de sistemas de deague,faci

lidades de bebida en los lugares de trabajo,higiene personal y 

provisiones de cuartos de vestir y casilleros.-Se encontr6 que 

un 10.9% de los obreros recibian el suministro de agua a través 

de los sistemas públicos instalados en las ciudades; el 32.5% 

de pozos,manantiales o agua d mar convertida en potable y el 

57.0 � se abastecia directamente de los rios.-Solo un 12.7 de 

los obreros disponian de vasos individuales para beber agua,el 

14.3 empleaba vasos comunes y el 73.0 % bebia directamente de 

los caños.-Un 25.1 % de los trabajadores disponia de servicios 
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higiénicos en forma de rejretes,un 25.5 % contaba sólo con si

los y el 49.4 % de los obreros no contaba con ninguna clase de 

estos servicios. 

G.-Conclusiones.- a)La información obtenida,referente a los ma

teriales y condiciones del medio ambiente,a las que se encontra

ban expuestos los trabajadores en las industrias establecidas en 

la Zona Norte del Perú,muestran la existencia de problemas de 

magnitud suficiente como para ser significantes desde el punto 

de vista de Salud Ocupacional y Salud Pública.-Aún cuando no se 

ha medido cuantitativamente el grado de exposición y los efectos 

de tales exposiciones pudieran producir en la salud de los tra

bajadores,se espera que los datos obtenidos servirán en el fu

turo,cuando se quiera revisar o ampliar la legislación actual, 

sobre enfermedades ocupacionales y principalmente promover un 

programa preventivo en toda su magnitud, a ftn de proteger,man

·tener y promover la salud física mental y social del trabajador.

b).-Esta información muestra claramente que un gran porcentaje

de trabajadore�·'se encontraban sujetos a condiciones físicas y

manipulando materiales que representaban un riesgo potencial pa

ra la salud.-Asimismo se señala que en muchas oportunidades,la

dirección de las empresas reconocian en principio,la necesidad

de controlar aquellas exposiciones potenciales riesgosas,no ha

ciendose nada positivo para iniciar su ejecución.

1.- J.Bloomfield.-Introducción a la Higiene Industrial.-
1-a.-Dr. Mario Espinoza.-Instituto de Salud Ocupacional.-
2.-El Proble-de Higiene Industrial en el Perú-1953.-MSP y AS.
3.-Padrón General de Minas-1954.-MF yOP.
4.-Sociedad Nacional de Industrias-1957(5la.edición)
5.-Guía Verde de Teléfonos-1954.
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C A P I T U L O III,-
-------------------------------

I.-CONTRIBUCION DEL INGENIERO EN UN PROGRAMA DE SEGURIDAD E HIGIE,g 

NE INDUSTRIAL.-Como ya hemos dicho,el individuo durante el ci

clo de su vida está expuesto a diferentes agentes y condiciones 

que integran el ambiente de trabajo donde desarrolla sus acti

vidades y el que le corresponde en su comunidad. Es decir,hay 

dos grandes problemas de estrecha relaci6n entre el hombre y su 

ambiente de trabajo y su ambiente comunal.-Desde el primer ángu

lo,es preocupaci6n fundamental del ingeniero el conocer los a

gentes o factores que puedem constituir riesgo para la salud 

de los trabajadores,estableciendo los niveles de tolerancia hu

mana,teniendo siempre presente que cualquier condici6n sobre los 

"límites de tolerancia" o "standards higiénicos" tiende a causar 

daño en:.._:i.a salud,asimismo es preocupaci6n fundamental del inge

niero conocer las condiciones y actos inseguros del ambiente de 

trabajo; y luego del conocimiento se deduce que es imperativo 

el control de e:ptas condiciones ambientales anormales. 

Los métodos a desarrollarse no solo deben servir para e

valuar la extensión de un riesgo en enfermedad e incapacidad o

cupacional,sino para eliminar y controlar las causas que las 

producen,�stando representados los métodos positivos de solucio

nes en la prevenci6n y control de las exposiciones industriales 

utilizando técnicas standard de ingeniería de higiene industrial 

complementadas con técnicas médicas y no con métodos negativos, 

como;el pago de primas por trabajar en lugares t6xicos,restric

ci6n del número de horas de trabajo,incremento del periodo vaca

cional, y otros.-Desde este punto de vista,una de las funciones 
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más importantes de los ingenieros,es el estudio de las condicio

nes del ambiente de trabajo,con el objeto d� medir la extensión 

de los riesgos ocupacionales,determinar los origenes de contami

nación o dispersión del contaminante,determinar las condiciones 

y actos inseguros llegando a sus causas,y luego desarrollar pro

cedimientos de control y verificar la eficiencia de los mismos.

Otra función es la de evaluar la naturaleza y extensi6n del ries

go ocupacional en conjunci6n con los hallazgos médicos;estos es

tudios correlativos de ingeniería y médicos,ofrecen buena opor

tunidad para servir de base al establecimiento de límites permi

sibles de muchos contaminantes atmósfericos.-Otras funciones,no 

menos importantes para los ingenieros son: visitas periódicas de 

comprobación,divulgación,entrenamiento,enseñanza,reuniones para 

comentarios con todo el personal,exhibición estratégica de afi

ches,proyecci6n de películas,estudio sobre el uso de implementos 

de protección;siendo cada uno de estos temas,complementarios y 

recíprocos y en los cuales es necesario tener presente tanto la 

parte físico-química del ambiente de trabajo,como la parte sico

lógica del trabajador,ya que no se puede concebir proceso indus

trial alguno sin la reunión de ambos elementos.-

A.-Estudios evaluativos.-En cualquier tipo de investigación del 

ambiente de trabajo,es necesario realizar una inspección preli

minar para obtener información sobre las condiciones sanitarias, 

los riesgos potenciales para la salud y el analisis ocupacional 

del lugar de trabajo;usando para este efecto formas preestableci

das en las que se anotan datos generales como nombre y locación de 

la planta,materia prima utilizada,productos manufacturados,subpro-

ductos,procesos y operaciones empleadas.-En la parte sanitaria 
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y de higiene se anotan las condiciones de ventilaci6n,ilumina

ci6n,protecci6n contra el fuego y accidentes,exposiciones a 

polvos,humos,gases,vapores;provisiones para el control de con

taminantes como:ventilaci6n exhaustiva,métodos húmedos,equipo 

personal de protecci6n,etc;tambien se toma del análisis ocupa

cional,las actividades que están involucradas-en un riesgo es

pecífico y el número de personal expuesto,añadiendo aun otros 

datos socio-econ6mi�os,�ales como condiciones sanitarias de 

la poblaci6n,facilidades médicas. 

Algunos ejemplos permiten demostrar la importancia de las 

visitas preliminares y de los estudios evaluativos;así en el 

Cuadro N º 1 se presenta un resumen de las condiciones sanitarias 

halladas cuando se realiz6 estudios en siete centros mineros (1). 

Al analizar este cuadro podemos ver que la magnitud del proble

ma saniatario es grande,ya que las condiciones sanitarias de 

estos pueblos dejan mucho que desear,siendo necesario para la 

soluci6n del problema contar con los servicios de un ingeniero 

sanitario.-

CUADRW Nº 1.-

CONDICIONES SANITARIAS 
Servicio 
Médico. 

Cia. Poblaci6n 

A 3700 

B 2000 

C. 800

D 1800

E 1700

F 2000

G 2400

Vivienda Agua Desague Basura Camal Mere.Ese. 

+ 

- o

o 

+ + 

+ + + + 

-

. Es 

+ 

+ +
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Nomenclatura del cuadro:
+ Adecuado,suficiente.-
- Inadecuado,Inseguro,Insuficiente,Insalubre.
O No existe. 
Ese. Escuela.- Est. Hoteles,Restaurants,Peluquerias,etc. 

En un estudio realizado (2) en una fundici6n,la inspecci6n pre

liminar revel6 que ese centro industrial era �uy diferente a 

cualquier otro de tipo,porque tratan concentr�dos y minerales 

variados,recuperando y refinando muchos metales,para lo cual 

es necesario usar gran número de operarios y procesos metalúr

gicos.-Una idea de la magnitud de esta fundici6n nos dá el he

cho de que en ella,trabajan 4229 obreros;recuperan y refinan 

9 metales diferentes,elaboran 8 tipos de productos químicos,ob

tienen 6 productos metálicos como aleaciones y metal crudo de 

antimonio y además fabrican 4 tipos de ladrillos.-En el Cuadro 

Nº 2,se muestra la forma que se emple6 duran�e el estudio,ella 

corresponde a algunas secciones que integran la linea de Plomo. 

Podemos observar que de acuerdo con el tipo de las operaciones, 

procesos y materias primas usadas en la metalúrgia del plomo, 

los obreros de·'·'estas plantas estaban expuestos a los contaminan

tes: plomo,anhidrido sulfuroso,arsénico,bismuto y sílice libre, 

principalmente.-El estudio de estos datos,junto con el del ana-

lisis ocupacional,permitieron conocer el número de personas en i 
cada ocupaci6n,las actividades asociadas con cada ocupaci6n,los 

riesgos potenciales para la salud y las medidas preventivas y de 

control de empleaban.-

Este mismo criterio se siguio en cada una de las plantas de 

la fundici6n,utilizando los datos para conocer los riesgos poten

ciales,estudiar el aspecto toxico16gico,planear que situaciones 

necesitaban posterior estudio y seleccionar los equipos y técni-
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cas a seguir para evaluar la atmósfera de trabajo.

CUADRO Nº 2.-

INFORMACION-ZONA DE TRABAJO. 

COMPAÑIA •••••.•••••••••••••.•••• Planta o Sección •••••••..••••.•.•• 

Ubicación •••.••••••.•••• Provincia •.••••••••• Distrito •••••••••••••• 

Persona entrevistada ••••.•••...••••••••••••• Cargo ••••••••..•.•.••• 

Fe cha ....................... Examinador ................... ·· .......• 

Hedidas 
LUGAR Nº de Naturaleza del Mat.prima Exposi- de con- Observacio 

obreros trabajo Sub-Prodc. ción trol(x) nes. 

Planta Operadores Mineral Pb,SiO Circuito 
de sinte 66 control de Pb-Cu S62 ,As. 2,7 descubier!bo 
rizaci6n equipo. gas,polvo. 

Hornos de Mineral Pb Pb,SO2, Muy peli-
Plomo 39 Funcionamiento escoria As. 2,3 groso

i
mu-

carga,descarga Polvo cho p omo
calor. 4,7 en el aire 

Refineria 139 Refinación eléc H2 Si F6 Pb,po 
trolítica de ánodos de · si ble. 2,7
Pb.-Bperan 256 H2,F2plomoceldas 

(x).-l.-Ventilaci6n.positiva;2.-Ventilación negativa;3.-Sistema Ex

haustiva local;4.-Cubrimiento del proceso;5.-Método hmmedo;6.-Más

cara para gases;7.-Respirador;8.-Ropa protectora;lO.-Otros. 

Un Último ejemplo de la contribución de los ingenieros en los es

tudios evaluativos se dá pre$entando los resultados de la inci

dencia de silicosis en una mina metálica,el tiempo de exposición 

de los trabajadores y las concentraciones promedio de polvo a 

las que están expuestos,con el objeto de realacionar estos tres 

factores y establecer la concentración crítica permisible de 

polvo.-En el Diagrama Nº 3 se presenta la relación promedio de 

la concentración de polvo,tiempo de exposición y porcentaje de 
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trabajadores con silicosis comprobada.-En este diagrama se ha 

distribuido 1103 casos estudiados en 4 grupos arbitrarios;los que 

estuvieron expuestos a concentraciones promedio diarias menores 

de 4 millones de partículas de polvo por pie cúbico de aire en 

el primer grupo;en el siguiente,los obreros expuestos a concen

traciones entre 4 y 8 millones de partículas ,y así sucesiva

mente.-En seguida los casos de cada uno de estos cuatro grupos 

se distribuyeron d·� acuerdo con el tiempo de exposici6n, juntan

do a todos aquellos que han trabajado menos de dos años;los com

prendidos entre 2 y menos de 4 años en otro subgrupo y así suce

sivamente.-Se puede observar que los obreros del primer grupo 

no desarrollan silicosis en atm6sferas que contengan menos de 4 

millones de partículas de polvo por pie cúbico de aire,aún si 

ellos laboran más de 15 años en esas condiciones.-Cuando aumen

ta la concentración de polvo,es cuestión de tiempo el desarrollo 

de la silicosis.-Entre los obreros que estuvieron expuestos a 

concentraciones de polvo entre 4 y 8 millones,9,7 % de ellos han 

desarrollado silicosis despues de 10 años de exposici6n y el 

12. 9 fo de ellos des.pues de 15 años de exposici6n.-Entre los obre

ros expuestos a concentraciones entre 8 y 12 millones de partí

culas,el 2.3 % han desarrollado silicosis en menos de 2 años.

Aumentando la patología progresivamente con el incremento del · 

tiempo de exposici6n,hasta llegar a un 21 % de incidencia entre 

los trabajadores expuestos más d·= 15 años .-La aparente irregula

ridad de la incidencia entre los obreros del último grupo,ex

puestos á concentraciones mayores de 12 millones de partículas 

se podría explicar satisfactoriamente,debido a un proceso selec

tivo natural en el que juega un papel importante la susceptibi-
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lidad personal presentandose la muestra muy reducida en los di

ferentes sub-grupos.-En este diagrama tridimensional,se puede 

visualizar la estrecha corregalción que existe entre la inciden

cia de silicosis,el tiempo de exposición y la concentración de 

polvo a la que están sujetos los obreros;observandose que 4 mi

llones de partículas de polvo es una concentración crítica.-Es

tos hallazgos son de gran valor para el ingeniero,ya que sobre 

esta base puede planear los métodos de control adecuados,que re 

duzcah las concentraciones de polvo a un valor promedio no ma

yor de 4 millones de partículas por pie cúbico de aire. 

DIAGRAMANº 3.-

¡1 · 
--

Jl - c.
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B.-Control de riesgos ocupacionales.-Este control concierne en 

primer lugar al personal de ingenieros,ya que los agentes y con

diciones anormales del ambiente de trabajo son causa de ellas. 

Pero debemos mencionar que la colaboración médica ayuda al mejor 

éxito de estos controles,asimismo es básico contar con el apoyo 

franco y directo de la gerencia y obtener el interes del obrero. 

El control del ambiente de trabajo puede efectuarse por medio 

de uno o más de los siguientes médios: l)Eliminaci6n de los con

taminantes en su origen, 2)Eliminaci6n de las condiciones y ac

tos inseguros, 3) Control por sustituci6n, 4) Ventilación gene

ral, 5) Segregación del proceso, 6) Métodos húmedos, 7) Ventila

ción exhaustiva local, 8) Encerramiento del proceso, 9) Equipo 

personal de protección.-Es necesario hacer notar que muy raras 

veces se obtiene un buen control por medio de una sola medida,si

no que es necesario aplicar una combinación de métodos;comple

mentando éstos,con programas de educación de los trabajadores en 

los correctos procedimientos de mantenimiento,en la necesidad de 

conservar en buen estado el equipo personal de protecci6n,orden 

y limpieza en los lugares de trabajo,uso correcto de los imple

mentos de seguridad,observancia de los reglamentos de seguridad, 

y formar hábitos personales de higiene.-Al aplicar cualsquiera 

de estos métodos el ingeniero debe pensar en cambiar una opera

ci6n peligrosa por otra que no lo sea,o sustituir materiales 

tóxicos por otros que no lo sean.-Un complemento a la solución 

del problema de eliminar riesgos en los ambientes de trabajo,se

ria que nuestras recomendaciones al llegar a los fabricantes de 

maquinarias tuvieran acogida,aunque actualmente los ingenieros 

que diseñan maquinaria tienen en mente lo que se llama ''ingenie

ría humana'' que Meads define como 11 el diseño de ingeniería, en 
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relación con las aptitudes y limitaciones de la anatomía,fieio

logía y sicología humanas".-

En la industria,se ha logrado una iw.reciable reducción del 

riesgo que presentan ciertos materiales,el cambiar dichas sustan

cias peligrosas por otras no dañinas o por lo menos que tengan 

menor grado de riesgo.-Así pr.ejemplo el uso de esmeriles sinté

ticos en las operaciones de amoladura en vez de piedras natura

les,ha traido una marcada reducci6n en el riesgo que presenta la 

sílice libre en dichas piedras. Lomismo se puede decir al usar 

granalla de acero en vez de arena en las operaciones de limpieza 

o esmerilado que requieran el uso de sopletes de arena;asimismo

el uso de olivina en lugar de arena,en fundiciones;en las minas 

el usar escoria o relave en lugar de arena también a traido ven

tajas para las personas que operan en maquinas.-

La segregación del proceso y el encerramiento de las opera

ciones que producen contaminación,sirven para proteger la salud 

del trabajador,así por ejemplo al sopletear con arena,pequeños 

objetos, usando el e,_quipo dentro de un tipo de cabina que evita 

la dispersión del polvo,también existen capuchas protectoras 

con alimentación de aire independiente del lugar de sopleteado,con 

lo que se elimina el riesgo de la sílice y de las partículas 

proyectadas a gran velocidad que pueden dañar la vista.-Pero es 

necesario combinar estos :�étodos con ventilaci6n exhautiva lo

cal para obtener un mejor control.-

En la industria minera se ha logrado enorme reducción de 

polvo atmósferico en muchas operaciones,al usar métodos húmedos 

en lugar de secos. Al usar agua en la perforación por ejemplo,se 

ha red�cido en más del 90 % la concentración de polvo en la 
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zona de respiraci6n del perforista;llegándose a minimizar el ries

go con una adecuada ventilaci6n general con el objeto de diluir

el polvo residual a medidas aceptables.-Otro ejemplo del control 

por medio del agua es el empleo de inyectores a presi6n o atomi

zadores de agua para.<las:, eperaciones de molienda,la tabla Nº 3 

es una ilustraci6n de los resultados obtenidos� y se observa que 

hay una apreciable reducción de polvo al usar los atomizadores, 

lomismo que perforando.-Asimismo en la industria minera la eli-

minación de condiciones y actos inseguros,es ptro control muy 

usado,refiriénaose con esto a la manera correcta de realizan tra-

bajos,como desatados de roca a su debido tiempo,caminos en buen 

estado,órden y limpieza y demás consideraciones de seguridad con

tenidas en el Reglamento para la Industria Minera y Metalúrgica. 

La ventilación exhaustiva local es uno de los métodos de 

control más importantes y efectivos que tiene el ingeniero para 

evitar la contaminaci6n atm6sferica que afecta la salud de los 

trabajadores;un ejemplo que ilustra este método es el que se 

emplea en el pró"ceso de cromado para t-emover la neblina de áci

do crómico que se forma,antes de que contamine la atmósfera de 

trabajo.-En la figura Nº l,se muestra la relación entre la velo

cidad del aire en la tubería exhaustora y la concentración en mi

ligramos de ácido crómico en el aire,para diferentes densidades 

de corriente.-De este estudio se deduce que para mantener una 

concentración menor de O.l miligramos de ácido crómico por metro 

cúbico de aire,que es precisamente la máxima concentración permi

sible,se necesita por lo menos en la tubería exhaustora,una ve

locidad de 1,500 pies por minuto,especialmente para las corrien

tes de mayor densidad.-
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Para concluir esta exposici6n,tenemos que decir que el rol 

que desempeña el ingeniero dentro de un programa de Seguridad 

é Higiene Industrial es múltiwle,siendo de gran importancia 

las evaluaciones del ambiente de trabajo y muy especialmente 

la prevenci6n de los riesgos ocupacionales. 

CUADRO Nº 3. -

ORIGEN DEL POLVO
x Concentraci6n de polvo Porcentaje 

SECO Hill'1EDO. de reducci6n 

Descarga molinos Symons 1,760 1,040 41 

Descarga molinos Me Cully 3,300 1,710 48 

Perforando 228 4 98 

x Millones de partículas por pie cJbico de aire. 

Miligramos de 
ácido crómico 
por 10 ft.3 de 

FIGURANº l.-Relaci6n entre la velocidad 
del aire del sistema axhaustor local y 
la cantidad de ácido cr6mico en el aire, 
para diferentes densidades de corriente. 75 

50·\ 

25· 

o 

o 

aire. 

\ 

--- 250 300 amperios por píe cúbico. 
100 - 200 11 11 11 11 

2000 

Velocidad de aire en duetos en pies por minuto. 
Procedencia "Health Hazards in Chromium Plating" 

J.J.Bloomfield y W.Blum. 
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II.-CONCENTRACIONES MAXIMAS PERMISIBLES.-Junto a las nuevas técnicas 

de las determinaciones de contaminantes,nació tambien la necesi

dad de crear standards que representen cifras de comparaci6n, 

para evaluar el riesgo de un determinado contaminante en el am

biente de trabajo.-Esto ha encaminado al establecimiento de guías 

conocidas como concentraciones máximas permisibles;en ellas se 

muestran las concentraciones promedio que pueden estar presentes 

en una atmósfera de trabajo,sin que sean causa de enfermedad en 

el operario sano,expuesto diariamente ocho horas durante un pe

riodo prolongado d,3 tiempo. -

A.-Concepto sobre concentración máxima permisiblj1.-Un concepto 

fundamental y de gran utilidad es que el organismo puede tolerar 

ciertas cantidades de todas las sustancias,cualquiera que fuere 

su grado de toxicidad sin que produzcan daño alguno.-Ello se de

be a que los procesos fisiológicos de defensa actúan en una es

cala mayor que los efectos nocivos de aquellas sustancias presen

tes en el ambiente de trabajo.-Las dosis de tolerancia varían en 

límites muy amplios,de acuerdo con las propiedades de la sustan

cia y la capacidad de eliminaci6n del organismo 

Filosóficamente la concentraci6n máxima permisible represen

ta un nivel al que un trabajador saño,puede estar expuesto a un 

contaminante atmosférico durante ocho horas diarias,en jornadas 

de seis dias de labor semanal,sin sufrir daño en su bienestar 

físico o mental.-Si tomamos el aspecto funcional de concentra

ción máxima permisible,veremos que ella se refiere al valor má*i

mo promedio,de un agente presente en el aire del ambiente de tra

bajo,que se ha obtenido en un ciclo diario y completo de opera

ciones,considerando el tiempo de exposición en cada operación. 
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B.-Utilidad de las concentraciones máximas permisibles.-Podemos 

decir que estas tienen tres finalidades prácticas dentro de la 

industria.-Ellas son: 

1.-Determinar un valor máximo en el cual las concentraciones 

de los contaminantes atm6sfericos,puedan ser tolerados indefi

nidamente por el personal expuesto a ellos,sin, que se produzcan 

alteraciones de la salud.-

2.-Como guía en el control de procesos. Una gran proporción 

de riesgos ocupacionales específicos son originados por la pre

sencia de polvos,humos,neblinas,gases o vapores t6xicos,en con

centraciones suficientes como para ejercer efectos diversos so

bre la safüud de los trabajadores. 

3.-Para distribuir a los trabajadores que muestren alteracio

nes aogánicas. Así por ejemplo,personas que presentan patología 

pulmonar,(no del caso tuberculoso) o hepática,podrían trabajar 

en ocupaciones donde las sustancias que manipulan no estan pre

sentes en el aire del medio ambiente de trabajo,en concentracio

nes que afectan'"el sistema ú órgano ya lesionado. 

C.-Como se obtienen las concentraciones máximas permisibles.-Se 

obtienen principalmente: 

1.-Directamente,en la industria misma,mediante estudios evalua

tivos de salud en grandes grupos de trabajadores expuestos,a con

centraciones variables de las sustancias t6xicas.-Dichos estu

dios incluyen expmenes médicos cuidadosos de los trabajadores,cu

yos resultados se correlacionan con las concentraciones obteni

das de los contaminantes,en los lugares mismos de trabajo.-Como 

se ve es necesario la concurrencia de tres profesiones,para lle

gar al fin propuesto,y son: 
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a) La medicina estudia la respuesta fisiológica de los traba

jadores al medio donde desarrollan sus actividades. Una de las 

bases en que se apoya,es el conocimiento de la toxicología de 

las sustancias presentes y la relación que existe entre los már

genes de absorci6n y excresi6n de una sustancia dada,por el or

ganismo.-

b) La química suministra los métodos más sensibles para deter

minar las muestras del aire tomadas en el medio ambiente de tra

bajo,indicando con sus resultados,la cantidad del material t6xico 

presente.-Mediante la aplicación de esta ciencia la Salud Opupa

cional,determina las fuentes importantes de contaminación y se 

comprueba la eficiencia,ineficiencia o necesidad de sistemas de 

control. 

c) La ingeniería para estudiar el riesgo ocupacional presente

debido al uso de sustancias dañinas,necesita del conocimiento 

de las características físicas del contaminante y el método ade

cuado de muestreo.-Con estos datos básicos,elabora métodos de con

trol,para los diversos contaminantes,a fin de que las exposicio

nes no sean excesivas y dañinas a la salud del trabajador. 

2.-Por métodos indirectos o de laboratorio.-Los valores de las 

concentraciones máximas permisibles,se obtienen tambien indiréc

tamente mediante pruebas experimentales de laboratorio,y que son: 

a) Estudio de reacciones sensoriales.-Se emplean para deter

minar aquellas concentraciones de gases y vapores irritantes, 

que generalmente no originan enfermedades profesionales,pe�o cu

yos efectos se dejan sentmr en un grupo de la colectividad traba

jadora.-Un ejemplo sobre el particular,podemos apreciar eh el 

caso del gas cloro,que a pesar de que en concentraciones de tres 
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o cuatro partes por mill6n su presencia no es un índice tóxico

para la salud de los trabajadores,se ha reducido su concentra

ción a una parte por mill6n,a fin de evitar sus efectos irritan

tes.-

b) Experimentación con animales.-Cuando se supone que una sus-

tancia pueda ser tóxica,se efectua una serie de pruebas de la-

boratorio en grupos diversos de animales,empleando diferentes 

vías de absorción tales como: inhalación,ingestión,pruebas de 

parche sobre la piel y párpados,inyecciones hipodérmicas y otras. 

Variándose la dosis en cantidades amplias se puede determinar no 

solo la cantidad necesaria para producir la muerte del animal, 

sinó además,conocer la cantidad capaz de producir síntomas mínimos 

y conocer las partes del organismo más sensibles a dicha sustan

cia.-Aún cuando este método ofrece una serie de limitaciones,es 

posible obtener datos cualitativos referentes a las propiedades 

t6xicas y efectos fisiológicos de la sustancia en estudio. De es

ta manera,se guiará más tarde al médico industrial a conocer los 

signos de absorc1ón que pudieran encontrarse entre los obreros 

espuestos a un determinado contaminante y tomar las precaucio-

nes del caso,a fin de evitar sus efectos. 

c) Analogía con compuestos químicos semejantes.-Con frecuen-

cia se conoce la acción tóxica de un compuesto químico,mediante 

la investigación de laboratorio,pero no puede establecerse un va

lor de su concentración máxima permisible,por la ausencia de datos ¡· 

de carácter industrial que muestren hechos precisos del grado de 

toxicidad de dicha sustancia.-En estos casos lo más oportuno es 

relacionar por analogía las propiedades químicas y toxicol6gicas 

de este compuesto,con otro que tenga una concentraci6n máxima per

misible conocida. 
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d) Pruebas biol6gicas.-Es un método relativamente nuevo,que

juega un rol importante en la evaluación de exposiciones perso

nales. Estos valores se refieren a la cantidad máxima permisible 

en el aire o a sus derivados matab6licos presentes en los flui

dos orgánicos,tales como la sangre y orina. Una de las limita

ciones para el empleo de este tipo de standards,es la variación 

individual del metabolismo,las interferencias de la dieta y otros 

factores .-Otra de las limitaciones ,es la necesidad de efectuarse 

determinaciones repetidas en cada persona expuesta,comparándolas 

con blancos de control. 

D.-Como se miden las concentraciones máximas permisibles.-Se ex

presan generalmente de acuerdo a su: 

a) Proporción gaseosa.-Con las sustancias dispersas en el ai

re,en forma molecular-tal es el caso de gases o vapores-las con

centraciones máximas permisibles se expresan generalmente en par

tes por millon (PPM),es decir,partes de gas o vapor,por mill6n 

de partes de aire.-Conviene recordar,que las 11partes de gas o 

vapor", se refie:r·en sólo al volumen gaseoso de la sustancia y no 

a la estimación del volumen líquido de dicha sustancia referido 

a un millon de partes de aire.-

b) Peso.-El polvo,neblinas,humos,constituido de partículas de

tamaño variable y sin distribución uniforme en el aire respirado 

por los obreros.las concentraciones máximas permisibles,se expre

san en miligramos por metro cúbico de aire. 

c).Número de partículas.-Es una categoría especial creada pa

ra la medición de polvos minerales tales como la sílice,asbesto, 

talco y otros,que originan alteraciones en los pulmones.-En es

te caso,la expresión se hace en millones de partículas por pie 
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cúbico de aire,ya que es un factor importante en estos casos,el 

nmnero de partículas inhaladas. 

E.-Cuales son sus limitaciones.-Como se ha explicado anteriormen

te,las concentraciones máximas permisibles s6lo deben emplearse 

para centro.lar la exposición atmósferica,que_. su determinación 

y aplicación descansan en la medición precisa �el aire del medio 

ambiente de trabajo,por ser el sistema respiratorio la vía de in

greso mas importante. Una de las limitaciones de las determina

ciones,es que la medición del aire respirado por los obreros es 

de carácter personal,a la altura de la zona de respiraci6n,a fin 

de obtener una muestra promedio representativa.-Ello involucra 

seguir al operario durante un tiempo considerable a través de 

todas las etapas de su trabajo,a fin de conseguir una buena mues

tra.-

Otra limitación importante,es cuando el personal encargado 

de la determinación desconoce el proceso u operación bajo estu

dio,lo que no permite saber si la muestra posecionada representa 

la exposición p:r'omedio del operario. 

La reducción del contaminante por variaciones de estación,pue

de encaminar tambien a apreciaciones falsas del medio ambiente 

de trabajo y a conclusiones erradas al hacer comparaciones de 

los valores hallados,con aquellos de las concentraciones máximas 
1 

permisibles. Es bastante conocido el hecho de que en los meses de li 

verano,hay una mayor ventilación general en los locales de tra-

bajo y por este motivo u.na reducción de la concentración y lo 

contrario ocurrirá en invierno.-

Las concentraciones máximas permisibles no pueden emplearse 

en los casos da exposición masiva,ya que ellas han sido tomadas 
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en base de estudios con exposiciones crónicas.-Por tanto los lí

mites señalados no pueden··utilizarse en el caso de que el con

taminante presente en la atmósfera de trabajo,sea una mezcla de 

sustancias;pues no hay nada establecido,si en el caso de ser una 

mezcla de sustancias ésta pueda tener efectos más perjudiciales 

o menos dañinos para la salud que los efectos sumados de cada

componente.-

Las concentraciones máximas permisibles no pueden emplearse 

como niveles de polución atmpsferica,porque ellas han sido es

tablecidas sobre la base de exposición de ocho horas,suponién

dose que las 16 restantes sirvieran para elimínar}1el agente tóxi

co del organismo. Es por eso que ellas no se pueden aplicar,ni 

de ellas derivar o extrapolar cifras,para hacer comparaciones en 

las exposiciones continuas de los contaminantes comunes presen

tes,en las condiciones de polución del aire.(3) 

III.-POLUCION ATMOSFERICA.- La polución atmósferica (4) constituye un 

tema de relievante actualidad ijl que en los últimos 25 años se 

viene prestando ·:·creciente atención por las hondas repercusiones 

que tiene en la vida y desarrollo de las comunidades.-La excesi

va concentración de materias extrañas en el aire,que afectan el 

bienestar del individuo y que causan daño a la propiedad,es lo 

que se conoce como''polución atmósferica". -

Esta puede presentarse en escala reducida,tal como en un am

biente de trabajo,vivienda,etc.,en cuyo caso no pasa de ser una 

contaminación localizada;.St�'$ veces se produce en forma general 
, 

comprometiendo grandes areas y causando serios perjuicios a eleva-

do número de personas,a la ganadería,a la agricultura y a la pro

piedad en general. 
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Con la polución atm6sferica ha sucedido lo mismo que con 

otros problemas de salud pública;en época no muy lejana se con

sideraba como simple molestia,pero a través de la experiencia, 

algunas veces dolorosa como en este caso,se ha transformado en 

problema de. significativa importancia por lo trascendental de sus 

consecuencias sociales y económicas.-Es así que en la ctualidad 

se cuentan con centenares de estudiosos e investigadores exclu

sivamente dedicados a resolver diversas facetas en íntima re

laci6n con ella.-

Si es necesario hacer historia,esta materia la tiene;pero no 

no es el objeto relatar incidencias que podrían remontarse,con 

toda seguridad,hasta tres siglos antes de la era cristiana,sin6 

mas bien el llamar la atención sobre el riesgo que significa la 

poluci6n atmósferica en toda comunidad que,como la nuestra,está 

en franco proceso de desarrollo industrial.-Para actualizar,cua

tro casos de polución atmósferica que han dado origen y estimu

lado el desarrollo e investigación de este problema específico, 

habremos de situarnos en el año de 1930 en que ocurre en Bélgica 

el primer desastre y que ocasionó la muerte de más de 60 personas. 

Tal vez no fue suficiente este primer incidente para que a este 

asunto se le diera la importancia de que goza hoy en día.-Desa

fortunadamente,aún cuando ya se conocían las causas de estas des

gracias colectivas,llegaron a producirse los otros tres casos de 

polución.-Em 1948,el de Donora,Pennsylvania (USA) con un saldo 

de 20 muertos y 6,000 personas afectadas;en 1950,en Poza Rica, 

Mexico,con 22 muertes y 320 personas hospitalizadas y por último 

el más catastrófico de todos,en 1952,en Londres,conocido como la 

"niebla de Londres'' que costó la vida a más de 3,000 personas.-
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Estos desastres colectivos fueron producto de dos factores cu

ya concurrencia es indispensable para que se produzcan. Uno es 

la existencia de fuente o fuentes de contaminantes y el otro las 

condiciones meteorol6gicas y topográficas del lugar.-Trataremos 

de cada uno de ellos,para luego decir algo sobre los efectos. 

A.-Fuentes y clases de poluci6n.-Axiomáticamente se puede aseve

rar que donde hay vida humana hay poluci6n y siendo ésta conse

cuencia de las diferentes ocupaciones del hombre,la clasificaci6n 

ha de estar acorde con sus actividades;de allí que se considere 

tres fuentes principales de poluci6n: la doméstica,la industrial 

y la derivada del transporte.-Cada una tiene un grado de contri

buci6n que estará influenciado,segun el caso,por las condiciones 

de vida,factores climatéricos,el grado de desarrollo industrial y 

comercial,etc. 

Cuando se efectuan exámenes de muestras de aire,es posible ha

llar más de 30 contaminantes diferentes.-Aquí se considerará so

lamente los comunmente asociados con la poluci6n o sea aquellos 

cuya actividad s·e considera la causa principal de tantos per jui

cios. -

El anhidrido sulfuroso (S02) es el más común de los gases con-

taminantes. Su origen está en la combusti6n del carb6n y de com

bustibles que tienen un alto contenido de azufre. Su acción,en 

concentraciones suficientes se manifiesta por la corrosión de los 

materiales de construcci6n,estatuas de bronce,cueros,daños a la 

vegetación y a la salud. 

El ácido sulfidrico(SH2) cuyas fuentes pueden ser un gran nú

mero de procesos industriales (refinerias,instalaciones de desa

gues,escape de autos),fué identificado como el principal conta-
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minante atmósferico en el suceso de Poza Rica. Por suerte sólo 

accidentalmente pueden producirse concentraciones de SH2 cuyos

efectos podrían ser apreciados directamente en la vegetaci6n o 

en la decoloración de pinturas.-

El ácido fluorhidrico tiene como principales fuentes,las 

plantas de fertilizantes fosfatados y las plantas de aluminio. 

La industria petrolera lo utiliza en considerables cantidades en 

la síntesis de gasolina de alto octanaje;tambiéñ. se emplea en 

galvanoplastia,refineria de metales,grabados de cristalería,ma-

nufactura del cuero ,etc. E.special atención se presta a los daños 

que causa a la vegetación y por consiguiente al ganado.-

Los oxidos de Nitrógeno se originan en la manufactura del áci

do nítrico,en el nitrado de la celulosa y otros materiales orgá

nicos;en el grabado de metales y en el funcionamiento de máqui

nas de combustión interna. 

El Ozono,cuya enérgiea acci6n oxidante es tan conocida,es otro 

de los principales contaminantes atm6sfericos cüyos efectos se 

ponen de manifiesto en la destrucción del caucho,corrosión de me

tales y daños a las cosechas.-En el ser humano produce irritacio-

nes en los ojos y en la piel.-

El mon6xido de carbono es el más prevalente de los contaminan-

tes atm6sfericos,siendo su fuente principal los gases de escape 

de los motores de combustión. 

B.-Meteorold>g:!a y:.topog:fia.fía.-Las condiciones climatológicas son 

determinantes,siendo la temperatura la que juega el papel prin� 

cipal por el hecho de dar origen al fenómeno de las inversiones. 

Normalmente,la temperatura del aire disminuye conforme se as-

ciende a razón de o.65 ºC por cada 100 metros aproximadamente. 
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Sin embargo,hay ocasiones en las cuales la temperatura aumenta 

en proporción hasta de lºC por cada 100 metros de elevación, a 

este fenómeno que causa prolongados estancamientos de aire,se le 

conoce como "Inversión de Temperatura".-

No menos importantes son la velocidad y dirección de los vien

tos predominantes,la humedad relativa del ambiente,la precipita-

ción,el grado de nubosidad y la frecuencia y severidad de las 

inversiones.-Los fen6menos meteorológicos están íntimamente re

lacionados con el mecanismo de difusión de los contaminantes, 

pues el grado de concentración o dispersión de estos dependerá de 

la turbulencia,aceleraci6n y dirección de los vientos. 

La conformación topográfica del luga� es de considerable in

fluencia ya que ella puede favorecer o no el estancamiento atmós

férico. 

C.-Efectos de la_poluci6n atmosférica.-Sus efectos sobre las per

sonas,pueden catalogarse en agudos,como los producidos en los 

cuatro dessastres mencionados y crónicos que son los producidos 

en forma permanente entre los habitantes de una zona constante-

mente poluida.-Las conclusiones del informe de un estudio efectua- ¡! 
11 

do en Los Angeles,en 1955,podría inducir a la subestimación de 

estos efectos pues relativamente se encontró: 

1.-No hubo aumento en las admisiones hospitalarias por enfer-

medad de los aparat�s respiratorios y circulatorio. 

2.-El ausentismo indistrial no fue afectado.-

3.-La encuesta periódica sobre enfermedades en general no acu- //; 

s6 cambios significativos. 

4.-La mortalidad no aumentó durante estos meses;y 

5.-La mortalidad infantil no reveló cambio que hiciera pensar 
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en la obra negativa de la poluci6n. 

Actualmente se hace-un estudio más completo en el área de 

Detroit-Windsor (Michigan y Ontario) en el que se toman datos 

completos sobre morbilidad,registros de salud escolar e indus

trial,records hospitalarios y otros estudios especiales sobre 

enfermedades especiales-específicas.-Estos estudios y otra$ in

vestigaciones tratan de dar respuesta a las interrogantes surgi

das sobre los efectos fatales d9 la poluci6n observando y estu

diando aquellos casos producidos en personas de avanzada edad 

que padecen de enfermedades del coraz6n y aparato respiratorio, 

en niños cuyo nitmo respiratorio es mayor y su metabolismo au

mentado,grado en que disminuye la resistencia de las personas 

como para predispoberlas a enfermedades infecciosas,particular

mente del aparato respiratorio. 

Es indudable que para efectuar estas determinaciones se ten

drá que conocer primero las concentraciones de contaminantes 

que producen efectos crónicos y sus gradaciones;la acción siner

gética de los contaminantes y las condiciones meteorol6gicas que 

favorecen estos efectos.-

Hay establecidas concentraciones máximas permisibles para mu

chas sustancias t6xicas,tales como las que se encuentran poluyen

do la atmósfera,pero estas han sido determinadas para periodos de 

8 horas de trabajo en ambientes industriales y relativas a perso

nas que gozan de buena salud comprendidas entre los 18 y 60 años 

de edad. Habría necesidad de establecer las concentraciones máxi

mas permisibles para un periodo de 24 horas,que es lo que todos 

respiramos,incluyendo a niños,ancianos,a personas con enfermeda

des orgánicas y a aquellas con especial sensibilidad a los irri-
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tantes respiratorios. 

D.-Efectos sobre la vegetaci6n y las estructu.ras.-Como organis

mas delicados,las plantas sufren con mayor intensidad los efec

tos de la poluci6n.-La luz solar es esencial para la vida de 

las plantas .-La síntesis y la conversd6n de sustancias partien

do del anhídrido cárb6nico es básica y necesita de los rayos so

lares para producirse.-En caso contrario en una atm6sfera polui

da,en crecimiento vegetal se verá retardado,habrá pérdida de vi

gor,reducci6n en la producci6n y degradaci6n en los colores.-Co

mo también acontece la deposici6n de partículas sobre las hojas, 

a la vez que se dificulta la penetraci6n de los rayos solares, 

se impide la respiración de la planta y según la naturaleza del 

contaminante éstas pueden llegar a quemarse. El suelo también se 

acidifica produciendo afectos adversos en la vegetaci6n.-

En atm6sferas contaminadas se produce la decoloraci6n de pie

dras,ladrillos y superficies pintadas.-El ennegrecimiento e in

crustaciones de hollín y cenizas que dañan las lineas esenciales 

y la· decoraci6n ·significan una seria reducción d0 los valores 

esteticos y decorativos.-La acci6n corrosiva de los gases ácidos 

ocasiona la formación de una película impermeable que se ampolla 

y escama.-La duración de las láminas de fa.galvanizado y del Cu. 

es apreciablemente acortada.-Las pinturas con base de plomo son 

ennegrecidas por el ácido sulfhídrico. 

E.-Influencias econ6micas.-Se ha tratado de just±preciar en tér

minos monetarios las pérdidas económicas derivadas·de la polución 

atmosférica.lo que no pasan de ser adivinanzas,pues hay efectos 

y daños cuyas proyecciones son imprevisibles y por lo tanto,in-



- 73 -

conmensurables.-Es seguro que no se puede decir cuanto tiempo 

más hubiera podido vivir económicamente activa cualquiera de las 

personas fallecidas por causa de la polución atmosférica,aunque 

se hubiera tratado de individuos cuya afecci6n cardiaca o bron

quial pre-existente los predispusimra e incluyera entre los casos 

fatales que se produjeron.- Los gastos de pintado y limpieza de 

los edificios,la disminución en el rendimiento de las cosechas; 

el suministro de luz artificial durante mayor número de horas;los 

accidentes,disminuci6n de velocidad y pérdida de tiempo que se 

ocasionan en el transporte .por la reducción de la velocidad;la 

inclusión en los costos de producción de sistemas o aparatos de 

control,la desvalorización comercial de zonas urbanas mayormente 

expuestas,etc.,nos dan idea de lo complejo que resulta el tratar 

de fijar unª cifra que sea representativa de los perjuicios eco

nómicos provocados por la poluci6n.-

F.-Procedimiento de control.-Resulta materialmente imposible su

primir los contaminantes atmosféricos,de manera que el control 

que de ellos se haga tendrá que concretarse a tratar de obtener 

niveles o concentraciones límites cuyos efectos no se manifiesten 

en ninguna de las formas que se ha comentado.-Como es lógico su

poner,las medidas más fectivas se logran en la misma fuente de 

producción del contaminante,controlando la descarga mediante el 

uso de aparatos y sistemas específicamente diseñados.-

Un procedimiento,similar a la dilución que es familiar,es el 

provocar la dispersión del polutante.-Esto presenta sus varian-. 

tes,A) la relativa al apropiado diseño de chimeneas o emisores en 

el que se ha de tener en cuenta la altura,el tiro y la tempera

tura de descarga de los gases,entre otros factores y B) la cesa-
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ci6n o reducci6n de operaciones industriales cuando las condi

ciones meteoiol6gicas,que son determinantes,lo hagan necesario 

al no permitir una adecuada dispersi6n.-

Otro procedimiento es el de la sustitución de materiales y mé

todos por otros que atenúen la producci6n de contaminantes.-En 

este sentido cabe citar respectivamente,el desplazamiento venta

joso de las máquinas a carbón en los trenes,por motores a petró

leo y la adopción del método de relleno sanitario en la disposi

ción de basuras,en lugar de incinerarlas.-Actualmente se conside

ra la utilización de gases de petróleo licuefactados en la in

dustria automotriz.-

Queda por último la distribución zonal de las áreas de vivien

da y la_s áreas industriales dentro de la comunidad. -Esta medida 

de poso valor como procedimiento de control,cobra efectividad 

como medida preventiva cuando la contaminaci6n atmosférica lle

ga a producirse y causa molestias e incomodidades en la pobla

ci6n por su proximidad a las fuentes de poluci6n.-Como una com

probación de esto tenemos la situaci6n·creada en Lima y sus al

rededores por la proliferación incontrolada de plantas de harina 

de pescado en sus proximidades;existe:·.por consiguiente un peligro 

potencial que presenta características fundamentales en relación 

con el fen6meno de inversi6n de temperaturas.-

IV.-RELACION DE CONCENTRACIONES MAXIl'IAS PERMISIBLES PARA CONTAMINAN

TES ATMOSFERICOS 1959-1960.- Estas concentraciones deben ser uti

lizadas como guias en el control de los riesgos para la salud y 

no deben ser consideradas como límites fijos entre concentracio

nes seguras y peligrosas.-La relaci6n que se presenta a continua

ci6n,es una adaptación de aquella aprobada en 1959 por la Con-
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ferencia Americana de Higienistas Industriales. 

·sustancia. -
Acetato de amilo
n-Acetato de butilo
Acetato de etilo
Acetato de metilo
Acetato Propílico
Acetona
Acido acético
Acido Clorhídrico
Acido cianhídrico
Acido flourhídrico
Acido sulfhídrico
Acrilonitrilo
Acroleina
Alcohol amílico (alcohol iso amílico)
Alcohol butílico (n-butanol)
Alcohol etílico (etanol)
Alcohol metílico (metanol)
Alcohol propílico (alcohol iso propílico)
Aldehído acético (acetaldehido)
Amoniaco
Anhídrido acético
Anhídrido carb6nico
Anhidrido sulfuroso
Anilina
Arsina
Benzeno (benzol)
Bromo
Bromuro de etilo
Bromuro de metilo
Butadieno (1 3-butadieno)
Butanona (metil-etilketona)
Cellosolve (2 ei6xietanol)
Cellosolve acetato (2-etoxietilacetato)
Cellosolve butílico (2-butoxietanol)
Cloro
Cloro benzeno (mono-cloro-benzemo)
Cloruro de etilo
Cloruro de metilo (diclorometano)
Cloruro de metilo
Cloroformo (triclorometano)
l-cloro-1-nitropropano
Cloropreno (2-cloro-butadieno)
Cloruro �inílico (cloro etileno)
Ciclohexanol
Ciclohexano
Ciclohexeno
Ciclohexanona
Ciclopropano
Cresol é is6meros
0-dicloro benzeno
Dioxido de nítr6geno
Diclorodifluorometano

PPM. 
200 
200 
400 
200 
200 

1000 
10 

5 
10 

3 
20 
20 

0.5 
100 
100 

1000 
200 
400 
200 
100 

5 
5000 

5 
5 
0.05 

25 
0.1 

200 
20 

1000 
250 
200 
100 

50 
1 

75 
1000 
500 
100 

50 
20 
25 

500 
100 
400 
400 
100 
400 

5 
50 

5 
1000 

mg/m3 
1050 

950 
1400 

610 
840 

2400 
25 

7 
11 

2 

t� 
1.2 

360 
300 

1900 
260 
980 
360 

70 
20 

9000 
13 
19 

0.2 
80 

0.7 
890 

80 
2200 

740 
740 
540 
240 

3 
350 

2600 
1750 

210 
240 
100 

90 
1300 

410 
1400 
1350 

400 
690 

22 
300 

9 
4950 
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1,1-dicloro etano 
1,2-dicloro etano 
1,2-dicloro etileno 
Diclomonoflorometano 
l,l-dicloro-1-nitroetano 
1,2-dicloro propanp 
Diclorotetrafluoretano 
n-dimetilanilina
dimetil sulfato
dietilamina
Dioxano (dioxido de dietileno)
Estibina
Eter dicloroetílico
Eter etílico
Eter propílico (eter isopropílico)
Etil amina
Etil benzeno
Fenol
Fluor
Fluor-tricloro-metano
trormaldehido
Formiato de etilo
Formiato de metilo
Fosfina
Fosgeno (fluoruro de carbonilo)
Gasolina
n-Heptano
n-Hexano
Hexanona (metil-butil-ketona)
Iodo
Isophorone
Metilal (dimetoximetano)
Metil cellosolve (2-metoxietanol)
Metil cellosolve acetato (etileno glicol-mono··· metil-eter aceta to) 
Metil cloroformo (1,1,1,-tricloroetano) 
Metilciclohexano 
Metilciclohexanol 
Metilciclohexanona 
Monocloruro de azufre 
Mon6xido de carbono 
Nagta (de alquitrán de hulla) 
Nafta (de petróleo) 
Niquel carbonilo 
Nitrobenzeno 
Nitroetano 
Ntroglicerina 
Nitrometano 
2-nitropropano
Nitrotolueno
Octano
Oxido misitílico
Oxido de etileno
Ozono
Pentano
Pentanona (metil-propil-ketona)

PPM 
100 
100 
200 

1000 
10 
75 

1000 
5 
1 

25 
,100 

0.1 
15 

400 
500 
25 

200 
5 
0.1 

1000 
5 

100 
100 

0.05 
1 

500 
500 
500 
100 

0.1 
25 

1000 
25 

25 
500 
500 
100 
100 

1 
100 
200 
500 

0.001 
1 

100 
0.5 

100 
50 

5 
500 

25 
50 
0.1 

100 
200 

mg/m3 
400 
400 
790 

4200 
60 

350 
7000 

25 
5 

75 
360 

0.5 
90 

1200 
2100 

45 
870 

19 
0.2 

5000 
6 

300 
250 

0.07 
4 

2000 
2000 
1800 
410 

1 
140 

3100 
80 

120 
2700 
2000 
470 
460 

6 
110 
800 

2000 
0.007 
5 

310 
5 

250 
180 

30 
2350 
100 
90 
0.2 

2950 
700 
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Percloroetileno (tetracloroetileno) 
Seleniuro de hidrógeno 
Silicato de etilo 
Solvente stoddard 
Sulfuro de carbono 
1,1,2,2-tetracloroetano 
Tetracloruro de carbono 
Tricloro etileno 
Tricloruro de fósforo 
Tolueno 
o-toluidina
Trementina
Xileno (xilol)

POLVOS TOXI�OS,HUMOS 'MET�LICO Y NEBLINAS.
Acido crómico y cromatos,cro3Acido sulfúrico 
Antimonio 
Arsánico 
Bario (compuestos solubles) 
Cadmio,oxido de (humo metálico) 
Clorodifenil (42 % de cloro) 
Clorodifenil (54 % de cloro) 
Cianuro (como Cn) 
Dinitro-o-cresol 
Dinitrotolueno 
Fierro,oxido (humo metálico) 
Fluoruros 
Fósforo (amarillo) 
Magnesio,oxido de (humo metálico) 
Ma?!).ganeso 
Mercurio 

PPM. 
200 

0.05 
100 
500 
20 

5 
25 

200 
0.5 

200 
5 

100 
200 

Parathión (O,O-dietil-o-p-nitrofenil tiofosfato) 
Pentacloruro de ·fósforo 
Pentaclorofenol 
Pentacloro naftaleno 
Pentasulfuro de fósforo 
Plomo 
Selenio,compuestos de (como Se) 
Teluro 
Tetrilo (2,4,6-trinitrofenilmetilnitramina) 
Tricloronaftaleno 
Trinitrotolueno (TNT) 
Uranio (compuestos solubles) 
Uranio (compuestos insolubles) 
Zinc,oxido de (huma metálico) 

POLVOS MINERALES.-
Alundum (oxido de aluminio) 
Asbesto 
Carborundwn (carburo de silicio) 
Cemento portland 
Esteatica (bajo 5 % de sílice libre) 
Mica (bajo 5 % de sílice libre) 
Polvos:con mas de 5.0 fo de sílice libre" con 5 a 50 % de sílce libre 

mg/m3 
1350 

0.2 
850 

29()0 
60 
35 

160 
1050 

3 
750 
22 

560 
870 

mg/m3 
0.1 
1.0 
0.5 
0.5 
0.5 
0.1 
1.0 
0.5 
5.0 
0.2 
1.5 

15.0 
2.5 
0.1 

15.0 
6.o
0.1
0.1
1.0
0.5 
0.5 
1.0 
0.2 
0.1 
0.1 
1.5 
5.0 
1.5 
0.05 
0.25 

15.0 
mpppca 

50 
5 

50 
50 
20 
20 
5 

20 
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Polvos:con menos de 5 % de sílice libre 
Talco 

mpppca. 
50 
20 

PPM.-Partes por millón-partes del gas o vapor por millón de 
partes de aire por voluman. 

mg/m3-Miligramos por metro cúbico de aire,valor equiv�lente 
aproximado a las correspondientes partes por millón. 

mpppca-Millones de partículas por píe cúbico de aire. 

Las concentraciones máximas permisibles anotadas,son valores 

que pueden exi�tir en el aire de un lugar de trabajo,sin causar 

daño a la salud del trabajador promedio,expuesto ocho horas en 

forma continua,por un lapso indeterminado. 

REFERENCIAS: 1.-Estudio realizado por el Instituto de Salud 
0cupacional-1957.-

2.-Estudio realizado por la División de Sanidad 1¡ 

Ambiental-Instituto de Salud 0cupacional-1957. 
3.-Smuyh Jr.,Henry F.-The interpretation of threshold. 

limi ts for anhalation of chemical substances, 
extludirtg,mineral dusts,with recomendations for 
improvement.-Philadelphia.-April 21-25,1956. 

4.-Air Pollution.-Bulletin 537,Bureau of Mines, 
S.J.Devenport y G.G.morgis,1954.-
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C A P I T U L O IV .-

DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL EN UN 

CAMPAMENTO MINERO.- En este capítulo se _va tratar sobre la menera 

como se está desarrollando las actividades del Departamento de 

Seguridad é Higiene Industrial,en un campamento minero con mas 

de 1,500 servidores,y que pertenece a una compañia minera con 

fuertes capitales,cuyas operaciones se realizan en la zona cen

tral del Perú.-Con la exposici6n de estas actividades no se pre

tende,en ningún momento,insinuar que es un ejemplo la organiza

ci6n de este departamento,sin6 simplemente mostrar sus alcances 

y los resultados que se estan obteniendo,para que pueda ser to

mada como referencia.-

I.-CONSIDERACIONES GENERALES.-Queremos dejar sentado que la suprema 

aspiración es llegar,por medio de un trabajo de conciencia del 

Departamento de Seguridad e Higiene Industrial,"a disminuir has

ta los límites humanos,el sufrimiento y la perdida econ6mica del 

trabajador,las pérdidas económicas de las empresas y las sobre

cargas que pesan'"'sobre la Naci6n,por causas de accidentes y en

fermedades del trabajo".-

A.-La ética profesional,o sea la responsabilidad moral que tiene 

el Ingeniero de Minas,encargado del Departamento de Seguridad é 

Higiene Industrial,será la piedra fundamental dentro de toda la 

estructura en la cual se desarrollan las actividades de este as

pecto d8 la industria minera.-Consecuente con los ideales que su 

Alma Mater le inculc6,el ingeniero no tolerará ningún desliz,in

vestigando siempre las concausas que traen las anormalidades,in

formando dentro de los términos de imparcialidad y veracidad,cum

pliendo con las exigencias de la ley,recomendando sobre operacio-
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nes peligrosas las condiciones inseguras que deben ser superadas; 

y finálmente tener un contacto íntimo con el personal,para elimi

nar ese 80 % de las causas de accmdentes,que son producto de los 

actos inseguros.-

B.-Responsabilidades de ley.-Es 16gico que,las actividades del 

departamento,tienen que estar encausadas dentrG de los términos 

de las leyes que sobre ésta materia rigen,pero será siempre bue

na práctica no tratar solamente de cumplir con las reglamenta

ciones legales,sin6 de superarlas con criterio técnico,llenando 

vacios y superando coeficientes de seguridad; y se consigue éste 

anhelo al comparar nuestras normas con las de otros paises más 

industrializados.-

Dentro de éstas normas tenemos, el "Reglamento de Seguridad 

para la Industria Minera y Metalúrgica",consecuencia del C6digo 

de Minería y que nos proporciona las principales pautas pata en

caminar nuestras actividades tanto en el interior de la mina,co

mo en los servicios de superficie,del mismo �odo contempla tanto 

los aspectos de '"seguridad como los de higiene, dentro de las áreas 

de trabajo como en los campamentos donde habitan los servidores.

Este reglamento es,como ya expusimos anteriormente,uno de los 

primeros y más avanzados que ha tenido la industria de nuestra 

Patría.-

C.-La autoridad del Ingeniero,que tiene a su cargo Seguridad é 

Higiene Industrial,está enmarcado: En su dependencia y apoyo di-

recto de la Gerencia,sus sugerencias y recomendaciones hacia laé- � 1 

operaciones de los otros departamentos,sus contactos sicol6gicos 

con todo el personal,su dedicación al estudio de su profesión y 

finalmente las mejoras técnicas y administrativas que estables-
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En sus contactos con los directivos,deberá elaborar informes 

sobre el desarrollo de planes de seguridad é higiene factibles y 

justificados econ6micamente,los que se referirán a instrucciones, 

inspecciones,controles,reuniones con el personal,resultados obte-· 

nidos,elaboraci6n de gráficos estadísticos que reflejen el desa

rrollo del departamento y que influirán sobre el cambio de tal 

o cuál operación.-

Su autoridad con los otros profesionales,que trabajan en otros

departamentos,se iniciará con la colaboración que se pueda pres

tar a sus requerimientos sobre tal o cual trabajo,lo que creará 

su deseo de retribuir nuestras exigencias.-Se les prestará el ma

yor interés a todos sus problemas,por pqueños que sean.-Se obser-

vará en cualquier circunstancia la veracidad de los hechos,sin 

pasarles por alto fallas o descuidos,todo lo que debe aparecer en 

los informes que se haga de sus secciones.-Se les invitará siem

pre a realizar inspecciones con miras a cambiar ideas sobre con

diciones o actos inseguros encontrados,dejandoles la iniciativa de 

eliminarlos. - Se ···1es preparará y facilitará la oportunidad de dia- i 

logar con su personal en las reuniones de seguridad.-Se les ten-

drá al tanto,lo mas a menudo posible de los accidentes de sus· hom-

bres,dejando que ellos mismos ofrescan las explicaciones y las 

deficiencias a corregir.-No es recomendable usar del rigor si se 

desea que un supervisor colabore en forma amplia y a conciencia 

en el aspecto de seguridad; aunque quizás se tenga que llegar en 

casos extremos a solicitar un castigo.-

El"ganarse al personal",como se dice,es tal- el principal ob

jetivo,ya que los afectados con incapacidades de trabajo serán 

precisamente los obreros;de allí que crearles cuanto sea posible 

·I
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11 conciencia de seguridad.!!' y que las practiquen; de este modo ha

bremos ganado una gran parte de ese 80% que nos indican las es

tadísticas dentro de la frecuencia de accidentes y que dependen 

de la persona.-Se dejará bien sentado que los accidentes y en

fermedades ocupacionales son casi en su totalidad previsibles,-

En cuanto a la superaci6n profesional,se debe mantener la bi

bliografia más reciente sobre operaciones dentro de la minería, 

divulgando estas informaciones a todo el personal.-Siempre es 

posible encont�ar mejoras o variaciones para tal o cual opera

ci6n.-Las observaciones de -la marcha de los procesos dentro de 

la industría,nos proporcionarán continuamente la idea de mejorar 

condiciones inseguras y sacar lecciones prácticas sobre la ma

nera de eliminar actos inseguros.-

II.-CAMPO DE ACCION DEL DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD E HIGIENE INDUS-

TRIAL.-Las actividades del departamento,en este campamento,se 

ponen de manifiesto en todas las operaciones,tanto en todos los 

servicios de superficie como en el interior de la mina. 

A.-En superfici��-Se tiene en cuenta:Taller de Maestrabza,Taller 

Eléctrico , Servicio Molloriza do , Taller de Enmadera do y Carpintería, 

Bodegas de Despachos y Almacenes ,Mercantiles ,Abastecimiento de 

Agua,Campamentos,Casa de Compresoras,Instalaciones de Izaje,Ca

rreteras,Supervisi6n de Lineas Electricas,y otros.-En cada una 

de estas reparticiones llegaran nuestra influencia por medio de 

instrucciones,inspecciones,controles y propaganda de seguridad.

Asimismo,aunque en forma especial,tendremos en cuenta la Planta 

d3 Concentración de Minerales.-

B.-En el interior de la mina.-Aquí estaremos en cada secci6n,den-

tro de cada sección en cada lugar de trabajo;tomando nota desde 
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la entrada de actos y condiciones inseguras,tanto en las galerias 

principales,en los accesos a los lugares de trabajo,en los lu

gares mismo de trabajo,incluyendo los servicios de agua,aire y 

energia eléctrica,lomismo que las operaciones de arranque,extrac-

ción y transporte del mineral y operaciones de sostemirilieniboi'Y 

rrelleno.-Estas inspecciones peri6dicas,se tradu?irán en informes; 

y nos servirán para que con conocimiento inmediato podamos en-

caminar nuestras campañas de segu:v.idad. -Nuestra actividad se de-

jará sentir a través de estas inspecciones,de reuniones con to-

do el personal de cada sección,o con parte de ellos,ya sea en las 

oficinas del departamento o el los comedores de mina y finalmen

te en un cambio de ideas de reflexión en mismo lugar de trabajo; 

asimismo mantenemos una renovación periodica i sistemática de 

propaganda de seguridad é higiene,por medio de afiches,proyección 

de películas y cintas grabadas. -

III.-ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.- Estas comprenden el macanismo que es 

necesario tener establecido,para el debido y normal desenvolvi

miento,de los programas del departamento y son tareas sobre to

do de oficina y que tienen al frente a un Secretario. 

A.-B1aneamientos.-Como es natural,para la marcha de las activi

dades administrativas,tiene que estructurarse un plan,que está 

de acuerdo a la amplitud,a la disponibilidad de tiempo,volumen 

de las actividades,importancia de los asuntos, y concordancia 

con los sistemas de trabajo.-Este planeamineto se hace mensual

mente,y aun cuando puede abarcar hasta varios meses adelante, 

usando para esto "ayudas de la memoria",exfoliadores y los que 
I 

serán usados en todo caso; tomando nota del compromiso más simple I·: 

y colocando el apunte en el debido lugar de .· "'pendientes". -
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B.-Procedimientos .-Se denomina así ,ao:tas:-:-.normas que se tienen es

critas sobre la manera de realizar cada actividad dentro del de

partamento;teniendo en cuenta las disposiciones legales,las ne

cesidades intermas de la mina,las pautas del Consejo Interameri

cano de Seguridad y normas de orden lógico para cada una de las 

labores.-Así tendremos: 

1.-Procedimiento para el Control y Estadísticas de Accidentes 

y Enfermedades Ocupacionales.-Dentro de éste manual se tendrá 

establecido como se debe proceder en casos de accidentes,des

de su consideración legal como tal,los principios para su in

vestigación,disposiciones legales sobre accidentes tráfico y 

de contratistas,control interno para la compañia de los acci

dentes,el uso correcto de las formas establecidas tanto para 

la atención o atenciones del accidentado como para los pagos 

de compensación salarial;informe de accidentes a las autori

dades teniendo en mente las disposiciones legales,la circuns

cripción territorial,el número de partes en casos de leves, 

graves y fatales y su distribución;casos en mercantiles,hote-

.les y clubs;enfermedades profesionales y leyes pertinentes; 

caoso de hernia;estadística de accidentes,clasificaciones,in

capacidadés,indemnizaciones,indices de frecuencia y severi

dad y las consideraciones para su cálculo;confección de gráfi

cos y tablas estad:!sticas,pór indices de frecuencia y severi

dad,por secciones,por causas,por partes del cuerpo,por guar

dias de trabajo,por años de servicio,por ocµpaciones,por je

fes,por meses y años;recomendaciones médicas sobre accidenta

dos.-En el ANEXO l,se puede ver algunos gráficos.-

2.-Procedimiento de organización del Archivo.-
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3.-Procedimiento para la Distribución y Control del Equipo de 

Seguridad. -

4.-Procedimiento para la supervisión de accidentados con tra

bajo adecuado.-

��-Procedimiento para la preparación de folletos de Instruc

ciones,Inspecciones,Controles y otros. 

6.-Procedimiento para la distribuci6n de Recomendaciones de 

Seguridad,Reportes de Inspecciones y Controles.-Control de las 

fechas de verificación.-

7.-Procedimiento para la confección de Actas del Comité de Se

guridad y Libro de Seguridad y Libro de Accidentados.-

8.-Procedimiento para el control y pedido de implementos de 

primeros auxilios,y sistemas contra incendio.-

Los procedimientos que acabamos de enumerar,son los principales 

y solamente hemos descrito el contenido del primero,para te

ner"una idea concreta del contenidoflo que es solo un ejemplo. 

IV.-ACTIVIDADES TECNICAS.-Estas son las �abares desarrolladas por el 

Ingeniero de Minás encargado del Departamento de Seguridad é Hi

giene Industrial,y son encaminadas dentro de los aspectos técni

cos de la industria.-La finalidad de estas actividades,es como 

ya hemos dicho varias veces ''prevenir hasta lo humanamente posi-

ble los accidentes y enfermedades ocupacionales y sus consecuen

cias sociales ".-

A. -Planeamientos. -Como primera cosa, la planificación .. del desarro

llo de nuestras actividades es indispensable,ya que con esto se

procede en forma ordenada,aprovechando al máximo el tiempo dis

ponible.-Este plan previo se hace cada mes y sometiéndolo a la

aprobación de los otros departamentos y luego de algunas varia-
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cienes se pone en marcha.-Este plan comprende actividades de ru

tina y aun otras que no son de rutina;cada una de estas activi

dades aparecen enumeradas en la estructuraci6n del plan y con 

las semanas en las que se tienen que realizar.-Ver ANEXO Nº 2.

B.-Procedimientos.-Como en el caso de las actividades administra

tivas,los procedimientos son los manuales donde se encuentra de

tallada como debe realizarse tal actividad,dando cumplimiento 

a las leyes y las exigencias de la compañia.-Además estos proáe

dimientos como quedan archivados,son referencias para que cual� 

quier Ingeniero que llegue -al campamento pueda orientarse,más 

aún puedan ser mejorados o simplificados con el aporte de ideas 

nuevas;y que el plan no sea cambiado por falta de antecedentes.-

Los principales procedimientos,que norman nuestras activida-

des son los siguientes: 

1.-Procedimiento para la Inspecci6n de Instalaciones de Iza

je,cuyo contenido lot: describiremos como ejemplo,introducci6n 

y finalidad,responsabilidad del Ingeniero,legislaci6n,coordi

naci6n de departamentos,personal que hace la inspecci6n,que 

trabajo realiza cada uno,que instalaciones de izaje son inspec

cionadas,equipo usado en la inspecci6n,características de las 

herramientas usadas,revisi6n de las partes mecánicas y eléctri

cas ,prueba de limi tadore.s ,periodicidad de las inspecciones ,fac

tores de seguridad,reportes de inspección que se llevan y con

clusiones.-Este procedimiento se puede ver en el anexo Nº 3.-

2.-Procedimiento para la Inspección de Piques.-Se puede ver 

en el ANEXO Nº 4.-

y en ésta forma existe un procedimiento para cada una de las 

inspecciones que se llevan a cabo.-

3.-Procedimientos para instrucciones,que será una para cada 
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tipo de instrucci6n,esdecir una para motoristas,y ayudantes, 

otro para perforistas y ayudantes,y así sucesivamente. 

4.-Procedimiento para controles de Agua. 

5.-Procedimiento para Reuniones y Conferencias de Seguridad. 

6.-Procedimiento para la confecci6n del Informe ciensual al 

Superintendente. 

?.-Procedimiento para la Instrucci6n y Entrenamiento de las 

Cuadrillas de Salvataje Minero.-

C.-Inspecciones.- Estas tienen como finalidad,recoger datos so

bre los actos y condiciones. inseguras en cada labor y además es

tar recalcando sobre puntos importantes de seguridad é higiene, 

tratando de formar hábitos.-Las principales inspecciones que se 

llevan a cabo son: 

l.-Inspecci6n de Talleres,en los que tomaremos nota si los 

obreros estan usando en forma correcta los implementos de se

guridad que se les proporciona,tales como anteojos,guantes, 

sombreros protectores,mandiles,mangas,etc.-Siempre nos guia

mos del proced1miento respectivo.-

2.-Inspección de Instalaciones de Izaje.-

3.-Inspección en el interior de la Mina.-

4.-Inspección de Piques. 

5.-Inspecci6n de Polvorines.-

6.-Inspecci6n de Bodegas en superficie y en mina. 

7.-Inspecci6n de Instalaciones contra Incendio. 

8.-Inspección de la Concentradora,por partes.-

9.-Inspecci6n de Laboratorios. 

10.-Inspección de Camillas,Botiquines y Frazadas en las Bodegas. 

11.-Inspección de Campamentos. 
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12.-Inspecci6n de Sistemas de Alarma,en casos de Catástrofe. 

D.-Instrucci6n y Entrenamiento de Seguridad y Primeros Auxilios.

Con los datos obtenidos,durante las inspecciones,se estructuran 

las instrucciones,tomando en cuenta para ello de todo el proce-

so de una actividad.-Es fundamental estudiar a fondo todos los 

detalles de cada actividad,como puede verse en el ANEXO Nº 5,y 

determinar las condiciones y actos inseguros,sobre los que se 

insistirá en las instrucciones.-Estas instrucciones son periódi

cas e insistentes,no descuidando las leyes pertinentes,los re

glamentos internos de trabajo,los convenios colectivos y las raz6-

nes de orden:, tácnico.-Estas instrucciones se van graduando,des

de que el obrero ingresa al trabajo,hasta que salga;contemplando 

desde su inexperiencia hasta su demasiada confianza _y el destie

rro de los malos hábitos.-Estas instrucciones y entrenamientos 

se dan a: 

1.- Motoristas y Ayudantes. 

2.-Timbreros y Ayudantes.-Puede verse en el anexo N º 6.-

3.-Tuberos y Ayudantes. 

4.-Perforistas y Ayudantes. 

5 .-Wincheros y ayudantes •. ..,-

6.-Enmaderadores y Ayudantes. 

?.-Carrilanos y Ayudamtes.-

8.-Choferes y personal de Garaje.-

9.-iersonal de Macánicos 

10.-Personal de Electricistas. 

11.-Personal de Carpinteria 

12.-Personal de Concentradora.-

13.-Personal de Herreros. 
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14.-Personal de las Cuadrillas de Salvataje Minero. 

15.-Soldadores y Ayudantes. 

16.-Instrucciones generales.-Uno de cuyos temas puede verse 

en el ANEXO N º 8.-

E.-Reuniones de Seguridad.- Estas se llevan a cabo con la finali

dad de conocer la mentalidad de los trabajadores,sobre actos y 

condiciones inseguras encontradas en sus secciones y luego dis

cutirlas dando oportunidad a que otro compañero de trabajo,sea 

el que señale la manera o maneras correctas de realizar una o

peración.-Se comentarán en .estas reuniones los accidentes que se 

hán producido en la sección y en la mina en general,las causas 

que originaron y las medidas que serán puestas en práctica para 

evitar accidentes en la misma forma.-Claro está que se hará un 

programa para cada reunión teniendo en cuenta la capacidad mental 

de los que se van a reunir.-

Si se va reunir todo el personal de una sección;es vital 

que asistan los Jefes y Supervisores,y que estos les dirijan la 

palabra,para hacer los comentarios y controlar las discusiones, 

y la presencia de ellos estará demostrando la importancia que 

tiene hablar de seguridad;la puntual asistencia es otro factor 

importante;el Ingeniero a cargo del departamento de �eguridad, 

proporcionará el material necesario y asesora estas reuniones.-

En una reunión con Jefes y Supervisores,se puede tratar te-

mas que involucren: Indices de Frecuencia y Severidad,mensuales 

y acµ:mulativos;costos q1 ha producido un accidente con pérdida 

de tiempo o trivial en su sección;relaciones humanas,como puede 

verse en el ANEXO N º 9, y otros.-Sobre cada reunión y los temas 

tratados se proporcionará a los supervisores un folleto escrito, 

los que irán acumulando en un folder,el que tomará el nombre de . 
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"Boletín de Seguridad 11 .-Este boletín será individual y deberán por 

tarlo para cada reunión,que en éste campamento es mensual y com

prende a todos los Jefes,Sobrestantes y Capataces de Mina y Su

perficie.-De igual manera se hacen reuniones con el personal de 

la concentradora.-

Para que el personal que asistió a una reunión se Seguridad, 

tenga memoria escrita de los puntos allí tratados,se confeccio-

na de acuerdo con el J -efe de Sección un resumen,de lal manera que 

se les reparte a cada uno una copia,una de cuyas copias puede ver

se en el ANEXO N º 10.-

F.-Controles.-Entre los principales controles que se llevan a cabo 

en el campamento tenemos: 

1.-Controles de Agua.-Que se realizan para controlar su pota

bilidad,tanto en su parte bacteriológica como química.-

2.-Controles de Temperaturas y Gases.-Que se realizan periódi

camente en determinadas labores de la mina,donde la presencia 

de altas temperaturas y gases,indican que pueden ser probables 
,', 

focos de incendios y gases venenosos o sofocantes.-

3.-Control de las velocidades de Guias,Encendedores y Cordones 

de encendido.-

4.-Control del buen estado de los explosivos.

G.-Propaganda.-Esta se hace en forma intensiva,tratando en cada 

sección sobre los actos y condiciones que mas accidentes estan 

produciendo.-La forma sistemática de llevar a cabo esta propagan

da es importante ,ya que mantiene durante un tiempo eJ: ataque,.:de un 

tema,empezando desde los Jefes y llegando hasta el último obrero. 

Esta propaganda llega periódicamente en forma de: 

1.-Folletos i Afiches sobre cada actividad,como puede verse 
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en el ANEXO Nº 11.-

2.-Proyección películas y trasmisión de grabaciones,sobre ca

da actividad. 

H.;Estüdios y Pruebas.- Esto se hace especialmente,con el mate

rial nuevo y cuando se quiere cambiar por que se tiene en uso.

Así se hacen pruebas con botas de diversas marcas,pantalones y 

sacos impermeables de diversas marcas;una de estas pruebas puede 

verse en el ANEXO N º 12.-

I.-Informe Mensual.-Finalmente cada mes se confecciona un infor

me dirigido al Superintendente de la Mina,con copias a los Jefes 

de las diferentes secciones,y en el cual se pone en conocimiento 

todas las actividades llevadas a cabo dutante éste lapso de tiem

po.-Este informe compremde: los indices de frecuencia y severi

dad del mes y acumulativos,tanto de mina como de concentradora; 

tablas y gráficos estadísticos y comentarios sobre estos;descrip

ción de las actividades de rutina y fuera de rutina.-

Este informe tiene la finalidad,de mantener al corriente so

bre la efectividad del programa de seguridad e higiene,tanto al 

Superintendente como a los supervisores en general;ya que muestra 

en forma comparativa los valores de los indices,el numero de acci

dentes,causas de accidentes, número de accidentes por secciones y 

supervisores;invitando y manteniendo el interés por mejorar la 

seguridad en cada sección.-

Esta es a grandes rasgos la forma en que se está llevenado a 

cabo las actividades del Departamento de Seguridad e Higiene a mi 

cargo,y hasta la fecha hemos obtenido resultados satisfactorios, 

aunque esperamos mejorar cada día. 

------------------------
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INTRODUCCICr.! Y FINAllDI\D.-· 
El pr�sente folleto contiene los elementos que son neces.:;¡rios 

tener· en ctent a para hacer la inspección <le las instal,¡cionefi dH

iz:t.je. en la mina Cerro, rle la _Cerro ele Paseo Corporati on.� Su f:.n¡:i 
liñad est<Í r'leterminada por las siguientes cbnsitieraciones: Que nv
se protiu�can interrupciones en laá inspecciones; qµe, · CU!i1d o se, do�
see hacer la iQspección no se te.-iga que recurrir sino al pre�:ent;e 
folleto y finalmente evitar· perdiclas cie tiempo por intert'erer1cl.;,s 
entre los ñepartama,t os dur.<mte la producción.�. 

. .

REBPONS�BilID"tD Dl!l. INGéNio!liO D� SEGURID\D.= 
Aunque _es obvio tr11t:t.:i- este punto, es bueno recalcar que s i:ir:;,n • 

cio el In,c¡;eniero re Segur! d 1Ci ·el que va a supervigi.J.ar l,¡ inspaio,.i,,�1, 
tenga en mente que se . .i ebe exigir riel pe:i::sonal la máxima escr-up,ú-> 
sid,'id .sin clejar pas-'.lr ningún ñetalle por simp],e que parezca, pe·ns:,.n. 
do siempre que la _s.iroURID\D ES \NTi .'.,{'01).0.-

1 &GISL.\CION.-
A.- El Regla.mento rie Seguridañ e Higiene para lrl 'Inñumi:J...!lifl 

nera. y M�taltlrgica, en e·1 Capítulo III, -i1ce: 
i\r.t. 44 •• Las inst,¡lacione s de izamiento rleberán ser inspe�,c:to

n4r4s cu,¡rro menos un,¡ vez al mes. Se deberá llevar un r.egistro rle 
l4s rleficienci4s enco)'ltrarias y de Las meninas de corrección apJ. i.ca-,-
das... , . · · 

Art .• 45.- ;os implemento s ñe segurid,'lñ rie l,as in st,alacione": <le

izami.ento·-tieberan ser pr ob 'lrios por. lo meno s rtos .veces por sem':ln;J:. 

CCORDIN.\CICN DE n¡¡;PART �Mt!\''lt s...

• Es neces11ria• la eoort'tlñ'icióri de l4 Oficina cle :,iinas, Ofi-ciY.1a
d_e Segurirl qd, Taller h:léctrico y Taller rie Mec!Ínica, par4 sincro
niz4r -los trabajos y evitar pérc'liñ as rle tiempo por interferenc:la s. 

A.- i\ quién se Eide autoriz4cién.- Es lógico, qw sien"o la 
C.fici.n,i rie ;.�inas, l'l princíp;1l en l,i viña ñe la min,;i, se obteng�.
autorizición clel C'¼pitán .Gener al ne :,tinas, tr11tl!nr!o .en lo posible,
de llegar. a o.btener dí'.1s conociños; pero, no s.e puetie superlitar a
otras exigenci;1s de-,,la. ·mina y es bueno observar flexibiliñarl en
cuqnto al !i{-4 y lq hqra.- O sea ¡;u�s, que e l  Capitán General <le M:t.--
nas es el qte autoriza la inapecci.on.-

B.- A quienes se avisa.·· Una vez obtenicia la autoriz4clón ? t',�

co�ranrio que rlebe haber c<?orrlinación, se avisa a los Jefes ele los '.r-;i-

lleres Eléctrico y cie Mecani<:1:1, par<i que estos impartan las 6rrhme:1 
al pe:r.son:il C3.Pacita-io para tal.-

Conviem aclarar que como est:;is inspecciones son ñe rutina,, y 
se S-'3be los días en que se llevan a C-:ibo, existe un personal ya es,, 
tablecid o y avis-¡nclo a estos·. sobrestantes se puecie muy bien h:1c,,ir
el trabajo; pero por nis ciplin:i y. jerarquía sie111pre que se-'l pns�.b1�1 
se avisa a los Jef�s ñe .Tallor. 

PlliSONAl Qlfil HA.CE LA Ir.!SP11CCION.-
Este personal est,¡ con stit uitio .por mecánicos y el.�ctr ici i,ti�s, 

torios· supor vigil¡:¡rlos por el Ingeniero de Segurid�d sobre el q1.1e �r-,):•· 
vita la raspons:ibiliti41i �yor, 

/l. - De l;;is �artes mec�ni,cas .- Se encqrF,l'.ln: el sobrest13nte r'l0

winchas 9 ,
1os mecanicos y un ayuñ -'¼nte. 



.B.� De las partes electricas.- Se necesita� de un eJ.ectricis--
ta y un ayu,; ante ri e ele ctrici st?a. • �,· · 

,, 

QUE TRABAJO RE!\.LlZ/1. CADA UNO�� ,· · --
El sobrestante� wincñas� es el que rl

0

ebe alist21:r:a toa<> f;l 
person.ql inelus;.ve .<il electricista 9, tr:rtando de que cad'á uno t.f:11-

ga las herramientas nee es4r:!a s y los implementos para el lav11ñc,
tiel cable y. engráse9· así ,como tambi&a p4ra la prueba de leon,¡s, 

X,os mecánicos, :deben llevax> su.s herramientas x>espectivan y-
su, implemento s iie segU!."'id4d9 y los tres con el sobrest111'1te ne1•,in 
los que con sv.s - cuchil:/;.ts raspan e'J. cable para buscar los h1J:of· 
rot,ós 9 y cuan rb el -cable para ·a los inter-valos pl:'erle·terminado:, 1 
uno ñe los mecánicos. limpi�rá eJ cable lavado pox• ·el ayur!ante r el 
ot1�0 mecanico� ·sos.tenrh�a- el-·cable. ·para <JUe -no· vibre y el sobre�';an.~· 
tG pueña inedir el  acielgazamien·to• • .; Añemas estos mecánicos son ).,_,.s ·. 
que ayoo <1:r>án en l<a revisión de leonas en el interior ñe la mi.n�,. y 
en l� revisión de pole�s .en ,los castillos; también estf1rstn prefi•n'l" 
tes cuaPoo se re�ise.J.a.. wincl'a 9 jaula y skips4 

E1 ayudante _r!e -mecánico 9 será el que provi.sto de Wt perl;;,zc, de 
crurio :i"emojaclo con g:asolina l�vará el cable· cada vez que· pare, f:;te 
dur•ante la �ev:l:siÓn ¡; a.rle�s será enlace entre la casa rJe winch.s :1 y
los qie h:acen la revi'sión. · •· · 

.!!:.l. w:l,nchero estar,,:j atento -<.l �.s indicacicnes rlel t,imbrex·o !' ;i-

demás habrá r�cibirlo,. -� orrien del sobrestante para hacer los mc-•ri
mi.en'(;OS lentos: con .. el· electricista ·para· pre bar lo s ·limi tarioi· ee-, t:i.m 
bres, -luces y con .los mecin:ico s para las· pZ"l!ebas en l,a tra1'lsm:Lf-:ló.n, 
frenos;· poleaa, ,jaulas, skipss cables, sistema dé lubticacion, 

· 1!:l t.imbrero ·,estara en• lf:i baca• ri.el piq\le para hac:er las J.l�ll\!l•·
das -necesarias dur;inte la revis:i.ón y ayuriará en la prueba de :Leo
nas. 

El e).ectr:Í.cista h,:¡1�4 las p!'Ueb:as de sistema de seií:¾les, luces 
.y -timbres. limitadorea p ta9ler.o 9 caja de control� ete. 

QUE INSTf\L /lCIONii;s. DE IZA.JE SI!! INSP.¿GC!CN4N EN Cl1RRC .--
l!:stas - son: 

tour.des .1 .... 
!.ourrles 2 .... 
li.ourrles J.
EKee�.sior 1 ... 
Eiceelsior -2.
Dia,!ll4n te .... 
Wincha J.2019 .
M'i\tagente¡,-

EQUIPC USA.DO EN l.A INSPECCIOI'!.•-
A.00 El so"brestante -<le winchas llevárá: un .gauge paí='a el ar'.,-:l,

gazamien·to Ael C'!.ble; v.h ·gauge para medir el oesg,3ste en la r.a111.1ra 
de. la polea y otro gauge ;par4 medir el nesgaste de ,lfls chumacerf¡S 
de las pibleas; una cuehill:¾ para rasp:ar el c:able 9 un perlazo cie_ �!'.li

pe para limpiar los gstuges C'lespués cie las medidas; adem�s su C:QLlI-
PO na; SOOURI D'.\D que son ertsco, guantes0 careta pl�stic4 y corl"e,,. 
rle segur.1. dad •. 

B.- Los meciniaos, llev-ar.itn. ea<la uno sus cuchil.1.as para x•4�
par la grasa ñel cable y con eJ. -,1:;i .3obr·ostante son tl�es;_ uno d,:



ellos llev4rá un pedazo rle cru:I o para secar el cable que l�va t,l 
ayur1!Ulte C!:l<ia vez qua el sobrestante le inñica.- También seri c-011-• 
veniente tener unas llaves crescent y de boca para sacar pe:rr,o�· y:,: 
sea en las poleas y jaulas 9 se usa también ,un fleje de lata pa1·a 
probar el cierre de las leonas.- Además el EQUIPO D� SiGURIDr..n,. 
que son C4sco, g\1J:lntes 9 c4reta pl{stica y correa d.e seguridaé .. , 

c.� El ayurl,int e ll eva,:,i un ñepósito con gasolina y peda2,ot ds::
crudo, p.:ira lavar el cable torl� vez que. se lo solicit,an. Debe t •:1v, 
un C,'iSCO o

'I'ambi.én prepqrar y tener lis·t::\ la gr;:¡ea para el cable. -
Par<1. la revisión ñe 1.::ts leonas se necesita cu.1t:ro postes. rio 

Jt 10" y para esta operación es necesq,rio que todo ·el personal e'. o 
canieos 9 el ingeniero <le se�uri cl,d y el timbr.ero lleven lámpar;; :; 
léctricaf1 P ya que la revj.s:i.01'1 se hace en el interior rle J.a mi a& .

. D • .,; El electridsta lleva un maletín· de herramientas en la:: qr,s:: 
se encuentran ñes::ir!llliciores, llaves cx-escent, alicat;e, topes y·'i;íí,t8 
para el t.abler·o y c4ja <le control. 

CAR!I.CTERISTICI\S D� TRAB:'\JC D6 ·L.'\S HE..ll.Hll.Mil!]IIT/1.S US�Dll.S.-

A.- El gauge partt "'etenninar arlel.gaz�mien·tos � es <lel tipo ::e 
exteriores y aproxima al l/61,,. <ie pulgada� es f'abreicado. por Br:i.tl.sh 
Ropes !.imited con el Nº 1422/1,,.- P11r:a efectuax- la me<liña es necE,Slo'.·· 
rio que el C!'lble es·t;�. parg.Ño, y esta paradfl se h�rá a interva.1.ci, 
regulares generalmente <le 100 pies en 100 pies, ur.;i vez p9.r •. v10 i,e
h11ce l3.var con gasolina y seca�; y con el gauge se hace meÑicione� 
transvers�lmente y re�orriendo el cable de arriba abajo y vicev�rs� 
para tener un promedio, luego se ajusta el tornil lo de sujeción y 
se hace l a  lectura y anot:,ición respectiva.- Para la próxima medirla 
se l:1,ra los costarlos ñeJ. g'¼-uge con un peñ:azo cie w,aipe y p;asol:lnó-. • r
Esta. operaei6n de merlir a es r'e<'!l).iz,-ada por el sobr-estante y vez•:i.:f'i ~ 
cad.<1 por el in:;eniero de seguridad. 

B.- El gauge par'¼ li;leiir el el esgaste en la ranura ele la pole� 
es t'¼mbi.én rle Bri,tish Ropes Lirnited, del tipo de hojas con los <ior·,,. 
des circulares que s01'! los que se introrlucen en la ranur :a rle 1� po•• 
lea.- Ca<l.-;t hoja riel g:aug e está rletenninad '¼ pal:''¾ un dlametr o d eJ. CR."

ble y lleva en m1a de sus caras el diámet�o al que pertene@<!l y la 
toler'lncia en el .;esg.'iste que es aceptable.- f!.'n acápite aparte .in�, 
dic4remos estos de�alles ... El sobrestante que hace la medirla de·:,e,· 
:.oá ·tom'lr varias rletermi11P.1Ciones en el canal rle l a  polea y tom;ir el 
máximo rlesi>;liste. 

c.� El gauge par1'. merlir el �esgaste de 1-'.ls chumaceras� e.� ·;am, ..
bi�n r'el tipo rle hoj,;is, ria fabrie4ción US4.-K!\STJ\R.- i!:stas hoj;is se 
van i11troriucieniio al espac :l.o entre J..a chumacera y el eje y lueg,1 
se anot:a el ciesg,aste cuay,r!o se encuentra resistenc.i.::i lige:l"a -'il :la•· 
cer la int.roucción rle las hojas. 

D.- L:is cuchillas ne raspado� son hechas en la maestranza, ae-

peci'iles par'i car11;1. cfiametro de cable siempre en juegos ne tres. De,. 
ben tener el filo cónC,'lVO fino y dt!r'ante la revisión se debe ra:ipaY 



la gr�sa y sentir el cont11cto con los hilos riel ·ea ble hacienr!o reco�"'

rridos continuos y cortos de arriba ab!ljo y viceversa con rapidez y 
energfa 11 detectando rle este modo los hilos rotos; si durante etii.�e 
rasp;¡cio se tropieza con obstáculo se debe detener el cable 9 �-avar y 
pmcerler a bueC.!ll" l os hilos ;rotos o

E • .:. El equ-ipo de segurid � es o'e vital importanci11 porql'le ,l:d 
se previene rle que los que están rasp11mo el cable puedan, a pE::aY.· 
de estar entablarlo el pique, caer.- l-'ls·cliret,¡s son para evit.ax s,;d
pic,4rlu ras rle ,ag1,1a sul:fat�rl.q_ que se encuentr4 entre· el c4ble y J q ;¡;;!¡; ..

sa. El CliSCo es· oblig�torio para torio el personal. 

F.- L'ts herrami13nt.as que lleva el electricista son para h� i:o�• 
cambios en las pie z:i�·ctel tablero p sacar la �apa rle la caja na ,ion,. 
trol, hacer las conexiones ya rlesg,¡starlas, y otros. 

Ri!.'VISION D!Ji lJ\S PARTJ!�S MECI\NIC\S,� 
·· Se aco.stumbrá empeZ'¼l" esta revisi 6n por el C!lble y luego i:im� ... 

rliat,amente las leon¡¡s,· jaulas y skips; est·e ornen ober1e·ce a que mi.'3:ri• 
tras sEi hace est,4 inspección -se parflliza el trflnsporte; luego vl.en-3n 
l'¼S revisiones cie las poleas y·winchas. · Antes cie empezar 11,1 'inspección "el cable, el sobr
in�eniero dan parte y se ponen r1e acuerdo con: 

- El cap11taz rle timQreros 9 sobre l os cables que van a ser. re, ..
vis�rtos, de manera que disponga de·uñ t:tmbrero para la-revisión y 
pueda atenñ er a las necesiriad es de la mina con las otras jau l.::.¡s, y
evitar que nadie ingrese a las jt:1ulas º . . 

- El winchero de guardia pa1.'li\ · que tenga en cuenta las ciistan=
cias a que debe pal"lir, la velocidad a que debe bajar el �able • la� 
inrticacione s para par11r que lo hará el timbrero en caso de. encolltr;;.,�· 
hilos rotos y qte luego de estas paradas extras completar .l:i di,1tan'" 
c:la acordada. .· ·. = l.os mecánicos y el ayuda.nte deben llevaz: todos sus impler·Jen•• 
tos cerca al pique para empezar la revisión 9 deben estar qubri e:1do 
con tablones ·la .boca del pique, y tener cerca la madera para la re, 
visi6n rle las leonas�- Para cubrir la boca del pique rl'eperá estar 
ei 'techo de la jaulP. a raz de la superficie, además laa pu ertas de 
-a(!ceso deben estar �biertas y asegurarlas. 

l\qu! en Cerro se ac:ostumbra rev1s'ir el cable ele .tco �n 100 piéi;.� 
ra111bién se debe advertir que las paradas de las jaulas no sean ,m 
ias est11ci ones, par-<t evi,tar que se meta l-'l gente en plena revisión, 

.s..- Revis i6n de los cables, en esta revisi6n se ➔et4;!r>minar{;,1: 
los hilos por cad111 paso y tot ales, el adelgazamiento.-s ·l:o� hilos :i-�

<:hataños• y la lubricaci6n. · . · · ·, · l - La determinación rle los hilos rotos se hace lliiéntras eJ. e�•··
b le descienrie 0 ''

Í 

rasparrio con l.:is cuchillas.- Si se encuentra htlos 
rotos, se para el cable9 se l11va la �rasa, se seca y luego se de�er•

mi�an varios pasos consecutivos marcando�os con tiza y se empie�a a 

contar paso por paso y en cada corñón; esto quiere riecir que se 11nc, 
tariin en cada PllBO el total de los hilos rotos en los seis cordc11es-. 
1.uego para tener el número total de hilos rotos se suman �s eunaR 
parciales encontradas. · Para hacer este tribaj o deben estar asegurados los 
de seguridad 



2.- La ve locid ttrf prometiio a que hemos llegarlo en la revis:�6n 
de los cables aquí en Cerro es.de 2,00C pies por hora, con par�rla3 
de -lCC en 100 pies y contan do hilos rotos. 

J . .. Para el descarte por inseguridad de los C.';lbles, nos &i")"

yamos en dos consiñ eraciones: Un<i ñel C6rligo de Minería /lt't. 5, . .'I

rlel Buró de Mint¾s de US/l; aclam1s de la directiva de la super:.r,1 H1·

<ieneit:1 9 que se cambie el cable cuamo se han encontrado ocho h:, t::>!i:

?'otos en un paso. 
Las recomendaciones del Bur6 de Minas de US/l g son: 
a) Para léS cables ñe construcción· standard cuamo hay 6 i: 1.�0\, 

bres roto s en un paso ( se sobreentiende en los seis cordones q1," ''-'-:. 
cierr� un paso en c ables de 6 x 19). 

b) Cu'irr!O l os ·:1lambre s exteriore s est�n gastarlos en un f.5 ;{ ,.;.,
su diametro original. 

c) Cuanrlo el diámetro decrece repáritinament e .•
d) Cu<tndo hay inciicios de corrosión.
e) Cuanrlo se h�a producido un retorcimiento.

!,,.= La hora de empeza1� lli. revisión del cable se ha estatle;.1 .... 
�o .que ser11 en los de Lourrles a las 8:00 a.m.; y en los otros .;:., ., 
bles a l!is -7:;30 4.m. por razón i!e transporte de persónsl anteu le,

estas horas. 
I 

5.- El a"elgazqmiento riel C1:tble sé mide en carla parf¾da, l,i 1an·

do el cable; con el g�uge especial·� en .forma transv�i•sal a la l, mg'.>. • 
tud del cable y haeienrlo un recorriño sobre la longitúd lavali.,.. 

6.- Los hilos ;:,ich4taños también se van anotal"lrlo en C'irla -0,a::::ió;.1, 
la oxirl:;ici6n durante el recorrido y cie qué nivel a qu� nive1,·· y .fj ...

.k,lalmerite i!espués de la re,,·isión se debe engras¡¡r. · 
· · Partil la anot4ción -h� una hoj� ñe Reporta .r1e· Hevisión e e

Cable s del que se S'lCará los datos finales para el ·l!eporte de r,n,•:I.·· 
s16n mensual. 

. ?.- Cortes y vo·lteos, nos apoy'lmos en el Cóñigo de Minerfa, A:r·
tfculos 50 y 51, de manera que aquí se cortan l'ls puntas C1:tlia t1·,!s 
meses alternl\\tivamente 9 o sea c¡¡rf4 seis meses la misma punta ... l.1>13
volteos a media virl,4 rtel cable.�- El Buró de Min4s recomienda <:o:r í;e�
a 'l/6 rfe la vi ria rl el C'ible. ' · 

s ... El eng rase se realiza cada 15 dÍ!iS» emple;:¡nño unos embt;dor; 
.es·peci ales pa?'-':l catla rliámetro rle cable. 

B.- Revisi6n cie Jaulas y Skig�. en esto se empieza por las )er;,. 
nas, luego la Jaula y el skip • 
. . 

. 
. . . .

l.- Para la :rev isi on ñe 1-':ls leon,";ts se escoge un nivel en eJ. 
cua l se tenga campo su.fi.cienta para cruz'¾r las longarinas d e  10" :x,

10".- Luego se acomoda las marie1·11s debajo ctel sistema de .leonas, y·l: 
se·a j�ul,,a o skip, estas longarinas se ponen de dos en dos una ar, :1-· 
ma de la otra, luego se hace descansar el conjunto déspac io p,r-a 
ver si ha qtSñado bien acomodada, luego se indica al timb:rero qu:: 
levante ·1a jaul!i unos tres pies y de la señal para que lo baje r.; • . . 



pidamente y se pueda ver el cierre de las leonas contra las guias. 
Si es que no cierran se debe v�r la abertura9 los resortes 8 J.os 
templl:ldores, los pines� los prisioneros 8 las cañenas0 etc,. y t;_m= 
bi�n la limpieza. 

2.- Revisión ñe las jaulas y skips, comprende: 

- la revisión de los pines de unión enti:"e los cables y- j nu
las� not�rlo si están engrasados y si toñas las piezas están er, 
buen estarlo. 

- las grampas deben estar en las distancir.1s inñicarfias y 1.,,ju:.l·•
tañas a las tuercas. 

� en los techos, pararles y pisos, se rlebe c'onsta·liar qv.e }.a 'cl·.,·
tructur-':l esté sóliña y qua los seguros que están adheridos ft.nc i.onm� 
bien. 

- en las puertas, que estén suaves al cerrar y abrirl13.s 1. qu�
tengan sus picaportes y chavetas de seguro, para que no se V"¾Yan •1-
brir en pleno tránsito. 

- l4s Z'iPlitas que son elementos rle roce entre la jaula y· gu1'.�i,
�e ñebe ver qua no estén muy gastat'l/is.- Actualmente se est,1n us::-,nri>;J 
zap,4tas ñe fierro i'unrlido· .. f_ierro dulce y bronce, t;r,g,tanrlo ñe qc1e en 
lo posible todas sean de ·bronce.- En nuestras jaul'¾s y skips aqt.:!'. er1 
Cerro, tenemos las siguierit es merlirlas en las zapa·cas: 

WINCHI!: DETALLE Di lO-S COSTADOS DEL FO�!DO 

Lo.urrles l Skips J/4" X 411 
X 24" 3/4" X 611 X :21�"

J11ulas i/2" x J l/2" x 2411 1/2" X 611 ..,. 2�. 11" 

Lourrles 2 Jaulas 1/211 X .) l/211 
X 2411 l/2" X 6tt X 2,�"

Contrapeso 1/2" X J 1/2" X 24" l/211 
X 6" X 18" 

tciurrles J Jaulas 1/2" X 3 i/211 
X 24" 1/211 

X 6tr X 24"

Eltcelsior l Skips 3/4" X 4" X 2411 3/.41t x 6" X 211, 
tt

J4ula::¡ 3/4" X 
411 X 24" 3'/4" X 611 

X 2�." 

ExceJsior 2 Jaulas 3/4" X 4" X 24" 3/4" X 6" X 24,11

Winche 12019 Jaulas l/211 x 3 1/211 X 2411 l/2 11 
X 6tt 

X 21. tt 
Sobre techo 1/2" X J 1/2" X 10" l/211 

X 6" X :\{)"

·Diain;lnte Jaulas 3/4" X .3 l/2 11 x 2411 3/4tr X 6" X 21►"

Matiagente Skip J/811 X 211 
X 811 1/411 

X 611 X 13"

Lo que hay ñe necesicl:iñ rle medir es 
de estas z¡P.atas 0 que están uni�as a los
nados de 5 8" x l l/211 • 

el tiesgaste en el espe1,or 
ángulos por pernos ave:·.la v. 

- Los pines y r<Xiillos rlel skip� deben estar engrasarlos )' r ,;i
libre movimiento. 

- Las guías de descarga son los elementos rle sosteni�iento �n
el momel'lto rle volteo del balde y por consiguiente su estructura de« 
.be estar sólirla y la barrél_ de contención bien engl!'asac'!a y g�r¿tn<',o.



- �l fondo del balcle rlebe estar limpio, su armazón sólido, y
finalmen te- l'!s chumaceras que est:ín bajo el balde deben estar hieY! 
engr:tsadas y limpias, lomismo que sus ejes; 

. C.- Revisión. de l5s polea§. estas se hacen con los gauges 8S�-

peci.11les Ya descritos y se notan ·los rlefectos.- Los entablaclos de 
l1s plat'!formas en los c,;istillos son impolM.antes.- Al subir a .: as 
poleiiS se debe. ver el. estaño c:!e las grao erías y sus Pas:;imanos •• S;.:,, 
bre las toler�nci,is en el rtesgaste �e ránuras se anot.�rán en ot:'.'O 
aparte. 

D.- Revisión tiel winche.- Tenemos que revisar_ los sistem,;i� r10 

frenos y rle trans111ision.-
l = C'!r1 � winche tiere un espesiar ñe zapat,3.s ne freno deten1i,,

n:a<io, y su cambio 1:1e nota cuanio ya no es posible seguir regu.l;;_n'1o 
con los pernos rl el sis tema. . . 

2 - Como la mayorí:;i tie los winches tienen un sistema ,te fr-�,nüs
eon p:l,stones de aceite accion<-1dos co n bombas, es neces:¡ri� verif:t
ca� el _autmát,ico rle estas bombas, que no ten{';an esc�pe les pistones 
y que l�s palanC'ls rle M'l.ll''º estén su':lves.- La rlernora en el cierTe 
,.:Je los t:renos puerle deberse a que las válvul,s no trabajan bien ¡¡ ol 
q1,1e el aceite es muy rluro y sucio.- En los winc.hes �e frenos mar,i1a= 
les es importan·te ver si los rlientes y cont:ca.-lientes <le la pala�c:.i 
acoplen perfectamente • 

.3 - En las pal:anC-'iS de mando e·s necesario ver si los acopl,¡_ •. 
mientes y uniones, con sus contrapesos estén tr,4bajand6. 

4 - 1,;is <mW'll!lcerl'!s deben estar b:ten aceitadas 9 ya sea la l,;:br:1.-� 
cación por bombas automát:i.cas o manualmente, cualquier calentam.i.en, 
to encontrado en las chumaceras será l"eport'l.rlo porque a.e corre 'r¾l · 
peligro de qi.e un excesivo reealentamierto paralize la 'macj_µ:J.na. 

5· = Los engranajes deben tener todas sus rle ntalhn•as eompl<,rtas, 
estar bien ajustados a los .ejes, asimismo lubri cadas. 

. 6 = :.Los ejes son import:m tes en su lubr.icació11;-
. = X.os embragues qtle en las winchas Lourrles 19 2 y .3; Eitcel0• 

sior l y ,Dialll:inte, son accionar7os por l,;¡s mismas bombas. de aceii;e 
a presión deben ser ·,·suaves en su f'uncionamiento al accionar las pa., 
lancas .- Arlemás ocurre que es·tos se aflojan y no acciona.n · bie11 HO•

bre la tambora y por consiguiente l� jaula sigue por inercd.a rnovlén,,, 
dose o en el arr'!nqua la tambora sigue pararla; asimismo, se rleb1:, Vf)r

los escapes �e acei.te e n  los pistones de los embragues •. 
, 7 .- La lubricación, es c ;:isi neces'é\!'io recalcar., 'que <lebe s<'.-r 

rev:1.sacla con mucho cuid ado 9 ya sea ésta ma.nuaJ. o con bomb as autc:•má� 
ticas; la mayor par1;e ñe las piezas lubricarlas 1;iene n su tubo i1,,i1.-•. 
carlor de la buena circulación de aceite. 

Rc.VISION D� LAS P/l.RT.&S a f!PTRIC AS.-
Esta misipn empieza siráüI't,ineamente con l u�es y controJ.e� de 

seguriñ;:id 9 rlebirto a que est1n enlazado s estos sistem4s� 

A.� Luces y controles q__e __ �ri. dan.-
l.- Lucess se -febe tomgr en cuenta que <darla vez que hay J.J • .,na

das o inñi caciones rle exceso de velocirl ad, se enctenden los sist em':l.H 
de luces.- Arlemás las marcas sobre la s pestafias rle l;i_s tambor&s :r 

las flechas iwiicarloras cleben tener iluminación.- En el wj_nclle J.ou:('--· 
des l tienen un tablero el" l::,¡ caseta deJ. winchero, 0011 focos· r.o.::>s ::·

,,-eroes que inrlican el momento en que ee. hace el cor.te de la cc7."J: :.��u,. 
ta por los limitado res� 



2 ... los timbréSp funcionan para las llamadas tanto manualt•S
como .la de los t:t111breros·; •Y· �l - del. cable ·de emel'gencia como par�>
los auto�tico;s de limit-aci6n, de -vel(¡jc:tdañ y. altüra q 

· )o .. l,01;1 limitacicres -SOÍI rte -dos tiposa 'los automáticos y loa
semiai-itorpático$o . • •. · ·' -, .,: .. · tos lim:ttadores autqmátiLcos-:sc;n /:!el sistema Lylli.9 que fur,eio--
nan para cortar la con,i-an:ile 9• en los; excesos ·de ve.locidad, por :e .nt:
fuga• y para hacer los cortas en altura tanto en bajad;i como er, s,1� 
biifa por unos topes q oo t iene en un4 e ircunferencia aplicando ;¡ •>s 
frenos••· Previ:o al .córt.e rle la eorviente, por astós l,imitarfore�· s� 
escuchan . lq3 timbres cte alarma� �ntQnce�. el. .winchel."o· puede <ii.srr'.'.�nui:
la vel'oci<i!¾rl; pero su pri ncipal función es :f'ren:ar -.el winche en naso 
de riescuiño "1.el wímchero º 

Los semiautomáticos son l os limit�rlore$ de <ilti.rna instancia fül

el C4so ñe··qw :.fall�n los anteriores; Y. es una palanca rte cont=11:tc 
situarla e n  la guía rfe los castillos mas arriba <le l:as plataforro.,,.s 
rfe"dasc1rga y que aplica los f'ren os cu-arro utr bor�e rfe las jaul i,s 
hace p:msión 9 cortando la corrie nte. 

4 :.., lil,\_ f'l:echa inrf:ic ·añora, sus pizarrone·s y l4s 1!1-'lrcas en l,s 
pestañas d.e -l� .t.qmb9%'a$, rle!Jen e�t.w. d.e.,acq��do cen las pararia.i e.r1 
�s e�ac.it)_,UC¡J§, y �líl la1¡1 tolvas y. GIW- CQr1'egiq,as :despu&s rle caria cox• ..
te ,;l�l �át.ieo ... J;le�.eipes té_IJe.r en ,��n�;¡. que la¡;¡ tt1arcas en el -tabler·o 
de .. J.ii�. �lec:has dan posicion aproximrada y las martias en las pestafü1s 
dan e:í. lug-ar precis o de pararla de la .. jaula. . · 

. a·º�-Ét! e; �b�é� l\1ff
.
q,u�:.YE!r.,9.q_if.c�ria uno ,je lo� puntos h,.,gan

buen c .ontaqto;, Que lo.s top�� e-stéi:i ;er\',bl{tm estarlo, éamb:L�rfo 1011 Y,':i 
g�stárlos i> Verificar l!ts i:onexione.S y �l 'Efst,'),o.o ·de l:as resistenct9s. 

. . 
. . 

. .. . 
• d . . . 

e_.- En la c:zja de con trol .se Ve!',a, el.,. �starlo de 1':ls uf'i1:1s y r-·u 
sup�ri'icie de con tac�o, .� ��vi_'da� _cil_li¾, p.a��ij.ca.- J¡;n el motor se 
verl'l el estado de los c11"bone·s ·y 11 stiperf'1cie tle contacto con ,,s-
tos. . · . 
. . �ara hlié_er lns revi�opes. e_lé.�tx:'l<:��� �e �ab�rii qui�ar siempre

la corri�nte ·cu-'\in!'lo --�� V'an -a<;c:i.onllt'. p:i.e•:i:as rte alto voltaJe 
· .. 'En ·1os tf!:b.ler-os ·qtH3. ti�. en ��J�s ,inrl;i.Q�dor�s de voltajes y 

amperajes, se rlepe constatar que .�$tae e13.t¡�q marcacdo bien por el 
éontinuo movimiepto. . 

PRUEBA 'Di!! LOO T !l!DR: l!JS º -
L'd-s ,�i'ticht!ró'�· ar 'hdcer13e c�r:�<i rl e flU. :gu11.%'if;l_a· hac�n. la prueba 

tf:él bU:erf fuhelonamiento de los 1:lbi:l:tarfores y repo rtan al Sobrest,'.ln•·
te· de Winch11:s, as:t que hayan encontrado todo correcto.- ,\rljunto el ·
mo-'elo riel r�porte 9 lla�rlo Il'lf�rri\e, Pi<\riO _de J,as Win,chas. 

PERIODICIDI\D ·DE ll1S ÍNSPECCIONES.;.. 
. Para dar CQll)plimientQ a los d_;t._spo�-�ivos l�g"'les 13_.e debe ha,:er

las inspecciones m�1sll{l}.111ente trattnñp ge· cubt:i.r todas l4s insta�.a-·
ciones� anotanrfo lás fech�s de la· revisión en el Cua"ro rte Mante11i••
miento. 



FACTORU:S DE SEGURID.a.D.-
.En el· folleto escrito por .e l  Ing. Raúl Ramos C'lstro titulado 

Procedimiento para l-i InsJlec�i6n de Winches y Cables - Octubr·e 1951:' 
se encuentra sobre este topico anotaciones muy importantes.� · 

Yo aqui s6lo voy anotar. las tolerancias sobre poleas recomen
.d�da y anotada en· su gauge por la B�itish Ropes limitad y que como 
casi todas los · cables son de esta fabrica, consi,t ero importarte in� 
cluirlos. 

Diámetro ñel cable 
en pulgarl:4s 

De 3/811 a 3/4" 

De 7/811 a l l/1311 

De l l/411 a l l/2 11.

ANOTACION .� 

Toleran eta 
de la

en el rl esgaste 
ranura en pulgañas 

1/3211

3/6411

· 1/1611

Seria conveniente que se obtuviera alguna ?forma sobre toler'an-
Ci'lS para chu maceras, zapata s de los frenos y de, las. jaulas.- Asi
mismo la presión mínima a que rleben ser ajustadas las trampas en · 
"los cab les. 

REPORT.ii.:S nE INSP .IDCICN QUI!; SI!: LLEVAN.� 
- Reporte ñe Inspecci6n de Winches, Jaulas y Cables. que se ha ..

ce cada mes y conforme a nuestra explicación.- Se distribuye a: 
Una copia a la Oficina de Minas 

11 11 al Taller Eléctrico 
11 11 11 Taller de Mecánica 

Dos copias p,ra la Oficina de Seg� id;id -� 

- Resumen Mensual Sobre el Est"lcio de los óa�les y poleas, que
se hace sn -Ihgl�s y lleva adelgazamientos en pulgadas y porcentajes. 
Se distribuye de la·,-siguiente manera: 

Una copia al Asst. Superintendente 
11 " 11 Talle r de Mecánica. 
11 " 11 Archivo. · � Registro �el Cable y Record de Servicio 9 que se ll�va en la

Ofici na y se exige que est�n al día en l�s c�setas de Winches jun= 
to con el Registro de t�ntenimiento. 9 Estos registros sirven Pl'lita 
v.qrios meses. · 

- Informe Diario �e ias· -Winchas, que hacen .los wincheros y que
en cualquier momento se puerie ver en las casetas tfe los winche s. 

. . 

- Libro sobre- e l  est,4�0 tfe los cables, que se lleva .en est�. o-
ficina a pe�irio del Asistente Superintendente. 

. 

- Cu'lnñro �e Inspecciones ñe Operaciones de Mantenimiento y O�
tras Activirl:¡des, q_ue nos ·sirve para intfiearnos a un4 .vista l4s in3-
.peceiones que nos toe:¡ hacer. 



CONCLUSION,-
------

·l\quf en 1� Mil'la Cerl"o, se trata en lo posible con d ql° cumr•l:l ·· 
miento a 1,;is leyes rlél Estado� y no esca'c;:lmamos esfuerzo de uurst-;:·• 
part-e par;,i que el.l.;is se }.leven a cabo con to�a pl:'obidad posihle , 



C4.USAS D� D&T�RICHO DE CiWLBS 

• 1 • 

El rleteri oro ñe los cables es debido pri ncipal�ent e a los si�, 
guientes f.actores 9 el cual var:i.a -oonsirlerablemente· én :J.raport;m<:La 
depen<iien<io de las conoici ones d e  servicio.- Por ejemplo J.� corroN 
sión es a menucio la causa principal clel deterioro rte los c:al:>1-es de 
izaje en minas hwnedas por.la humed,4d y·la prvsencia ñe agúa�i á<Jt•-.
dasº- Ent re otros f�ctores tenemos los siguientes: · · · 

,. 

l - Desgaste pJ>i neipalmEmte en la parte exterio:<> del ·cablf; po·:·

contacto con ��s poleas y tamboras. . . 
2 = Corrosión p;¡rt:i..éularmen.te en el interior ñel cable indi.e::1'"· 

ño por· picaduras = Esta condición es dificil de. ver y muy 

peligroso - El élesgaste es aeel.e:cado por la coz•ros;.ón. 

3 = Torcerh.n-as por ri!.<.tla inst,aiación del cable nuevon poY- extr1:.• 

mos sueltos y muchos. ó·t:ros factores •· Un'3. torceñura no pu,, •. 

rle ser eli.mii'1�a s:l.n cre'il"' un punto débil. 

4 � F,¡tiga - indic1;1da por un<i rotura cuaoirada de un alambx·>? •· 

U�a roJ;ura mostran<Jo una estructurá granular = y part:t,:ti�-· 

larment(;! ñebil a �tn excesivo doblamiento ·en Í,¡s pole.�s y · ··: 

tampor.:is con radio pequei'ío� chicoteo·� ·v:tbr1'¼Ción 9 golpe.:3 y 

esfuerzo toi'�ionalo

- . 

5 = Secado ·del lubrieant e 9 a menudo poi:- efecto del calor. 

6 ,,. Sob:ree;irga y exceso de capas en la tambora •. 

7 � Abuso mee�nic o con oorte y rastrillado. 

L:l seguridad y eficiencia de las instalaciones de izaje puf1�

den ser grañualm.ent e incrementadas por el uso del· ·c�rreeto tarea xi,,
1 • : • • 

ñ_e .l�s poleas y ·tamborase su buen d:l.sefio 0 de su a,iecw.tda lubrtc:.,,�·

ción y buen mantenimiento ñel cable y ñel equipo de izajeo



� .TIPO DE RCTURA ¡ ·---�--¡,��CTERISTICAS 1 _CAUSAS 
n11'SICN --,,¡Cua!rlo se rompe un cable I C\!ahrb se pr,duée!l rotura's' por tensión¡ ei eable h?. � .... -

:' 

' 

1 

1 

¡''
•, 

l 
¡ 

1 

!' 

r 
r 
1

', 

' y iill extremo se presenta: f:rido 1l'l! gran esfuezl&a Ya sea ·en- su resisteneia origi- · · cóncavo y otro convexo• nal-'O'· en Str· resisfaí'eii'd'eli1I'itaaapor·'-otros fa,tores · ihueco,� Un estrangula• de detel'io1'ªción (v�r fig, 6 1 dqnrle el c�ble fu� débi- !miento en ambos ex'Gremos litado por �brasióni. pero muestra signos 1de rotura pJr ¡as típico en estos casos tensiónl Frécuentemente, }as roturas p,pr tensión son i!fig�. 1 y 2).. · causad�$ po� a,plica�ió�rsp�ntiria 'de Ul!a¡carga: a c4bles ; 

El alambre. roto muestra 
desg�ste con boriles fi • 
ludos. 

flojos o su�l'C9S;Dxeritonee .s la: �erzá ·de !mpaeto es ma• 
• ,f .. � .,. 1 · · Yor · , , · · 1 ! ,· ,! { �:::t!;•�: ,• ··•• ¡;, ; : ; 

fil de��ststpof�br-dsióñ��:ene�ntrre11:los punto·s �or:
.
"¡ 

�e el cabl�¡sufre uq roza¡µerito :constante,� Estos punto� [ 
so� genera;.�eite lo� ca�+es de l:a p,ilea y tamboras u 1
otros objetqs con lo's cua+es el �able está en contacto .. , ! 
Desgastes il)J: · ·ustifiaados 'P<ir abrasión inrliean cai11les !;. t • j ' 1 inadecuarloS'!en l�s p.oleas :y tamboras. ' . . . ' . ' ,. . , 

F4TIGf·:. !�.; L4s roturas son general". Cuarrl o se pioduce uni rotl)ra potj fatig a0 iel cable ha si�-; mente trañsversales o : l do do�Jado ,n for� rep�t�da � �a 1011.g�tud redudda,• ¡
e�dtarias:mostrando es= · ¡ El ch1eoteo� la vibr,aeion� los @lpes y �l esfuerzo tor-; .. ·· tructura granular lfig. , · sional eaus�n fatig� 0 Esta acción es acelerada por abl'a; 
4} A menu�o estas rotu� : sión (fig. il o reba.§ációq {flg o! 8).. ' 
ras·wesentan fracturas · 

· · ·· y astillas (fig,, 5) 0 ¡ 
·.,·.• . Las earacterístfoas ílleil0 i· c1cnad4s depende� de las :

eo. naiciones de op_eraci6n '.
·�---+..;..;.;�....;:.._4-;;__4--:---..:.,._---:-----------:-----··-,w,.,,_ 

CORR0SICN- .n S� nota f!cilmente por i Indiea lubrfeaciónJriaprop,hda.o' ta �teitsión �e la �
la superficie pi�ria en ! rrqsión en e,l interior es '.dificil de determinar¡ por lo 

·· . . . e¡ alambr� 9 con rotura q 1 ta,nt o la eotrosión es la �a usa más solapada y peligrosa
muestra evidei�i a de uno : pa� la det�rl,nracion de �os ca�les •º Si � parte een, .de los tres fact�res an°: tra-1 i!el �11le no e� lubrfeada Jf ae deja seear1 sufrir4 

. ' -- . :..�.

CORTE 

teriores �fig. 9} eokpsamient'�, no ofrecerá el soporte necesario par� 
' 1..".S¡ �ordoneal r por lp tanto el diámetro del eable se re-
: • riuc� y el d�sgasta internó es má;(in>�, , 

S.e nota fÁeilme�e por 
lt1S bordes que dan la e .. 
vi�ereh del uso·de un 
instrumento cortante 
{fjg, 10} ·.

Abuoo mecániw �ausado por agent�s extrañ,os en la insta
lación o poi.algo anormal-0 acci�E!ltal e�l� misma ins
ta�ción. :

> ·, 

' 
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El presente. t�abaJo ha sido prepat>ado para ownplil' dos fiml� 
li�aliesg 1!':l.mero9 . que ea al de ·te&iar una 1:atoraneia mebt>a la ins"' 
pseei6n de piquéi de aoue�do �o�_le$ alorutl.ees del FIUl.lleme�to l�B¡ 
1 SGB�do9 para haeez, eo�o.eer a Udso los ci!�talle, localeai eob;:,e 
gstas illspeeeiQnes9 s1� que �sto q,¡ie�a d$@1t> que el tama �s nu�voo 

·Qomo ee l6gieo se e�cont�arfha veei0s9 .ª0l mismo..moa@ que pun°
toa concordantes 1 discof�asate@, @oz¿ lss i.aspaeeiQnes que $8 �ea

lizan·e�·ott>os oampamentolil;·pex-o siendo �a f9.nslidad te '3stotZ semi0 

narios �,aQles a.o Segm-idad9 eono@ez- data:l.l@s da otros c&mpame�tos

en los mismos trabaj@39 6i8@Utirles y lleg0.lt' e mejor�lQSo 
Es ral aaaeo·ijue e� lineas ge�eralees �e puéde @neont��w alg� 

aplicac1an el p�esente t��ba30, iuegc üseutii' y®&@� m$s �0f0�ea0 
c1as de· peSOo 

Clat>o 0sti e.n eeu!a w,.o de KM,:lsot��ag lQ que oe'W!'ri��e 61 al �0° 
sultado de t& negltgenoia� y �espo��abilidad o �omplaoon�1e tuera 
una eat&irtl'ofeo� Pel'o calla M@ � los m1emb!'Q8 d©l Dap�tams10.t�9

t�atamos al G\l.CfJ�oe a0 Xa'f.'l.esta>am post"Dil:!d&de:5 fis.íeiw '9' mQF.'al@s d$ 
llenar el eom�ti�o ��0ememdado ?.�� la s0ei0dsd9 p!W& daa> f�utos po0 

· sitivos do bievies�<i.?' Con &ata p;:em1ae qued&. de�ea&>te.<!89 qaw el

movil impu.1sor ds �ues�os aetoa dent�o �el t�aba�o9 sea el peso de
las.leyes?

,,

N�ast�a �nica 1e1 sala moralidad Y ��ast�@ lema9 �ua aumenta�
r&A los l'endimientoo� b���fuA los coztoo� eW!lslit.�&l lm$ g¡!\llilanciae
'pei-sonal.es9 cwmdo s0 pieEW@.9 ivQ\fm LA MEJOR !W'mM DID aACER UN 2.'BA0 • 

BAJO, ES HACERLO C'JON SEG'imlD�� º

!IXo� i<]r&t,$,!49,IOfil
¿0g $�.g,0F4a..Jjt}l���ºº Si.�0s �efer1mos a �ste ixlst�1:m10nt@ e� vi� 
gencia, e�contr�eroo@ �ue noo3t�a responam�ilid� 0st� tipif!eada 
en los �tieulos S99 102 enei00 $� 106 enciso 130° D8 ,ste modo 0s0 

ta!!IOS compartiendo �esponsabilidades con la Gersncio y demás 30feeo 



Bo <? ¡egl¡,;912rJto_Jl.e .��Jml!;toa.d,,!'!<;t_J¡T&E,iima_YJ,a.�$-'�ntl);sJ;z>J.11 �ai�@Z'8. &
lis;!¡_��gi�ºQ Es receme�dable ieer Gl-�t�eú!.o 109 pwa ioaas 

las inspeelc�.one�� 'fJ sa'!Jer ·qne el St1¡3etintan..iant@� ·tamb:!1fü1 del.la �a.;. 
te.&> i�to:!!esado _po:!7 /$�·¡;e espec·llt> d"1 la :i.&idus·�?.iao'" · · · 

Ya qt.tto toaras :!.a!;l Ot'ic1.�as de Segiw.2.�aa _de le cor11oi>oo:i.G1a� él.is., 
po!Wii del Mmiual que {)Ont1.ea@ lo@ :a�glamen;,;os i'lel G<id�.go ele M1n3r!<s9

no vo1 e t�W!mc�&b!.� los wtie\:13.os ,é�t:lxl.ent0s a �i4uéa 9 y solnm@ne
te eitSl"5 l@S �&iar.oao= Ee ki.eOef.1@•1.o� -��m.t:3?. 0n Cí1.E>Y.1;a los .Q.rticulos 
3lo 321) 33\l 34� J,9 )�9 t¡.O :l �40:,, As:!t1l1.smo� 1083 �t<>'l.iÍC•l!OS 79 '/1 809 
ao��espo�diantes � ao�tólitlmie�t�o 

fB?a hacG:r • lll :!:l.@110•iei�i.a se '(;�\era.e q\1e estar de a�ua;;d;:, entra. 
1th Ofie� d@ w,.�aei 9 7100 jefee. fil@ s0e�i�12. enewgadosi del'. roari:te!li.,, 
m1aato �e los li�WeG J el DepBt>tameñt@ de SegW?i�ado 

<,on la a�tí.@1paei6� eerlóQ'#alee$de e,i el pia�\l?me�to le>i\.9 se deco 
term!ns� la.� f@e!las y&-a l&s �p@cei@�os9 �aei�lldolB$ ap�ob!\\!'-POr 
el eapit&l ó\e t'1'\J"'..O.So"" �{!) �ste mool'.:I qood& �8tablae1ü@ �¡- aia e.pro:xi., 
ma�� e� q� ·rae.i�s�a�eie�® l�s 114�89 y tambi&� �a ha obtenido 
la_aut�iiaei�� d0l Oapit��� S�l@ pr.12' e�t1.Ses d� fueP-�� rn�yo� ae 
puad�� ro@difi�a� &sio� di�so"' toobi6� en �l �lru::.�amiGnto �ara 60° 
termimal' los días &p�o�imm�os, �� en Mo�o�oartaa sG i1ene en cuen
ta l"os di2s de rae!!.\G¡' ÍllGvim:ii;;¡ilt<i · de mi�eFal9 A.er�tMl:l.evxt«s y raaderaao 

una vez @b·t@:nida la auto!'i\zae5.3ng se aviea e. los jetes él.e las 
secc10Xl@@·03�s�g�dos d�l me�í.�.m!antcs de l@s piques9 al Capata� 
de Wineb®!il pal"a 4tie el winci�g,o d� tt1.r.'E1.0 'b.iriga el· a>eaiors:>ié\O · a. J..a ve"'

loc1ded eonvenie�teo 
En_Mcrse�ol'la osttl� ��cergados Qel meat��i�ie�to d© los piqUiZ!s 

Central fa�ajeros y ce��!.'al Sld.¡;s:9 los . �af�s ds la seoci6n Ombl�, 
asimismo9 del pique Qmbie �54; y �el pique de Natividad el Jefa de 
la s�cciGn de ��t1�14&d Be�Qº� EstQs jefe� _disp0.ne� lQ �eeesa.�1o 
para que loa t1mb�eros o to!ve�os tengai'J.·ltstos lQa &1�amios. 1 �a=

ragua� 8n.�os coll8X'eo en ias feohas setisladeso 



Bl ¡ia:rso..i@l q�a °t!El:tGrviel!!@ eNA la !na;p@cei�¿>¿ ®st& in•i:eg�eda �ora

0 Jefe d� S@oei��

"" :X¡,,ig0�0:l-"@ i.i® �eg�i¿!ad 
� 2 i1�bweros-o t�lv@�@s 
"' Wilil@©:rCo 

iVeatoo.1.!lla!'lt6l�@l esip1tf!ii de M..��� �W.ij'IW ®º tie�© a<.2ordado que 
oa�� ��$ so d��e insp��c1Qlla7! eco �l w.i piqu.$ �istlntoo 

Litstf� a�,'.,t1�1�i-§u<'"" ü.tla ve� �Gtif!@ar1o )ill}:?. ltll !!lg�2iie:!.'1..> de Sesuri ..
dad ds laa feehQS p�� loo á.Dspeoeione$� �a�i:wga al©$ timb�e�oi p� .. 
�a q'0.9 ten�I.U\ 1aatos l!1Jll) <éle'klail$OO&J \) -e�tl-!\bla(Sos y par111goo!llo"' 'f 0n 91 
aeto mi.smo li0 J,a ins!leccie,;1 $mt, ene0,"í'!i1adq éle li"evis�w u� seeto� d@l 
piqUG>9 pieota � �l;ll'Aé; 'fl �vi��a�� �á lo@ �@feeto� �� wa eneo�tran° 
do & :ta vez que mag,ee.i!/lo �@:!!\ ttiaáo 

� .I�e¡rd,g���l�§!�i!�!i!oº me�� las �otifi@aC�t)XMiai del ea�@ e l&s 
p©l'sonés (lúe a.at.esllie�er,, en ls :tiis:¡;¡0i:iei6n ooZ& la anti��-paei�Ea d0bi0 

dao� �'!Wante la i!wpac@i�� a@ e�e&2ga d® � eostm�o del pique p9.ra 
au t-evis1'3ras · 1» l&.: v8�-, qtiiJ 'Wa •¡;o¡¡¡@!ldo ooio. .S0 l�s :s>@p�a�i{}:il@� qoo 
hay 4ue ef®cttAB.1' qw, �l mi$.li:!2� enqué¡r:rt'líl'� z, l� qU® el · jet@ ele !B©�oi@n 
f el tittí©I'��@ va. �dJelllEMléo"" l?a:;>& �e@� 4st�!i.l e,¡¡iotac1.��os lleva eon° 
aigo l& bojm de fo�maio·pl!llPa l& ��pecei�a �e pi4�.e09 �m:!mism@9 llG0 

va l.a x-eg).e. que ai2�a �at•e d@\�Eix-m�mti ,el �tw:b,t:1 'il ·2,a!'g@ &el piqoo9 
y tam'bi�rA une medid&. �Gl'a iied� el �é1!i.@ '9 ea�e�@1.' de �.as g�eso 

t..o,s ���:e,�w .... o..,'?��!tJP..9�<>º !il!'.lli�s al"m� lQs m'l�sm�@a ci��nólo s® �ª"'

te. do 1•ev!�el' toa ptqw.i� de -�z,anspo¡,te de :¡;asajewes9 'f J,as ¡_:¡late<>
formas Ot!al'lde se ·tl'�t,& ao �e�isiw l�s ��ip�� ®l �mado dete ee� aó0 

lido Gil em'e�s aas0$g ajus:tande lo:s �$2:'�0S eola U!lla Uave �areo©nt13 'fl

no eon ·1a m®o al@g�o sW.�@i-@e olv:?.dado dca te�ei.> �s:'ta� y p�:!.�n�o · 
producit'sa accidentee por �it© motiVQa0 iiw� iambiiu un ro::med@ s�lido 



de los para.sua:0° t>lll'8P.� la 1ns_pjcc1·6n .estut encargado de la rev1 .. 
si&l da un sector del p1�ue9 av1s�o de los defcoto; que va encon° 
tranao 1 marcando oon tt;a le�. ;ug��i d��rior�oe para$� p�ont� 
u'blcaci&l por los Jij�m-adorés de p:!.quesa,"' En el ca.so· e:s¡,�cial de la 

. , ( •.· . r 

1nspecc16n del pique aentral Sklpa e1 tolvero y iu a,udante lleve.rfln . . . . 
consigo, s1lbatoe 9 ,ara el� las. �ei\6\les noce.sarlae pi.w� parar, ya 
que Is.te p1q�Q no tl\\l,\G l.insa ·.«e emetgenota; ... 'Ás1111�smo0 él timbroro 
lle1tar& ca4a ·2 ·a 3 lll�!!es una llave ·de cachimba. para· la prueba de per� 

' ' 

�os 1 tornilloeo
• 1 

m¡,JJ&RSJlt?tP,o0 Estait� atento púa hace!' le.e pel'�de.e neeesat>ie.3 a lara 
�1cac1one.e del·t1111bre1CD por medie de la linea de emera;enc1e.; 'I e11 
el ce.so de la tnápec.o1� del pique Central Sk!p�� uno de los tolve.., . 
ro; 1Se trasle.d� a la te11i'e dei. n.1.�el .JOP.Do 6el!de é!eru!Et al e9ouobar 
las.p!tr.au �el t1mbrero qua desciende baoiendo la 1nspacc�6n, l'.ari 
las eefial:.es COll el tt1ribl'e de .. enchufe o ... Los toquefl de siibato son los 
mis�o� qv2 loe de ti�bmo 

La·veloc'4ad promedio $n �l @ac�nso 4U:a�te 1a inspeco16n0 aqui 
en Morococba es de �fa o menos 2� p!es por rotn.uto9 o s ea9 tma hora 
por CO�f,r.timlento ª' lt<to p$�8 d� p�otundidado-

lia� 1n1Jpe�eiQM:;11,el) ho.cen ce.da mes éie acuerdo. e. le. 1e1; salvo 
.oaao. �e emergeno1f9 001\10 por 83ei�b9 que la �auie. se qu.et!e avaoa .. 
da eA el tra1ectOt o se heJa preo!�itado �J:\ pedazo 4e maderao 

Ao.. Desde J.a super1'1.c1e ee inspeco10n@ J.os sigui.entes piquec; a Ce,n-• 
tral Skips, central raeejeroi ,·aattv!aado0 El p1que de c��trcl Skipa 
tiene 1800 pies de prot�idad9 'I el de Paea3ero3 1'700 piegº"' El pi,·· 
que de Hatividad · tiene 1700 pies de profund1da�· .. 
Bo• En e1 interior ae·1a miAQ, ,, tie�o ol PMl� .O�bla q5lt9 que ve· 
aasdg el mvel 1000 a1·n1vel 1�;0 en un solo comporti�iento� 

Todos jstos piques tleun su compartimiento de escaleras� 



- � -

� equipo que ee .Ulile. e!l la .inapecoitin se compone des . 
0 Picotas? que Uevan las 3 personas que 

desc1endeno

.,, X.a r�gla que tiene las dimeDsioµee del 
ancho 1 largo del piqoo que lleva el 
Ingantero de Segut>idado 

1 Los oaQs.lletas, anda.mios '9' p!ll'agU3s qt\o son colocados poi' los 
ftimbreroso 

Los silbatos que usan los . ·tolvel'O$ cuand.o se rov1sa.n losi skips o

'D'mi 111e0Aüe. pax-a la$ gúi�.·q�e lle'tl'a el �0.niero de See;ur!dado 

l,lave iJ.e Cachimba, une. llave Craoant y una l.lavs Stillson qW4 
usa el ti111brsro� 

mteo30� de i:eg\U',.daó g,oo us.,.n 1� 3 ¡;iG>recna� que in!tpeccionan§ 
asl�ismo, oada 'Wla. de ell:as leym:i. una t1.za. 

r1eotas
9 

.. tas picotas son 1.,til•iS$fl&9 pasa golpea_r �O!!tt>a. el amado .. 
rado, cl.eter111i.'a�do d�, /!ate modo si las g�das est� ?.!ojas g s1 larJ 
tablas est&l po� reolava.�0 si los. blooks est€m bien a3ustadoso• Es• 
tas p1ootRs tienen una cu@�da en el mango pa�a que �o se desprendan 
1 caigan al 215.qu@9 por lo qUGJ son paaadas por la lllufi©oa üe la manoo 

La Lla�a de Cao��b�oc Ge tasa para aaorn' los pernos o tornill03 1

ccnstata:r el estado en qm se enotWnt�a ·i�te�io�menteoQ

I.;ta,¡a Cl'60ant,Y sti1l.S21':o "' Se util�.za,,, pa?'a bti.Cel:C lQS a.JJA&lies de 
los ps�nos aa l�s paraguas y �a las plataforma,, pa.-a �lo3a.t> Q

a,,ístar loa pernos o tornillos ds las gu:J.aso 

Ca�aJletes ,t_pJ.&i�or,!!tMoº 8® WJSS:A para viajar 4uraJ1te @l descanoo9

, son colocadoe encimad� los techos de las jaulas y qua luego d@ 
armados se ajustM con w:it.i so¡a� 
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ffl11lflt;� a;_:o�==• •t::o��• IOPOl'tes dt los Skipe f estin \Ull-

' • • • \ 1 

l'HMBe, .. ,. se 11tlll1c Gatoo puaauas 4urantti la wp�ooi_6n, í)ara 
evitar que pe4,..os cie 111iutal q�· oaea dct la pu-te alta puedan 111-
canzu a lo• que ••t� revt.,ucl�ºº Sotos paraguas .son oolooa4os 
a IUta o 111no110 ples de lat plátatoniaa o andamioBo� So. Morocooba 
e·a ·ab1olUtalllAÍ8 MOIIIIUiO UII'. 841\og 1mplemei&tos9· fa c¡Ufj cuando 
•• l'evlaa ·01 pique aen�ral at&3eros es t!eua a los sld.ps traba38A4o.

1911,S ..... · B�ta r,s>.a_ -�s. utilizada pu-a medu el ar¡cho 1 lar., 
go de� piquo� te otnt�o a o.,n�o,. o de loJagarilla a longuinao- Esti 
sr�d�• en puigaclas y en.Wffi: des� ,x�omoe 1 es oori-edua9 en eu 
��lm&_exteae�6D t�ene el l_atgo,de� pique y �n su m�i�a exteu16D 
tlm ei ancho deJ plgut••-8' JlGOtl�lo bacer jsta med1o16n sobre 

. todo tfi lae P3l°tJs 111&s afeota4ae del pique pal'á detUlllliiar fuertes

pre1i�s O 4tfOO�po��oi6� 4, 1ft mtidel'ao 

.ftQM94º1""' Batos ae usan para proteger la vista de las sal.picaduras 
de aaaas &es.das y- lodo 4u·1e.produéen al golpear la madera coa la 
ploo�o 

Xlo .. gg ,mm @QH U!i@,9U ! W9 §1 D9§ &ZA Wf§�QJPI 

Ao• l»&SIº• La �ev.t.ai6D_clo las gulas as 4e primo:r4lel_ SA,erea, ya
q,a 11 se paaua indv"r.ti@o.�gmi detalle, en ,ua·d•�smstes de aii
olio9 ••pesOl'1 woneá9 , a3US�i a los centros o a'1os sombreros 
estrémos9 po4ria 1Jl 111ov1111ento üe la Jaul.& saoai- t�as las gulas y 
paralizar la pl'o4uoo16r.o'"' .Bata, gUlas oe revi1um solpeudo oon. la 
plo.o�a 4wante •J. cleacOABo para COIJl'Obar ai est&n bien a3ustaclu¡ 
a#911Dis1110, ae. tomer,b AOta de J.as que estíln movi@lldose o tengan ma- . 
pUe1tado 4nsatte eA su anóho 7 Cld}lesol'9 para rec0111encl81' su cambioº 
Las sulas que mis l'6p1dauaen1le se 4t11gast&A son·ias que estira pr&cl
mas a las toJ.vai 4e oarpio_.de m1Q'2'-11, 1e. ,¿ue al cargar los baldes 
el 111Url1 Gil baDoos salta contra Sa ncltra 'I ao1�,a las gaias 1 

101 UOIOI mis "'""ª" SIi 11,ltl'ocl\lOtD GAtre le guia 7 zapata p,:o... . 
4uo16a4o rupa4wu ouaraao el. baMe o 1.a Jaula ompleaan a au�lro 



- 'l c.>

&lildlllOg 91 p¡oeo!•O ver la Wl16A dt 
gula a gtala que e eta -s�w:tnda por. ·per• 
nos 4e ltc:,1/2� 4e largoo 

Do• fAAWe \S:'ít!]IM E h&!M"f!o"' 8D

Morocooha las guie.s están eoetenldaa y

a3wata«as a los oontrcs f eembreros ez• 
tremoa, por pornos r tcrD1lloso�-Las
�ralas del pique Coatr&l. usan peJ."a.os 9 v

1u amas del pique lat1v!c!ad9 tord•

llouo0 Bn el a3uste por pernoe, Sstos 
VGA a.travo=rmdo �a gma al pasar a tre.• 
vez de una plancha 111etüloa angular •ajus0 

t• sowe el centro 1 a la que es e�per� 
nadao• En el a!uste por tornllioa O el 
torD11,lo a.travieza. la guio. 1 luego se 
Sn.u-adv.ce en el �cml>l'ero extremo o en 

ol centroª- Para ocultar la cabeza del 
pe¡oao o d.el toi'mllo en su e.,uste a los 
centl'os, o en las uniones, la g\'da tie� 
ne m desta3e de mis o NAOS 1" º 

PaJ>a w.ne:r \Ula 1dea ae 6gtos par .... 
·:-: 

nos o to.rmlios en �u estado de cozwQro 
va@l&l9 se golpei sobl'e le. oaboze.9 con 
la pioott.� � si la oaboza se mueve o se · 
rompe, e� toraa nota pal'a su e!mb1ov0 Pe~ 
ro es t�bifn ne�e�8!"10 !3n"9,:o q'-'6 ��te

golpG o rotva �e 1� oaba:a'l, no siém,Pe 
1nd1o� el buen astado del elemento.0 !9 
niQ�to �ua ni la c�baza esti desgastadat 
ya el ,sno deba enmb1l!Lt'se; ,ero resulte 
i,\11'.l a. 'IC!08ll la aa'beZt\ estS 9ali& 'I la l)a!'o 

ttJ dlll to'l"nu,.c, nnve la �uta f el cen$'re9 1a es �penas '.IR hilo· del• 
gado.• convton� pues, B�dn � 6 3 M99'9 s�ca� rui to�n.tllo oon la lla
ve 4B Oao�1mb�, y axaa1na�lo; oon jsto ,�remos d���mln�'I" que debe 
existir un buon tl-e�hG de tm-nillo� en mal�s oond1o1ones, reoomeudar 
.una rav1e16n seural 4e sutes 1 tor�o•º 



Oo• fpgg:LoaD� son los elementos qu sh'v•n para t1Jar la• ¡uiaa a 
loa centros o a·los sombreros eztl'emoso0 Bstoa �Qlos se uan cwm-
4o el • .tuat6J1 es de -perno., ... Bst.os &bgulos se col�an encima. de loa
ceatros, anidós a 8stos por 3 totnllloJ,, en eua eovemos tienen 
wi J:l\\eoo ea oda ladeo;;. fara rev.t.iu-lqs al. descell4e1' 1e golpfa oon 
1,.p1oota constatando au buena t&jac16n, au estado que.puede aer 
oorrolda por lae aguao &óidúó 
Do• sm;,deradoo• Is lsto, llq.'neoeslda� de oompr,obar la consisten«> 
cla de· lós éei1trós9 l�ngew.11� so�weros eat�omos, postes9 entabla0 

dos, y blookepº h la portad, ap�•c• un esquema de fstae pal't&ao
. . 

Ustos elementos 4e sostem.t�1entQ deben S8r revisados para ve� 
su bú.on estado de OOJ'Uilirvaoi6o, si �otlin tloJos o ost&n sobrecargav 
dos.- Fat>a darse cuent� de la8 pres1o.nes e�oes1vas o del estado de 
las pu-tes del·eDlíladerado_nos valemos d� .la p1oota oon la que se 
golpe4, y de la �•elá para medil' laG.c11men.s1oneso• Si encontraremos 
wi ·aoortamlento en ,las dim�1ist�e, lsto no¡, ind:1.oa quo ha)' tUertee 
pres1ones o la·mader& 6sta pod�idao 

r.os 3.US8'8S mis tuertomitnte oast1ga'4os oa el enmaderado, espa" 
oiallaente en las loragarir¡ao, 10n. los pro:a:iill1dac.los a las 'tolvas de 
carguio 4e •��•r� f las es�aciODas 40Jade el·mwral o los traba�oa 
oont�uos dte1attG iotas pieaaao� B1 entablado 98 afeot&do oon mis 
iuel'aa, tubián •� las prozSmi«des 119 .las tolvu. � estaoiones9 pe

ioo ae p�tclt encontré tal>las ·deoolavaci,a o rotu eia ouelquer lvaar 
del �R•·cto .. - ss· 1>reol110 ver en el é.D�abluo el 0mpu3e de lae oa�a•
pÚa 1'8comendal' IIU descarga 1 recl�vadoo 

· Ss -1"8oomenctable que el cuim1>S.• lqar1us s• lea pongan planchas
a las qwa vara a quew cérea a las estac1w.a o tolvaao 
Bo• J:apéa ��.,mtU;g�9c&10� � MQrocooba los com�timlentos de tocloo 
loa p1qúea tienen l!AOa de emerge�oia9 uoepto los 2 oompartlmientos 
de loa sklpso� 81 buen ésta�o de la llua4e •�ergenola es !�portan� 
te 9 porque cOD ella ce pue4e · aar e.viso al wlJlobero de cualquier lu,,, 
gar clel va,eoto del. p1q'IÍ99 'I se ut1liaa tambifn en caso de malOll"fill'•• 
se el tlmlnte de enchúte" 



Lo que se deh vez, diwante la �si,i@@i.S:a; es @i los sop@rtes 
de la 1:biea9 en el t1J>SJeet� i@ . e�cooaats>e.\\ ego¿ ��n ee��@� @'lo1ales 
ban soltado, la l�s y lVSe.l'@S fi_®d@ li$ gG•as9de eue-lqa:i..ie� ��0 

twaleia est&l efeetan�o la �'/;iegir��e.d. de l$ l:U.leao"' 1l3. es,a@i0.= . . 
miento enwe so�o�te y sepo�� @� �i �iq�J.il �0�i�a1 ae PM�3eroo

es Wl p!!'O!l.Wldi@ -d0· ein@@ �'iiQ�OS§ �32 N�tlyjdad ®S d@ et�U@ @'/2.Elai'@So

El desoenso egcesivo de �ua i@� el_piqm'l d@te��� qoo la lilwa de 
ema�gene!�_�o_t�Qi� r prese�ta �mt@s de tie�eo� Est@s e@p®�ws
son «el mismo tipo q�� l�s de 1� lizlea a� ·tl>@le @� las ga:l.��iaso 
Po0 ft2tas,0él€\ l�·�olJt�""' Bstªs ezis�¡m �� los_ e�rllp�!tl!ié&1.tos dé 
los sktps ¡ se deba ver �l �st��o de las ��t-&s �u �n box-4$ �éia 
al piqn,g, ya q-® st est&i dei,ga$taaªs, el m�e�rit �� ,;\errsm� �® 
grave pG>x>juieio ;9a:ra e:J. enmade:i:'ado f el fo:�o d@l p:l.�ii.eo.,�Ero errilas 
tol�as tar11}ll$n de'ba :s'0Yi.safse la lilllpieza· debe.jo ,;J.@ las· gc;rl;as, �l>lll"' 
:;,rob�. si las Qompt.W.l'taa !5.e · descarga 1 sus pi:;;t0l2es de �e 0@t&:\

e� aQt!'e<r�o i\_m.<lllQn_.,mi0nt.o."' En: I-iorocioeh@. �stS,� tt.Plvo.s t.iebi�EA ólos 
eompu�rta.� a1t1iade�· G:o.1.i!'e el ei.d.yv eil su posie16n íí)a:>� &'Gclóii;, eaxi°' 
ga, 1 la tolv� que X'eei.'bl;) el mwe:r&ll de los mvelesv e:1. ezpaeio @l!0 

t:i.-e l3$tas dos compuez>tM es :i.ta 111editi.a pe.t>a Ctl.l'gtn' FZ'udet1tlllrue2?.� el 
sk3.}?o- Se ru1ot�&l tnmbi&" si he$ fi_¡g@s de a:í.:t>ei por le,s ll_aveeio 

Gt• �,.\...�%\¡,� ..... e,:i'•'e&ear pcr.r �q.dó! es·taoi.Sn se x>iavts�.l'� el �staclo 
de la� piae:i.'tas� CQlllQl'Clbeniio si- sl%l e:1.e3."l'� bi0Z!. 1 t1e�0!.\ segut>o9 r¡ 
Gn ol easo de le.s <.t�l slgip9 ai estin pe¡,fe,rtaruente oaz>raS�e. 

L� l$.ll)piC11ie. en �11�:s �2t��ió44 es i&\\11ipe�ebl0 9 yo, qta@ ·&s·;;a poo� 
de QOal'�em- ca!aa el. yerso� .� & c�a�� es de p�i!ne�e 1ropo?taneie 
pai:-a el 11oz.,me.1. '!iX>át'teo, clel •irM'SQ�W. J de roaten.>lales en lGS estaaiQ., 
nss9 y se conai.gtae ,sto e7.1.g2,endQ �• -r,om:mdo no·ta_ d<\l m!ide�a iA!!lOJ,.toner 

da ;/ otros mat0ri�ee qtae s❖n desoi.1r¡gados O!l las estae1ow�s 'i que l'iec,

ben esw eza p�l'feet� Qcden -:! én s1A 11,�a:r eo:i.�r.>espona1en�:e. 
A\.\iil!lismo9 debe con$tat�se en \!lQ�& esta�i�lil �tw eet�,i. lozi l-G,, 

traros eon les ll�ma��s d® tilllbre9 eo��espondie�t�s9 los evim@s á@ 
Sig'IU'!dad ��e p�Qhiinn �erma.nee�� en l� tfayecto�!a del »iqi1,1,� el 
servicio cie elumbl'ad@9 las cajas de toqu� 'I loas �ill&s pe;zi_a el éleiu 
canso de les jaitl.S#o 
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E&.- M111pie&9 4ai"'PAA""-º"' �bido &JA @ontinu.0,mow:1.ma.ent@ �e l!l\S 3aulas
'f skips, ti'�poxitend@ m&.t,@¡¡,iQl.es. y ;p0�@0�, loa @oF.rtadom t'-el piq\W 
ss van lleEUm�@- �e bes�Qmi fes neees!M'io manc.'li.W l�p1e&' t�mi;mdc �o

ta en las inspeceiooos& peg,� evit� que _p�t@$ �� �mt�s ��m>s@9 ee� 
me p0aazcs �e made�a9 lata� �103as� �1�VC$ 9 ,��no� �@ae, s� ��@ei
pi ten al pique· @QatJi@ia�@ e.e@i1,1e�t�� a,' log; �ase.3el!'@si dGi la jc'iala en 
movimtent00° �demi$9 �ste 0xees@ de �Bim>&s� á2 s�tSlll.la a0 abruid@�G 
del piC',!\ZElo 

!0° go�p._wtiroi@��o,.t���ºº E� MorQeoch� t®�Qs los �iq,ws tie�
non @ompal'timiento <;le es,;,�ef{\\i q� $mp�,@�an �n �l ooll� 9 c@n e.g
oepci6n del pi�oo-de matiwi�a� e�10 eemp@2timi0rato «G esea!e�as 0m0 

pieza �n-et.ia3.vel.j?�� ��Q ©líit� de ��te ,iqti$ �el �ve1 fo 1awe
��tba ei rtijC8i�t() seo�r�ef � tale�iª �e-rol.le Q mea�:¡¡ i;o Jie$ éie

distancia baeie al pique Swia :F.r�efsc@9 y e�bw p@� alli a 1� s�pe�0 

fi0!8o 
. . 

El Qooop�·tim�e�to de la _ij 1?eetlll.�ras ei-a los p3..ij�S9 �a !3@m� ua�.,
���3n, � �$ce.pe e.� Qe.sqs dG �mer¡¡¡e1'.@1a0 oo�o s���sii�n ae �r&:>x>¡ie. 
�1,o�fici, i�ce�4iQ$� in�a�ion�s 1 eti.'>@$0 q����d@ ae �e� �&��a 
�ustU1ce.a� l� @orul@�vaei6n »�ffectao9

�Duroota la·a.nspeeoi&A s@ deb� tGm� nots del esta�@ de �i 0sea0 

lel'a,;; entablado9 d��@e!liOS9 se'l'viej,os de �@9 e1',lli)rgís el4lct,:!eQ 1
�g�ºº Se. tomu&. e� ouen"� fujas (i@ ei�e9 esQapaa �0 ag�9 @&bles

é¡�ctricos deeeQlgados por falta de sop��tes l �l�a30 4e l@s IUi$0 

mQso 

Jo• ¡cq&�do�..,,���--a ... in.!M),ml�o� � Mo�oco• ts�emQS &sto �oo�adffl' 
q\Zi cubre l@ta j e@isps.rtimie�tos d@ los p1qu�$ iie lGt. Cer1&W©! '9 0$� .

compuesta p�r Uil& tu�ri� de a� da �l&l$t�© @on as�3�f@O de��ºº

Est9 rociado¡, se e!\eue.nti'� ti.> e��@ OU!a<al'O$ t..@l ltd.'iTel 2229 l& Wa¡
Wla prinoipal se �e'®�U� e¡a el m.vel i@0 de:¡¡�e �OXJ.�e ea ¡¡,@$ible 
opei>al'a? eon el :!.'@o�ados>o"' i1 �iV@l ¡O ias 'Ullle g�ell'ilA ec¡:¡ .li.ls.1.J.�s 
11> la G\lpe:rt9.eS.eo- &$ p�ba. de �ete x>lll@i&.�� ie hae� �a·�z-e � llo3®
&o ltlo � l2ej0 I,l o ffio11 !WOC�diQKliiO p�a @ll@ &, él.as@O!:!��t� ·t&.3:l\� la�
llaves de las illeta¡ae1Q1tes el�tt�i�aa que �38.&\ pQ� el �iq'i.'!9o



"' u e, 

Pero &l pas� dW>mte la inspecci6n del,pi�iw, es ne@es�1o 
'1ex> unos · golpes al tubo para eQJ!E:J'á$tfll' el estado de la tuberieo -
Los otros p1q\.Ws no tienen 8sta (')le.se de iflatalac:l.6:iao 

Ko- 92!í�l'§E:nº Sean �St$Q d<i.l agmi.s ,cides� o de �\'las lestl03eB con 
6xidos 9 prod��e� un dat0rio�o m-uy �ip1do e� per�os9 to��illos 0 tu0 
be:rias, sopor�aa9 pl&,!!!C®So �t1l,Qs 9 esc��X'a:»9 �a�lss 'i en los mis= 
mos cables; siendo pQr ,stop �apárad�s a la b�eveaad posiblGe cosas 
que deban se� anotadªs durante·!� inspaeci�o 

21\ �ste capitulo voi �- pone:c' algunas u:tw¡)nsionas de eie:t>tos ele•• 
mantos de lois piqw.l!ll, esii eo!!l@ las dimen�io1-aes da fleee�t©, que eonoz .. 
co 'I he visto\) 
guias.- se usan �st.as d0sde 21¡,,s- tle largo hasta 1681 tiek'i.en un ruioi10

de 6n 1 wi aspa�or dG tin stal'ldai-9 temirumd@ en pwita �Glsta3ade. Q

medio espesor 1.oon 2 buscos p��a al emp!illmeo- El ü�sta3® tiene 1sw,0 

sa �Gostumb�a desearta� las BU.tas ouando se� deags@tado e� @l u
cho mds o m�nQs 213 y erA el es�e:sol.° mis@ menos 1�0 �tito eii los easos 
normalea, y en easos e�cepoionale� ewmd� las &nies p�0se�t� fus�tes 
raspaduras, �a3adura@ o roturasº 

º!•: 

go:r-p?]lpl\o- Estos miden 7" cie largo'§ 3� ii� as�metr@; '$ quedando 
despv.�s del ajw;te de la guia @s 01 wto�!o? del eent�@ ��so manos 
I+" o

Pernosºº Miden 2t,..,l/2tt·de lal'gO po� 3A,� de �i&llevoo 

El reporte @sel �eeultado &timo ae la 1!:ls;eeeió� 1 debe tener 
tal fuerza que lae ��come!ldacior¿G$ pu.e�tas 9 s@ lleven a eabÓo= D®oo

contener datos �xietos r ver�di�09 �e tal e�eri$ que su e@�p�oba.ci6n 
�ate expedtiao� ta ror�a del �af@�te e� \15@ roe p&Z"eoe que�@ es ecm� 
pleta? pw lo quema �e�mlto sugeriz> w:a nU9WO modelQ que adjuntoº� 
Bl reportes� distrib�� lll Ca�it&a l38Wi!rsl de !UJil&Sg Jefe �e Seeoi6�o 
Libro dG SegUl'ide.ao Oro3'a9 1 ArebiVO,,, 
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DESCRIPCION DEL TRABAJO DE LOS TIMBREROS EN LA. MINA. DE MOROCOCHA 

1.- Trabajan en 
una de 7.00 
11.00 P• m. 

guardia de 8 
, a.m. a 3.00

á 7.oo a.m.

horas.- Hay 3 guardias en las 24 horas; 
p.m., de 3.oo p.m. á 11.00 p.m. y de

2.- En cada guardia trabajan 2 personas; timbrero y ayudante de tim
brero.• Cambian de guardia cada 15 días. 

3;- Para tomar l•a guardia el timbrero y su ayudante se hacen presente 
ante su jete, faltando cinco minutos, entregando su fÍcha de con
trol.- Luego se entrevistan con los timbreros que salen de la 
guardia-anterior, quienes le avisan los trabajos pendientes como 
encargos de jefes para bajar carros vacíos o subir llenos, o ba
jar madera, tubos, etc., d e  acuerdo a la urgencia del trabajo. 

A..- TRANSPORTE DE PERSONAL 

4.- Luego ·de recibida la guardia, controla primero el buen funcion ·
miento del timbre de emergencia, para esto hace 3 toques con ,1 .. 
linea de emergencia y el winchero contesta con 3 toques con (segun• 
timbre de caja.- Asimismo, revisa el estado de las puertas,©

�

. 
pas, las uñas, el piso de la jaula, si tiene su soga.- Todo é te 
control lo hace en la superficie antes de que ingrese el pers al. 

5.- El timbrero y ayudante ingresan al trabajo con sus botas con p n
tera de fierro, su sombrero de seguridad, sus·guantes de cuero 1 

con guardamanos, impermeable largo, su correa porta lámpara.- Co
locan una lampara de bateria en el segundo piso de la jaula, y 
ellos no llevan ninguna lámpara puesta. 

6.- Una vez que ·ha hecho la señal de 3 toques con el timbre de emer
gencia y ha contestado el winchero luego de haber revisado e l  
segundo piso y haber dejado su lámpara en la caja respectiva de 
éste piso (capacidad de la jaula en cada piso es de 8 personas);· 
hace que el personal ingresa a la jaula, empezando por los que 
trabajan en el nivel 1700, cierra las puertas y pone la grampa; 
luego hace la señal con l toque y el winchero levanta la jaula 
hasta poner al nivel del primer piso, hace 3 toques con el tim
bre de caja, el winchero contesta con 3 toques, abre la puerta 
de la jaula, hace la revisión como en e l  segundo piso, de gram
pas, puertas, uñas y piso; luego carga personal en éste piso, 

, , 
l y tambien el mismo viaja en el primer piso.- Una vez cargado e 

personal en el primer piso, cierra la puerta del pique, entra 
a la jaula, cierra la grampa y las puertas; toca la señal res
pectiva del nivel 1700 (6•1) y empieza el descenso. 

(Cont. en la página siguiente) 
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7 .·- Al tocar l para cambiar de piso del segundo al primero, se cer
ciora que las dos jaulas están trabajando en balancín.- En caso 
de ver que no está en balancín va él mismo o enví-a al ayudante 
donde el winchero para averiguar lo que pasa. 

a.- Hay orde� terminante, escrita, de que cuando se baja o suba per
sonal, la wincha debe trabajar en balancín. 

-

9.- Una veJ; llegádo al nivel 1700; espe:r;-a que la jaula se detenga, 
hace 3 toques de caja, el winchero contesta con 3 toques también 
de caja; entonces abre la puerta de la jaula, la grampa y la puer
ta del pique, y descarga a la gente en orden del primer piso, y 
una vez des�argado éste piso, deja la puerta abierta en su tope, 
pero pone la grampa.- Hace 2 toques lentos, baja la jaula al se
gundo piso, llega al niv.el, hace 3 toques, espera la respueata 
del winchero de 3 toques, abre la puerta del pique, la grampa,• 
la puerta de la jaula, luego sale el personal en ordeno- Termi• 
nada de sal.ir la gente, cierra la puerta del pique, entra al segun-· 
do piso ( que está a nivel)., cierra la grampa y la puerta de la·. 
-�•W1"i·li-c��3,j�o4ues,· luego hace 3 toques que indica salida; sale
a 1a·supertioie ♦

lo.- Cuando la Jaula del Compartimiento Nº l estuvo en el nivel 1700 
descargando personal, la otra Jaula en balancín a estado cargan
do gente en la superficie, en las mismas condiciones explicadas, 
y también va ha�er igual cuando descarga.- En la jaula del Com
partimiento Nº 2 hace éstos trabajos el ayudante de timbrero. 

·ll ... Durante ei cargu!o del pers9na"i y su �ransporte, el timbre�o o 
su ayudante, toman nota si alguno esta mariado, no tiene lampa• 

, , ra; si.esta Jugando da parte a su capataz.- A las personas que 
se encuentran alcoholizados no lós baja. •

12.- Si hay llamadas de personal de cualquier estación para subirlo 
o bajarlo a otros niveles, el timbrero al llegar a la estación
toca 3, esperando la respuesta-del winchero de 3 toques, abre
la puerta, l·a grampa y la puerta del pique, entran las personas,
cierra la puerta del pique, la grampa y la·puerta de la jaula;
toca el tim'lre para los niveles que le piden.

13.• Siempre que va entrar o salir gente de las jaulas, primero se 
hace el toque de prevención y se espera la respuesta del winche
ro.- Esto� toques son 3 que hace el timbrero y 3 que constesta el 
w¼nob-ero.- Los toques que hace al nivel donde .quiere ir, no tiene 
respuesta del winchero.- Estos toques son conocidos y establecidos 

(Cont. en la pág. siguiente) 
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por escrito, tanto para el wihchero como para el timbrero, y hay 
avisos de señales de toques en las casas de winches. 

Bo • TRANSPORTE DE MATERIALES 

l.- Terminado de bajar el personal; se dedica al transporte de mate
riale.s, como subir carros llenos, bajar vacíes, bajar madera, ba
jar o subir herramientas, bajar explosivos,· etc. 

2.- Para ésta clase de trabajos dá la señal de contrapeso con más de 
lo teques¡ entonces el winchero pone la jaula del Compartimiento 
Nº 2 tuera del nivel de las estaciones para que la gente no entre 
a-la jaula.- Además· queda advertid<:> que se va empezar transportar
materiales.- En éstas circunstancias ·solo se c�rga y transporta
.en les pisos de la jaula Nº l, y la jaula del Compartimiento Nº 2
trabaja como un balancín con las puertas y grampas cerradas, O·

viciversa-

Para cargar materiales tie�e· qué tom!lr en cuenta la lonaitud de 
, 

' 

. , estos.- Hay materiales que entran en la jaula y otros que son mas 
largos, y finalmente el transporte de carros.- Son 3 casos dife
rentes. 

3��(A) Cuando va transportar material que está en la jaula, como son: 
tablas de 5' ó de 7', postes, sombreros, herramientas ó explosi
vos, toca.1-2 que es para poner la jaula en silla.- Sienta la jau� 
la en la silla, empieza a cargar en el segundo piso; una vez car
gado en éste piso, cierra la puerta y pone la gr$pa, toca l, le
vanta la jaul• al primer piso un poco más arriba del nivel, luego 
empieza descender la jaula para sentar en la silla del primer piso. 
Carga el primer piso, lleno éste, cierra la puerta, ._la grampa y la 
puerta del pique.- El carguÍo de éstos materiales lo hacen el tim
brero y su ayudante. 

4.- La jaula del Compartimiento Nº 1 está cargada en sus dos pisos y 
puesta en sill�, en �uperficie; entonces el timbrero llama,l-3 
para que la jaula del Compartimiento Nº 2 suba sola,y con esta 
pueda bajar al nivel donde va descargar los materiales.- La jau
la Nº 2 llega a superficie, para en su nivel, toca 3, contesta 
el winchero con 3 toques, abre la puerta del pique, grampa ·y 
puerta de la jaula, luego cierra la puerta del pique, entran a 
la jaula los dos (timbrero y ayudante), cierra la grampa y la 
puerta y toca al nivel correspondiente, siempre con un toque an
terior, si va bajar al nivel 400 por ejemplo, tocará 1-4-2 que 
quiere decir baja solo la jaula Nº 2 al 400. 

(Cont. en la pág. siguiente) 
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, 
; 

Ll¡egado a la Estacion d�l nivel 400,.espera que pare la jaula, 
da la señal,de prevencion con 3 toques, espera respuesta �el win
chero tambien de 3 toqi.;es, abre la puerta, grampa y puerta del 
pique, salen ellos y cierran la puerta, la grampa y la puerta del 
pique; toca entonce� 1 para la jaula del Compartimiento Nº 2, y 
toca 2 para la jaula del Compartimiento Nº l que está en silla en 
la. superficie.- El winchero que sabe que la· jaula del Comparti
miento ·Nº 1 está en silla, levanta un poco y empieza a bajar en 
balancín. 

6.- En el nivel 400, tomando de ejemplo, espera el timbrero con las 
sillas iistas, pero esperando que la jauLa que desciende aparesw 
ca con movimiento lento,- Si aparece con rapidéz no pone en silla, 
se deja que pare, y nueva,mente sube un poco y vuelve a bajar des
pacio. - En-caso que el winchero se pa·se y no vuelve a subir e:x:pon
taneamente, el timbrero·toca 1•2 que quiere decir poner en silla. 
Se pone en silla el piso Nº 1, y se abre la puerta del pique, la 
grampa y puerta de la jaula y se empieza a descargar.- Terminado 
de descargar el piso Nº 1, se cierra la puerta y 1-a grampa, se 
toca 21 el winchero levanta un poco, y luego baja el segundo piso, 
que tambiéb se pone en silla, se abre la grampa y puerta de la 
jaula y se descarga. 

7.- Acabado de descargar toca más de 10 veaes el timbre para la jau-
, la Nº 2, entonces esta baja hasta cerca·del nivel 1200; una vez 

parado el cable Nº 2, dá la señal de prevención con 3 toques, el 
winchero contesta con 3, cierra la puerta del pique, la grampa y 
puerta de la jaula, y toca 3 para salir atuera.- Ya en la super
ficie, toca�. contesta 3, y sale de la jaula; luego continúa 
el transporte. de materiales que entran en la. jaula. 

8,•IB)Cuando se va transportar materiales más largos que_ la jaula, 
-toca 2•2 lentamente que indica al winchero que va cargar tu�s
de 20 pies, rieles de 15 á 20 pies, maderas de 8 x 8 de lOpies-
12; 20 pies; redondos de 10 pies y 12 pies; la jaula empieza ba
jar lentamente en balancín, y cuando a llegado alcanzar la pro
fundidad necesaria, toca 1 para que pare; abre los techos dé la
jaula y empieza a cargar resbalando el material hasta el tondo
del segundo piso.- La puerta y la grampa de la jaula están ce
rradas.

9,- una vez acabado de cargar en el Compartimiento Nº l, se amarra 
el material que sobreaale, a l c a  ble del winche con una soga, pa
ra evitar que se mueva el material y choque contra los cuadros 
del pique.- Toca 1 para que levante la jaula hasta ponerlo en 
su-nivel para ver que l ·as puntas de los tubos, rieles o madera 
está bien en el fondo del piso de la jaula y no sobresalga y . se

, atraque.- Una vez verificado esto, toca 1•2, toque de poner en 
silla y la jaula del primer piso queda en silla en superficie, 

(Cont. en la pág. siguiente) 
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10.- Llama a la jaula Nº 2, tocando 1-3 (porque está en la superfi
cie, pero si hubieFa acabado de cargar en el nivel 750 y quiere 
llamar a la jaula Nº 2, tocará 1-5-1). Be presenta la jaula Nº 
2 a la superficie, toca prevención, etc�, igual que en el caso 
anterior y llega.al nivel correspondiente, si en éste caso va 
llevar los materiales al nivel 1200 tocará 1-5-4, que quiere de
cir.bajar sólo la jaula Nº 2 al nivel 1200.- Una vez en éste ni
vel y cerrada la puerta y-grampa de la jaul_a, y la puerta del 
pique, tocará 2 para la jaula Nº 1, y 1 para la jaula Nº 2, y 
empieza descender la carga en balancín. 

11.- Espera en el nivel 1200,listo para poner en silla y operar en 
casos dudosos en velocidad como en el caso anterior.- Puesta en 
silla el segundo piso, abre la puert� del pique, env!a al ayudan
te que suba encima de la jaula y desate la soga; una vez desata
da la carga y sostenida· por el ayudante, abre la grampa y la puer
ta de la jaula y empieza descargar, halando si son tubos y empu
jando para que caigan a la Estación si son rieles.- Cuando se bo
tan los rieles, el timbrero se coloca trás del pique.- Acabado de 
descargar, el ayudante para bajar cierra el techo de la jaula y
se baja al piso.- Se cierran las puertas y la grampa de la jaula 
y luego la puerta del pique.-·Se toca contrapeso, y la jaula N°

, 
T 

, 2 en este caso, baja hasta cerca del nivel 400.- ocan prevencion 
3, esperan respuesta y luego tocan 3 y suben a superficie. 

12.-(C) Para transportar carros llenos, por ejemplo, del nivel 1700 
al 222; para éste caso baja el ayudante �l nivel 1700 con la con
s!gnia de mandar carros llenos, y el timbrero se va al nivel 222.
El ayudante 'ilama la jaula Nº 2 tocando 1-6-1, espera que llegue 
la jaula a su nivel, luego toca 1•2 para poner en silla. 

13.• Abre la puerta del pi.que, grampa y puerta de la jaula y empieza 
a cargar en el segundo piso, asegurando el carro con la uña y la 
grampa . de la jaula; una vez asegurado, toca señal al timbrero 
que está en el nivel 282, con el timbre de estación (no de caja) 
2 toques espaciados 2-2-2-2• 2.-

La jaula Nº 1 está en el nivel 222, el tinibrero al oír la llama
da de su ayudante, toca 2 con timbre de caja para que baje la 
jaula Nº 1, y el ayudante también toca, pero 1 para que la jaula 
Nº 2 suba el primer piso y poner en silla; abre la grampa y la 
puerta de la jaula y carga el segundo carro, asegura con la uña 
y la grampa (la puerta queda abierta).- Asegurado todo cierra la 
puerta del pique y toca 1 y empieza el movimiento de la jaula en 
balancín. 

(Cont. en la pág. siguiente) 
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14.- Una vez llegado la jaula Nº 2 al nivel 222, se pone en silla y, 
se empieza a descargar del-segundo piso mientras el ayudante va 
cargando al primer piso de'la •jaula Nº l; una vez descargado de 
la jaula· Nº 2, cierra la grampa, al mismo tiempo que en la jau
la Nº _l está cargado el primer p�so asegurado el carro con la 
uña y la grampa.- Tocan ya primer� el timb��ro o.el ayudante, 
el timbrero·toca l, el ayudante toca 2; pe�o el winchero·no mue-
.�-· 

ve·1as jaulas hasta haber recibido los toqu�s de los dos.- Se 
cambilll de piso, ·se descarga y carga en los dos niveles y se pro
sigue trabajando de ésta ,manera. 

H .O R A. R . I O 

De: 7.00 a. m. á 3,00 p. m. 

Distribuido en� 

7.00 a, m, á 8.15 a, m. - Transporte del personal; jefes y capa
taces. 

8.15 a, m. á 10.30 a.m. - Transporte de materiales, 

10.30 a. m. á ll,45 a.�. - Atención a jefes y bajada de almuerzo, 

11.45 a. m. á 12.15 p.m. - Almuerzan, 

12.15 p, m. á l,15 p.m. - Atención al personal, jetes y carros de 
almuerzo. 

·:-:

1!15 p. m. á 2 .• 00 p.m. - Transporte de materiales. 

2, 00 P• 
, 

m. a 3.00 p.m. 

De: 3,00 p. m, á ll,00 P• m. 

Distribuido en: 

3,00 p. 

3.30 P• 

m. á 3.30 p. m. 
, m, a 4.30 P• m. 

- Transporte de herramientas y� entrega
de trabajos a la otra guardia. 

- Recibo de guardia-y transporte de carros.

- Atención a jetes y capataces.

4.30 p, m. á 5.15 p.m. - Sacar al personal de la guardia de día. 

5.15 p. 

6,00 p. 

m. á 6,00 p. m, - SeLeccionar madera para distintos niveles,
, m. a 6.20 p. m. - Toman sus alimentos

(Cent. en la pág. siguiente) 
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m. - Bajada del personal, jefes y capata
ces de la guardia de noche. 

7.45 p. m. á 10.30 p.m. - Bajar carros y madera, según orden. 

10.30 p. m. á 11.00 p.m. - Atención llamada de jefes y capataces, 
y entrega de trabajos a la otra guardia. 

11.00 P• á 7.00 a. m.

Distribuido 

11. 00 p. m.

12.15 a. m.

4.30 ª• m.

en:

,

a 

•a 

• 
a 

12.15 a. m.-

3.30 a.m •. -

7.oo a. m. -

Atención a jefes y capataces, y saque 
de herramientas para reparación • 

Atención al personal, jefes y capata
ces de la guardia de noche • 

Transporte de materiales y entrega de 
trabajos a la otra guardia ingresante. 

-------------



IIBTRUOOIOHES DE.SEGURIDAD PAllA TIMBREROS Y AYUDANTES 
. s e : .. _ . e • • 

 

Una de las. ocupaciones que requiere de personal experto y res-
ponsable es el.tim'br&ro para quienes se ha preparado estas p&ginas 
de instruoei6n. . •� · · 

Se recomienda que estas instrucoionea sean estudiadas por to-
. dos los timbreroe y asistan a la Oficina de Seguridad en f9�ma pe

r16dic� para aolQrar-y·émpliar las instrucciones en referencia. 

· R 'E G L'. A,· S

Los· timbreros tlon· :la� �ir�ª .. per�óhas. autoi-f iQ�,¡¡ :. p�ra . dar des
plazamiento a .las'jaulas, y sus obligáoiones son las siguientes: 

REVISiON DIARIA t · 
'!.' ; 

·.a.1 to� su g�e.rq.;a ;y¡evisar&· el. 111$81' 4e t;oalia��, ªª'utas. tim
br.lfs, -itstaoiones, etc� Y. 

·dar& aviso inmediáto � sus superiores eti

cas�_de desperfecto. 
. . . 

l) En la Jaulas .
. 

-

·· Revisar y mantener en buen estado de trábajb los s1gu1ep
tes eq\1.1.p�s•
. a) I,as puertas y los seguros de las puertas 

b) Páredes ,- ·. P180 .1 tttoho de las· jaql,a� en buenc,1s condicio-
. nea;, · 

e) Éngrase d&l'sietema de leonas
d) Engrase 'del pin'de sostenimiento
e) Visi,bilidad_ . .-.de los avisos sobre seguridad· y capacidad

de las jaulas •

.. 2) -� el Pique, 

Mantener en buenas condicioneá los sistemas de timbres, 

a) Ti.mbres ·a l-e. ·wincha
b) Timbres de llamádas ·de operarios
�) La linea del timbre de emergencia.
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·,) . En las Estaciones t

_a) Maatene� en �uo� estado las puertas del .pique en las 
�etac1onee9. '

 b) Oi-der,. y limpi�za en- lel& e,taoiones 
e),Revisar el buen flll).CiOMl!liento de las comp®rtas de

las tolvas en la eecci6n skiplh 

WRAFIOOs 

1.��ntes de poner la 3aula en movimiento, debef 
. ' . 

. a) Oerciorarse que-�o ha;r ninsdn desperfecto ni error alguno 
b)- moma� la-oarga · o.ff&zlero de personas de acuerdo a lo esta

blecido y publioad6.6ltimamente por el DepartameDt� de Se• 
g!ll'idadt . ' · 

�); Oérre.r la puert� del pique. 
d) Hacer las seiielee óon cl.,:aridad y prec1s16n
e) áer�ar la puer�a de la 3�ula y no abrirla mientras se en•

. cu�ntra en mov1mie�t9.

2.- Durante el tr&ftcos 

a) todas las puertas tanto del piso interior como del superior· de la jaula, deberh permanecer cerradas mientras la jaula
est� en mov1m1ent9. · 

b) auando toque timbre_pua mover la jaula 0manteriga su ,cuerpo
dentro. · · . · 

e) auando·�enga que cambiar de ·piso de l� jaula, tenga cuidado
de manténer .. su cuerpo·· fuera de la linea vert:Loal del pique.

4) fome �do 5 segundos antes de-rectificar una señal
.e) 81 el w1nchero no ha entendido, espere la señal reglamentaria

. OUARDO fiABSPOR!l'A. PERSOpLs 
o 

l) La jaula estar& bien ilumine.de.
2) tomará el n&iero exacto de personas oontorme indica el aviso

. de seguridad (capacidad de las _jaulas)·
,> Qontrolar4 que la velocidad sea menos de 450 pies por minu

to cuando tenga que recorrer 600 pies de trayectoria (B. del 
Oo de Mo Art o �7)1 y 750 pies por minuto para mayor trayecto-
ria. 

4) En la jaula cuidar de la disciplina y orden del personal
cuando tomen 9 via3en y salgan de la jaula.
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. 5) El personal d,e�ér&. ontrer y ealir-por una sola puerta de .r.,.1
,. -jaula9 puerta donde.se encuentra el timbreroo 

6) No po4,rá lleva�-'á•;C,i)ererioe que portan herramientae; las l1á•
.,' · . mientas lae llewi-l . en_ las .61 time.e ja.uladas •
. ·7). Ho deberá conducir--a operarioá con vestimenta inadecuada pa
' .' ra trabajos eubtorráti.eoe o ouando �stoe-,se encuentren an oe-

-tado ·anormal; debiendo en �ste caao dar parte a sus super1o-
.. .-res y al :Departamento de Seguridado -· . .. 

CUANDO T�Sl?ORTA MATE!ifALES J BERRAMIEMTA�s 

· 1j•-���� au ·respectiva ubioaci6n ·en las estaciones oon loe im
_plementoe de seguridad del casó. 

_.2)::AoomodarS. los materiales o herramientas de tal manera que 
na ae.muevan-y·no sobre�algan fuera de la oolW!llla vertical 
de'.la. eecoi6n t�anavereal de la jaula • . 

· 3) ·_ Al--h�éer el oa,;guio· averiguar&. si el peso que ve conducir
esta de.-aouerdo oorf'l.e. oapaoidad de la jaula. Si la ca.rga 
e.e· pesada deberá utilizar la ailla estabilizadoras en el
momento del oarguio. · · · 

4) ·usa";! la correa da seguridad ouando carga o ·deeoarga inO:te
riales colgando ae·le jaula0 para no caerae dentro del pi
que.

5)- Deberi · cerrar bien lae puertas y poner loa seguros tanto
·de la jaula oomo _del pique.

6) Pára•deacargar usa�! las sillas y �comodar& loa mator�alou
en la estao16n 9 en lugar .apropiado y .. en tal forma que no
otr.�zca peligr� de ·caerse y· producir aooidez;ite 9 ni inte
_rrumpi_r el_, t�ái'ico. 

?) Usar§. siempre un· eláet!oo que sujete eu sombrero protec1;o:i:-. 

�OB.IBIOIONES 1 
. . 

�ueda absoluta.mente prohibido: 

i) Transpe>rtar a lá vez personas y materiales o herr_amientae
· (R. d�l,_ o. de M. Art. 46).

�)Transportara· la vez dinamite 0 guia y �ulminantes.
3) Transitar cÓ.n la 3aule cuando hay personas t�abajando en

el pique por donde 'éstes funcionan (R-. del e� de ·M, Art.46;
4) Tomar la jaula fuere de la eataoi&n
5) Prestar la lleve de timbre n ot�aa perAonas



DISOIPLINA1 
l} No deber! trabajar 01 ba tomado alcohol, n1 usará narc6t1cos

durante el trabajo, ¼lo pena de ser deapedidoo
2) No debe trabajar· si''no ha dormido y está con sueño.

OTRAS·REGLASs 

l) Atender con prontitud en casos da aoc:l.dentea y llamadas de
peligro.. · · 

a)·Mantener' la serenidad en todo momento. 
,> tnstru��e y a(\iestr�rse en primeros aw.:iiios en la Oficina 

de. Seguridad. 

� S Í S TE M A D E. S E N IA LE S 
-Y§ADO EH LAS WlNOP§ D.m:m,;s MINA� DE 1.1:0ROOOOBA

gfUES�Se. 
• . 2.

.  :·. · .. �
á•l 
. . .  

,j:'-'l,, 

�-2 

. ''.-4 

. ·4-1 
.. 4--2 
. 4-� 
... ; .. 1 

5-2 

5-�
5-'+
4-4
5-5
6-l

DEL TIMBREROu 
i-
2 

2-2
�

3-3-3
DEL PERSONA.La 

NA'rIV!DAD 
Superf:i.cie 

50. 

;a.oo 

'°º 

266 
400 

OEN!l.'RAL 
Superfioi� 

50 

222 

Oarloa Reynaldo 400 
GOO 

•' 

750 750-

800 
1000 1000 

1200 1200 

1450 1450 
1700 1700 

SERALES G·ENERALES 

ALZAR o PARAR 
BAJAR 
BAJAR MUY DESPAOiO 
PREVENOIOlh VIAJAl'l PASAJEROS 
PELIGRO, PARAR Y 180 MOVE8 

OMBLA 454 

1000 

1200 

1450 + 15

1450 

EL PERSONAL LLAMARA OOB !!!OQUES DE LA ES!t'AOJ:ON ,, ...... aA INDIOAOOS. 
LLAMADA OBREBOS mtJE DE ES!l.'AOION SIMPLE: 

n n n OON 5 TOQUES isTERIORES: 
n ., 11 OON 9 TOQUES. ¡¡.-í'.-['ERIORES: 

" JEFES 
ACCI:,F.NTE9 JAUL/t 
I "" .• <>l, • ·'A'""..,'l'E 

� 
nw ·. · ; A J. m:>.11• • 



. Ui?,a soga de a1aiilbre,es como, un� aoga de.manila, solamen-
t·e -que es -heeha de ·e.lar.ab:i:•as dS3 -acero en vez ·de f;U:,r.a. La vid&.
de tod�S nuestros m:m�ros y 1;odos nuestros 'crabaJos dependen 
ifé ta soga de almnbr0-, Usamos: soga de alambre pal'P.. subir y b3.-•• 
jar hombz,es .. La soga de alamhre que usamos élehe estar en bue-
n�s eondic:i.?nes pei•� � evS.:-.;e.x• accidentes �u.e dañen. �,,los �1•a1?0, ..
jaaol'es, .� .La oomp&.n¡¡,a y a ca.da. uno de J.OS que es·i;an

·nados con la m1na�



. •C�.P7á!i!OS · sogas de alambr.e he·clia's' espe·etálmeri�e)'. ta"l�s 
O.U&' i,odéin&l:f -depender de ellas. El i'abr±cailt,é·;,gáls't�·tl"lm ca.n
tidaél de dinero para. estar seguro que cada alambre y cada,. Rar ..
te de su S;(fga de alambre esté hecha apropiadame��e ! : · · ·.'\ ': ·.

     

$1 fabricante es muy cuidadoso so1?i.tl.''lf(11;10--se inanipula 
l,a sogao La empaca en tambores de ma�era;es�eoiales pa�a pre
venir que se malogre.· El fabricante -�rúeba tosos,•:1-es;,mate
riales con los gue se haoe la soga. Pi»ueba UQ�_,pieza de la 
soga cua11do esta hecha. La engrasa con lubriQ�t.es· muy espe,.. 
ciales. Nosotros pagamos un alto precio por todo.s.1 estos ·pr�• 
duetos o

Es esencial para todos nosotros ver que la:,,_;�g� '1119 aJ.am .. 
J�J:'� t.@g& ,los. 1111sll}()$ cuida.dos cuando llega a �estr,as ,{!!anosº 

. -Cada v.no esta interesado en el trabajo de seguridad de 
$U eompafiero, La Corporación y el Gobierno han hecho reglas 
y Leyes para aseg\U'�se que las sogas de alambre van a ser 
usadas aDropiadament� Y. qv.e lo¡;. tx•abajadores no se accidenten. 
Las reglas � Leye:;1 est� :J.ncJ:u!das en este fólletch Esas re• 
glas y Leyes han s+do l'.ltchas como resultado de un con.junto de 
accidentes que nos min enseflado la necesidad de tener algí,.n 

• cont1•ol sobre el �so ,:de las sogas de alambre.

,. Vamos a evita� tener- que apre1,1der esas leceiÓnes a ti:a•-
ves de los accidentes evitables. 

. . . :r.a Jll�O¡•Ía de 9uestras. m'.inali ui;an soga. de alambre cono� 
e ida eomo • oon3t1"U\lCion 6 :g 19 para operaciones de izajo. 

El 11611 s1.gnii'1oa� los 6 cordoñ�s i los qt\,e est� be.ch�s 
de- 19 alambt>f$S cada uno, Los cordones est�n · enrollados alre
dedor de un alrna. r:n nuestras ope:!.'aciones � el alma es una 
soga de fibra regular, Esta alma do soga de fib�a hace como 
un colchón para los co1·dones de acero ,:,xteriores .. 



Ls SGgS está h6olw de la siguiente formu 

1 .. _Tenemoe: � tipo nacmsl de 
eoga do 'fibl'.a�

También tenemos lwobs, con alstnhlte 
de UD acaro es:neei.Ell.. 

{1 · ,,,,-,;: 

n: 
Ha,v 19 slaml;-r.es en cado 
oord<'ln .•. 

! 
Loa alambl'ef> de acet'o son 
piep-srados 

Algunos de" los oox-dontis 
tienen a.lambres gri:.c:ioa {,

delgados • 
.ilg-unos otros tipos de ()O:":!•'

donas iienen sla·lcl>r.�e1 (k-l. 
misoo tipo. 

ta �oga de fibra (alfca) al cer.,t1•c, y 6 
core.onos alx'ededo:r d<> ellE1 •. 

XV 

Algi."1.1?.I); acg�.s 1;1(,}nen otrn m&s delg&da.9 tambi,n. c1e alrun�· 
l;l;;,e, como at-,.f.. r,.z 1� s,:-ge. d.-s f':tb�a. Estas �:ogas $e oeag&sta.n
::náu -ráp!l.(10 pi�:-'qt·.1:: no tienf,n ese (..io'.l,c?.':Óli Q.l�<3 as el a.l.11:e. d0 ��i."" 
Ore., i'lorr·)�.ll�!�iit�· ;.· :r:u :.,,,;;p,,mos 1�·.o�ot�os sor::�s ct,n alma c�e a:t�ff:
tr� en nv.c;-st,:·;i.s ,::-!.}8:i't�eJ.1,,!1es ,, Sa1'0riios r�Uté las so[as c�:a a1r.?t, 
d� fibra son mejorase 



Ji01EA CHICA 

Vfrtese ·qus,-P,tra &hbas 
polea13·p se ha :emplea... 
do ·sof{SB del 'mi3mó d:W
t�tz,e. . . .. ' 

. - \ . . . 

. �ando tma sogalse apoya �obre una polea1 s& flexiona.
S.� Uih · tot1a dos alambi•es y :tos dobla y e1'.!.dereza :i;•e�t:ldawen-
te1 ·aquel que se dob:L&. m�s aeentu�runente se r.omp�ré; pr:imore,
ta mi�mf. acc:tón de pancl�o OC'lzy?é: .sobre la,s .p�i�.as;' sÓlÓ que

.auando la .soga da ala�bre se desplaza sobre la polea, hay 
. .. fuertes. �a-rgai� que ti:r·an de ella y la i'lanón es �ás seve:r.a. 

. . . 
' 

·, . 
' ..... � .. ...

Ct,ruido nos ll;�eE: :ta ,;oga de �,larnb1•e en un {trullbo:;.•, ceoe ..

mus alii:!a.cena,?1.a an un lt�a:,.• seeo paro no caliente.. Debernos ve1:· 
siemp,:,e que :�l tmnbcn· 11B cubl'a con a:!.go ¡1ara prevenir que le 
.ceiiza lo. .llt!'!i�,-

T.�s S();5as <le aJ.rlli'ln•e 1,ueden ·se1• almacenadas en el erlerior, 
pero se det,� t:cmnr un cidda,I<.' ext.remo para evite.1' que se l)t>.'.l.le 
e;:puesta a 1,t !l'll.neda.d ó la 11uv:l.a. El tF.mbor debe est&1• complc•· 
ta:r:.Q�lt� cub:1. ·,i.'t•;l. 

Cuando 1:� ?s:i:�.:t¡;\,.la al cnr:t"ete, r,.11nc "'· se 
qtta se e.eje,, f:\,"?.,�,:an e> lluello.:3 en los t.lambre:J 

h .,f f • .,..., ., .,. � ,, ara en .0-�- v•-
de la nn.c;;ci.

.. 

. � 
------··---·-.. ·-·····•---· ...... --•-·----... ---·----·

__ .. ,,,,�-·-¡ 
1l?.:.i,--i.0e, r·ec1.\;;,:·,:;i'.li. uu'é!.C!c. �et:;,:•?<":· la 1;og,,1 •

. 
d·1:> e.le.ml:re c?e w:1 tat�l:OJ' ,,,n 1-·�,-...,-... �� ·'-�1 ..,, ..... ,... ...... ".::.¡ ,_. •• ., .... "t'-''')(:,,.",.::, .. ,5,···1.� -r'1f'lf ·", ('w'C'""�n-f'.l � r.•�.',•'3-. Y·1-•. ·.·1.J·:�.,.1¡_·!,> .. r,.� !'�\.i .• !u,11;·,_ l.,11;�. \,,:_l,•,,· .'/� ... v,..,•;,;, <', ;._-·:. • •l.4\.., ,,_. :,.',.� • ..:- \�•••'•' l ,,,¡, 'J._,,��I.C.. V <.;; f 1.-,... - ..,. 

i . to. '-=--�-- ..... - .,._,,..,._. .... �·-----... -·-·-.. ·--··-·--•-·�---- _.,,,. ... _ .. _______ _ 
\ ... , .. --
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Cuando el fabric1:1,nte b,ace una soga de alambre, rellena 
.el al.in.a de fibra oon 'g,;>asa. Cada ala.rabi-e (hilo) es t�bién 
'.�e'v'estido cou gra.sa ... ' tT�?. vez que· ·se ha ,hecho un eordqn �on 
ellos, se l� eingrasa .nuevame"nte.. ·, !i',.nalm.ente, cuando J..os cor ... 
_dones se enr1?ollan �lr�dedo_;- de?, alma, rrueva,t)lente se le soms,.. 
te a engraae al conaun�o. 

Alguna� personas oreen que cue.ndo se us� 'la soga de alam•• 
'bre, la grasa del alma, de :f'ibi•a se.le hacia los· cordones para 
lubr!c:arlos.. Es'!;o prob?-blemerrl;e no es cierto. tos cordones 
están enrro'.l.:i.ados t&.n fuertemente alrededor del alma cuando 
se ;f'abric.a ia soga de al.a.lribx-e11 

·que élqú.ella no •tiene g1•asa ex
·t:rth Tier1e �Ólo lo suficiente para proteg&r el alma de que 
ae pudra baje, eo:ndic:tones de alll.le.Qanamiento apropiado. 

Dm'ante ca�a pa�o de la f{lbrico;c3.Ón de una soga d� alam ... 
b�a se tOl!la� muestras y se analizo.n para estar seguxos que 
la soga sera segi,1?a cuando se use·. 

Se 1;1ane gran cuidado para evit;a:t' que _queden marcas so� 
bre l.02 'hilor,;. Ellos d'ében siempre ,estar limpios y s;i.n im .. 
pe�feceionas� 

ta sol(,!\ o.r� alambre es enl"ro11ada en un tambor especial, 
par.;1. que z,ueOú. �ie:,.• 0l!,ba:rcad1:. y man1p11,lada sin qu.e llegt\e t. 

ensuéiar.·s�. li:J. tnmbor ó ca;.•z•ete debe sex- manipulado de t�11 
modo qv.e se ,n,:!.ten :tas me11adura:s ó marces sobre los alamb:res, 

·. -�•-_ _,,...,., �------····-· Nunc:a deben úsarse sog_as de falambre de .'menos de l/2" de :l:1:i•¡ 
l m�tro _e_:;t....:!ar hombro o. ..;_ �--�J

Ls s19l,1ce:1.ón h� !'l:l.do he<;ha. sS.{ur,ro poi> Xngén'ie:i:'os que 
hsn �stud:l.a.<J:, �nda p:tq,l'!l, Sin t'ml:>a1·gc) como Udó debe sabex> 
cómo se hizo tr¼'.l. se:l.ecci6n� :i:-0uniromc•s 1tts pr5.ncipa.1es idea�::, 

A. El ha:lrle:, g ;janla ·t;�ienen cierto paso ..

B. r::i 1:•h1.1�rfll� nia.t�r. .!.al ·5- hc-mbr•es que. se 1zan,. t1.U11b:l.é�1
't�e::1c:t1 11nso. 

Pe.ro?. ! , .�OC:1" •dú t.larai)re: 1iga.mc:s qv.e !)esa 1., l:J.bras pt>� 
pie, Si ·tcn•,:1:02 un ¡¡1.o,.ue de 2•)00 p1.�s de p:r.oftmdidad ( di!:i;.�n·· ·
,_.,,, ,.,,,. .. de· , " �-1·t,,,, ·rln• "ªS'<',,;,, .... has·�<> .,,, fo¡� .... .. A1 1)1":>!l'-''· �'\" , .• .J.•:J. , J . ~,,� . .... •··· ,,.\.'.••·· .. ,,.\. ,,e ••. .,. .• ,,.., � uc:.·. �.... '.a.\.lv ¡;¡ ... � ._.\¡ ,�, ....... 

1,,,·,.:inoH lo (,n i ,:){=:U' · 3.a. )�''"'"·· Sur1fl.I1.o.o A ·I· .E -½· C ,.., C!:'.!'fla que 
. . "' 

,�0ha izar.> li.'. so¡:,;e .• 

' 



Ahora, ID.o es su.i'ieiente te;:1e:¡;, una soga de alambre que 
�eda :¡;,esistJ:1• justamente esa car.�a ·l;o,l_E!J.o Debemos estar 
sego.ros. T0�sm@IG ·que i::onsiderar ·o·tras cosas como el �,ac:1.ado 
de la earga denti�o ds-l. skipo Hay otx-as cosas eomo la frie"' 
ción, esfuerzos de flexión pc):i.• a:éeleración, eteo • 

Pare, ponernos a cub:le:r•to de todos es.tos esfuerzos con 
seguridad, la La;r en el. Perú,. establece· que debemos tener una 
soga ds alambre 7 veces más resistente que la necesaria para 
soportar la earga tctalo 

Ahora b:i.e>;,t, s:t tenemos una carga total de 6 toneladas 
(12,000 libras o cerea de 5,000 k:llog1•amos)� en'Go1ices necesi"" 
tamos seleccionar vna soga de alambre que pueda.resistir 7 � 
6 tonso ó �2 tons� 

Viendo luego los catálogos de los :tabr.lcantes, salee•., 
c:.l.onamos la soga de alambre que se adapte a n-ctest;:•a polea y 
m1estro wJ.n.che disponibles. Seleccionaremos u.ns 1oga de e.la.m"' 
b�e 6 :r. 19 con alma de fibra { la soga del centro), de 1-1/811

de diáJuetX'Oo
· ... 

. �sa so!);a resi$'i.\irá. �6 tons.. si es hecha. de acero lla.ma-� 
do Plow SteeJ.o !nipro,.red Plow Steel y aceros de mejor cal:ldad? 
i:-esisti1,�n más a :tg110J.dad de diá.metX'o de la soga. Es 2.simto 
de cuá,1 resj,sten·te es el acero que se usa para hacer los alam-
bres� ta m:i.sm::.>. sega de 1-1/SN ele d:ifunetro, de const1.'ucció21 
6 ,: .,.19 con alma de fibra, hecha de Improveo. l?Jow Stca1 resiz.,_,
tira 53 tons. a�tes de romperse� 

Cuando hemos hecho nuefrtra selece:1.ón, nos pon�:1.nos en 
corrtacto eon el tabricant;;i y :l.e i'ildieamos las earacter:Ísti,,,
ea.s de ri.uestro p:i.qw,, la. polea-; w:i.nche y todos los faetores 
que a.:.rectarán 1a forma come se usa la soga de alambr.·e. :&ei 
diremos que cr·eemos que v ... na sog1J: 6 x 19 .,, 1•»1/8" de d:1.émetro 
Plow S·teel, •::ori. alma de í':1.b;:>a, es lo que ,deseamos. El _f;¼b:r1 .... 
cante aomp1•obará nuestros cál1:;ulos y ha.I'a sus r•ecomenda.c:i.ones. 

El f'abricani;e puede 1•eeomendar un.a soga de alamb1•e con 
lu.1os gruesos ó delgados en los cordorMJS• !iay los llamados 
sogas nF':l.lle1• W:lr:•e11 ó 0Skaleª 

:¡ dep_erioiendo del tamañ9 de les 
alambres. El �os puede dec1� si �ec0sit��os t:m8. soga con 
los cordones enrz>ollaoos a 1.a der,eeha ó lil la :l.zquie:tda·1 C()!!l@

los filetes de un tm.•nil:!.o.. �odas eE1ta.s forma:,i' da hacer ta\&. 
so�a de alambre� tienen importancia sobre el tiem¡» de dm�a:•" 
eion q'l!e tenürá v.na 'll'EIZ instalada en nuest1'0 pique .. · 
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Compramos la mejor soga para tráliajo, d�l l!lejor fabi'iean.., 
te de sogas de alambre. Nos la envian en-un'. earre�e de madera 
para protegerla de deteri�roso· 

Nunca use Uh.a sog� de' �'iam\>·re· �,il1 )1aje de· perse»> 
nas, qué no haya veni'ao en su chl+et00 

En algunos casos ,.es:1}8.ciail.;s, el mánU:f'acturero nos dirá 
!!';8 una sóga "6 x 2;11 o fió �.37'. es �ejor par.a nosotroso Los 
nw.neros 2; y 37 significan que hay 2; y 37 alambres en cada� 
cordcSn de las res,Pectivas :;sogas en vez de 19, como se mostro 
enteso 

Es este.un buen momento para explicar algo muy importan� 
teo El tamaño de lo$ a18J!lbres · �n cordón, controla la i'lexib;t ... 
lidad que pueda tener la sogao Para piques con pequefias pew 
leas, la soga se pandea m&s severamente que cuando usamos po,,, 
leas grandes .. 

Ullí:l vez que se produc,en torceduras, la soga se eonsidefl 
ra acabada. Es s1empPe mejor suspender el carrete mediante 
un eJe, tal que 1, soga se, desenrrollada de él en la misma for-
ma que se envolvio en la fabrica. 

Si una soga ha es·tado almacenada más de 3 afios, no debe 
ser �sada para ·1za3e de. personas a menos que se tenga autori• 
zacion por·escrito, del Departamento de Seguridad� Higiene 

Inclustrial. 

Recuerde: Nunca doble una soga q.e alambre 

JNunca la manipul� elll t al forma que se ensucie. 
Nunca le p·roduzca marcas o mellas en los l:'t..:l.los • 

. Supongamos que .tenemos 'll!l p1ql4e vertical con una polea 
sobre la cual pasa la sog&o 

Cuando se ·tQma una soga nueva de la Bodega, consiga dos 
copias del r.aporte de la soga de ala!llbre que tiene esa bodega 
Junto con la sogao En esa tarjeta se ha rellenado información 
acerca de la procedencia del material, ateo 

La loca1izac1Ón e:xlj,<rta de los tambores viejos y nuevos s 
�ara hac.e� una instalacion nuevai debe ser decidida loca�nen• 
·te. Ambos car1•etes se suspenderan pa1·a que puedan glra:r 11 ..
bremente por sus ajeso Debe proveerse de un breque al tamboT



l) Suba.la jaula al collar del pique 6 � .. poco más alto
y coloque maderas gruesas en la base para evitar caída de la 
jaula.· 

2) Engrampe una soga de alambre,. delgada, a la soga de
izaje (siempre use por lo menos ·3 grampas para cualquier co,., 
nex16n). 

3) Afloje un poco la soga en el tambor del winche·y ama
rre el extremo de la ;Jau.la a la soga delgadaº 

I+) Desate la cone:x1Ón a la jaula. Usua1mente esta con.s:ls
te de un pin que pasa a través de un guarda-cabo y un hueco s:l.
milar en la jaula. Tome-cuidadosa nota nara ver si los huecos · 
ó los pines muestran signos de desgas·�e. • El pin encajará 1:tsa·• 
mente sin a:t'lojamiento. Si hoy desgaste, avísele al Maestro Me ... 
cánico. ·El. eonsegui1•á un nuevo pin y' si es necesario Jltl nu.evo 

· guards,-eabo� No use el pin gastado nuevamente- s; el desgas•
te es en los huecos de la jaula, el mecmtico tomara la acci6n
apropiada para corregir el desgaste.

, Al mismo tiempo revise las rajaduras �or pequeñas que
sean, en cunlquiera de las partes en conexioné informe al Mn�
estro Mecánico 1n1lledíatamente si se encuentra alguna�



5) Suelte más soga de alam.bre d.el ·t;s.mbor.

El 
vieja ... 
otrao ', 

stgu:tente problema es conec'car la nueva soga a la
Háy dos man.eras. 'üna puede se1' más rápida que la

Seeci�n ce� J e'brazad�ras u.1id& soga v:i.ejs 

�

�
��21l-i;.,-,r.'!1,���r¿:[$-

Co!'te por Ql ll!Gtelio A 

A; Co:r.,te la soga usada atrás de la Úl'l:ill!a gl'ai:o.pa,
pe la· soga nueva a la ttsaü.a ( siempre use ·i;res g:raropas) • 

)3. Desate l�s gi•am.pas viejs.s y endereze J.a soga usada., 
Bngrampe la soga nueva a la vieja4 

· 6) Ahox-e.9 hale la soga usada sohre el te.lllbOt' del 1•1inche,
sobre la polea. Usando una sege. µ.e alambr.e livie.na engrámpe1a 
"!' la nueva soga en la cola del winehe. Desengrampe la soga u�rn,.• 
da de la nue'v"B. .. 
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7) E�ro11e la soga .usa.da en -un .�ari-e.t-f) ;:ie.paI'a,<].oo S:i..
est?. aogá va a se:r use.o.a n1zevamen.te ( i

i

oiao cuándo se ha.ce un 
camblo de los extremos de la soga) tenga especial cuidado en 
su manip�l.ac:i.ón. No d(:lja ma.�cas �n ella y SE?¡?- �µ:i,ga,p.e>:¡¡o _¼!ara 
emt1.'0ll�J,a sobr-e el ca:-r.ete .ap:!:'Qp:taO:ameni;e o· {1¡.nteAgala a 
cub:t�rto.del polvoo 

Si la soga vieja debe guardarse para volverla .a usar, 
esté _segu_:ro-. qqe cada ,Wl.a de sus, p_a.vtes es·t� li!)lpia. y adse"4a., 
deJ!l�nte re��stida ��n el lub�icante p�eseri�O.o Consuite el 
�1anual d� tu�ieacton para escoge� la grasa apropiada y no 
we ot:i'.:'a eosao 

. 8.) AhoY.>a, ievise lo indicado en í:!1 Manual de Normas de 
Izajeo Compruebe todos los pimtos allí mencionados acerea 
de ·tambores de .-linches .. 

9) Pase la soga nueva a t�avés. dél hueQo d�l tamboro

, Páse.lo alrededoi• élel p:i.qtte (si- J.-Q hay) y entonce.s en-
g,:,ampa10· a uno de los rayos del tambo,? ú otro punto elegido 
para ama:;:ore .. 

Nunca usé menos de-::,:� g���as ,�.;'.:-���arraoj 

lO) Ahomá, lenta y euidados&.l!l.ente, g.2íe J.a nueva soga 
�obre el tambor del w:!.ncheo i?ara sogas de gran tamaño y de 
una pulgada, tenga a la mano una herr.amien.ta ·pa.ra guiar :l.a 
soga (como se �lustra)o 

Una pi;,l<aa eo:n gaz,garl'�a t�s arschs 
q;.¡¡¡ eJ. d.ülmetx-0 de la soga o

Soga 

lata ilw:<'7'aru.wnta 1e. pgl"lll:l.ti�á tli.!\'a� la soga
de cnalq1,1ie:.- ll!Odo Il$eesar:i.o y ver que se en• 
l":l:'olle en la ·taru:fll'!l adeeusdame:iroo. 



Para ¡;¡0gas 1J1ás pequeñas� m1 raangÚito. acolchado' y en�ra-
sado hará.el trabajoo 

fenge. eu.1.dado
. 
de· controlar los a!"lój'amientos ·ae 1a soga

nueva en el. tambor.. ',Munca permita .exceso· de ·solturao Si 
hay mucha soltura,.la soga podrá torcerse dentro ·aeuna super-
.fic1e, sucia y malograr�e• ·. 

. . 

. Contorr.110 se vaya,_ enrroll,ndo la: !J�ga nueva en el. ·w:i:nche� 
inspeccione. i:a..>ito el C;;árrete como eµ e;t. tambol' para cet�iorar•-
se que n.o está deteriorada.. · · · · 

.. 11) Cuando la soga nueva se halla ye. sob�e e:1 ''t'ambo:.e, en
grampe la punta al pique. Daje suficiente soltura·para formar 
el ojo pai•a eJ. guarda-cableo 

· ·. T.odos los amarres de°"1"2' 'sd-ga · de alambre �- ·las .1�ul�s ·y baldes
deb"1n ser engra.l)lpa(los .f:l.'rr!lalll,.illt,!l"I ... , .. Ellos· son 100% i,ns·pecciow. ..
blesº tos héchós co� .metal blaneo · �é� 

. ¿Que· .longitud de so.ga debe· eingre.Jllpa¡,se? Esta se detet' ... 
mina dé la· sigi.ti.ente tal:>lái · · · 



... l2"' 

TAMAÑO DE LA· SOGA MIN!MO Nmi!mO. toNGITUP COB.RECo· 
(Pulgv de .diámetro) DE G!Wf.lPAS TA DE, LA LZAVE '. 

---"""""º_, __ ..,_ --=""="" .. --�-•-"--"'-'""''" __ ..,_,..,.., PARA. EL AJUSTE 
.._.,""' a wwwoo .. 

a · 3A
lf ¡ ... 1/8. 
" 3. .. 1/2 
n 1 .. 3A

M 2 .. 1/-2 
:n 3

Digamos para soga de una pu�ad&.t . 

ESPANClAMIENTO 
DE LAS GRAMPA$ 
Cll:NTRO A CENTRO 

�1�19 
6"',lfit-61 
9n 
10.1/2" 
12" 
15'"
18" 

C-6 veces el día .. 
metl'o de la so• 

ga). 

. � le 6--¾" i ,6.'!. "" · Lorig;.tud total de la cola 
(� grampas ó -� espacios) 

Digamoij que X rué medido en ta soga usada eomG l6tt

16ci ,f 27u =- 1+9� es la longitud dél extremo o colao 

S@bre una superficie lilllp1a, disponga de soga para que al 
a_ngramp�la, la !U,timq gr�Pll tenga siempre una longitud adic10a> 
na1 de :-;ioga apropiadao Si Udci no est� exactamente seguro de la 
d1stancia0 haga · que,.-,ese extremo sea mas largo y no m�s corto 
que el debid@o 

Usaremos solamente· grampas como la ilustrada en este ma0 

nual de normas. 

. . Las grampas en 11tr1 son aceptables pe:ro solo pax-a ti'abajc 
provis1onaj,� Ellas deben se� adheridas prop1alllante como se ilus-
tra, cuando se USe!lo



.. ·13 � 

ta·base plana de la grampa debe siempre estar apoyada 
sobre el lado "vivo" de la soga.. La parte en "U" debe a}:G
yars� siempre sobre el extremo "muel'to". 

Ahora toDle la cant!g_�\§ dft soga necesa�ia para el enff·fil.U ..
l/.1. de.acuerdo a los espanciamientos dados en la tabla de a 
pagina Nó.12� TrabaJe con el e:,ct!'emo muerto vuelto sobre el 
guarda•sogn. 

Deje 1� Última gralilpa para ser puesta al final. 

�to c,lvide de colocar él guarda-soga dentro del ojo.• 

Usareraos &;iicD.msnte guarda-sogas sólidos en todas ntH:Stre.s 1
normas pern:mentes de izaje. · 

-· ·--... ·�

AjuE:t-s ar.01•a tocl.as las gri:.iml!as con la llave e.p¡•opié:da. 
AsegÚrese de qu.a toda.a estén en linea unas eon otras-•.. Sj. ne> 
lo est�v :ta soga puede malograrse, ·tenderá a· girar. No cu•• 
bra la parte angramp4oa de la soga con tela empapada e� gra .. 
ea, El encrase periodie<> y los cortes lo hacen inner.esurio. 
Al contra.1'·:lt"� cubriéndolas las ocultamos. Si se mueve� este 
de13a.rreglo no podrá notarse .. · 

Si huy ·c1don�s de iiujec16n, pueden ser aj,istadas mf-s 
tarde ó ensagu;lda. Los '8lllpa1mes · de estas cadenas a :t:.,. sosa 

· no deben cnbr.:t,�se con ot1•a cosa que una buena capa da gr,:ss..
Tal conexión será :removida en cada engraso. Debe haoer!le ut; .. ;:
cuidadosa 1nsi;eeción de hilos rotos en este punto.

Esta cono:ltj.�?1 está destinada a soportar el peso a,3 l,�
jaula y su cc1nt·a21ido (ho:,1bres) cv.ando se rompiera ln are:'lT·1·e.

de la soga a 1n jaula. (tina hoj� espec:tal se edi·:;a:rá ncs1··· 
CE.� tle cadenas de sujeción). 

12) F&?·m'.1.'ta uua ciorta soltura al winche y tuit, el g;u�.e�
da•soga a ¿a jaula usanc'l•J un pasador !l.Yrut2.• 

uando eo ;;;;;Wa una :�;-;�va� s·e debe uoar también �;: 
pasador r.u.evc, para un1.1• �. la jaw.a9 en todos los ensos. 

l pasad<.0r·· <lobe ser de ac:ero noruego. Los pasadores t\:::l<• 
os no ¿oben. .ger usado!! otra voz. 

----------·-... ------------------



' 

_ 13) S;.n füli�ff,?. �},.g;l-2,.�,.!W�·¾i · mueva e1 balde hasta el i'o:ado
,' del p:i.qua. · Mie;:i.i.-r8.s se 1iace es'l;o po!' pril!iei•a ./Yez, eng;.'ase la
,soga-.. Repita e1 recorr:J.do d�1 balde por dos o tres veees� 
Obsa?ve y guíe J.a soga f:obi•e el t.ambor del TJlinche. 

í����n:�����- ��;;��l�;���á
t

��
s 

er��:6 d�� -��g�:
ºº

!{�e:ls ta�: 
ben haber.· sufic:í.entes 1;ue:'.tas ad:l.ciona.10� p�u·a permit:i.�• los 
co1:tés · d'$ 1f:. :.;r,ga ,;;ada · 1�: mosGS en :tos· ��:tti.·emo1. é:e J.a ja\.,10. 
y el ·c<'m'!)o� :r;;c.i• 1/3 del a�)imet,:o de 1:,, j.:olea e,, c�td:.t co1°ts · ¡ 
y en ca<i�. e1rt.1�emo. Ha'br.á s:1..empro ur, !ll:i.n3.mo d�� troi-: tro.01:Jti�¿¡ . 
o.e la soga en. •el tambor del ,,i:lnéhe· .ruL�.-ª-'1..°<;>,.'.i ..• t.�J��•

�---------·-------.._-----·------------

' 

. 15) )�1,,j•.,,;;3 l'!. s,:,gri r,.u�vama-r.;!:ec. de::;'!::,.•o do los pr.úx:1.tt!GS 
13 d.Í�So 

16) Gc�:111:ru.1,be é irispsccio.ne la aoga. una vez por. e,smf:in&
P.o;nc ·sa p1:•ú,1c1·:ti:1� en las :l.nJ;trucc.ioneu co1:!'es¡¡onclient(1S. 



:tNsmt'O'COÍóK§S DE OPERACION 
.,l; t, <n:: , .. 

·. . ' 

l'.N&blluOCIONmS GERBRALE§ 
j $ 

Oo16quese el Resu�itador .en la posi.oión que m&s le convenga al 
• ' • 

• # ope�ador�. Man�ensa al paoiente.arropajo y· siempre en posioion tendi• 
�o. NO DEBEN OAR-SE ESl'n.rot.AN'l'ES antes d�, o durante la resuoitaoión. 
La postura de preferencia para el paciente es acostado de espaldas, 
oon una almohada o una o:obija enrollada o,ebajo de loij hombros.··lllé ... 
vese la barba ·del páo'ieri.te de manera que la óabe:¡¡a quede bien ·�aoiá
jti�,� . , 

Si la lengua_ obstruye la garganta-� retirese hao'ia adelante y 
ouidadosam�nte.colóque �l eondu��o·de a�e metálioo detrás de la len� 
guá •. ·Si hay muooaa ó .. v&nii'ó excesivo�- .deb�. aspirarse (vé·aae en segui ...
da).. ln:tÚbese si es neoeáarioo ·

. ·· · . . 
·

. · . 

.9,,11�.º aE usa. 90Mo Rhl@CITAD.OR · : · 
1.- Oí:cese la zuaneo1lle. ¡ie s�le·o�tón trtp1e a ia p�iabra• · 11aeauoitator,"c 

2.- Abr��e o�pletamenti l¡ vá1vuif ��- oontroÍ� girl.ndose �asta aond�
4¿, hacia .la· d0reohfio · 

. . .· . . . . . : . . . . . 

á.• .. ·Abra. .oualquiera ste ·14.s. cio_s.
· 
vM.V\llEU� de o!lin&-o-de óxígeµoo. Giran� 

... _. ·:�o .:��a .ll. :�.o� ,�eltas O�J.!lpl&�a,s !la.91& la izquierda-o . · · · .... .. . . . . -�- .. . ...... .. :� .. -:--· .. ,:·:·"'""'· '-····=--.. :i:': •-.. • ... ,· .: :::!·.::,.:; ·: :·.·:·:· . • . .... ! : • ' 
• 

: • ... ... ; 

·4. m ' cie�ot&sse éi� ·que :�É
t 

vá_lVtü.ei a�>�baiáoión _:·en _l.& m&·soe:rft o�i- oe,.;

1.'1'15 d.a.. 
.. ' , 

. . . · .. ... 

5 .... · Ins�rtese 1a·,másoara apr.opia4a en la y:á1,vu:i.a de.la m&soara, y·oo
lÓquese la m4scaTa Qo�ré la o� del; pac:i�nte para que hagá oo

nexión a prueba «e �ire O colóquese la parte anoha de la m&�E 
sobre la .barba del paciente. 

6:�- Aplíquese présión suave a la la!'we oon los óedos pa¡-a oer!' 
es�í'ago. --

_ -. · . . _ )
?. 0 Las respiraoiones pu&den oontrolal'�@ regularizándo la at

,
·'e,ai�

· del oxigeno. Cierre la V&lwla de d.ontrol gradualmente, ir,indo
hacia la izquierda� para reduoi.r 1�· afluencia del oxigen . t ·el.
número de respiración por mJnutoo •. 

INDICACXQU! 
' . 

. 1.- SONIDO UGERo· 4e1 mecani31!10 in!iioe.:

. (a) :Probable �?_'.bstruooion del pe.so del e.iré. .,¡, . • 
{b) �e el oxigeito no está ·11egando &., loa pul.monea debi1h' e. la º?ªw

. · truoc1Ón�o ·:por la posición inoori'�cta de la cabeza del �a '}!.ente



- e •

(ot Obatruoo18n de 1a máscara,· o que la manguera se encuentra
opr1m14a o · . · .. .. 

20.: SlN(JD�- SONlDO � -��o.w.smo �dto�t, 
· · 

.. . 

ta> -�e :))ar. �l�n �S"oa�e:,eQtre .1�-:�,ª:<,8:1'ª. � la cara· Jel _paciente.
ft,) �e l'1 v6l �-ª -1�� ·.�a11t.�� · qe_ éJi��e�:t:�� ·éil.ter�e¡¡.t� 9erra4a • 
• ,,, (il�•;�{,��U1t!<U'q, de 0%t15�0 tl,,st4 .vaq.{q, •. ·· . . r 
,.1 �e-4e\�nouqtra i«bleJ."ta 14 v,'1wla �t) Eleha;taos¿cm en le. v&1-

'14a de· 1e misoara. 
r... r� . 

•¡¡ � , . • • 
t ... ,,.. ., • � 

'·t). �• :1.wiinaneo111a. ¡¡�· .a�J eoo\oji +r,1p·'1'e JlO; ae :�noü•tra en la 
·:., � pal.\k,ij . . �#�á\\o1\�o¡i"!:. . ... -r�:. ';, . · .. . . . . 

i•-• ·001911),0 ��.\1� ... m�.ilan1émo :1n:a1ca, ,..
(a) Q.te_ ;el :�o1$11_1ie esti! baoien4o �•, e��erzo. esp_ont.áneo para res. jirfl!I; :ltitié:,.oit\ln:p1end;;i 1:1si •la regu�rl'dad ·� l'e.s -acciones de 
.. · .1���•0��� 't :.éltt>'f.����li a_el;/.�:é_suci:ta��r. · . . . · .
l • ' •• 

.. .9P'At,JDO ;BEJ.T§A:-��$'' ,:r�.ADOR '' . 

l.•· D&t:tl)Ués que•se 'Jiatá- �stablecido :¡«: tespir�ófón,: stre -la maneoi�
. ti:''l�·"de ••lecc1'ótr 'l1r,i�lc •tt · la pala.bra 11:tn,hal"tt�or 11

• 

e,o• ,4�• 3'.11 ',tálvul�"' de �alc�c.i:t&n 'q\ie 'ae enouentra l3obre la válvula 
ae la m4soera, para pel'lilitir &xbalación libr.e. 

3o• Mantenga -la mitad ue. la bolsa, tnl1,ale.tloi>a· llen!:l"de oxigeno regule ·
. .i-1zando ·1a-·válvula cte c.son·�ol. · . · · 

4 ..... 1�11Íiné ��� t�.a��JÍ,to de_ 'Iii)iaüio16JA g1'.'�!Ío ·¡e:· ·V'�l vula de oon-. t:01: haóia 1a liqu1erda, reduo�en�o· lá atluenci& del oxigeno bea
t� (l\1.@ ei p�C1!%n1;a, '11aQ{e la. ;bo.1.f:la. Jn¡h�la dora ai .�\�n 1·equtere UJ.l, o 
alteq_ SepJi.�IJª vaya i-ecíuolend0, gradualmente la cantidad de c,xíee,:o
el aire ·�a·,·aap1rado por .Jlled1o de la v&lvula auxiliar que se en• 
oucn:,tra enoima !,'le. la boloa i1;�ela�or� •. El Qa�b,.c:,i de oxteeno al a 1 
s-e a�ó�té�ioo'<�e.be JJlut.tl�se �#'adu'�m�ie0 ��.e de ·otra mane?'a. ; � 

.. s�rt mw ��,t�'b�� .e� pa�S.entt;. · · 

otJ�Do Slíl u�· a�p ASflli@OR 

l._'\• �s.,�. la .in�eqiJ;1.a 4a ·se1eo�ió1( �1ple ·� la pal,ebl•e. nAspirat·t 
�-a� 4\�!1, �4,1-qui�ru de :;l.tia dos. vtS.l:,u1ae. de los tanques ae oxigeno

Ull�·O\ cto.a. vy.eltea �eaie la lzquierclao 
& .. - ·A3us'te•iel ,i,atéter al tapóu de la botella aspil'adora e .:.ns6,:i,t.1 t1.1. •

oat�tttr _e.r. J.a boca üel ra oi?nf;_e, mo'liéndc.i.o a modo de ta01""11;a1• 
la a:spil'nq16n, . :. · · · · 

. . . 
. 

l�l-• 
\Tae la so¡u.ol.ó� aouose. de 4e.bón ve�de de •20% ,haoiendo t.ana. bu(lne.

·. itad'"°ªº J.�t,. �ori, aste soluoi(ln,if>-1· l(tt)�inet.e.. -'de .l-a:-narao la. masolU'e.
del., -@&.&t$ioo,: j.,� v4l:vul!:l de· -le.•.ma:ao�¡-��-J;a .ma:1gue-�·.,�ue o-,riaota �,,n
el a�rato.., �i,;69 (le. hal:>$x>.�e:l��tlb�'llt"ftd�1o.s�t-.e;, ec_ju,gueel'I i:,¡. 
18\l&: ·-l,ll;npl�,.-!Ut ues debeu limplarf{e por segunda vez,:aon- � sol.1..<-,.�·x.
aouoaa de óOI JI alcohol. permita que se &equen diob,'la P.8,rtos. 
f:aii::A.�Oip.;.- No debe aplio&raele a�elte en üing\Ula x>&rte 1li.ter1or o 

&7t�r1or de �5ta a�ar$to • • 



}!;N'i'FNDH�IENTO EN SIJPERVISI(lll -·-·---------~·---·-·"·-------,-

Si algwta vez existiese un hombre que nece
sita dos cabezas2 �ste por t�rrnino medio es un 
supervisor de taileres. 

Ciertamente
? 

�1 tiene que usar dos sombreros. 
Un sombrero representa al cuerpo de directores que 
son los mas allegados al grupo de trabajadores y9
.el ot:t"o al gr11po de empleados·cercanos al cuerpo 
directriz. 

Cuando miramos la lista de responsabilidades 
que pueden estar asociadas con el uso de esos dos sombreros, no so
lamente descubrimos en nosotros un sentimiento de respeto hacia el 
supervisor, -sino tambi�n de admiraci6n y aprecio que puede ser tanto 
mayor. �eg6n sea su personalidad. 

Y6 recientemente era consultor industrial con va1'1os grupos 
de supervisores quienes se reunian en conferencia y desarrollaban 
una lista de responsabilidades que éllos creián que representaban 
sus trabajos de supervisor en su respectiva planta. 

Cuanao �llos terminaron, do$ cQsas fueron notables. Primero, 
la lista era muy larga; Segundo, la parte mas larga de la lista 
no trataba de producci6n o costos, sino de las relaciones con la 
genteo 

Este hecho tiene raz6n de ser, puesto que es a travl!s de la 
gente que el supervisor aborda o trata sus problemas de producci6n 
o .costos. Porque el supervisor es prácticamente forzado a ser un
estudiante del comportamiento huinano, de su gente.

Dicho en otras palabras, el supervisor es mas que todo un 
psic6logo pr&ct��o • . 

¿Cu�les son problemas del comportamiento humano que un sobrer,
tante, ejecutivo, o supe:rvisor tiene que afrontar y donde entra 1.t,

ps1cologia dentro del c�adro?e Consideremos Ul'l ejemplo. Cierto 
superviso� necesita tres hombres para trabajar sobretiempo, El se 

·. acerca a 1m hombre que acepta entus1.astamente la ide&. Sin emba:r�
go el segundo trata de mal }'lumor ensayar varias excusas para evt••
tar trabajar sobretiempo. El tercero objeta coléricamente a cual
quier sugerenc'ia de trabajar sobretiempo. Estas son las reaec:i.o;.
nes de los tres hombres a una mismá pregunta ••• iTrabajará Ud.
sobretiempo esta noche?.

Introduciendo psicologia dentro de esta situaci6n· cuando uv.o 
desea; no es sencillo conseguir que los hombres tral:,a,;en sobre� 
tiempo, pero si comprender sus reacciones. El entendimiento es. 
importante porque es la llave de una supervisión satisfactoria •. 
Solamente teniendo· conocimiento de las causas del comportamiont,,
del trabajador puede un supervisor fomentar las buenas relacione� 
con sus subordinadosº 



Como un p�ic6logo ? me gus·taria sugertr un pequeño a!'tificio 
que puede ser usado como guia para el entendimiento humano. Este 

hosquejo permite explica¡• el compo'.i."ta.'11:i.ento en t&l'lllinos 
de estimulo, pe.-.�sonalidad 'f co11ducta. 

' 

-�

�:1 A propósito de discusi6n un incentivo poderoso es 
,.¡J/fq�tw) conside1•ado como algo que induce ac'civ:idad en las partes 
��- l;,J de un organismo. En nuest�o ·caso el organismo· es 'llY.l se� 

humano que puede ser ttn supe:i:'viso:r? sobrestan·l;e, el p:eesidente de 
la compañia� o. un pol"te:ro. El estimulo den·cro de'l probl1�ma de ti'aba, .. 
jer sobret:tempo es el pedido d.sl supervisor. 

T�ngase·en �enta que aunque el estimulo fu& el mismo para los 
tres ob¡oeros; su eomportsmiento es muy•aifer.ente. ta manera como 
un obrero 1�eacc1onará� ante cualquier estimulo, depende da la foT� 
ma en que lo perciba y entienda. Recuerde ,que el pedido de trab�
jar sob¡-et1empo vino del s,1per'\1isor el cual es representante de la 
Gerencia de la compañia� eon quien cada uno de -los obre:l."os mencio
nados han tenido !)revicis tx>etos. Estas expe'.i":1.encias a:.<1terióres ·van
a tener u..�a gi>an influencia en la pe1·cepci6n del t:rabe.;Jañot• sobre 
el pedido de sobretiempo. 

Las expe1•ieneias desa1•rolJ.an actitudes y 1:1ecesidades
9 

los cua
les eri su r,,omen·to llegan a ser parte de la personalidad del indivi
duo ., Es importante recordar. que las exper1.enc1as tenidas fuera del 
trabajo pueden tener une importai�cia decisiva en la formaci6n de 
las actitudes y necesidades del obrero como cualqu,.er e:<l'.pe?ieneia 
que· ocu:rra durante las hoz·as de trabajo. El compo1•tamiento del tl'a
'bajador en cualq\Iiet• t _iempo puede· ser visto como resultado de la 
;l.nteracci6n del !lneentivo y la eondiei6n de su personalidad. Es esta 
dife:reneia individual de ea.da pei-sona que el· supervisor tiene ijtt(� 

ent(')ndet•• El debe saba:r algo de las aet'.:ttudes de sus hombres y sus 
ademanes haci� é1V gerenc:ta� compafíeros, sus pz,eter.s:l.ones de sala
rio o sueldo �r muehaa otr.as eor:-.as • 

. ,¡;\ 
�

. El tiene que comprender cuales son sus necesid�des 
psicológtcas y f:l.sieas. 

-· .. • .. ·t-j 
Supongamos que el obrero que aceptó con entusiasmo 

trabajar sobret1.empo� huoiese estado en cond:i.ciones fis:J ... 
, �--· came�te malas y. que recienten.ente

,,. 
ha s:tdo adve:rtido po1• 

··•. :.!<�SA· su m.,d:i.co que debe descunsar lo m"'s que pueda. S�l uo.;10•• 
tros nos enteramos que el horabs.•e siente una fuerte ·necesidad de grp.n.-� 
jeari-le la simpatia de su supe'.!"i?isor

9 aunque tal vez· no son sus me·,. 
jores deseos� ello es comprensible� 

ne la misma maner.a9 e1 procede? del hombz,e que enoj�d�mente 1•e
chaza la sugerencia de trabajar. so'bretiempo es mas eomp:::•ensi'ble ·ii:t

sabemos que dUTante el sobretiempo el hornhre se ve?'� o'!:>).igado a · · 
trabajar· s:i.21 s11perviso¡,, -, �1 sabe o,ue es e::.."tr>emadamen t.(� dif5.c:t1· to-,

mar decisiones y asumir responsabilidades. 
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Las necesidades de �stos dos hombres .son de fácil 
entendimientoº Un conocimiento de las necesidades y con
diciones f1sicas ·del primer hombre indicaria probablemeQ
te que seria mas provechoso tan�o para �1 como para la com
pañia si éste empleado nunca ·trab�jüa en sobretiempo. 
El segundo hombre neéesita ayuda de su supervisor, ayuda 
en·desarrollar confianza en sus habilidades, ayuda en 
aprender a tomar sus decisiones y en asumir responsabili-
dades. 

. Esto significa que el supervisor· eficiente tiene que ser un 
empleado de una inteligencia clara; tiene que ver a sus subordina
dos como gente que tiene sentimientos, necesidades y limitaciones 
fisicas que son idénticos a los que �l experimentaº 

Algunos_ estudios de investigaci6n demuestran que los SUPERVI
SORES DEL GRUPO DE ALTA PRODUCCION SON EMPLEADOS CAPACITADOSº En un 
estud1o de trabajadores de ferrocarril9 hombres en el grupo de alta 
producci6n describieron a su supervisor como una persona que "toma•• 
ba inter�s personal en éllos .y en sus problemas fuera de trabajo". 
El sobrestante del grupo de baja producc16n frecuentemente no era 

·descrito de esta manera.

Estos descubrimientos fueron.repetidos en estudios de otras in

dustrias � Los sobrestantes de los grupos de alta producción fueron 
. hombr.es que se preocuparon mayormente en est:7mular a sus empleados 

para que cada vez hagan un mejor trabajo. Ellos eran hombres que 
comprendian inteligentemente a sus subordinados9 a�n cuando muchas 
veces cometieron desaciertos. Ellos eran hombres que pusieron mas 
-��-,� empe�o en su gente que a la producci6no

"' « En contraste9 los superv:l.sores de los grupos de baja 
,� producc:!.6n dieron mas importancia a- la producci6n y- as-

• , � pecto t�enico ·de sus trabajos y consideraban a sus emplea••
· dos come> .. "gente para Gjecutar un trabajo" p actitud ésta que

ocasiona problemas·· de supe7'visi6n que de la manera anterior puede 
&Jer evitada. 

¿Como, entonees, puede un supervisor evitar semejante p1•oblema?. 

. Una vez aceptada la idea de que el comportamiento del traba
jador es f'unci6n del estimulo a que el trabajador está supeditado 
y de la condici6n de su salud . 

- El puede considerar a cada subordinado como una persona de i�

teligencia despierta, que tiene sentimientos, necesidades y
problemas que·.se extienden fuera de su tl!'abajo.

- El puede desarrollar relaciones de mútua comprensl6n con cada
uno de los empleados que permita la discusiOn de las necesida
des y problemas de los empleados. Estos relaciones se desarr,,
llar-an tmicament·e cuando el empleado vea que el supervisor es
una persona que le puede proporcionar apoyo. Bajo estas condi
ciones el supervisor está en una posic16n de comprend�r la natu
raleza de le personalidad, de los hombres con quien él t:rabaja.
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- El debe considerar cada dscis16n adminis•i;rativa como necesida
des •y sent1.mientos del emp1eado9 es decir debe a.�aliza� y revi
sar detenidamente las causas que lo motivan, antes que dar una' 
dee1si6:n semejante9 puesto que la presentae16n es mi estimulo 
para el comportamien·l;o del· empleado •. Después de hacer este a..-i.á•• 
lisis, el supe>.-v:tsor siente el deseo de aproximar.se haei&. los 
problemas de sus emp1ea!ios 9 gue es el fi.� que persigue. Tal re" 
v1s16n puede contribuir a distinguir la diferencia que hay en
tre la aceptaei6n o el rechazo de la decis�ón. 

WGW/v. 

DIVISION DE SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL 
Mayo 1957. 

-



¿PU,WDE CO�RM$E UN -PROGlW,liA t>E ·SEGUR!DAD?. . . 

por Wo To ROgerj¡ 
 � ....... Aun�ue h� �lamentos t.�ndam.en�aXñi���e oómunes en 

todo·s lQ$ p;ográllla� de se$'Uridaa :q�� tiene á:a:i t�.,
oada . u¡io de esto s progr�aa debe .. ser oreado esp�-
cífioameµte para satistaoer las neilesidades que 
demanda el lllgar donde s��á aplicado • 

. · . · Usted no p)lede ci:>Iiii;!;t'a.r un progr_8>11a. de s�.gúridadr 1HJ! oomq
JlP· podría 00I11prar leaJ,tad 9 bü�nas aott tudes· ·q operación efioi enteo 
Ad�m!s� us'\;ed no puede obpiar, tomar preste.do ·o robe.r el programa de
·se�ú�dad d� su veoino y, esperar qu e dióho. progre.tila· le r.:i,.nda. los mj.&.:.
m,o s 'be¡¡.efi 010s o

. u raz6n p_o.r la Q1,t�i:9 
_nó. se puede cpm�rar9 toI!lar »x:estado 

•'r �b.!l.r w::i :t>fO$f�e. d� segµridad:. e�. porq�e el llll.smo _es un oomp.leJo. 
p�y�óto.,. qµe ·ent;�elv� muohos. fac�eres y ,depende de mllollas oondic,io..,_ 
11ea las o u·al,és s�·� d;tfere1¡1.�es. en. cada compañia. se. e�C!J.entl'.a_ diferetj ...
�u �n otganizao16l;lp personalid�des 9 hábitos9 trad1c1ohes, situaci6n 
geogt�tioa» temper�upa9 eq�ipos y_ relaciones entre la empresa y ios

tral?ajadores11  lf>Ol'e' m\;lncionar $Ólb unas pocas.  · . . 
nst-ea ptt�de encontrar que el mejor programa de seguridad 

(l.eJ., m�do 9 tr�bajfi"fá ,efectivamente en una �m¡>r.esa.; adopte esté perf'ec� 
to· y o.ompleto p�ograllla de segu ridad en otro tipo de oompaffía y verá
que el miSIIU) n-0 da.r€í resultado práctico en la nueva. •situ¡ición. 

�in �bargÓ� mientras los deta
.
lles · cómpl�mentarios de un 

p»ogrOllla@ seguridad yue�en variar 9 hay eleme�to� fundamentales del 
¡nia:rn� que sPii' común � tódos .los.· progr�s de seguridad que tienen éii�
too ,., 

ACTIVO y ·CONTJ:NVe-lNt�s-DE L.A Dl!Ui:CCIO� y GUIA DEL 
. PROGRAl&A DE'. SEGU.R¡DAD .. 

·-e lPS iitliredientes 1i:iv'a1uables)
Nó es solalllente- íi."ao�sario que. le. direcci&n reconozca la im

portancia y contribuya al �tb.blecimfei:;tc? del pro-gramo. de séguridadp 
eino que debe guiarlo y prestarle su max1ma oo�eración. 



,. 
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FLANEAl\U.EWTO Y OO:M$T�UCCION 

· ¡,a $e.g1,1rid�d · c:om:i:.ep.�a en l,os planos· de cons-i;rucóióno se de...,
;pe �oi::.�r ��a$.i$ a· 19;_.segl;lrid�d- _al ;i{l�ear� .Có!):1ft;rui� ·y 1llax¡.tenar una 
:f'á'briea o· t,a_ �egu,rid,ad: g.e.b.� ser t,�µfd'a: · en '·cuent,a al· comprar herramienº 
;t;a·s y e .qUipó$0 's¡¡, d�l:ie. proveer eq�ip<l .y �ccesorj.os de proteccióno 

PR$1.C'l'IC;i$.,PE8S9NAIBS . . . . . 

.. . . 
. . . ' �- . . . . � -. . . .. . -rromqc�9�es y·empleo de·nu,e�o'ptrsonal de�e- ser-considerado 

t>a:.to ;i.:os re.q.�e�:l;Iilient;os ae· la· segurj,a-aa .• ·· .Em,plea4,os c�tnpetentes ·aeben 
-�er'· aceptados y_ ·�dies tr�d:o's:- '.bu.en�s ··co·n�icibnes: el.e . tlt(abª)º ·eon indis�
:pensables y pro�;¡,�as. ·ae asi$.t!3nc:i,a soc:i:a:.J. del:)en $er·.adoptados para 
m.ejo;r�r. la.IJlor�;¡; :y pro?llovér ·l:á:' ��gµriª�dº · · .-: · · . . . . -:� , . 

. . . .. • . ... . � • t * • •• ' • . •, .. • • 

. �¡ aP.,�:).isis d�J, �abajo. !iebe ser l.a ba$e dol adiestr:;l.'llie�to 
t1e1 persp¡¡al f?OP, m�todoi;i ll}e·j9;rad·O$_dQ_ ti•a'bajéio El objet-ivo de·tq�o pro,. 
�¡;�a d� ._f.le.gur;!'.�gc;I. · d�'ber:t:�-· $é;r:; · adie�tf ar a:1 p erso¡¡.al para. pr0mociónes 
y ¡>te;par¡1.r � lO�· SW?,E)I'.Visoreá para V�3:'.qáuer0l!, • conductores de inaiv:i.dl\Ófl 
qomo ·r�te · del prog¡-ame. de ·educación g_ei!.eral de seguridad; al "o'Q,ieto
<le lile jbr.ar las �cti·l;udes 1 -el• ·o.ese·<;> ,qe. trab�jar con segu ridad • 

. ,. . � 
;. 

SOP.EB.V!SION 

Deb-$,g.e> íÍ-' qi\e J.a �ésu±i,daé
{ 

eá. l.a ¡¡;es'_p6nsab:tlidad dé la su:per •• 
vis;i6n� +a ?�¡>�rvJsi6n �ebé · se:f eJ.i7Bi-da tor!laila.o cómo base las· óaliti"" 
oac:l,ónes· p.e áegµridád. j,ós supervisores deben sel;' -adiest.rao.os pGl,ra di., 
ri�ir, =d$.ben:· BE}J; inve::;tidos·�e completa :¡¡esponsabilidaa y 'respaldé.o.os 
ei:¡,. �Ú:S déOi$ión.es y 'p.r(;/yei:itOSó... 

·.: . . ' . · .. 
,, . . ' 

· INSFECCION
·neb� ·ser est$J'>lec:j.emdo un •·sistenia. de inspeccióD. para a.eteo,.

tai.- condd,ciones pel;t:grosaih·'para ·prevenir r.u.�os. y explosiones y para 
d�tener p�6.cticas '.insegurasº ·son esenciales lbs pr0cedimj_en�os de eu.. 
mienda y éorrecci6n dé condicibnes in&egura¡:¡ para garantizar el éxj:to 
9-el pro5ráma d� �eg�ridado 

INVESTIGACIO� 

. . TOdo bÚen .P��grami.. de �egu.rid�d. ?,e?e '?��tar uece��ril:l,tnente
co�· un c9mpleto y perf(llcto s1:3tema de inve1¡1t:i.gac10� de accio.entas. 
1.os hec.hbs deben ser �sclarec1dos9 lo cti�l· e.portare. ayv.da en p:r.even1r 
ca$os similares y fija�� la responsabil:!,.q.iaq, e:n cualquiera que sea eJ. 
<111:).pable: l� á.irecci6np 1� supervisión <;>'eJ. trabajáó.O!'o 
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. �l grado e;l que estos y otros eleme·ntos se;án usados en  unai:¡i tuaoil'>n· p�tic:ul�. es ;¡.o . que debe se� dete�minado. r.a. mejor forma de c:onse�uirl9 es por líie .dio d�. \ln an§.lisis o eneuesta9 � preteriblem mente llev.ada a. cabo por una o i:ganizac:i6n o· persona extraña � organis.,. 
mo oonault�;te9 el cual puede dar una· opini&n· objetiva y sin prejuicios
ni infl1,1erici al?. · 

· · 
Í�ll� Gastos.t�tá�·Jµstii'ic�doS?

: . . :E°ste. Cijesti6.n.' es pregu��tda a. ::nenu_do: ¿Ouanto s.e Q.ebe gastar 
en seguridad? u» e�t�io del presµpueát�:��e segurid�d de diferentes ero=
presas mues�a una amplia variedad q.e ell!,:ras totales, dependiendo en 
el tamaño d�l departamento de seguridad9 '-iás funciones realizadas y la
qant�dad -.al:lignada pa;t'e. equipo .de séguridad ;y· material de· ensefíanza, 
�'.\iQ.� • Ce;>"U ¡-especto a .las fµncilo�esi>- pQr. eje'

iH

ó9: algunos departamentos 
(l.� ·s�guridad ten.drá;l ci:rta ·oan:ti4��.�e. ing� · eros e inspectores., ·otros
de,P.artamentos?_,e"n oompañfa·s ·de ·apl'Ó.XJJUadamen e el mismo tamaño0

..,opera. 
rán <!.O.ll un director de seguri_dad y ml� secretaria1 .con las inspecciones

·y otr�$ fuíl'.cioi:¡.es de seguridad sie ndo re{llizadas por el personal de lf�
nea, en los varios.'ctepartameritos •. · . 

. il objetivo primario dé todos los progre.mas de seguridad es 
sal.'v ar v'idás� ey�tarle sufrimiento al. bc;,mbre ··y pre:venir· p�rdidas en la
prop:1, edad.· . .. · · · 
. . 

_; . . t Sin embargos para de,t.er.minar e). costo de un departamento de
s(;!guri · .ad Q . .P.arfi '

.
' ji¡s1tificp:r11 r:,uª _i,i.ctiv;i.dadeá desde. el estricto punto

de vis ª de . .su. cqstpf algupos .directores lo enf0oan de ésta lllanera: 
. . . . . 

. . . 
... .. . 

í "L�is• accidentes gue llem,os temC,.o e�.nuestra empresa en ros: 
ill.:ti1110·� o:i:µc9. -ai'h;rs 110s han.; costac;iQ x· pesos. ·Si es1;abl,.ecemos' un1 pr,eyg¡;a�
ma de �eGuri'd&d,8 probablem�nte e,horJ,'a+emos �le-· 1�. suma ant,erio;i- y ·pe'1;1�s 
�P. .se�u�dad" �. y e1;1ta conolusi6n no es. del: todo ·E!rr�nea, ya que un c1er_
to. ·nfüiieró de . di rectores. han expresado pdbl:1,ca.lnente que ellos reenbolsr.in 
c:i.01;1 pt;isos po;t> ��d� pe's0 ga1;1t,ado en . segurid.a(l. · ;asto� o:Laro 9 es una vie� 
ta reducid� y mµy limitada, ya q,ue be.sados en. e.l costo de los ao.ciden-
1;,s sola,m�nte ¡¡� debe ··cóns;l.derar lo siguioti:te: · · 

á) Los" empleados. usual,ment.e. no
. 
·ton1an en cons:l,deraoi13n los co�

... tó� ocultos o .costo§ ;ndirectos cuando calculan los costos
de aco ident.es. · .... . 

b) ¿Cue.;L. e,¡¡ �1 9.0$to de la pérdida.' de prÓduooicSn. debida a acci-
dentes? .

C) '¿cual l?erá el· oo ato de una cat!strote de grandes p7:oporcioN
. -nes? 

d) ¿Cual e;;i el c6sto en buenas r.elac;i.ónes9 como resulti;do_ <ie 
la _pro<111cci6n ó el servicio6) o heridas y daños al p_ublioo?

En vista del substancioso beneficio que resulta del trabajo 
seguro en todas las fases de las óperaciones de una empresa Y la impor� 
tancia de lá seguridad· consecuentemente� un nuevo concepto debe ser es._ tableoido para avaluar el costo de es�a actividad. Al calcular cual sera
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. , 

la euma �azonable piara ga�tar en s�gÚridad �� una cQmpafiia, se debe
0011-testar ·las siguient.es ·pre�untas: · 

. " . . 
. . 

l) ¿OUáiltó· gasta �uallllente la empresa Pºl'. concepto de da-
.· . nos.¡ J.es�p.Jles _( iacluyendo costo13 de lesiones aJ. .ptibli., 
. . ·qo y � los emp,leaq.E>ª:, daíl.os . a la prepiedad e interrup= 

oi6n de 1a pr,Eld�oci6n· o l�s servicios).? _ . · 
. 

. . 

2) ·¿cuánto p��ia oostár � �oóide�te g�ave o catástrofe
. . � e:noim!'- y - m&s · allá de l� pai:te oubi-erta por el segu,,,·

3} ¿.Cll&Í es_ eJ. �lOsto �uai del �epal;'tamel).to de reclamos de
-J.a: 9ompafi!a y del servicio de i::onsultoria legal dedioa ..

- .to a:· inveátigaoiones1 · demandáit� iú'reglos8 etc. 9 por ao.
cid entes? · · 

4) ¿Oa&l es el ·eo�to a la compáíl.ie en t�rminos .de reducción
-· de J.a moral de los empleados y quej,as d·el ptiblioo como

r�su.ltado de un alto regiijtro 4e acpidentes? 

. 5) ·.¿0\16.nto · ije e;asta e11 la· -adminlsyraoi'611 de perso}lal y asis_ 
.. ten cia social� .• que :proporci6n. de és�a ác�:i.viq.ad se dadi •. 

oa a l� segttridad? . · 
. 

. 

6) ¿C11btQ se gasta para.meJo,;ar +a� ,.._elaciones laborales
y·deearrel¡ar la moral del perso�al0 _que proporci6n de 
est� aQtivio.ad se dedio� a la segur�4atl?

·, 7)
. 

. 
' 

¿guánto se ga�ta en meJor&> J.�s. re:1._'�oio�es públicas•
_que propo-reiéll de esta aotivi-dad se -dedica a la seguri_
O.ad? 

·:.: 

·-8) ¿Cuánto -ee gasta en mejorar la ,efieiencia del trabajo,
_mEldisnte el a41estratniento, mejorar m�todos de trabajo, 

· -eto., � qu�·p¡,oporoi6n de esta áetividad se dedica a la
. se-g11ri dad? . _ · 

· · · 
d 

9) ¿Ou&nto se gasta la compañia en cU!ilpJ.ir sus deberes .ciu..
dadanos; ..,contribuyendo local i naoic:ü1.almente a movimien.,
tos beneficiosos al pais .y a ¡a oómtnlidad, _qu� propor_ 
ci6n de esta actividad se· dedica ·a l'!- seguridad?

se puede �otar que las primeras \1izi,co preguntas tienen que
ver_ 'oon el aspecto_ negativo üe la seguridad, _p¡<evenci6n de accidentes, 
reducci6n de· cestos y.· ev-i taéi6n de malas ·relao:ienes p{lblicas. 

. . ... 
tas otras �ineo p�eguntas señala �epectQs positivos de la, 

segurid�d; promovie¡¡,dct la segurid"ad conw un medio de vida, mejorando 
aptitudes 1 le. e1'iclenc;a del trabajo, y amoldapdo actitudes y por 0.l .. 
tilllQ meJora.ndo las relao�onés- oon los elllJ?lea�os, los clientes y el 
pdbliOOo 

· · · ·· 
· · 

"Not1o1as de Seguridad" 
· Diciembre de _1956



110 Slll :PltBJS ft!@IAR .LA .NA'!URAtEZA Bt1MANA . 

. Bata 9eouli.Gr. natural�z� humaua qu'9 n<. é molesta 'ti quf 0c«-
SQ8tU1a oaml>lái'' ea ·á1so -que, no sólo · ae :encuent:ra fli.tl'& 10a tra'Ja• 
lato�••• ftmblfn 109 supervlso�es ·ttenen · w natuaieza hWWlllo ttam• 
?>léi,. uatél 1itene · SUB mmtefa pi,opSáS de ·1)9D81Al9 f de &Oi¡fflll'ó · ES �Cl' 
eao qu•·• ·UléJiiráe hableraos·oe :it»aba!adorésD tamb14n· eeiuemos hable.n• 
4o o.e uate4-o · · · ,-· • ·. · 

muóbáS•cle sus peou11s»10.ades :son• exaotue�te las ll'iemae 
(lllt enoonttid·enire su gente6 uñed ae enoaa e-�pao1en,a p1� Q�• 

sas que CJapoen ele f.mpo:rtanola,,ara-l.ao otra, pei,aonaa� tratad 4-1.,ne 
eue ·�efe:re11osaa 'f : aús p»e4uloloth .Vate4 puel!ú olliar · ios veget;aleo 
O ·•l hWllO ele .ios •1iBbaOOf· puros O· .488'00l\tlai' 40 UD homb1ite qu� ªª eil •
SWl18 el ··blgoteo · · . - · · , . · ., 

. . 
• •'• 11 \·,·. 

·: -'Ulte4 también tlce.wiohos,tlábito,-, 4e l�s.que no ae 11.a
4•do oue11tao-:au111«0· aoaete-a erro,�.-,ca pos1ble que tra�o 4e .tapa\'• 
lo para·. �e-a-ale: a, c1Ó- ouel!l\a;. f pl'Oba. lal;emente piensa ·qua sus .itJoe
eon loaliis 1,stoa 4el veoln4ar1oo Cualquier perao�a bo:flll81 tie�a 
o lentoe éle ene- pequeflas peouJ.�;i,$.4a4G1&11i -' · · 

, •• : · t :. : r • •. •. • , • • ' • 
•:• • 

• 

· •· Sf.· uate4,es•t1ontal.;-. entODcoa- \enuá otra .peo.iJ.ta&-!«ao. 1m-
portante QUO;tal.·vei no b.&JA·».otado1:·.ouazi�o GJ.glden n.o �raw3• oo• 
&-J,eo1l11UDte,1« uate4 ae··-le,ote1:1 ot.uto.�eullti1mleaiio oontra el ,in;.

4lvl4uo en vez 4e. t:ratar ele averiguar el por que de au aotuaoiOD 
equ1vooa4a 1 qué puede 11.e.oorae .. para •l'eme(ltarlao · 

Nadie o por eaemploa eepera--ne.dll\ .4e ,ma l!láqulDa que Do ee-:: , .... 
tá Amolontl4o 4e-aowir4e> o.cm lae, eg.eoilioaolooes. ,.¡a wi11�•0 pl 1. •:. - .-

. a.pela '1 •fa 
.. uloada oQ1te4oRm�ll

.
'º' :\t.eoe iodo, los- elem�tos que bua�

,:'um.oa-ta;tJ.1a.o ,Autos 4G OOJaPl'�la, aoe hEllllO& oeroio:rado de esto 
1141i1zll0.1 tl8;i. 0Olll0 48 SUS VeAta3&8 'I llmitao1oneeo OUando DOS rete.rl-
1108 e. ella,· .. llablllllO.G 4e oanoie:rtait.oae .p�q\le sabemos que al vamo"
alle aUé ele 41ohaa oe.note&'!ttioae al. opera:rla, llso habrá 4e tuda 10-

nar malº . 



lii1 esto Úl�!m.o &.:toeüe9 no :ae lJ.0$ aOtU'l'O dao:i.i!' Q.Ue la m& .. 
qQ11la es mal.a pe�aona o qµe 1:1e �ies.� ª' ooope.;t"at• o que osreoe de 
1n1o1ativao No despedimos� la máqu131.� �11a

.
caattgamoao ta deta� 

D�OSo la �esmo¡¡tamo� !}9.� V@t' pQ;> qué !\O f®.Oio!la b1eit0 OOVl:'Cgico 
J!lOS tl. �r:01' f la volve�!>EJ Q. turi,qio-asi- ten pronto nos �FJ posible� 

Sir+ é.mlila¡>gQo e;¡¡:1,g:tmo� y. ��ei-a�o,a co�as· a.e lG. ienta 'i!
.dfl �OsQ'l;J1-013 m1.@P!:l a;l.n q\'!e �\\�hl;\e veoai to�emoo en ouoll.ta ;av,eat?a@ 
te.9\ll.tiia.�so e.t:i'pµto.a y lilnita.c,i®�S� esto es0 aili cc,nooer nuss0 

tl'a$ ºª�ªoterf.3t��s ll���. 

Y .gµaJiqQ w.J. homl:>re no :rlnae lo que espe:¡:,&bamoa que �it.\0 

dte:aP ;iQ ll�SJ1!.ºª b,a:rl3��n -Q m�a P<:?�f.lona o i:ebelda o inauboi-tliJla .. 
io o t�tQ �� PQO.p,eraoi9n � ���lf3�• Q lo-castisai.1oa0 en vez da 
l\�oer la -CN� debeJ."i�os- llg,�w be.o�o: detene� al Jaom'i>l'e aJ. .. igual 
q"e � l� máqu�a 0JieBmonta:rlQ. de 't\ll.til. men�¡:a. 1.1 o'Gra0 averigue.r lo 
que audl:l ;n� 1 reg¡,eserlo cuanto antes a su tl'abajoo 

NoaotJ."oEJ sabemos 0aunq\l0 lo ol.vidamo� oon treoueu�ie 
.. que los b.Q!tt.tre{lo al igul!l1. q1.1e las_ ��quir.tJlS9 muohae veces :o.o -c;te .. 
nen oontro¡ l:!Qb.r� tas ººªº·$ qu.� J,es p�e� ¡r q¡¡e les impiden s"'�' 
tan bueno�·trabajado�ea como nosotros quiai6rs.moa q�e fu0ra�; tan 
buenoa trabaJac:tor�s oomo euos mietm:ii qµ,:1.f'ier�l'l se:ro 

!..si soi;;,.oao :Muestra uatn:ralsza llU!ilana nos perm:Lto z-a�o"' 
nar inteligenteJ.1�11te $>b::e i,.aa o�ia.ª .,.ber�m�ntaso e9.u1:po y lll.�"" 
rieles 0pa�o no ��oemo� lo intmno �\18.�ao � t�ata de peraónaa, Es� 
ta es otra l)e.etll.iat-idad OQlll\Ín a todos :nosotros0 a usted11 a sua 
jei\$s y e. aus su.bordinedoso Y signit.ioa que0 cuenclo tenemoa que 
tratar <,on �exi�s lw:ei.�<,s.ó �� �9lo ten�mQe �u@ estar en gv.ard¡,,a 
gontl'a �1J,eat1•ae pel).lJl,:J.ar,.4ailef;lg ten.it>i,n de'!,?!3mos :1:ecordiu• que J.0, 
1.1,a.'�\ll'aJ.oi� h.�� g.e ot;;;ol;)r:; :l1!<!:í:vi�u9a lliati:a él.e �:fluencias- :i.a ma•• 
�e:,:,a i� q11� digb;o� �.J.ldi:tr!duo� �oe;1p'!;e� ¡¡ �a.cc.ioneJ?. m1te uue stroa 
p:i,one3 .Q ��J.q�ie;'!." pr(lg�ª-nw. qu� 4'1-�l.'�fJll'!o@ l,le\iaz> a oaooo 

}!,._ -1 � 
D 

¿OU<:1.1'.0S son de lo.a peo,t.\;..ar.,.dadea me.a e;.ta�erantea que 
eno<mtremois entr� l.es Qar.aQtf):rtst�ot¡\$ de la oondió;i.on ?i.w.ana? 
¿au�t3 eon �iut1,o,13 de su$ l').�p�c�pe Ql'\oo�tf)e q14e ,20 pue,1�n osm,., 
1>1,e:r:,e pei-o 41.1� debemQs ·¡,;e11-��. @� &1nentFJ.9 oQ17.lprendero 0spol'a1." Y 
permtti� ouand.o 13/it. trat� da t���joa d� superv!sl&a� 

NA.Dl� ES J?J.R�orgo 

Utitij/i sabB que �die es :pe:tteo�oo Por lo tantoo ·i;eu.,¡bi6n 
b.a'b¡o' c)e iabe� qne �od9a ·¡¡�1\e�a nuest;-as debjlida�ev o 2.neptitu0

des$ oada uua de las o,.u.83,�3 �os l�:mitao Es pol' eGl'Gu. raz�n que ca-,, 
dª trabaJador esi, lim1tadc de M� l!laD.era u. otrao 

J?e¡,o tami?i&n �abtl�O.S que nadie esta¡,& l�:mitado en un tra-
ba3o qU!3 no �equiera el u110 <te ),e, llab:lltde.d objeto I'!� f.!!1 limitao1Ón 



Este es el principio que per.n!te a alSUZ}as o,ompañ:Ías empleo.:¡: lisia<> 
dos en tra�3os da oierto tii:oe permitiendoles as! oooperar amplte0 

•e�t9 .9, la· produoo�611 1lldúst.r1al. a. pe13B.x- de sus 1iin1te.o$.ones,

. : • • ·. . A¡.gunoÉ1. trabaJ!:l,doreo; son peligrosos y, pro1>ensos a auf�1r
,-�oid�ntes �n .. e,lgunos tr�bajos .. ,¡ue.requi,erEin. de grsc ooord1nacion 
rltm19a,. 9cmo ei· operar .. una máquina t�oquel11dcrao .. --0t·ros están 11� 
mita�o�. emooionalment«. 1· n;:, soportan el· ru.ido :exo">aiv-.o o las ll'4ma0

�adaso· otros'tienen limitaaiones n.Mtal.eso Todae ,stss !imitao!on�s 
éxpondrán·a·los·ob:reros·a ·sufz-1r aooident�s a menos que se ter,gónen 
cuenta cuando S\l les aaignc>n. sus raepectl:vos trabajoso 

• # • 
• ' 

� . .... �· �" · � . .  ' . . � 
. 

· :OiohG:s lim1taoionea no podrail supe:i.•a,:se oo� med1dad itlisoi.,.,
pl1narias0 conseJ9s .t> inst�oo1ones esreoialeso Lo más que ae puede 
haoer �s determ1,ierlas: y �enerla',l presente �l aslgnlll" los tral?aSois,, 
Por'' lo ta'nto0· Sil problema principal en lo que r.espe�ta a la condt.,, 
o1Ón humana naoe d� .las lim1t�o1one� mentalos9 emooir;nalaa y fis::,.,., 
o.as. de la gente. 7 del grado an que dio\\&.6 limita�io'l�El vsr!an de 
peraona a personao ' 

.AqÚelli>s que iio pueden o�mpz-.ender ni. ap:i.iaer los prii:.i.�s_.,, 
pio!' _de .. seSW:!dad eon traba_!ado1'9FJ 1nse�uroao 

.. ,. . ..,• . . .. () 
  

Aqúelloll· q°"e estan pc¡¡rtui•bados �mooionaJ.m�m.ta son tre.'?la"' 
���orés inseguroso  

Aquellos· que est&n f�sioamente inoapa.ci·te.doa ¡.ara ae.tis�
·taóe;i( las exigeno 1as deí. trabajo son traba,1�dor A.1 inse ..
guros�
. .. 

Adem&si, los t!'ábajadores no siempre estar in � 1a z.ltura
de oelidad,y oant.idad de p;,;-oduoo1Ón que usted es:pe:..•a de oll.oa., lilin� 
guno. -�e. $US:-tra�Jé.q.Ol'e.S es p�rfeotoo A ninguno .se les puede �igir 
�uQ;\tabaje �on.lá misma et!oienoie en todo memento 1 bajo todas 
las oondioioneso Parte de su trabajo consiste en mantener es-'�e he� 
oho en msite cuando se trata de as1gn&rl5s t:raba;loc 

Pero sus trabajadores no son los únio?s limitados. iosted 
t8.l!l��&n.l9 e�& U�ted tsmpooo es perteot�. ¿Oouoo0 usted $US �rop1as 
iµi1ta9�ones,emooionaJ.es, mentale� r tisicss? ¿�ueden eonsidexars� 
�s--limi��óione,s entre los peligros existentes ei au departamento? 

. . U GENTE NO PI�SA EN EL FUTURO 

· · La mayoría de las personas '·est�n i:ac;;apaoitadas piu.•a pre0 

veer el futuro y O por. lo tanto� t�enden. a paaar pox a.1,�o tecle.e las 
reglas de seguridad que no estén directamente relaoionadas oan lo 
.que· ·est�n haciendo al momento,, Ajustarán maquinaria. siu o.etenerla

0 

quita(m·1as guardas de·soguridad que no esten soldadea0 se ºolvi0 

(\afán" de tranoar un interruj).toro De un modo u otr.o0 lo que tratan 
de óbtenér es �yor produooióno usted también io quiereº �ero usted 
deaea produooion oon seg-uridadc 



E� en esa Última peJ.abX'� que .;:adioa ltJI. diterenA,ia entre
eue. i&eali r las. dél tJ:abe.je.dot- de !)l'ooUcoi6no El oonome tru:i. l>ian 
oQmO ustfJí :t.a,s c,o.nseoueliloia1i de las p:l.'éotioe.e insegwaa; él eab@
qu� el aprGsuramiento ai� seguridad puede produoi� montonea d$ ma�
ter!ales es�ropea4QS y�� aooidentea� que tal p�oduooiÓil& el� lSl'c>
ga0 �.s m4s ;).et}.te. 1 oo�o.sap Pero lei. sen�eia t1'1!:,1ed1ata "'ªn pesos 
1 q�ta.10� 0al)ál'G;nta tJQ.r �o&-; '9 estó l'o oieia y no le pe..�tta 

ver 1ai poll!�;'bU14�d;es fj¡t\lí�!ilo 
. . . . . -

· $!.Giiprél Q,ue sa.•jJ,ivestiga· tm ·áoc�.c"l.en.tei, J.os trabaáadwes
t1en«'én a ��ápo?J.der de esta ·rilane:¡:,a e la pi:' egunta <' ¿por qus?ri 

. ttt1s.ieq. l® t\1jo que !A8.b{á Q,Uf
r ta:i,,m.ina:t' p�:isto y l)'O� sao 

no 111é puae -3.os :tantea rt0 ·Í'lag,Ei<ládJ'l 

11No me pttaei los i�,$�t�e ¡,o:!.'que me htibiera tom�do :muoho
ttempo it- El bu�oa�lOSo II . . 

.

11lif� ��'té �.8. l'O.&qt1!'tlS po�qtte ó" b\'9ll0o Z\O se me QOti:i:'l'iÓo �
• ,  

Ee de e�eta� iue lo� obz,eros I\O piensen ouanclo tl'at.an
ele tY}re�ll4"f�i 'SÓlQ s� p\ié8.e 

0
tratat ,�ol\ el!QS m.ediente un tipo 

ele oonilról qu� 36 ea.sout�& 11as ts;.od0 y qua ¡:,od�ía dGacri'bilr3e ºº"' 

)))., un @ália!s dé ¡a sesw:-i�aa en el-t�ab':>.Joo Si :fuera w.?.3 t�oul
tnd oóJítún. :t,a d� ·tener·� euents. :te.s eonssci1onciaa :ft\tu�as da zauez0

• 

t.!:8-S aooio�ea9 s! too.os los hol:lbl"ea actuar.asa intoligel.'Ati®?nente 'll 

ev1t�ren las ooaaa que pu.e.den p83.'3Udióa?>lOS9 en:lionoes ?!o e¡¡;ist.il'i�
bor�e.óh<,s�·-los ear3,to1:I d.ést.t.1>areeerf� y J.oz j,ngenieJ."os d•a sag¡..rl-&ad
se quetaf:.a� 8in ·traba3e>o -

. . . .. 

� w ·t,rabaJo ao l:ltiparviatfub ¿se limita usted a lvaol\l��
lo (ll.\8 tiene �üé· ».a�oi,as Sl mGlll.il\to o "t.ami>ié:i'.\ toma en oi;ent� 120
OQt1seoue1J.ó�s tu1;urtt0'.I' 

�A GE� TEWil &AS ?iOVEDAJJE¡¡ 
· 

1:R<> e�· :¡.,ient'á ·más o&i.oa.ob ·m&s en S1A Qaae "i m&s efioi0!Ate
cuando está l'4e.�1endo .algo a lo que· eztá aceEri;u.m'm:'edQ? ¿No sa enGuen.,
tra neoef!ario el, .:re0-9.bl,ar $US 0stue3:•zos ya que al$t, 01,ittibia'? U-\ gen� 
te reoh�za los GG!)lbios pe�que estos siemp?e �equier® �l �p�ena.i��Je
de nuevos J>;'�$dµli�toso Y a.. la mayo:¡;,fe de J.as pe1>s0.1e.s le resultat 
li\Ql�lto a'.!,i�ªna� ?l\te'li'os _l.)l'Q(;ed�m� e-ntt,� Bobx>e todo s:l hl!m este.do ob<·
\�JliendQ re�ta�os sat�sfacto�iQs oon ioa antiSQ��º 

_tlua?,g,uie:i.• co�a (!U$ imo h�a8 si :.te repita lo suf:1.oientGJ0 

:so oonv1eJ?t8 �n � h�b:i.too t,oe paicolo«;os (1a30;:tbe12 los a�bit.011; eoa
$04b.otuao1ol).ee :q�rfcetas�o No :t<equitiren del pensamiento f ee llevan
a 04bo· oon poco esft1i.?1fZOo Son la fo1':il!l m.ía eficiente de ectuaoión 
J11e¡¡T;al0 emcoional y f!sioao 



m. aoeptar un nuevo prcoe41m1ento sign1t1oa rom,per oon
los rte�oa b!bitoa. Esto s1gn1t1oa w,.a et1o1eno1a limitada duran
te los prmros moaentoa. De manera que8 a menos que el obrero ae 
oo)l-renza 4• que' resultan neoesarioe, es natural que espere opos1• 
oióA a todo oambloo

Además de :baoer las oosas da dit!o11eao- los oamblos re ... 
presentan la poalbU14a4 ele que las oosas se hagan malo Bl haoer 
las oosas mel 7 oaaeter enoree s1gnit1oa estar expuesto a la orf. .. 
,1oa; y esta es una a1tuao16n que la gente trata ele evitar· siempre 
(11!8 pue4eo Prefieren aterrarse a los métodos antiguos0 los qua oso 
tú seguros de »oder oontrol&ro 

i.a gente es de telíz ouanclo tlne algo que haoer11 eato 
••• OWln4o tiene qut haoer algo a lo que eet& aoostwnbraclao 

LA GENTB ES GUIADA POR 1.A J'B 

l,a •1or!a de nosotros no es br1Uanteo No sabemos o6m.o9

no tenemos l,a habUidacl para poder analizar todos los aapeotos 4e 
una e1tuao16no Es por eso que los seres humanoe neoesitamos lideres. 
Heoeeltamos asegurarnoe de que est811los �oiencto la oosa al)l'opiada 
1 que la estamos llevando por la direoolon oorl'eota., 'J!enemoa una 
Sl'&n nec,ealctad de algulen en quien podemos oontlar 1 que nos seila
le lo que ·está b1en8 lo que tenemos que haoer "I penaar y oómo resol• 
ver todo eso que t enemoa en la oabezao 

mía Tez que la gente ttene te en un hc.mbr9, es oapaz de 
s,guirlo, a veoes para su 'pl'Opio perjuloloo J.a te haoe que la gen
te se o legue ante 1as tal ta.e del J101111>re en ol oual ha depositado 
su oontlanzao •ate pr1no1p1o nunoa talla.o 

Si· usted logl'a ganarse la oontlaaza de nr; hombrea; al 
el.loa aabq que pueden depender cte Wo oomo lidGr Justo; si esté 
seguros de que ala11,pre los habr& cte ap07ar ouando au oauaa sea jus
ta 1 · queG del Jlliano moclo9 habrA de mau.tt11er su poatoión r. luvba 
oontra ellos ouenclo ostü •CJ1i'l'oaado1, entoneee teulirú tG on usted.o 
a¡· te l.es Jlañ saber 1Jlstint1YU.ente, aln s1qu1er• tener que pensar 
en ello, que ea usted el hOlllbre a aegulr(I 

U lfA'fURALl'U. BlDIANA BS OOR'lA DI VISTA 

La gente oareoe de !lletas •n l6"14e que pueden ear expre� 
sada1 tn t6rminoa e1peotaoulareso �1•r•n seguridad yoomodlctad 7 
una oportuUact de ganarse la vida; ptl'O no saben a oienoia oierta 
oomo obteaerlllo A pesar de que tienen toda una vlcta por rtvir, es 
raro que se pl'eooupen por lo que no sea el presenteo 

· La JDAJOi"{a de las �raoaaa anden al garete por el mar 4e
la 'fida 1 neoeaitan de un tim6n 1 un& gu{ao pooos son los que tienen 



•. , o 

11llola1i1Ta o ion oapaoes 4e 1n1o1ar un cambio el su mo4o de rt4a 
les 4•aeara4&o Is »or eso que,la gente aueia 4eap1ertao 

. OUanclo 811.dan 4espierto1, los hombres ae 00111penaan de to ... 
4o aquello que· lea tal tao lll sus eueioa,�OD•Ssu•n lo c¡11e· quieren 
1 son o apaoee de tr1utar apenas ■in esfuerzo; aon meJareao ús gran° 
4ea e importantes que en la T14a real.o ais aueios representan lo 
que lee hubiera guatacto ser¡ -, desoribtn lo que i,eapetan 1 admSran 
en los otros. 

In ia·a rtdae 11m1tadaa9 las péqueileoea adqUieren gran 111 .. 
portanoiao Y oaal todas las personas tienen una T14a limitadao Be 
poi- ·•N que hq que c!Arle tanta 1Dlpartano1a a las pequefieoea en loa 
t:ra •�o• 4e auperT1a16Ao. 

LA uuts . Q;lJilmB .INTBRARS&

La sote quler8 estar �- i;qto de lo cpe paaao soapeohan 
7 4esoopt{an de las ooaas0 ¡,era011as e ideas que no oomprendeno le 
por 880 que desean temSl1ar1zarae oon las 1n'lier1or1clades 48 laa 
ooea1, aentl:r que panloipu en ellas, .qqe torun parte de loa ¡,le.0 

ne1.que puedan at8otarlt10 

. . De una manera u otra, lo q11e Úa ta.e la gente es no A• 
ller lo que haw' de oourrlro Ee treouente que esta•� la razón 
por la 011�l los hoabrea se resleten a loa oamblo(Jo Be de ahi que 
aaoen muohoe ruaoreéo Los rumoree no son elno- respuestas a la• pr8e 
suat•• que los hOllbrea tieneu en mfe menteee reepuesta que general .. 
aente eozi t.iaa110 .-for eso n !lao4J neoeearlo enterulea 4e loa oao 
bloa q11e hala'&n 4e ••.n•r lu¡aro 

Oasl n1ng6',. hombre q111ere ser lfder Di hao erae oargo· de 
la tuno16n ni aoeptv réeponaabU1da4eso 1ero quieren saber la ra0 

a6n d e  loa omb1os que J.Qa areotan J quieren tenei- una oportUD14&4 
ele c¡ue ae l•� oiga owu14o no eath dt ao�r4oo 

Sl se les otJ.'eoe la oportunidad �e "aoltar vapor" h&Jaan .. 
do, lee quoctuil pooa tuerza emooioJlal para oponerse y terminará 
aoeptancto su OO!ldioión tte lidero Deaeohar&n en emoo16n "oontra t0<., 

. do lo nuevo" que tiene au base en la desoonfianzao 41. pel"Jllitlr que 
una nueft 1clea •• haga vieja a tuerza de habl.u eobr, ella, per4e00 

m el miedo o lae soapeohae que dloha 14ea pudo haber despertado. 

· A to4os los hombrea lea guata estar "dentro" de la ouea•
tiolh sea 6ata oual tuereo ¿Lea pe rmite ·usted e11trar 0 -de manera que 
eatln -oon uate411 o est& Udo "dentro" mientras ellos se mantiene "tue• 
ra"t 



La gente •st' a1empr°fl c1eseoP o.e perteneoer a aJ.go0 ae 
e,itar unida a eae alsoo Eo -por ,eo que insresan en ooo1e4a4ee o 
losiae J por lo que muoboe entren en s1n41oat·o10 �1,ren 1 neoe':" 
e1tan formar parte de algo 4e lo oual pue4an 3aotueaº Neoeeitan 
la oportun14a4 de hablar aobre · &u 01ub 0 su hogar¡· su logS.a� w.

equipoº De la misma UDera podl'iG.D alardear de nuestro r&ooz� de 
pr�uoolÓDs Sl igual que sS. hablaran de nuestro &.q111po de t\Í�_k>l
o de llollo�•º ·.

�S.eren a�ooiuae·e 1dent1t�o�se c�n oosaa ae4iante 
la� 0\141&8 pued� ·elevar 8'1 autoest�o$.on9 aun e�udo no hu te ... 
nido part1o1pao1on dir•�ta· en el d�eanollo del Talor de eaa ºº"'·
.... 

.   . 

LA G-1 �DU UN IDJW. A SEG� 

Oad& uno do los hombree en su. departamento tona parte 
4e un Si'llPO o ec¡uipo, �da UDo de ellos tit1n• llañ& oierto punto 
tomada una S.4ea de oÓlllo ·o.ebe oompe)ñarse dentro élel. anpo 111 el 
Oual op,r&o

. .

· t.os h�'bre•, en 111 aran 11870:r{a� no quie�en ser oonaidec,
ra«oa antagóz,;,1001 o tal.tos 4e sentido 4• oooperaoion; pero •n v1a ..
ta el• qiie son poooe loa que timen oonviooionea det1n14ae9 t1ewl831
a eesus.r. al. gmpo aunqu• el grupo eetl equ1'foo•4oo 'f!e11c1a • llaoer
J ser lo que esperan que hagan 7 sean aquellos oon l&a ouales t1e0 

••• aaooi.ar,e 1 ouya �•Í.1,a 'folunt� tratu 4• wsoaro. . 
. . . 

• B• por eso que Jll\lOhos trabajadores prciduoen menos de lo
g,ue pueden 7. aábe!f, qqe deben pro4uo1ro Bs poi' ·•eo que muollos Tioo 
leD las reglaá de seguridad 7 a veoea ae 1ilnbor41Jin. aa patr6n 
4• oooduota oollalate en mantene�ae a la altura 4• un oódlgo no e ... 
oñto,4ete:rm11lado por el gnpoo 

S1 ser el ile3or pro4uotor pu41en haoeree una virtude a1 
e>. traba3ar oon aegqr14a4 tueae \lila aaroa de honoi-0 si el tener e.., 
P-1r1tu de oooperao16n·tuese a ser l1en airado por los otroa traba0 

Ja4oreá0 loa hombrea produolr!an mie0 oon más seguridad 1 senticlo 
de la oooperaolcSno

toa traba3adores se han 1'0l'mado un ideal a seguir dentro 
del meCU.o soo1al en que se aese11welTen. de la misma manera. que ua· · 
ted se ha tomado un ideal de lo (lile debe ser un bléD superT1aoro 
S1 su ideal tuera ol 4• un arriero testarudo 1 tuerte de pufio•o oon 
toda segur14ad aotuarla de manera cU.stinta que si 4ioho ideal tuera 
el ele. UD lidere maestro y •m1g1>0 

Be usted quien eat& en oondioionee de darles a sus traba•· 
3adorea el retrato del hombre ideal al que trataran d• lmi,taro 



El �eohar el resto Junto oon los-muohaohos rt puede ser para usted 
un gran ao1e rto 0 sobre todo si los mucbao.hoe están marchando en 
la direooión que ueted les indioÓb 

LA GENTE 'l'IENDE A DEFENDERSE 

'l'odoa los sea-es hum.anos hacen cosas de las que S(!) arreª 
pienten deapu&s; y todos detestan a la paraona que los sorprende 
haoi&ndolaso Por aua muohaa 1mperteoo1onee -y porque nadie desea 
�0 sus deteotos s0 oonozoan =los hombres siempre se mantienen en 
guar41a

11 
d1ap�estoa e. detende;.o su orgullo o tratar de salvar su 

prestjgloo �1e:r:en raantane.r en alto eu dignidado H� veoes en que 
eso ·ea lo únioo que �ienen; y son capaces hasta de mentir y ataosr
con tal de defenderloo 

·Freouentemente tratlll'&n- dé cubrir aua defectos oon lo
que ha dado en llarrarse oonduota de detene& o de oompenaaoióno Lo 
vemos en al tipo d e  oorta estatura que siempre está de mal oeráo"' 
ter o ·en la chica toúob.a que se· pin1ia demasiado o que usa la taldd 
muy oortao Es treouenta que dichos tipos sean jaotanoiosos y tra• 
ten de dar la impr.:,3!Ón de que son personajes importanteao 

El tipo Jaotanoioso y farsaton est& haciendo dos oosasi 
eateí halage.ndo a. ru público al decil'le 9,iv;¡ él 4ona1der a importanQ 
te el luoi:r bien ante sus ojos; y. también est& deso:r.ibiendo lo que 
le gustaría sero 

El llompo::-tamiento defensivo indioa que la persona está 
hambrian�a de elogios y de palabras gentilesº Todos desean atención 
y ateotoo tJsted-9 0<»110 suptrr111sor0 puede considerar unooesario el 
11.al&gar a sus hombr@Go Ese tipo de exigencias tal vez le w.ol0ete0 

aoaso usted p1$12SS. que no t-iene tiSJ!lpo �al'a ester l\<,lo ieudo de .t1i"' 
ñerao Pero 3\Ul hombres neoez1tan ateno1on0 necesitan de e:tog1ose
xieoeaitan sa bar que la ierem 1a los oons1ttera no oomo silnplea traco 
ba�ador&s sino oo�o seres humanoso

Y U,oted es ol únioo representante de la gere�cia en su 
departamentoo 

(De 11Notio ias de Saguridad"R)
Enero = liGO 



� lit LOS POlit�:3 ACORD.liX>S BI LA a&UllOK 0011 LOS il!CA:1.QJ.008 DB I..U\O .. 
� DI LA SICClOB l.lfIVIDAD W�.1.QUB BB RIALtZAROII LOS DIAS � 1 12 DI OC· 
i'BRB DI l96lt: LA OrICIIA DB uGtmlDAJ)..l(OllOOOCBAo�Ll UUlllOi JSfflO PJ.A--
�A Y I>IBlO POR IL JBPB DI LA SBCCIOH SR.COSIUI G!l'WIA 'f LA COLABGRA� 
19! PII: DPMPffl9 PI U9JJRPW> PlfflWI Mm ACYP&� .. ,. 

SlfiJIIPAP?:: 
aeviaar a priiaera hora el"ftt949 ftº3AA¡faU!2'" 21 saber t:l\W ocm41oioms cial.Aa
aao sido uotadae.-81 todev a no & paa o @l. Capatu�haeerlo o\Wldo pase .. 
IAl llegar a los stopoa1bao&� limpieza de loe oaminoa9cl�vu escaleras 1
1�lcidoa sueltoa,�evi1&1' loa desoauos

1
recl�varlo& y poner tablas s! talta. 

lila todo iastante 4esatu- las rocas aue tas�empes&m4o dol lado s9gul'o.�.U
.'tmpzar chtquar el teoho J los oost&dos con la bar&tUla.-tfsü> b91'retilla 
_pua 4esate 1 nunca pico.- .'
�ae¡u la labw par t. 11esal.o�ar 91 su ,c!eso=u tiro:.J C$ottados 'I detormilw' 
rocas aualtu.-
•Para pron4ol' los dispal'oa t�r sie!IJ)l'e la gllia 4e sep1dd 1 el ch!spea-
4or .-10 oh1s1)6a con la gui& d11 sttgla1"1dl.49parq11e la muert$ es 1egura< --81••·· pre p1•1uidsr pr111Uo .laJ\lla 4• segvidad oon el chi:11peadtn:'.-Si f>Sta chia,,
pe!l.13do 1 se aoaba la I a 49 ••aur1dd,no seg\lir pr$n41endo los tiroa 91i.no

1alir del lu¡u- !m:tcliatuonte.-Repc:rtu al Capat� de los· tiros q11e no
se lian lle¡Mo a prender •• poii9r VIOILA11'1S en los coi.no» p@ donde va pa ·
aa.r B•Ate para qu., &\Visen aobl'e los tU-0$0-Prepal'ar los ool!oe en la tor-
wia .-,oneota y wil.Ddo ol pumon do 1Aadsi'a1aur.oa 4obw 1:t Pi& $Obl'* el car-
t-r.imo el introduoir al talwo¡asi se lfITAR armos CQiT&l)Og.-

·•Par& bt.cer patillas
.t

rompor bancos y m&Mjar l&s vw,ruui,ua=- td.empre aua
. lllteojoa de 111alla ... u11ar estos anteojos no ponerlo on el bolsillo J maloerar
-Para &aoer g,epuaoi.OIJ.(dl de tolvas o hae$r @nublados en ohtmsneu,uar su
oerNui. de segm'idd 'bien asegurada on sus dom a»zt�omoes.�

o ILD I R A LLIL.:
�,o �•3ar oxplo11voa en los ca3ones de lon atopee7por &'JU de u.� dia9porque 
1"1 111alosru ... pa.ra -hace!." pedido de esploa1voa 9prütro eai saber s1 la 8\J&l'•' 
anterior & 4•3.a4o lffl los ·oa3ones y aolo saca!' lo q\1$ f3lta ... z>euo.r ql.W 1011

explo,111oa que se m�ogr&D •• dlDero qlW le 4escontar8n a.l ooleotivo.-81 
•• �nouent.ra oxceson·4• explolll1voa91 sn el.stope s, "ª lizpiar 1111bt.$l'al9 rr•
Uen&r o hace� cupo para la maquiuavhac@� guarda:t fato $XplQa1vo en l&
bod�¡a o prestar a otros cQloot1voso-17!U primero loi ozplosivos sobrante,
La d.ietaDcia a!rdma entre ca�ones paJ."a explosivos litM ser 15 pi$@.-

,·'1 encOllt:l'U' til'oa(oortados)11oplalioa,exam:lntU' 1 la't&l' bi0n los t0.ladroe, 
1 reotlfioar el corte 1 los t-\'uos.-Dacer 101 nuvo0 t..iedroe � 7 p�gad&o 

41 los soplad.01 ... usa taoo1.1 de uc.Ull\ &l f1Dal c!Gl Wc.drc ts SVITARAI 
tIBOS SOPLADOS--

·-.\Ooaodar las berramiont.11 1 maquinas al OJ!tl'U' y ·sal.30r a1 estM corapl•tas
1111 'butaas cOMicionea ... l)¡Ju laa maquinas tapadas SWJ btlll:!.ena 1111andr1 

lea,1 al eapoaa;r a trab�3ar chequear el ao&1too$fapar l/118 vinchaa 0 •Al r1 
Dl1 4e la pardia dejar a mas de 50 pies tOdae lu MJ'll'W@!ltu '1 uq\11.n.!¿ 
para c¡a.t •l diapuo no malogre. 
lllpeau- a traba�u e la hwa1porcioo de lo contrario eeJ MCMS11aric 8.pur•;
media pu41a 1 tu de guard a9lo quo trae aooldente1 'I italoa tl'abaJoa 
Al bacer 41aparos para oudroa9on stopea 9chaetieaa 0bacer un buen trato

l 
evitar «eaqlainobea npet14os y oostoaos.-Blocar los oe.dl'oa oon blolu ·1
8i8 o dé ,S8 1 no oon astUlu.-Loa Cl:ladl'os deben eeter a nivel 1 ecci. 

·0°Bacer su 'bo4e¡uitaa oada ool•otlvo.010 ennciarae on las rectao ::.1 -� ,. 
de loa ooae6one¡hay resenados-,-11 :Dfra()tor sora ow;,-Dd14o do.l tr•�·· 

'l'ODOS. mm>08 POI tJIA HIJOB SICCIOB,SII .lCOIDDffi Y BtraMA fi\ODlC( .
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c�o DE PASCO CORrORATION - MOROCOGHA 

Oorrespondencia Interdepartamental 

Fechas Agosto 3 de 1961 

A: o. G. Hanna0 &lperintendente 

Des J. Jaramillo, Ingeniero de Seguridad 

Materia: RESULTADO DE LAS PRUEBAS COMPARATIVAS ENTRE LAS GtJ:rAS 

DE LA FABRICA DE MECHAS S. A. Y DE LA IMPERIAL CHI!MICAL 

.INDUSTRIES LTDO. 

Pongo en su conocimiento las pruebas realizadas con las me
chas indicadas, la que me rué encomendada por Ud. en presencia 
del Sei1or Gerente de la Fabrica de Mechas s. A. 

INTRQDUCOIONI 

1.- Uha parte de las pruebas han sido hechas en Lima en los 
laboratorios de la Fabrica de Mechas s. A., y la otra part� ha si• 
do hecha aquí en Morococha. 

2.- Las pruebas se hicieron comparando las mechas que estamos 
usando de la Imperial Chemical Industries Ltdo. con las de la Fabri· 
oa de Mechas s. A. 

�.- Las condiciones a que fueron sometidas ambos tipos de guias 
tueron idénticas. 

4.- Las pruebas han concluido con disparos que se han hecho en· 
dos labores de Sul.turosa y en una labor de san Miguel Bajo. 

5.-Los resuitados obtenidos en laA pruebas realizadas, apare
cen en los cuadros adjuntos.- Asimismo, aparecen mis observaciones 
y recomendaciones� 

-------------



A,- r
°
RtIBB,1$ RWIZADAS KM fil, LABORATORIO DE IA FABRICA D& MECHAS S, A. • LIMA 

r·----�------,�-----,------------__,
' 

I RUIBAS GUIA Dl LA l!ffiICA GUIA DE LA !Y.FERIAL 

L_ !iEALIZ.00 DE MECHAS s, A. DJCAL INDUSTRIES COMO 38 HIZO LA PRUEBA 
,.. ; 

i l 1 'ielocidáa de Se iuemaron guias de varias longitudes y se ¡ 
tomo i;n promedio, · ) i combustión, 47 Seg,/p1e 

;__ ____ ,..__.....,. ___ +--- -- ....... 

1 

: � 1 Resistencia de 
Se cortaron palazos de guias y se suicrgie• 
ron totalmente en una vasija de agua por es� 
pacio de 16 minutos, inclusive los extre.uos
las guias no tenían cápsulas en las ptalta.s: 

: . 1 la polvora a 
la humedad¡ sin
p!'Eslón. �El!Ó bien ¡ 

�a? bien , luego se corto una pulgada y se encendier-�t
-~ 

Se fijó fulminante en Ul1 extreme tr lue.o r· � • ..
I I I ;-., . ca de este extremo se retorcio la fia repr; 

·:: Rt:sistenoia de tidas .veces.• El otro extremo quedo 11 bre 'l
;.3 e:voltura a ,ileJIÓ la fia pero al aire; luego de encendió,• Las guias !'�.err.¡, 
ia humedad¡ sin �emó y explotó el no exploto el ful• sumergidas en un recipiente de agua, total 
p:fs1ón, fulminante¡ bien, minante; falló, mente, por espacio de 3? miDutos, ·--------¡i-------+---------t-

Se
-f-iJ..,.,Ó ... fulBl_i ... nan_t_e_en-am-bo_s_ex_t-re-Jto-s.-d� :.;:.

guia, y se introdujo en Ull recipiente r.�:'· 
· ;tsistencia de cial con agua y se llevó la présión a f.C ·;.;;· 
:� er.voltura a pulg. 2 ,- Las guias est:;vieron tcta.liJ¡ertr ... ,. 
·: h:.medad¡ con .¡¡ano y explotó el l{o Ql!E!ilÓ la guia; mojadas durante 30 minutos; luegc se c:-i!'7::.

res16n, fulminante; bien, falló, ron por el medio y se encendieron, 
____ ,__ ____ ...,_ ____ �_.;_.. __ __,;. _______ _ ,., .. 

� · L��go de chis• 
0' 1 �5 üD8 , 20 cm, 15 cm, 

Se extiende la guia, y a cierta distá::c�,. � 
un extreJo, se pone un poco de pólvora, :;;, 
go se enciende el otro extremo y se mide / 
distancia a la cual la chiapa filial enci•.::(, 

I el poco de polvera, 
, 1 • 

-·· . 

Se dio 10 golpes con un peso de l kilo :1 .i .

la al tura de 0,45 mts ... La mecha tieruafa :.:i

�'·�1stencia al �emó sin explosio• ,41emÓ,pero explo� só bien el sitio chancado1 y la extrajer .. 
:1:fe nar; bi€1l, sionó; regular, también pasó, pero exflosionó, 

---t------,-----.::.--......¡----------- ,. 

,;,�• .: ""• •• .,l1,. 'J ._ JQ 

1 , l , , ; ' a ,11mo y exr oto e '4iet:o y ex;loto el
�,1s. fulm1�ante; bien tulmin9nte; bien, 

3e introdujo la guia con fulminante e:i 1:� = 
de la puntas a una cámara que des�omrr!•:: 
presión y luego se e:iciende las me,Jnas 

. ···--·-·---"'------'------------�, -



., 3 -� . 

B,� PRUEBAS REALIZADAS EH � c;J..!PAYJNTO DE MOROCOC!IA 

·------------,..------------------

' r- PdAS GUIA DE LA FABRICA GUIA DE LA lMPERIAL 
1 REALIZADAS DE MECHAS S, A: Cl!EMIGAL INDUsrRIES CCMO SE REALIZO LA PRUEBA 

.1.1) Vsloc;dad de com• Se tomaror, varias longitudes y se ha S.6."

I '" �ustion. · 55 o3 Seg./pie 5LO Seg,/pie cado un promedie,
tw-•----��---,,.a,a!s: -, 4•: 

! 2)Res.tstencia de ).a Se remojo 2 pedazos de guia de c�da ily: . 
pÓl,ora a la huJDe·• inclusive las puntas, por 50 minutos, y 

, dad;siil presión, para .el e:1cendido se cortaron a 1¡2" y 
; s.)Ccn corte a 1/211 }!o quemarcn;faJ.laroi, No quemaron;fallaroo, 1" Et des pruebas,0 lío tenían ful.mi��::-
, t) t. 11 .a 1 ª �emaron bien, · �emaron bien, tes ni .conectores en los extremos, -�-

Se encapsularon fulminante por un extre
mo y conector por el otro, a 2 ped�z01 

¡ . 
l 

1 
'•

· de cada tipo para cada pruet�,� Se re�8·
jo integramente en un recipiente df- e.z,¡.:

por espa,)io de 46 minutos, 0 En le pni-:l· 
S'tR6sistencia de 1a al tJo se retorció junto al fulmilie.r,t 3 , 

e::vdtura a la hu� al conector; y en la prueba b) Se ;·r:ti:·

medad ¡ sin presión, ci Ó 20 veces junto al fulminalite y �-�
a J !lo retorcidos, •,•l'()!l y explo\am! bi:n �a-naia'JY e>.'Dlotarol bi.ei. conector.� Luego se hizo . el encen�ii:;:, 
b; Retcrcidos, � � rt II n 11 ' � • " y con cordón. 

2 quanarm a medias, 
.. ------+-----➔-.,._---�i----.....,;-----�·-. 

, ;,)E:'iciencia en el 
r:ncapsulado y corte. 

Se encapsuló 2 pedazos de guia ·r-�r¡: n:/
prueba de cada tipo¡ para la pruets. ¿:, · .. : encapsuló ir.mediat!llllente después d.t � ;:· 
tar;para la prueba bl Se dejare!: c,ls" · 
das l día,- En el otro extremo tabie; r:
nectores¡ se prendió con .cordón, 

� ):Eücapsulado in· 4lernarcn y explota� �aiiarcn y explota• 
mediato. ron bien, ron bien, 

e,) .U día siguiente Uns. p!'endio, quemó y �emaron y explota• 
-je: corte, no explotó; el otro ron bien •.

no qu�ó. 
-·----+-..:-.-----1------1----------- ...... 

� tomaron 6 pedazos de cada tipo� s" .. :
si eron cordón a los conectores ce:: dif '·
rer.te �resión desde flojos a ajustad-�,s. 

·= �:'ici�ncia en el. , d' 'I' ... ;
"" e 'cr •• ,;, .•• ' • � v .. 

• • 
' .. 

0ec+or ·. ,',!,. J • 

l 

2 
' , n0 quem9.l'on; 2 ql.l3·· 4 que:no y explote 

m�ron y erplo't'droo bi.al, bien. 
2 quenaron pero ¡¡o 2 ::e ��em,Jn, 

________ --1.,.ex..:.;•_lo�� _ _ ¡ _ •
. Se. cbservó q�e si está flojc e !iUY e ,;,:e=:
te.do el ccrdcn, ::e prE-::de el c�r:e�t.-: :: 



6) PRUEBA Jili LA MINA&

a) En la labor 76 de SUlfurosa. se hicieron 30 disparos con
las -rilas nacional es con conector y fulminante, encendiendo coD 
cordon.- No quemó, ni explotó una guia. que se adjunta para ser 
examinflda, y se observará que no ha quemado desde el conector .. -
Las 29 restantes quemaron bien y explotaron. 

b) En la Chimenea 86�5, de Sulfurosa, se utilizaron 3� gui�s
nacionales con conector y fulminante9 • El enceQdido se hizo con 

. 

. cordon.• �odos los tiros quemaron y explotaron; no se corto ningu-
no. 

o) En la labor 325, de San Miguel Bajo p donde hab1a mucha hu
medad y estaban quedando tiros cortados con las guias extranjeras 
se utilizó 30 guias de la Fabrica de Mechas s. A., y se prendió 
con chispa; el resultado fu� que quemaron y explotaron todas 

OBSERVACIONES: 

A.- Las guias de la F�brica de Mechas s. A., tiene las siguientes 
condiciones: 

l.- �e tiene una cubierta de material plástico que lo prote
ge de la humedad, aún a presiones como las de la prueba. 

2.·· �e resiste mejor a las torceduras, y sigue que!llando en
la zona golpeada sin explosionar. 

3.- �e su pólvora es menos higroscópica que la que usamos, y

su chispa fina1 ... ,es mas larga. 

4.- Tiene como detecto principal que su pólvora es más tactl 
de caerse cuando se deja colgada. 

5.- Es de notar que éstas gulas son ligeramente más gruesas 
que las de la Imperial Chemical Industries Ltdo. 

B.- Las guias de la Imperial Chemical Industries Ltdo. t ten e co111.<• 
condiciones e 

1..- "1ª su pólvora no se cae aún estando colgada de un día ¡.>j

ra otro. 

2.- Tiene en su contra principal que la pólvora es mas hlfz· ...

oopioa y no tiene ningún revestimiento. y por consiguiente JA �u 
bierta es fácilmente atravezada por el agua 



:s.- "'10 al quemar y atravezarla 101:a nhanoada explota, y si;

chia�� final es menos oorta. 

RECCMENDACIONES: 

De mis obser vaciones, ea reoomendab:e para que las guias de lo 
Fabrica de Meohas s. A. trabajen oon toda efici.�noia: 

1•) �e el encapsulado sea irutediatamente después del corte 

2º) itle el corte sea lo má·s perpendicularmente posible, usandv 
para tal caso unas ouohillas que dejen en las dos puntas 
un corte perfecto. 

3°) Qle los enoapauladorea Universal,necesitan para trabajar 
en nuestra mina, más rapidéz, ésto se aceleraría oon ur. 

aditamento en forma de embudo que permitiría meter los 
fulminantes más rtfpido y suavemente. 

4°) (¡le al ajustar muy poco, y muy fuerte del cord6n a loa oo

neotores, ea un defecto por el que el ooneotor no prende; 
la presión debe ser moderada, 

5°) Con el sistema de encapsulado Universal, oon un hombre en 
8 horas llegamos ha encapsular 900 guias; pero nosotros 
necesitamos encapsular en 2 horas 1,500 guias, por oonsi 
guient e el corte tiene que ser de 8 a más gu,.aa por vez 

6°) Además, ea importante que el encapsulador Universal debe 
ser.limpiado y ligeramente engraaado0 una vez por semana 
mínimo/'porque la acumulación de la viruta de loa fulmi
nantes entre los dientes de la parte c,onica 0 los rompe é 
inutiliza la máquina, 

Atentamente, 

de Seguridad 

001 Sobrest. General de Minas 
lBl ack - oroya· 
AMartinez - Gerente Fab. de Meabas s. A 
'tugenierosde S<,t;urldad 
Oficina Bodega de Minas 
Libro d• Seguridad 
Arolitv-.i 
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