Universidad Nacional de Ingenieria
Facultad de Ingenierfa Geol6gica Minera y Metaldrgica

«Diseno de una Planta de Fabricacion
de Cadenas Cordon de Oro»

TESI1S

Para Optar el Titulo Profesional de

Ingeniera Metalurgista

Presentada por

Hermelinda Atilia Gambini Velésquez

Lima ~ Peru
1991



Pedico €ste Trabajo a mi
Sna. madre Luisa en agra
decimiento a su abnegada
entrega Yy esdmeno pon 4ins
trhuinme, haciéndome una
pernsona de provecho a La
Sociedad.



CONTENTIDO

I.- Antecedentes

11.- Objfetivos del Estudio

ITI.- Andeisis del Mercado de Las Cadenas Cordén de Oro

de 14 hkilates

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Disponibilidad de Materdia Prima
a) EL Onro

b) Insumos Indirectos
Definicdién del Producto

a) Caracternfsticas

b) Composicibn

c] Presentacibn de Las Joyas
Estudio de La Demanda

a]l Delimitacién del Area de Estudio
b) EL Standard de V.ida

c) La Poblacién de U.S.A.

d) Segmentacién del Mercado

e) Demanda Potencial

Estudio de La Ofenta

a) A Nivel Nacional

bl A Nivel Continental

c) La Ofenta Mundial

d) La Ofenta Nornteamernicana
Estudio de La Comercialdizacibn
a) Mecanismo

b) Precios de Las Cadenas

O N N0 e N Y Y A N

N NN S N wm
N S S O N N MY N s



IV.‘

VI."

Proceso Productivo de Las Cadenas Cordén

4.1 Proceso Tecnolébgico

a)

b)

Proceso de Fundicién

Proceso de Refinacibn

4.2 Sistemas de Produceibn

a) Fabricacibn Total de Las Cadenas dentro

b) Fabricacién Parcial de Las Cadenas fuera

de Planta

de Planta

Ingenienfa de La Instalacién de La Planta

5.1 Pardmetrnos del DLisefio

a)

bl

Capacidad de Produccidn
Cdlculo def Nameno de Trabajadones
- Operacién de Tejido

Operacibn de Soldado

5.2 Diagrama de Operaciones

5.3 Requenimientos de Equipos

5.4 Requenimiento de Insdumos

Andlisis Econbmico-Financienro

6.1 Estructura de La Invensibn

a)
bl
el
d)
e)
gl

g)
h)

AlLquilen del Local

Maquinarias y Equipos

Mobilianio

Hennamientas y Utillaje

Instalacibn de Maquinarias y Equipos
Trdmites Legales

Adquisicibn del Matenial Fino

Resumen de La Invernsibn

30

31
33
33
33
33

35
37
38
40
40
40
40
41
43
46
47
47
48



6.3

6.4

6.5

Depreciacién de Maquinarias Y Equdipos

Depreciacién de Hemramientas e ImplLemen

Producedlbn

del Matenial Dinecto

de £a Mano de Obra Dinecta
de £os Materniales Consumibles
de La Mano de Obra Indinrecta
de Energfa

def Agua y desague

Costo de
a) Cosito
b) Costo
c) Costo
d) Cosito
e] Costo
41 Costo
gl Resumen
a)

b)

Zos

c)

Deprecdlacibn de Instalaciones

Gastos Administraztivos

Alquilen del Local

a)

b)

el

d)
e)
§l
gl

Sernviecios del Concesionario

Senvicios de TelLé&fono y Fax

Agentes de Aduana

Utiles de Esenitonio

Gastos de Transponrte

Gastos Genernales

Gastos Financienos

a) P6Liza de Segunros

b) Cuentas Bancarias

Meima Neta

Presupuesto de Ingresos/Egnresos

a) Tngresos por Ventas

b) Cuadro de Egresos

c) Utilidad Neta

49
50
50
54
55
54
60
61
61

62
63
63
63
63
64
64
64
64
65
65
65
66
66
66
66
68
68



6.8

Indicadores Econémicos
a) Valor Actual Neto (VAN) del Estudio
b) Tasa Interna de Retorno (TIR)
c) Punto de Equilibaio (P.E.)
d) Andeisis de Sensibilidad
d1) Sensibilfidad de Los Benegicios
d?2) Sensibilidad de Los Costos

d3) Sensibilidad de Las Inversiones

VIT.- Conclusiones

VITITI.-Referencias

IX."

Anexos

Pag.
68
68
72
74
77
78
81
82
83
84
85



Diseio de una PLanta de
Fabricacién de Cadenas

Condén de Ono

Antecedentes

Desde el pre-incanato se tienen vestigios de
Ongdebrenia hechos por el antiguo hombre peruano ,
destacando su habilidad en creaciones tales como
el cuchillo "Tumi" de orno de La Cultura Chimd 3
mdscaras de Ldminas Labradas como Las nrecientemen
Ze descubientas en el norte del pals atribuidas a

el "Sedion de Sipdn".

La actividad joyera es un Legado ancesiral ex
tendida en diferentes nregiones, principalmente en
zonas como Cuzco, Huancayo, Chiclayo, Trujillo,
Lima,y Arequipa donde existen mayonrn disponibili -
dad de materia prima como son La pLata, el onro e

inclusive el cobnre.

Es a indiclos de La d@cada de 1,980, cuando es
ta actividad toma en ef Perd un gino inusitado, af
cambian Los métodos anrtesanales de 5abaicaci§n poxr
sL8temas mecandizados, vale decir en escala 4Lindus-

rnial.

Y es precisamente La cadena cordén con La

cual se da este cambio cualitativo de produccibn.



Simultdneamente se empezaron a exportarn a Los
Estados Unidos de América. La fdbrica de Francesco,
dituada en La zona industrial de Chornillos, Lima
fue pionera en edte cambio. Como ocurre en todo ne
gocio exitoso, pronto fue seguido por otnos esta-
blecimientos joyenos; credndose incluso nuevas em
presas con el Gnico propbsito de confeccionar este

Xipo de cadena.

EL Estado por su parte jugé un rol imponrtan-
te en el desarnollLo de €ste Sector econbmico, al
destinar Lineas de crédito FENT (Fondo de Exporta
ciones No Tnadicionalgél, adicionales al CERTEX
(Certificado de Reintegno Tributario a La Exporta
cibn), ello aunado a una demanda gigantesca pon
tales joyas en el mercado norteamenicano; deteami
né {§inalmente un "boom" que se ha mantenido por
cerca de nueve afios consecutivos, expernimentando
empero una contraccién de La demanda de cadena con
Xinua para finales de 1989 y comienzos de 1990, de-
alrededon de 30%. Paralelamente Las alhajas "made
Ln Perd se¢ estdn exportando diversificadamente Y
mds elaboradas, Lo cual permite dotarlas de mayonr
valor agregado [(aprox. 50%) manteniendo asi su nen

tabitidad.



II."

Objetivos del Estudio

Es mostran La viabilidad de La implementa-
cibn de una fdbrica de cadenas cordén de oro de
14 kilates, onientando su producceidn hacia Los

Estados Unidos de América primordialmente.



11T1.- Andeisis dek Mercado de Las Cadenas Cordén de Onro
de 14 kilates

3.1

Disponibilidad de Materia Prima

a) EL Oro.- EL aprovisionamiento del onro §4-

no, materia prima bdsica para el Proyecto
puede sen adquirido directamente del Ban-
co Central de Reserva (BCR) def Perdt con
Leyes del 99.9% de pureza. Una segunda al
Lternativa es que el cliente norteamenica-
no envie dus barras de orno §ino para que
La §dbrica Los trabaje, trans formdndolas
en cadenasd cordén Las mismas que Les son
exportadas; gobaando entonces La empresa
por el valor agregado o "Labor" por cada
gramo enviado como joya; esta modalidad

necibe ef nombre de Programa de Admiai6h
Temporal y se nige con pardmetnros estable

cidos de comidn acuenrdo.

Otra alternativa de suministro de Onro
§ino es a través de Los "Swaps", que con-
d48%en en que el Cliente entrnega el "mate-
nial" (ono) nominalmente, é&sta trangferen-
cia es via un intenrmediarnio (EL Banco Cen
tral de Reserva del Pert), el cual entrega
el ono fisico a La fAbrica y se deposita
en su cuenta, de algdn Banco Sulizo el equi

valente del metal suminisétrado.



En La prdcitica el acopio del oro fino pon
parte de La Empresa, se nrealizard utilizan
do Las tres modalidades aprovechando Las
coyunturas econémicas-ginancieras que sean

ventajosas en el Tiempo.

Insumos Indirectos.- La totalidad de Insu-

mos Indirnectos de La produceibn se pueden
obtenen en Lima, no obstante que algunos
de ellos son de manufactura extranjera. In
sumos tales como deido nitrnico, deido clor
hfdrnico, cianuro de Sodio, bﬁnax LLquido ,
alcohol metllfico, papeles filitnrno, ete.; pue
de sen impontados por cuenta propLa; con el
§in de aminoran Los Costos de Fabricacibn ,
aunque desde el punto de vista de producci-

6n no es necomendable.

Incluso La pasta de so0Ldadura de onro de
8 hilates, estd disponible en Lima, La cual

es expendida porn mds de una empresa foyera.

Definiciébn del Producto

La cadena cord6n 6 "Rope chain" es una serndie
continua de diminutos e&lLabones LLamados anr-
gollas; Los mismos que estdn entrelazados
unos con otras. Su apaniencia es La de un

condbn o soga.



a) Caractenisticas

~ Su gran fLexibilidad a La torsibn.

- La adaptabilidad a Las formas de Los cuexr
pos, caracteristica insuperable que La dis-
tingue sobre cualquienr otrno modelo de cade-
nas.

- EL didmetnro externo vanfa de 1.35 mm a
4.18 mm (Ven Tabla N°1) de acuerdo al esla-
b6n trabajado, como es L6gico de deducinr
una anrgolla diminuta generard una cadena pe
quedia y una argolla grande dard origen a

una cadena voluminosa.

En U.S.A. Las medidas de Las Cadenas
estan estandarizadas, aunque algunos clien
tes La Toman en cuenta como manrco referen-
cial, otnos en cambio se ciiien nigurosamen

te a ésta tabla. |

- EL peso por pié Lineal va desde 1.55 gn.
hasta 17.25 gn.



CUADRO N°1

Tabla de Pesos y Didmeitnrnos

de La Cadena Coxrdén

Calibnre Peso x PLE | Diam. Ext.
Pulgadas Milimetnos (gn) (mm)

0.009 ' 0.23 1.55 1.35
0.010 0.25 1.95 1.42
0.011 0.28 | 2.38 1.56
0.012 0.29 2.65 1.65
0.014 ~ 0.33 3.36 1.80
0.016 0.40 4.61 2.18
0.018 0.45 5.93 2.48
0.021 0.53 9.18 2.92
0.023 0.60 11.23 3.20
0.028 0.70 14.35 3.80
0.030 0.75 17.25 4.18

b) Composicibn

Las cadenas conrdbén pueden sen hechas de Au
14 K, Au 18 K, Ag 925/1000, eic.

Perno para nuesitro Estudio se entenderd que
se tratan de cadenas de oro de 14 Kilates
es decin 58.5 gn de orno §4ino por cada 100gxr

de metal.

Para Loghran esita Ley gfinal de 14 K se

parte de un alambre para hacer argollas de



59.% Las mismas que son soldadas con solda
durna en pasta de 8 Kilates; nesultando el

anticulo g§inal con Ley de 58.5%.

Composicibn:
CUADRO N§2
ELemento Quimico %
Ono (Au) 59.0
PLata (Ag) 7.10
Cobre (Cu) 27.60
Zine (Zn) 6.30

Total .... 100.00

Las cadenas conrtadas a medida y con un bnro-
che incorporado, se utilizan como pulsenras,
collanes, tobillenras, gargantillas, etc.
Formando varias cadenas soldadas en parale-
Lo dan ornigen a brazaletes de doble Linea ,
trniples, cuddruples, hasta quintuples, de
6" a 8",

Como collanres sus medidas oscilan entre Los

14" a 30".

Combinando Las cadenas con chatones 6
engastes ("settings"), Las joyas nealzan su
belleza una vez colocadas Las piledras precd
osas como son Los diamantes, zafinos, rubles,

topacios incluso se colocan perlas.



Porn otrno Lado, £a cadena cordén puede
sden sometida a un corte Longitudinal por 4
Lados; a veces 8 Lados. Entonces, se dice
que 8¢ trata de una cadena cordbén con conrte
diamantado y su valorizacibn en ef mencado
es mayor que La cadena s4in corte, puesto
que nefleja mds La Luz precisamente en Las

zonas del conrte.

También La cadena puede rodear meda-
LLas, aretes, dijes, LLavernos y a emplearse
con piezas de casting congormando entonces

joyas de iLimitadas formas y presentacdones.

3.3 Estudios de La Demanda
a) Delimitacién del Area de Estudio
EL Estudio del Menrcado comprende el

drea de Los Estados Unidos de Nonte-AméaLca.

La decisibébn de tomar La aludida zona,
obviando el continente europeo; ftiene su
fundamento en que actualmente el 99.9% de ZLa
producelbn joyera peruana es dirnigida al an-
tedicho pals, siendo Europa todavia un merca
do "duro" en donde predominan La joyerla fi-
na o de altfsimo grado de acabado, de un ni-

vel tecnolbgico del cual alin carecemos.



b)

EL Standard de Vida

U.S.A. Luego de La Segunda Guerra Mun-
dial, se ha mantenido como el pals mds rnico
def mundo, en virntud a su Producto Nacional
Bruto; perno en ténminos del PNB pen cdpita
§igura en el 8vo. Lugar en el mundo; en Los
primenos puesdtod estdn pailses como Kuwait ,
Eminatos Anrabes Unidos y Qatanr, con poblacio

nes pequeiias e {mmendas nresenvas petrolenrnas.

Caso0s especiales de menciqn, don Los de
Suiza, Liechtenstein y Naurd, esta dftima una
pequena LsLa de Ocean{a perentoriamente con-
vertida en ndcidu prb6spera en base a Los fo0s-

datos descubientos en su suelo.

CUADRO N°3
Ranking def Producto Bruto TIntenno

pern Cdpita en 1986

Pues to W _Pats $/aiio
1° Liechtenstein 20,960
2° Naund 20,000
3° Emirnatos Arabes Unidos 19,270
4° Beamudas 18,100
5°_ Kuwa it 17,600
6° Bruned 17,570
7° Qatanr 17,331

8° Estados Unidos de Aménrnica 16,690
9° Suiza 16,370



c)

d)
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10° Noruega 14,370

Considerando una tasa de devaluacibén del
délar de 5%, entonces el Ingreso per Cdpita
promedio en Estados Unidos es de $21,301 en
1,991. En otnos ténrminos $409.6/semana 6 de

$8.50/hora trabajada.

La nenta de una persona es determinante
para La adquisicibn de una joya de oro y para
el habitante ordinario estadounidense; ella
esta al alcance de su posibilidad econémica ;

observando sus ingresos promedios.

La Pobzacidn de U.S.A.

La poblacién proyectada del pais del nor
Ze, tendiendo como fuente Los datos de La 044i-
cina de Censos de Estados Unidos es tal como
e muestra en el Cuadrno N°4, ascendente a

239'306,000 personas.

Segmentacién del Menrcado

Nuestrnos potenciales compradonres ginales
don todas aquellas personas cuyas ocupaciones

0 status, Les permiten acceder a una joya.

De acuendo al nreportaje especial prepara
do por el New York Times "Amenica at 200", el

4 de Julio de 1,976; Los aeaidenieé de 16 a-
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Cuadno N2 4

Poblacibn de Los Estados Unidas de Aménrica

PobLacidn en 1985 P. Proyectada en 1991
(En Millones) (En_MilLlones)

Grupo de Hombres Mujenres Total Hombnres Mujeneb_T_ Total
Edades

0 -14 anos 24.7 23,3 48.0 25.9 24.4 50.3
15-19 anos 9.1 8.9 18.0 9.6 9.4 19.0
20-24 anos 10.3 10.2 20.5 10.8 10.7 21.5
25-34 anos 19.8 20.0 39.8 20.8 21.0 41.8
35-49 anos 21.0 21.9 42.9 21.9 23.0 45.0
50-64 anos 15.5 16.9 32.4 16.2 17.7 33.9
65-74 anos 7.0 9.3 16.3 7.4 9.8 17.1
75- + anos 3.6 6.6 10,2 3.8 7.0 10.7
Total 111.0 117.1 228.1 116.4 123.0 239.3




nos o mds,estuvienon ocupados en:

CUADRO N°5
Ocupacibn o Status % Nota

Ama de casa / Esposo 21
Obrero, minenro 13
Comenciantes (empleados) 11
EmplLeado def Gobienno 9
Progesional 9
Estudiante 5 *
Semi-empleado, misceldneas 5 *
Financieno, aseguradon 3
Agriculton 3
Transdportista 3
Obrero de construceibn 3
Fuenzas Armadas 2 f
Servicios domésticos y person. 1 *
Retinados o incapacitados 9 f
Desempleados 3

100%

Removiendo Los segmentos de poblacibn
‘marcados con un astenisco (*) de La columna
de Notas; tenemos que el 75% del total con

gorma La poblacidn econdmicamente activa.

La encuesta realizada pon "Sales & Man
keting Management" acerca del potencial de

compras en E.U.A. por negiones y edades se



- 14 -

Cuadro N2 6
Poblacién de Estados Unidos, por Regién
% det % de.Poblacidn por Grupo de Edades
Regidn * Total | 4otat Edad | 0 -17 | 18-24 | 25-34 | 35-49 | 50 + | Totat

de USA | Promedio| aifios anos anos anos anos
Nueva Inglaterra 13'646,100 5.7 30.2 29.6 13.6 13.3 16.5 27.0 100.0
Atldntico Medio 41'638,200 17.4 31.1 29.12 12.8 13.1 17.1 27.8 100.0
Centrno Non-Este 45'706,300 19.1 28.3 31.7 14.0 13.2 16.4 24.7 100.0
Centrno Norleste 18'904,700 7.9 28.7 31.1 14.1 12.8 15.7 26.3 100.0
Atldntico Sunr 38'048,700 15.9 28.8 31.0 13.9 13.5 16.7 24.9 100.0
Centro Sun-tste f5’315,200 6.4 27.8 32.2 14.1 13.2 15.9 24.6 100.0
Centro Sun-Oeste 23'451,400 9.8 27.4 32.7 14.0 13.3 16.2 23,8 100.0
Montanosa 11'007,800 4.6 26.3 33.8 14.4 13.4 16.2 22.12 100.0
Del Pacifico 31'587,600 13.2 29.3 30.5 13.4 14.4 17.3 24.4 100.0
Total U.S.A. 239'306,000 | 100.0 28.9 31.0 13.7 13.4 16.6 25.3 100.0

(*) Véase el Anexo N2 3




presentan en el Cuadro N°6.

Del Cuadro N°4, se desprende que La gen-
te de 57 aitos o mds constituye el 137 % de el
total; cruzando Las informaciones con el Cua-
drno N°é6; y considerando que nuestrnos mejonres
potenciafes compradores se ubican en el nango
de 17<@§§“aﬁ04 obtenemos que nrepresentan el
55.3% def total genenral de La poblacibn. Tras
Lapando éste porcentaje con el 75% de La Po-
bLacibn econémicamente activa, resulta que el
41.5% de pensonas nresidentes en U.S.A. estan
en condiciones de comprarn una joya. En valonr

absoluto son 99'311,990 habitantes.

e) Demanda Potencial

Asumiendo un probable consumo promedio
de un articulo de orno por habitante cada dos
aitos, de un peso también medio de 10 grs/artl
culo; se obtiene una Demanda potencial anual
de 496.6 toneladas métrnicas. En pea£0d04 men-

duales esto es 41.4 Ton./mes.

3.4 Estudio de La Ofenta

a) A Nivel Nacional

Las fdbricas peruanas que ofertan La ca-
dena cordén, actualmente Lo hacen masivamente

al mencado estadounidense, y unas cuantas Lin-



Zentan colocar sus productos en Europa y Ja-

pon.

Se indiclaron en Los albonres de La década

de Los ochenta:

1° De Francesco S.A. con el Ing’Ennique Laks
(hoy Finesse S.A.)

2° Joyenos Peruanosd con el Sr. ElLZLas
Prosiguienon en esita LLnea de pnéduccidn,

- Joyenia Linea Nova

- Joyerfa Pachacutec

- Onroplat

- Metal Exponrt

- Aurno-Industrnia

- Sudamenricana de Invensiones
- Auxsa

Ingnesando a La década def '90 existen en
el Penl mds de una docena de empresas dedica-
das a La fabricacién de cadenas cordén, y unas
4e han diferenciado de otras al haber expandi-
do sus Lineas de produccibn hacia Los anretes ,
bangles, anitlos, medallas. Pero, siempre el
producto fuente es La cadena cordén; habiéndo-
4e conventido el Pend, en el primen exportadon

a nivel mundial de La "rope chain".
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Aproximadamente Las Exportacdiones por se

mana de Los fabricantes nacionales son:

Empresa Exp.(Kagn./sem.)

Joyenos Peruanosd 100
Oroplat 42
Pachacutec 30
Finesse 21
Arnin 20
Aurno-Industria 16
LZnea Nova 15
Auxsa 10
Sudamenicana de Invernsiones 8

20

282

Considerando un 5% de €sta ofenta como
alhajas distintas al cordbn, tenemos : 282.0

Kgn/sem x 4.2 sem/mes = 1.18 Ton/mes.

b) A NIvel Continental

En el plano Latinoamendicano, se tiene ci
nocimiento de gfdbricas similanres en Costa Ri-
ca, Haiti, Jamaica y Bolivia; cuya suma de
producciones (ofenta) estimativamente debe de

sen 0.45 Ton/mes de cadenas de orno de 14 K.

c) La Ofenta Mundial

Italia constituye el prnimen pails exporta



don de joyenlfa en ef mundo; segdn un Informe
def "CLub de Onrfebres" asociacibn que reune

a tas principales empresas Ltalianas, esdile

pals fabricé 300 toneladas de alhajas de onro
en 1,989; de Los cuales 210 toneladas fueron
exportadas. Y La Comunidad Econémica Eunropea
en su conjunto cennd el ano con 432 tonela -
das. De donde se deduce que Italia contribu-

y6 con el 69.4% de La produccibn total.

Del Lejano Oniente, La fabricacidn de

foyas neglstnb Las 441 toneladas.

De tas 2f0 toneladas embanrcadas al externic
orn pon 1talia, el 45% tuvo como destino Los
Estados Unidos, segldn un cdlculo de "L'Orago”
nevista italiana especializada en La Linea de
joyenfa. ELLo indica que ingresan al pals del
Norte aprox. 94.5 Tons. de joyas de oro en
1,989 8680 de Italia. Del nesto def mundo a-
proximadamente 170 Tons. Redumiendo nuesitras

estimaciones:

Expontaciones de Joyerfa de Oro a U.S.A.

Ao de 1,989 |Proyect. 1,991

Pais " Peso(Ton.)

Italia 94.5 101.1
Penrd 14,2 16.0




Paises Latinoamenicanos 4.8 5.2
Kesto del Mundo :

Comun. Eunropea, Oniente | 170.0 187.0

Total ..... ceeee | 283.5 309.3

d) La Ofenta Norteamericana

De acuendo a Las estadisticas del Censo
de Fabricantes de E.U.A., Los Estados con ma-
yon nlmeno de EstablLecimientos de manufactu -

na de joyas de metales preciosos son :

Estado N°de Fdbricas
New Yonrk : 650
Rhode 1sfand 201
California 132
New Jensey 57
Massachusets 53
Pennsylvania 52
1284inoLis 33
Texas 31
Florida 29
Michigan 20

A nivel nacional se estima en 1,340 {4
bricas ("Factornies"). Como es sabido gran
parte de €stas empresas utilizan Las cadenas
importadas -entre ellas La cadena cordén- co

mo componentes para una diversidad de articu
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Los que son ofrecidos a Los Retailens Jewel
ny. Estos dltimos suman alrededor de 16,792
sdegdn La Oficina de Censos del Departamento

de Comencio de Los Estados Unidos.

En eLIAnexo N°2, se muestrna un Directo-
nio de establecimientos dedicados al negocio
de La Joyenla, especialmente en Las Cadenas

de Ono de diferentes hilates.

Es diflcil cuantificar La propia ofenta
norteamenicana, 84 condideramos que ellas u-
tilizan cadenas contlinuas importadas como
productos AemipaoceAadOA Yy afiaden accesonios
sduyos (broches, chatones, espaciadonres, en -
gastes, contra-argollas, marncos, piedras pre.
ciosas, ete.). Considerando que estos agrega
dos nepresentan del 0-30% del peso final de La
foya; entonces aplicando tentativamente el
15% sobre el total de Imporntaciones de Joye-
ria; La ofernta ginal Total General en el mis
mo Mercado Norteamericano es de 355.7 Zonela
das/afio en promedio. En pertfodos mensuales

esto es 29.6 Ton/mes.

Apréciese que existe una demanda  poxr
cubnin de 41.4 Ton/mes (Dda. Pot.) 29.6
(Ofenta Total) = 11.8 Ton/mes.



3.5 Estudio de La Comenrncializacibn

a) Mecandismo

Las cadenas corndén de oro de 14 K, 4se
venden indistintamente a Los Importadonres
edtadounidenses, a Los Mayornistas (Wholesa-
Lens) e incluso a Los Fabricantes (Manugac-
turnens) deseosos de diversificar su menrcade

nia.

ELLos a su vez distrnibuyen Las cadenas
continuas terminadas a La industrnia joyera
minonista (Retall Jéwe&ng), adviéntase que
en el numenal 3.4 "d" se seiiala La existen-

cia de 16,792 establecimientos.

Cuando se tratan de brazaletes y colla
rnes terminados integramente; Los mayornistas
e importadornes Los colocan directamente en
Las tiendas de Joyernia (Jewelnry Stonre) de

L0os grandes centrnos de compra (Shop Centen).

Las nefenidas tiendas son el dltimo es -
Labbén de La cadena que toca af piblico usua-

nio en genenalt.

Las empresas mds conocidas en La actua-
Lidad que comercializan Las cadenas en U.S.A.

don



b)
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1) Oroamenica

2) DéW Jewelnry

3) Gotd Heant

4) Brazzdio Internag&ional
5) Branch Tarading

6) A.K.S. Jewelny

7) Jablow

§) Jandinay

9) Buying Group

10) Summit

Precios de Las Cadenas

Los precios de eprntacidn de Las cade-
nas condén naclonalea, es el nesultado de un
acuendo por el conjunto de Empresas Joyenras
del pais y varia segln el calibre de cada u-

na de ellas.

AsL, La cadena de calibnre 0.009" de onro
de 14 K (&a mds pequeiia, en didmeztno y Livia
na) se expende a $2.65/gn. y La mds barata
como es La de calibre 0.030" (gruesa de did-
metno y pedada) se cotiza a $0.50/gn. En am-
bos casos se excluye el precio del propio ma

tenial.

La tendencia de Los precios 4Lindica una

esdtabilidad en el tiempo, en tanto La §dbri-



ca vende valorn agregado [(mano de obra esen-

cialmente).

Cuando se exporta mencadenia, habdiendo
comprado oro Local delf Banco Central de Re-
sdenva del Penrnd; el CLiente sencillamente pa
ga el "Rlabor" por gramo de acuerdo al caldi-
bre embancado y también el precio delf oro
que noumalmente estd negido porn Los precios

Antennacdionales.

En otrnas palabras el precdio que se co-
bra pon el valor agnregado de Las cadenas se
ha mantenido constante por esdpacio de una

década.



V.-

Proceso Productivo de Las Cadenas Cordén

4.1

a)

Proceso Tecnolbgico

lUna vez que Lngresa el oro f§ino en barras
a La Fdbrica ya sea adquirndidos en el Banco Cen-
tral de Reserva del Pend o remitidas por el CEL
ente nonteamenicano, se toma una muedtra y se
analiza La Ley. SL se encuentra en un rango del
99.90% de contenido de ono §ino, se trabaja el

material sin mds demora.

Sucede, que a veces el ono fiLino, es recep-
cionado con Ley baja o con .impurezas como Ztro-
208 de plata o plomo; en estos casos Las barnras
se Laminan, contan, funden, se granallan y se

envian a nefinan.

Proceso de Fundicibn

Se vernifica que Los elementos de La alea-
cibn se encuentren Libres de impunrezas, peéadoq
en La balanza electrbnica y mezclados Las gra-
natlas de cobre y zine, de acuerdo a La f6rmula
de 14 kilates, depositdndola en un crisolf de

grafito en el horno de resistencia eléctrica.

Yellow Gold
ELemento %
Au 59.0
Ag 7.1
Cu 27.6
' In 6.3

Total 100.0



b)

Una vez en estado de fusibén, agregamos
granallas de ptata electrolitica ("piiAa") y
desdpués de fundida, el oro refinado al 99.90%;
La aleacibn total funde a 1,030°C en un tiempo

aproximado de 24 minutos.

Proceso de Reginacibn

EL método que se utiliza para reginan el
ono es La LixLivdLacibn con agua negia. EL clo-
no naciente es el elemento solvente del ono;
actuando de acuendo a La neaccibfn siguiente :

HNO3 + 3HCL ----» NOCL + 2H20 + CLZ

2Au + ZCL2 -———— 2Au.CL3 (s0Luble) --->-AuC£4

Mé&todo Aeguédq en La Planta

Se colocan Las granallas en un vaso pyrex
y 4e agrega deddo nitrico en relacibn de 1 onza
§Aulda de dedido/1 onza troy de orno. Después de
transcunnidos 15 minutos; se aiiade Lgual canti-
dad de dcido clorhlfdrico; nrepitiendo el agrega-

do de HCL 3 veces mds en Ligual cantidad.

Se calienta el confunto a 60.7°C durante
una hora, para después dejarn neposar 3 horas.
La neaccibn quimica que se produce es :

Au + 4HCL + HNO3 ----- > HAuCL4 + NO + 2H,0
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La siguiente openracibn consiste en KLL-
trarn Los clonrunos de plata y de pLomo. Luego
4e eliminan el exceso de deido nitrnico Libnre;
neutralizando La soLucién con urea. EL agrega
do de unrea se nealdiza en cantidades pequeiias

hasta que concluya La neaccibn violesia.

Se giltra La s0Lucibn; quedando en condi
ciones para precipitar el ono.
Se anade ahora, bisulfitos de sodio en so0luci
on at 50% de volumen con agua destitada, en
Lgual cantidad en ono calculado. Entonces ekl
orno precipita Lentamente (defan 1/2 hora).
La aeaceiqn_quémiéa que se presenta es La sgie:

Au C£3 + 3NaH$03 ————— > Au + 3302 + 3NaCl + 2H20

Luego, se filtra el oro con agua abundan-
Ze.
EL paso siguiente es darfe un Lavado con deido
n{tﬂico para disdolvern Las Aimpunezas como el plo
mo, cobre, ete. Se Lava el metal y se seca. Lue

go se funde, obteniendo un oro de 99.90%.

La cadena cordén nace a paatﬁﬁ de una atlea
ei6n de oro con plata, cobre y zine (Ver aedpi-
Zte 3.2 b) mezela que se deposita en un crnisol

de gragito con bbérax; en un horno nresdisten -



cia eléctrnica a 1,060°C. EL metal en estado
de fusidn Latente es ventido al nofo vivo en
moldes venticales de fienno; formando enton-

ces barrnas para alambnre.

Se hace pasan La barra de oro por el pa
Lacio de La Mdquina Laminadora nepetidamente
hasta conseguin un alambnre de aproximadamente
1.20 mm de didmetrno. Se trefila el alambnre en
La mdquina Tregiladora elécitrica pasando a tra
vés de una senie de dados 4interncambiables has-
ta LLegan al didmetno del alambnre de La cade-

na deseada (0.014" por ejemplo).

partin del hito trefilado a medida, que colo-

cado en una bobina que "alimenta" a La Mdqui-

disenadas panra producin cualquien tamano de
arngollas, dependiendo del 2tipo de mandrnil y
cuchilla de conte que se utilicen; asimismo
poseen un pan de nodillos en paralelo que a-
pLanan Las argoflas de acuerdo a La negulacd
dn del espacio entre nodillo- que ejecute ekl

operadon de La argoillena.

Una angolla exelente, 84in nebabas, sin
mancas impregnadas, ni muy abilenta, ni dema-

siado cennada, ni exageradamente aplanada, a



segurard un 6ptimo producto ginal.
ts de suma AimponrtancLia que Las angollas sean
§abrnicadas de acuendo a La Tabla de cuchillas

Yy mandriles, ademds de nealizanr ef chancado.

Una vez obtendidas Las argollas, se tejen
una pon una con La ayuda de una pinza "AA".
Esta opernacibn es completamente manual; y se
utiliza un alambnre de f{Lienno a modo de "alma"
del condén que se estd tejiendo con La pinza
Una vez que 8¢ ha tejido el cordbn; se proce-
de a depositarn soldadura en pasta de 8K 6 14K

cada 2 angollas.

Luego se aplica fuego de soplete Ligena-
mente hasta que La so0ldadura se dernita ("co-
rrna") .

Una vez so0ldado ef cordén se nemueve ef alam-
bre de gienno quedando Libre La cadena. Despu
€8 e Le pasa ponr un baio quimico de cilanunro
a 65°C para darnle el brniflo de ono caractenis
tico.

Pon otno Lado, para cambiar La producci-
6n en una mdquina anrgollera, bastard cambiarn La e
bobina del alambre por otrno deseado en el ca-
nnete, neemplazar un mandrilf porn otrno Yy regu-

Lan La distancia entre Los nodiltlos (chancado).



a)

Sistemas de Producedibn

Para este tipo de empresa, se presentan
bdsicamente dos opciones de gabricacién, La
primena producirn todas Las cadenas dentnrno de
planta y La segunda aliternativa producirn pan-

te de La produccién fuera de planta.

Altenrnativa 1: Fabricacibn total de Las cade-
nas dentro de La planta.

Este Sistema supone:

Ventajas:

1.- EL control del material estd circunscni-
2o al drnea del establecimiento.

2.- La notacibn del orno es mds ndpida dado
que L£os transponrntes son cortos.

3.- EL cambio nepentino de Las 6rdenes de Los
clientes se puede atendern con éxito, debdido a
que el manejo def material estd bajo contnol

dinecto.

Desventajas

1.- EL Costo de Fabricacién es mayon que La
Altenrnativa 11, en tanto se deben pagar Las
aporntacdiones def Seguno Social del empleadon
y beneficios sociales (vacaciones, gratifdica
ciones, periodos pre-natal y post-natal).
2.- La admindistracién de La empresa a medida
que crece se torna digicultosa, dado que un

mayon vollmen de produccibn requienre necesda-



b)

niamente un aumento de La fuerza Laboral con
sidenable en La operacibn de tefido de anrgo-

LLlas .

Alternativa 11.- Fabrdicacdibn parcial de Las
Cadenas fuera de La Planta.

Este Sistema comprende La subcontrata-
cibn de tercenos; para el Servicio de Tejdido
y Sofdado de Las Cadenas, bajo La modalidad
"Maquila" que se utilizé con €xito en <La
grontera de MéExico y Estados Unidos de Noa-

teaménica ainos aitnds.

Implica que La PlLanta entrega a Los Sub-
contratistas y etlos devuelven como conrdones
tejidos y/o cadenas soldadas.

Ventajas

l.- La capacidad de produccién aumenta, debi-
do a que 2La base del tejido de argollas crece.
2.- EL crecimiento de La empresa se uvuelve di
ndmico y estd Limitado por La cantidad de ma-
ternial (Au) que se disponga y La demanda de
Los clientes.

3.- Los Costos de Fabricacibn son banratos en
comparacién con La AlLternativa 1.

4.- Se administra sin mayores dificultades.



Desventajas

1.- EL Contnol def Orno se proyecta hasta Los
Sub-contratistas puesto que ya no se encuen-
trha dilsicamente La totalidad en Planta.

2.- EL niesgo de pénrndida porn asalto en Los
Centrnos de Distrnibucién aumenta (*).

3.- La notacién del maternial es mds Lenta que

La Alternativa 1.

Pana Lognran el objetivo planteado en el
proyecto se sugiene tomarn La alternativa 1, L
nicialmente; perno al cabo de 3 a 4 meses de 0
peracdiones pasarn a La AlLternativa I1 ponrn sen
La que ofgrece mayor penspecitiva de desarnollo
de La empresa y La conviente en menos vulnenra
bLe a Los vaivenes de La polkitica Labonral que

efectlde el Gobienno Central.

(*) Este niesgo puede sern cubiento tomando un segunro con-

tra Robos y Vandalismo en alguna CompaiiZ4a de Segunos.
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Capacidad de Produceibn: 9Kgrn/semana desagre
gados en:
- 1.0 Kgn de 0.009"/sen
- 2.0 Kgn de 0.012"/sem

- 3.0 Kgn de 0.014"/sem

- 3.0 Kgn de
9.0 Kgn

0.018"/sem

Cdlculo detf Ndmero de Trabajadoras (Mano de
Obra Dinrecta)
EL total de trabafadoras estard compuesto poxr

tefedonras y sotdadoras.

b1) Operacién de Tejido

Catibnre Prod. Rendimiento| DLas Prod.
de Requenida de Labor | (gn/mes)

Cadena | (gr/sem) sz./dﬁa

0.009" 1,000 5.60 22 123.20

o.012" 2,000 14.08 22 309.76

0.014" 3,000 20.25 22 445.50

0.018" 3,000 57.30 22 1,260.60

# de Tejed ¢
del 0.009"

(1Kgn/sem) (4 sem/Imes) (1,000g1/1Kgn

(123.20 gn/mes-op)



# de Tejed = (2 kgn/sem) (4sem/1mes) (1000gn/1kg)
det 0.012" (309.76 gn/mes-op)

= 26 operarnias

# de Tejed = (3 kgn/sem)(4sem/1mes) (1000g1/1kg)

def 0.014" (445.50 gn/mes-op)

= 27 operanias

# de Tejed = (3 kgn/sem) (48em/1mes) (1000g1/Tkg)
del 0.018" (1,260.60 gn/mes-op)

= 10 operanias

=

Total de Tejedoras = 96 operarias

b2) Operacién de Soldado

Calibre Prod. Rendimiento| Dias Prod.
de Requerida de Labonr.| (gn/mes)

Cadena (gn/sem) | Sokdad/dZLa

0.009" 1,000 30.13 22 662.86
0.012" 2,000 63.34 22 | 1,393.458
0.014" 3,000 92.83 22 | 2,042.26
0.018" 3,000 245.57 22 | 5,402.54

L1
# de Sotdad.= (1kgn/sem) (4sem/1mexs) (1000gn/1kgn)

def 0.009" _ (662.86 gn/mes-op)

= 6 operanias



DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO (DOP)
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# de Sok = (2kgn/sem)(4sem/1Imes) (1000gn/Tkgn)

det 0.012" (1,393.40gn/mes-o0p)

= 6 operanias

# de Sok = (3kgn/sem) (4sem/1mes) (1000gr/Tkgn)
def 0.014" (2,042.26gn/mes

= 6 operarnias

# de Sol = (3kgnr/sem) (4sem/1mes) (1000gr/1kgn)
def 0.018" (5,402.54.'gn/mes

3 operanias

Total de Sotdadoras 21 operarnias

Requenimiento de Equipo

Pana La implLementacdién de La Planta se
nécebizan maquina&idb construidas en el exte
nion, peno que tienen nepresentantes de Ven-
tas en Lima. Las mancas de neconocido presiti
gio son: Mario DL Maio, Luigd Dal Trozzo. Ro
senthal. Arezzo, Vigon, F.0.V; entrne otrnas.
Las mdquinas mds Limportantes son:

- Mdquina Laminadora
~ " Tregiladora
- n Angollena

Honno de Recocido

Honno de Resistencia



5.4

- Mdquina Inyectora
- Secadonra
- Balanza Electrnbnica

- Lavadonra Centrifuga

Empeno nesultaria repetitivo nombrantas
todas, 84 obsenvamos que La totalidad de ellas,
estdn descnitas en La Estructura de Invernsdibn
con sus nespectivas esdpecificacdiones técnicas
e incluso algunas de ellas se necomienda La
marca, véase el numeral 6.1 acdpite "b" del

presente Proyecio.
Adicionalmente se Les nombra en ef numen-
nat 6.2 acdpite "e" cuando se determina su con

sdumo de enengla eléctrica.

Requenrimiento de Insumos

EL ono, materia prima principal de La PLan
ta, como se indica en el numenal 3.1 puede pro-
venin de fuentes Extennas, cuando el CLiente Lo
remite y espena se negreso transgformado en ca-
denas. También de compras Locales, en el Banco
Central de Reserva del Perd; para efectos de
mantenen un Stock de trhdnsito que penwmita La

continuidad de £a produccibn.



Cabe nesaltan que eB este Estudio de fac

tibilidad se estd asumiendo que vamos a traba
jarn con el matenial (oro) de Los Clientes; no
obstante, en La Estructura de Invenrnsiones 4Se
adviente que estamos considerando La adquisdi-
cibn de 12.0 kg de ono §ino en el mencado Lo-
cal, el cual servind panra conformar nuestro

4tock autbénomo 6 "capital de trabajo", asegu
nando La continuidad de openrnaciones del que

hablamos en el pdrnrafo antenion.

En cuanto a Los Ainsumos Lindirectos que
4e emplean durnante el proceso de manufactura,
estos se encuentran pernfectamente desdcrnitos
en el CLosto de Los Materniales consumibles, en

el numenal 6.2, acdpitescl, c2,c3, a4, y cb5.

SL quisdienamos efectuar un nol conto de
Ansumos LAndinrnectos "enlfticos" este sernla.
1°) Aedido NLtrnico al 53%
2°) Acdido Clorhldrnico al 32%
3°) Dibxido de azufre
4°) Acdido sulfarnico al 992.9%
5°) Cianuno de Sodio al 92.9%
6°) Agua oxigenada
7°) B6rax Refinado
8°) ALecohol Industrial
9°) Gas propano

10°)Amoniaco.



a)

b)
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Para concnretan el proyecto es necesdarnio

efectuan Las Lnvensiones que se presdentan de

dagnegadas en é grandes grupos, a saben :

Alquilen del Loéal de 750 mt

(1 mes de Garantfa y 3 adelantos)

2

Maquinarias y Equipos

Detallando Las mdquinas y equipos en guncibn a

La tanea de trnabajos tenemos :

$ 3,000

Inversibn ($)

Refineria

- Bomba Neumdtica de Succibfn de

BLowen de 2 HP

. 1HP e/ accesonios

Fundicidn

- Honno de Resistencia 0°-1600°C

Balanza Electnbnica de 4.0 Kg

Calculadora

Méguinaé

Laminadona de 10.5 Kw
Honno de Recoeido 0°-1000°C

Trhefiladora de 6 Pasos-"Mario

Mdquina Argotlera (3 Unid)
Lavadora-Vibradora de 2.5 Kw
Secadora Centn{ﬁuga de 3.5 Kw
Balanza "Mettlen" de 4.0 Kg
Calculadona

1,660

2,100

3,000
1,600
25

10,400
10,200

6,800
12,480
3,500
3,000
1,600
25



c)

Obsénvese que se esdtdn detallando
Las mé&quinas y equipos de acuendo tam-

bién af Lugan que ocuparan dentro de

- 41

La Planta
Descnipeibn Invensién ($)
Joyenia
- Inyectora (18 Undid) 265 c/u 4,770
- Secadora Manual (3) 60
- Balanza Mettlen (2) - 3,200
- Compresonra de Airne de 200 Lb 2,200
- Caleuladora (2) 50
Booming
- Tina Elecitrolitica de 6 PLacas 1,200
- Secadora manuat (1] 20
- Calculadonra 25
Sub total de Maq. y Egqpo. 67,215
Inversibn. (%)
Mobiliarnio
Refinenia
- Mesas de trabajo de 2x0.80 mit 103
de Madenra
- Alacena de Metal 112
- Bancos (2) 34



Fundicidn

Mesa de Metal de 1.5x0.8 mt
Estante Metdlico de 1.5x0.5x1.6
Esenitonio de 1.6x0.9 mt

con 5 cafones

Alacena de Metal

Mdquinas

Estante Metdlico de 1.8x0.8x1.8
Esenitonio de 1.6x0.9
Mesa de Trabajfo de 1.5x0.5 de metal

Bancos (6)

Joga&ia

Estante Metdlico,BLindado de
1.20x0.70x1.60
Escnitonio de 1.6x0.9

Mesa de Trabajo de 1.8x0.7x0.6

‘de Madera, gorrnada con 66nmica

Mesas de Tejfido (48 Unid)
Mesas de Soldado (11 Unid)
Bancos (63 Unid)

Booming

Mesa de madera de 1.8x0.7x0.6
Bidones de PLA&stico(4) de 100Lt c/u
Estante Metdlico de 1.5x0.5x1.6
Escenitonio de 1.6x0.90 c¢/.5 Cayj.
Alacena de Metal

Anea Administrativa

Esenitornio tipo Ejecutivo Cedno 1.8x
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123
212
276

290
265
106
102

392
276

172
2,208
569
1,071

172
220
212
276
112

972

763

4,688

992



d)

0.70x0.6 (2 Unid)

- Escernitonio de Madera Ishpingo
1.6x0.7x0.6 (2)

- Escenditornio de Madenrna 1shpingo
1.4x0.6x0.6 (2)

- Mesita para tipeo de Madenra
0.9x0.45x0.5 (2)

- Estante de Madera de

1.20x0.40x1.7 (2)
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450 900
310 620
276 552
103.5 207
196 392

- Arnchivadonrn Ventical de Madena(2) 240 480

- S48lb6n ginrnatonio "Ejecutivo"
- Sitlas giratorias |(3)
- Sillones anatbmicos §4ijfos (9)
- Modufanes (1 Jgo)
- Miécetﬁneaé tapizdn, corntina,
§elpudo
Sub Total de Mobitiarnio

Henrramientas y Utillaje

Fundicibn

- Moldes de Fe.Fo. panra
ALambnre (3)

- Mofdes de Fe.Fo panra
Lamina (2)

- Tenaza para Cnisoles (1)

- Cnisol de grafito de
g20x H =25 (2]

(2) 170 340

137 411
92 828
235
250
56 168
45 90
43 43
44 88

5,255

12,670



- Martillo de Metal (1) 8
- Espdtula (2) 1.5
- Protecton gacial de pldst. 12
Joyehita

- Pinzas panra Tejido (310) 3.55

Escobilla para Limpieza(330) 1.80
Alicate de conte de 5 1/2"21 22.50
Alicate de punta redonda 21 15.50
Vison "Donegan" #5, #10 28 27.50

- PLanch.Piedra 6x12x1/2" 21 6.00
- Taper pldstico 63 0.52
- Chispeno 21 2.00
- Pincel #2 | 21 0.38
- Pinza de 3er. brazo 21 32.00
Redinernta

- Beackens (3 Undid.) 310.0

‘Recdipiente cilindnrico

"pyrex" de 5 LZ%. 1 80.0
Vaso "pyrex" de 1 L%. 1 35.0
Pipetas, embudos y matraz

Vaso "pynex" de 1/2 LZ.

250 ce. y 100 cec.(set) 75.0
Mdquinas
- Prensa p tonrndillo 1 36.0

Cizalla mecdnica pqna.
de 18" 1 15
LLaves de corona (fgo.) 1 12

Micnémetno "Mitutoyo" 1
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N W &

1,101
594
474
325
770
126

33
42

[}
~N
N

930

80

35

250

75

36

15

12
250

412

4,144

1,370



- Calibradorn "Mitutoyo" 1 230
- Guantes de cueno 3p 5.75 17.0
- Lupa de Joyenro 1 45
- LLaves de boca (De 1/4"

a 7/8") 1Jgo 11
- L2aves Hexagonales (AlLen)

Jgo (25 Pzas.) 6
- Alicate de conrte 2 22
- Desarmadon 1Jgo 9
Booming
- Protectonrn nasal 1 28 28
- Guantes de jebe 2p 8.50 17
- Bandeja: pyrex 1 38 38
- Vaso pyrex de 200 mt 2 24 48
- Espdtula 1 1.5 1.5
- Pinzas AA 1 3.5 _3.5
Taller de Mantenimiento
- Equipo de oxdi-acetileno 1,100
- Esmendll de 1/5 HP 64
- Prensa 6 tornillo 36
- Alicate de coxrte 2 22
- Ampentfmetnrno-Voltimetno 1 70
- LLaves de corona

(6-18 mm) 1Jgo(Pzasté) 12
- Leaves de boca (mitiméirnicas)

(16 Pzas.) | 1Jgo 26
- LLaves de boca (en pulgadas)

(14 Pzas.) 1Jgo 18
- Desammadonres 2Jgo(15Pzas) 19

- 45 -

653

136
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- Leave Stilson
(8"-70"-714"-78") 1Jgo(4Pzas) 17

- LLave {rancesa

(6"-8"-10"-12") 1Jgo(4Pzas) 17 1,401
Vigilancia
- Pistola "Astra" calibnre 22 3 190 570

Eqpo. de Transmisdibn

(Walkie-Talkie) 1 240
- Mundlcilones 18 828
- H?JL’LG.MJ:CVUCG.A‘MC"O’LQA ( 3%) ® © 6 060 00 00 0 00 0 0 0 268

Sub totat de Herramientas y UtiLlajfe.... 9,212

e)Instalacibn de Maguinarias y Equipos

Refinenia

- Colocacibn de La campana panra el BLowenrn 150

Funddicion

- Instalaciones trnifdsicas para Hornos 240

Mdquinas
- Instalacién de Redes ElLéctrnicas para

La Laminadonra, Horno, Trefitadona,

Angollenas y Lavadora 410
Joyenta
- Tendido de Tuberfas de ainrne, gas Yy

ongeno 290
- Instalacién de Inyectoras EfLéctricas 75
- ALumbrado por cada Mesa de Trabajo 650
- Instatacibn de La Compresonra 30

- Adecuacibén de Lavadero a tinas



6)

g)
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de necuperacibn 120
Booming
- Instalacibn ELEcirnica de tina Electro
Litica _ 28

- Colocacibn de Campana para Los gases
del Cianuno : ' 230

Otras Instalaciones Menores (5%) ....... 111

Sub total de Instalacdioned .....c.cceee.2,334

Trhadmites Legales

- Autordizacion Municipal de funcionamiento

- Obtencibn de Regisitrno Comercial, Indusirni
al-y de Ventas

- Trdmites ante el Ministernio de Industria,
Comencio e Integracibn

- Trdmite en Los Bancos para La obtencién de
Canta Fianza

- Inscenipedibn en el Ministenio de Trabajo
como nuevo empleadon

- Empadronaméento en el 1IPSS, (Instituto Pe-
ruano de Segurnidad Social),ete

Estos gastos, estimativamente son de .... 250

Adquisiciéon del Metal Fino
7.1 Del Ono Fino (11 Kg) 139,696

7.2 De Los Materniales de La Liga

Plata (1,323 gn) 174
Cobre (5,146 gn) 13
Zine (1,175 ga) 1.6 189

739, 885



h) Resumen de La Invensibn .

Sintetizando Las Invensiones en ef cuadnro

sdigulente :

Monto (%)
Alquilen def Local 3,000
Maquinarias y Equdipos 67,915
Mobitianio 12,670
Hennamientas y Utillaje 9,212
Instalaciones 2,334
Tramitaciones Legales 250
Adquisicidn del Metal g4ino 139 885

Total de Invensidn 235,266
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a)

Costo de Producecibn

Costo del Maternial Dinrnecto

- 49 -

Considénese que se trabajard con La moda-

Lidad def Swap,

propiedad de Los Clientes.

de modo tal que ef onro f§Lino es

Por Lo anternion, se entiende que fundamen

talmente 8680 adquininemos Los elementos nece-

danios para formarn Las aleacdiones o "Ligas".

ELemento Para
Quimico ’ 36,000 gn/mes
Au 59.0 21,240
Ag 7.1 2,240
Cu 27.6 9,936
Zn 6.3 2,268
100.0 36,000

a.]l) Costo de Los ElLementos

ELemento Requenim. Costo
Quimico Unit.($) (Gr.) Mens. (%)
Plata piia 4.10/onza 2,556 336.93
Cobnre Elec. 1.13/8ibnra 9,936 24.75
Zinc 0.62/8ibnra 2,268 3.10
364.78

a.?) Pasta de Soldadunra



Se nequienen aproximadamente 32 grs. de pasta

por Kgn. de Cadena.

Cos to Consumo
Unitanio($) __(gr) Mensual (3)
1.10 1,152 1,267

Co&to de La Mano de Obnra Dinecta

En perlfodo mensual:

96 tejedonasxI/m.47.50/mes x (1.22)x(13.5/11)
X E
= I/m. 6,827.56

Factor 1.P.S.S.
Factor del tiempo efectivo
—— S ————
21 soldadoras x 1/mé47.50/mes x (1.22)x(13.5/11)
= I/m.1,493.53
Total ...ceeeee I/m.8,321.09
S 1 % =1/m. 0.56
Luego ef Costo de La Mano de Obra Directa es

de $14,859.09

Costo de Los Mateniales Consumibles (Indinrectos)
cl) Planta de Cadenas
Costo Consumo Costo

Tejido de Argoflas Unit.($) Mensual Tot.($)

Alambre de Fe 00.23 5.22/kg 1.17 6.11
Alambre de Fe £0.29 4.18/Kg 4.11 17.18
AlLambre de Fef 0.35 3.74/Kg 1.26 4.71
Cinta mashkintape 3.10/RokL 6.50 20.15
Papel Krafz 0.030/Peg117.0 3.51
Bolsa PLAsStica de 0.005/Und 700 3.50

4 x 2 x 8§,
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Costo Consumo Cosito

- Tejido de Argollas Unit.($) Mensual Tot.($)

Bolsa PLAst.10x15x2 0.007/Unid
" " 7x10x2 0.006/Unid

- Sofdado de Cadenas

Acido sdlfdarico 2.10/gak
AlLcohot Metilica 0.97/gak
Bbérax Liqudido 1.80/gak

Aguja hipodénm. #25 0.23/Unid

" e #23 0.16/Unid
Jeninga de 30 cc. 2.21/Pza
Papef bond ~ 0.017/Unid

Detengente Indust. 1.30/Kg
Cinta maskintape 3.1/Rott
Piedra de chispenrno 0.32/Pza
Bolsa PLAst.4x2x8 0.005/Unid
" " 10x15x2 0.007/Unid

cZ] Booming y Laboratonrnio

Agua oxdgenada 1.61/L%
CLanuno de Sodio Q.P.2.57/Kg
Hidroxido de Sodio

al 50% 2.80/L%
Vinagre blanco 0.78/Lx
Acido clorhidrico

al 33% 0.36/L1

150 1.05
300 1.80
2.0 4.20
0.6 0.58

0.60 1.08

30 6.90
40 6.40
11 24.31
g5 1.45
5 6.50
2.5  7.75
4 1.28
150  0.75
100 _0.70

119.91
g1 130.41
11 28.27
5.6 15.68
11 8.58



ALcohol Industrnial

Papel {§iltro

semi-ndpido

Guantes de jebe

Filtrno anti-dcido

Andlisdis de Leyed

Costo

Consumo

Cos to

Unit.($) Mensual Tot($)

HNO3 al 69%
Copela N°4
PLomo

Acdido Sulfdrico Q.P.

Crnisol de Grafito

de P6x8

Guante de Jebe
Guante de Asbesto
EALAOL de ancilla

Esponja vende

c3] Refinenia

HNO3 al 53%
HHce al 32%
CZNa

H,S0,at 928.5% (2.P.)

CL Sn

0.86/L%

1.20/Unid
8§.50/pan
3.65/Pza

1.45/L%
0.19/Unid
0.85/Kg
2.10/L%

12.50/Unid
§.50/panr
7.80/panr
5.75/Unid
0.75/Pza

1.05/L%
0.35/L%
0.82/Lb
0.16/Kg
2.10/L%
23.50/Kg

1.2

24
1
1.5

9.4
36
2.5
0.62

2.5
1/3
1/4
2.5
1/2

44
88
10
1.25
4.4
0.025

1.03

28.80
8.50

5.48
236.65

13.63
6.84
2.13
1.30

31.25
2.83
1.95

14.38
0.37

74.68

46.20

30.80
8§.20
0.20
9.24
0.59



Costo Consumo Costo
Unit.($) Mensual  Total($)
Amondaco 5.39/L% 5.6 30.18
Urnea 0.49£Kg §0 39.18
Carbonato de Sodio 0.91/Kg 52 47.32
Zinc en polvo 0.69/Kg 1.9 1.31
Alcohot 0.80/L% 11 §.80
Tienna §iltrante 2.79/Kg 9 25.11
Papef pamphea 4.60/caj 1/2 2.30
Papel fLiLtro 1.20/Unid 50 60.00
Varnilla de vidrio 0.39/Pza 1 0.39
Guantes dnii-@cido §.50/pan 1/2 4.25
Vaso de precipitacdibébn5.44/Unid 1/3 1.8¢%
Brocha 2.33/Undid 1/3 0.78
Sktch brite 0.77/Pza 1 0.77
Detengente Indust. 1.30/Kg 1 1.30
318.75

c4) Fundicibn
Crisol de grafito 46.0/Unid 2 92.00
§12x15 emt.
B@aax_gaanutado 1.24/Kg 3 3.72
Bérax reginado 1.40/Kg 4.4 6.16
Guantes de cuenro 5.75/panr 1/3 1.92
Varitla de vidnrio 0.39/Pza 1/2 0.20
Brocha 2.33/Unid 1/2 1.17
Detengente Indust. 1.30/Kg 0.5 0.65
Bolsa pldst. 7x10x2 0.006/Unid 15 0.09



Costo

Unit.($)

0.11/caja

c5) Seceibn de Mdquinas

Amondiaco

Aceite Textac

Trigelina

Ldmina de Cu 0.710mm

Aceno de PLata 4.0

mm (

Acero super-rdpdido

Hojfa de sienna 3/0
won " 4/0

Guantes de cueno

Detengente Indust.

Waype

Dedal de cuenro

7.55/Kg
6.50/gal
19.30/gat
0.78/pPL

0.05/gnr
0.39/Pza
0.09/unid
0.09/Unid
5.75/paxr
1.30/Kg
0.55/Kg
0.84/Paq
0.43/undid

Consumo Costo

1 0.11

106 .02
37 279.35
0.75 4.88
0.60 11.58
2.0 1.56
65 3.25
12 4.68
15 1.35
15 1.35
1/4 1.44
1.5 1.95
1/3 0.18
3/4 0.63
2 0.86
313.06

Costo Total de Insumos Indirectos = $1,169.07

d) Costo de La Mano de Obara Indirecta



Sueldo($)

Dirnecton-Gerente 900
Jefe de Producedidn __550
Sub-Total Ejecutivos 1,450
Secretaria de Genrencdia 200
Empl. de Facturac. y tontab. 175
Supervison de Segunidad 220
__595
2,045

Obrenros
fl) Fundidon y Refinadon 137
(1) Laminadoa-T&eﬂLladon 125
(1] Argolleno 125
(1) Kardisza de Almacén 110
(1) Mecandico-ElLectricista 175

(1) Operanio de Booming y

Analista de Leyes 118
(1) Barrendenro-Limpiadon 97
(5) Vigilantes __ 825
Total Obarenros 1,712

.°. Costo de La Mano de Obra Indirecta =

$ 3,757 x 1.22 x 13.5/11 = $5,625.25

Mes I.P.S.S Gratigic.

el Costo de Enenrgia




e2.1)

Costo Consumo Costo

el) Enengfa Quimica Unit($) Mensual  Mensual($)

Gas Propano 1.33/Lb 69 91.77

e?) Energla Eléctrica

La tarnifa eléctrndica para La actividad 4in=
dustrnial es de I/m 0..:014/Kw-hor para em

presas sin Sub-estacibn ELéEctnica($0.025)

Regfineria Consumo Costo

Mensual Mensual($)

-BLowen de 2HP
2HPx0.746 Kwx4Hrx22dilas 131.30 3.28
1HP dia

-Bomba Neumditica
de Sucecdibn de 1HP:
THPx0.746Kwx1.5Hax22 dias 24.60 0.62

1HP dia
-1 Honno de Resdistencdia
de #-1600°C Mario DL Maio
de #-100 Amp. de 3 a 4 Kg de Cap.
(240V-60A-3 Polos)
24020£tx60Ampx6.5Hax220§a4= 2,059.2 51.48

1,000 dLa
-Balanza ElLecitrbnica "MettlLenr"
de 4.0 Kgn de Capacdidad y 1
decimal de aproximazibn

0.150 Kw x 8Hn x 22 dfas = 26.40 0.66



e2.2) Mdquinas

~-Laminadora de PLancha e hilo
"Luigd Dal Trnozzo" de 10.5Kw
10.5 Kw x 41 Hn/mes 430.50

-Honno de Recocido ElLéctrnico M.D.M.
de 021000°C Modeko F/200
3.5 Kw x 42 Hn/mes 147.00

-Tregiladorna M.D.M. de 6 Pasos

Modefo T/é6P+1 de Lubnricacion

automdtica

2 HPx)0.746 Kw x 30 Hx = 44.76
1HP mes

-MdquinasAngollenas (3)
"Luigd Dal Trozzo" 220 Volt.
1 A, 2 A, 3 Amp. con 528
Honas totales de Funcionamiento
para Las inrnes mdquinas
220 V x 3 Amp_ x 528 = 348.48
1000

e2.3) Planta
-(2) Balanzas ELectrbnicas "Mettlenr"
Modelo PE-2500 c¢/2 decimales de apnrox.
Pot. 150 Watts x 2 = 300 52.8

10.76

3.68

1.12

1.32



-Inyectora de Pasta de Soldado
"Krohn" 220 V c/nrebstato

80 Watts x 21 x 8HA x 22 dfas 295.68 7.39

‘1000Watt/Kw dia

380 watts x 3x4.58Hax22dias 114.90 2.87
dia

e2.4) Booming
'-Tina Electnotitica con

6 PLacas de 3 Vokt y 0.60 Amp.
3 volt x 30Ampx2HRx22 dias 23.76 0.59
1000 dZa

De acuerdo ¢ La experiencia
en nequernimiento de Luminosidad,
Las operarias necesditan de 1

gluonrescente porn pensona.

1 7 a [/ ”n ” 1
Total de FlLuonrescentes = 287

287 x 36 Waztts x 1Kw x 8Hn x 22 dias = 1818.43

g§Luonesc.1000



Consumo delf 2do. Tunno :
26 x 36 watts x 1Kw x 8Hax2Zx22 = 329.47
§Luones 1000 : 2,147.90 53,70

e2.6) Artefactos varios
. Ventiladones, cafetenas, tarnjetenos,

Aprox. 0.10 Kw x 8Hn x 22dfas = 17.6 0.44

dia mes

Luego, Costo Total de Energila Mensual..... 146.62

Costo por Consumo Real $146.62
Costo pon Enengila Reactiva(30%) 43.99

Impuestos (25%) 36.66
Predio (3 %) 4.40
Bomberos (1 %) 1.47

233.14

Costo ponr Derecho de Mdxima Demanda (*)
3.08 x 30Kw 90.00
323.14

§) Costo de Agua y Desague

Costo Consumo Costo

Unit.($) Mensual Total($)
0.104/M2> 230 23.92




g) Resumen
Incluyendo Las deprecdiacdiones de Linstalacio
nes, mdquinas y hernamientas; el costo de produc

cibn en nesumidas cuentas es:

de Propiedad del Cliente) $1,631.78
Mateniales Indinectos 1,169.07
Mano de Obnra Dinecta 14,859.00
Mano de Obra Indirecta 5,625,25
Eneng{a 414.91
Agua y Desague 23.92
Depreciacidn de Mdq. y Eqpos. 273.29
Depnéciaciqn de Hennamientas 82.41
Deprecdiacién de Instalaciones 163.79

24,243.51

Es impontante nesaltan que no incluimos 2La
mesama neta de 1.6% sobre el peso exportado en el
Costo de Produccibén; porque de comdn acuendo con

el Cliente; éste acepta que por cada 100 gn. de
oro f§ino que entrega espera que Le netornen 97

gns. de ono §ino en productos acabados. Ahora bi
en este 1.6% es aproximado y muchas veces porn Los
neprocesos y deficiencias en el Sistema de Pro-
duccibén puede elevanse a 2.0%,2.5%; hasta cerca
de 3%. S4L porn alguna anormalidad fuera decontrol
(vaniables exbgenas) como porn ejemplo hunto del
matenial f4ino al momento del transporte; enton-
ces funciona ef Seguno contra todo niesgo con-

sidenado en este Estudio como Gasto Financdierno.



a)

Depreciaciones

Depreciacibn de Maquinarias y Equipos

Aplicando La depreciacdibén Lineal, conside-
nanremos 5% anual para Las maquinarias, Lo cual

nepresenta 1/240 del valon de La mdquina al mes.

Descrnipedbn Valon Costo

Contable($)Mensual ($)

Redinentia
- BLowen de 2 HP 1,660 6.92
- Bomba Neumdtica de 2,100 8§.75

Sucedlbn de 1 HP

Fundicibn

- Horno de Resistencia 021600°C 3,000 12.50

- Balanza Elecitnénica de 4.0Kg 1,600 6.67
M&gquinas
- Laminadona de 10.5 Kw 10,400 43.33

- Honno de Recocido 021,000°C 10,200 42,50
- Tregiladora "M.D.M."de 6 pasosé,800 28.33
- Argolleras (3) 12,480 52.00
- Lavadonra-Vibradora de 2.5Kw 3,500 14.58
-. Secadora Centrnifuga de 3.5Kw 3,000 12.50

- Balanza Mettlen de 4.0Kg 1,600 6.67
Joyenrta

- Inyectornas (18 Unid.) 4,770 19.88
- Secadonras manuales (3) 60 0.25

- Balanza "MettlLer" (2) 3,200 13.33



Booming
- Tina ELectrnolitica de 6 PLacasl,200 5.00
- Secadora manual 20 0.08
65,590 273.29
B) Depreciacién de Herramientas e Implementos
Joyeria
bl) Tejido Costo Fact. Costo
Desenipedibn Cant.unit($) Dg;a. Me:($)
Pinza de Presién "AA" 309 3.55 1/36 30.47
Escobilla "barbero” 309 1.80 1/72 7.73
38.20
b2) Sofdado
ALicate de coxrte de
5 1/2" 21 22.50 1/48 9.84
Alicate de p.nredonda 21 15.50 1/48 6.78
Vison #5 y #10 "Donegan?s 27.50 1/60 12.83
PLancha de piedra de
6" x 12" x 1/2 21 6.00 1/96 1.31
PLancha de asbesto de
06" x 12" x 1/2" 21 2.0/4 1/12 0.88
Escob.illa 21 1.80 1/72 0.53
Tapen PRdst.de 200em> 63 0.52 1/48 0.68
Chispeno z1 2.0 1/60 0.70
Pincel #2 21 0.38 1/6 1.33
Pinza de 3en. brazo 21 32.00 1/72 9.33

44.21



Luego:, La depreciacdidn de Las Herrnamientas

es de $/ 82.41 / Mes.

c) Depreciacdibn de Instalaciones
Asumiendo una tasa de depreciacién de de
precilacibn del 8% anual y prornrnateando su va

Lon en penfodos mensuales, se tiene:

Valon Costo

Contable (%) Mensual(?)
- Mobilianio 12,670 84.46
- Lineas de Tuberias
ductos y campanas 6,500 43.33
- Equdipos y menaje de ace
no, quinqngico, Ainoxida

ble y pynrex 5,400

— -

24,570 163.79

-

. Depreciacibn de Instalaciones = $163.79

6.4 Gastos Administrativos
Costo

Mendual($)

a) ALquilen del Local de 750 mtz

750.00
b} Servicios del Conecesdionanio
La empresa asume el 40% del Costo del mend

Base : 133 mendeA/dza
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Costo de 1 Mend = I/m. 0.44/pensona

133 x I/m.0.44 x 1 $§ x 22 dias x 40 = 919.60

1/m.0.56 Mes 100
Servicio de Telegono y Fax
Considerando 250 LLamadas y

emisdiébn de 7 Fax/mes 245,00

Agentes de Aduana

a $ 55/embarque x 4 veces/mes 220.00

Utiles de Escrnitonrnio

Costo Consumo Costo
Unitario($) (%]
Papef Bond A4 2.8/100 | 60 1.68
Papel penibdico T/O 1.0/100 30 0.30
Papel carbén 3.7/100 20 0.74
Papel c/Logotipo 3.5/100 20 0.70
Foldens 0.35/Unid 6 2.10
Ldpiz 0.32/Unid 12 3.84
Lapiceno - 0.16/Unid 15 2.40
Cuadennos ‘ 0.90/Undid 6 5.40
PLumones 0.58/Unid 4 2.32
Vardios (stichens,clips,
dobnrnes, gomo, etc)-10% 1.97




a)

a)

Gasolina panra camioneta

de transporte 1.96 48 94.08
Gasolina para Director-Ge

rente : 1.96 35 68.60

Aceite y Lubricante para

camioneta 6.43 1.0 6.43
Afinamiento del moton 47.0 1.0 47.00
Mantenimiento (£Lantas y gfrenos) 55.00

| 271.11
Gastos Genenales 40.00
Total de Gastos Administrativos = $2,467.14

Gastos Fimancienos

Poliza de Seguro contra todo rdiesgo

Tasa de 1.27% sobre el Au en notaciqn o disponi-
ble en 1 dfa detf mes. (Estimamos 10 Kg de Au 14K)

Tasa de 3.43% sobre Las Instalacionesd

Luego:
Costo
Mensual ($)
1_x 1.27 x $ 74,293.18 = 78.63
12 100 Au en Rotac.
1 _x 3.43 x 67,915+24,570+12,670 300.57
12 100 '

Mdquin. 1Inst. Muebles y

ensenesd



b) Pontes, Manutencién de Cuentas Bancarias

Total de Gastos Financienos .... 404.20

Meima Neta
La meama neta de La empresa negistrna 1.6% sobre
el total de Las Exponrtaciones.

En consecuencia:;

1.6 x 36,000 gn de Au de 14K x (0.585) =

100

336.96 gn de O/F (395.0) = $4,279.24
(31.1035gn/0nza)

Presupuesto de Ingresos /Egresos

Con una capacidad al 100%, La PLanta arnojfa :

a) Ingnresos pon Ventas

Estd en funcién al voldmen exportado ca-

da mes

Cadenas| Precio de VoLumen Ingneso

Venta($/gn)| Exporntado(gnr)| Mensual($)

SR009 2.65 4,000 10,600
SRO012 1.53 8,000 12,240
SRO14 1.36 12,000 16,320
SRO18 0.85 12,000 10,200

36,000 49,360




Primeramente, Las cadenas se denotan como
SR009 6 spook nope 0.009" (corndén contlnuo) pon

ejemplo.

Debemos hacen hincapié que ef Cuadno de In
gnreso0s esta basado en una eficiencia téendica del
100%. Como quiena que ello es tebrnico; en el and
L4848 financileno connespondiente a Indicadonres
Econémicos se asume un porcentaje de "arrnanque”
de La PLanta del 65% durante el primen aiio de fun
cionamiento, panra Luego elevarnse al 75% al ano &L

guiente y después al 20%.

Resulta muy Linteresante, apreciar en el Cua
drno de Egnrnesos, que el nrubro de PLanillas alecanza
el 75.5% de Los Egnesos Totales. En otrnas palabras
para el Linvernsionista({s) del Proyecto; Lo mds ca-
no del costo de fabricaciébn de La cadena cordén ,
es La manc de obra; mientras que desde La perspec
tiva norteamenicana el valon de ésta mano de obra
es baratitsima 8L se compara con Lo que se paga pon

Horna-Hombre en el mismo Estados Unidos.

Justamente, en esta brecha de costos es donde
de fLijan Los precios de Las cadenas con La consi-
gudlente utilidad para el fabricante nacional y el

impontados estadoundidense.



6.8

b) Cuadno de Egnesos

c)

a)

Item Rubnro Costo

Mensual($)
1 PLanillas 20,484. 34
2 Gastos Administrativos 2,467.14
3 Gastos Financienos 404.20
4 Materniales Dinectos ' 1,631.78
5 Mateniales Indinectos 1,169.07
6 Depreciacdiébn de Maq. y Eqpo. 519.49
7 tnengla y agua 438.83

Total de Egnesos = $ 27,114.85

Utélidad Neta
utilizando La capacidad de pnoducciﬁn al 100%
(caso Lideal)

Utilidad = Ingnrnesos - Egnresos

utilidad = 49,360 - 27,114.85 = 22,245.15/mes.

Indicadonrnes Econbémicos

Vatorn Actual Neto (V.A.N.) def Estudio

Leyenda
GA = Gastos Admindistrativos (alquilen dekl

tenneno 6 Local) 750 x 4 = 3,000

IM = Inveasiébn de Mdq., Eqpo., Mobiliardio y
Hennamientas = 92,381

CWw = Adquisdicibén del Ono Fino e Linentes 11.0Kg

= 139,885



I = 1Ingnrnesos Anuales Variable

c = Costos Anuales Varniable

OHservese que durante un aiio, el proyec
to s0Lo0 nepresenta Invernsiones, gastos y deasem
bolsos. Asumimos que durante el primen aiio de
operaciones La planta de fabricacién trabaja-
na’a un nditmo del 65% de capacdidad; al segundo
aio ak 75% y al tenrcenr airio 90% de todo su po-
tencial, mantendiendo este nivel panra Los aios

vendidenos.

Por Lo antenior su ingnreso y costos vardia
bles anuales para estos periodos estardn agec-

tados por tales porcentajes.

Analizemos el proyecto durnante sus prime-
nos 4 anos.
Establecemos que La Tasa de rendimiento espera
da porn el Invensionista es def 15%, mayorn que
La existente en el Sistema Bancario (9% en pae

medio) .

Diel Diagrama N°2, tenemos que el valor ac

tualizado neto V.A.N. es :

n=4

V.ALN. = 2 Ingreso-Costos Actualizados al va
L=1

Lon presente



Presupuesdto de Ingresos y Egresos
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Ingnesos : Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4

Ventas 0 0 385,008 444,240 533,088

Tot. Ingresos 0 0 385,008 444,240 533,088
Egresos :

Inv. Mdq. y Eqpo. 0 67,915 0 0 0

Inv de Mobiliarndio 0 12,670 0 0 0

Herrnam y Utillaje 0 9,212 0 0 0

Instalaciones 0 2,334 0 0 0

Trhdmites Legales 0 250 0 0 0

Capital Tnrab. (Au) 0 139,885 0 0 0

Costo de Produc.

-Mat. Dinreato 0 0 12,728 14,686 17,623
-Mat. Indinrect. 0 0 9,119 10,521 12,626
-Mano de 0b. P&, 0 0 115,900 133,732 160,478
-Mano de ob.Ind. 0 -0 67,503 67,503 67,503
-Enengda 0 0 4,979 4,979 4,979
-Agua 0 0 287 287 287
-Deprec. 0 0 6,234 6,234 6,234

Gastos Admindist.

-Alquilen | 3,000 6,750 9,000 9,000 9,000
-Concesdionanio 0 0 7,173 8,276 9,932
-Tekf., Fax, ete. 0 0 2,940 2,940 2,940
-Aduana 0 0 2,640 2,640 2,640
-Utiles 0 0 252 252 252
-Trhansporntes 0 0 3,252 3,252 3,252
-Gast. genenales 0 0 480 540 600

Gastos Financ.

' Seguno 0 0 4,550 4,550 4,550
Manuntenc. ctas. 0 0 300 300 300
Merma Neta - - - - =

Total Egnresos 3,000 239,016 247,337 269,692 303,196

a4

utitidad

-3,000-239,016 +137,671 +174,548 +229,892




- 70 -

Diagnrama N2 2

FLujograma de Ingnresos y Costos
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n-4
vaan, = S I°C
i=1 (1+L)"
V.ALN. = - 3,000 - $139,885+92,381+6,750) +
€1 + o0.15)]
(385,008-247,337) + (44,240-269,692)
(1+0.15) 2 (140.15)3
+ (533,088 - 303,196)
(1+0.15)%
V.A.N.

= -3,000-239,016+137,671+174,548

1.15  (1.15)2 (1.15)3

s 229,892

(1.15)4
V.A.N. = -3,000-207,840+104,099+114,768+131,441
V.A.N. = 139,468

Intenpretando, estos nesultados, aprecia-
mos que La Invensidn se necupera totalmente ,
y al ténmino del 4to ano existe una utilidad de
$139,468 de Los actuales. Es mds;el tiempo de

necupenracibén del capital ocunrne poco antes del



b)

3en ano del proyecto en otnos ténminos antes
que concluya del 2do aiio de operaciones de

La Fdbrica, veamos por que:
EL VAN al 3en aio es:

VAN = -3,000 - 207,840 +104,099 + 114,768

lern ano 2do afo 3en ano

VAN = §,027%> 0

Porn Lo tanto el proyecto es recomenda-

ble; ponque a partin del 3ern ano todos Los

Tasa Intenna de Retorno (TIR)

Esta Tasa esta definida de modo tal
el Valor Actual Neto se hace cenro. EL proyec
Lo send beneficioso panrna ef Invernsionista, &84
el TIR nesulta mayor que La Tasa de interés
que ex{isdte en el Sistema Bancanrio.
Luego:

VAN = -3,000-239,016+137,671+174,548

(1+a)' (1+n)2 (1+a)3



Haciendo VAN = 0 para hallarn "n" que viene

sen La Tasa Internna de Retorno TIR

VAN = 0 -3,000 - 239,016 + 137,671

(1+TIR)  (1+TIR)?

+ 174,548 + 229,892

(1+71R) % (147IR)?

Probemos con TIR = 0.12 (12%)

VAN = -3,000-239,016 + 137,671 + 174,548 +
| (1+ 0.12) (1+0.12)% (1+0.12)3

229,892
(1+0.12)%

VAN = +163,684
Probemos con TIR = 0.18 (18%)

VAN = -3,000- 239,016 + 137,671 + 174,548

(1+0.18) (1+0.18)% (1+40.18)3

+ 229,892

(1+0.18)%

VAN = 118,128

73 -



e)

Probemos con TIR = 0.25 (25%)
VAN = 77,429

Probemos con un TIR = 0.39 (39%)

VAN = 22,879
Probemos con un TIR = 0.481
Vemos que VAN = 0

Como La Tasa Interna de Retorno = TIR =48.1%
mayorn que La def Mercado que es cerca de 9 %

anual; entonces el Proyecto es nentable.

Punto de Equilfibrio (Punto Muerto) Lre] =

EL Punto de equilibrio es aquel punto
que nos seifiala el nivel de produccibn en
ef cual el Proyecto no tiene ni Pérdidas,

ni ganacias.

Cosidernemos que :

CFT = Costo Fijo Toztak

cvT = Costo Vaniable Toatal
PV = Precio de Venta

CuV = Costo Unitario de Venta

P.E. = Punto de equildibrio

# Unid Produc.

Nd&mero Unidades Producidas

Entonces por definicidn, tenemos que:



COSTO TUTAL =
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INGRESO TOTAL

CFT +'CVT = # Unid Producida x Pv

#Unid Produc.

CFT: + CVT

# Unid Produc

= Pv

#Unid Prod #UnidProd

CFT + Cuv

#UnidProd

CFT .

# Unid Produc

CFT

(Pv

Pv

Cuv)

= # Unid Produc
Pv-Cav
... P.E. = _cFT.
Pv-Cuv
P.E. = Costo Fijo Toztat

Precio-Costo Unitanio Vaxable

Costo Fijo Total

: § 8,495

Para un Precio Unitarnio : $ 1.60/gr

(Promedio)

Costo Unitarnio Varniable : $ 12,117 _ 30.52/gn

23,400
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Roducci on
(9v)
1 i
15,000 20,000




d)

P.E. = $8,495
1.608/g1-0.52%/gn

P.E. = 7,866 gn

Para un Precio Unitarnio = $ 1.37

(Promedio Ponderado)

P.E. = $8,495
1.37$/gn- 0.52%/gn

~
‘'m
(]

9,994 gn

Andlisis de Sensibilidad

Se nealiza &ste tipo de andlisis sobnre

el Proyecto para calcular cual es su grado de

“hesdstencia frente a fLuctuaciones advensas

en Los Ingresos (Beneficios), o también poxr

Ancnementos sea en Costos 0 Invernsiones.

Reconrdemos que el proyecto deja de sen
nentable cuando el Valor Actual Neto (VAN)-
4e hace ceno.

VAN = VAB-VAC-VAT+VAVR

En donde :

VAN = Valor actual neto

VAB
VAC

Valorn actual de Los beneficios

Valorn actual de Los Costos
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VAT Valon actual de Las Invernsiones

VAVR

Valor actual del valon resdidual

d1)  Sensibilfidad de £os Beneficios

Haciendo VAN = 0, vanriando Los beneficios
y manteniendo constantes Los costos e Lnversdio

nes, Ztenemos:

0 = n x VAB - VAC - VAI + VAVR
.. n = VAC + VAT - VAVR
VAB

En donde n = Tasa de variacibn de Los bene
§icios. La sensibilidad del proyecto frente a
La disminucién de Los beneficios, se aprecia en

el cuadnro A.

Cuadro A
Sensibilidad del Proyecto a La Disminucibn

de Lo0os Precios

Tasa de | VAC+VAIT VAVR VAB n Disminuc.
en Los

Deto. ) Precios (%)
8.5% 863,315 47,599 | 1'059,509 | 0.7699 23.01
9.0% 853,500 | 46,731 1'044,739 | 0.7722 22.78
10.0% 834,409 | 45,055 | 1'016,059 | 0.7769 22.31
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Hemos asumido un valor nesidual de $60,438
por conceyto de Maquinarias y Equipos, y de
$5,527 debido a Hernramientas mds Utillaje; en
consecuencia el total serd $65,925 al téamino

del 4to. aio:

Luego con una tasa de descuento de 8.5%.

VAB = 0 + 0 + 385,008 +

( 1+0.085)" (1+ 0.085)7  (1+ 0.085)°

444,240 + 533,088

(1+0.0851°  (1+0.085)*

VAB = 0 + 0 + 327,047 + 347,799 + 384,663
VAB = §1'059, 509

VAC = 3. 000 + 6,750 + 247,337 +
(1+0.085]Y (1+0.085)7  (1+0.085)2
269,692+ 303,196
(1+0.085)3 (1+0.08514

VAC = 3,000 + 6,221 + 270,102 + 211,144 + 218,778

VAC = $649,245

VAT = (92,381 + 139,885]

(71+ 0.085)

VAT = $214,070
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VAVR = 65,965

(1+0.085)4

VAVR = § 47,599
e e = 0.7699
La disminucién del precio es de 100%-76.99%

£ 23.01 %.

Simularemos con una Tasa de desdcuento def 9 %

Luego :
VAB = $ 1'044,739
VAC = $ 640,412

VAT = § 213,088

VAVR = § 46,731

e = 0.7722
La disminucibén de precios es de 22.78%

Con una Tasa del 10 %, sernd :

VAB = $ 1'016,059
VAC = $ 623,258
VAT = $ 211,151
VAVR = $ 45,055

e = 0.77619

La disminucién de precios es def 22.31 %, para

La tasa del 10 %.



Del cuadnro A, considernemos que La Tasa
de descuento del Mercado Financiero promeddio
es del 9.0%; entonces el Proyecto no serd nrenr
table econbfmicamente cuando Los precios de La

cadena condén de oro de 14 kilates, decrezecan

en 22.78%

d?) Sensibitidad de Los Costos

Realizando VAN = 0
0 = VAB-8 x VAC - VAT + VAR
VAB + VAVR - VAT
VAC

L ] - 6

L}

En donde : & Tasa de variacibébn de Los costos
La sensibilidad del Proyecto, grente al 4incre-

mento de Los costos se muestra:: en el cuadnro B.

Cuadro B
Sensibilidad del Proyecto al Aumento

de Los Costos

Tasa |VAB+VAVR VAT VAC s Increment.
de de Los
Deto. | Cosztos (%)

8.5 (1'107,108 | 214,070 |649,245 |1.3755 37.55%
9.0 |1'091,470 | 213,088 |640,412 |1.3716 37.16

10.0 |1'061,114 | 211,151 |623,258 |1.3637 36.37%

Observamos que a una Tasa del 9%, el Proyec
to deja de sen nentable porn incremento de sus

costos del onrden del 37.16%.
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d3) Sensibilidad de Las Invernsiones

S{L t = Tasa de varndiacidn de Las Invensiones
£ VAN = 0 = VAB - VAC - t x VAT + VAUR
.". & = VAB + VAVR - VAC
VAT

Cuadro €
Sensibilidad del Proyecto al Aumento

de Las Invenrnsiones

Tasa de 2 Aumento en Las

Descuento Invernsiones (%)
8.5 2.14 114%
9.0 2.12 112%
10.0 2.07 107%

Con una Tasa del 9% ef Proyecto dejard

de sen nentable 84 Las Invensiones suben 112%

Anatizando Los efectos de Los Costos, In
versioned y Beneficios, estamos en condiciones
de decin que el Proyecto es mds sensitivo a La
disminucién de Los beneficios que al aumento

de Los Costos o Invensiones.
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Conclusiones

Ejecutan el Proyecto de La puesta en marcha de
una PLanta de Cadena Cordbén, por sen rentable,
generadora de Aingresos de divisas para el Peri
ademds de crean mds de 150 nuevos puestos de

trabajo de modo directo y 400 de modo indirecto.

Matenializan el proyecto significard que antes
de cumplido el 2do. aifio de operaciones de La
planta; el capital invertido se habrd nrecupena

do totalmente.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) def Proyecto
es 48.1%, mds del quintuple de La Tasa del Men
cado (9%). es decirn estamos frente a una Gpiti-

ma alteanativa de Invensidn.

La nealizacién del Proyecto finalmente ha de
Aimpulsan el desarrnollo econdmico de La nacdibn,
pues se fomenta La Indusinia de exportacidn de

productos no-tradicionales.
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Para el presente proyecto se tomaron en con-

sidenacibn

a) 1 $ ak 01.04.91

= I/m.

b) Calibnre

0:009"
0.012"
0.014"
0.018"

0.56

Rendimiento de

1 Tejedora

1.30 Condones
2.00 "
2.40 "
3.50 "

Rendimiento

de 1 Soldadora

7.0 Condones

9.0
11.0
15.0

c) Ingneso Minimo Legal a Manrzo de 1,991

. I/m, 38

.0/mes

n

d) Suefdo de 1 operaria: 25% Mayor que el Minimo

Legat

e) Rendimiento estimado de 1 Mdquina Argollenra:

Calibre Peso
(gn/hora)
0.009" 26
0.012" 49
0.014" 75

0.018"

146
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§) 1 onza troy de Au §<no = $ 395.00
a Mayo de 1991
1 onza trnoy de Ag §ina = $ 4.10
1 Libra de Cu Electrnokitico = $ 1.13
1 Libra de Zine = $ 0.62
Aleaciones de Oro de 14 K
Expresado en MiléEsimas
Amaaillo[kmanillo Ros € Ro fo BLanco
Patido
Oro 585 585 585 585 585
PLata 290 265 100 90 290
Cobnre 125 150 277 325 15
Zinc - “ 38 - 1
Nfuel - - - - 9
Patadio : - : . 100
Densidad(gn/ce)d 13.89 13,81 13.12 13.26 14.44
Intenvalo de
Fusién (°C) 885-920 |835-850 |810-880 |850-855(1015-1125

Usos: Para alawbre, L&mina,

cadenas,

casting y divensos.




ALeaciones de Soldaduras

Expresado en MilLésimas

Kitaje 8K 10K 14K
ELem enlto\I
Ono 333 417 585
PLata 447 290 140
Cobre 166 131 65
Zince S 52 -
Latén al 70% 54 - 150
Cadvmio - 110 60

Usos: Para La, Unién de EslLabones de cadenas,

piezas de broches, aretes y otnros.
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Anexo N2 2

Dirnectonio de Establecimientos de Joyernia
de Cadenas de Ono

de L0s Estados Unidos de América

ABCO M{g. San Mancos CA

A§EG M{g. Company Chicago TL

ARC Tradens Inc. Marketing Division Scottsdale AZ
A§Z Cha4in Company Div.Antel Ants E. Providence RI
Acronite Conp. Greensboro NC

AdLan Inc. BrookLyn NY

Adonis Chain M§g. Co. Providence RI
Advanced Ring Mgrs. Inc. New York NY
ALbent Findings Tnc. New York NY

ALmazon Oakland CA

Amenican Gold Chain Co. Inc. BLauvelt NY
Amenican Jewelry Chain Co. Providence RI
Amenican Jewelnry Company Philadelphia PA
Amore Chain Co. Cranston RI

Ams tendam Diamond Cutterns & Imp Inc.Minneapolis MN
An-Su Jeny. Mgg. Co. Inc. New York NY
Antigue Designs Inc. Detrodlt MI

Armbrust Chain Co. Provdidence RI

Arnonow Jewelnrny Co. New York NY

Ant Mode Jery. Creations Inc. St. Louis MO
Anva Conp. New York NY

Ashen AlLbent New York NY

Astorndia Jeny. Mfg. Co. Inc. New York NY
Astorndia Silvencragts Astorndia NY

Attas Chain Co. Providence RI

Aurnea Jewelnrny Creations Inc. New York NY
Aunora Chain Co. Ine. HolLywood FL
Automatic Chain Co. Provdidence RI

B6K M{g. Co. Inc. Philadelphia PA

Balaban Sidney New York NY

Balf Company Chicago 1L

Ballou BA§Co. Inc. East Providence RI
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Bassoff§ Phill Woodside NY

Baumelf Peank Co. San Francisco CA

Beads & More Scottsdale AZ

Belltone Jewelnry Co. Chicago 1L

Benjamin A&Co. Inc. New York NY

Bentley Bentley Ltd. Los Angeles CA

Benrman Kent Ine. Philfadelphia PA

Bettern Rhinestone Jewelnry Corp. New York NY
Binder Bross Inc. New York NY

BLackinton REC Co. Attleboro MA

BLossom Creations Los Angeles CA

Bojan Company Providence RI

Boner MéCo. Inc. New York NY

Brandt JL Co. Inc. New York NY

Braunstein Murray M. Inc. New York NY
Brodbeck G.H. Inc. Cincinnati OH

Bung Eanest Co. Chicago 1L

Bunt Company Minneapolis MN

California Jewelsmiths Inc. Bevenly HiLLs CA
Canl-Art Inc. Providence RI

Carmaya M§g. Co. Inc. Corte Madera CA
Canolas Inc. Atlanta GA

CaspL Gold Indusitrnies Inc. New York NY
Cassin Arnold M. Co. Inc. White PLains NY
Castlecliff Jewelry Inc. Anne KLein New York NY
Catamore Co. E. Provdidence RI

Chain Craf§t Company Providence RI

Chanlin 0s8car Jewelnry Co. Los Angeles CA
Chanm Craft Corp. Mt. Vernon NY

Chase Metal Service Inc. CLeveland OH
Chestenfield Jewelens Inc. New York NY
Chnis Jewelnry Co. Provdidence RI

Citra Italian Corp. Div. Citra Trading New York NY
CLlassic Mgg. Co. Los Angeles CA

CLements Nicholas Asso Great Neck NY

Corny International Chicago 1L

Creations by Vingil Long 1skand City NY
Danknen Henny & Sons Jery. Mfg. Co. New York NY
Davdid B Company Cincinnazti OH
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Dee Jay Jewelry Inc. New York NY
Dick 8 Jack Tndustries Inc. Los Angeles CA
Duet Jewelnry Co. Inc. Néw York NY
Eastenrn Findings Conrp. New Yoak NY
Eastenn Levarnt Jery. Mgg. Co. Inc. New York NY
EkRru Inc. New York NY
ELbee M{g. BrookLyn NY
ELegant Jewelnry Company Los Angeles CA
ELka Jewel Industries Inc. New York NY
ELLete Creations Ltd. New York NY
ELLLiot Desdigning Jewelry Needhan MA
Endoso Ltd. Van Nuys CA
Epstedin 8 Son Jery. Inc. New York NY
Estel Jewelry Co. Inc. New York NY
Etenrnaligth Import Los Angeles CA
Ethnic Import Los Angeles CA
Eval Jewelnry Corp. Bayside NY
Excell Mgg. Co. Providence RI
Exclusive Jewelers § Schuller 8§ Sons Evanston 1L
Famous Bracelet 8 Chain Mgg. Corp. New York NY
Famous Chain Co. New York NY
Far East Chdicago 1L
Federal Chain Co. Prcovidence RI
Fenwick and Sailors HoLlLywood CA
Fearara J & C Co. N. Attlebonro MA
Fenberg Mfg. Co. Inc. Attleboro MA
Fine-Gold Jery. M§g. Co. New York NY
Finkelstein J & Son (Porceledin Figurnines)New York NY
Flairn Craft Jewels
Formosa Greenwood Co. Lid. Tadlped Tadiwan
Friedman David 8§ Sons New York NY
Galaxy DLiamond Corp. New York NY
Geo-Aids International Richmond CA
Gikkigan ER Chain Co. Murray HiLE NJ
Gilthaven Jewelnry Co. New York NY
GLobakl Trading Co. New Yonrk NY
GLobe Jewelry Inc. New York NY
Gold Bros Inc. New York NY
Gold Chas & Co. New York NY
Gold traft Desdigns Inc. Minneapolis MN
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Goldmine Jewelnry Co. Creations Inc. New York NY
Gotham Ring Co. Inc. New York NY

Gray Enrnest F Co. Santa Ana CA

Guteaman Norman S New York NY

Gutman Kunt Inc. New York NY

H &§ F Jeny. Co. Los Angeles CA

H &§ R Jewelry Mgg. Co. Los Angeles CA

Habif Jewelnry Corp. Inc. Miami FL

Hammenrman Bros. Inc. New York NY

Hantnett Inc. Cumbenland Foreside ME

Haslam Walten Onreland PA

Hi-Fashion Ring Co. Los Angeles CA

Hinsh H.L. Inc. Boston MA

Hobe Cie Ltd. Mt. Vernon New Yark NY

Hoane International Dist. Corp. San Diego CA
House of Bangles Inc. New York NY

House of Chains J&ry. M§g. Inc. New York NY
House of CLasps Inc. New York NY

House of Gems Los Angeles CA

Impenial Pearf Syndicate Inc. Chicago IL
Isnael Ant Design Co. New York NY

Isnaeli Diamond Synd. Skokie TL

Isnaell Jerny. Co. Div. Trading Co. New York NY
J & H Enterprises Detrnolt MI

J & K Sales Co. Inc. Pawtucket RI

JS Products Ine. North Attleboro MA

Jaffe ALL Marketing Group New York NY
Jakaranda Jewelry Corp. New York NY

Janel Mfg. Co. Ft. Laudendale FL

Jardinay Co. New Yoxrk

Jaypson Chanms § Jewelnry Mfg. New York NY
Jesten AR Co. Cincinnati Oh

Jewel Mastens Beverly Hills CA

Jewels by Angelo Inc. Downey CA

Jewels by Stantee Bristol CT

Jofge &§ Jogfge Inc. Beverly Hills CA

Jonas GolLd Products Inc. New York NY
Jos-Con Inc. FRushing NY

Joseph ALbent § Co. Chicago IL



Jost Bros. Jewelry Mfg. Corp. New York NY
K &8 K Jewelry Inc. Los Angeles CA

Kamm Max Jewelnry Inc. New York NY
Kantorn Jerome Fort Worth TX

Kent Mg§g. Co. Stinking NJ

Kessed Associates FLushing New York NY
Keein David Mgg. Inc. New York NY
Keovitle Joseph E. Ine. Atlanta GA
Krementz & CO0. Newark NJ

Kunzman Chain Co. Warwick RI

Kurs Hanny 2 & Co. Inc. Chicago IL

L § M Jery. Creations Inc. New York NY
Landau Max & Co. Inc. New York NY

Long Jewelnry Co. Provdidence RI
Langweiler G. Gary Inc. Wyncote PA
Lazarus Jewelens Inc. New York NY

Laray of Miami Inc. M&ami FL

Leda Findings Co. Inc. New York NY
Leddel International San Mateo CA
Libenty Bracelet & Chain Co. New York NY
Lindsay & Co. New York NY

Lewis Jewelry New York NY

Londi Jewelens Supplies Los Angeles CA
Lowe B. & Son Chicago 1IL

Lowe Witliam Inc. New York NY

Lumin Jewelny Co. Inc. East Brunswick NJ
M. Jewelnry Mgg. Co. Inc. New York NY

MC Merchandising Tnc. New York NY

M &§ M Jewelry Creations Inc. BrooklLyn NY
MS Company AttlLebonro ~MA

Makone Co. New York NY

Marc Polo International New York NY
Margalit Inc. San Francisco CA

Marnin Designs Inc. Addison TX

Manlar Distrnibutors Litd. New York

Marti Jewelnry Corp. New York NY

Mason Key Inc. Los Angeles CA

Massoven Bros. Chicago 1L

Master Craft JLry. Co. Inec. New York NY
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Mayf§ain CLock Co. L0s Angeles CA

Menendez Pablo Jewelers Inc. Miami FL
Metalart Jewelens Inc. New York NY
Michaels Inrving & Co. New Haven CT
Michele Singen Greensboro NC

Montreaux Jewelry Inc. New York NY

Murofg & Starch Inc. New York NY

NJ Jewelry Mgg. Co. Long 1sLand City NY
National Trading Mfg. Inc. Miami Beach FL
New York Chain M§g. Co. Inc. Long IsLand City NY
New York Findings Corp. New York NY
Newall M§g. Co. Chicago 1IL

Nova StylLings Inc. Los Angeles CA

0tman Lapidary Supplies Chicago IL

Ornise Inc. Manchesten NH

Oxfornd Jewelnry Corp. Wyncote PA

Pakula & Company Chicago 1L

Pauling & Co. Inc. Beverly Hills CA
Perfection Jewelry Mgg. Co. Inc. Southgield MI
Perlicz Oscan Inc. New York NY

Pinhasi H. Inc. New York NY

Pomerantz JEry. Co. Inc. New York NY
Reinen Geonge Co. Inc. ALbany NY
Rembrandt Quality Chanrms Buggalo NY
Rhonda's Creations Inc. River Grove 1IL
Richtman Jewelry Mgg. Co. New Yonk NY
Richton Jewelnry Co. Inc.the New York NY
Rings by Fashion Tampa FL

‘Rissen Jewelrny Factory Taiped Taiwan
Robbins Co. Attleboro MA

Robi International Englewood CLLf48 NI
Rodman & Yaruss Refining Co. Inc. New York NY
Rodo Inc. Chatswonrth CA

Row 0S Atlantic City NI

Royal Bead Novelty Co. Inc. New York NY
Royal Creations Co. New York NY

Royalty Jewelry Mgg. Co. Inc. New York NY
Rubinstein Jery. Mfg. Co. Inc. New York NY
Sagnin Watech Co BrooklLyn NY



St. Regis Boutiques Ltd. New York NY

Schiff§ Rene & Albent Ashern Inc. New York NY
Schnediden Dave Mfg. Jers. Long Beach CA

Sea Gem Cultured Peanls DLv. Pacific Inds. Litd.
New York NY

Seaborne Entenprises New York NY

Serena Creations Inc. New York NY

Shagran Sam Inec. New York NY

Shainfeld M§g. Jewelens Los Angeles CA
Shashi Imports New York NY

Shil-La Art Gems Inc. New York NY

Shiman Industrnies Inc. Newark NJ

Sidney Watch Co. Inc. New York NY
Sitventining Jewelrny Co. New York NY
Simons Bros. Co. Philadelphia PA

Singen H. Lawrence Gemgold Originals Sodih Orange NJ
SLoan & Co. New York NY

Speidel Textron Speidel Div. of Textron Inec.
Provdidence RI

Spreckman Hy & CO Inc. Chicago 1L

Stanlee Trading Inc. Dallas TX

Star Chain M{g. Co. Ltd. Skokif IL

Stan Jewelny Co. Inc. Houston TX

Stan-Lite Jewelry Co. New York NY

Ste¥n § ELLbogen Co. Chicago IL

Steinen Ennest & Son Inc. Ft. Laudendale FL
Sterwest Div. of Sterndent Corp. Los Angeles CA
Strauss Jery. Mgg. Inc. New York NY
Sullivan Wateh Co. Chicago 1L

Sultan Edward D. Ltd. Honolulu HI

Supnre Intenrnational Ltd. New York NY

Sweet Howarnd H & Son Inc. Attlebonro MA
Sweet Mfg. Co. Mans§ield MA

Tamara Lyne Ltd. Inc. Cocoa Beach FL

Tamis Louls & Sons Inc. New York NY
Tela-Time Indusirnies Inc. New York NY

Tempo G. Los Angeles CA

Time Distrnibutorns Inc. Boston MA

Ti8ham and Lipp Inc. New York NY



Toback Myron Inc. New York NY

Tortolani - Crnislu EL Segundo CA

Town & Counitry Jewelry Mfg. Corp. Chelsea MA
Trabick David E. Inc. New York NY
Trendline Co. the Miamdi FL

lunin Jewelnry Ltd. New York NY

UtLtman International New York NY

Union Jewelny M§g, Co. Inc. New York NY
Univensal Locket Corp. New York NY
Univensal PLating Co. Inc. Provdidence RI
Van - Lightner Inc. Invine CA

Veejal Creations New York NY

Vila & Stenn Inc. Cedahunt NY

Waslikofg M & Sons New York NY

Weill Jewelny Mfg. Co. New Yonrk
Weilsbrot G 6§ Co Inc, New York NY

Wells Ina. Attleboro MA

Wideband Jewelry Corp. New York NY
Wiesnern Mgg. Co. Providence RI

Winth of§ California Los Angeles CA
Worldwide Chains Bevernly HilLs CA

YYP Manufacturing Co. Inc. Greensdbonro NC
Younkin Co. Denver CO

Zunich New York Ltd. New York NY
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Anexo N2 3

Regiones y Estados de La Unién
Reg4ibén Es tado
- Connecticut
- Maine
Nueva Inglatenna - Massachusetts

New Hampshinre
Rhode 1sfLand

Vemwmont

Attdntico Medio

New Jernsey
New York

Pennsylvania

Centno Non-tste -

IL&inoiA
Indiana
Michigan
Ohio

wWiseconsin

Centno Non-0este -

Towa
Kansas

Minnesota

Missound

Nebraska
Nonth Dakota
South Dakota

Centro Surn-Este

ALabama
Kentucky
Missi88ippd

Tennessee
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Regidn

Estado

Delawanrne

Distrnict of columbia

FLornida
Geongia

Maryland

Nonth Carolina

South Canrolina

Vinginda

West Virnginda

Centrno Sun-0este

Arnkansas
Lousiana
OkLahoma

Texas

Montanosa

Arnizona
Colonradp
Idaho
Montana
Nevada
New Mexico
Utah

Wyoming

Det Paciﬂico-

ALaska
California
Hawa Li
Oregon

Washington






