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1. INTJODUCCION
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El presente estudio, tiene por finalidad conocer a� 

tualmente la bondad de una industria no tradicional 
y que estando ubicada en el sector productivo PESCA

ha contribuído entre los años 1978 I 1979 con la ma 

yor variación porcentual en la conformación del Pro 

dueto Bruto Interno del Perú (10\) con relación a 
los demás sectores productivos del país, incluyen

do a la Minería, que en ese mismo período contribu
yó con el 9.4%. 

Se determina �ues en el presente estudio la viabi

lidad de instalar una nueva fábrica de conservas de 

pescado como la caballa, jurel, sardina (especies -
pelágicas) para el mercado exterior. Contribuyendo 
de llevarse a cabo el presente estudio a conseguir: 

- Aumentar el valor agregado de nuestra materia prl

ma que antes se utilizaba solamente en la obten

ción de harina y aceite de pescado.

- Creación de nuevas plantas de trabajo por dar im
pulso al crecimiento de nuevas industrias secunda

rias.

ELevar el nivel socio - económico de la población
pesquera de la región, mediante su r ayor partici
pación e integración en la explotación,transforma
ción y distribución de los recursos del mar peru�

no.
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RESUMEN DEL PROYECTO 

MERCAIX> 

Se exportarán tres tipos de conserva de mayor acep

tación en el mercado tanto interno como externo: 

- Filete en aceite vegetal y sal

- Grated en aceite vegetal y sal

- Entero en salsa de tomate o en salmuera.

Los países a los que se exportarán son: Bolivia,Br� 

sil, EE.t)U., Francia, Reyno Unido, República Suda-

fricana y Zaire. 

El precio se ha fijado en 20.6 US $ por caja de 48 

latas de 6 onzas, precio FJB, y se espera un nota

ble incremento de los precios en los próximos años. 

RECURS:>S 

Teniendo en cuenta las recomendaciones del IMARPE -

(Instituto del Mar del Perú) en cuanto a volúmenes

de pescado permitido pescar, y además evaluando las 

necesidades de recursos de las industrias conserv� 

ras instaladas y por instal�rse, se deduce que est§ 

asegurada l¿ cuota de recursos pesqueros que esta -

nueva planta r.ecesita. 

TAMAf.b 

Se seleccionó la alternativa de tamaño de 2�10 TH/a 

ño de conservas como producto terminado, es decir� 

na capacidcd de transformación de materia prima de 
9 ,626 TM/a."'io. 
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LO CAL IZACIO N 

Para determinarla se siguió una metodología cualit!_ 

tiva, ya que la planta debe estar localizada en las 

zonas de mayor disponibilidad de materias primas e 

insumos. Se seleccionó como lugar �ntanilla cerca 

del Callao. 

INGENIERIA 

Los Procesos tecnológicos que se seleccionaron fu� 

ron: 

- El O)OKED FISH para la línea de pescado cocido

- El WIT FISH para la línea de pescado crudo.

Los productos a elaborarse son: 

Para la línea de pescado cocido Filete (Grated) de 

sardina en aceite vegeral y sal en envases 1/2 lb.

TUNA. 

Para la línea de pescado crudo Sardina (caballa o -

jurel) en salsa de tomate o entero en salmuera en -

envases 1lb. Tall y 1lb. Oval. 

La maquinaria y equipes a utilizarse son nacionales 

en mayor parte y también extranjeras. 

INVERSION 

La inversión total asciende a S/.252'838. soles; de 

los cuales S/. 209 1 384,300. soles corresponden a la 

inversión fija y S/. 43 1 454,160 soles al capital de 

trabajo. 
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FINANCIAMIENTO 

La financiación de la inversión fija se hace a tr� 

vés de dos canales: préstamos del BIP en el orden 

de S/. 106'141,000 soles y aporte propio en el or

den de SI. 103 1 243,300 soles. El Capital de Traba

jo será aporte propio. 

PRESUPUES'ID DE INGRESOS Y CD S'ID S 

Dentro del presupuesto de Ingresos se ha considera

do Ingresos por ventas, Certex (20% ventas), otros 

ingresos por venta de desperdicios ( 200. s/./T.M.). 

Tanto para ingresos como a Costos los cálculos se 

han realizado a precios constantes. 

ESTAD) S FINANCIEROS 

El Estado de Ganancias y Pérdidas arroja utilidades 

desde el primer año en el orden de los precios ---

S/. 306 1 758,379. soles que se van incrementando mo

deradamente en los siguientes años. 

O RGANIZACIO N Y ADMINI STRACIO N 

En total la organización y funcionamiento de la em

presa requerirá un número de 50 personas entre pro

fesionales y obreros. 

Se adopta una organización del tipo lineal funcio-

nal y una polírica de personal estable. La sede -

administrativa del proyecto en la misma planta ( en 

Ventanilla). 
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EVALUACION 

La tasa interna de retorno económico hallada fue de 

98.8% que considerarnos es bastante aceptable. 

En el supuesto de que por variaciones de la políti

ca económica gubernamental el Certex se redujera -

hasta en un 50% del actual. (llegue al 10% de las -

ventas) el proyecto sigue siendo rentable pues el 

nuevo TIRE hallado es de 91.4% como lo demuestra el 

análisis de sensibilidad. 

El costo de generar una divisa es de 233.3 S/./US$

(se adopta corno divisa el dolar a un valor de 420 

S/. /US $). Lo cual nos demuestra el saldo positi

vo y favorable a la económica de la empresa y al 

país en cuanto a la capacidad de generación de divi 

sas del Proyecto. 

CDNO..USIONES Y RECOMENDACIONES 

-_Se concluye de la evaluación económica que este -

proyecto es realmente rentable económicamente y -

financieramente. 

- De la evaluación social se concluye que el costo

de generar una divisa es de S/.233.soles lo cual

es un indicador favorable en cuanto a generación

de,divisas se refiera el proyecto.

- Se concluye que así corno se muestra la tendencia

actual de conservas peruanas tipo sardina, en el

10 ° año de vida útil del proyecto , la demanda

mundial sería de 2.3 veces apróximadamente la

producción �acional de conservas para ese mismo -
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período. 

- Descontando los países a los cuales se hizo exte�

sivo el cálculo de la demanda externa, es decir -

teniendo en cuenta la demanda potencial de otros

países, se deduce como es obvio por la caracterí�

tica del. producto, que la demanda mundial es rea!

mente muy grande e insatisfecha todavía.

- Dado el incremento anual de precios FOB (por ca

ja de 48 latas de 6 onz. de conservas de pescado)

de más del 35% anual, es notorio que se debe dar

prioridad a esta industria en comparación a las

industrias de harina y aceite de pescado.

- Que dado los factores positivos indicados se rec2

mienda se dicten medidas efectivas y controla -

bles gubernamentcles que aseguren que el recurso

pesquero se aproveche en máximo grado en la obten

ci6n de conservas de pescado producto de mayor v�

lor agregado que la harina y aceite. de pescado.

- Se observa del estudio de recursos pesqueros que-

la industria de harina y aceite de pescado utili

za el rubro conocido como ªOTRAS ESPECIES ª para -

encubrir realmente a especies de consumo humano di 

recto distinta de la anchoveta que no deben proc� 

sarse directamente para harina y que en el año 1913 

este rubro alcanz6 un volumen de 1'624,486 T.H que 

representa 3 veces más de lo que las industrias':"' 

pesqueras de consumo humano directo, utilizaron e

se mismo afio, representa pues todo esto un proble

ma real actual que tiene que encararse efectiva-

mente y a corto plazo por el gobierno en su repr� 

sentación del Ministerio de Pesquería. 
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- Dar impulso a un sector industrial clave en el d� 

sarrollo estratégico nacional, que por su misma -

condición de ser industria alimenticia, la coloc� 

ci6n de sus productos pueden revertirse al mere� 

do interno, emitiéndose políticas econ6micas que 

estimulen efectivamente el crecimiento del merca

do nacional, bastante restringido por la poca ca

pacidad adquisitiva de la población. 
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CAPITULO 2 ESTUDIO DE MERCAOO 

AREA GID GRAFICA 

El presente estudio está referido en particular 

al territorio nacional peruano y al mercado mt.n 

dial en zonas seleccionadas del mismo. 

2. 2. DEFINICIO N DEL PRO DUC'ro 

Para la definición de los productos a estudiarse, 

se ha consultado las normas técnicas del ITINTEC 

del Perú, que han sido establecidas por el Minis

terio de Pesquería; teniendo en cuenta que el p� 

dueto objeto del presente estudio es la conser

va de pescados como la caballa, sardina y jure� 

quedando el aceite crudo de pescado y la harina

de residuos de pescado , como sub-productos no 

objeto del estudio por razones obvias de amplitud 

de esta investigación. 

Es así que el producto principal a elaborarse qu� 

da enmarcado dentro de la CLASIFICACION GENERAL -

(l)NSERVAS , de acuerdo al producto, como el tipo 

de "conservas de sardina" • 

CONSERVAS DE SARDINA 

Es el producto preparado a partir de pescado des 

cahezado y eviscerado, ah\DJlado o no, de las espe

cies que se indican a continuación, envasado con 

agua y sal, en aceite o en salsas en recipientes

herméticamente cerrados y sometidos a esteriliza

ción industrial. 

' 
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.. Los productos se preparán principalmente con las 
siguientes especies pertenecientes a la familia 
de peces CLUPEIDAE y ENGRAULIDAE • 

.OOMBRES LEOO S 

Sardina 

Machete 

Caballa 

Jurel 

Anchoveta 

comun 

IDMBRES CIENTIFICD S 

Sardinops Sagax Sagax 

Brevoortia Maculatachilcae 

Rastrellinger SPP 

Trachurus Synmetricus 

Engraulis Ringens 

� 2. 2 .1 u�s Y CARACTERISTICAS DEL PFDDUCTO 

Las conservas de pescado son bien de conswno hum� 
no directo, que por la garantía de conservaci6n -

y esterilización que le preste su envase herm�ti

co son utilizados directamente o en preparados e� 

peciales en las tres regiones naturales del Perú 

y en cualquier lugar del mundo. 

Existen variaciones en las conservas en cuanto a 

su presentación, asi tenemos: 

* En enteros ( con salsa de tomate o en salmuera)
• En filetes e sólidos (en aceite vegetal y sal)
* En medallones
* En desmenuzados, MIGAS (GRATED).
• En trocitos (FLAKES)

• En trozos ( CHUNl<S)

2. 3 t ESTUDIO DE LA DEMANDA POTENCIAL 

2. 3 .1 'ANALISIS DEL COMPORTAMIEN'ID HIS'IDRICD DE LA DEMAN

DA INTERNA 
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Estudios estadÍsticos realizados por la Oficina 
Sectorial de Estadística del Ministerio de Pes 
quería (Ver anezo N°1) en cuanto a consumo de 
productos de la pesca para constm10 htm1ano, per
miten deducir que las conservas de pescado es -
el segundo producto pesquero utilizado en el ner 
cado nacional, después del pescado al estado -
fresco. Su uso está muy difundido por ser pro
ducto que se consume tal como está • 

.. INDICES DE CRECIMIENTO 

De acuerdo a los datos estadísticos recopilados 
se tiene en el cuadro N° 2.3.1, la serie histó
rica de demanda interna. 

� CUADID Nº 2 • 3 , 1 

O>NSUM> INTEIDV DE CONSERVAS DE PESCADO 

(T ,M,} 

Wt> NACIONAL 1 !MFDRTADO 2 'ID TAL CONSUM) 

1969 ' 6,596 4 6,600 

1970 14,997 42 15,039 

1971 17,076 53 17,129 

1972 19,645 102 19,747 

1973 18,401 333 18,734 

!1974 20,284 407 20,691 

.1975 23,170 321 2 3, 491 

1976 26,259 258 26,517 

1977 22,851 251 23,102 

1978 21,304 75 21,379 
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1 FUENTE: Sociedad Nacional de Pesquería 

2 FUENTE: Ministerio de Pesquería, Oficina Sec 

torial de Pesquería. 

De acuerdo a la serie histórico de consumo de 

conservas de procedencia nacional en. líneas g� 

nerales ha ido creciendo mostrando una baja rel� 

tiva en los afies 1977 y 1978 debido principal

mente a la disminución de la capacidad adquisiti 

va de la población peruana y al rápido creci -

miento del nivel de precios de mercado de las -

conservas de pescado ( Cer CUADR:> N° 2.4.6.B.). 

Se considera para los fines de la proyección �e 

esta tendencia que en el futuro irá en aumento. 

Ahora bien el cons'l.Dll.o interno de enlatados se da 

preferentemente en la costa en lugares como Piu

ra, Chiclayo, Trujillo, Chimbote, Gran Lima, Ica, 

Tacna y en la Sierra en Huancayo, C�zco, Arequf 

pa etc., los cuales actuan como centros de dis-

tribución de localidades aledafias y tambi�n de 

regiones de Sierra y Selva. 

"'2. 3. 2 PROYECCIO N DE LA DEMANDA INTERNA INDEPENDIENTE -

MENTE DE LA TENDENCIA HIS'IORICA 

Fórmula a USAR iq = E {iy - in) + in 

donde iq = tasa de crecimiento de

consumo 

iy = tasa de crecimiento del 

ingreso nacional 

in = tasa de crecimiento po -

blacional 

E = Elasticidad cons\.Dno in@ 
so. 



VARIABLE 

in 

iy 
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TASA HIS'ID RICA 

3.2 % 

14.7 t 

TASA FUTURA 

2.8 \ 

20.0 \ 

FUENTE Banco Central de Reserva 

Cuentas Nacionales 

El cálculo de la elasticidad figura en el anexo

Nº--2�. :J.t 

Desarrollando 

iq : 0.907922 ( 20 - 2.8) + 2.8 

iq = 18. 416 % 

C1979 = 21379 ( 1.16416) = 25316 T.M 

y así sucesivamente hasta, obtener el cuadro Nº

2.3.2. 

CUADRO Nº 2·. 3. 2 

AOO DEMANDA INTERNA 

T.M

1980 29,978 

1981 35,499 

1982 42,037 

1983 49,778 

1984 58,946 

1985 69,801 

1986 82,656 

1987 97,878 

1988 115,904 

1989 137,249 

1990 162,525 



- 13 -

2. 3. 3 ANALISIS DEL <DMRlRTAMIEN'IO HIS'IORICD DE LA

DEMANDA EXTERNA 

2. 3. 3 .1 DESTUI> DEL TOTAL DE LAS EXR>RTACIONES

Es en el marco general, del total de exportacio

nes de conservas peruanas a los diferentes conti 

nentes en el período 1974-1978 (Anexo Nº 2) que 

se deduce que es el continente americano (con el 

53\ del total en promedio) el principal destino

de las cc:i1servas peruanas, siguíendole en ol'den

de impor·tanci '3., Europa, Oceanía, Asia y Africa -

(con el 26,5%� 9%, 6% y 5.5% del total en prom� 

dio). 

También se deduc� que el mercado mundial de con

servas peruanas de pescado se est� ampliando, 

principalmente en los años 1976 - 1977 (con el 

0.97 1 y 2.51 % respectivamente del total mun-

dial de Exportaciones de conservas de pescado -

en estos años : fuente FJV)) y esto como resulta

do de varios factores, entre ellos la apertura -

de nueves mercados en Africa y Oceanía. 

2. 3. 3. 2 MERCAID ACTUAL DE LP_S CONSERVAS TIR> SARDINA

El mejor mercado comparativo a nivel continental 

(Ver anexo Nº 2) para las conservas peruanas ti

po sardina es el continente americano ( con el 

53 \ y 41 % en 1977 y 1978) siguiéndole en or

den de importancia, Africa, Europa, Asia y Ocea

nía ( r.on el 34 %, 12 1, 8 % y 5 \ respectivame� 

te en 1978). 
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En cuanto a las Exportaciones a América en el -

pe�!odo 1974 - 1978 (Ver anexo N° 3) los princi 

pales países consumidores de acuerdo a su mayor 

volumen son: 

1. EE.UU de N.A

2. Bolivia

3. Brasil

4. Panamá

5. Colombia

6. Puerto Rico

7. Venezuela

As! mismo se observa en el período que de los 

paises miembros de la Af..PLC el principal cons� 

midor es Bolivia, como ta.mbi�n lo es del Grupo

Andino. 

De las exportaciones del Perú a Europa (Ver an� 

xo N° 4) se deduce que en el período 1974 - 1978 

los países consumidores de mayor volumen son: 

1. Reyno Unido

2. Italia

3. Francia

4. Holanda

5. Alemania Occidental

6. Países Bajos

De las exportaciones del Perú a Africa destacan 

por su volumen los siguientes países: 

1. República Sud-Africana

2. Zaire
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3. Somalía

En cuantp a las Exportaciones al Asia desta-

can a los siguientes países: 

1. Filipinas

2. Fijji

3. Singapur

y Finalmente de las Exportaciones a Oceanía de 

conservas peruanas tipo sardina destacan los -

siguientes países: 

1. Samoa

2. Nueva Zelandia

3. Nueva Guinea

2 • 3. 4 MERCAro S EXTERN:> S POTENCIAL ES 

La sardina, caballa y jurel son enlatados en mu 

chas partes del mundo principalmente en Espafia, 

Francia, Portugal, Brasil, México, Jap6n y Sud

Africa. Recientemente (1979) estas especies p� 

lágicas casi han desaparecido del mar de Sud-A 

frica razón por la cual este país principal !. 

bastecedor de estas especies enlatados ha decre 

tado una veda general por varios afios en la 

captura de estas especies. Esto motiva que se 

abran nuevos mercados en Africa, Asia y Europa

principal área de influencia de Sud-Africa. 

Es así que Nigueria, Ghana, Somalía y Ginea -

Ecuatorial constituyen los principales merca

dos potenciales en Africa. 
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En Europa los principales mercados potenciales

son Suecia, Suiza, Austria, Dinamarca y Hungría. 

El mercado potencial asiático es muy amplio� 

do los principales países consumidores posibles: 

Malasia, Indonesia, Kuwait, Arabia Saudita, Tai 

landia, Lebanon, Viet-nam, Siria, Sri Lauka y 

otros. 

En Oceanía los posibles mercados serían: Poli

nesia Francesa Guam y territorio de Papúa. -

(Ver Anexos N° 8 y 9). 

De todo esto se puede deducir que el mercado P2 

tencial para especies pelágicas enlatadas es� 

plio y seguirá aperturándose como consecuencia

de la creciente demanda mundial de alimentos y 

del acelerado crecimiento demográfico mundial. 

2.3.5 PROYECCION DE LA DEMANDA EXTERNA 

La estimación futura de la demanda externa de -

conservas peruanas de pescado, de acuerdo a su

tendencia histórica se ha hecho en base a los -

modelos lineal, logarítmico y parabólico (Ver� 

nexo Nº S) y ta¡ru,ién de acuerdo a zonas selecci2 

nadas del mercado mundial. La elección de la 

alternativa conveniente se hace en base alma

yor coeficiente de correlación del modelo de 
. .,. proyeccion.

También ha sido necesario realizar una segment� 

ción de la demanda externa total, para conocer

mejor su comportamiento en ·cuanto a los requerí 
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mientes externos de especies enlatados. 

2 • 3 • S. 1 PID YECCIO N DE LA DEMANDA EXTERNA DE <X> NSERV AS 
PERUANAS TIFO SARDINA 

Para mejor conocimiento de este tipo de demanda 
se ha realizado dos proyecciones 

En el cuadro Nº 2.3.5.1.A se dá la proyección
para las conservas de especies pelágicas (sardi 
na, caballa, jurel, machete). 

En el cuadro N° 2.3.S.1.B se dá la proyecci6n p� 

ralas conservas de anchoveta en el tipo sardi 
na. 

CUADR::> Nº 2.3.S.1.B 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE ANCK>VETA PERUANA TIFO 
SARDINA T .M. DE PRO DUC'ro POR PAISES 

Aft>S BRASIL PANAMP. REYID UNIOO OTR::> S PAISES 'roTAL 

1980 734 178 73 4,985 5970 
1981 839 198 85 7,223 8345 
1982 943 217 99 9, 867 11126 
1983 1047 237 112 12,918 14314 
1984 1152 257 126 16,376 17911 
1985 1256 277 140 20,240 21913 
1986 1360 296 155 24,512 26323 
1987 1465 316 169 29,190 31140 
1988 1569 336 184 24,275 36364 

1989 1674 356 200 39, 76 7 41997 

1990 1778 ·375 215 45,665 48033 

Ver anexo N° 7. 
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2 • 3. 5. 2 PID YECCIO N DE LA DEMANDA DE O'.) NSERVAS DE 

TUNIOOS 

A partir dela serie histórica (1970-1978) de de 

manda externa de especies de pescados del tipo a 

tún se ha elaborado el siguiente cuadro. 

CUADID Nº 2 • 3 • 5 • 2 

PIOYECCION DE LA DEMANDA DE CDNSERVAS TIFO 

AfbS 

1900 

1901 

1982 

1983 

1984 

1985 

1906 

1987 

1983 

1989 

1990 

ATUN T .M • DE PID DUCTO 

'IUTAL 

3006 

4597 

5464 

6406 

7423 

8516 

9684 

10920 

12247 

13641 

15111 

2 • 3. 5 • 3 PRO YECCIO N DE LA DEMANDA DE CD NSERV AS DE B)N'I) 

A partir de la serie histórica (1970-1978) se -

ha elaborado el siguiente cuadro. 
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CUADID Nº 2 • 3 • 5 • 3 

PRO YECCIO N DE LA DEMANDA DE CONSERVAS 

T .M. DE PRODUCTO 

ARoS 

1980 

1901 

1902 

1983 

1984 

1905 

1906 

1987 

1988 

1909 

1990 

Ver anexo Nº S 

DE OONI'ID 

TJTAL 

1272 

1191 

1122 

1060 

1007 

959 

916 

077 

842 

010 

701 
-

NOTA.- La disminución gradual de demanda externa de esta 

especie se debe entre una de las principales cau

sas a la desaparición gradual de la misma por mo 

tivo de irracional explotaci6ri de esta. 

• 2 • 3. 5 • 4 • DEMANDA EXTERNA ID T /\L

La demanda externa total de conservas peruanas -

de pescado se consigue en base a los cuadros an 

teriores. 
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CUADID Nº 2 • 3. 5 • 4 

POOYECCION DE LA DEMANDA EXTERNA DE a>NSERVAS PERUANAS 

DE PES CAIX> EN T .M. DE PIDDUCTO 

DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA EX 
AA:>S DE CDNS. DE OONS. DE OON- DE a>N- TERNA m=-

TIPO SAR DE ANCID SERVAS SERVAS- TAL 

DINA VETA 
-

DE ATTJN DE BONm 

1980 76251 5970 3806 1272 87299 

1981 103066 0345 4537 1191 117199 

1982 13�017 11126 5464 1122 151729 

1903 169107 11¡314 6406 1060 190887 

1981+ 208333 17911 7423 1007 231'674 

1985 251696 21913 ü5t6 959 283084 

1986 299198 26323 9684 916 336121 

1987 350835 31140 10928 f377 393780 

1988 ll06611 36364 12247 842 456064 

1989 466611 41997 13641 810 523059 

1990 530571 40033 15111 701 594496 

, 2. 4. ESTUDIO DE LA OFERTA 

2. 4. 1 LO CAL IZACIO N DE LAS EMPRESAS PRODUCTO RAS

Las empresas productoras de conservas de pescado 

se han ubicado en orden a su número de los si -

guientes lugares del litoral peruano: 

Lima - Callao 

Chimbote 

Mollendo 

17 plantas 

12 plantas 

5 plantas 
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Pisco 4 plantas 

Paita 2 plantas 

Sechura 2 plantas 

Trujillo 2 plantas 

Samanco 2 plantas 

Coischo 2 plantas 

Chanca y 2 plantas 

Ilo 2 plantas 

Talara 1 planta 

Chic layo 1 planta 

Puerto Chic ama 1 planta 

Casma 1 planta 

Huacho 1 planta 

Pucusana 1 planta 

Puerto Chala 1 planta 

Tacna 1 planta 

Estas empresas producen conservas de bonito, an

choveta� túnidos, sardina, caballa, jurel y ma

riscos, siendo las especies pelágicas y de tuni

dos en t•azón de su abundancia las mas utilizadas 

por la industria conservera. 

2.4.2 PRODUCCION AN1.iAf, EN LOS ULTIMOS 10 Aft:>S 

La producción nacional de pescado enlatado en el 

período 1969 - 1979, ha sido el siguiente: 

CUADOO N º 2 • 4 • 2 

PRODUCCION DE CONSERVAS DE PESCAID (T .M). 

1969 

1970 

CANTIDAD 

10831 

17668 
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1971 23320 

1972 27199 

1973 27671 

1974 30209 

1975 28254 

1976 32409 

1977 49728 

1978 64064 

1979 * 67399 

Fuente Sociedad Nacional de Pesquería 
* Estimado

2.4.3 ProYECCION DE LA PIDDUCCION DE LAS PLANTAS 

En base al cuadro N° 2.4.2 se ha realizado la 

proyección anual de la producción hasta el afio -

1990 (Ver Anexo Nº S) y se ha obtenido el resul 

do siguiente: 

CUADPD Nº 2 • 4 • 3 

PIDYECCION DE LA PRODUCCION DE EM.ATAOOS DE 
PESCAD) 

Aft) CANTIDAD (T .H) 

1980 78,050 

1981 89,716 

. 1982 102,396 

1983 116,090 

1984 130,798 

1985 146,521 

1986 163,258 



1907 
1900 

1909 

1990 
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101,010 

199,776 

219,557 

240,352 

2. 4. 4 CAPACIDAD INSTALADA DE LAS EMPRESAS Pro DUCTO RAS

La capacidad teórica instalada de las plantas de 

conser.vas registradas es de 61,021 cajas de 40 

latas cada una por día de trabajo y de 12'204,200 

cajas al año como se aprecia en el cuadro NO 2.4.4. 

CUADOO Nº 2 • 4 • 4 

RELACIO N DE EMPRESAS CD NSERVERAS DE PID DUC'ro S

HIDOOBIOLOGICOS PARA CONSUM) HUMAN) DIREC'ro 

CAPACIDAD CAPACIDAD '!!LIMEN

RAZO N SOCIAL UBICP_CJDN DIARIA 8 
HRS ;CAfAS 

ANUAL IB\C 
TICA (200::" 

�ES 
., w.

11. 

�-

�-

�. 

s. 

6. 

,. 

o. 

Compafi!a Tiburones S:A 

Pepes ca 

Comp. Tiburones S.A. 

Conservera <El Norre S.A 

C adem Ihvasa::Iom S. Fdo.SJ 

Emp • Pe sq • de 1 Paci.f. S.A 

Procesos Marinos S.A. 

Conservas Peruanas S./;. 

!Talara 

Paita 

Paita 

Piura 

Pitra 

Piura 

Piura 

Piura 

,-•-
IE 40!.ATAS Dll\S Ano ) EN '1M IE 

FRO�. 

750 150,000 1225 

8000 1'600,000 13056 

350 70,000 571 

1500 300,000 2450 

1500 300,000 2450 

750 150,000 1225 

600 120,000 979 

700 140,000 111f2 
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� 

�- Emp. Pesq. Sechura S.A Sech�a 1000 200,000 1632 

ro. Conservera Garrido S.A Sechura 300 60,000 .. 90 

1.2. Fab.de Conserv.La Ibr Chiclayo 500 100,000 816 

L2. Nor Pesca E .P .s Chicama 1000 200,000 1632 

l3. Cad. Envasad. Sn. Fdo.S.A Tr ujillo 3000 600,000 4096 

L... Conservas S .A. Trujillo 600 120,000 979 

lS. Cía Pesq .Estrella-A:nl Coishco 1200 240,000 1950 

16. Inv. Ind.Carolina S.A Coishco 2000 400,000 3264 

l7. Actividades Pesquens Chimbote 1400 280,000 2205 

LO. F&b. de Cons; Bahía S.A Chimbote 1000 200,000 1632 

s. F&b. de Cons .y H.da p.
Imperial scm.,. Chimbote 300 60,000 490 

!O. Cons. Santa Adela S .A Chimbote 1500 300,000 2450 

Z'.L Trab. Unid. Cons. OrlmbSA Chimbote 1500 300,000 21l50 

Z2. F!b.de Cons. Is lay S. A Chimbote 3000 600,000 4096 

Z3. Cía Pesq.Farro SCRL Chimbote 1000 200,000 1632 

t ... Procansa Chimbote 300 60,000 490 

25. Invers. Rigel S.A. Chimbote 250 so,ooo 408 

26. Pesq. Del Santa S .A Chimbote 200 40,000 326 

'D. Envas. del Mar S.A. Chimbote 350 70,000 571 

28. Sind. Pesq. del Perú S.A Chimbote 200 40,000 326 

Z9. Envas. de Conservas S.A Samanco 1500 300,000 21fSO 

30. Corp. Comercial S.A. Samanco 1000 200,000 1632 

31. Ind. Pesq. Casma S.A. Casma 400 80,000 652 

32 Soc. Ind. Cons. Al.in • S .A Huacho 1000 200,000 1632 



111. Cons. Barcarola S.A

IIJ. Fáb.de Cons. Chancay SJ: 

15. Fab .de Cons • Cl':n>na s.A

g Fáb.de Cons • Al.im. Mar.na

�. J.Carrasco Pülar S.A

10. Ind. Conservera S.A.

13. Ind. Pesquera Apolo S.P. 

i.c. Consrv. pesqueras S .A,

�. Sindicato Pesq.PerúS.P

i.2. Prod. Env. Bettina S.A

�. I.P.C. EPSEP

t¡4. Conserv. Fruto del M3r

lt5. Conservera Victoria S.A

16. Envasadora Rimac S.A

�7. Fáb. de Conserv .hréri.oa 

� Conserv-�Alimenticias 

"9. Suoesión J:itge Guetm o.

50. S P I C A

D�. Alim. Conserv. dal Norte 

52. Emp. Pesq. Conserv .Ola.ya

b3. Fáb.de Conserv.IalaCES

54. Conserv. San /rrlres S.A

55. Emesaara STi Nioolas S.A

56. Conserv. Pisco S.A.

57. Eloy Company S.A.
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!Chanca y

Chanca y

Callao

Callao

Callao

Callao

Callao

Callao

Callao

Callao

Callao

Callao

Lima

Lima 

Lima 

Lima 

Lima 

Lima 

Lima 

Pucusana 

Pisco 

Pisco 

Pisco 

Pisco 

Chala 

300 60,000 490 

520 104,000 049 

2000 400,000 3264 

671 134,200 1095 

250 50,000 40S 

600 120,000 979 

60() 120,000 979 

300 60,000 490 

200 40,000 326 

200 40·,000 326 

100 20,000 16� 

200 40,000 326 

1500 300,000 2450 

1200 240,000 1950 
. .. 

1500 300,000 245( 

600 ... ·120, 000 97S 

1500 300,000 245( 

200 40,000 32E 

600 120,000 979 

750 150,000 122! 

500 100,000 81E 

300 60,000 49C 

600 120,000 97� 

200 40,000 32E 

300 60,000 49( 
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so. Emp.Pesq.Islay S.A Mol len do 2500 -
500,000 4080 

59. Ind.Consexvera MaciasSA Mcllendo 750 150,000 122� 

60. Pacific Convers s .Í',. Mollendo 1500 300,000 245( 

61. Benigno Abello Mol len do 00 16,000 130 

62. Ind. Calee:rvera 01era:n SA Mollendo 200 40,000 326 

63. Planta� Ccnse?v. EEm>-10 Ilo 750 150,000 1225 

64. Ind. Pesquera del a>.r SAilo 300 60,000 490 

65. Conservera del Sur Tacna 600 120,000 979 

61,021 12"204, 200 99,605 

FUENTE: Min. Pesq. Dirección General de Transformación 

Dic. 1979. 

2.4.5 IOSIBILIDADES DE EXPANSION DE LA CAPACIDAD INS 

TALADA 

Las posibilidades de expansión de la capacidad 1iE 

talada son inminentes, ante la actual creciente -

demanda mundial de alimentos de consumo humano,� 

nerada también por el acelerado crecimiento demo

gráfico en el mundo. 

El litoral peruano por encontrarse frente a una -

de las principales áreas de pesca en el mundo (A. 

E.P.-FAO),convierte al Perú, un país de grandes -

posibilidades como abastecedor de productos del

pescado, para consumo peruano a nivel mundial. Es

pues fuente del recurso la que condiciona al cre

cimiento de esta industria en el mundo.

Actualmente están en proceso de instalación en el 
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litoral peruano, fábricas conserveras de las di-

ferentes especies 

se aprecia en el 

rán al mercado 

hidrobiológicas marinas como -

siguiente cuadro, estas abastece 

interno y externo. 

EMPRESAS 

1.Inv.Ind.Carolina·

2 .Americani Pro d. Fislring 
SCRL 

3.Envasad. Fakin S.A

4.Aliment.Americanos
S.A.

5.Ind.Conserv. Perú

Mar S.A.

6. Cía Pesq.Scdál S.A

7.Fca.de Conserv.
.. 

� Cesar S.A. 
el 

CUADRO Nº 2.4.5.1 

CONSERVERAS . POR INSTALARSE 

Capacidad Capacidad 

Ubicac.ión diaria ü- anual ¡:me 
hrs.cajas tica( 2 o o.:-
de 48 law dias xafio)

Parachique 1500 300,000 

Chimbote 1400 200,000 

Chimbote 350 70,000 

Chimbote 300 61),000 

Chimbote 250 so,ooo 

Chimbote 300 60,000 

Chimbote 400 80,000 

8.Fca.de Conserv.UranoChimbote 350 70,000 

9. Conservera Oav1n S.A Chimbote 500 100,000 

10.Pesq. D:::n � S.A. Chimbote 400 80,000 

11.Ind. Chicas S.A. Chimbote 200 40,000 

12.Env.Polar!s S.A. Chimbote 350 70,000 

13J1ar Peruano Emp • 
Pesquera S.A. Chimbote 300 60,000 

Volumeri 
anual 
estima-
cbm T.M 

<E¡nrl. 

2450 

2285 

571 

400 

408 

490 

652 

571 

016 

652 

326 

571 

490 



14. 

1s. 

16. 

117. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

29. 

30. 

Envasadora L:ima S.A 

c!a. Pesq. Decis. S .A 

Env.Metálicos S.A 

Env. Rico Mar S.A. 

Ind.Neptuno S.A 

Pesq. Albatros S.A 

Product.Pesq. Pe 
ruanos S.A.

-

Promot .Pesq. S.A 

Aliment. Marinos SJ 

Env. Zeta S.A.

Product.Alim.Mary 
Playa SCRL. 

Pesq. Andina S .A. 

Comp. Pesq. CEl Cert. 

Prestaciones de 
Serv.Navales,SCRL 

Conserv. Tello S.A 

Env.San Eduaroo S.A 

Comp.Pesq.la Jl'lT • 11:1
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IChimbote 

Chimbote 

Chimbote 

Chimbote 

Chimbote 

Chimbote 

Chimbote 

Chimbote 

Chimbote 

Callao 

Callao 

Callao 

Ventanilla 

Pisco 

Pisco 

Pisco 

Pisco 

300 60,000 490 

350 70,000 671 

300 60,000 490 

350 70,000 571 

250 so,ooo 408 

200 40,000 326 

400 00,000 652 

400 ao,ooo 652 

350 70,000 571 

200 40,000 326 

500 100,000 816 

520 104,000 849 

2100 ano, ooo 3426 

600 120,000 979 

520 104,000 049 

670 134,000 1090 

4000 800,000 6500 

1�,610 3'722,000 lJ,338 

Fuente Direcc. Gral de Transformaciones. Ministerio de 
pesquería - Mayo 1980. 

Teniendo en cuenta la producqión nacional previs
ta para el período 1980 - 199� y considerando re� 

dimientos escalonados del 50\ para el ler. año -



�os 

1980 

!981

1982 

1983 

1901f 

�985 

�906 

�987 

1988 

tl.989 

1990 
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(1980), 75% para el 2do. año (1981) y 85% (1982 

1990) de utilización de la capacidad instalada -

de las nuevas fábricas en instalación se tendrá -

la siguiente oferta nacional prevista: 

CUADRO N° 2.4.5.2 

l'tru DUCCION NAC. NUEVAS :FABRICAS EN IN�·l',. PIO .PKLV'� 

T.M.B % T.M.B ' 

78,050 84 15,169 16 

89,716 80 22,753 20 

102,396 80 25,707 20 

116,090 82 25,787 18 

130,790 84 25,787 16 

146,521 05 25,787 15 

163,258 86 25,707 14 

101,010 87 25,787 13 

199 9 776 88 25 i 7ü7 12 

219,557 8? 25,787 11 

240,352 90 25,787 10 

2. 4. 6 PRECIOS DE LOS ULTIM:>S 5 Af-"tOS

T.M.B ' 

93,219 100 

112,469 100 

128,183 100 

141,877 100 

156,585 100 

172,308 100 

189,045 100 

206,797 100 

225,563 100 

245,344 100 
.. ' 

266,139 100 

El precio de los enlatados de pescado en el merca

do interno y externo varía en relación directa a 

la demanda del producto y a la oferta del mismo, -

siendo actualmente la demanda externa de conservas 

peruanas muy creciente, y la demanda interna se ha 
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visto contraída, debido principalmente por .el au

mento del precio del producto y la drástica redu� 

ción de la capacidad adquisitiva de la población 

peruana. 

A continuación se muestra la tendencia del precio 

de venta FOB por caja de 48 latas (de 6 onzas) -

al mercado externo. 

P.00 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981. 

PRECIO DE VENTA PROMEDIO DE ENLATAIX) S 

DE SARDINA,CABALLA y JUREL AL MERCAIX) 

EX'TEimo 

UNIDAD DE MEDIDA FOB SOLES roa$ 

CAJA 153.6 4.0 
11 271. S 6.4 
" 251.2 4.3 
" 365.0 4.3 
" 736.0 lJ. 6 
11 2500.0 10.0 
ti 5250.0 15.0 

* n 8526.0 20.3 

Fuente: Dirección de Exportaciones del Ministerio 

de Comercio y Exportación. 

* Dato a Julio de 1981

* Cajas de 48 latas de 6 onzas.

En cuanto al mercado interno la variación de pre

cios de las conservas ha estado sujeta en los úl-
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timos afies a las minidevaluaciones y a la tasa 

de inflación que han sido continuas y que ha re

percutido en la constante variación del índice CE 

precios al consumidor, para las conservas peru� 

nas destinadas al mercado interno. A continua--

ción se muestra el cuadro: 

CUADR:> Nº 2.4.6.B 

PRECIO DE VENTA PID MEDIO DE ENLATAIX> S 

DE SARDINA Y ATUN PL MERCAD) INTERN:>

UNID.MEDIDA TIPO MES PRECIO 

1980 Lata Grated de Atun Enero 05.00 

Lata Grated de Atun Abril 100.00 

Lata Grated de Atun Mayo 110.00 

Lata Gratad de Atun Agosto 135. 00

Lata Filere de Sard. Agosto 160.00 

Lata Grated de Sard. Agosto 94.00 

1981 Lata Grated de Sard. Julio 260.00 

Lata Grated de Atun Julio 220.00 

Lata Filete de Sard. Julio 385.00 

Lata Filete de Atun Julio 550.00 

Lata Sard.en Salsa-
de tomate Julio 220.00 

Fuénte: Elaborada por los Integrantes -Tesis a pre-

cios de Mercado de Lima en latas de 6 onz� 

Salvo la lata de Sardina en Salsa de tomate 

cuyo yeso neto es de 325 gr. 
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24 

20 

16 

12 

8 
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CUADRO Nº 2.4.6.C 

VARIACION DEL PRECIO FOB roR CAJA 

----"'

�---... ---
, • AOOS 

--------------------------

74 75 76 7'l 78 7g 80 81 

2. 4. 7 PRO DUCCIO N MUNDIAL DE CD NSERVAS DE PESCAD:> 

(MILES DE T .M) 

1973 

50.2 

365.6 

26.6 

í.4 

SUB-TOTAL 4 l�9 • O 

SUR AMERICA 

Brasil 50.8 

CUADID Nº 2 • 4 • 7 

1974 1975 

50.6 26.9 

368.5 309.1 

29.5 41.8 

G.O 5.3 

454.6 383.1 

50.9 94.6 

1976 1977 

38.1 62.4 

358.5 350.9 

32.7 26.7 

4.9 4.4 

434.2 452.�

39. 5 F.•. 
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27.8 29.9 28.2 32.4 49.6 

gentina 14.7 18.D 20.6 23.1 F.•. 

11.2 12.4 13.0 16.3 28.3 

8.9 11. 7 7.3 12.7 F • •• 

27.4 21. F ••• F ••• 16.8 

F ••. 0.4 0.5 0.7 F • •• 

148.8 144.3 164.2 124.7 154.7 

lemania R.Fed.150.1 143.6 145.4 154.2 153.1 

00.4 103.1 9 7. 6 89.4 F.•. 

63.9 68.2 75.7 78.6 72. 

o ruega 77.9 71.6 56.5 62.5 F. • • 

Es pafia 90.6 107.'.l 107.6 103.4 F •• � 

Portugal 53 37.5 43. 6 37 F • •. 

Italia 53.3 55.5 52. 3 55.1 57.2 

Dinamarca 40.4 35.2 43.4 44.0 42.2 

eino Unido 39. O 43.5 26.8 24.1 F •. • 

20.6 26.9 24.2 25.6 25.6 

umania 13.4 21.1 20 25.2 23 

ecoslovaquia 21.4 22.6 21.4 20.6 19.6 

ugoeslavia 12.5 12.4 10.6 16.1 13 

11.1 12.6 16.9 14.0 12.3 

752.4 761 742 751 734 

IA 

1686.3 :!.651,2 1660.0 1658. 1686.3 

7; � f. 72.6 81.1 83.8 86.7 

orea Rep .O f. 1�.4 17.9 9.1 14.7 14.S 

ilipinas 13.2 6.0 8.4 8.5 20.6 

SS 819. 8 807.5 965.7 1000.0 1038.7 

129.7 1 íl. n 25 20.s 21.4 

SUB-TOTAL 2740 2655 2750 2978 2060 
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AFRICA 

Sud-Africa 109.G 140.5 147.2 137.2 64.8 

Costa Marfil 7.7 9.0 12.6 16.0 

Senegal 9.3 10.6 10.1 7.8 F •. • 

OTR>S 5.3 3.7 3.8 2.8 F • • • 

SUB-'IOTAL 124.2 162.5 170 .1 160.4 80.0 

OCEANIA 

Austria 7.9 6.6 9.6 7.8 6.2 

'IDTAL GENERAL 4350 4430 4490 4540 4570 

Fuente: Anuario Este.d�stico Pesquero . FN) 

2. 4. 8 O TRAS CARi\CTERI STI CAS DF. LAS UNIDADES PRO DUC'ID -

RAS 

- Los factores ?rincipales que afectan la utíliz�

ción de la capacidad máxima de producción son:

a) falta de técnicos y/o mano de obra califica

da.

b) Antiguedad de equipos

e) Falta de mecanización de algunas etapas de

la producción.

- La mayoría de plantas se hallan organizadas co�o

centros de 1::•ecepción y producción, cercanas a -

las zonas de desembarque de pescado, contando -

algunas con instalaciones para procesar los des

perdicios y transformarlos en harina de residu::s

de pescado y en aceite crudo de pescado.

2. 5 ESTUDIO DE C) MERCIAL IZACIO N

2.5.1 IDENTIFICACION DE EMPRESAS INTERMEDIARIAS 
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Las empresas intermediarias mayoristas que operan 

en el Perú son: 

CUADRO Nº 2 • 5 .. 1. A 

MARCA DE ro NSERVA 

Be reo 

Fanny 

Compass 

Fanny 

Miramar 

DISTRI BUIOO PA 

G. Berc Ke:rr.eyer y Co.

Duncan Fox 

Galsky Cía S.A. 

Difesa D. s .t •. y Férreyr:s 

La Fabril Florida 

Marinero 

Yi Qhang C.P.C

Florida

Corona

Princesa

Freferida

Manola

Fortuna

Pedrito

Richard O. Custer C.P.P

El Faro 

Pacific '.i'rading Co. Marce la 

Casetas EPSEP Ricopez 

Milne Co. , S.A. Tempestad 

Sociedad Anónim3. Mercantil 

de Lima Campas 

Gloria S.A. Gloria 
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Fuentes: Ministerio de Pesquería. 
Distribuí dores 

Tambi�n hay firmas extranjeras que importan pro-
duetos pesqueros enlatados del Perú (Ver Anexo Nº

2.5.1.B) 

2.5.2 FORMAS DE <DMERCIALIZACION DE LOS INTEFtElIARJOO 

Las formas de comercialización de las empresas .n

termediarios va�ían en la modalidad de al conta
do, en descuentos fijos ca�a cierto número de uni 
dades compradas, co�o se puede apreciar en el si 

guiente gráfico. 

DISTRIBUIDJ RA DES cur.�ITO <DNTAOO CREDI'.DT 

G.Berc.Kemeyer 2% 

Duncan Fox A partir 
de 10 ca 
jas (3-7){° 

Galsky y Cía S.A. A partir 
de 25 ca 
jas(3-S)'i 

)ifesa D. S.A. A partir 
de 20 ca 
j as ( 2-S-3'i 

Ferreyros A partir 
de 20 ca 
jas (3-� 

La Fabril A partir 
de 20 ca 
jas( 3-S)"i 

Yi Chang (3-5) % 



- 37 -

Richard � 

Custer A partir o

de 21 e� 
jas 5% 

Pacific Trading Co. Ninguno 

Casetas EPSEP Ninguno 

Milne Co., S.A. Minguno 

Sociedad Anónima 

Mercantil de Lima (2 - 5)%

Gloria S.A. (2 - 4)%

Fuente: - Distribuidores 

- Ministerio de Pesquería

La comercialización al extranjero realizado por -

los intermediarios y productores es al contado. 

2. S. 3 RELACIONES CDMERCIALES Y FINANCIERAS ENTRE LAS

EMPRESAS PRODUCTO RAS, LAS INTERMEDIARIAS Y LAS 

DEMANDANTES. 

Las relaciones que existen entre productores, in

termediarios y demandantes finales se pueden sin

tetizar en un gráfico de canales de distribución 

existen desde el productor hasta el consumidor ,

así vemos el siguiente gráfico: 
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PRO D U C TO R

l·�

f MAYORISTA� FIRMAS EXT ·I 

l 
I MIIDRISTA� 

O)NSUMIIX>R FINAL

La mayor parte de las empresad intermedias mayo-

ristas tienen distribución exclusiva sobre las -

marcas individuales que distribuyen a los minor!s 

tas. 

2. 5. 4 EVOLUCIO N Y ANAL IS IS DE LAS ro NDICIO NES DETER
MINANTES DEL PRECIO DE VENTA PARA EL ro NSUMmR 
FINAL 

Como se puede deducir del cuadro anterior, de la 

distribución de enlatados de pescado al conswni-

dor final nacional y extranjero. En ambos casos

el consumidor final soporta los costos del pro-

ductor, mayorista y minorista con sus respectivas 

tasas de ganancia. Siendo los costos más rele-

vantes la cercanía a los centros de recepci6n y 

recepción y distribución de la materia prima en 

cuanto al productor y en cuanto a los distribuid2 

res mayorístas su cercanía a los centros de pro--
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ducción y a los centros de consumo (gastos de 1Jas 

porte principalmente). Siendo así el precio de� 

ta menor en lugares cerca al productor y al dis-

tribuidor. 

2.6 ANALISIS DEL MERCAIO PARA EL PROYECTO 

2. 6 .1 ANALISIS HISTORICD DE LA DISTRIBUCION INTERNA Y
EXTERNA DE LA POO DUCCIO N NACIONAL 

Antes de pasar a ver las cantidades de demanda -

interna como externa insatisfecha que habrían en 

el período 1980 - 1990 es necesario analizar co

mo histórica.rr.ente se ha ido colocando la produc-� 

ción nacional de conservas de pescado tanto en el 

mercado interno co�o en e! exterior del Perú, es 

así que se tiene el siguiente cuadro elaborado -

en base a los datos recopilados. 

CUADFD Nº 2 • 6 • 1 

PFD DUCCIO N NACIONAL, (X) NSUMJ INTERID Y EXR) R 
TACIO N DE CXlNSERVP.S DE PESCAIX) ( EN T .M .B ) 

-

� 

CONSUM) INTER. EXFORTACION PRO DUC. NACIONAL 

T ·M >3 % T.r:I.B • % T.M.B % 
. 

1971 17,076 73 6,244 27 23,320 100 

1972 19,645 72 7,554 28 27,199 100 

1973 18,401 67 9270 33 27,671 100 

1974 20,284 67 9,925 33 30,209 100 

1975 23,170 82 5,084 18 28,254 100 



1976 

1977 

1978 

1979 

... 4 O -

26,259 81 6,150 19 32,409 100 

22,851 46 26,877 54 49,728 100 

21,304 33 42,760 67 64,0S4 100 

25,316 38 42,083 62 67,399 100 

El análisis del cuadro nos muestra claramente dos 

períodos bien diferenciados: El período 1971 --

1976 y el período 1977 - 1979. En el 1º período-

(71-76) la Producci6n Nacional se ha ido colocé!!l 

do a un promedio de 74% para el mercado interno

y 26% para el mercado exterior. En el 2º período 

(77-79( la producción nacional se coloca a un P1'2. 

medio de 40% para el mercado interno y 601 para -

el mercado exterior. 

Este cambio brusco del comportamiento en la colo 
-

cación de este producto se debe más que al incre-

mento de la producción, al deterioro de los suel

dos y salarios reales de los trabajadores que d� 

prime el mercado interno; también explica este -

cambio el incentivo estatal a las exportaciones

no tradicionales con el CERTEX, que hace más ren

table la venta de este valioso alimento proteico

de consumo popular al mercado exterior. (Analiur 

el cuadro de variación precios FOB/CAJA al exte

rior). 

2 • 6 • 2 PRE VIS ION DE LA DEMANDA ID SATIS FECHA QUE PO·

DRIA SER CUBIERTA FO R EL PRO YEC'ID 

2.6.2.1 (l)MfORTAMIEN'ID PREVIS'ID DE LA DISTRIBUCION 

Teniendo en cuenta el análisis desprendido del -
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cuadro 2.6.1 y además considerando que: 

a) El Modelo Econ6mico preponderante adoptado re

cientemente por la industria nacional se oriEn

ta más al exterior (exportaciones).

b) Que el mercado nacional peruano seguirá res

tringido en el mediano plazo, en tanto persi�

tan factores negativos a la economía (rece-

sión, inflación, etc.), reforzado esto por ,

la elevada deuda al exterior del Estado Perua

no.

Es que asumimos, que el comportamiento previsto -

de la distribución de la producción de la Indus-

tria conservera en el período 1980 - 1990 al Mer

cado Interno y Externo será de 40% y 60% respecti 

vamente (Ver cuadro siguiente). 

PRQDUCCION PREVISTA PL 

i T.M.B % 

100 9 3, 219 40 

100 112,469 40 

100 128,103 40 

100 141,877 40 

100 156,505 4() 

100 172, 30 8 4() 

100 109,045 40 

100 206,797 40 

100 225,563 40 

100 245,344 40 

100 266, 139 40 

MERCAD) INTER. PL

T.M.B % 

37,¿88 60 

44,988 60 

51,273 60 

56,751 60 

62,634 60 

68,923 60 

75,618 60 

02,719 60 

90,225 60 

90,130 60 

1:::16,456 60 

MERCAID� 

T.M.B

55, 9 31 

67,481 

76,910 

85,126 

93,951 

103,385 

113,427 

124,078 

135,330 

147,206 

159,683 
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2.6.1.� DEMAHDA INTERNA INSATISFECHA 

�s 
11---

1900 

1981 

1982 

119 83 

1984 

1985 

1906 

190, 

19 O!l 

1989 

1990 

La demanda interna total insatisfecha prevista!>!. 
ra el período 1980 - 90 resultaría de la siguien-

. ; te comparac1on: 

POO D. PRE V. MERC .• I}TT • DEM!',N!)A DiT. !)EM. INT. INSATISFEOJA 

T.M.B. T.M.J . % T.M.B

37,288 29,970 

44,90€ 35,499 

51,273 42, O 37 

56,751 49,778 

62,634 58,946 

60,923 99 69,001 100 078 1 

75,610 92 82,656 100 7030 o 

02,719 05 <J7,87f3 1� 15159 15 

90, 2l 5 70 115,904 100 25679 22 

90,130 72 137,249 100 39111 28 

106,456 65 162,525 100 1 56069 35 

2. G. 2. 3 DEMANDA EXTER!'-!A INSATISFECHA

Similar al método anterior, la demancla externa t:, 
tal insatisfecha de conservas peruanas sería: 
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CUADIO Nº 2. 6 • 2 • 3 

PRO D .PREV .MERC .EX'I DEMANDA EXTERNA DEM.EXT.INSATISF 
AR:>S T.M.B % T.M.B % 1 T.M.B % 

1980 55, 9 31 G4 87,799 100 31,360 36 

1901 67,481 58 117,199 100 49,7113 42 

1902 76,910 51 151, '/29 100 74,019 49 

1903 85,126 45 r.1.90, 087 100 105,761 55 

1904 93,951 40 234,674 100 140,723 60 

1985 103,305 37 283,084 100 179,699 63 

1986 113,427 34 336,121 100 222.694 66 

1907 124,078 32 393,700 100 269,702 60 

1980 135,338 30 456,064 100 320,726 70 

1909 147,206 28 523,059 100 375,853 72 

1990 159,603 27 594,496 100 434,013 73 

2. 6. 2 • 4 DEMANDA ID SATISFECHA TO TAf.. 

AAo� 

1980 

198� 

L9 O� 

En base a los cuadros N° 2.6.2.2 y 2.6.2.3 se pue

de cuantificar la demanda no satisfecha total pr� 

vista: 

DEM.INT.INSAT. DEM. EXT • INSAT . DEM .'IOTAL K> SATIS�

T.M.B % T.M.B % T.M.B % 

31, 368 100 31,368 100 

49,713 100 49, 718 100 

105,761 100 105,761 100 



1904 

1985 

1906 

1987 

·t1908

1909 

1990 

- IJ4-

140,723 100 140,723 100 

870 1 179,699 99 180,577 100 

7038 3 222,69lJ 97 229,732 100 

15159 5 269,702 95 284,061 100 

25679 7 320,726 93 346,405 100 

39111 10 375,053 
 90

414,964 100 

56C69 12 434,813 8 O 490,002 100 

2 • 6 • 3 PREVIS ION DE LA V ARIACIO N EN LA DEMANDA DE LAS

FUENTES TRADICIONALES DE ABASTECIMIENTO 

Infonnes recientes de la F.A.O. afirman de que -
en los próximos años se duplicará la demanda ffllJ!l 
dial de alimentos y que en la actualidad los Pl:'2, 
duetos pesqueroB proporcionan el 20% de la alimen 
tación proteínica a la humanidad. 

Esto nos hace deducir de que dada esta gran varia 
ción en la demanda, especificamente tratando este 
problema para los países tradicionales de Abaste
cimiento de productos pesqueros de consumo direc
to, estos, frente a este reto tendrán que mejorar 
su infraestructura pesquera de manera de lograr -
aumentar la oferta de sus productos. 

En lo que respecta a la industria conservera de 
pescado peruana, esta ha ido creciendo desde 0.97% 
en 1976, hasta 2.51% en 1977 (% referido al total 
mundial de Exportaciones de estas conservas en el 
mundo). 
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En 1978 en el Perú las exportaciones de éstas,se 

incrementarán en más del 100% respecto al afio 1977. 

Vedas generalizadas como la de Sudafrica y en pa� 

te en Canadá (1979 - 1980) grandes países abaste

cedores de conservas de pescado, motivan que las 

exportaciones de estos productos en otros países

se vean incrementadas. En lo que respecta al Perú 

esta veda ha posibilitado abrir un gran mercado

en Africa en particular en la RepÚblica de Sud--

africa. 

2 • 6 • 4 Pro YECCIO N DE LA DEMANDA PARA EL PRO YEC'!O PARA 

LOS Pro XIM'J S 10 AOO S 

Teniendo en consideración solamente la proyecciál 

de la demanda de conservas peruanas tipo Sardina

para los principales países (Cuadros N° 2.3.S.1.A

B) y además teniendo en cuenta la gran demanda ex 

terna insatisfecha hemos considerado: 

a) Que adoptando una estimación conservadora, pe�

samos es posible captar el 1% de la demanda de

dichos pa!ses.

b) Hacer extensivo este criterio moderado al item

otros países y esto sin tener en cuenta la de

manda interna insatisfecha que empieza a crect:r

desde el año 1985, pero que no la hemos tomado

en cuenta como demanda para el proyecto por lis

razones antedichas.

Los países Americanos que mayor importan conser-

vas de este tipo son EE.UU, Bolivia y Brasil, y 
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los países del Hemisferio Oriental que mayor im-
portan son Francia, Reyno Unido y otros países en 
tre ellos la RepÚblica de Sudafrica y Zaire. 

SEGMENTO DE LA DEMANDA A CUBRIR POR EL PRO)ECI) 
(T.M.D) 

CUADRO Nº 

EE.UU FRANCIA REY UNID) BllVIA � OlR.B\H:S 'IDTAL 

163 111 79 54 46 530 983 

207 161 113 70 57 670 1286 

255 219 154 89 69 843 1629 

309 206 201 109 03 1026 2014 

368 362 254 132 98 1227 21l41 

432 447 313 158 911' 1441¡ 2908 

. 501 541 378 105 131 1600 3416 

576 644 450 214 149 1932 3965 

655 756 520 246 169 2202 4556 

740 077 612 280 190 2490 5189 

2.6.5 FOLITICA DE COMERCIALIZACION A SER AtOPTADA 
PROYECTO 

En Cuanto a Canales de Comercialización 

Para la comercialización del producto se utiliza
rán los canales: 
- Productor Importador Firmas Extranjera; 

(Comisionista) 
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- Prcductor 

- Productor

Firmas Extranjeras 

Mayoristas 

Es importante en el período <le intro<lucción de e� 

ta nueva mar·ca de enlatado peruano en el extranj!_ 

ro el uso del servicio promotor de comisionistas

ya que estos tienen su sede en los países donde -

se colocará el producto. 

En Cuanto a las Modalidades y Condiciones Comer-

ciales. 

- Los precios de ven�a a fijarse serán precios

FOB, y al contado, o sea que el producto se co;

locará en puerto peruano, y el transporte has

ta su destino cor�erá a cargo de las firmas ex

tranjeras. Cuand� se utilicen los servicios de

Comisionistas se fijará una comisión de ventas

de 1%.

- La forma de pago con los importadores será mP.

diante la utilización de cartas de crédito i-

rrevocable y confirmada a nombre de la emp�-

sa exportadora y especificará el tiempo de dur�

ción de la misma.

En Cuanto a la Produccion 

Cuañdo se utilicen los servicios de comisionís-

tas extranjer0s de promoci6n del producto estará 

a cargo de ellos. 

La empresa también efectuará un plan promocional 

para las firmas éXtranjeras de los países deman-
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dantes de este producto. 

En cuanto a las firmas extranjeras con los cuales 

se establecerá contacto ver anexo. 

2. "! a)NCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCAD)

1� En cuantc al mercado interno encontramos un mer

cado bastante segme�1tado por la diversidad de 

plantas conserveras que ofrecen ciferentes mar-

cas, éste mercado interno est� totalmente satis

fecho por las plantas existentes hasta el año 1004 

a partir del cual por lo me<liano del plazo segura 

mente lo volve:r·á.n a copar. En cuanto al mercado

externo de conservc:i.s peruanas hay enorme demanda

exter·na insatisfecha que en el mediano plazo al-

canza niveles de insatisfecha en más del 60% res

pecto a la producción nacional prevista al merca

do exterior, lo cual nos dice claramente que el 

mercado para el proyecto es el exterior. 

2� El tipo del producto de mayor aceptación en elner 

cado tanto interno como externo es del siguiente 

tipo: 

- Filete en aceite veget�l y sal

- Grated en aceite vegetal y sal

- Entero en salsa de tomate o en salmuera.

3� En cuanto a los países destinatarios de las con-

servas peruanas son los países americanos como 

EE.UU., Bolivia, Brasil los que mayor importan se 

guidos ce Francia, Reyno Unido, y otros países en 

tre ellos la República Sudafricana y Zaire. 
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4'? En cuanto a las cantidades de conservas como PI'2 

dueto terminado que el proyecto pretende colocar 

en el exterior, estas varían desde 9B3 T.M para -

1981, hasta 5,189 T.M para el afio 1990. 

5'? En cuanto al precio inicial por caja, ro B que -

el proyecto pretende imponer dado las condiciones 

del mercado será para el año base 1981 de un 

precio ro B de $ 20. 6 por caja de 48 latas de 

6 onzas (precio promedio). 
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CAPITULO 3 ESTIJDIO DF. RECURSOS PfSOOEROS

3 .1 · ESTADISTICA DP. Df.SEMBAROUF. DE F.SPBCIES MARINAS 
PA�A CONSUMO DIRECTO. 

Es necesario remarcar que actualmente la extra� 
ción de cerca de 23 especies de pescado oue se explota 
industrialmente en nuestro país(I�ARPE), se destinan -
para dos fines: Consumo Indirecto(harina v aceite)se 
extraen esoecies como la anchoveta y otras especies e� 

.mo barrilete, machete, merluza, sardina, caballa y Ju
rel. Estas otras especies así como el desembarque de 
anchoveta se �uestra en el siiruiente cuadro: 

CTJ¡\DRC' : !º 3. 1 • A

Desembarque de Pescado oara Harina v Aceite 
(Consumo Indirecto) 

-
1 

-----------
1970 1977 1978 
T.H.B !% 't'.M.B % T.�.B.

1 
' 

Anchoveta 1 3 ' 8 6 3 'o 4 g ·196 792,085 65 1'187,001.J 42

Otras especies '.l40,933j4 433,243 35 1'624,486 58 

'R:tal 4 ' O O 3 , 9 8 2 ¡100 ,1-, 2 5 5 , 3 2 8 100 2'811,490 100 

fuente: Sociedad Nacional de lesqueria • 

SegÚn el cuadro se nota claramente el aumento �a -
dual del desembarque de otras esnecies frente a la 
disminución de lñ anchoveta. 

Para el consumo humano. directo se extraen esl>!_
cies como el bonito, atún , barrilete, machete, merl� 
za, sardina, caballa, iurel, etc. y recientemente la 
anchoveta(desde 1970) pero en poca escala respecto a 
las otras. Estas especies se destinan nara las in-
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dustrias del fresco, enlatado, conp-elado, seco-sala 
do v embutidos según la adantación o no a cada 
una de estas industrias oara que sean utiliza
das. 

F.l cuadro si�uiente nos muestra como han sido 

los desembarques �ara cada una de estas indus 
trias. 

CUAnR.o 3.1.R 

Desanbaroue de Productos Hich"obiológicos Para 
Cc,nswro Di-;."'ecte, (T. M. B. ) 

---, -----

1975 1976 1977 

T.M. % t.M. % '!'.H. % 

125,532 43 1�0,542 39 169,587 36 
74,326 25 9<3,152 29 160,165 34 
74 ,11.J.0 25 92,533 28 1 :1-20 ,sos 27 
16 ,7C4 6 U,597 3 16,543 1 

1978 

T.M. t 

151,300 26 

226,188 39 
186,670 32 

15,403 3 
idos 1,542 1 960 1 117 o 

__ To_tal ______ 2_9_2 .... 2_44 __ 1_0Q..J233 ,840 100 4 74, 020 100 579 561 10 

Fuente: �,isterio de :Pesquería. 

Del Cuadro 3.1.� se desprende que el año 1978 es la 

industria Ge enlatad os(conservas de_pescado)la que 
está absorviendo mayor tonelada(39%) del total de -

sembarc�do para el consumo humano directo. 

Al año 1977 la !ndus1ri.a de Enlatados utilizó los si 
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guientes volúmenes de desembarque de pescado y Ma

riscos. 

CUAD'RO Nº 3.1.C 

1 
--

---�º i
l 9 

Especies ---- T. V..B.

Sardina 107,984 

Jurel 20,938 

Caballa 19,386 

Bonito 3,534 

Machete 2,941 

Barrilete 2, 91l¡. 

Atún 2,014 

Anchoveta 21 

Merluzo. 11 

Lorna 1. 3

Cojinova 0.9 

Pejerrey 0.8 

"fariseos 321.0 

TOTAL --- 160 ,:i.65. O 

.... 

7 

1 % 

67 

13 

12 

2 

1.8 

1.8 

1.3 

1) •

o. 

o. 

o .

o. 

12 

1 no

Fuente: El�borado por los inte 

grantes de la Tesis. 

Del (ladro 3.1.A v 3.1.B se puede deducir que la -

mayor parte de nucst�a actividad extractiva,está -

oreintada a la Industria de harina v aceites de 

pescado y en pequeña escala a la de consumo. Tam

bién es necesario anotar que la industria de enla

tado de. mayor valor aQ;regado a la materia prima, -

(pescañ0) comuarada a la industria de la harina V 

aceite, v que ademas de harina constituy� una de -

gradación de la proteína ,aue debe ser utilizada 
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directamente en conse1•vas de -pescado para consumo 

humano directo. 

Del Cuadro 3.1.C se deduce que las especies 

que más se están desembarcando para la industria

de enlatado son la sard.Ína ,jurel y caballa, si -

tuación de abundancia de estas especies que conti 

nua existiendo desde 1974 y que según la opera -

ción de muestreo del stock de especies "FUREKA" 

realizada por IMA�PF recientemente(Sep-1980)de 

muestra que sigue permaneciendo. 

3. 2 STOCK POTENCIAL Y DlSPOrJIBLF: DE LAS PRI�CIPALES 
-----... -- -

ESPECIES DE CONSUMO HUMANO DIRECTO 

Hav 23 especies de pescado que se explotan -

industrialmer.te en �uestro país para consumo huma

no directo; sin embar.C?;o se dice que en el mar ?e -

ruano hav 240 especies de peces, pero solo son co

nocidos 166(IMARPE). 

Las 23 especies mencionadas son: Atun,Aren

que , Anchoveta, Bagre,Barrilete, Bereche, Bonito, 

Caballa, Cabrilla, Camotillo, Coco, Espejo, Guita

rra, Jurel, Lisa, Lorna, Machete, Merluza, Peje -

12v, Pardo, Sa.rdina, Tollo y volador. 

IMARPE, Institución científica encar�ada de 

estimar el stock potencial v la disponibilidad ra-· 

cional de las especies marinas que se explotan in

dustrialmente en el litoral peruano nos brinda 

la siRuíente información: 



1978 (en 

Especies 

Total 

% 

T.M.B.)

lD que Tiene 
el mar 

; 4'800 000 
1 • , 

3'700,000 

4'600,000 

2'000,000 

1'000,000 

16'100,000 

1979 (En T.M.B.)

! 1lo que Tiene
el mar

2'000,000 

3'000,000 

4'000,000 

1 1 300,000 

2'500,000 

Total 12'800,000 

% 

1980 (En T.M.B.) *

1'.soecies lo que tiene 
el mar 

�eta 1'500,000 

1Sat,dina 3'000,000 
'Jurel 5'000,000 

Cili!lla 1'500,000 

�luza 2'900.000 

'lbta1 13 1 900,000 

% 

* 1 e, Semestre. 
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Lo Permitido 
Pescar 

1 '100,000 

900,000 

 '000 000 ' 
350,000 

150 ,ooo

3,500,000 

100 

lD p .. ernutído 
Pescar 

1 ----

900,000 

· 800,000

300,0()0 

300,000 

2'300,000 

100 

ID Permiticb 
Pescar 

----

·1 •200,000

1'000,000

300,000 

400.000 

2'900,000 

100 

L:, que� Pesoo 
en to"tal 

1 '187 ,004 

500,000 

250,000 

120,000 

70,000 

2'127,064 

60 

' Lo que se pesoS I
en 1'otal

1'350,000 

1'300,000 

300,000 

110,000 

130,000 

3'1')0.000 

138 

lo que se uescó 
en Total 

400,000 

1'000,000 

150,000 

45,000 

110,000 

1'705,000 

59 



Añ.o 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1988 
1987 
1988 
1989 
1990 
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CUAn�o m: l\JFCESIT>AnFS nr. �TUJRSOS 
PESOUEROS ('T'.M.,B.) 

Para las Fábricas EKis- Para el PrcY.¡ecto 
tentes 

Prob.PI'evist.:i 
(T .M. ( 

112,469 
128,183 
141,877 
156,585 
172,308 
189,045 
206,797 
225,563 
245,344 

�""'UrSOS 'P!'J , Previs , 
('T' .M.) CL' .M) 

372,876 
449,876 1�446 
512,732 1,687 
567,508 1,687 
626,340 1,687 
G89,232 1 )328 
756 ,.íW.' 1,928 
Bí..7, � nb 1,SL8 

::io2 ,25:,: 1, 9:¿ l,;
981.,376 1,928 

266,139 1 '06'� ,556 1,928 

Teniendo en cuents. = 

P.ecursus
(T .M.)

--

s, 775 
6,738 
6,738 
6,738 
7 ,701 
7 ,701 
7,701 
7 ,701 
7,701 
7 ,701 

'rotal Re.ctn"SOs 
Pesqueros(T .:M.) 

455,651 
519,470 
574,246 
633,078 
696,933 
763,881 
834,889 
909,953 
989,077 

1'072,257 

que en los años 1978-79-80 el p�omedio de lo per
mitido pescar uor I�ARPF es del orden de los 
3'000,000 T.M.(500%) y que en el afio 1990 el to -
tal de recursos nesqueros a ser utilizados por -
la industria Conservera es de J. orden del 1 '000 .J)CD 
T.M. (en promedio 33%), y que a.áemás la rentabili
dad unida al mayor valor a�cegado de esta indust
tria en com�aración a las indüstrias de harina y
aceite, la hace �ás estable económicamente, es
que ccr.sidera�os que(sin tener en cuenta el total
de especies explotables industrialmente v tan solo
las mencionadas) se justifica la instalación de es
ta nueva nl�nta conservera.
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�.1 TAMAflO 
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Para la determinación del tamaño del Proyecto po 

drían presentarse muchas alternativas, sin embar 

go existen restricciones que van reduciendo mu-
chas de ellas. La Primera de ellas y la más im 

portante es la restricción de disponibilidad de 

materia priva. Del Estudio de Recursos Pesque-

ros se ha visto claramente que las conservas al 

año 1990 utilizarían alrededor del 33% de lo pe� 

mitido pescar por IMARDE que en promedio es -

del orden de los 3'000,000 T.M de pescado. Aho

ra hay que tener en cuenta que el 67% restante -

tendrá que ser utilizado por el resto de indus

trias pesquera de consumo directo (pescado fres

co, congelado, sal�do -seco, embutidos)los cua-

les no tendrán problema en la disponibilidad de

materia dados tos volúmenes de pescado que utili 

zan según su capacidad instalada; pero si habría 

problemas en cuanto a los desembarques de pesca

do para harina y aceite que hasta la fecha mal -

utiliza los r�cursos, sobre todo de anchoveta 

que tiene serios problemas de supervivencia. 

Por todo esto hemos considerado por factor de se 

guridad que el tamaño máximo posible para el Pro 

yecto es de 4,000 T.M anuales y el tamaño míni

mo de 1,000 T.M anuales (de conservas como p�
dueto terminado). 

4. 1.1 TAMAOO DE MERCAID

Del estudio de mercado concluímos que el merca-



VOLUMEN 
ENLATAOO 

4000 

3000 

2000 
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do no es factor limitante (el mercado externo 
principalmente). 

A continuación mostramos el segmento de mercado
ª cubrir por el proyecto en los 10 años de su vi 
da útil. 

TAMAflO ESCOGIIX) / 

/ 

// 
(/// 
!Tm

1 2 3 

Tm = Tamaño Mínimo 
TM = Tamaño Máximo 

5 6 7 8 

AflOS 

9 10 

4.1.2 TAMAflO TECNICA E INVERSIONES 
Por La naturaleza del proceso industrial la empr� 
sa ha adquirido equipos que permiten flexibili-
dad en la producción, habiéndose determinado el 
maño en fu..�ción de las máquinas cerradoras que 
tienen capacidades alternativas de 1260, 1800,3aD 
5000 y 6000 latas por hora. Nosotros hemos consi 
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derado 2 máquinas cerradoras de 3600 latas por -

hora que en conjunto y trabajando a una capaci-

dad del 80% en 1 año, nos cierran tranquilamen� 

te 160,000 cajas de 48 latas C/U, o en su defec

to 1,000 cajas diarias. 

CAPACIDAD IDMINAL DE UNA CERRADURA 

LINEA 

1/2Lb. ó 

1 Lb. Tall 

VELOCIDt.D 

LATAS/HR 

3600 

CAPACIDAD 

CAJAS/DIA 

600 

CAPACIDAD 

CAJAS/AOO 

96,000 

En cuanto al fin:.ricia;. ::.t-:nto este tamaño de plan

ta escogido, nos da lugar a una inversión fija de 

S/. 209'384,300 con un capital de trabajo de Sl 

43'454,160, es decir, una inversión total de SI.

252'838,460 que es manejable y posible de conse-

guir financie:,.,.�en�e por la línea de crédito del 

FENT que ofrece el Banco Industrial del Perú. 

4 .1. 3 TAMAf:10 - MANO DE O 3RA 

Este tamaño de planta de 1000 cajas diarias traba 

jando al 80% <le su capacidad ofrece necesidades -

de mano de obra a 50 personas entre mano de obra

directa e indirecta con lo que se deduce que el 

Proyecto es Intensivo, en cuanto a mano de obra , 

y del tipo de proy�ctos que se necesitan, se desa 

rrollen en nuestro medio. 

4.1.4 TAMAÑO - RENTABILIDAD 

Adoptando el criterio de trabajar la capacidad de 

la planta al 60% el 1 º afio, al 70% los 3 años si 
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guientes y al 80% los 6 años restantes, obtenemos 

de que tomando un tamaño de planta de 1000 cajas 

di�rias (48 latas C/U). tamaño 4e planta que se -
ve favorecido por el hecho de que aprovecha al má 

ximo los ingentes recursos de materia prima para 

enlatado y no se ve comprometido por la falta de 

éstos. Es así que ál 80% de capacidad que traba

jará los Últimos o años absorve materia prima a-

nualmente en el orden de 1928 T.M de pescado. 

Los flujos Económicos vs la utilización de la ca 

pacidad en producto terminado de conservas es: 

AOO T�-:[p FLUJO s7�IDHiro 

1981 1446 381'729,419 

1982 16a1 460'582,144 

1983 1687 453'220,253 

1984 1687 445'858,360 

1985 1928 500'918,728 

1986 1928 477'253,712 

1987 1928 477,253,712 

1988 1928 447'253,712 

1989 1928 447'253,712 

1990 1928 447'253,712 

TIRE = 98.8% 

En resumen este tamaño de planta da como resulta

do un TIR económico de 98.8%, que comparada con

la tasa actual del costo de oportunidad del capi

tal que es del orden del 60%, nos dice que sin l� 

gar a dudas, este tamafio ofrece un·Proyecto renta 
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ble económicamente. 

4 .1. 5 SELECCION DE UN TAMAflO DE PLANTA 

Teóric�nente podemos hallar tamaños de planta ma

yores a 1000 cajas °!día aumentando la inversión -

tamaño r.as·ta que la variación del flujo de los be 

neficios netos respectivos de la inversión sea i

gual a cero; perv por la restricción de disponibi 

lidad de materia prima principalmente y de recur

sos finan�i2ros por otra, hace que este aumento 

de tamaño - inversión �o sea posible; por lo tan

to la a.l i::e:,:,nc::ti.va e.ludida ha sido escogida. 

4. 2 LO CJ\L IZACIO N

4.2.1 PRINCIPALES AREAS DE EXTRACCION 

Según se puede apreciar históricamente del Anexo-

6 entre los años 1973 - 1977 el mayor volumen de 

desemba1--que de productos pesqueros para enlatado 

prioritariamente en orden al v olumen de desembar 

que nos da los 10 prime.ros puertos peruanos. 

CUADRO Nº 4. 2 .1

ORDEN PUERTO VOLUMEN ANUAL 
1977-TMB * 

1 Chimbote 57,731 36 

2 Coishco 43,409 27 

3 Pai t2. 18,850 12 

4 Callao 17,791 11 

5 Ilo 6,826 4 

6 Salaverry 4,754 3 
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7 Huacho 3,318 2 

8 Pisco 2,222 1.3 
9 Santa Rosa 1,866 1. 2

10 Matarani-Mollendo 1,628 1.0

* %En base al total desembarcado este año en el
litoral.

* !.os 10 puertos absorven el 98.5% del total.

La razón de tener estos diez primeros puertos as� 

gurados volúmenes de desembarque crecientes les -

dá un prime� atractivo como posibles puertos pa

ra localizar una nueva planta enlatadora de pes

cado. 

Las Localizaciones de Proyectos referentes al -

sector extractivo se deberán hacer necesariamen

te en las cercanías a las área donde se encuen-
tre la materia pri�a. 

En nuestro caso si bien es cierto que el mar pena 

no es todavía prodigioso en cuanto a la gran var.ie 

dad de especies varinas explotables industrialme� 

te, y que inducidos directamente de esta verdad -

podríamos decir a priori que todo el litoral perua 

no es zona potencial posible de localización de 

plantas pesqueras; sin embargo, factores comple-

mentarias importantes que detallaremos luego, ha 

cen que se delimiten claramente las zonas del li 

ral viables de asentar una planta de esta natura

leza. 

En cuanto a las especies explotables industrial--



- 62 -

mente por la técnica de procesamiento de las plan 

tas conserveras peruanas son la caballa, sardina 

Y jurel principalmente seguidas de otras varieda 

des de pescados y mariscos que. paulatinamente se 

van introduciendo a esta industria. 

Según informes de INARPE el 70% d� las especies

pelágicas (caballa, 3ardina y jurel) se encuen-

tran del Callao hacia el Norte peruano, por -

lo que se infiere que los principales puertos a 

ser considerados corno posibles de localización -

son: 

- Cnimtot::·

- Coishco

- Paita

- Callao

- Salaverry

- Huacho

- Santa - Rosa

Consicera,,do que Chimbo·te y Coishco son aledaños

y utilizan el mismo teruinal marítimo es que va-

mos a adoptar a Chiw.bot:e como una 1er. alternati

va de localización, una 2da. alternativa es Paita 

al No�te, una 3er. es un área cerca al Callao. 

Descertamos Salaverry, Huacho y Sta. Rosa como po 

sibles por sus bajos volúmenes de desembarque y 

por no contar actualmente con los servicios e in 

fraestructura de apoyo necesarios para el desarr� 

llo competitivo de esta industria, estos lugares

nos harían considerar dentro de las inversiones -

del proyecto el rubro i, embarcaciones11 con lo cual 
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4.2.2 ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS TENIENiú EN CUENTA 

RECURSOS ANTURALES , HUMAN) S E INFRAESTRUCTURA 

Para realizar el análisis de las alternativas C1J! 

se presentan se tendrán en cuenta los siguient:F.B 

factores locacionales que son necesarios en éste 

tipo de plantas: 

1. Suministro de n;aterias primas

2. Suministro de insumos

3. Mano de obra

4. Suministro de Energía y Combustible

5. Suministro de agua

6. Características del lugar

7. Costo de transporte

8. Tributaciones

9. Clima

10. Cercanía al mercado de consumo

Mas adelante haremos una agregación de cada uno -

de estos factores en orden a su relación directa

y características peculiares, para entender el mé 

todo de localización que nos justifique la alter

nativa seleccionada de las tres comparadas. 

1 ºLO CAL I ZACIO N CHIMBOTE 

a. Suministro de materias primas

Zona de gran desembarque de especies para en

latado (63% del total nacional desembarcado -

para enlatado). Se desembarcan principalmente

las tres principales especies pelágicas: sar

dina, caballa y jurel; además de otras espec.fus

que se encuentran frente a las costas de Chim
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bote. El costo de transportar estas especies

ª las plantas es relativamente económico, se -

venden pot T.M y el precio es aproximadamente-

de S/. 15,000 •. soles por T.M. (a junio de 1981.

b) Su.'llinistro de In.s•Jm'.)S

Actuah1ente se solucionó el problema del abas

tecimiento de envases y además aceite, pasta -

de tomate, con la instalación . en Chimbote de

una fá.brica de Envases por INRESA, y de la

planta de pasta de tomate en Chancay.

e) Cercanía al mercado de Consumo

El mayor mercado para el proyecto es el exter

no y se utilizdrá la vía marítima para enviar

el producto a su destino. Para el embarque se

utilizaría el terminal marítimo de Chimbote.

Por otro lado la población estimada a junio de 

1981 en Chimbote es de 307,844 habitantes (F\.en 

te: Cía Peruana de Investigación de Mercados -

S.A. ) • 

d) Suministro de Eriergía y Combustible

·El abastecimiento de energía eléctrica está ase

gurado en Chimbote por tener cerca a la Cen-

tral Hidroeléctrica del Cañón del Pato de re

ciente ampliación de su capacidad de genera-

ción eléctrica.

En cuanto al abastecimiento de combustible , -

Chimbote es zona preferencial de Petro-perú p� 

ra abastecerla de petroleo y gasolina por ser 
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la 2da. zona de desarrollo industrial en el Pe 

ru. 

c. Mano de Obra

La localización d� Chi.mbote está considerada co

mo zona pesquera y se cuenta con mano de o-

bra suficiente y calificada para este tipo de

industria.

f. Costo de Transporte

Por vía marítima o por vía terrestre Chimbote

cuenta con las unidades respectivas para tran�

portar el producto al terminal marítimo para -

el extranjero� como al mercado interno por ca

"t:"'!'etera asfaltada como el tenninal marítimo se

encuentra casi en el punto central del área, -

que tiene una extensión de cerca de 50 Kms. ;

el costo de transporte será relativamente bajo.

g. Suministro de Agua

Está asegurada el abastecimiento de agua en la

zona y con el reciente reflujo de 700 millones

de soles que han destinado el Ministerio de vi

vienda y ORDEIDR CENTK> para resolver el pro-

blema del abastecimiento de agua potable y al

cantarillado para. Chirr.bote (Fuente: MVC). Se

remozarían totalmente las instalaciones y resa

vorios de agua para la zona de Chimbote.

h. Clina

El clima en Chimbote es templado y relativa-

mente húmedo. No existen condiciones físicas-
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ambientales desfavorables. 

i. Tributaciones

Por ser la industria instalada fuera de Lima -

Chimbote goza de incentivos por descentrali
zación para industrias de 2da prioridad.

Pagará por derecho de arancel de Importación: 

a) Por bienes de Capital

b) Por Ins-mios
15% del arancel 

12.5% del arancel 
además goza de incentivos en cuanto al impues

to ali:. renta para industrias de 2da. prioridad 

ya que calculan el impuesto a la renta deduc:ien 
do de la Renta Neta el 60%. 

j. Características del Lugar

El costo del terreno industrial en Chimbote es
de aproximadamente SI. 1000.00 soles/m2 ,cuen.

ta con servicios médicos y vías de acceso al
mar y a los diferentes lugares de la costa del

Perú a través de carretera asfaltada; por es-
tar en una zona considerada como polo de desa

rrollo industrial le permite tener una gran i�

terrelaoi6n con todas ellas mediante los servi

cios que presta con sus productos y que le

prestan éstas a las plantas conserveras insta

ladas en el área. Presenta el incoveniente de

tener mucha concentración de plantas conserve

ras instaladas en su zona (aproximadamente 391

del total de conserveras).

2da. LO CALIZACIOH: PAITA 
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a. Suministro <le Materias Primas

En la seglmda zona de desembarque de especies

marinas para enlatado (12% del total nacional)

Tambien se desembarcan sardina, caballa y jurel.

además de estas �stas especies que se encuen-

tran frente a las plantas es económico, tam -

bién se venden por T.M y el precio es aproxi�

dal!lente de S/.3.0,000 soles/T.M a junio de 1983.

b. Stllllinis-cro de Insumos

El problema del aceite quedó solucionado conl:l.

implan-tac:ión de la empresa PALMA ACEITERA S.A.

del grupo ROMEID en la selva norte; el abaste

cimiento de er:·,1ases lo hacen desde Lima, Chim

b� te y el Ecuac0r� resultando relativamente ca

ro el envase (lata). Con relaci6n al abasteci

miento de pasta de tomate no hay dificultad

pues la zonu cuenta con pequefi�s abastecedores

que en conjunto y debido a la abundancia del -

tomate les permite no tener incoveniente.

c. Cercanía al Mercado de Consumo

Como ya se ha mencionado el �ayor mercado es -

el axtet'no y se enviará el producto por el ter

minal ma:cítimc de Paita.

Por �: rtro lado la poblaci.6:: 2stimada a junio de 

1981 en :Jiura so:!.amente -.::::::; de �01,760 habitan

tes (?�¿��e: C.I.M S.A). 

d. St.m1i.d r.-t:r-o de Energía y Combustible

Paita tine muchos problemas por abastecimiento
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de energía eléctrica que en la zona es sumin� 

tráda por ,rupos electrógenos Diesel, lo que -

la hace relativamente cara. En cuanto al abas 

ticimiento de combustible para compensación al 

primer problema Pita es zona de ingentes recu!: 

sos petroleros y cuenta con la primera refine
ría de petroleo. del.país. 

e • Mano de obra 

Hay r ano de obra suficiente y calificada. 

f. Costo de Transporte

Paita cuenta con un terminal marítimo para em

barques al exterior y con carreteras conecta-

das a la Costa y la Sierra, el costo es simi-

larntente bajo por vía marítima pero relativa-

mente alto para abastecer de productos por ca
. -

rretera de Paita al Sur de ella.

g. Suministro de Agua.

Paita se provee de este líquido mediante un�

dueto de alivio que viene del río CHIRA y _por

estos y otros aotivos de la zona hay encareci

miento del agua.

h. Clima

Casi todo el año hay vientos de 12 a 37 nudos,

pero no en forma directa en la Bahía, la in -

fluencia de las olas en la Bahía es mínima o -

casi nula debido a la protección y abrigo natu

ral que ofrecen los acantilados salientes de -

la cilla de Paita.
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El clima es tropical y relativamente seco. 

1.. Tributaciones 

Paita al igual que Chimbote goza de los mismos 

incentivos por desentralización en cuanto a la 

importa�ión, exportación� impuesto a la ren 

ta. 

j. Características del Lugar

Paita cuenta con vías de acceso como una carre

tera asfaltada que se desprende de la Panameri

cana No�te a la altura del Km. 7 de Piura-Tum

bes.

La segunda vía u�e Paita con Sullana y tambiél 

es asfaltada. El costo del terreno está por -

debajo del de Chimbote y cuenta con servicios

de hospital para los trabajadores. Hay 6 plan 

tas conserveras instaladas en esta zona. 

3<? LOCALIZACION : CALLAO 

a. Suministro de Materias Primas

El Callao es el 4to. puerto pesquero por su vo

lamen de desembarque de pescado para enlatado

(11% del total nacional), pero en él se desem

barcan la mayor cantidad de especies marinas -

debido a la capacidad de la flota marina de ex

tracción que posee.

Mayormente frente a sus costas hay jurel y en 

menor escala la sardina y la caballa pero pr� 

sentando volúmenes suficientes estas y otras 
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especies de explotación industrial. 

b. Suministro de Insumos

Tiene asegurado el abastecimiento de envases de

lata por estar en su área la fábrica que fabri.

ca estas que es INRESA, no hay mayores proble

mas con el aceite y la pasta de tomate.

c. Cercanía al mercado de consumo

Callao cuenta con el mercado interno más grande
del Pe1·ú y con el mayor terminal marítimo de -

abastecimiento de productos al mercado externo.
Tiene frente asi a la GRAN LIMA con una pobl�

ción estimada a junio de 1981 de 5'117,917 ha

bitantes (*).

d. Suministro de Energía y Combustible

La ampliación de la Central hidroeléctrica del

mantaro en un 50% de su capacidad recientemen

te (julio 1981) por los trabajos hechos por u
na firma H('.11gara y Cosapi del Perú aseguran el
fluído eléctrico pa�a esta industria. En cuan

to a combustible la refinería de la pampilla -

le asegura un estable abastelimiento.

e • Mano de O bra 

Hay rn-�o de obra abundante y calificada , la -

calificación de la mano de obra es comparativ� 

mente mejor a las otras alternativas. 

* Fuente: Cía P.I.M. S.A, incluyendo al Callao.

f. Costo de Transporte

Esta área del Callao es la más favorecida que-



. - 72 -

las otras en cuanto a la mayor disponibilidad
de unidades de transporte terrestres y maríti-

mas para las cajas de enlatado a ser transpo� 

tadas al mercado. El Callao se encuentra a u 

na distru1cia relativamente corta de las zonas

de operación, cuyo límite norte .Y sur se encUS'l 

tra aproximadamente a 80 Km, de éste. 

g. Suministro de agua

Actuñl:nente éste es tm problema regular para -

las industrias del área, que se espera se solu

cione an el corto plazo dados los planes de

expansión industrial para Lima y Callao dicta

dos por el MIT.

h. Clima

El clima del área Callao es húmedo,relativame!!.

te mayor al de Chimbote. No existen todavía -

condiciones físicas ambientales desfavorables.

i. Tributaciones

Callao no tiene los incentivos tributarios ast

nados a las industrias localizadas fuera de Li

ma y Callao.

j. Caracterls±icas del Lugar

El á1•ea ciel Callao cuenta con los mejores ser

vicios médicos del Perú y las mejores vías de

acoeso al terminal marítimo y a los diferentes

lug2res del país. Tiene la Mejor interrelaci6n

industrial por ser el centro industrial del p�

ís y estar próximo a instalarse y Complejo Pes
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quero del Centro en Ventanilla. 

4. 2. 3 EVALUACION DE ALTERNATIVAS Y JUSTIFICACION DEL

AREA SELECCIONADA 

Las localizaciones de Proyectos del sector extrac

tivo a diferencia de los otros sectores, están to

talmente supeditados a la disponibilidad de recur

sos. 

En nuestro caso también se ha otorgado primordial 

importancia sobre todos los otros factores locaci2 

nales al factor recurso natural. 

Las zonas de Chimhote y Paita si bien es cierto 

cuentan con abundante recurso natural comparativa

mente mayores al Callao, es en cuanto al Sub-fac

tor de interrelación industrial en el orden de com 

pe�encia en estas plantas que se ven desfavoreci

dos por cuanto Chirnbote cuenta con una gran densi

dad de plantas conserveras en su área (37 plantas

del total de 95 instaladas en el litera) lo que 

r�sta importancia en el orden de abastecimiento de 

materias primas y en el orden ecológico de la re-

gión (contaminación ambiental). Paita cuenta son 

similar característica a pesar de no tener mucha 

densidad de estas plantas debido a que la reciente 

instalación de la enorme planta conservera PEPESCA 

(8000cajas/día), que por· su enorme capacidad inst� 

lada consume y distrae casi toda la flota marina -

de estñ área encargada de abastecer de recursos a 

estas pl.:i..1tas conserveras. 
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Van a ser las ventajas comparativas de los otros
factores en las tres área adoptadas los que van
a decidir definitivamente cual sería el área que 
justifique ser la más atractiva económica y socii. 
mente, es decir el sitio en el que los beneficies 
netos g��erados por el p�oyecto, sean mayores 
que en cualquier sitio alternativo. 

Hemos escogido por fines prácticos la técnica u 
sual utilizada y conocida con el nombre de punta
jes ponderados; que a continuación se muestra: 

toEF. CALIFICACION NJ CAL IFI CACIO N 
FACTO R E S PONDERADA PONDERADA 

-----

1 

E)NDI 

Disponibilidad de 
Materia Prima 7 

a. Suministro de

materia prima.
b. Costo de Trarup.

Disponibilidad de 
Insumos 1 1 0 

• • 1 -
Sum1n1st.Insum.

� 

a. 
b. Stnninist.de Agua 
c. Suminist.de Ener

gía y Comb.

Mano de obra 5 

Mercado 2 

a. Cercanía a los
Mere.de Cons.

b. Cost.de Transp.

Condic.Ambientales 1

1 º 

6 

6 

4 

4 

4 

2 º 3º 1º 2º 30 
tiaita C>llao Chirb. Pai'ta Call.éD 

4 4 42 28 28 

l 
,.. 

6 ªº 20 60 L 

1 

4 6 20 20 30 

4 4 8 8 8 

6 4 4 6 4 
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Tributación 3 4 1 4 2 12 12 6 

a. Incent.Tribut.
b. Subsidio Estatal

Características del
Lugar ? 

.J • 2 4 6 6 12 18 
a. Costo del Te1Ten

J
b. Int.con otras I!1 
c. Acceso a Vias de I

Comunicación 
d. Serv.Gener�les(�e

dicos,Bomb.Seg.-
Ind ••• )

e. Inversiones nece
sarias para Infra 
estructura Pesq. 

1

PUNTAJE 'IDTAL 152 :, 0.06 154 

De lo que se induce que el área del Callao por a-
hora ofrece la mejor posibilidad de ubicación para 
una planta conservera de pescado. 

El coeficiente de ponderación, ha sido asginado a 
cada factor en orden a la importancia que éste tie 
ne en la estructura de costos totales. (Escala de 
1 a 10).

La escala de calific�ción ha sido de 0,2,4 y6·para 
mala, regular, buena y muy buena calificación. 

Dentro del aspecto de la Microlocalización es de 
remarca1"'se, que el hecho real que dentro del área 
asignada como "Callao" haya el Complejo Pesquero -
del Centro en Ventanilla que según información re-
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ciente estará en el corto plazo opta a brindarse 

a la inversión privada nacional para instalar--

plantas ae conservas de pescado. Dicho complejo 

es construído por el Estado y es un polo de atra� 

ción de capitales para plantas de esta natural� 

za. Sifi lugar a J�das este hecho nos delimita -

claramente que es en ventanilla (Ver láminas Nº 1 

y 2) el lugar para instalar la planta para este 

proyecto. 

5. INGENIERIA DEI FRC :I:CTO

5.1 DEFINICJON Dl:: T.OS PRODUCTOS A ELAOORARSE 

Los )Toductcs r1ue se v-:1.r a fabricar han sido sele� 

cionados en base a los Estudios de Mercado y de Re 

cursos Pes�ueros, es decir en razón de su vayor a 

ceptación en los v�rcados nacional e internaciaal 

y a la abl!lildancia de especies marinas explotables

industrialmente; l(::s pr·oductos serán elaborados en 

base a las especies b�ses:sardina, caballa y jurel. 

Los productos a elabo�arse son: 

- F.il.�te de sar·dina ( caballa o jurel) en aceite -

vegetal y sal en envases 1/2 lb. 11JNA.

- Grated de sardina (caballa o jurel) en aceite -

vegetal y sel en envases 1/2 lb. TUNA.

- Sardina (cuballa o jurel) en salsa de tomate en

envaszs 1 lb. TALL y 1 lb. OVAL.

- Saraina (caballa o jurel) entera en salmuera en

1 lb. OVAL.
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Para la definición se han consultado las Normas -

Técnicas del ITINTEC del Perú, el que ha tomado -

como antecedente a la 11 OJMISION DEL OJDEX ALIMEN

TARIUS CAC/RS_ 94-1978, Norma. Internacional reco-

mendada para las sardinas y productos análofos en 

conserva. 

En la norma Técnica 204-16, noviembre de 1980,se 

encuentra: 

Sardinñs en conserva 

Son los prod.ucJcos preparaGos a partir de "escado

descabez.ado y eviscerado, ahumado o no, en reci-

pientes her1nétic2.me:nte cerrados y sometidos a tr� 

tamiento ·térmco con el fin de darles esterilidad 

comercial. 

Los productos pueden preparse con los siguientes

especies: 

- Sardina Pilchardus

- Sardinox Sagax Sagax

- Bre Voor·tia Haculata Chilcae

- Clupea Harengus, y otras mas como Engraulis Rin

gens (anchoveta).

Conserv�s de Caballa 

Se definie al producto preparado a partir de la -

especie SCDMBER JP..PONICUS PERUANUS, JO RDAN, IDBBS, 

FAMILIA S(X)MBRIDAE, en recipientes herméticamente 

cerrados y sometidos a esterilización industrial. 

Conservas de Jur•el 

Es el producto p¡t>eparado a partir de la especie 
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TRACHURUS SYMMETRICUS, en recipientes hermética-

mente cerrados y sometidcs a esterilización comer 

cial. 

De acuerdo a la presentación del contenido de la 

ccnserva, se define: 

ENTE!{) .- Es el pescado que se presenta descabez� 

do, evíscerado, libre o no de aletas y escamas. 

FILETE.·· Es eJ. músculo longitudinal de pescado, -

con o sin piel, separado del cuerpo mediante cor

te paralelo a :a espina dorsal. 

GRATED .- Es una 1nezcla de partículas de músculo

de .pescac.o que ha., sido r.educidos a un tamaño uní 

fonne y pasar a través de un tamiz ITINTEC de 12.7 

mm. Las partíc1..las están separadas y no se compc!?

tan formando t:na masa,

5.2 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS P:RODUC'roS 

Las especificaciones de los productos a elaborarse, 

estarán de acuerdo con las normas que el ITINTEC

para cada caso establece. Así tenemos la tabla I 

sobre designación, uso y capacidad de los envases 

y la tabla II sobre Especificaciones de contenido 

neto de pescado según el tipo de envase que se u 

se. 
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TABLA I (NTM ITINTEC 350.007) 

DESIGN'ACIOl� USO Y CAPACIDAD DE LOS ENVASES

DESIG�ACIJi'1 
O) MERCIAL

..*"' 
4 lb ( 211x 1ú9) 

'nrs TGJIT. ,�-o Nj ..., .i. • .r.-.L 

'ITINTEC 

---

1/!.¡. lb ATUN 
(TUI�J\_) 

. 

U2 Jo(307x113) *,� l 112 lb .'.\TUN
I e 'l'Til' :\, 

...._ _____ 
1 . --� J 

1lb(301x411) ,-,. :1. lb ALTA

(TALL) 

4lb. (603x408) ** 1nb ATUN 
('fUNl�) 

-
PRINCIPPJ.. 

use 

1 

1 
1 

1 Pescado,
1 Frutas 

1 
, 

Cal'nes, 

Legumbres 

1 PESCADO 

1 Pescado,

Carnes.y 

Frutas 

PESCAOO 

·-·- -------·z-i----;,, ¡ 1 _ �h O V�¡, ' PESCAOO 1lb OVAL ( 60 8:< 

406 )x (:!O 8 J (.::VR'IDLa) 1 ¡ _J ___ -- --------------......_ _____ 

** Valo�es eP pulgadas 

CAPAC 

cm3 

109 

208 

481.!-

1964 

437 

* Va} o:ces c:;.:pres2«.dos en ¡i;:i. limet1.,os •

[DAD ISO

Onzas 

Fluíd:s 

3.7 

7.0 

10.4 

66.4 

14.8 
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TABLA I (NTN ITINTEC 350. 00 7) 

DESIGNACION USO Y CAPACIDAD DE LOS ENVASES 

DES IGNACIO N DES IGNACIO N PRINCIPAL CAPACIDAD 130 
COMERCIAL ITINTEC uso cm3 onz. fluit 

1 /4 lb c2nx109f 1/4lb ATUN 
Pescado,fr� 
tas,carnes 

(TUNA) y legwnb. 

1/2 :b (307x 113:f* 1/2lb .ATUN PESCAD) 
(TUNA) 

llb( 301x4n>** 1 lb .J\LTA Pescado,car 
(TALL) nes y frut7 

4 lb • (60 3x 40sf 4lb. ATUN PESCAro 
(TUNA) 

1lb.OVAL -
�608xl�06) X 1lb.OVAL PESCAID 
(108) * (POR'IDLA) 

** Valores en pulgadas 
* Valores expresados en milímetros

109 3.7 

208 7.0 

484 16.4 

1964 66.4 

437 14.8 
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5. 3 TECI-OLO GIA A EMPLEARSE

Se seleccionó ?ara la planta 2 tipos de procesos -

tecnológicos para elaborar las conservas, conoci-

dos como O)Ol<ED FISH Y WIT FISH ambos para la lÍl"ea 

de pescado crudo respectivamente. Son del tipo de 

procesos tecnológicos de INTEGRACION MIXTA, pues -

a excepción de la maquinaria y equipos que actual

mente ya comienza."1 3. fabricarse en el Perú, gran � 

parte del proceso tecnológico es nétamente peruano. 

Las ventajas que presentan estas técnicas son: 

a. Gran veri,,2.tilirlad de las líneas pués la línea -

de procesamü=,nto de pescado crudo no solo elabo

rará conservas de las especies pases en el ti

po Tall natural,tall tomate y portola; sino tam

bién el mismo tipo de conser•ias utilizando esp!t

cíes como m�chete,bonito, y otras especies. La

línea de procesamiento de pescado cocido no so

lo elaborará conservas de las especies bases

en el tipo Filete y Gr�ted; sino también el mis

mo tipo de conservas utilizando mariscos (cho-

ros, almejas etc.).

b. Disponibilidad del E-:uipo requerido 

5.4 DESCRIPCION DEL PIDCESO DE PRODUCCION 

Por las características del proceso en ambas líneas 

de producción se puede decir que el tipo de produc

ción para esta planta es por lotes y que nos da la 

ventaja de manejar la misma mano de obra en las dos 

líneas, corno se apreciará más adelante en la expli 
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cación del proceso de producción. 

LINEA O) erro

Elaborará filete y grated en envases TUNA de 1/2lb. 

PIDCESO 

A. RECEP�ION DE MATERIA PRIMA

Llega el pescado en cajas con hielo desde el ter

minal, e� la planta se realiza el pescado en ba

lanza de platafonna Gara posteriorm.enTe ser dep�

si tado en !.as pozas de recepción.

B. SELECCIC N Y C.i...ASIFICACIO N

Se realiza por t2maños, calidad, frescura, ya

que de ello depende obtener un producto final de

excelente calidad.

C. ENCANATILLAOO Y LAVAID

Los Pescados son colocados en canastillas y és-

tas se colocan en carritos; el lavado debe hace�

se a chorro de agua, con la finalidad de retirar

parte de los microorganísmos y mucus que tiene -

el pescado.

D. CDCINAOO

Los carri�os con pescado son introducidos en les

cocinadores, el pescado es sometido al cocimien

to por vapor directo con el objeto de destruir -

el inicio de descomposición, coagular la proteí

na de los tejidos musculares,eliminar el agua y

el aceite, retardar la oxidación de los cocidos

grasas contenidos en la materia prima y dar al -
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pescado una textura y rigidez, dando facilidad
ª la separación de la parte que se va a enva
sar y la parte que irá a residuos. 

La teJ-r.peratura y el tiempo de cocción depende -
de la especie y del tamaño de los peces. La -
temperatura de trabajo varía entre 100° - 105 ° C 
y el tiempo de cocción de 20 minutos a 3.5 ho-
ras. 

Para evitar pobre temperaturas estos cocinado
res contar·ár1 con manóm(:tro, termómetro y con re 
loj TAYLOR. 

E. ENFRIAJXl

Pare. lcg:car \¡::1a temperatura adecuada para el ma
nipuleo es necesario dejar enfriar el pescado -
al salÜ.' ::iel c0cinador, para lo cual los carros

son lleve.dos a una área ventilada y prevista -
de techo.

El tiempo d9 enfria;niento oscila entre 3 y� hm

F. EVISCEfJHX) Y OOR'I·E

Consiste en separar la cabeza, cola,piel,aletas
y vísceras,quedando el pescado limpio.

G. FILETEAID

Consiste en cortar el pescado en parte longitudi
nales, separando la espina dorsal y partes ne
gra� para así obtener los filetes limpios. Se
reaJ.izan en mesc1s especiales. El resto de pese�
do limpio sin filete se deposita en una caja.
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H. M)LIIú

El pescado desmenuzado, partes negras y peque-

fias espinas son homogenizadas en un molino de 

martillo::.. El pr·oducto que se obtiene se le 

llama GRATED. 

I. ENVASAD)

Es efectuado automáticamente mediante una máqui

na llenadora, la que se encarga de colocar y C,2Il

pactar la cantidad de pescado necesario en cada

envase; él llenado debe ser uniforme y sin va-

cíos (se <leja un espacio libre entre la tapa y

el producto de 1/4 de pulgada, para favorecer -

la forma�i.ón del vacío :cespectivo). De esta ma

nera se envasa el filete y el grated.

J. A<XJ TAMIENIO O EXHAUSTING

Tiene por objeto eliminar. el aire del envase ,

creando el vacío necesario para evitar cualqui�

alteración posterior del producto. Se consigue

haciendo pasar los envases llenos de pescado y

destapados por·e1 exh&ustor que es un tunel de

vapor continuo y directo a una temperatura de

85 ° a 105 ° C. aproximadamente.

l<. ADICION DE LIQUID DE GJBIERID

Saliendo los envases del ex�austor pasan por -

unos inyectores (tubos de acero inoxidable con 

una hilera de agujeros), donde se agregará 25�. 

de a�eite vegetal por envase (para filete) a 

la temperatura de 65 ° a 90º C, de igual forma se 
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agregará 3 grs. de sal molida por envase de 1/2 

lb. TUNA. 

L. SELLAIX) Y Cl)DIFICACION DE TAPAS

Añadido el líquido de gobierno los envases pa-

pasan a la máquina cerradora a fin de evitar el

enfriamiento y el posterior ingreso del aire.

Un cierre hermético es ea seguridad para evitar

la dese:01nposición y la 
. , 

c�rrosion.

Las etapas han sido previamente codificados que

consiste en imprimir a presión una clave o códi

go en una Je las tapas de la lata, ta fecha de

elabore.ci6n y ·ti¡:. 0 de ccnserva con el objeto de

obtener un& nay�r clasificaci6n del producto, -

facili'tur h-:1llar su an tiguedad y calidad del -

mismo, ffiediante su inspección.

M. LAVAro DE ENVASES

Los envases sellados son depositados en la má-

quina lavadora de envases la cual prevista de

una solución de agua caliente y detergente saca

la suciedad ocasionada en el llenado y revalse

del líquido de gobierno.

N. ESTERILIDAD

Los envases Javados son recepcionados en unos

carriles los que una vez llenos son colocados -

autoclaves horinzontales donde son sometidos a

un trQ-t:amicnto térmico de esterilización comer

cia.l �laque tiene por finalidad destruir y/o -

inac-tivar todos los microorganísmos que puedan-
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desarrollarse en condiciones normales y quepo� 

teriorrnente puedan productir su putrefacción, y 

hacer nociva a la conserva. 

El esteriiizado Dara el caso de la sardir.a se -

realiza a u.�a temperatura inicial de 77° C (170� 

F) con un tiempo de subida de 15 minutos hasta

llegar a 115 ° C (240 ° F) y una presión de 101bs I

pulg2 dentro del autoclave, manteniendo allí -

los envases por 75 minutos, siendo el total del

proceso de 90 ;inutos.

fl. ENFRIAID 

Se realiza dentro del nismo autoclave una vez -

terminada el pr0ceso de esterilización con el 

objeto de bajar la presión y temperatura. Lue 

go los carros son extraídos de su interior y 

conducidos son su carga a una zona cercana don

de se hes <laja reposar. 

O • ALMACENAMIENTO PREVENTIVO 

El producto debe ser almacenado durante 30 días 

para estar en co:.dicicaes d3 ser consumido. Du 

rante este ti�mpc de espera, se enviarán muestms 

a CERPER para su inspección y aprobación res�c 

tiva. 

P. ETI QUETAro Y EMP ACAID

Unr1. vez realizado el control de la limpieza y

aspec·:.:c ext:e:cior del envase se procede al eti-

queta�� el cual se hará manualmente o en máqui

nas automáticas. Posteriormente se empacan en

cajas de 48 latas C/U para su comercialización.
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LINEA CRTJIX) 

Ela1orará co�servns tipo Tall y Portola en salsa

de tomate o en salmuera en envases de 1 lb. 

POO CESO 

A. RECEPC.Iú N

El pescado que ingr�sa a la planta es recepcio

nado en po7.as de recepción rebestidas con mayó

lica.

B. SELECCIO N

Se realiza por tamafios, calidad, frescura, sep�

rando el pescado no apto para ser transformado

en envases� d8 est� operación depende el obtener

un prcducto final de excelente calidad.

C. LAVAIO Y DESESCAMAIO

El p�scado es lavado en una lavadora de tambos

ratativo en el cual es desescamado.

D. CORTE Y EVISCERADO

En e8ta operaci.ó:.: se f�acan la cabeza, cola y v:s

cerar- lavfü�(�ose f!l pescado en agua que cae ba

jo el sistem& Je lluvia.

E. ENSALMUERA

El pescado cortado es llevado a una máquina de

ensalmuera (hecharle sal) con el objeto de mej�

rar ea text�ra y presentación del producto fi-

nal.
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F. ENVASAD)

Se coloca cuidadosamente el pescado cortado en

los envases de forma atractiva y mimétrica, ga

rantizando una presentación óptima del producto.

G. (X) CIMIEN'ID

El pescado envasado es encanastillado y coloca

do en carritos los que se hacen pasar a través

del tunel de cocinado, en donde las latas en su 

trayecto reciben un tratamiento térmico con va 

por saturado hasta conseguir el cocinado del 

pescado y llegar a reducir su contenido de agua. 

H. DRENAJE

A la salida del cocinador continuo las tatas sen

escurridas automáticamente, el líquido que se

drena está constituído por los jugos del pesca

do y e 1 agl.la de vapor• de cocico.

I. EXHAUSTI?-lG

Consiste en hacer vacío en el envase, reducie!!..

do la presión interna en el envase sin tapa, h�

ciéndolos pasar por un tunel de vapor contínuo

y tiene por objeto final eliminar el aire del -

envase.

J. ADICION DE ADITIVOS

Una vez que las conservas salen del exhaustor -

pasan por unos inyectores donde se adiciona sal

sa de tomate o salmuera según el producto que

se elabora.
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El resto de operaciones: codificado de tapas y 

sellado, lavado de envases, esterilizado, enfria 

do, almacenamiento preventivo, etiquetado y em 

pacado se realizan de manera similar al Groceso 

anterior descrito. 

FLUJORAMA DE LA PREPARACION DE 
SALMUERA PL 3% 

DE LA 
SAL 

[ 
ESTERILIZACIO N 

--������--.. 

--·---

MEDIDA DE VOL UNEN DE 
AGUA 

DISOLUCION 

5. 5 DIAGRAMA DE FLUJO DEL PRO CESO DE PIDDUCCION Y
LAYOUT 

A continuación, en forma esq�emática se represent!_ 

rá el diagreoma de flujo de las dos líneas crudo y 

cocido en la planta, pri mero en forma análitica y 

luego en forma cuantitativa en orden a porcenta-

jes de rendimiento obtenidos. 

Ver diagr"amas y láminas Nº 3 y 4 adjuntos. 



P/4(5.eA.N'A 4E" fit}JO CE.L.. ,P,l!c:JC¿S() l)E .ELAl'>�ACION � �VAS 

OE SA.e.0/NA, CAMLLA Y Jtl.eEL. TIA, ATPN EA! .ENtí'A� T¿wA @;» L/;) 

LAYAPO 

coa:.;o# ( A VAfbe) 

,e,1:!./ IXIC15 l>E axe /o# 

CQ,!!T..E. )" �V/!:JC,e.e,,w)o 
e .ezA � V/sc,t!f,eA 

p,IVASA!>O 



C/�L o' 6�00 

�.AClfE#,APo. 
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5.6 CDNTIDL DE CALIDAD 

El control de calidad es un control total, com-

prendiendo todas las fases del proceso y desde la 

llegada de la aateria prima. Son pues el cumpli

miento efectivo de l�s parámetros tecnológicos de 

procesaJni.ento ( tierr.po, ·cemperatura,presión de cocí 

do, esterilizado, -roductividad de las operacio-

nes de procesarnient0) los que aseguran que se de

termine una lata de conserva de Óptima calidad. 

La inspección final ea realiza externamente CE� 

PER, el cual da el visto bueno final (o rechaza) 

a las conservas elaboradas. 

5. 7 CAPACIDAD INSTAI,ADA DE PLANTA

Las líneas de producción son: 

Linea de procesamiento de pescado crudo (WIT CISF) 

Linea de yrocesamiento de pescado cocido (a>OKE -

FISH). 

El número de días de trabajo al afio son de 200 ctias 

en 1 turno de 8 hrs. 

Entonces la capacidad instalada áe la que se hizo

referenci a en el estudio del ta�año de planta es: 

EN TERMIID S DE MATERIA PRIMA (PESCAIO): 

Capacidad = 48 T.M./Turno 

= 9626 T.M./Año 
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EN TERMHl) S DE PK> DUC'ro TERMINAOO (CAJAS) 

Capacidad = 1,000 Cajas/Turno 

= 200,000 Cajas/Año 

= 12 T.M. /Turno 

= 2410 T.M./Año 

5. 8 MAQUIN,'\RIA Y EQUIPOS A UTILIZARSE

Línea Cocido (Filete - Grated) 

DESCRIPCION 

Cocinadores de Armario 

Construcción con plancha 

de fierro de 1 / 4" con re 

fuerzos y puentes. Dimen 

siones: largo: 5.3m 

ancho: 2.21m 

altura:2.26m 

Carros para cocinadores 

Construcció� de fierro 

de 1/2: y 5/ 9:r refuer-

zos de 5.ngulos de 1 / 811 Y.

211 con sus correspondie!!_ 

tes rue.d�s. Dimensiones: 

largo: 0.36m. 

ancho: O. 7�m 

altura: 1.40m. 

Canastillas para cocinadores 

Construcción de fierro 

negro da 1/411
• Dirn�nsiones: 

largo: 0.69m 

ancho: 0.37m 

altura:0.90m 

ITEM 

01 

02 

03-

CANTID. 

02 

90·

1�40 
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Carritos para 'tY'ansportar 

Residuos.- tipo contai -

ners. Capacidad par� 1QO 

k�. con sistema de volteo �a 

nual. 

Mesa de fileteo.- construc

ción de fierro y tableros r� 

cubiertos con plar�has de! 

cero inoxidable de 1/32" p::-� 

vista de una faja transnort! 

dora por el cenb'o a nivel -

de los tableros de transpor

te de los residuos cocidos y 

un b�stidor longitud�nal en 

el nivel superior para col� 

car bandeias de ma1era con -

filetes. 

Máquina llen�dora automática 

tipo 11-0 m.::irca Hr�rR.'\�fl., 

Carros Portabandeias.- cons

truidos con án�os de fierro 

capacidad para 100 bandeias 

de mader'a. 

F.xhaustor de tripl� pase.con� 

trucción de fi.erro,previsto de 

una cámara inferior de conser 

vació� de calor nor medio rte 

éHrua caliente y de una cámara 

superior en cñlentamiento por 

vapor. Con ca1ena transnorta 

dora y motor. 

ITEM 

04 

()5 

06 

07 

08 

CA�ID. 

03 

1 

1 

3 

1 
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nosificc1or de líquido de � 

�obierno.- tipo re�ade�a 

capacidad 60 envases/rain 

Dosificador de sal 

Cerradora de latas,capacidad 

60 envases/minuto 

tipó tuna de 1/2 ib. redondas 

MAquina lavadora de -latas 

con �all� trcnsprtaoora de 

latas, tubcs,bc�bas de a

�ua 

Línea CPudo '.2 (Fnter0 salsa de 

tomate y salmuera) 

Transportacor elevador.- de 

estructura de fierro con 

transportador de paletas, -

con su correspondiente faia 

y motor 

'Máquina lavadora de Pescado 

tipo tambor rotativo,capaci

dad de 6 TN/Mr. Construcci6n 

de acero inoxidable con mo

tor. 

Máquina descRhezadorA evisce 

radora .- construcci6n con 

planchas de acero inoxidable 

Diseñ�do para cortar cola v 

extraer vísceras por medio -

de succión v utilizando cu -

chillos de acero inoxidable 

v bomas de vacío. 

09 1 

10 1 

11 1 

11 1 

13 1 

14 1 

15 1 
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Má�uina F,nsalmueradora 

Mesa de Envasado. de pescado 

crudo, construída en estruc

tura de perfiles de acero y 

forrada la superficie de tr� 

bajo•cnn ·?lanchas �e acero 

inoxidable. Esta equipada 

con faias: una para el tras

la�o de nescado limnio v o

tra superior 9ara envases lle 

nos 

Cocinador continuo m.J.rca 

HF.RMAS/\ 

Dosificador de liquido de go 

bierno. Uno para salmuero y 

otro para salsa,tipo r.e�ade

ra.Caoacidüd p. 60 env/min. 

Cerradora de latas automática 

Capaci<la� para 60 enva/min oa 

ra envases tioo tall y oval. 

Máquina lavadora de latas 

Marmita para nrepar. s�lsa. 

construcci6n de acero inox. 

equioos Comunes .-

Autoclaves 

Carriles para autoclav�s 

ITF.M 

16 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

C.A.NT. 

1 

1 

2 

2 

1 

1 

3 

57 
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Compresora de aire de 12 HP 

Caldero de 276 Bl-TP

aliandador de agua 

Esterilizador de latas vacías 

Canales de lanza latas 

Taqgue de petróleo# 6

Tanque de petroleo # 2

Trar)sformado1'.' d"'.

Grupo electrógeno 

Cajas plásticc.s 

Otros equipo3 de 

200 kw. 

de 120 

t,;.ller 

kw 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

�3 

34 

35 

EOUIPO COM'P:_,El'1F!-JTARI0 - LINEA DF. PRODUCCION 

-Equipos 0e refri�eración con

R-22 pa:.-·a cámaras de. fr�o 36 

- Puerg�s corredizas para cámaras 37 

-Equipo de enfriamiento con �lícol

tanr¡ues de salmuera 38 

-Tanques de salmuera 3g 

-Molino para grated 40 

-�oldes para máquina empacadora

fra�a

-�alanzas Mas/menos

-!nstrumentos de<Dntrol para 
cocinadores. 

41 

42 

43 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

500 

00 

2 

1 

2 

1 

8 

12 

3 
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-ReRistradores de Presi6n v 

Temp. para autocla. �'es 

-Equipos de limpieza �e alta
... ores1.on

-Carritos para Hielo/Visceras

-1'.'arihuel�s "Tipo Jaula"

-Racks ore-cocinadores

-Carritos p��a autoclaves
1 

46 

47 

4R 

49 

5. 9 'PLANIFICACJQT\T DE LA P�ODUCCI01-J .\ LO LARGO 

DE LA VID� nr� PROYECTO 

8 

4 

4 

2300 

75 

120 

A continuaci6n se muestran los olanes de -

producci6n del 1er. al 10mo. año v el Pro�r�ma 

de nroducci6n proyectado a 10 afios. 



- 102 -

CAPITULO 6. INVERSION 

La inversi6n total a efectuarse en el Proyecto ascien 
de a S/. 252'838,460 soles; de los cuales S/. 209'384,300-
soles corresponden a la inversión fija y SI. 43'454,160 so
les al capital de trabajo. 

6.1 ESTRUCTURA DS LA INVERSION 

6.1.1. INVERSION FIJA 

El área del terreno para el Proyecto es de 

500 m2 y su impot'te ascjende a S/. 7'500,000 soles. 

B.- Obras CiviJes 

Las inversiones en obras civiles ascienden 

a SI. 37'120,000 seles y se han precisado utilizando -

los datos obtenidos en el capitulo de Ingeniería y los 

costos pc,r m2 p�ra las diferentes edificaciones. El 

desagregado se mu�stra en el Cuadro VI-1. 

C.-· Maquinaria_y Equipo 

El imponte total requerido asciende a SI.

120'100,.S'.JO soles Constituido por los siguientes rubros 

- Maq. y equipo nacionül S/. 70'167,500 soles 

- Maq. y equipo ex��anjero S/. 49'933,000 soles. 

El desagregndo se presenta en el Cuadro Vt-2. 

D.- Fletes l Seguros 

En este rubro se considera las inversiones 

en fletes que el transporte de la maquinaria y los se

guros contra riesgos durante el transporte. 

El importe asciende a S/, 6'000,000 de soles. 
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- Maquinaria nacional 

- Maquinaria extranjera

SI. 3 • 600, 000 

2'400,000 

SI. 6'000,000 

E.- Instalación y Montaje. 

Se ha estimado en un 10% de la Inversión de 

Maquinaria y equipo. En este rubro se incluye entre 

otras la instalacion de tuberías de vapor internas , 

conexiones eléctricas y montaje de las maquiharias. 

Su monto asciende a S/. 12'090,000 soles. 

F.- Moviliario y Equipo de Oficina 

La inversión en moviliario y equipo de o 

ficina asciendP. a �/. 5 1 103,800 soles, el de tallado 

se presenta en el c�udr� v:-3. 

G!- Vehículo Ge T�abajo 

Hemos considerado una unidad de transpor 

te que permite cumplir con las actividades de admi -

nistración y producción, 

lo de segundo uso por un 

les (camioneta). 

hemos considerado u� vehíc� 

monto de S/. 5'000,000 s� 

H. - Estu_q_ios y �astes de Organización

En el presente proyecto la inversi6n en 

estudio de factibilidad asciende a SI. 1 1 040,000. so 

les. Ingeniería de detalle S/. 520,000 soles y gas

tos de Organización S/. 1'950,000 soles. En el Cua -

dro VI-4 se presenta el desagregadp de estos gastos. 

I.- Puesta en Marcha 

Los gastos de puesta en marcha se han 

calculado utilizando el 20% de la capacidad instala

da durante un periodo de 5 días, ascendiendo el gas-
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tos a S/. 2 1 600,000. Estos gastos comprenden los a

justes necesarios a la maquinaria y equipo de produ� 

ción, gastos de control de calidad ydl!:>s, menores. 

J.- Imprevistos 

Se ha calculado que este monto asciende 

a SI. 11'235,000 soles estructurado así: 

5% de la Inversión Fij� : 

3% del ca?ital de trahaja: 

6.1.2. CAPITAL DE TRABAJo 

SI. 9'970,000 

SI. 1'265,000. 

Con el objeto da ope�ar adecuadamente se ha 

previsto un stock de producción para 30 días útiles 

de trabajo. 

El capi·tal de trabajo calculado asciende a S/. 43' 

454,160.soles. (Ver cuadr·o de Estructura de la Inver 

sión). 

6.2 REQUERIM�§NTOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA 

Hemos considerado que la Inversión total va a ser cu 

bierta con aporte prc¿io y con un préstamo del Banco 

Industrial del Perú, ambos en moneda nacional. Se 

utilizará la línea de crédito <lel BIP y denominada

el FENT (Fondo para las Exportaciones no Tradiciona

les). Ver cuadro de la Estructura de la Inversi6n 

VI. 

6.3 CALENDARIO DE INVERSIONES 

Este cronograma corresponde a los desembolsos neces� 

rios ,para dar cumplimiento al cronograma de ejecu -

ci6n del Proyecto (Ver Cuadro VI-6). 
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CAPITULO 7: FINANCIAMIENTO 

7.1 FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION FIJA 

La financiación de la inversión fija se har, 

a traves de los canales: 

1. Por intermedio del aporte propio de los ac

cionistas, que asciende a Sl.103'243,300

soles.

2. Por intermedio del BIP,con un préstamo de

SI. 106'141,000 soles.

En el Cuadro VI-5 se aprecia como se deducen estos 

dos montos que en total nos da una inversión fija de 

SI. 209'384,300 soles. 

7.2 FINANCIAMIENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

La firtanciaci6n del capital de trabajo se ha

rá a través de dos canales. 

1. Pe� intermedio de aporte propio de los ac

cionistas q.e asciende a SI. 25'641,160.

2. Por intermedio del BIP con un préstamo de

SI. 17'813,000. 

Estos dos montos (Cuadro VI-S)nos dan un to

tal de S/. 43'454,160. 

Del caudro de la Estructura de la Inversi6n -

se deduce de que, lo que se necesita es una financi� 

ción de S/. 123'954,000 soles los cuales se configu -

ran a través del BIP y el servicio de esta deuda con 

traida año a año se muestra en �.siguiente cuadro. 
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CAPITULO 8 P�ESUPUESTOS DF. INGRESOS 

Y COS'T'OS. 

8 .1 ESTIMACION DF. CANTIDADES A PRODUCIRSE A1:JO A Af�O 

D 1 ProITT""ama de producción se deducen los vo 

lúmenes de venta para los tipos de conserva a produ

cirse¡ 

Se ha asumido que toda la producción será ven 

dida va que esta es inferior al se�mento de la deman 

da que se determinó pa1�a el provecto. 

Los volúmenes a oroducirse son: 

De Filete 37 ) 200 Caias 

Grated 22,800 " 

Tall 31,200 " (Portola) 

Oval __ 2_!3 ,800 

120,000 ,, para el 1er. año. 

De Filete 4 3 , ti O O Cajas 

Grated 36,600 ,, 

Tall 36,400 " 

Oval _E�Q.Q_ 
" 

140,0CO " PRr::t el 2do. ª�º

3er, V 4to. afio. 

De filete 49,600 ,. 

Gr.::1ted 30,400 " 

Tr'lll 41,600 ,, 

Oval 382400

160,000 " P�ra el Sto. al 10º 

afio. 
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8.2 PRESUPUESTO DF. INGRESO POR CONCEPTO DE VENTAS 

A�O A AHO. 

Dentro del presuouesto de Ingresos se conside 

ra, Ingresos por ventas, otros in�resos oor la ven

ta de los desper�icios v certex. 

El P�ecio de venta se ha determinado en base 

. al an�lisis de precies realizados en el Estudio de 

Mercado. Se ha considerado un nrecio de venta FOB 

de US$ 20.6 que es el precio promedio en el merca

do Internacion�l. E�1ivale a S/. 180 soles. 

Par--=i. la ve!,i.:,. r5.e dP.soerdicios heI'los considera 

do que éstl:l se reaji.za c:esde el 2do. año y que se -

vendera aJ. orecio c1t, S/. 200. T.f-1. 

En cuanto al Certex básicos este es el 20% de 

los Ingresos por Ventñs. 

Ver detalle en cuadro de Bstñdos de G/P pro -

yectado. 

8.3 PRESU"PüES1'0S DE COSTOS DE PRODUCCION Y ADMINISTRA

CION PARA CA.DA ,f\�C. 

Los presupuestos de costos de oroducción se -

han hecho teniendo en cuenta los si�uientes rubros: 

Costos de Producción 

1.- M�teria Prima 

2.- Mano de Obra 

3.- Gastos de Fabricación. 

1. P�ra evaluar los costos de ��teria Prima se ha

considerado los si�uientes orecios ?remedio:
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OPERACIONES 

3. Control de cocinadores
4. 
s. 

Enfriamiento 

16. 

Limpieza y Fileteo 
Estibado de carritos con 
residuos 

¡1. Estibado de Carros Porta
bandejas 

l
ª

.
Control de Máq�ina de en
vasado. 

19. Control de Cerradora
10. Control �utoclaves

?1• Enfriamiento Lavado v Se
cado 

12. Otros

(ínea Ci,udo 

.1. Control de Máq. Lavadora 
2. Descabezado y eviscrdo.

1
3. Control de s,lmueradora
'4. Envasado pescado crudo 
S. Control Cerradora
,6. Lanzador de latas 

Estibadcr de carriles 
Etiquetadoras 
Empacadoras 

O. Estibado de cajas almacén
1. Preparador de salsas
2. Limoieza de Planta
3. Otros

T O T A L 

Calificados: 
Semicalificados: 5 
No Calificados: 30 

t
i OPERARIOS I 

Hombres I Mujeres: TOTAL 

1 
1 

1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 

12 

1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
9 

21 

4 

2 

4 

2 
2 

10 
14 

1 
1 
4 

1 

1 

1 
1 
1 

1 
1 

16 

1 
2 
1 
4 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 
1 
1 

19 
35 
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T.M. de Sardina
T.M. de Jurel
T.M. de Caballa

SI. 11,000 soles 
S/. 14,000 soles 

S/. 25,000 soles 

Las cantidudes de materia Prima de obtienen del ?ro 
�rama de Producción y son: 

MATERIA_ PRIMA(T.M/ARO) 

P E S C A D O 
-- ... . .......... � .......... --------' 

TOTAL 
IMPORTE 
(MILES 

DE SOLES 

2 
3 

C/\BALLLA JUREL ! SARDINA 
1 

4 1 

3691 
4306 
4306 
4306 
4922 
4922 
4922 
4922 
4922 
4922 

1612 
188'.l. 
1881 
1881 
2149 
2149 
2149 
2149 
2143 
2149 

1+ 72 
551 
551 
551 
629 
629 
629 

5775 
6738 
6738 
6338 
9701 
7701 
7701 
7701 
7701 
7701 

87 534 
102116 
102116 
102116 
116687 
116687 
116687 
116687 
116687 
116687 

1 5 

6 
7 
8 
9 
10 

1 
1 

1 
1 
1 

629 
629 
629 

2. En cuanto� la Mano de Obra Directa hemos
conside?'ado:

CUADRO Nº 8,3,2 
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA 

OPERACIONES OPERARIOS 
Hombres Mujeres TOTAL 

Línea Cocido 
1. Recepci6n de Pescado 1 1 
2. Encanastillado de Pescado 2 2 
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Hemos considerado 14 sueldos al afio con una remu

neración b�sica de SI. sn,ooo soles. 

3, tn cuanto a los r,ñstos de fabricaci6n tene 
mos:
1�- Hano de Obra Indirecta 

CUADRO Nº 8 .3 .3 .1 

REQUERIMIENTO DE MA�O Dr. OBRA !�DIRECTA 

C A R G O CANTI, 1 IMPORTE 
S/./Hrs. 

1. Gerente de Prod,1cciór. 1 
1 
1 

150,000 

100,000 

50,000 

2. Su?ervisor <le Pl�nta
3. Capataz· de PlA.nta

.
servicios y Tñlleres

1. Un Calderero 1 
1 
1 

80,000 

80,000 

80,000 

2, Un almacenero
3. Un mecánico - soldAdo�

6 580,000 T O T A L 

2do. Materiales e Insumos 

A. Directas

Dados los volúmenes en cajas de
filete,�rated tall y oval a producir

-

se en los 10 años y dados los requerí
mientes de aceite,salsa de tomate y -
s�l a consumirse en cada tipo de env�
se(Ver Cñp. 5.2 de Ingeniería de Pro
ve�t�) es que se :obtiene el si�uien
te cu�dro de necesidades de estos in
sumos directos:
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CUADRO Nº 8.3.3.2 

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS DIRECTOS(F.n K�s) 

Para el 1er. año 

Para el 3do. año 

Del Sto. al 10mo. �fio 

/\CEITE SALSA TOMATE 

57.116 106 330 

66,636 124
.,
051 

80,481 141,373 

SAL 

16716 

19502 

22288 

Teniendo que los precios de mercado 

al año base de 1981 de ñCeite,salsa de toma

te y sal son: 

De aceite: SI. 400/lt. 

Tomate: 300/kg. 

Sal 50/k�. 

Es que se consigue el importe en sales de e� 

di:i uno de estos insumos directos(Ver Cuadro 

de Estado de G/P.) 

B. - Indirect0s 

En cu�nto a los envases 1/2 lb.Tuna , 

1 lb. tall y 1 lb. oval 

de la si�uiente manera: 

Envases 1 /2 lb. Tuna para 

Envases 1 lb. Tall para 

Envases 1 lb. Oval para 
tomate. 

que se necesitaran 

filete y �rated 

porto la 

entero en salsa de 

Dado que se conocen los volumenes de fi

lete y �rated, portola y entero en salsa de 

tomate a producirse como se muestra a conti-
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. , nuacion: 

CUADRO Nº 8.3.3,B. 

�EOUERIMIENTOS Df. F:MVASES - Ne DE CAJAS 

1112 Lb.Tuna 1 lb.Tall 1 lb.Oval 

el 1er. Año 60,000 28,800 31., 2ÓO 
2do. al 4to.año 70,000 33,600 36,400 

Sto.al 10° año 80,000 38,400 41,600 
1 

Considerando l0s p·recios del env<'!se comple
to (caia de cart6n m,s los 48 latas) que 
snn: 

-Env;i.ee COMPleto 'J./2 lb. Tuna: SI. 1,800.-

-Fr.vase completo 1 lb. Tall: SI. 2,470.-

-Envase completo 1 lb. Oval: SI. 3,800.-

Es que se puede obtener el importe para los 
10 arios de vida útil ciel Proyecto. 

Fn cuanto al rubro etiqueta hemos considera 
do que adem�s ciel napel etiqueta está el costo del 
engrudo ,Ambos' representan un costo unitario por 
lata de S/. 3 soles. 

Requerimiento Anu�l de Agua .-

Fara el calculo de los requerimientos anua 
les de agua, se ha considerado el consumo de a�ua 
de caldera, ha considerado el consum0 de agua de 
caldera, lavadora ,máquina cortadora,ensalrnuerado
ra ,limpieza de la planta y otros. 

1er. año (Capac. 60%) 
2do. ññ 4to.ai'ío(capc,70%) 
5: al 10º afio {capac.80%) 

19,200 
22,400 
25,600 

m3/año 
11 

" 
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Teniendo en cuenta un costo de SI. 40/M3 de a�a. 
Se puede calcular este rubro a 10 años. 

Requerimiento Anual de Energía Eléctrica . -

Las necesidades de energía se ha calculado
considera�tiO que el reo�erimiento en operaci6n no� 

mal de la planta es un porcentaje de la capacidad 

de consumo instalada(60%, 70%, 80% de la capacidad) 

tsta demanda en operación nnrmal se multi -

plica por el .. numero de días de operaci6n al afio 

(200 días) y nos da el consumo anual de ener�ía. 

hr-kwlaño 
1º afio (cap. 60%) 95,440 

2do. al 4to. 
año. (Cap. 70%) 111,280 

Sº al 10" año (Cap. 80%) 127,120 

Considerando al año base de 1981 en costo -

de energía eléctrica de SI. 19.55 soles Kw/hr se 

deduce el costo de energía en los !O años. 

Consumo de Combustibles v Lubricantes .-

El consumo de combustible y lubricantes se 

ha determinado en: 

Cpac. 60% Caoc.70% Cape.SO\ 

Petróleo (gllaño) 40,000 60,000 80,000 

Grasa (kglaño) 130 150 170 

Aceite (.i;ll año) 250 300 900 

Se�uros 

En· cuanto a los se�uros lñs maquinaria y ecµ:i. 

pos sa ase�urñ con un pago de se�uro del 8% del V! 
lor de esta que asciende � SI. 9'608,804 soles. 

. 
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Depreciaciones �e Maquinaria , F.Quipos y Edificios 

Se ha considerado una depreciación lineal -

simple en 10 años del monto de la maquinaria y e -

quipos más los edificios que asciende a S/.16'322, 

OSO soles. 

4. Costos de �drninist�ación .

Se ha tomado en cuenta: 

* El nersonal administrativ0

* Depreciaci6n de Equipo de oficina y
·Jehículo.

* Otros gastos.

A continuación se detall�n estos costos: 

CUAD'R.0 Nº fl. 3. 4 

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL ADMI�IST�ATIVO 

CARGO 

Gerencia General 

- Gerente General

- Secretaria

Administración 

-··Gerente de administraci6n

- Conserje

- Chofer

- Guaroián

Contabilidad 

-Gerente de Contabilidad

- Secretaria

CANT. 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

IMPORTE 
SI. /mes 

200,000 

60,000 

150,000 

50,000 

80,000 

80,000 

150,000 

60,000 
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CARGO cAM'r. IMPORTE 
S/./mes 

Logística 

- Gerente de Lol1{Ística 1 150,000 

TOTAL MENSUAL 980,000 

La depreciaci6n de equipos de 0ficina y v� 

hículo se ha hecho lineal en 10 años y asciende a 

un valor en soles de S/. 1'010,380, 

También se h� considerad0 en administraci6n 

un fondo para "ot:t>c:l Gastos" que son necesarios en 

las diferentes oficinas por un valor del 2% de los 

2;asi:os adr.1inis-trat.ivos qt:.e asciende a S/. 294 ,608 -

soles. 

8.4 COSTOS DE COMERCIALIZACION 

F.n este rubro se ha considerado para la pr� 

moción de los1I'oductos en el extraniero un monto 

de 1% del Ingreso por Ventas que asciende a un va 

lor en soles de S/. 10'368,000 en el 1er. afio, S/. 

12'096,000 del 2do. al 4to. año, y SI. 13'824,000 

del Sto. ñl 10º año. 

8.5 GASTOS FINANCIEROS 

Se ha considerado el servicio a la deuda 

por el prestamo del B.I.P. de S/. 123'954,000 so -

les con una tnsa de 46.5% al rebatir pagadera en 5 
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años con un periódo de �racia de 1 afio. 

Ver Cuadro VII-1. 

8.6 OTROS GASTOS 

Se considera un monto estimable de S/. 

12 '000 ,000 soles pa1'a aalesquiera otros gastos. 

8.7 TOTAL COSTOS ARO A ARO 

Teniéndose en cuenta todo lo anteriormen

te dicho se nuede finalmente tener año a año en 

los 10 años del per,iodo de vida útil del Proye� 

to Jc.s siguientes costos que se aprecian en el 

Estado de G/P P1�0yectado. 

Ver Cuadro N ::i

-Costos de Producción

-Costos de administración

-Costos de comercialización

-GaRtos Financieros,

8.8 IMPUESTOS AAO/AílO 

A lc=t Rent.3 neta obtenida de la diferencia 

del total de Ingresos menos el Total de Egresos o 

Gastos le imponemos el D.L. 18350 el cual esta -

blece que de la renta neta tiene que deducirse 

año/año. 

- Un 50% para ser repartido entre los trabajado
res.

- Un 15% para la comunidad Industrial

- Un 2% para ITINTEC.

El saldo imponible que queda se le aplica 
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al imouesto a la renta del 33% del saldo .imponi
ble;lo que queda una parte lo oonstituiran las -
ganancias retenidas en la empresa para capitali� 
ci6n v otra oarte se distribuye entre los accio -
nistas en forma de dividendos. 
Ver cuadro Nº 9,1 de Btado de G/P. 

8.9 PUm'O DE EOUILIBRIO 

Se determinó el run:to de quilibrio pare el pr,imeru 
v para el décimo año. 

�--�-----�--L.__�_1 __ 9_8 __ �-,...---------..--------.------�--1 
f.onto i-'i :jo I C0st0 varia. 

1990 
Costo Fiio �sto Varia. 

Costo de Produce. f 58: 671},154 463 '_8_0_4_,_ 7_5_9-1--------+------+ 

Gasto Administrativo 
1

15' 021�, 988 ------
58'846,309 619' 887 ,68� 
15 1 024,988 

Gasto de Carercializac. ----- 1 O' 368, 000 
Gasto Financiero 57 1 638,610 ------

Otn:>s � astes 181'341,162 
Impuestos Renta ----- 151'089,948 

------

------

-----·-
------

-----
13'824,000 
----

265'892,345 
1 226'528,392 

TOI'AL (S/.) ¡ 131'337,752 j806'603,869 73'871,297 .1126'132,421 

Costo variable unitario 

'
Precio Venta unitario 
Ing. Margin. Unitario ¡ 

6722 S/./Caja 
8652 S/./2aja 
1930 S/./Caja 

7038 S/./Caja 
8652 S/./Caja 
1614 S/./Caja 

En el afx:> 1981 la producción es de 120,000 
cajas v de 160,000 cajas en el año 1990. 

la relación utilizada para calcular el �o 
de eouilil,r,io es: P.F = Costo f'ijo/I�so � Unitario. 

Los puntos de equilibrio detenninados fueron de 
68,050 caias en el 1° año y de 45, 769 caias en el 10° afio. 
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CAPrnJLO 9 F.S'rAOOS FINANCTF.ROS 

9.1 F.STAno DE GA��NCIAS Y Pr.RDIDAS P�OYECTAnO 

Teniendo completo los diferentes niveles 

de in�reso y costos, elaborados en los nresupues

tos de ingresos y costos se puede elaborar el Est� 

do de G/P proyectado a 10 años como se muestra en 
el si�uiente cuadro (Cuadro Nº 9.1) 

En este cuadro se aprecia claramente en el 

rubro utilidades a distribuir que realmente el pr� 

vecto es de gran bondad. 

Del Cuadro Nº 9.1 traslado el rubro de in

�resos v el de FrQ'.'esos. Teniendo en eonsidera -

ci6n que en los ingres0s no vayan lad depreciacio

nes �el Edificio, eq�ipos v de maquinaria v vehí

culos. 

.Ahora en el sip;uiente fluio de Ca:ia tam -

bién se omiten los �astos financieros: y el resul

tado final que se oh.tiene son el Fluio Económico 

aue nos servirá nara dete!'TTlinar el TIRF.. 

Ve"f' Cuadro <3.2. 

9!3 FSTADO n� FUENTES Y usos Df FONnos

Bl obietivo orincioal�l r.stado de. Fuen -

tes v Usos de Fondos es describir sintéticamente -

los nrincinales flu1cs ñe entrada y sali�a de re

cursos del Provecto. Por oue hemos considerado 
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que todas las inve:rsiones se hacen en el afio ''O" 

(Ver Cuadro VI-6) , es que hemos desarrollado va

l!endonos del Cronograma Mensual de Inversiones -

(USOS) y de los montos en Aporte �opio , v del 

B.I.�. (fUENTf.S) el cuadro del nismo nombre. 

(Ver Cuadro 9.3) 

Se considera además que a fin del mes de 

Diciembre se recibirá un caoital de trabajo de 

SI. 43,451�,iñ() el cual se usará en los dos prime 

ros meees d� trabajo del año 1. 
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CAPITULO 10. 

10.1 ESTRUCTURA ORGANICA 

ORGANIZACION Y 

ADMINISTRACiílN 

Se ha adontado para la empresa una es� 

tructura or�ánica lineal -funcional que soprote 

las requerimientos de una emoresa comoetitivá en

formación con un objetivo princinal inicial, cual 

es la eficaz colocación en ventas al exterior de 

toda su producci6n programada. 

La estructura orgánica <le la Empresa(Ver 

Organigi�ama General) estará conformado por el si

guiente personal. 

1 Gerente General 

4 Gerentes de Línea 

- En administración

- En contabilidad

- En -p1>oducción

En Logística

2 Secretal'ias 

- De gerencia

- De contabilidad

1 Supervisor de Planta 

1 Capataz de Planta 

1 Calderero 

1 Mecánico-Soldador 

1 Almacenero 

35 Operarios 

1 Chofer 

1 Conserje 

1 Guardían. 



10.3 

- 135 -

FUNCIONES BASICA DE LA EMPRESA 

Para la or·�anizaci6n lineal-funcional Ó 

lineal-staff como también se le conoce hemos ado� 

tado las siguientes funciones básicas: funcio -

nes de línea (con autrcidad de línea) funciones � 

de Aoovo (con autoridad staff) y funciones de Ase 

soría(con autoridad funcional). 

Funciones de Línea.-

Están admímistradas según la cadena de -

martdo por el �ere�te general a cada uno de sus g� 

rentes de lÍn¿a y ovr los gerentes de línea(Admi

nistraci6n,Corrtab�lid�1� Producci6n y Lo�ística) 

con cada uno de sus denartamentos. Así por Ejem

plo el gerente ge�eral tiene autoridad de lí�

nea sobre el gerente de producci6n y éste a su 

vez sobre el supervisor de planta, capataz de IEn 

ta (y sus apoyos) y además los operarios. 

Funcic,!11..:..: de Apoyo • -

rstas érlministradñs según su posici6n tá� 

tica 0n la Emnresa pDr el Departamento de Conta 
. 

-

bilidad en la persona del gerente de Contabilidad 

y por el de?artamento de Logística en la persona 

del 2e�ente de logística. Ellos no nodr!n dar 

órdenes directas al personal subordinado de otros 

departamentos, sino tan solo información y ayuda 

v coordinaran conelos gerertes de los otros de -

partamentos de su nivel ierárq:.tico ,Er:· .el cumoli 

miento de los nlñnes de la empresa. 

Las dos secretarias cum�len función de 

aoovo a sus gerentes respectivos. 
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Funciones de Asesoría .-

Estará administrada por el gerente de 

administración qui�cuenta con el apoyo del con

serje, chofer v el guñrdian. El �erente de admi 

nistración ejerceré. autoridad funcional sobre bs 

otros gerentes mencionados, suoervisores y sus 

subordinados con respecto al desempefio de las 

funciones del �ersonal y otras funciones más in

dicadas más a:lelante 

ADMINIST8\CION GENFRAL - FUNCIONES 

Gerente Gen�r�l . 

Planeará ,·or�anizará, dirigiri, coordi

nará y controlará todos las !'3.ctividades que perm!_ 

tan mantener a la empresa en una situación de má

xima ope�atividad y eficiencia. 

Re�resentará a la empresa conforme a las 

facultades generales del mandato y las especiales 

a que se refiere el código de Procedimientos Civ!_ 

les, ante toda clase üe ·Auto�idades externas a 

la Empresa, oudiendo cuando fuese necesario dele

gar su autoridad en funcionarios de la Emoresa. -

Revisará y firmará coniuntamente con el contador 

los Balances y Estados Financieros y fijará las 

políticas en cuento a incremento de remuneracio

nes y las gratificaciones respectivas. 

Velará nor el cumplimiento de las dis�o

siciones legales que en cualquiera fo�ma se reala 

cionan con la empresa. 
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Gerente de Administración.-

Prograrr-ará y dirigirá las actividades de 

comercialización, sus objetivos son en cuanto a 

la oroyección exte�na de la emoresa incrementar -

constantemente las ventas en el mercado internad:> 

nal en coordinació� con la gerencia de pI"Oduc -

cion; y en cuanto a la organización interna vela 

por el cumnlimiento de las funciones de personal 

en lo referente a la obtención, desarrollar, rem� 

neración y mantenimiento de la seguridad de los -

trabajadores de la Empresa. 

Gerente de Contabilidad .-

Llevará la Contabilid�d �eneral de la F� 

presa, recomendando las políticas y nrácticas co� 

tables que considere más convenientes. Registra

rá las oDerctciones económicas, administréti.vas y 

financiera de la empresa. 

Elaborará los Estados financieros,Balan

ce general y otros informes económicos. PreDarará 

e interpretará los Estados Financieros y Contables 

Gerente de Producción . 

Atend�rá los �edidos de nroducción reque 
. 

-

ridos por la gerencia de administración y elabor� 

rá los �ro�ramas y controles de producci6n reque

ridos para cumplir con estos pedidos, a la vez 

que coordinará con la gerencia de Lo�ística en 

cuanto al suministro ooortuno de la materia prima 

y los insumos necesarios y onortunos para cumolir 

con sus pro�ramas. 
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Establecerá los lineamientos de la Polí

tica de �roducción de la empresa. Evaluar! los 

metodos, procesos y equipos del proceso, reco -

mendando los cambios requeridos para mejorar los 

productos y minimizar los costos. Se encarga

rá de administrar el control de calidad con el 

apoyo del supervisor de �lanta y también con el 

aoovo de CERPER. 

Gerente de Logística.-

Logrará que la$stión de planeamiento v 
control áe la producción y el abastecimiento de 

recursos que ella necesita se realice técnica y 

científicamente, y que ?ermita un amplio aoo

vo a la consecución de las metas de nroducción. 

Prouiciar y controlar el uso correcto y 

consumo racional de los bienes v materiales de -

la empresa, nrocurando optimizar los costos lo -

p:Ísticos. 

Mantener c8nstante comunicación en las -

diversas áreas de la emnresa, para lograr gesti2,_ 

nes armónicas y orientadas al cumplimiento debs 

fines establecidos. 

Hará las cotizaciones mra elaborar las 6rdenes 

de compra respectivos que serán aprobadas por el 

gerente general. 

Almacenero .-

Se encargará de hacer el control de mate

riales ,de implementar el KARDEX, y hacer las re 

quisiciones resnectivas de material en cuanto a 

ccritidades a compra.rse de estos. 
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Supervisor de Planta.-

Se encargará de imnlementar los r�ocedimie� 

tos técnicos necesarios a la imnlementaci6n de los 

prop.;raml1s de producción elaborados por su inmedia

to suneror, Confec2ionaran las partes de produc -

ción. nara las líneas de nreparación de conservas. 

Adiestrar y propender al rermanente desarrollo del 

personal a su ca�go. 

Elabcrara el Pr•oq;rama de Mantenimiento de 

las maqui:r.a:. ... ias y equipos. 

El�borar�n mensualmente estadístic�s de cos 

tos de p;. ... oduccción e i�1formar periódicamente de 

sus activiuddes realizad�s al �erente de produc 

ción! 

Capataz de Planta.-

Se en�ar�ará de hacer cumplir las nartes de 

producción del Sunervisor. Diri�irá operaciones 

de mar.tenimiento d-= les maquinérlas V equinos 

el ano yo que le brindarán el 

el calderero y los operarios 

Mecánico-80ldador .-

� . 

mecanice soldador, 

aue el considere. 

con 

y 

Deberá trabajar en el mantenimiento de las 

maauinarias de la rylanta, hacer inst�laciones eléc 

tric as y manejar el �uryo electró�eno para soldar. 

Calderero .-

Mantendrá el control diario sobre los baró

me�ros de funcionamiento del caldero, el abanda -
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dor de agua y las tuberías de va?or. 

En ocasiones participará de labores de -

mantenimiento de Dla.nta. 

Operarios .-

Tendrán a su carR0 las o�eraciones del -

proceso para la elaboración de conservas. 

Secretari� • -

Son dos recretarias , una adiunta al gere!l 

te general y otra adjunta al gerente de Contabi 

lidad. 

Llevarán archivos clasificados de los documentes 

recepcionados en la secretaría , clasificarán -

los documentos que ingresa, mecanografiaran of! 

cios, memorandurns, circul�res y demás documen -

tos que ingresat1 

La secretaria de gerenci� recibirá al pd 
·-

blico, proporcionará información y concederá

los turnos para las entrevistas, recepcionará y

efectuará llamadas telefónicas.

La secretaria de Contabilidad además de 

elaborar los cuadros contables, llevara archivo 

clasificador del personal de la emeresa. 

Conserje .-

Recibirá y distribuirá documentos ,corre� 

oondencia y materiales de oficina, así como rea-
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lizará comisiones y gestiones admiristrativas -

senvillas. 

Limnierá oficinas, moviliario y simila

res de todos los departamentos de la emnresa, 

Chofer 

Tendr� la responsabilidad de manejo y 
mantenimiento del vehículo aue se asi�ne. 

Guardián 

O:Íd3rá las instalaciones físicas de la 

nlanta, inforrnal'á .! controlará los salidas 

y entradas de nersoLal, de cajas de conserva y 

de m�teriales de uso general. 

ASPECTOS Lffi\:J::S 
-------

De acuerdo a la le�islación,la F.mnresa se 

encuentra situada dentro del Sector Privado y de 

acuerd0 a la conformación del canital la Emnresa 

nertenece al tino de GRAN er.i.presa. Por el tipo 

de actividad se encuentra dentro del sector ex -

tractivo nesauer0. La emnresa del proyecto ado� 

tarÁ la denominación de Sociedad Anónim�. 

Por otro lado como las actividades de la 

Emnresa estará orientadas totalmente hacia la ex 

portación, la Empresa se verá favorecida por al

gunos incentivos contemplados en la Nueva Lev de 

Exportaciónes no Tradicionales; D.L. Nº 22342 -

del 22/11/78. 

t�o de estos incentivos es el CERTEX, ad� 

más incentivos en el área de ventas en consign� 
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ción ,oficin�s en el exterior , fletes y ta

rifas , regimen laboral (permite contratar 

personal eventual) v ademAs beneficiarse del 

· Fondo de Promoci6n de Exportaciones no tradi -

cionales.

En cuanto al CERTEX recientemente se mo 

dificó del 30% al 20% del In�reso nor Ventas, 

pero parece se mantendrá estable para éste sec 

tor ex�ortador. 
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CAPITULO 11 EVALUACION 

EVALUACIO� ECONOMICA 

Para desarrollar se calcul6 primero el Flu 

io Ecc omico , el cual se halló del flujo de los -

beneficios netos, descontando nreviamente los gas

tos financieros y depreciaciones. 

Para el fluio de financiamiento se conside 

ró el fluio de las amortizaciones e intereses a p� 

gar nor el Proyecto. 

Para la evaluación económica se consideró 

el monto de la inversión Total S/. 252'838,460 so 

les. 

11.1.1 Tasa Interna de Retorno 

La tasa i· •terna de retorno econ6mico

fue hallada según las corsi.derandos anota -

dos y fue: 

TIRE = 98.86% � el Proyect es rentable. 

Los flujos económico y financiero se 

aDrecian en el cuadro II-1 (Anexos). 

11.1.2 Valor Actual reto (VANE) 

El V�NF oara el proyecto obtenido fue: 

�umatoria del VANF. del fluio econ6mico = 

SI. 856'657,381 • 

Inversión Total = SI. 252'838,460 

Tasa de Interés = 52.i 

VANE = S/.856,657,381-252'838,460 

VANE = S/.603'818,921. 
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11.1.3 Relación Beneficio/Costo (B/C) 

Se hall6 de la siguiente manera: 

Beneficio Bruto Actualizado=S/ .1 �92'948,451 

Costos Actualizados =SI. 1 J.96 '896 ,357 

B/C = 1.33 El Proyc.es renta
ble. 

Ver cuadros 11.2 y 11.3 En Anexos. 

11.1.4 Análi3is de Sensiblidad 

Se hizo el análisis de sensibilidad -

en �1 s�nuesto de que el CERTEX sea reduci 

do en un 50% ,es decii"' que el CF.RTEX para 

el Proyecto se reduzca a un 10% adicional 

a el Ingreso nor. Ventas. Aun con es�a r� 

cucción el Provecto continua siendo renta

ble, y� aue el TIRE hallado en estas condi 

ciones fue de 91. L�1 % 0ue también sunera el 

costo actual de oportunidad del canital. 

Ver Cuadro 11.4 (Anexos). 

EVALUI\CION FIN.AUCIERA 

El flujo económico al ser descontado nor 

el flujo de financiamiento da lugar al flujo finan 

ciero el cual se utiliza para hallar los parámetra; 

de la evaluación financiera. 

Para la evaluación financiera se considera 

como inversión el monto del capital 0ronio, es de

cir S/. 128'884,460 soles 

(Ver Anezo Nº 10). A�licando la misma metodología 

anterior se hallaron. 
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Tas� Interna de Retorno (TIRF) 

TIRF = 105.56%. 
Ver cuadro 11.5 Anexos. 

Valor Actual Neto (VANF) 

VANF = SI. 739'059,065 - 128'884,460 
VANF = SI. SI. 610'174,605 

Relación Reneficb Costo (B/C) 

B/C �- 1475'350,134
. - = 1.14 

1292'504,041 

R/C 
F= 1.14 � El Prov. es Rentable 

11.3 EVALUACION SOCIAL 

Se calcularon los si�uientes índices pre -
sentes en la evaluación social de un tipo de proye� 
to de Inve�sión de esa natunaleza: 

1.- Costo de Generar una divisa. 
2.- Valor Agre�ado/Valor bruto de la producción 
3.- Relación Producto/CaDital. 

11.3.1 Costo de Generar una Divisa 

VAN US$ (�iles de Dólares)= 5534 
V�N S/. (Miles de soles) = 1 1 291,086 

Costo de Generar una divisa=1,291,086/5534 
Costo de Generar una Dizi.sa = 233.3 S/./US$ 

Ver Cuaoro 11.3.1 
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11.3.3 

�elación Valor A�regado/Valor Bruto de la 

Producción 

Se encontró para el 1er. año una rea 

ción de 0.40 y para el 10 ° año una rela 

ción de 0.44, este aumento nos indica una 

relación de aumento del valor agregado en 

el periodo de vida útil del nroyecto con -

resnecto al valor bruto de lalJ'oducción. 

V�r Cuadro 11.3.2 

Los valores encontrados, también nos 

demuestran u� au;�ento gradual del producto 

en cuanto a valor agregado se refiere res

Decto de la inversión en activos fijos del 

Droyecto. 

Los valores que se han obtenido os -

�ilac entre 1.99 y 2.89 nara el 1 ° y 10 º

año respectivamente. 

Ver Cuadro 11.3.3. 
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