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INTRODUCCION 

Es interesante notar como desde hace algunos años se ha ido cambiando las 

estructuras fundamentales de las empresas en el sentido administrativo; a 

principio de siglo, y hasta �s o menos 1930, se tenía a la empresa gob!_r 

nada por una sola persona, generalmente el dueño, el cual tomaba todas 

las decisiones y responsabilidades, era una especie de "Factotum" en su -

empresa. Pero con el pasar de los años el aumento de producci6n debido a 

la gran demanda de bienes y servicios necesarios a la sociedad de consu-

mos oblig6 a nuestro empresario a industrializarse m4s, y se di6 cuenta -

que el solo ya no era suficiente para dirigir su empresa, tuvo que dividir 

sus responsabilidades administrativas; sin embargo, contadores y econom!s 

tas que parecían los mis indicados, tenían un inconveniente; ellos sabían 

de finanzas, pero no tenían la menor idea de los sistemas y trabajos op!i 

mos aplicables a la empresa. Fu4 por este motivo que se comenz6 a llamar 

al ingeniero a colaborar en la elaboraci6n de los planes econ6micos de -

las compañías. 

Como paso siguiente, se entendi6 la necesidad de que en las empresas que -

originan bienes o servicios, se colocara ingenieros en los puestos admin!s 

trativos, y por esto ahora desde el comienzo de su carrera, lste se encu!n 

tra con que el trabajo no solo implica la parte tlcnica, sin6 que desde el 

inicio se encuentra con problemas tipo, eficiencias, tiempos reales, pre!U 

puestos, etc., y todos se nivelan en costos originados por las diferentes 

secciones y departamentos de la empresa. Logicamente, con el tiempo y la 

experiencia este ingeniero tendr� nociones mas que suficientes para ser -

trasladado a un puesto administrativo, y en lllJCbos casos, tener un desem.e,e 

ño mejor del que podría obtenerse de una persona que soio conoce la conta

bilidad. 

Ahora, cuando hablamos de contabilidad, nos referimos a la "Contabilidad -

Industrial" o sea la obtenida por los costos particularizados de cada S!C 

c16n de la compañía mediante tiempo de prestaciones, cantidad de mano de 2 

bra u otros par�tros, pues difiere lllJCho de la "Contabilidad General"que 



es la obtenida mediante la facturaci6n de la empresa, y con la cual solo -

se obtiene el resultado de Ganancias y P�rdidas. La "Contabilidad Indus-

trial" representa la efectividad real de la empresa con respecto a la efi

ciencia de los costos y trabajos. 

Bas,ndome en lo anterior es que considero debería en la instrucci6n de los 

futuros ingenieros realizarse este tipo de estudios, puesto que sería un.! 

horro de tiempo en lo referente a sus futuras responsabilidades administ!a 

ti vas. 

Por mi parte en este trabajo no pretendo hacer un examen exhaustivo de la 

"Contabilidad Industrial" pues sobre este materia, se podrían escribir li

bros, pero por lo menos tratar� de dar una idea de algunos puntos import_!n 

tes que puedan ayudar a esclarecer lo que es. 

Como se verl este trabajo estl dividido en dos partes bien definidas; en -

la primera se trata de explicar algunos de los puntos interesantes en la -

teoría de los presupuestos y su control; mientras que en la segunda parte 

veremos el comportamiento y control del presupuesto anual de una empresa -

que perfora por Petr6leo, con el cual tendremos una visi6n más clara de !,S 

te tipo de controles en la empresa. 



CAPinJLO I 

- COSTOS X DETERMINACION DE !:a CONTABILIDAD INOOSTRIAL -

ASPECTOS GENERALES .fil! !:a INOOSTRIA -



GENERALIDADES SOBRE � cosros

1. 

Aunque ne hay una perfecta unifeJ'llidad, •• puede cenaiderar el ceate c ... 

el precie pagad• por una empresa para J)Z'OCUrar•• ua bien o un servicio. 

No hay que confundir pero este concepto con el de gasto entendido co• •.! 

lida de dinero. Por lo tanto si la e111pre1a •• procura un bien cediendo -

sus productos, sostiene un costo, mientra, que si la ellpNH tiene una•!. 

lida de dinero que no tiene relaci&n con la producci&n de esta, estf i� 

rriendo en un ga1to. A ••te respecto hay una sutil diferencia contable -

que no•• justificable ni interesante por el moaento. 

Elemento esencial del costo, ••-'• bien que este tiende a reducir el ca

pital fijo de la e11pre1a, y que por lo tanto, 11 no•• hace frente por!!. 

na ganancia por lo •no• correspondiente, tal capital•• contra• , y por -

lo tanto la empre,a obtiene una plrdida. 

Considerando la empresa como un complejo coordenado do bienes y personas, 

que a travea de la actividad de una gesti&n tienden a obtener en el ti�• 

po, deteJ'llinadoa objetivo,, loa co1to1 que esta subtiende se pueden cla!i 

ficar 1m1y diveraa•nte, teniendo en cuenta el tiellpO que pode•• distin-

guir• 

1) Co1to1 que la apreaa sostiene en toda su vida. Prlcticaaente la con

ciencia de estos costos no tiene illpOrtancia ni lignificado.

2) Coitos de ejercicio, aon 101 costos que ae retiene, son atributbles a

un ejercicio dado (o tallbiln a un período-'• corto) a f!n de dete:nd

nar el retultado econ&aico del ejercicio aiaao. Tal atribuci&n di oi.i
1 

gen a una aerie de proble11a1, que en larga parte aalen de meatro tra-

bajo.

Teniendo en consideraci&n todo el complejo de la actividad de gesti&n, y 

resultando 101 co1to1 referidos a una actividad econlm.ca cualquiera, po

deaoa distinguir, 

1) Costos de producci6n

2) Costos de distribuci&n

3) Costos de adainiatraci&n

•> Co1to1 tributarios y financiero,.
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Es de observar que tal distribuci&n no se puede apoyar eobre ciertaa y ra

cionales¡ de hecho solo genlricamente se puede decir que loa costos soste

nidos por la actividad de producci&n o distribuci6n tengan distinci&n de -

los relativos a la actividad de adllinistraci&n. Seguidamente nos dedica� 

IIO& a loa costos de proclucci&n. 

Las configuraciones de costos que he11e>s mencionado han sido desarrolladas

por departamentos contables¡ loa econoalstas, en general, se basan en o

tras configuraciones-'• id&neas para resolver los proble11as que loa cos-

toa plantean. As! tenemos otra configuraci&n de costos 

1) Costo econ&aicctftlcnico. Se trata de una configuraci6n

de costos que debería comprender tambiln esos costos -

que el contable no toaa en consideraci&n, tal•• comos

- Interla sobre el capital invertido

- La re111Jneraci&n de la actividad ellp!'enditorial

2) Costo supletivo. Se puede definir collO el costo que la

911presa sostiene despula de toaar una detel'llinada deci

ai&n.

3) Costos variables, sea!.-variables o fijos. Se entiend�

COIIO referidos a variaciones del coluaen procluctivo¡los

costos que varían proporcionalMnte a dicho voldMn y -

se llaaan proporcionales o variables¡ loa que varfan Jl9

ro no en modo proporcional se llaaan seai-variables1 y

en fín, loa costos que para un detendnado lntenalo de

oscilaci6n del voldmen de producci&n no varían, se l!a

mn fijos.

4) Costos medios y costos marginales. Los costos que vie

nen atribufdos a singulares productos son costos lledios

en cuanto resultan en general, de la relaci&n entre c,2s

toa generales sostenidos para obtener una dada produc-

ci6n llis.a. El costo marginal en vez, se puede definir

co110 el costo adicional relativo al dltimo diferencial

de bien producido.



3. 

A} SISTEMA Qs. DETERMIRACION Qg � OOSTO.S

Los sistemas de determ1naci6n de coatoa deben obviamente basarse en las C! 

racter!stlcas de la producci6n. Por tal motivo los costos pueden ser ob!e 

nidos a 

-Por Orden

-Por Proceso o div1s16n

La dete:rminaci&n de loa costos viene por Orden en los casos en que la pro

ducci&n est4 constltu!da por unidades bien definidas y diferenciadas, es -

decir, trabajos bien específicos. Por ejemplos la perforaci&n de un pozo

de petr&leo o en un caso ms banal, una carpintería puede preparar de CU,!D 

do en cuando tanques o mallas especiales. Aquf nos encontramos de frente-

ª productos y trabajos bien diferenciados unos de otros y por lo tanto los 

costos se obtendrln bajo las denoainaciones "Orden de perforacl&n ¡>pzo 2..05• 

d "Orden aanufactura tanques• d "Orden aarmfactura telares". 

En el caso de deterainaci6n de costos por proceso o divisl6n, 1e observa -

que la producci6n .&s que ser constltu!da por unidades bien diferenciadas, 

parece constitu!da por un flujo de producto• (reflner!aa, industrias qu{ei 

cas, etc.}. Aqu! los costos vienen deteralnadoa con feref11dento a una !a 

se dada de la elaboracl&n y en un período de tiellll)O dado (llaaado per!odo

de co11pUtaci6n}. Dividiendo los costos que han sido adeudados a dicha fa

•• de la elaboracl&n, por la producci6n obtenida, se logra el coito unita

rio de produccl&n. 

Es oportuno ahora recordar las clasificaciones de los costos que en la p¡,lc 

tica se encuentran en uno y otro procedialento 

l. COSTOS

f2!! 

ORDEN 
INDIRECTOS 

Los que se pueden atribuh 

desde tu inicio a una or-

den dada. 

Los que surgen COIIO co111-

nes a varias &rdenes y que 

por lo tanto pueden ser a

tribu!das a una de ellas -

mediante oportuna• repar;ti 

clones. 
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Si los costos vienen detel'lllnados por proceso, la clasificaci&n que acaba

.os de hacer, general .. nt• no se utiliza, a menos que no venga referida a 

la fase de elaboraci&n o reparto. 

En general, en estos casos los costos vienen clasificados asía 

2. OOSTOS f.Q!t PROCESO

Materia p r i • a 

Costos de transformaci&n 

Por materia prima se entiende esos materiales que de algdn modo se hallan-

en el proceso productivo y forman el producto terminadoJ por costos de 

transforaaci&n, todos los de.Is costos necesarios para transformar las ma• 

terias primas en productos terminados. 

B) LA REPARTICION DE LOO COSTOS GENERALES
- ----------

De los breves conceptos expuestos anterio1'119nte, resulta evidente que uno 

de los problemas que hay que afrontar para llegar al conoeiaiento de los áa 

tos de costo de los productos, sea la repartici&n de los costos generales. 

De hecho si la obtenci&n de los costos estl hecha por orden, todos los esa 

tos que no son directos y se retengan tendrln que estar inclu!doa en loa -

costos del producto, deben ser oportunamente repartidos en lar Ordenes de 

Producci&n, si la obtenci&n de los costos estl hecha por proceso, el pro-

blema se pone• 

-Con referencia a los costos que no pueden ser adeudados -

directa .. nte a los repartos productivos.

-Con referencia a los costos que, a pesar de estar adeuda

dos d1rectall8nte a una fase de la elaboraci&n, son conu-

nes a varios productos que tienen origen en la misaa fase 

l. Repartici&n a consuntivo en base dnica de la ellp!'8sa. Se trata de de-

tel'llinar un Índice de absorci&n de los costos generales comnes a los -

varios productos y a consuntivo, o sea cuando es conocido el total de

los costos generales, proceder a la repartici&n en cuesti&n.

Los Índices de absorci&n .&a C0111JD11ente usados son loa siguientes, 
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- Monto de los costos directos

- Monto de loa costos de materia prima

- Monto de los costos de 11ano de obra diBcta

- Total de las horas de mano de obra directa

- Total de horas - Úquina

- Peso, voldmen, d otro Índice del voldmen de producci&n.

Este sisteaa presenta dos incoDYenientes y una dificultad. La dificultad 

estl dada por el hecho de que dificilmente un solo Índice permite hacer -

la repartici&n de los costos generales entre los diferentes productos ra

zonablemente igualada; los inconvenientes son: 

-La imposibilidad de determinar el costo de producci&n !.n

tea de la verificacl&n del 110nto de los costos generales

-La variabilidad de los costos de producci&n en relaci&n

a las variaciones del volumen productivo, dado el car&c

ter prevalentemente fijo de los costos en cueati&n.

2. Repartici&n a preventivo en base dnica de la empresa. Este sistema d!

flere del precedente en cuanto a la cuota de los costos generales por -

atribuír a cada producto viene determinada preventivamente mediante u

na estima de los dos t,ratnos que originan la relacicSn asumida como b!,

se de reparticicSn. Especial11ente en el caso que el Índice expriaa con

buena aproxiaacicSn el volumen de producci&n, el sistema ofrece la ven

taja de medir a traves la pericSdica confrontacicSn entre los gastos ge

nerales efectivos y los gastos generales absorbidos, las oscilaciones

del volu .. n de producci&n.

Pero aunque este sistema DO presenta loa dos inconvenientes anterior -

mente descritos, DO es de flcil aplicaci&n, pues subsiste la dificultad

ya .. ncionada de encontrar un {ncllce de absorci&n coafn a varios prod!!c

tos, D.Jchas veces notablemente diferenciados.

3. Repartici&n a preventivo en base mdltiple. Los Centros de Costo. Los

costos indirectos o generales, en cuanto a tales, DO pueden ser refi!:1

dos directamente a un producto dado; en general, pero, pueden ser re!•

ridos a una unidad de la organlzaci&n de la empresa, o sea un Reparto,
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una Oficina, un Servicio, etc., por otra parte examinando la compleja • 

estructura organizativa de una empresa dada se constate facilllente que 

los costos sostenidos por un reparto dado, o servido podrían ser repar

tidos en otros repartos y servicios. 

De estas dos observaciones se vf la posibilidad de llegar a la repartici&n 

de los costos generales o indirectos sobre los varios productos, pasando -

por una clasificacidn lntel'lledia de los costos, o sea la clas1ficacidn por 

"Centro de Costo•. La llamamos clasificacicSn intermedia en cuanto cons15ie 

ra.os la clas1f1cac18n primaria de costos, o sea esa que los sub-divide d

nicamente en base a su título, origen, naturaleza o especie, y a la clasi

flcacidn dltima de los costos mismos, o sea esa que los sub-divide entre -

las varias producciones. 

En otras palabras, en vez de tratar de efectdar la reparticicSn de cada voz 

de costo elemental con referencia a la destinacicSn dltlaa que ha recibido

el factor relativo a tal voz, se conviene a establecer de que centro de la 

actividad de la empresa ha sido utilizado diho factor y scSlo sucesivamente 

se individua a que ffn, o sea para cual destinacicSn. 

Si los Centros de Costo vienen concebidos sobre todo en funcicSn de una mis 

racional reparticicSn de los catos generales, se vuelve dtil, en vfa normal 

esta triparticicSna 

1) Centro de Costos de las Producciones auxiliares

2) Centros de Costos de los Servicios Generales

3) Centros de Costros de las Producciones Principales

1) Centros de Costos de las Producciones Auxiliares.- Son ag:rupaad.entos -

de gastos por parte de unidades productivas de bienes� servicios que -

para esa específica empresa tienen caracter auxiliarlo, o sea bienes o

servicios que en vfa general son consumidos en el interno de la empresa

y que por lo tanto no constituyen para ella bienes de intercambio con .2

tras. Se puede considerar entre estos los centros relativos as
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-central de J)Z'Oducci6n o transforaaci&n de energ!a

ellctrica

-Central de producci&n de vapor 

-central de acondicionamiento )servicios)

-Talleres de Mantenimiento

-etc.

Caracter!stica de estos centros es la de originar una producci&n capaz de 

ser medida (aunque sean auxiliares) y por lo tanto de ofrecer la posibili

dad de repartir el costo total refereido a los centros en cuesti&n sobre 

los centros que han utilizado dicha producci&n en base a los respectivos 

consumos. 

2) Centros de costos de los servicios generales.- Son agrupaciones de gas

tos por parte de unidades improductivas, o ms claramente, de unidades

que producen un trabajo (servicio) no expriaible en tlndnos de cantidad

Son de este tipo, por ejemplos

-Oficina de contabilidad de Almacln 

-Oficina de contabilidad Industrial.

-etc.

A diferencia de cuanto se verifica en los centros de las producciones aux!, 

liares, cada vez que se crea oportuno proceder sobre otros centros de cos

to el total referido a cada uno de los centros en cuesti6n, la repartici&n 

debe efectuarse con criterios necesariamente convencionales. 

3) Centros de Costo de las producciones principales.- Son agrupaciones de

gastos por parte de unidades productivas.

Teniendo presente la triple repartici&n considerada antes, podemos por

lo tanto concluÚ' diciendo que, al mximo, a un centro pueden afluÚ' -

costos de tres cla1es1

-Costos elementales, u originarios, o primarios¡ o sea 

esos costos que se originan en el centro mismo. 

-Costos compuestos, o sea adeudados con cuotas de ser

vicios provenientes de los centros de producci&n au_gi

liares.
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-Costos compuestos, o sea adeudados con cuotas de cos

tos de servicios generales.

Tratemos de pro�ndizar un poco en la razcSn por la cual loa centros de cg,a 

tos pueden simplificar el procedimiento de obtenci&n de los costos. 

La reparticicSn de los centros anteriormente propuesta permite por lo pron

to separar los costos de Servicios de los Costos Generales¡ esta distinci&n 

es importante dado que, por lo menos en cuanto se retere a los Servicios,

es posible establecer criterios de reparticicSn, que tengan en cuenta, de -

algdn modo las prestaciones que un centro cede a otro. 

Por lo que respecta a los costos generales si la reparticidn se4'ectda en 

base a criterios arbitrarios, terdremos por lo menos simplificado el pros_e 

di.miento, pudiendo proceder por repartici&n de los totales de cada centro, 

y no por voces singulares. 

Pero donde la institucicSn de los centros de costo se de111estra verdadera-

mente dtil, es en los procedimientos de reparticicSn sobre los varios pro-

duetos o trabajos, de los costos atribu!dos a un dado centro de costo Pro

ductivo. 

De todo esto se puede constatar como los centros de costo pueden presentar 

una gran utilidad a los fines de una -'s correcta obtenci&n de costos, sea 

en el caso de costos por Orden, cuanto en el caso de costos por proceso. 

No entrare11e>s en detalles relacionados al segundo caso, pues este esú l!e 

vado a los problemas relativos a la elaboraci&n de productos collO serían -

de una refinería, nosotros solo tomaremos en cuenta el primer caso, es d� 

cir loa costos originados por las Ordenes, las cuales son intillaaente 119.a 

das con la perforacicSn y desarrollo de los campos petrolíferos. 

Entonces, cuando la obtenci&n de los costos viene deterainada por Orden�· 

sulta generalmente que los costos directos vienen atribu!dos directamente 

a la Orden sin pasar por los centros de costos, y vemos por lo tanto que -

sobre estos vienen obtenidos solo los costos indirectos. 

En definitiva se puede eoncluír que los costos que la eq:,resa sostiene pa

ra adquirir los factores necesarios para el desenvolvimiento de su proceso 
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productivo, se pueden clasificar fundamentalmente en base a tres elementos 

1) El título, especie o naturaleza del costo, esta clasificaci&n que se ge

nomina tambiln como elemental viene actuada (en el sistema del Ñdito )

en contabilidad general y prescinde de la sucesiva destinaciin de los

factores productivos. Se puede decir que esta clasificaci&n responde a

las preguntas relativas a la naturaleza o clase de costo.

2) La unidad organizativa (ro siempre existe como tal) que ha utilizado los

varios factores productivos, esta clasificaci&n es denominada como C,!D

troy ae puede decir que responde a los interrogantes relativos a la u

nidad que ha utilizado los determinados factores productivos.

3) La unidad de producci&n para la cual han sido usados los determinados -

factores productivos¡ esta clasificaci&n es la que conduce a la deterei

naci&n del costo de producci6n y se puede decir que responde a los in!e

rrogantes relativos al f!n inmediato de la utilizaci&n de determinados

factores por parte de las varias unidades organizativas (centro de cos

to).

Todo lo dicho anteriormente se pone en evidencia en el esquema de la Figu

ra# 1. 

Por or!gen,t!tulo, 
o es ec e

ESQUEMA !2s CLASIFICACION !2s OOSTOS 

Por Centro del Costo 
Por Orden o Uni
dad de Producción



CAP:rnJLO II 

• CONTABILIDAD IHilJSTRIAL -
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A) CRITERIOS GENERALES

La determinacicSn del resultado de ejercicio, a la cual se llega genera�n 

te al fín del año de actividad, a traves de la contabilidad general, efec

tuada segdn el •sistema del r4dito• resulta 1111y sintltica y poco tempesti

va respecto a las innumerables exigencias conocidas de los dirigentes de -

las empresas. Por lo tanto para poder seguir m&s de cerca el desenvovim!n 

to de la gesti&n, se determinan resultados econcSmicos particulares, con -

respecto al producto u orden de trabajo, y se componen adem&s balances ge

neralmente mensuales. Nace así la Contabilidad Industrial. 

Cuando hablamos de Contabilidad Industrial entendemos por lo tanto un pro

cedimiento actuado contablemente o estadíetico, a traves del cual queremos 

llegar al conocimiento de resultados econcSmicos particulares, o sea refeI,i 

dos a un objeto particular de la gesticSn (orden de trabajo, producto, re

parto, etc.) 

En otras palabras, mientras el "Relevamlento de los Costos" se detiene una 

vez determinado el costo de un objeto (orden de trabajo, reparto, producto 

etc.) la Contabilidad Industrial considera tambiln la relativa ganancia -

donde, contraponiendo los dos valores, determina el resultado econ611ico de 

este objeto dado. 

La Contabilidad Industrial así concebida, surge de la necesidad de profun

dizar el conocimiento de la dinlmica de donde se obtiene el resultado de!. 

jercicio, o sea la JD&dida y el modo en los cuales las diversas entidades!. 

concSmicas que se consideran (a este fín) autcSno.as (ordenes de trabajo, t,e 

partos, productos, etc.) y contribuyen a alcanzar el resultado econcSllico -

final. 

Observamos por otra parte que si el co110ciaiento de los resultados econcS!!i 

cos particulares es la finalidad principal para la cual viene actuada la -

Contabilidad Industrial, ,ata como veremos, nos permite ade�s el conoci -

miento, en cualquier JDOmento de los valores de remanencias de ejercicio -

(materiales en al.acln, productos en curso de elaboracicSn, productos tersq 

nados en almac4n), y esto permite la compllacicSn en cualquier mo•nto del 

balance de ejercicio. 
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A este punto es interesante porner atencicSn en las "unidades• que a los !1 

aes de la Contabilidad Industrial vienen consideradas aut6nomas y de las -

cuales consiguientemente se viene a determinar el resultado eco�mlco par

ticular. 

Tales "unidades• que llamaremos gestiones, a pesar de asumir en la prfcti

ca administrativa forma y contenido vario segdn el tipo de empresa y de a

nfliais del resultado econ6mico que se desea alcanzar, se puede clasificar 

en dos grandes gruposs 

-Gestiones que tiene por objeto un producto o grupo de

productos.

-Gestiones que tiene por objeto una seccicSn de la em

presa (Reparto o grupo de repartos).

Las gestiones del primer grupo se hallan generalmente en tipos de empresas 

que trabajan con un ciclo productivo en integracicSn horizontal, y se puede 

referir as 

l) A una scSla produccidn bien individualizada (caso de las empresas que -

trabajan con pocas, pero grandes cSrdenes: Ejs Canteras navales, Perfo!:_a

ciones, etc.)

2) A una serie de productos iguales (caso de las empresas que trabajan en

pocos productos standarizadoss Ejs Industria de mquinaa, herramientas.

3) A un grupo de productos que presentan determinadas caracterfsticas coag,

nes (caso de las empresas que producen gamas de productos 111y extenaas

en producciones pero susceptibles de ser clasificadas en grupos mas o -

•nos homoglneos).

Las gestiones del segundo grupo suelen encontrarse en empresas que tienen 

un ciclo productivo que tiende a integrarse en sentido vertical. atcede -

entonces que los diversos repartos de la empresa representan otras tantas 

fases del proceso productivo, y que los proda.1tos de la empresa pueden ser 

vendidos en las diversas fases de la producci6n. 
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a) Gestiones que tiene por objeto un producto o grupo de productos. El -

problema de determinar cu&les gestiones deber,n abrirse en Contabilidad

Industrial se pone unicamente cuando la eq>resa fabrica vna gama my !.X

tensa de productos que diversamente se podr& de todas maneras hacer una

gesti&n para cada producto, pero cuando los productos son 1111chos, c&IIO

se podría agruparlos de modo que los resultados econ&micos de g:nipo t!,n

gan algdn significado?.

Ahora, la selecci&n de los grupos de productos validos a la determinaci&n

de las gestiones a abrirse en Contabilidad Industrial debería ser efectua

da teniendo presente la finalidad para la cual se trata de determinar el -

resultado econ&mico de las gestiones particulares, y ya que tal finalidad, 

no puede ser otra que la de comparar tales resultados (donde incrementar -

si es posible la fabricaci&n de los productos que rinden mcbo y dismil'lllÍr 

o abandonar la fabricaci&n de esos que rinden poco) es evidente que las -

gestiones deber&n presentarse con características econcSaico-t,cnicas aufi·

cientemente autcSnomas. Se debería por lo tanto en la misma gesti6n, esos

productos para los cuales en la fabricaci&n y venta se utilizan co11pleta-

mente o parcialmente los mismos factores, se deberían colocar en gestiones

diferentes esos productos cuyas sucesiones productivas y distributivas a2a

recen caracterizadas, las unas, respecto a las otras, por una suficiente!.

tonom!a.

b) Gestiones que tienen por objeto una secci&n de la eq>resa.- Este probl!.

aa lo dejaremos en blanco, ya que por trabajos llevados a cabo no es !n

teresante, pues considera los productos como realizaciones particulares

de cada reparto y dice entre otras co1as a en general la autonomía tlc

nica de estas geationes es total, en el sentido que el producto podr!a

ser vendido despuls de haber sido elaborado en el reparto (a), en vez -

de pasar al reparto (b), cosa que en este caso no nos interesa, pu'• -

las &rdenes tomadas para la perforaci&n no est&n sujetas a este tipo de

actividad.
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B) VARIAS FORMAS ºª AcnJACION ºª !:A CONTABILIDAD ANALUICA

Existen varios "todos para actuar la Contabilidad Industrial. D'Ippolito 

en su libro "La Contabilit& ed 11 Balancio delle aziende di produzione• -

distingue cuatro sistemas, o seaa 

a) Sistema Unico Individido

b) Sistema Unico Dividido 

c) Sistema Doble Contable 

d) Sistema Doble Mixto 

En las siguientes l!neas describiremos brevemente estos cuatro sistemas, -

que pueden tal vez entenderse mejor en los gr{ficos de las figuras mSmeros 

2, 3 y 4. Dichos gr&ficos son necesariamente auy sint,ticos y simplifica

dos respecto a la realidad haciendal. Ademls est&n presentados en forma 

de empresa que produce un bien para la venta; en todo caso, en un momento 

dado se podría aplicar estos a nuestra empresa particular, considerando C!, 

da producto como orden de trabajo, y las ventas como ganancias obtenidas

en funci6n de estas ordenes. 

a) Sistema Unico Indivldido.- Siguiendo este sistema no existe una Conta

bilidad General y una Contabilidad Industrial en el sentido que hemos!.

doptado, sin6 una Contabilidad Haciendal que contiene ambas ordenes de

relaci6n.

El costo de los factores productivos adeudados a cuentas patrimoniales 

transitorias que se pueden denominar: Almacenes, Mano de Obra, etc. 

Cuando sucesivamente, es individualizado el objeto particular cuyos costos 

van imputados, entonces se acreditan las cuentas arriba mendDnadas, y se!. 

deudan los costos intestados a los objetos mismos. Per!odicamente el to

tal de los costos �tados a los objetos particulares es girado a otra • 

cuenta sint4tica transitoria que podr& denominarse "Trabajos en Curso• 6 

•Elaboraciones•, simplemente.

El costo de los productos terminados viene transferido de •s1aboraciones"a 

la cuenta •Almac,n de Productos•; en fín cuando los productos son vendidos 

se adeudan a la cuenta "Gesti6n productos •••• " en debe contra haber de •a1 

macln de Productos". 
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Las cuentas de gesticSn toman en haber las ganancias netas relativas a las 

ventas de los productos a los cuales estln intestados, y por lo tanto su 

saldo representa el resultadojparticular econcSmico bruto. 

El resultado econcSmico bruto total viene a ser por lo tanto constitu{do -

por la suma algebraica de los resultados brutos particularesJ la cuenta • 

de ejercicio se presenta como en la figura# 2. 

Los saldos de las cuentas transitorias "Almacenes•, "Elaboraciones•,etc.

vienen cerrados en balance. 

b) Sistema Unico Dividido.- Siguiendo este sistema la Contabilidad Ha-

ciendal viene dividida en dos ramasa

-contabilidad General cS Central

-contabilidad Industrial o de Establecimiento

En la Contabilidad General el costo de los factores productivos utilizados 

por el estableci.miento viene adeudado a una cuenta especial denominada 

Cuenta de Enlace con el Establecimiento. 

En la misma Contabilidad General vienen despufs abiertas las cuentas de -

gesti6n, o sea cuentas destinadas a mostrar en debe el costo de los prod3:!C 

tos vendidos, contra haber de la cuenta de enlace, y en haber los correla

tivos ingresos contra dar de la cuenta de deudores (clientes). 

Los saldos de las cuentas de gesti6n vienen despuls giradas a la cuenta e

concSmica, donde, con la adicicSn de los otros componentes negativos que no 

entran en el costo de los productos, y de otros eventuales componentes po

sitivos se llega a la determinacicSn del resultado neto general. 

En la Contabilidad Industrial el costo de los factores productivos "Recil?i 

dos• de la Contabilidad General viene adeudado a las cuentas abiertas a -

las varias especies de tales factores (Materiales, Mano de Obra, etc.) c2n 

tra haber de la cuenta Enlace con la Sede. La Contabilidad Industrial PI.O 

cede despufs en el modo descrito hasta la registracicSn del costo de la Pl.O 

duccicSn vendida que, contra haber de la cuenta Almacln productos, se lleva 

a debe de la susodicha cuenta de enlace. Un esquema simplificado del sis

tema es el de la figura# 3. 
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c) Sistema Doble Contable.- Siguiendo este sistema se tiene dos contabi!i

dadess

-contabilidad General

-Contabilidad Industrial

De &stas, cada una actuada sigu:lendo un sistema propio, colegadas pero au

t6nomas. 

1. Contabilidad General.- Viene actuada siguiendo el sistema llamado del

-Rfdito• o sea teniendo como finalidad exclusiva la determinaci6n del -

resultado neto general, y excluyendo por lo tanto cualquier registro -

llevado a determinar resultados particulares.

Los costos vienen clasificados por t!tulo o especie y registrados en dar -

en las cuentas ecoNSmicas; para componer la cuenta econ6mica es necesario

insertar en la contabilidad el valor de las remanencias finales, valor que 

debe ser determinado extra-contablemente, dado que en Contabilidad no se -

conocen los movimientos relativos a la utilizaci6n de los factores produc

tivos adquiridos. 

La cuenta econ6mica general, a diferencia de las vistas hasta ahora, viene 

considerando la confrontaci6n por un lado de las remanencias iniciales y 

los costos del período, y del otro lado las ganacias y las remanencias fi

nales al fín del período en estudio. 

2. Contabilidad Industrial.- Hemos visto que en la Contabilidad General -

los costos vienen unicamente calculados por título, o sea prescindiendo

de la destinaci6n que los factores productivos a los cuales se refieren

recibirlo seguidamente ahora, en la Contabilidad Industrial los mismos

costos vienen clasificados por destinaci6n, acreditando especiales cu,tn

tas denominadas de feferencia, o de Arranque o Colegiadas.

A veces el pasaje de las cuentas de arranque a las cuentas de producci6n -

no es directo, y vienen insertas otras cuentas transitorias, �s precisa -

mente: 

-cuentas transitorias que sirven para evidenciar los i�r

tes tomados a la Contabilidad General (costos contabili,¡a



16. 

dos) y viceversa, los importes adeudados a las producc,!o 

nes {costo de competencia). 

-Cuentas transitorias abiertas a los varios centros de -

costos, de modo que los costos de competencia, antes de

ser clasificados en base a la destinaci&n de los varios

factores productivos, vienen clasificados en base a los

centros de costos que los hayan utilizado.

La Contabilidad Industrial sigue despu4s del cl4sico procedimiento, las -

Ganancias tomadas de la Contabilidad General anflogamente a los costos -

vienen giradas a cr�ito de las cuentas de gesti6n, las cuales llevan en 

dar el costo de la producci&n vendida. 

El esquema de la cuenta de ejercicio de la Contabilidad Industrial es i

gual a los esquemas vistos en los anteriores sistemas (Unico Dividido, y 

Onico Individido)¡ un esquema general simplificado resulta el de la figu

ra# 4. 

El esquema como se ha dicho anteriormente, se ha obtenido por el introdu

cido por D'Ippolito en la obra citada. Las cuentas o agrupamientos pre

vistos por D'Ippolito son las siguientesa 

90 - Cuenta de referencia 

91 - Costos elementales 

92 - Costos de secci6n 

93 - Costos de unidad {productos, procesos, 

construcciones, etc.) 

94 - Inventario permanente {Almacln, etc.) 

95 - ••••••••••••••••• º 

96 - Variaciones en los costos establecidos 

97 - Diferencias de referencias y nivelaciones 

98 - Ganancias y °"rgenes analíticos 

99 - Relaciones internas f inter-seccionales 

d) Sistema Doble Mixto.- Siguiendo este sistema se tiene como en el caso -

anterior dos Contabilidades: General I Industrial; pero mientras la P!:i

mera es actuada exactamente como en el sistema anterior, la segunda es



17. 

actuada en forma estadística, o sea por medio de programas en vez de -

cuentas, de modo que no es necesario ya que cada asiento {escritura)sea 

doblemente clasificada, respecto al problema fundamental de la partida

doble. 

El esquema de la Cuenta de fjercicio de la Contabilidad Industrial es i

gual al del sistema precedente. 

Podemos conclu!r observando como en síntesis, la Contabilidad Industrial -

se reduce esencialmente a una operaci6n de re-clasificaci6n y repartici6n

de los costos, y ganancias de la empresa; mientras re-clasifica tales vo

ces la Contabilidad Industrial tambiln se preocupa, pero de prorratearlas

oportunamente, para que cada período contable reciba los costos y ganancias 

que le corresponden. Esquematizandos 

Contabilidad General 

-Criterio de clasificaci6n i

Momento de la registraci6n s 

Contabilidad Industrial 

-Criterios de clasificaci6n1

-Momento de la registraci6ns

Contabilidad General 

-Criterios de clasificaci6ns

•Momento de la registraci6n

COSTOS 

GANAtCIAS 

por título o especie de costo 

sostenimiento o asertamiento

del costo 

por centro de costo {responsA 

bilidad, control,)y por uni-

dad de producci6n, gest16n,2r 

den {determinaci6n de los c2s 

tos) 

en base al criterio de incum

bencia. 

gruesas agrupaciones Dl.lChas -

veces en una sola cuenta 

verificacidn 



(siguen las ganancias) 

Contabilidad Industrial 

-Criterios de clasificaci�ns

-Momento de la Registraci&ns

18. 

por unidad de producci&n (g�s 

tiones, ordenes, etc.) 

en base al criterio de incum

bencia. 
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FIG.2.- SISTEMA UNIOO INDIVIDIOO 
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DETEBMINACION .Q5& COSTO Qg º1f PROOOCTO 

22. 

Como se ha visto anteriormente, teniendo en cuenta las características del 

proceso de producci6n, los costos de producci6n se pueden determinara 

-Por Orden 

-Por Proceso o Divisi6n

Ade�s, la dificultad mayor que se tiene, cuando se trata de determinar el 

costo de un producto, es la de atribuír al producto mismo, una cuota de -

costos indirectos o generales. 

El recurrir a los centros de co9to, a fín de operar una primera clasifica

ci6n de los costos indirectos es de todas maneras aconsejable, pero se ob• 

servas 

-Que si el centro de costo debe ser un agrupamiento "homo

glneo• de costos podremos encontrar voces de costo que no 

parecer, formar parte del agrupamiento¡ en otras palabras 

podemos encontrar costos coJ111nes a ms ce.otros, y por lo 

tanto encontrarnos todavía frente a problemas de reparti-

cicSn¡ 

-Si los costos relativos a los centros de producciones au

xiliares pueden repartirse en los centros que han utili�a

do tales producciones, no puede hacerse por otra parte, -

en general, para los costos atribu{dos a los centros de -

servicios generales;

-Cuando todos los costos indirectos han sido clasificados

en confrontaci6n con los centros de las producciones pr!n

cipales queda el problema de su repartici6n sobre los p�

duetos.

OOSTOS fQ! ORDEN 

1 º � COSTOS oma;ros 

Ningdn problema particular surge en la determinacicSn de los costos con �s 

pecto a costos que pueden ser directamente referidos a las varias ordenes. 
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Por supuesto hay que tener presente que tambi,n para estos costos no de

bería l'Alnca hablarse de costos "efectivos•, en cuanto los costos relati

vos a materiales directos, que los relativos a la mano de obra directa -

pueden ser influenciados por la adopcidn de ciertos criterios, y en par

ticular• 

-Los costos por materiales directos podrin inclu!r o nd

los costos accesorios de compra, y en caso de inclu!r-

los, podr� tratarse de costos obtenidos de la reparti-

ci6n de costos colJllnes de transporte de otros materia-

les.

-Los costos de mano de obra directa serin obtenidos va!o

rizando las horas efectuadas a dlbito de esa orden dada

por medio de costos horarios, que por cuanto ya dicho,

son sieq,re costos medios.

2. !&§. COSTOS INDIRECTOS

La repartici6n de los costos indirectos en las varias ordenes puede ser 

facilitada, como se ha visto por los centros de costo. 

La clasificaci6n de los costos por centro de costo, puede ser actuada,en 

concreto, mediante una tabla a doble entradas por un lado los elementos

de costo y por el otro los centros de costo. La misma tabla puede ser-

vir tambiln para "girar" los costos de las producciones auxiliares y los 

costos de los servicios generales, de modo de obtener que el total de -

los costos elementales venga clasificado frente a los centros de las p¡;o 

ducciones principales. 

Operando en tal modo, los centros productivos vienen adeudados: 

-Con costos originales, o sea costos que surgen en el !m

bito mismo de dichos centros, clasificados se�n el c¡,i

terio de origen del costo (materiales, mano de obra,!.ª

larios, depreciaciones, etc.).
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-De cuotas de costos compuestos, o sea obtenidas conside

rando determinados consumo valorizados con ciertos par&

metros (C1Jotas por energía el,ctrica, cuotas por vapor ,

cuotas de mantenimiento, etc.)

-con cuotas de costos compuestos, o sea cuotas obtenidas

repartiendo los costos de los servicios generales en ba

se a determinados par&metros de absorci6n. 

Es de observar que tambi,n si la determinaci6n de los costos es actuada -

como suele decirse "a costos efectivos" las alícuotas de costos generales 

vienen en general predeterminadas en base a un volumen normal de actividad 

de los varios centros productivos, y eso con la evidente finalidad de ni

velar los costos de las producciones. 

A este punto, el problema es el de repartir el costo compresivo relativo 

a un determinado centro productivo (y compuesto por los elementos antes

mencionados) sobre su producci6n (orden) obtenida en el centro mismo. 

Los parlmetros de repartici6n �s co111Jnmente usados sona las horas, o -

los costos de mano de obra directo, las horas-�quina, etc. 

Obtenidos todos estos datos se llevan a una tabla que los evidenciar&. 

BASES � � ORGANIZACION 

La administraci6n quien soporta el asentamiento del sistema de control -

de costos, estf determinada a la aseguraci6n del logro de los fines de la 

compañía, apreciando en extremo la participaci6n de los esfuerzos indivi

duales en todos los niveles. 

Porque de dicha consideraci6n la compañía est& sub-dividida en centros,�s 

to es en secciones de responsabididad delegadas a personas pertenecientes 

a varios niveles de la organizaci6n de la compañ!a. 

Para hacer este esquema efectivo, una cierta nivelaci6n (o normalizaci6n) 

de los jefes de ciertos niveles es necesaria, a traves, de regulaciones -

que hagan posible una clara identificaci6n de la recíproca posici6n de -

las varias personas. Cada dependiente debe tener un jefe del cual depen-
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der, y cada jefe debe tener un &rea bien determinada de autoridad. 

Una ilustraci6n pr&ctica harl �s claro lo anteriormente expuesto. 

supongamos la relacicSn entre dos jefes de centro A y B9 donde el segundo 

es subordinado al primero. La relaci6n entre dos podría ser la siguien

tes 

1) El Jefe del Centro a delega una tarea al jefe del Centro'ª•

2) El Jefe del Centro i prepara un programa de ejecucicSn t4c.o,i

ca y una estimacicSn econcSmica o aprueba el programa Tlcnico

EconcSmico preparado por especialistas y presentado a 4ste -

por su superior.

3) El Superior d' la orden de llevar a cabo la ejecucicSn.

4) El jefe del Centro'ª emite reportes t&cnicos y econcSmicos -

de los progresos cumplidos por la tarea en proceso, de acu_tr

do a períodos establecidos de tiempo.

Estos reportes pueden ser adem&s elaborados por el Centro -

mismo o por una oficina administrativa especializada.

Por eso es esencial establecer que el mecanismo administra

tivo tiene como principal funcicSn, la de liberar a los je

fes de Centro de la necesidad de tener cuentas dispersas,me

diante la concentracicSn de esas funciones en servicios es�e

cializados.

Gracias a este mecanismo administrativo un triple f{n es 10

grados Carlcter oficial en la emisicSn de informes, economía

en la reuni6n y elaboracicSn de estos, uniformidad y por lo

tanto mejor comparabilidad de los informes pericSdicos de -

las varias unidades.

5) Los informes establecidos arriba son comparados con las es

timaciones de acuerdo a lo cual el jefe del Centro! tiene

el debido tiempo para dar las instrucciones de como ejecu

tar los trabajos.
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El punto principal de este sistema es la tlcnica adoptada en el uso de -

Budget. 

Las estimaciones de los gastos en cada esfera de responsabilidades est&n

divididas en dos partesa 

1) Budget de los costos directos de trabajo (Costos Dir,!C

tos de la actividad, o del producto).

2) Budget de los costos directos del Centro (Costos que -

entran en la esfera de responsabilidad del responsable

del Centro, pero los cuales no est&n en un principio -

directamente cargados a una actividad o trabajo espe�{

fico acarreado por el Centro).

Es �til especificar que los costos indirectos de trabajo o de Centro, son 

esos costos cargados por servicios prestados por las unidades de la co1112a 

ñ{a, por lo tanto considerados como de origen interno, por eso, excluídos 

en parte de las responsabilidades del responsable del Centro. 

Es necesario especificar ade�s, que los costos indirectos arriba mencio

nados, son costos directos del centro de costo o trabajo que no caen den

tro de la responsabilidad del responsable del Centro, en cuanto no han !i 

do fijados por ,1; lste sería el caso de la Depreciaci6n�1 de los servicios 

rendidos por el contratista geol6gico, de grupos de perforaci6n, etc. 

Para estos detalles, obviamente el criterio de responsabilidad est& ate-

nuado. En todo caso el prop<Ssito de la Contabilidad de los Costos es do

bles de hecho, no s6lo consiste en controlar los costos de las activida-

des de la compañía, sin6 tambiln en conocer los costos de cada trabajo o 

actividad. 

Por eso la oportunidad de adeudar a los varios Centros o trabajos, los -

costos incontrolables subsisten a�n. 

Los costos directos considerados en un Budget de trabajo no pueden ser !o 

mados en cuenta sin un detallado programa de las actividades consideradas. 
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En los Budgets de los Centros de costos directos hay una pequeña elasti

cidad, debida a que estln conectados por varias razones con el promedio

de los nivelm de actividad de los Centros. 

Para mantener vllido el car!cter, es conveniente para estos Budgets ser 

basados en la forma m&s objetiva posible en relaci6n al diseño de los s!,a 

tos tomados de las experiencias pasadas. La intervenci6n de los respon

sables pertenecientes a los varios niveles debería ser reducida a la d!s 

cusi6n de los hechos en los cuales pudo haber sido posible una interpre

taci6n equivocada por quien materialmente elaborcS el Budget, o eventual

mente en el criterio tomado como base de evaluaci6n; la forma de debería 

ser forzada aumentando o dismiBJyendo, sin un estudio general o una bue

na raz6n documentada. 

El Budget estl expresado en una suma de Budgets menores, uno para cada -

clase de costo. 

Al mismo tiempo que se incurre en gastos durante el ejercicio, se prepa

ran informes de costos redactados paralelamente al Budget. La compara-

ci6n analítica entre estos dos, es decir el costo actual y el Budget nos 

mostrarl los puntos sobre los cuales hay que concentrar mls m:Jestra at!n 

ci6n. 

Si esta comparaci6n se hace seguido y en la forma debida es posible in-

tervenir al momento correcto y corregir anomalías y situaciones anorma-

les. 

FORMAS Qg CONTROL 

El otro aspecto blsico de este sistema, son las formas de acuerdo a las 

cuales los responsables de los diversos niveles efectdan sus controles. 

El control del responsable del Centro en los costos del Centro de su %'!,S 

ponsabilidad es ejercido de forma tal, de llegar a la firma del respon.§.a 

ble de un costo, o de una persona por fl delegada, en un documento esta

bleciendo un costo (un comprobante de retiro de material, un pedido de -

compra, un pedido de contrato, transferencias o promoci6n de personal,!,U 

torizaci6n para uso de vehículos, reembol10 por misiones o hasta un pes!,i 
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do de servicio de varias unidades de la compañía). 

La compilac16n de todos los costos, as! autorizada por cada responsable 

es entregada a una oficina de la Administraci6n Central la cual susti!,u 

ye la parte interesada (a f!n de permitir a lsta dedicarse completamen

te a las funciones de responsabilidad que se le han asignado) d(ndole , 

al mismo tiempo, confirmaci6n oficial, debido a la independencia de la 

fuente de informaci&n. 

El control operado por la direcci&n superior sobre los Centros depen--

dientes, viene a ser interpretada como una asistencia en lo que respec

ta a los objetivos fijados por la compañía. 

Puede ocurrir algunas veces que gastando hoy$ 1000 mis en un detalle -

traiga$ 3000 de ahorro en el mismo detalle mañana. Ademis, cada respg_n 

sable sabe que su superior verl solamente el resultado final y no las.! 

pariencias presentes. Por lo tanto, tan pronto como sea necesario, 11-

informar, a su superior de sus intenciones de cambiar el &ldget, agreg,!n 

do todas las ini)rmaciones necesarias que expliquen esta decisi6n. 

En esta forma ser, posible obtener una mis rlpida aprobaci6n del supe

rior. 

Algunas veces puede que un exceso de$ 100 en un detalle del Budget py_e 

de traer un ahorro de$ 500 en otro detalle. 

El dirigente del Centro presentarl a su superior un plan de amplias 

perspectivas, y lste aprobar, y sostendr, sus decisiones, ayudlndolo en 

todas sus necesidades a f!n de mejorar la eficiencia de la actividad -

confiada. 

La atenci6n y tiempo del dirigente de Centro, estarl concentrada en los 

cambios importantes a aplicar al programa, evitando as{ plrciidas de 

tiempo debido a informaciones repetidas. 

Vemos que en esta forma la Contabilidad, mantenida bajo estas perspecii 

vas por el dirigente de Centro, representar! un instrumento preciso y l1, 

til para el proseguimiento del programa administrativo de la compañía. 
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INFORMES PERIODIOOS 

Cada dirigente es directamente responsable ante su directo superior de 

los costos originados por todos los Centros bajo su control, y el su.e.e 

rior estar& en la misma posici6n hacia el dirigente. 

Todos los gastos adeudados a la compañía en un cierto período de tiem-

po son analizados en informes per{odicos por responsabilidades. 

informes per{odicos pueden ser de dos tiposs 

-Informes de Centro

-Informes de Trabajo

Estos 

En los informes de Centro son reflejados los costos directos del Cen-

tro y distribuc16n de costos por servicios rendidos por las unidades -

de la compañía; en los informes de trabajo son reflejados los costos -

directos de trabajo, directamente atribu!bles a la actividad objeto, -

costos distribu{dos por el Centro al cual el trabajo ha sido confiado

(distribuci6n específica de costos), los costos distribuídos por se�i 

cios rendidos por otras unidades de la compañía (distribuci6n general

de costos). 

VENI'AJAS .Qg ESTOS INFORMES 

Que es lo que espera la Administraci6n de lste sistema de informes op!_ 

rativos? 

En la parte directiva, se espera una aq:,lia sensitivaci�n de los asp!_C 

tos econ6micos de la actividad, parte de todos los colaboradores per!e 

necientes a todos los niveles de tal forma que los costos sean manten! 

dos, por quienes al momento pre1iso los coloque donde la decisi6n de -

gasto ha sido tomada. 

Todos los dependientes se sienten, en esta forma, como comprometidos,y 

por tal motivo, tratan de conocer per!odicamente el desenvolvimiento o 

giro tomado por su ocupaci6n; de esta manera los dirigentes del Centro 

recibir,n per{odicamente el estado de sus Centros (en cuanto a costos). 
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Globalmente las ventajas esperadas sona 

-un proceso �s cuidadoso de selecc16n para cada prob.!,e

ma de decisi6n, en todos los niveles.

-Una mayor eficiencia en los varios responsables, debi

do al hecho que de sus victorias contra los costos, no

quedarin desconocidas sus habilidades frente a sus su

periores.

Estas son ventajas directas. En adici6n, y n6 de menor importancia, es 

una mejor conciencia de las actividades de la empresa para los Adminis

tradores que en este caso no limitar!an su conocimiento al an&lisis eso 

n6mico al f!n del año solamente, sin6 se volver!a mensual, pudiendo de 

esta forma asistir a sus directos dependientes en las decisiones que g,e 

ben tomar, sintiendo en esta forma el pulso del progreso de la empresa, 

y de sus sub-divisiones; quedarx:lo por lo tanto en posici6n de corregir

pronto y directamente cualquier desviaci6n en el camino trazado. 

Grandes ventajas pueden ser obtenidas mientras se prepara el Budget, el 

cual aparece como instrumento coordinado� de los programas y el cual es 

una vista anticipada a las consecuencias de cada decisi6n. 

La autoridad de los Dirigentes de la empresa esti dividida antes que fl!. 

da, alrededor de las varias Divisiones. 

Los Dirigentes de Divisi6n, mantienen siempre el total de responsabili

dad para con los Dirigentes de la compañ!a, pero divide su autoridad �n 

tre los varios colaboradores directos, los jefes de secci6n. 

Los jefes de secci6n participan con el dirigente de la Divisi6n, cada!!. 

no tiene sus responsabilidades, y responden directamente a su jefe (su

perior) por el uso de los fondos autorizados por ,1 para sus activida-

des. 

En este punto el jefe de secci6n divide sus actividades entre sus cola

boradores directos. Vemos as{ que el procedimiento va en tal forma que 

toda la empresa queda pr&cticamente responsabilizada y es tomada de un 

espíritu econ6mico, o sea, cada uno quiere alcanzar el nivel de Budget-
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establecido para fl y tratar de vencerlo, porque en esa forma es como 

cada uno sentiri su funci6n y producir& a menor costo. 

PRitCIPIO Qg REPARTICION Qg !::9.§. COSTOS 

CENTROS DE oosro

Costos de trabajo.- Los costos de trabajo son atribu!dos a los cen-

tros de acuerdo a los informes mensuales de presencia del personal s!e 

peoiiente, sea definitivamente o temporalmente a cada centro. Estos

costos son cargados por medio de valores diarios standard, los cuales 

incluyen los siguientes elementos de costo: 

-cuotas fijas {jornales o salarios, aumentos per!odi-

cos, aumentos por �ritos, etc.)

-Sobretiempos en trabajos

-Vacaciones y d!as de fiestas trabajados

-Premios e indemnizaciones especiales (indemnizaci6n-

por viajes, etc.)

-Reembolso de gastos (indemnizaciones por comidas y -

hospedaje debido a asistencias de quienes trabajan -

en la ciudad y fuera, toman descansos atrasados).

-Primas contra-actuales (Dllltas por atrasos)

-Contribuciones de bienestar social y otras cargas.

Costos de material.- Son abiertas cuentas a los centros por los catos 

de materiales usados durante la marcha de cada centro, para el mante

nimiento de los capitales fijos y de convenientes provisiones de fon

dos al mismo, tales como alimentos, medicinas y vestuario distribu!do 

al personal. Por el contrario, est&n exclu!dos de los costos del C,!n 

tro: consumo de materiales cargados directamente a las cuentas de t¡:a 

bajo, expresamente previstos como gastos de trabajo. El abastecimi,!n 

to de materiales cargados por la compañía en favor del contratista o 

contratistas deben ser considerados como costos de trabajo del repar

to que aprovecha del uso del contratista. 
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Retiros de materiales disponibles y materiales usados por los talleres 

para mantenimiento y construcci6n, son adeudados a los centros que a

provechan de tales servicios. 

Retiros y compra de combustibles y lubricantes son adeudados a los C!n 

tros dotados de vehículos motorizados. 

Los costos de accesorios comprados, no son cargados a los centros de -

trabajo, sin6 directamente adeudados a la cuenta "Costos de gesti6n I 

ingresos". La distribuci6n a centros y trabajos es efectuada a costos 

actuales para materiales comprados para uso directo, y a costos stan-

dard para materiales que ser,n retirados en el futuro de almacenes y 

dep6sitos. 

Servicios rendidos por terceras partes.- Los centros son cargados con 

los costos específicos o generales, rendidos por terceras partes a los 

centros mismos, por realizaciones de su incumbencia, y por mantener la 

eficiencia de sus inmobilizaciones y el equipo dotado a ellos, tanto -

como con las cuotas por consultas y servicios profesionales que ellos 

han aprovechado. 

Son por de�s atribu!bles a los centros y trabajos beneficiarios, cos

tos de caminos, trenes, transporte por aire y mar efectuados por terie 

ras personas mientras no sean referidos a compras o adquisiciones. 

Costos referidos a servicios prestados por terceras partes a favor de 

los contratistas, costos que son cargados por la empresa, deben ser -

distribu!dos directamente a los trabajos que aprovechan los servicios

del contratista. 

Cuando la carga de transporte se refiere a varios beneficiarios, y una 

directa distribuci6n de dicha carga se hace DJY complicada, los crite

rios de imputaci6n permiten una per!odica asignaci6n colectiva (por e

jemplo cargando los centros auxiliares, los cuales imputar,n cada ci!r 

to tiempo una cantidad a todos los centros, colectivamente). 
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SERVICIOS INTERNOS 

Como sabemos, los centros estín agrupados en tres clasesa 

-Centros operativos

-Centros de servicios auxiliares misurables

-Centros de servicios auxiliares no misurables

Mensualmente se efectúa una repartici6n de servicios rerdidos por los 

centros de servicios auxiliares misurables a los beneficiarios, o sea 

centros o trabajos. 

Tal d1stribuci6n se efectúa a traves de la valorizaci6n por medio de 

coeficientes predeterminados de oostos, de las unidades de servicios, 

(que pueden ser expresados en horas, días o cantidades almacenadas)• 

coD1Jnicados a la oficina de contabilidad de costos de la direcci6n -

por medio de cuentas mensuales. 

El establecimiento de un coeficiente de costo dnico se obtiene divi-

diendo el costo anual previsto para cada centro por el mSmero de se.r

vicios previstos para las unidades. Ade�s mensualmente, los centros, 

trabajos, costos de direcci6n y las computaciones de r�ito son carg.! 

das con un porcentaje del Budget anual (el Budget anual esti dividido 

en porcentajes iguales y mensuales) de los centros de servicios no mi 

surables, distribuy,ndose estos de acuerdo a criterios establecidos -

de asignaciones mensuales preparados por los responsables de los cen

tros, y co1111nicados a la oficina contable por medio de cuentas preci

sas. Los criterios de imputaci6n de costos para tales centros son !,S 

tablecidos en relaci6n a la naturaleza y entidad de los servicios r,tn 

didos. 

UTILIZACIONES 

Los centros son adeudados con los costos por utilizaci6n des agua, 

fuerza elfctrica, calor y otros servicios usados por el centro en co

nexi6n con la marcha de sus actividades. 
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Los centros son adeudados con costos por empleo, premios por asegura

ciones de plantas, vebfculos y personal, gastos de correos, telffonos 

y tellgrafo incurridos en el centro, costos de viajes y misiones ef1c 

tuadas por el personal en conexi6n con la marcha de la actividad de 

los centll!>s, costos de transporte de personal y de sus familias (via

jes y gastos de transporte de equipos y mobiliario del personal etc.) 

pagos de indemnizaciones y premios extraordinarios garantizados al 

personal, participaci6n y pagos por cantinas de la compañía y servi-

cios de cantina rendidos por terceras partes y cargas por iniciativas 

recreativas, costos coD11nes para el personal: por contratos, cursos -

de entrenamiento y examinaciones para nuevas licencias, renovaci6n de 

las ya existentes, etc., costos varios incurridos en conexi6n con el 

llevar a cabo las operaciones de los centros mismos, excepto en los -

casos en que los elementos de costo deben ser adeudados directamente

ª los trabajos, o que por su naturaleza deben ser cargados a la cuen

ta "Costos de direcci6n I ingresos". 

COSTOS Qg DIRECCION, .§. INGRESOS 

A la cuenta "Costos de direcci6n I ingresos" son directamente adeuda

dos, ade�s de los costos accesorios de adquisiciones y cargas rela!i 

vas a consultas generales, los eventuales daños causados por terceras 

personas y no cubiertos por los seguros, los cuales no son adeudados

ª los trabajos, costos de propaganda y publicidad, costos de venta, -

contribuciones a asociaciones, pagos y reembolsos de gastos a los Di

rectores y Auditores, contribuciones para iniciativas culturales y a

sistencia, gastos de entretenimiento, gastos judiciales, legales y.!!.º 

tariales, gastos por participaciones a congresos y reuniones oficia-

les, cargas relativas a publicaciones generales. 

A esta cuenta son adeudadas tambiln todas las cargas fiscales, cargas 

financieras, cargas extraordinarias y plrdidas inesperadas concerni!,n 

tes a todas las actividades de la empresa, tal como liquidaciones y 

Royalties. 
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DEPROCIACION 

Las cuotas de amortizaci6n referidas a varios períodos financieros(,! 

jercicios), cuotas de depreciacidn de inmobilizaciones y gastos capi

talizados de perforaci6n, determinados anualmente en contabilidad .fi 

nanciera de acuerdo a sistemas dados son adeudados a las cuentas "E-

cualizacidn de la depreciaci6n y amortizaci6n"; las cuotas de depre-

ciaci6n de la contabilizaci6n de costos, los cuales pueden ser deter

minados de acuerdo a sistemas diferentes al arriba adoptado, por ser 

�& representativo (solo para inmobllizaciones) son calculadas mensu!_l 

mente y acreditadas a la cuenta "Ecualizaci6n de la deprec1aci6n y a

mortizaci6n" y adeudadas a las cuentas de los centros que fueron dot!_ 

dos de esas inmobilizaciones. La amortizacidn de las cuotas referi-

das a varios ejercicios y la depreciaci6n de los gastos capitalizados 

no son calculados en la contabilidad de los costos durante el ejerci

cio¡ al final del año, cuando la computaci6n esti realizada en conta

bilidad financiera, en contabilidad de costos serin consideradas las 

sigt:Entes partidas, Dei Cuentas de ingresos por períodos de trabajo 

y Crlditost Ecualizacidn de la depreciaci6n y amortizacidn (cuenta). 

ADMINISTRACION GENERAL 

Al centro de Administraci6n General debe ser adeudado, ade�s de los -

costos generales de trabajo del personal (Administrador General y Vi�e 

Administrador General, personal del Departamento Administrativo, Dep!_r 

tamento de Finanza y Consultoría Legal, del departamento de Relaciones 

PlSblicas, guardianes, dactil6grafas, secretarios, empleados de teleco

municaciones y correos, portapliegos, autistas en servicio permanente

del departamento, personal encargado de servicios internos, etc.), los 

costos de asistencia sanitaria para los empleados de la Administracidn 

y sus familias, costos de transportes, costos de viajes y misiones del 

staff de la administraci6n para llevar a cabo los programas de los C!,D 

tros de trabajo, eventuales contribuciones para la cantina (comedor)de 

la empresa o servicios de cantina rendidos por terceras partes en fa-

vor de los centros de staff, indemnizaciones y premios extraordinarios 
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y costos por contratos, cursos de entrenamiento y ex,menes, iniciati

vas de asistencia y entretenimiento para el personal administrativo,

cosbs varios generales, como inserciones en períodicos y revistas,p!',<) 

pinas y donaciones, participaci6n a congresos, reuniones oficiales,!_d 

quisicidn de librbs y revistas, imprentas de períodicos y publicacio

nes varias, etc. 

Son tambiln adeudados a este centro de costos por los materiales usa

dos, como artículos fijos: imprentas, vestidos de trabajo, combusti-

bles, lubricantes, llantas y otros repuestos para los vehículos; cos

tos poer servicios: transportes efectuados por terceras partes para -

la administraci6n, cuotas por conexiones ellctricas y telef6nicas,s!r 

vicios externos para el mantenimiento y limpieza del local, �quinas

calculadoras, �quinas de escribir y vehículos a motor dotados; cuo

tas por consultas t6cnicas o administrativas para la direcci6n. 

Son agregadas ade�s, las cuotas por compra o alquiler de locales, !e 

rrenos, etc., costos por compras de maquinarias de oficina, carros y 

otros objetos movibles usados en la Direcci6n, premios de aseguraci6n 

relativos al personal y vehículos del centro, correos, tellgrafos y -

tel,fonos como gastos del centro. 

Mensualmente son asignados al centro, los servicios rendidos por com

pañías aireas y las cuotas de depreciaci6n de la contabilidad de cos

tos para las inmobilizaciones de la Administraci6n General. 
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EJEMPLO PRACTICO DE LA CONTABILIDAD INilJSTRIAL EN UNA EWRESA DE PER-

FORACION. 
- - - --

Hasta ahora nos hemos interesado unicamente en lo que es la parte t,!6 

rica de la "Contabilidad Industrial• y aunque sobre este tema pueden

llenarse libros dada la magnitud del mismo, y sobre el cual hay una.! 

norme bibliograf!a, espero que como visi6n general esta tisis baya �i 

do suficiente para servir de base al ejemplo pr&ctico que se expondr& 

a continuaci6ni en este ejemplo se trata de ilustrar las modalidades

de actuaci6n prictica y el desarrollo esque�tico contabilizado del -

sistema de determinaci6n de costos inherentes a la perforaci6n, en u

na compañ!a dedicada exclusivamente a la perforaci6n de pozos; estu-

dio hecho en base a los criterios utilizados por el AGIP Minera. 

A f!n de simplificar el ejemplo, consideraremos en el organigrama uni 

camente el sector operativo, considerindolo como si fuera una empresa 

aut6noma a los fines del trabajo que desempeña, pues se entiende que 

el ejemplo considerando el organigrama de toda la empresa nos tomar!a 

111.lcho m&s tiempo y solo la finalizaci6n de esta tisis sería inoperan

te. Por lo tanto, el organigrama del sector operativo (perforaci6n), 

se supone que es el siguientes 

11 
Al.MACEN 

01 
SUPERVISION 

12 
TAllER 

UIPO 23 

CENTRO 13

TRANSP. 

UIPO 26 
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Como se puede observar en el organigrama, a cada cuadro corresponde -

un centro de costos, denominado por un rmmero con el cual a fines c2n 

tablEBpuede ser localizado. 

El centro de Supervisi6n 01, en este caso viene a ser el centro que 

representa la secci6n administraci6n, y a los efectos del problema !_e 

r! el que dirija la empresa, y sus costos se repartir!n sobre los de

�s centros.

El centro Almacln 11, es el encargado de mantener un stock constante

de los equipos de perforaci6n, en cuanto a los otros centros, inclu!

do el de supervisi6n. 

El centro Taller 12, es el que se hari cargo de todas las reparacio-

nes que hagan falta a los equipos y otros centros de servicios; aun-

que tambiln hay que tomar en consideraci6n la posible ayuda de terce

ras personas (o sea talleres externos). 

El centro Transportes 13, mantendr, en contacto, tanto al personal -

cuanto a los equipos de perforaci6n, con el taller, almac,n y supe�i 

sidn, descargando sus costos por horas y kil6metros, sobre todos los 

usuarios. 

Por Último, los centros de perforaci6na 21, 22, 23, 24, 25 y 26 que 

son los encargados de las ordenes de perforaci6n y que vendr,n adeu�a 

dos con todos los costos sostenidos. De estos seis equipos s6lo se -

particularizarin los costos sostenidos por el equipo No.21, el resto 

se ver! solo en forma global a modo de ejemplo. 

Es decir, el equipo No.21 terdri a su cargo dos ordenes de perforacidl 

las ordenes Pl y P2, mientras que los de�s tendrln a su cargo las 2r 

denes P3 a P30. 

Datos Particulares.- Supondremos que el centro de transportes tenga

en dotac16n los siguientes vehículos: 

-n. 1 Bay City

-n. 2 Internacional



39. 

- n. 2 Fiat 682

- n. 2 Semi.remolques 

- n. 2 Remolques 

- n. 6 OM Leoncino 

- n. 13 Fiat 600

-A motivo del ejemplo, viene solo considerada la acti

vidad del equipo No.21 no s�lo en costos, sin6 en

cuanto a la presentaci6n de las tablas referentes a

las ordenes de perforaci6n, pues ser!a demasiado lar

go enumerar las treinta.

Presentaci6n del Sistema.- Como se ha dicho anteriormente, lsta ser{ 

un ejemplo tendiente a ilustrar el �todo, o mejor dicho, uno de los -

mltodos utilizados por el departamento de producci6n, secci6n control

de costos en relaci6n a los costos originados en la empresa, pues es -

conocido como la Contabilidad General realiza sus cuentas sin tomar en 

consideraci6n los particulares gastos sostenidos por la empresa en el 

curso del ejercicio anual. Como tambiln se ha dicho antes, la Contaki 

lidad General tiene el inconveniente de no presentar la tempestividad

suficiente por lo cual es principal problema, no nos ayuda al conoci-

miento de las variaciones originadas en el mal uso o eficiencia de los 

trabajos realizados. 

La finalidad de este control es la de encontrar las variaciones de c,2s 

tos obtenidas al final del per!odo, en lo que se denomina un "Budget"

flexible" obtenido a Standard. 

Los Budgets flexibles son particularmente convenientes en este tipo de 

control, pues luego de calcularlos al 100% de eficiencia, son compara

dos con los costos efectivos dando lugar al conocimiento efectivo del 

nivel de eficiencia lograda en los gastos sostenidos, pues sobre todo

en perforaci6n es 111Jy difícil sin6 imposible alcanzar a obtener un 

Budget (presupuesto) que coincida exactamente con los costos obtenidos 
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a consuntivo (es decir, costos reales obtenidos una vez realizado el 

trabajo; por ejemplo los costos de salidas de almac,n mediante las -

boletas de salida). 

Nos daremos cuenta ms claramente cuando hablemos de los costos de -

absorci6n tratados en t,rminos de horas, días u otro parimetro usado. 

En la primera parte comenzamos analizando las diferencias existentes 

entre la Contabilidad General y los costos efectivos Standard dados

por la Contabilidad Industrial, considerindolos unicamente bajo el -

aspecto de nombres de costos, as{ vemos que bajo los nombres de "Com 

prasw, "Trabajos", "Costos diversos" y "Depreciaciones", se comparan 

los costos contabilizados. Si se tratara de obtener las variaciones 

aquí nos encontraríamos sumamente engañados pues no sería absoluta-

mente indicativo, y por lo tanto a partir de estos datos se trata en 

las siguientes p{ginas, y como compendio final en el cuadro de des!_n 

volvimiento contable industrial de los registros de preparar un con

trol eficiente del desenvolvimiento de rruestra empresa lo ms clara

mente posible. 

En la tabla 2, se han calculado los retiros de materiales del Alma-

c&n, &stos son calculados por la Contabilidad Industrial mediante -

las boletas de salida que el Almacln descarga al momento del retiro

de los materiales, y vendr,n despu,s cargadas a los diversos centros. 



TABLA l. 

COSTOS CONTABILIZAOOS 1 COSTOS Qg COMPETE?CIA 

(Todas las cifras van D'llltiplicadas por 1000) 

41. 

Montos Contabilizados Montos de Competencia 

Parcial Total Parcial Total 

COMPRAS 

Materiales de repuesto, 
consumo y varios 1.202.350 1.202.350 1.205.350 1.205.350 

TRABAJO 

Centro Supervisi6n 
Almacln 
Taller 
Centro Transportes 
Equipo No.21 

28.320 
3.790 

30.900 
38.300 
59.050 

Otros Equipos 288.000 

cosroo DIVERSOS 

Centro Superv.:gastos varios 
Almacln:despachos y prestac. 
Taller s " " " 
Cent.Transp.:despach.varios. 
Vehículos:Mantn.de terceros. 

Combustibles 
Lubricantes 
Aseguraciones,etc. 

Equipo No.21: gastos varios. 
gastos fiscales. 

otros Equip., gastos varios. 
gastos fiscales. 

Orden Pl: Combustibles 

353.285 

gastos de locaci6n. 
operaciones Halliburton 

" Schlumberger. 
Orden P2: Combustibles 

gastos de locaci�n 
operaciones Halliburton 

" Schlumberger. 
otras ordenes, Combustibles 

gastos por prestaciones 
oper.Halliburton 

• Schlumberger
Drill CollarssRev.de terceros 
Dril! Pipes : " " " 

448.360 

353.285 

28.260 
3.780 

30.870 
38.408 
59.000 

290.000 

1.200 
200 

1.500 
250 

2.335 
7.606 
1.394 
2.000 
2.125 

250 
10.000 

1.250 
6.000 
1.300 
1.100 
1.050 

17.500 
850 

1.550 
2.300 

100.000 
30.000 
40.000 
40.000 

6.000 
35.000 

450.318 

312.760 



DEPRECIACIONES 

Centro Supervisi6n 1.050 1.000 
almac�n 225 250 
Taller 7.950 5.500 
Centro de Transportes 225 250 
Vehículos 20.000 17.570 
Equipo No.21 60.000 31.538 
Otros Equipos 100.000 150.000 
Drill Collars 5.000 6.500 
Enseres patrimoniales 45.000 319.450 42.000 

TOTALES 2.328.845 2.328.845 2.223.036 

Remanencias de stock iniciales 

Stock de almac6n (Drill Pipe) 

Stock de enseres no patrimoniales: 

TABLA 2o 

Retiros 9!_ Almac,n para: 

Centro de Supervisi6n 
Taller 
Vehículos 
Equipo No.21, y relativos enseres 
Otros equipos y relativos enseres 
Orden Pl; casing,cemento,tubings,
cabeza de pozo, accesorios ••••••• 
Orden Pl; brocas, correctores,etc. 
Orden P2; casing,cemento,tubings,
cabeza de pozo, accesorios ••••••• 
Orden P2; brocas, correctores,etc. 
Otras 6rdenes de perforaci6na 
materiales ••••••••••••••••••••••• 
materiales ••••••••••••••••••••••• 
Orden de construcci6n de bienes P.! 
trimoniales •••••••••••••••••••••• 
Drill Pipes •••••••••••••••••••••• 
Enseres no patrimoniales ••••••••• 

TOTAL: 

240.000.000 

150.000.000 

25.000.000 

1.000.000 
0.000.000 

10.000.000 
40.000.000 

110.000.000 

34.800.000 
3.250.000 

10.000.000 
8.050.000 

600 .ooo .000 
140.000.000 

100.000.000 
56.ooo.ooo

6.150.000

1.195.350.000 

42. 

254.608 

2.223.036 
. 



TABLA 3. 

COSTOS RELATIVOS�� ORDENES Qg PERFOlACION (SOSPENDIOOS) 

Monto Drevisto Monto(*) 
Parcial Total efectivo 

Orden Pl - Restauraci6n �ea (1) 500.000 
Indemnizaci6n daños (2) 100.000 
otros costos (3) 30.000 630.000 

Orden P2 - Restauraci6n �ea (1) 500.000
Indemnizaci6n daños (2) 100.000
otros gastos (3) 30.000 630.000 

otras Ordenes (P3 a P30) (1) 14.000.000
(2) 2.eoo.000
(3) 840.000 17.640.000

TOTAL 18.900.000 19.510.000 

(*) El monto contabilizado, presentado por Contabilidad Ge
neral se refiere a los arriba mencionados, referentes -
tambi,n a otras ordenes de perforaci6n anteriores, es -
decir realizadas en períodos precedentes. 

Trabajo 
Utiles de oficina 

TABLA 4. 

PROSPECTOS Qg COMPARACION 

-01 Centro Supervisor 

Efectivo 

28.260.000 
y estampados 1.000.000 

Prestaciones de terceros y varios 1.200.000 
Prestaci6n interna vehículos C•) 1.935.823 

* 

Presupuesto Diferencia 

26.460.000 "' 1.eoo.000 
1.200.000 - 200.000

1.200.000 
2.000.000 - 64.177

43. 

Total costos del centro 32.395.823 30.860.000 "' 1.535.823 

(•) Reclasificaci6n prestaciones internas 
-

Fiat 600 a Km.57.957 x 20.84 (costo std.Km.) - 1.207.823 -

Centro Transportes, horas autista 800 x 910 
(cuota horaria) - 728.000 -

1.935.823 

(*) Presupuesto a Budget. 
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Trabajo 

44. 

A partir de la tabla 4 hasta la 16, se consideran las confrontacio

nes cuantitativas entre los costos del Budget y Efectivo calculadas 

para cada centro, considerando los costos originados por los traba

jos, materiales y servicios internos adeudados a cada centro. 

En la tabla 4 o sea, centro Supervisi6n, vemos que tiene adeudados

los costos de trabajo, utiles de oficina y estampados, prestaciones 

de terceros y las prestaciones del centro de transportes. 

Como se vi, en efectivo se ha llevado de la tabla 1 los costos de 

•Monto de competencia", es decir lo que a consumo se refiere se ha

calculado en Contabilidad Industrial como el costo; mientras que en

Budget es el relativo a los costos que se esperaba obtener, calcula

dos al inicio del per!odo.

En trabajo vemos que se compara el efectivo considerado con el Bud

get y se obtiene una diferencia; esto es nuy interesante del punto

de vista de los costos, pues es una indicaci6n de la variaci6n ha!2,i 

da en el volumen de costos generados. 

- . .
. 

TABLA 5. 

PROSPOCTOS Q§ COMPARACION 

-Almacln-

Efectivo 

3.780.000 

Presuouesto Diferencia 

3.780.000 ' 

Prestac.de terceros, Abastecim. 200.000 250.000 - 50.000
Prestac. internas de Veh!cúlos(*) 22.393 25.000 - 2.607

Total costos del centro 4.002.393 4.055.000 - 52.607

(*) Reclasificaci6n prestaciones internas 
OM Leoncino Km. 350 x 37,98 (costo std.l km.) • 13.293
Centro transportesa horas autista 10 x 910 
(cuota horaria) 9.100

22.393
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Trabajo 

Se comparan aquí los costos de trabajo recabado del Budget contra 

el de los costos efectivos std. obtenidos contabilizando los cos

tos del personal dedicado a Almacfn. Tambiln se comparan los cg,s 

tos obtenidos por Abastecimientos y prestaciones de terceros al -

centro, que podrían ser reparaciones, construcciones, consultas,

etc., y las prestaciones internas de vehículos calculadas como se 

vi6 antes por Kms. y horas de utilidad. 

TABLA 6. 

- 12 - TALLER -

Efectivo Presuouesto Diferencia 

30.870.000 30.805.000 _. 65.000 
Materiales de repuesto y consumo a.000.000 1.000.000 • 1.000.000
Abastec.y Prestac.de terceros 1.500.000 1.600.000 - 100.000 
Prestac.internas de Vehículos(*) 25.872 119.000 - 93.128 

Total costos del centro 40.395.872 39.524.000 .J 871.872 

(*) Reclasificaciones prestaciones internas 
Flat 682: Km. 198 X 63,04 - 12.482 
Remolques Km. 198 x 21,67 • 4.290 
Centro transportes: 
Horas autista 10 X 910 • 9.100

25.872

Aquí se comparan, los costos de trabajo originados por el personal 

del centro, es decir todos los gastos originados por los salarios, 

y los tributos sociales atribu!dos al centro. Introduce adem&s ma

teriales de repuesto y consumo, es decir todos esos materiales u!i 

!izados por el centro para su consumo, como herramientas, soldadu

ras y otros materiales que no nos estaremos a mencionar, pero que

son indispensables al trabajo realizado por el centro, es decir el

de prestar servicios internos en la empresa, o sea ayudar al efi-

ciente desenvolvimiento de los dem&s centros.

otro costo sostenido por este centro es el relativo a suministros

Y prestaciones de terceros, pues es imposible que la empresa se -

mantenga por sí sola. 
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TABLA 7. 

- 13 - CENTRO TRANSPORTES -

Efectivo Presuouesto Diferencia 
Trabajo 38.408.000 38.654.000 - 246.000
Materiales - - -

Abastec.y prestaciones de terceros 250.000 317.000 - 67.000

Trabajo 

Total costos del centro 38.658.000 38.971.000 - 313.000

Aquí se considera solamente los costos originados por trabajos rep!.r 

tidos en este centro entre el personal, gravimenes sociales, etc., -

Los materiales utilizados no son considerados pues vienen considera

dos como propiedad patrimonial, es decir los vehículos; y solamente

se consideran las reparaciones y repuestos como obtenidos mediante -

terceros, pues los talleres se dedican a los equipos y por lo tanto

las reparaciones de los vehículos se hacen fuera de la empresa,con�i 

deranclo en &sta repuestos y reparaciones. 

TABLA 8. 

- EQUIPO - No. 21 -

Efectivo Presuouesto Diferencia 

59.000.000 58.500.000 - 500.000 
Materiales y piezas de respu!,S 
tos para el equipo 
Prestac.Internasa Taller ( *) 

�.100.000 
369.600 

3.830.587 
2.125.000 

250.000 

42.000.000 -1.900.000 
392.000 - 22.'400 

3.900.000 - 69.413 
2.000.000 .. 125.000 

240.000.. 10.000 

Veh!culos (**) 
Prestac.Terceros y varios 
Impuesto a fabricacidn y consumo 

Total costos del centro 105.675.18'7 107.032.000 -1.356.813 

Reclasificacidn de las prestaciones internas 
(*)Taller a Horas de prestacidn 

330 x 1120 (cuota horaria) • 
(**) Fiat 682 s Km. 220 X 63,04 • 

Remolque s Km. 220 x 21,67 • 
OM Leoncino s Km. 33.857 x 37,98 • 
Fiat 600 s Km. 19.907 X 20,84 • 
Centro transportessHoras autista 
2.320 X 910 • 

369.600 

13.869 
4.767 

1.285.889 
414.862 

111.200 3.830.578 



Aqu! entramos en los costos cuantitativos del equipo No.21, o sea 

los costos sostenidos durante todo el periodo para hacer fUncio-

nar el equipo. As! vemos que adeuda los costos de trabajo, mate

riales y respuestos adquiridos por el equipo, que vf desde la C2.fll 

pra de bombas de lodo a las de cables para el mot6n viajero. D!_s 

puls se con•ideran los costos adeudados por utilizaci8n de los -

servicios del taller de reparaciones, que como centro de servicios 

presta su colaboraci6n tomando en cuenta las horas trabajadas en 

cada reparaci6n, y cargandolas con un factor determinado, dividi!,n 

do los costos totales de Budget (Presupuesto) entre las horas as!g 

nadas tambi,n en Budget, o sea un costo standard por hora. Lo -

mismo hace el centro de transportes, cargando al equipo con los -

costos de todos los vehículos usados en las ordenes de trabajo -

realizadas. 

Tambi,n est&n inclu!das en estos costos las prestaciones de ter.2_e 

ros, pues siempre hay trabajos que no es posi.ble efectuarlos en -

el taller, y por lo tanto se recurre a otras personas. Y por dl

timo se consideran los costos originados por impuestos a la fab¡i 

cacitSn y consumo, de lo cual simplemente consideraremos el nombre 

pues son costos particulares. 

TABLA 9. 

- DRILL PIPE -

Revisiones efectuadas oor terceros 

Efectivo Presunuesto Diferencia 

6.000.000 6.�.000 - 300.000 

Siguiendo los costos de trabajo cuantitativos, considera la empre

sa el costo sostenido por revisiones hechas en los Dril! Collars -

en la suposici6n que de estos no se hayan comprado ninguno en este 

período, sino solamente mandado a inspeccionar de tiempo en tiempo. 

47.
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TABLA 10. 

- DRILL COLLARS -

Efectivo Presuouesto Diferencia 

Adquisiciones 56.ooo.ooo 52.000.000 , 4.000.000
35.000.000 37.600.000 - 2.600.000Revisiones efect.por terceros 

91.000.000 89.600.000 ¡ 1.400.000 

A diferencia de los Drill Collars, para los Drill Pipes si hay un ma 

yor desgaste y se compra una cantidad que viene adeudada específica

mente bajo este nombre en los costos cuantitativos y ade�s se adeu

da tambi,n los costos habidos por las revisiones efectuadas por ter

ceros para determinar si los Drill Pipes son utilizables o n�. 

TABLA 11. 

- ENSERES 00 PATRWDNIALES •

Efectivo Presuouesto Diferencia 

Adauisiciones 6.150.000 6.000.000 ¡ 150.000 

Trabajo 

En el nombre enseres no patrimoniales se entiende aqu! como conven-

ci6n, piezas que se supone se deban usar una sola vez (por ejemplo a 

las vflvulas a cortina usadas en los pozos) y en esta tabla el valor 

efectivo y Budget de las supuestas necesidades. 

TABLA 12. 

• OTROS EQUIPOS DE PERFORACION •

Efectivo Presunuesto Diferencia 

290.000 .000 295.000.000 - 5.000.000
Materiales y partes de respuestos 
para los equipos 110.000.000 168.000.000 .. 2.000.000 
Prestac.Internasa Taller 9.296.000 8.960.000 .. 336.000 

Vehículos 21.062.355 20.000.000 ¡ 1.062.355 
Prestac.de terceros y varios 10.000.000 10.000.000 
Impuesto de Fabricac.y consumos 1.250.000 1.200.000 .. 50.000 

501.608.355 503.160.000 - 1.551.645



49. 

En esta tabla son llevados todos los otros equipos, es decir del 22 

al 26 puesto que como dijimos al principio trabajan seis equipos de 

los cuales detallamos uno y el resto los presentamos globalmente. 

Por lo tanto aquí encontramos las mismas voces de la tabla 8, pero

bajo cada nombre hay 5 equipos y no uno. 

Es llllY 16gico pensar que hasta ahora se ha puesto en evidencia m u

chos costos pero no se ha explicado su fuente real de origen, por -

lo tanto, trataremos de dar una explicaci6n tomando como ayuda el -

centro de transportes, pues es el que tiene relaci6n con todos los 

deads centros y por lo tanto nos puede dar una idea mas clara de la 

forma utilizada para elaborar los costos standard. 

Veremos que las tablas con las cuales elaboramos estos costos para -

el centro de transportes son bastante significativas y nos ayudar,n 

a entender un poco mas de los otros centros tambiln. 

En la tabla 13, encontramos a consuntivo los costos variables por -

veh!culo, es decir los costos que con cualquier variaci6n de volum8l 

de servicios producidos resienten una variaci6n paralela en ellos -

mismos. Como vemos en la tabla el volumen de servicios viene dado -

en Kms. recorridos por cada unidad y est, relacionado con la canti

dad de combustible y lubricantes consumidos; ade�s estln considera

dos como costos adeudados los referentes a prestaciones de terceros, 

o sea reparaciones y repuestos como llantas y otras piezas de consu-

mo. 

ta suma de todos estos costos nos origina un costo variable por veh! 

culo al final del período, que sumado a los otros costos vendrl re

partido como servicios a otros centros. 
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TABLA 14. 
51. 

- PRESTACIONES TALLER (Considerado en horas)-

Presuouesto Absorbimiento Diferencia 
Equipo No. 21 350 330 20 
Otros equipos 0.000 8.300 .. 300 
Orden de perforaci6n Pl 10 10 
Orden de perforaci6n P2 10 30 .. 20 
Ordenes de perforaci6n del P3 - P30 350 340 10 
Orden de construcciones de bienes patrim. 30.990 490 

40.200 40.000 200 

En esta tabla están reportadas las horas que el taller ha prestado s.2.r 
vicios a los centros de trabajos de nuestra empresa. Todas estas ho
ras están descritas tambiln en los diferentes centros y trabajos para 

el cálculo de sus costos. De todas maneras se recopilan aqu! para e!,i 

denciar el total de horas trabajadas por el centro. 

Vemos que en equipo No.21, se ha prestado servicios de reparaciones §_e 
gún el Budget de 350 horas mientras que realmente al absorbimiento de 
trabajo realizado por el centro es de 330 horas, es decir hay una di.fe 
rencia negativa de 20 horas que deber!an ser justificadas por las per

sonas que prepararon el Budget para determinar porqul motivo se origi

n6 la variaci6n, pues lsta repercutirá sobre las variaciones de eficj._en 
cia. 

Lo mismo que se ha dicho para el equipo No.21 se puede decir para los 

demás trabajos realizados por este centro. 

TABLA 15. 
- PRESTACIONES DE CENTROS DE TRANSPORTES -

(Horas Autista) 

Presunuesto Absorbimiento Diferencia 

Centro de Supervisi6n 850 800 50 
Almacln 10 10 
Taller 40 10 30 
Equipo No. 21 2.200 2.320 .. 120 
Otros Equipos 12.000 11.748 252 
Orden Pl 730 682 48 
Orden P2 850 1.050 .. 200 
Ordenes P3 a P30 26.420 26.100 240 

43.100 42.000 200 



52. 

Aqu! se considera las horas de prestaciones dadas por el centro de -

transportes a los diferentes centros como horas trabajadas o sea las 

horas adeudadas como costo del personal puesto que veremos despuls, -

los costos particulares por vehículo que vienen dados en la tabla §.1 

guiente, y adem&s completadas en el agregado 3. 

En la tabla 16, estln representadas las horas y Kms. recorridos por -

los vehículos para cada centro, en esta tabla se aprecia exactamente

las prestaciones dadas por este centro a los diferentes centros. 

Se nuestra como a fines de la empresa se ha dado una matrícula a cada 

carro y est&n descritos todos ellos para diferenciarlos por cada tra

bajo realizado. Tambi,n se indica las horas y Kms. que se esperaba a 

preventivo, se esperaba utilizar estos vehículos y la real utilizaciln 

pues como vemos el absorbimiento por unidad de trabajo es diferente -

al Budget. 

Esta tabla es util desde el punto de vista que con los costos origin_! 

dos por los centros y estos datos podemos calcular al costo unitario 

de utilizaci6n del centro. 
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TABLA 17. 54. 

- ACTIVIDAD DE LOS EgUIPOS DE PERFORACION -

IlJIX3ET CONSUNTIVO DIFEREOCIA 
�UIPOS días de días de 

activi- mts/día activi- mts,ÍdÍa días mts/d!a 
dad dad 

Equipo No. 21 350 700.000 365 824.030 .. 15 i 124.030 

Bay 

" 

" 

" 

" 

22 355 350.000 352 335.000 - 3 - 15.000
23 330 180.000 323 170.000 - 7 - 10.000
24 365 440.000 365 470.000 - .. 30.000
25 350 370.000 348 340.000 - 2 - 30.000
26 365 520.000 360 485.000 - 5 - 35.000

TOTALES 2.115 2.560.000 2.113 2.624.030 - 2 .. 64.030 

Esta tabla se obtiene del departamento de perforaci6n; y rmos indica el 

promedio de metros perforados por pozo por día; ,sto ser� utilizado m�s 

tarde cuando se realice la reclasificaci6n de los costos de los centros 

y trabajos, y en los Drill Pipe, y Drill Collars, el factor usado a es

te f{n es el hallado en esta tabla. 

En el agregado No.2, tenemos la forma de obtenci6n de este factor para 

el Equipo No.21 a consuntivo, pues est� representado el cuadro de pro

fundidades perforadas registradas una vez realizada la perforaci6n. 

TABLA 18. 

- RECLASIFICACION DE COSTOS VARIABLES POR VEHICULO -

Costos Prestac. Costos Diferencia 
Determinados dadas reclasific. 

City (1) 2.967.000 h. 2101 2.839.081 - 127.919
International (2) 4.212.500 Km. 65106 4.244.911 .. 32.411 
Flat 682 (3) 4.09().000 .. 99759 3.944.470 - 145.530
Semirremolque (4) 704.800 " 79367 620.649 - 84.151
Remolque (5) 375.200 " 86417 657.780 .J 300.580 
OM Leoncino (6) 4.963.500 .. 202760 4.687 .811 - 275.689
Fiat 600 (7) 4.022.000 " 259141 3.793.824 - 228.176

21.335.000 20.806.526 - 528.474



Clase 

(1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 
(7) 

55. 

En esta tabla se reclasifican los costos obtenidos en la tabla 13 me

diante su divisi6n entre el número de Kms. ú horas dedicadas por cada 

vehículo (datos obtenidos de la tabla 16). 

Así vemos que para el Bay City se dividen los costos determinados en

tre la cantidad de horas asignadas por Budget, con lo cual obtenemos

un costo standard horario, que despuls viene multiplicado por el núme 

ro de horas efectivas de prestaciones y nos d¡ la cuota de reclasifi

caci6n de los costos variables. 

2.967.000 .. 2101 • 1.419,5 X 2.000 : 2.839.081 

TABLA 19. 

-RECLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y DEPRECIACION POR CLASE DE VEHICULO-

Costos !i Deprecia- Prestaci,o Costos Reclasificadoss 
jos det�r ci6n lm2',I nes dadas Diferencia 
minados. tada Costos Fiios Deoreciac. 

210.000 5.000.000 H. 2101 220.605 5.252.500 - 263.105
250.000 3.900.000 Km. 65106 271.492 4.231.890 - 353.382
250.000 2.100.000 " 99759 249.397 2.094.939 .. 5.664 
220.000 1.aoo.000 " 79367 218.259 1.785.757 .. 15.984 
208.000 900.000 " 86417 224.684 972.191 - 88.875
420.000 2.700.000 " 202760 405.520 2.607.493 .. 106.987 
442.000 1.170.000 " 259141 440.539 1.166.134 .. 5.327 

2.000.000 17.570.000 2.030.496 18.110.904 - 571.400

En esta tabla se reclasifica los costos fijos originados por cada veh,í 

culo en particular. Estos costos fijos que estin tomados en cuenta en 

la tabla 1, bajo el título de aseguraci6n e impuestos de circulaci6n -

de vehículos; son considerados costos fijos pues se pagan aunque no se 

use el vehículo. Tambi,n la depreciaci6n de los vehículos es un costo 

fijo pues se imputa anualmente a cada uno de ellos. 

Aquí como vemos se divide los costos fijos por las horas o Kms.que en 

Budget se consider6 el vehículo que debería recorren, y se obtiene un 

costo standard hora, despuls de lo cual se 1111ltiplica esta cuota por -

el número de horas o Kms. efectivamente trabajadas lo cual se obtiene 
la eficiencia que viene dada por la variaci6n entre los costos origi.ua 

les y reclasificados. 



Bay 

56. 

Por ejemplo para el Bay City, tenemos: 

210.000 

5.000.000 

City 

2.000 

2.000 
• 105 X 2.101 • 220.605 (1) 

• 2.500 X 2.100 •5.252.500 (2) 

Diferencia 

TABLA 20. 

(1) � (2) : 5.473.105 
210.000

5.000.000 5.210.000 

• 263.105

- COSTO STANDARD PARA LOS VEHIQJLOS -

Costos variab. Costos fi_ios Deoreciaci6n Total 

r/ h. 1351,30 105 - 2500 - 3956,30
International t/Km. 65,20 4,17 65 - 134,37
Fiat 682 " 39,54 2,50 21 - 63,04
Semirremolque " 7,82 2,75 22,50 33,07
Remolque tt 7,82 2,60 11,25 21,67
OM Leoncino .. 23,12 2 - 12,86 37,98
Fiat 600 " 14,64 1,70 4,50 20,84

Como se puede apreciar, los valores descritos aqu! son hallados en el 

agregado No.4 y están expuestos en las columnas 9,11,13 del menciona

do agregado. Todos son presentados a Standard, segÚn los datos del -

Budget. 

A este punto se comienza a reclasificar los costos de cada centro de 

trabajo, y se observa el absorbimiento de costos tenidos por cada uno 

para el cálculo de la eficiencia. 

En cada uno se toma el monto de costos que el Budget ha determinado a 

preventivo para cada centro y se divide por el número de d!as, horas, 

o mts./d!a que se ha trabajado, es decir, las unidades de trabajo que

cada centro ha utilizado considerado a standard en preventivo, lo

cual nos dá una cuota diaria horaria, o por mt. perforado, que despu'5

se Dllltiplica por el número de horas efectivamente trabajadas por el

centro ya sean estos variables, es decir costos que en pequeñas varia

clones de tiempo tienen grandes variaciones de volumen, sea los cos

tos fijos originados por las depreciaciones que como unica variaci6n



57. 

tienen la debida a diferencias en el c6mputo dado a las horas o d!as 

computados de Budget a consuntivo. 

Desde la tabla 21 a la 30, todas muestran los absorbimientos de los 

costos por los centros y trabajos. Como ejemplo mostraremos la for

ma como se obtiene el absorbimiento del centro de Supervisi6n. 

Como se v/J en la tabla 21, el costo diario del centro de SupervisicSn 

calculado por el Budget es 15.063,08 t, ahora, este costo es calcula 

do a Standard con los d{as supuestos de imputaci6n, en realidad a 

consuntivo estos días son 2.113 y n6 2.115 como se había calculado -

preventivamente, por lo tanto el costo diario encontrado habr, que -

m.Jltiplicarlo por los días efectivos para conocer el absorbimiento -

real tenido: 

15.063,08 x 2.113 = 31.829.809 (Absorbimiento total del Centro) 

El absorbimiento de los costos del centro y el de la depreciacicSn se 

calculan en la misma forma, sólo considerando los costos parciales. 

TABLA 21.

- PROSPECTOS PARA LA RECLASIFICACION DE LOS COSTOS -

01 - Centro de Supervisi6n 

BJDGET ABSORBIMIENTO 
Equipo Monto Equipo Monto 

Diferencia 
días días 

Costos del Centro 30.860.000 30.830.783 - 29.217

DepreciacicSn 2.115 
1.000.000 

2.113 
999.026 - CJ'l4

31.860.000 31.829.809 - 30.191

Costo diarios 30.860.000 : 2.115 = 14.591 

1.000.000 a 2.115 • 472
1

08

15.063,08



Costos del Centro 

Depreciaci6n 

Costo diario: 

Costos del Centro 
Depreciaci6n 

Costo horarios 

Costos del Centro 

Depreciaci6n 

Costo horarios 

TABLA 22.

- 11 - Al.MACEN -

IlJOOET ABSORBIMIENTO 
Equipo 
d!as 

Monto a�ipo Monto 

4.055.000 4.051.149 
2.115 

250.000 2.113 
249.756 

4.305.000 4.300.905 

4.055.000 l 2.115 • 1.917,25
250.000 l 2.115 • 118.20

2.035,45

TABLA 23.

- 12 - TALLER DE REPARACIONES -

BUOOET ABSORBIMIENTO 
Horas Monto Horas 

40 200 39.524.000
• 

5.500.000 
40.000 

45.024.000 

39.524.000 : 40.200 • 

5.500.000 : 40.200 • 

-

TABLA 24.

Monto 

39.320.000 
5.480.000 

44.800.000 

983 
137 

1.120 

- 13 - CENTRO DE TRANSPORTES -

BJOOET ABSORBIMIENTO 
Horas Monto Horas Monto 

38.971.000 38.699.700 
43.100 

250.000 
42.800 

248.200 
39.221.000 38.947.900 

38. 971.000 l 43.100 • 904,20
250.000 . 43.100 • 5,80

910, •

58. 

Diferencia 

- 3.851

- 244

- 4.095

Diferencia 

- 271.300
- 1.800

- 273.100

Diferencia 

- 271.300

- 1.800
- 273.100



Costos del centro 
Depreciaci6n 

Cuota diarias 

Revisiones efect�a 
das por terceros. 
Depreciaci6n 

Cuota diaria: 

Compras 
Revisiones efect�a 
das por terceros 

Cuota diarias 

TABLA 25. 

- EQUIPO - No. 21 -

llJOOET ABSORBIMIENTO 
días Monto dlas Monto 

107.032.000 111.619.190 
350 31.538.000 365 32.889.785 

138.570.000 114.508.975 
107.032.000 . 350 . • 305.806

31.570.000 a 350 • 90.109
395.915

TABLA 26. 

- DRILL COLLARS -

WOOET 

mts/dia Monto 

6.300.000 
2.560.000 6.500.000

12.aoo.000

6.300.000 . 2.560.000. 

6.500.000 : 2.560.000 

ABSORBIMIENTO 
mts/día Monto 

6.455.114 
2.624.0Jg.665.036

13.120.150 

• 2,46
- 2154 -

5.:

TABLA 27.

- DRILL PIPE -

BUOOET ABSORBIMIENTO 
mts/d!a Monto mts/d!a Monto 

52.000.000 
2.560.000 2.624.030 91.841.050 

37.600.000 

59. 

Diferencia 

� 4.587.190 

� 1.351.785 
� 5.938.975 

Diferencia 

� 155.114 

� 165.036 
� 320.150 

Diferencia 

89
1

600.00 91,841.050 � 2.241.050 

52.000.000 : 2.560.000 • 20,31
37.600.000 . 2.560.000 • 14169 . 

35.:



Depreciaci6n 

Cuota diaria: 

Compras 

Cuota diarias 

Costos del centro 

Depreciaci6n 

o.iota diarias 

-

TABLA 28. 
60. 

- ENSERES PATRD.{)NIALES -

BUOOET ABSORBIMIENTO -E�qu-i-
po

=--=--
Mo
-nt

_
o 
___ E

_
qu
.;.;.;;.;ipo===

Mo
=
nt

;;..
o_ Diferencia

d!as d!as 

2.115 42.000.000 2.113 41.959.954 - 40.046 

42.000.000 : 2.115 D 19.858 

TABLA 29. 

- ENSERES NO PATRn&:>NIALES -

___ ai_oo_ET _____ A __ BSO_R ..... B._I_M __ IE_NT ___ O __ DiferenciaEquipo Mo nto Equipo Monto 
d!as días 

2.115 6.000.000 2.113 5.994.581 - 5.419

6.000.000 : 2.115 • 2.837

TABLA 30. 

- OTROS !HUIPOS DE PERFORACION -

!l.lDGET ABSORBIMIENTO Diferencia d?as Mo nto d?as Monto 

503.160.000 486.865.196 - 16.294.804

1.765 
150. 000. 000

1•748 
148.553.700 - l.446.22C

653.160.000 635.418.976 - 17.741.024

503.160.000 : 1.765 • 285.076
150.000.000 : 1.765 D 84.985

370.061
-

--



61. 

En las tablas 31 y 32, tenemos la descripci6n de todos los datos re

ferentes a las ordenes de perforaci6n realizadas por el equipo No.21 

(ordenes Pl y P2). 

Los datos est,n recabados de todas las tablas anteriores, adem,s, � 

nen en confrontamiento, como siempre los costos de Budget y efecti-

vos para conocer las variaciones que se han ocasionado en la perfo�a 

ci6n. As! vemos que Trabajos en curso vienen obtenidos de Almac,n , 

de la voz Orden PlJ casing, cemento, tubing, etc., lo mismo Materia

les viene tomado de Almac,n, de orden Pl: brocas, catcher, etc., Los 

Combustibles vienen obtenidos de la tabla 1, donde se compara la C.2,n 

tabilidad General con la Industrial. Las prestaciones internas se

obtienen de las tablas de reclasificaci6n de los costos, y as! vemos 

que la utilizaci6n del equipo viene obtenida de l[I.Jltiplicar la cuota 

diaria de costos del equipo por el ndmero de d!as de utilidad de ,s

te, lo mismo se hace para la depreciaci6n multiplicando la cuota d!a 

ria de depreciaci6n por el mSmero de días que se ha utilizado el e

quipo, sea en Budget que en consuntivo. 

Las Turbinas no se han considerado, porque en este caso no son utili 

zadas pues el terreno no justifica el uso de estos equipos en el f.2,n 

do del pozo; además en el tiempo de este trabajo ya se tendía a des

cartar el uso de estas turbinas en el fondo del pozo pues al dar de

masiada velocidad a la broca existía el peligro de llegar a perder -

los cojinetes y tener que recurrir a operaciones de pesca. 

Los costos de prestaciones de terceros vienen dados de la tabla 1, -

bajo los mismos nombres. Como se indica tambi,n, no hay p�rdidas en 

pozo debidas a Dril! Pipes rotos ni Drill Collars. En total, los -

costos suspendidos los podemos encontrar en la tabla 3. 

Y por Último, una vez encontrado el costo total y conocidos los me

tros perforados, abajo se d� el costo por metro de perforaci6n en !S 

tas dos ordenes. 

En la tabla 33 tenemos los mismos costos pero esta vez relativos al 

total de las dem,s perforaciones realizadas. El sistema de obtenciál 

de estos datos es el mismo que el usado para las Ordenes Pl y P2. 
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TABLA 33. 

- ORDENES - P3 - P30 -

(Valores Consuntivos) 

64. 

Materiales 740,000.000 

Combustibles 100,000.000 

Prestaciones internas 

·Equipos a Utilizaci6n

e Depreciaci6n 

-Enseres patrimoniales s Depreciaci6n

-Enseres no patrimoniales: Cuota de Utiliz.

-Drill Collars : Cuota de Utilizaci6n

-Drill Pipes a Cuota de Utilizaci6n 

486. 865 .196

148,553.700

34. 711. 784

4,960.876

9,000.000

63,000.000 

-Prestaciones de vehículos y centros de Transp. 49,239.019

-Prestaciones del taller 380.800 

-Prestaciones de terceros

-Locaciones 30,000.000 

-Halliburton 40,000.000 

-Schlullberger

Gastos Col!'llnes 

-Centro de Supervisi6n

-Almac,n

Gastos Suspendidos 

40,000.000 

26,331.522 

3,557.966 

-Indemnizaciones,restauraci6n de daños y otros costos

TOTAL: 

796. 711.455

110,000.000 

29,889.488 

17,640.000 

1.794.240.943 



Pozo 

Pl 

P2 

65. 

Las tablas siguientes han sido preparadas para ayudar a la obten
ci6n de todas las anteriores, y ade�s son representativas del !n 
damento de las ordenes de perforaci6n con en el caso de la Tabla
Agregado 1, que nos DlJestra fechas, profundidades y el exito ob_1e 
nido por las perforaciones; y sirve de base al Agregado 2, para -
el c&lculo del consuntivo de metros perforados por d{a por el e
quipo No.21, datos que han sido usados en tablas anteriores. 

Los agregados 3 y 4 se colegan tambiln a las tablas anteriores �a 
ra la repartici6n de los costos adeudados por el centro de trans
portes a las ordenes de perforaci6n y en el c,lculo de los costos 
Standard por vehículo. 

AGREGADO l. 

PERFORACIONES REALIZADA POR EL B.lUIPO No. 21 - Año de 19 ••• 

Actividad Profundidad 
Locaci6n ante- Operaciones (mts.) Exito 
rior.distancia del al realizadas. de a 

Km.8 1/1 6/1 Desmontaje 
Transporte 
Montaje 

7/1 31/1 PerforacicSn O 1.203 Pro-
1/2 28/2 PerforacicSn 1.203 2.075 duc-
1/3 31/3 PerforacicSn 2.075 2.950 ti--
1/4 4/4 Comoletaci6l 2. 950 2. 950 vo.-

Km.2 5/4 10/4 Desmontaje 
Transporte 
Montaje 

11/4 30/4 PerforacicSn o 905
1/5 31/5 PerforacicSn 905 1.458 
1/6 30/6 PerforacicSn 1.458 2.026 
1/7 31/7 PerforacicSn 2.026 2.465 
1/8 31/8 Perforaci6n 2.465 2.872 
1/9 3/9 Perforac16n 2.872 3.337 
4/9 19/9 P e s e a 3.337 3.337 

20/9 30/9 Repasaodo 512 3.337 
1/10 31/10 Perforaci6n 3.337 3.740 Es--

1/11 30/11 PerforacicSn 3.740 3.985 t,--
1/12 31/12 PerforacicSn 3.985 4.112 ril. 

1 

1 



66. 

AGREGADO 2. 

- CONSUNTIVO DE METROS i DIAS WUIPO No. 21.-

PERIODO PROFUNDIDAD Metros/día 

Equipo Pozo del al dura c. Inic. Fin. Promed. Por pe- Por Po-
mts. mts. mts. r:!odo zo 

N.21 p l 7/1 31/1 25 o 1203 601,5 15.037 
1/2 28/2 28 1203 2075 1639 45.892 
1/3 31/3 31 2075 2950 2512,5 n.087 138.816 

N.21 p 2 11/4 30/4 20 o 905 452,5 9050 

1/5 31/5 31 905 1458 1181,5 36.626 
1/6 30/6 30 1458 2026 1742 52.260 
1/7 31/7 31 2026 2465 2245,5 69.610 
1/8 31/8 31 2465 2872 2668,5 82. 723
1/9 3/9 3 2872 3337 3014,5 9.313 
4/9 19/9 16 3337 3337 3337 53.392 

¡{
9 30/9 11 512 3337 1924,5 21.169 

1 10 31/10 31 3337 3740 3538,5 109.693 
1/11 30/11 30 3740 3985 3862,5 115.875 
1/12 31/12 31 3985 4112 4048,5 125.503 685.214 

Total 824.030 



67. 

AGREGAOO 3. 

- TABLA ANALITICA DE TRANSPORTES PARA LA ORDEN Pl -

Monto Monto 
Clase de Horas - Costo cen- Deprecia c. Prestac. Costos- Depre--

c. a

Bay City 96 86.803 557 h. 48 69.902 120.000
International 352 318.278 2.041 Km. 2823 195.832 183.495
Fiat: 682 234 211.583 1.357 " 2923 122.883 61.383 
Semirremolque " 2442 25.812 54.945 
Remolque " 2923 30.458 32.883 

Totales 682 616.664 3.955 444.887 452.706 

- TABLA ANALITICA DE TRANSPORTES PARA LA ORDEN P2 -

Monto Monto 
Clase de Horas - Costo cen- Depreciac. Prestac. Costos- Depre--
Vehículo Autista. tro Transo C.Transor. Vehícul. Vehícl. ciaci6n

Bay City 92 83.186 534 h. 46 66.990 115.000
International 588 531.670 3.410 Km. 4754 329.785 309.010 
Fiat s 682 370 334.554 2.146 " 4637 194.939 97.377 

Semirremolque " 2997 31.678 67.433 
Remolque " 4331 45.129 48. 724 

Totales 1.050 949.410 6.090 668.521 637.544 



69. 

Hemos dicho anteriormente que el primer paso del control de la ges

ti6n es la programaci6n de los hechos que se trata de controlar. 

Como segundo paso debemos ahora crear un sistema de recolecci6n de 

las informaciones inherentes los hechos mismos de la gesti6n. Una 

vea obtenidos todos los datos relativos a todos los eventos de la -

gesti6n, a consuntivo se elabora un cuadro contable que en Contabi

lidad General es llamado Mayor. La diferencia con nuestro cuadro -

viene dada por los fines a los cuales estln sujetos, pues mientras

en Contabilidad General solamente trata de aclarar las p,rdidas o -

ganancias de la empresa mediante los costos contabilizados en las -

facturas y libros de cuentas, el cuadro de Contabilidad Industrial, 

tiende a verificar las variaciones en mis o en menos de los costos 

originados en la gesti6n, es decir el buen o mal andamento que ha -

tenido el Budget en cada centro y trabajo durante el ejercicio rea

lizado, pues estas variaciones son las que ayudarin a completar d!_s 

pu,s los datos de la Contabilidad General en las cuentas patrimon!.a 

les. 

Como primer punto de nuestro cuadro, se ponen en evidencia las CU!_n 

tas contrapuestas a la Contabilidad General. En estas cuentas con

sideran el stock de remanencias iniciales, o sea lo que teníamos en 

Almac,n al finalizar el periodo anterior, luego se consideran los -

costos de trabajo es decir los gastos sostenidos por personal, tam

bi,n los costos diversos particularizados, sin considerar la varia

ci6n entre la Contabilidad General y la Industrial, y por Último la 

depreciaci6n atribu!da por la Contabilidad General. 

En la segunda columna tenemos las cuentas de variaci6n entre la C�n 

tabilidad General y los mismos nombres en Contabilidad Industrial, 

estas variaciones son transitorias y se llevan luego a la Última �o 

lumna para indicar la variaci6n total. 

Vemos en esta columna de varianza, que tenemos las variaciones de 

los precios de compras, ,ata es bastante obvia, pu,s estos cuadros 

no se realizan unicamente a final del periodo sin6 que a veces se-
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preparan cada dos o tres meses según las necesidades de la empresa, 

y por lo tanto son �s tempestivas, puesto que analíticamente noso

tros determinamos el costo de las compras mediante boletas de alma

c,n, mientras que la Contabilidad General las registra con facturas, 

y ULICbas veces ,stas no llegan sin6 n1;1cho tiempo despuls. 

Lo mismo sucede con los costos del trabajo, es decir personal, de-

preciaci6n y con los costos suspendidos. 

En suma, contablemente hemos descontado de haber de las cuentas de 

Colegiamiento a dar las de la Varianza, y se obtiene una variaci6n 

tambi,n transitoria que se pasari luego a la Relaci6n Industrial. 

En la cuenta Almac,n, se registran las existencias a precios Stan-

dard y se describen las variaciones habidas. 

Hasta ahora todas las cuentas registradas han sido cuentas transi!o 

rias, pues nos servían uri:amente como nombres de los de su clasifi

caci6n, ahora en las columnas de Centros y Absorbimientos compara-

mos las registraciones de costos efectivos, Budget y costos de Ab-

sorbimiento, con lo cual alcanzamos a conocer las variaciones de!.º 

lumen y eficiencia que se llevaran a la Última cuenta de Colegiami!n 

to para las variaciones totales. 

Despuls vienen consideradas las ordenes de producci6n las cuales son 

registradas con los costos de las cuentas transitorias de almac,n,y 

colegamiento y con las cuotas Std. de haber de absorbimiento, reps,r 

tidas a las diversas ordenes de producci6n. 

Todas estas cuentas vienen cerradas sin variaci6n, pues todos los -

costos girados a estas cuentas son costos efectivos de absorbimien

to. 

Como Última cuenta se presenta otra cuenta de colegamiento, y es la 

relativa a las remanencias de almac,n finales al tfrmino del perío

do, tomado en cuenta que la variaci6n de almacln viene a ser lo que 

no ha salido, pues como dijimos antes se contabiliza con boletas de 

salida. 
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Las producciones internas son aquí consideradas como cuentas tran 

sitorias que ser,nllevadas a la cuenta de estado patrimonial de -

la Contabilidad General, pues son consideradas como bienes vendi

dos¡ es decir que los bienes patrimoniales constru!dos durante el 

período y la orden P-1 fueron vendidos a la compafi!a que engloba 

a nuestra secci6n de perforaci6n, puesto que incrementan el capi

tal de la empresa. Mientras que en la cuenta de Relaci6n Indus-

trial se consideran las variaciones positivas y negativas que pa

sar,n a las cuentas patrimoniales en pasivo, pues se ha conside!a 

do la orden P-2 y las dem,s P-3 a P-30 como plrdidas, puesto que 

la P-2 fu, improductiva y el resto lo hemos puesto en bloque sin 

resultado. 

En todo caso, a partir de estas cuentas, en el pr6ximo período se 

tomar�n en consideraci6n todas las variaciones tenidas durante el 

pernio pasado con lo cual mejoran las eficiencias, pues un error

de este tipo lleva a una inestabilidad en el andamento de nuestra 

empresa. 
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