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Sumario

El tema desarrollado en el presente estudio se refiere a la situacion y
posibilidades del sector frente a los desafios de

internacional.

El fin Ultimo de este estudio ha sido plantear politicas de desarrollo de ventajas
competitivas a partir de ubicar las principales exigencias de

internacional.

En el proceso de investigacion se desarrollaron las siguientes partes analiticas: el
enfoque tedrico de el mercado internacional la oferta

nacional y el desarrollo de la

Al del proceso de investigacion se concluye que no hay un
entre las potencialidades del sector exportador en relacion a las

exigencias de en el mercado internacional.



El desarrollo de ventajas competitivas se determina por el desarrollo tecnolégico y
en la oferta de productos diferenciados mas acabados, de bajo costo y de

calidad.



INDICE

INTRODUCCION
CAPITULO I. MARCO CONCEPTUAL
11 Las Ventajas Competitivas
La Ventaja Comparativa
Las Economias de Escala
La Diferenciacion
El Conocimiento
1.2 de un Sector
1.2.1 Desarrollo de la
Capacitacién para el Desarrollo
1.2..2 Limitaciones y Propulsores de
Limitaciones a la
Propulsores de
CAPITULO Il . DEMANDA MUNDIAL

21 Naturaleza de la Demanda Mundial

07

10

10

14

15

15

16

19

22

22

24

24

25

26

26



2.2 Demanda Mundial de Frutas
2.3 Demanda Mundial de Jugo de Frutas
CAPITULO Ill. OFERTA NACIONAL
3.1 Sector Nacional
3.1.1 La Fruticultura
La Produccion
Evolucion de la Produccion
Produccién por Departamento
Rendimiento
Evolucion del Rendimiento
3.1.2 Exportaciones
Evoluciéon de las Exportaciones
Frutas Frescas, Congeladas o Secas
Jugo de Frutas
Derivados de Frutas
3.2 Panorama y Perspectiva
3.2.1 Inversiones
3.2.2 Marco Legal y Financiamiento
3.2.3 Calidad de los Cultivos y Peste
3.2.4 Principales Productos
El mango

Las Uvas

28

35

37

37

43

44

45

45

50

51

52

54

55

57

58

59

60

67

71

81

81

83



Jugo de Frutas
3.2.5 Problemas Permanentes
CAPITULO IV . DESARROLLO DE LAS VENTAJAS
4.1 Plan Estratégico
4.1.1 Problematica
4.1.2 Objetivos
4.2 Manejo del Mercadeo e Informacion
4.3  Capacitacion Tecnologica

CONCLUSIONES

ANEXOS

85

87

91

95

96

99

103

108

111

115

118



INTRODUCCION

En el actual contexto de globalizaciéon y formacion de bloques econémicos el rol

que cumple el sector agricola y exportador en el desarrollo del pais es crucial.

El Peru esta en la tarea de insertarse al sistema productivo mundial
especializandose en base al aprovechamiento de las ventajas internas y al
desarrollo de la para ofrecer productos de calidad a precios

internacionales.

El sector tiene un enorme potencial para llegar a ser una industria de
exportacion competitiva internacionalmente pero en contraste tiene un limitado

desempefio.

No hay un entre las ventajas del sector en relacion a las
exigencias de calidad en el mercado mundial; las limitaciones del sector se debe
en gran medida a una tecnologia poco desarrollada y al escaso conocimiento

sobre conceptos modernos que rigen el comercio internacional.



El propdsito de este estudio es encontrar las principales exigencias de calidad en
los mercados internacionales y plantear politicas de desarrollo del sector. La
metodologia del trabajo se sustenta en el enfoque de en base al
cual se determina los requisitos de calidad de los demandantes frente a la
situacion del sector nacional y posteriormente plantear politicas de

accion para mejorar dicha relacion.

El trabajo ha sido desarrollado partiendo de un marco tedrico sintetizado en lo
que denominamos las ventajas competitivas nacionales en un sector

determinado.

Marco conceptual que pone énfasis en factores de como el
manejo del mercado y de la informacion y la innovacion tecnoldgica a través de

la capacitacion del recurso humano.

En el primer capitulo se realiza el marco conceptual base para el analisis de las
ventajas competitivas del sector nacional, se pone especial énfasis en el
desarrollo de la en base al factor y reduccion de costos

obtenidos por la capacitacion.



En el segundo capitulo se da a conocer la naturaleza de la demanda mundial la

tendencia de los consumidores tanto de frutos como de sus derivados.

En el tercer capitulo se presenta el sector nacional donde se analiza el
sector productivo en si - fruticultura-, superficie, producciéon y rendimiento; asi
como, el sector exportador panorama y de desarrollo,

problemas permanentes, marco legal, la inversién y el financiamiento, la calidad

y los principales bienes de exportacion.

En el ultimo capitulo , se presenta el desarrollo de las ventajas competitivas en el
sector de exportacion, las limitaciones, propulsores, problematica y

objetivos.



CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL

1.1 Las Ventajas Competitivas

El desarrollo de la teoria sobre las ventajas econdmicas ha pasado por varias
etapas de acuerdo a la naturaleza de la economia mundial y los paradigmas
vigentes, tenemos en orden cronoldgico, los criterios tradicionales (clasicos,

neoclasicos, etc.) y el enfoque moderno de

Entre los principales aportes de la teoria tradicional tenemos:

m En una economia de mercado todos los agentes que participan obtienen
beneficios. Los consumidores satisfacen sus necesidades y las empresas
obtienen ganancias. La division del trabajo hace que los agentes productivos
se especialicen produzcan mas diversidad de bienes, en mayor cantidad y bajo
costo.

m Las naciones como los individuos pueden beneficiarse de sus diferencias
mediante una relacion en la que cada uno hace aquello que sabe hacer mas y

mejor.



m La division internacional del trabajo no hace necesario que un pais produzca
de todo sino mas bien que cada pais se especialice en producir lo que sabe de
acuerdo a sus caracteristicas.

m Si cada pais produce so6lo un limitado numero de bienes, puede producir cada
uno de estos bienes a una escala mayor y, por tanto, de manera eficiente que
si intentara producirlo todo.

* A pesar de que un pais no tenga condiciones de producir eficientemente ni
siquiera un bien en comparacion al resto de paises, el comercio internacional
le permitira producir aquel bien en el que su diferencia productiva en términos
comparativos sea menor.

m En la eficiencia productiva de un bien todos los factores y recursos productivos
contribuyen a dicha eficiencia, por lo tanto, se considera igual de importante

la participacion del trabajo, de los recursos naturales y del capital.

Las conclusiones anteriores que aunque son vigentes resultan insuficientes para
la actual naturaleza de la economia mundial que es muy cambiante. La moderna
teoria de la total parte del enfoque tradicional y lo situa en un

marco mas dinamico y cambiante.

Este nuevo paradigma contiene en esencia todos los aportes tradicionales pero
pretende ser mas amplio y trata de contener toda la complejidad de la actual

economia internacional.

11



Dentro de este nuevo enfoque de total no basta poseer ventajas
comparativas, es decir ventaja de costos y de calidad, sino se debe generar
ventajas a través del conocimiento tecnolégico y del manejo de la informacion y el

mercado.

El recurso humano es considerado de vital importancia en la generacién de
ventajas mediante la constante busqueda de mayor a través de
nuevos productos, procesos Yy servicios logrados por medio de la innovacion
tecnoldgica que se realiza principalmente a través de la capacitacion para el

manejo de la informacion y el mercado.

En el mundo actual las empresas de los sectores llegan ha desarrollar ventajas
competitivas por la capacidad de adaptar e innovar tecnologias con gran rapidez,

en ello, la capacitaciéon de la mano de obra desempefia un papel muy importante.

Respecto a las fuentes de las ventajas, la respuesta a la pregunta a qué se

deben la diferencias competitivas entre los paises hay varias explicaciones.

La primera explicacion es la referente a las diferencias en la tecnologia (el
modelo de Ricardo). A muy largo plazo plantea el problema de la transferencia de
tecnologia. Excepto si la diferencia en las productividades se debe a la presencia

de algun factor inmavil, suelo o clima.
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Una segunda explicacion seria las diferencias en las dotaciones de factores,
incluso con la misma tecnologia. Si los paises tienen acceso a la misma
tecnologia para combinar los factores productivos en la produccién de los mismos
bienes, las diferencias pueden surgir de: i) las distintas intensidades con que los
factores se requieren en cada industria, y ii) las distintas cantidades en que cada
pais dispone de cada uno de los factores. Combinando las dos se concluye que
un pais tiende a poder producir de forma comparativamente mas barata aquellos

bienes que requieran una utilizacion intensiva del factor mas abundante.

Las dos explicaciones anteriores parecen basarse en factores exdégenos,
estaticos (si no inmutables). Realmente no es asi. Son aun mas importantes las
ventajas comparativas dinamicas, adquiridas o Donde los factores
relevantes son la innovacién tecnoldgica y el capital humano -las capacidades y/o
habilidades de los trabajadores que son objeto de procesos de formacion y
cualificacion- con los que se puede acceder a determinadas posiciones de

ventajas competitivas.

La posicién competitiva es muy dinamica y cambiante, de la misma forma que
unas posicion de ventajas se pueden adquirir, asimismo se pueden perder ya sea

por limitaciones o entorpecimientos.
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Hay elementos que intervienen como propulsores de las ventajas competitivas
como son el entorno, el gobierno y la mentalidad dentro de un proceso dinamico

de adquisicion y sostenimiento de ventajas competitivas.

El origen de las ventajas se deriva de cuatro causas

fundamentales:

m ventaja en costos y calidad,

E economias de escala o experiencia acumulada reduccién de costos unitarios
por mayor volumen de produccién

E diferenciacion del producto, y

W conocimiento de mercado y tecnologia.

Segun Poder:

"El origen de las ventajas globales se deriva, en forma general, de cuatro causas:
ventaja comparativa convencional, economias de escala o curvas de aprendizaje que
se extienden mas alla de la escala o volumen acumulable en los mercados nacionales
individuales, ventajas por diferenciacion del producto, y el prestigio en cuanto a la
informacién de mercado y tecnologia "

La Ventaja Comparativa.- Se refiere cuando un pais tiene ventajas significativas
en cuanto al factor costo o en cuanto al factor de calidad de produccién de un

producto en un sector determinado. El sector ubicado en el pais sera el lugar de

"Estrategia Competitiva. Técnicas para el Analisis de los Sectores
Industriales y de la Competencia ". Compafiia Editorial Continental, Segunda Edicion,
México, 1993. pagina 290.
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produccion y las exportaciones fluiran a otras partes del mundo. En tal pais, la
posicion estratégica del sector donde se poseen una ventaja comparativa es de

vital importancia.

Las Economias de Escala.- Las economias de escala o experiencia acumulada
se refiere a la reduccion de costos unitarios al extenderse mas alla del tamafo de
los mercados nacionales o al aprendizaje en cuanto a la venta en varios

mercados nacionales.

Las economias de escala puede tener diversas causas, pero podemos resaltar la
presencia de costos fijos: una partida de costos que son independientes de que
se produzca una cantidad mayor o menor del bien, y que por tanto originan un
menor costo por unidad cuanto mas se pueda repartirse entre un elevado numero
de unidades producidas. El factor relevante que esta detras de estos costos fijos
son las causas tecnoldgicas, sobre todo las asociadas a la importancia de la
costosa investigacion y desarrollo. En las industrias tecnoldégicamente avanzadas

la investigacion y el desarrollo se convierte en el costo fijo basico.

La Diferenciacién.- La diferenciacion del producto se refiere a que la
competencia internacional puede proporcionar al sector un margen por calidad,
peculiaridad, diversidad y atencién. La diferenciacién de productos constituye otro

rasgo de las economias modernas: basta ver la publicidad en los medios de
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comunicacion para ver como proliferan y pugnan entre si los modelos, marcas o

variedades de los que son esencialmente el mismo articulo genérico.

Las economias de escala y la diferenciacion de productos estan

Asi, la existencia de economias de escala impide que la
diferenciacion sea infinita, no puede haber tantos modelos como consumidores,
porque seria carisimo; concentrar la produccion en unos cuantos permite
aprovechar las economias de escala, pero es la diferenciacion de productos la
que impide que so6lo haya una empresa fabricando un unico producto para
aprovechar al maximo las economias de escala. Por tanto economias de escala y

diferenciacion de productos se limitan mutuamente, requiriendo un equilibrio.

El Conocimiento .- Se refiere a la habilidad de aplicar los conocimientos para
poder innovar y manejar el mercado. En la ultima década uno de los cambios
mas importantes en el analisis econdmico ha sido la emergencia de la nueva

teoria del crecimiento con las aportaciones de Paul

Estos estudios han revitalizado la sistematica de las fuentes del crecimiento, y en
especial ha devuelto a lugar central del analisis sobre el papel y la génesis de las

innovaciones tecnologicas y su difusion. La innovacién no puede ya considerarse

Tugores, Juan. "Economia Internacional e Integracion Econémica”, Madrid, McGraw-Hill, 1994
Pagina 176-178.
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como algo caido del cielo, sino que constituye una actividad determinada

A las decisiones de destinar o no recursos a la investigacion le
son aplicables los principios de costes y beneficios. Asi, perspectivas de ventas
en unos mercados mas amplios, estimulan la innovacién al aumentar su

rentabilidad.

La produccion de innovaciones es una actividad con trascendencia econémica y
se le aplica los principios de las ventajas econdmicas para tratar de determinar
las pautas de especializacion en la creacion de conocimiento y en la produccion
de bienes que hagan uso intensivo de capital humano y nuevas tecnologias; el
factor cuya dotacion es relevante sera precisamente el capital humano. Este es
un factor cuya acumulacion, via educacion, cualificacién, reciclaje, etc., se puede

por los poderes publicos y que asimismo depende de factores

institucionales como el sistema educativo.

El factor mas preponderante en el desarrollo de las ventajas competitivas es el

factor de innovacion como lo manifiesta

" La ventaja competitiva nace fundamentalmente del mejoramiento, de la innovacién y
del cambio " 3.

Porter, Michael. "La Ventaja Competitiva de las Naciones", Revista Facetas N' 1, 1991.
pagina 6.



La innovacion en términos estratégicos es amplio e integral, abarca todo,
principalmente la adaptacion, mejoramiento y creacion continua de tecnologias,

de métodos o maneras de hacer cosas que a veces parecen comunes.

La constante busqueda de nuevos productos, procesos y servicios por medio de
la innovacion y la creatividad logradas a través de la capacitacion y el manejo de
la informacion y del mercado son los medios para lograr mayor ventajas

competitivas en un mundo cada vez mas cambiante.

Las empresas consiguen ventaja competitiva en determinados sectores cuando
su base central les permite una mejor informacion continuada de las necesidades
de productos y procesos y, como consecuencia de ello, unos mejores condiciones

de por donde han de orientar su actuacion.

La innovacién se manifiesta en todo los aspectos por ejemplo en el disefio de un
producto, en el proceso de produccion, en la manera de enfocar el mercado, o en

un modo original pero efectivo de capacitar u organizar.

El enfoque de las ventajas competitivas pone especial énfasis en el desarrollo de

la capacitacién del recurso humano para la innovacion tecnoldgica.
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Las empresas de los sectores productivos adquieren y llegan ha desarrollar
ventajas competitivas por la habilidad de adaptar e innovar tecnologias con gran

rapidez en ello la capacitacién de la mano de obra juega un rol muy importante.

La fuente de las ventajas competitivas radica en realizar eficientemente la mayor
cantidad de actividades de la mejor manera posible - cadena de valor- . El

propdsito es lograr productos con alto grado de elaboracion.

Una empresa obtiene ventaja competitiva realizando sus actividades mas barato y
diferente que sus competidores. La ventaja competitiva nace del valor que una
empresa es capaz de crear para sus compradores que exceda el costo de una

empresa por crearlo.

1.2 de un Sector
La de un pais se refiere a la de un sector especifico en particular y
no ala de la nacioén en su conjunto.

Ninguna nacion puede ser competitiva en todo, de aqui nace la necesidad de la
especializacion internacional. Se tiene que tratar las capacidades para que las
empresas de un pais puedan crear y mantener ventajas en determinados

sectores.

19



Hay muchas explicaciones acerca de la pero ninguna es
plenamente satisfactoria y suficiente cada una de ellas tiene parte de verdad. En

la intervienen un conjunto de fuerzas mas amplio y mas complejo.

A través de la se condiciona al logro de mayores niveles de
productividad el uso de los recursos de un pais a través de conseguir una mejor

calidad y mayor eficacia.

El incremento de la productividad del recurso humano incrementa el nivel de vida

de la poblacién alcanzando la prosperidad econémica.

La productividad se mejora a través de la elevacion de la calidad de los
productos, la adicion de caracteristicas deseables, la mejora de la tecnologia del

producto o de la eficiencia de la produccion.

Resulta importante en la mejora de la productividad global la calidad de los

recursos humanos y la mejora de la tecnologia. Segun

"La productividad...Depende tanto de la calidad y caracteristicas de los productos (lo
que determina los precios a que puedan venderse) y de la eficiencia con la que se
producen. La productividad de los recursos humanos determina sus salarios...la
elevada productividad genera altos niveles de renta "

Micha el. " La Ventaja Competitiva", Editorial Buenos Aires, 1991. pagina
28.
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Prosperidad Desarrollo Econémico

Nivel de Vidal Salarios Altos
Calidad

Productividad Eficacia
Innovacion

Mercadeo




El enfoque de total se basa principalmente en el desarrollo de la
competencia internacional a través del constante cambio e innovacion

tecnoldgica donde el recurso humano desempenia un rol fundamental.

La de un pais queda expresado cuando éste se convierte en
centro donde convergen competidores que triunfan internacionalmente debido al
alto grado de competencia en el mercado interno y a las condiciones internas

favorables como:

m disponibilidad de recursos naturales (tierra, agua, minerales, etc.),
m mano de obra capacitada,
* consumidores internos y externos exigentes, y

m productores habiles y experimentados.

La mano de obra capacitada es el principal elemento que incide en el origen y

desarrollo de la nacional en un sector determinado
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1.2 .1 Desarrollo de la

Capacitacioén para el Desarrollo Tecnolégico

El cambio tecnoldgico juega un papel importante en la estructura del sector

productivo.

" De todas las cosas que pueden cambiar las reglas de la competencia, el cambio
tecnoldgico esta entre las mas prominentes" °

El introducir una innovacion tecnolégica importante puede permitir bajar el costo y
aumentar la diferenciacion del producto al mismo tiempo. Pueden ser tecnologias
manufactureras automatizadas asi como tecnologias para el sistema de
informacion, para administrar la logistica o disefio de productoras. Hay practicas

innovadoras que tienen relacion directa con la tecnologia.

El cambio tecnoldgico no es importante por si mismo sino por la manera como
influye en el logro de ventajas competitivas ya sea en la reduccion de costos o en

aumentar la diferenciacion de los productos del sector.

Porter, Michael. "Creacion y Sostenimiento de un Desempefio Superior, Editorial CECSA,
México 1994. pagina 181.
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Son innovaciones tecnoldgicas no so6lo aquellas consideradas en un sentido
restringido como los descubrimientos cientificos ligados directamente al
producto sino en un sentido mas amplio como son las que se presentan en

cualquiera de las actividades del sector.

" Cada actividad de valor usa alguna tecnologia para combinar los insumos comprados
y los recursos humanos para producir alguna salida. Esta tecnologia puede ser tan
mundana como un simple conjunto de procedimientos."®

La tecnologia de la informacion es particularmente importante porque esta
presente en todas las actividades del sector pues en toda actividad se crea y usa
informacion. El manejo de la informaciéon del mercado y de la tecnologia son

considerados como vitales en toda actividad productiva.

El cambio tecnoldgico rapido y reciente en los sistemas de informacion esta
teniendo un profundo impacto en la competencia y en la ventaja competitiva,
debido al papel penetrante de la informacion en el conjunto de actividades en un

sector productivo.

La capacitacion de la mano de obra a través de un adecuado sistema educativo
tanto nivel basico como especializado juega un rol primordial en la innovacion

tecnoldgica y por ende en el desarrollo de ventajas competitivas.

Porter, Michael. "Creacion y Sostenimiento de un Desempefio Superior", Editorial CECSA,
México 1994. pagina 183.
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Como vimos anteriormente las empresas son competitivas por innovacion,
importa mas el poder de la mente que el poder del musculo; y el valor agregado

viene del desarrollo de las capacidades intelectuales.

El nivel de capacitacién de la mano de obra, mas aun si se trata de vender bienes
con un importante grado de elaboracién, es crucial y esta en funcién de la

estrategia educativa que tome un pais.

1.2.2 Limitaciones y Propulsores de

Limitaciones a la

Existen varios impedimentos que pueden estorbar el desarrollo de las ventajas
competitivas en un sector productivo determinado, estas pueden ser de caracter

gubernamental o econdémico.

m Econdmicas.- Son las que limitan los logros en cuanto a economia y eficiencia
en la produccion, es decir costos bajos de produccion, a través del incremento
en los costos que puede estar dado por lo siguiente: i) altos costos de
transporte y almacenamiento que superan la eficiencia y economias en la

produccién, i) falta de demanda mundial, iii) necesidad de diversificar los
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productos de acuerdo al mercado objetivo, ya sea interno o foraneos, y iv)

inadecuados canales de distribucion preestablecidos.

m Gubernamentales.- Son las limitaciones originadas por la accién de los
estados: i) tarifas y derechos, ii) cuotas, iii) adquisiciones iv)

exigencia de uso de componentes nacionales, y v) trato preferencial impositivo.

Propulsores de

Entorno .- Entendida como la ubicacién geografica (historia, demanda y costos),
la calidad de los directivos y trabajadores, la naturaleza de los clientes. El entorno
incluye elementos locales como la competencia, los recursos, la demografia y

factores externos o corrientes globales.

Gobierno.- En base a incentivos, esfuerzos y competencia debe impulsar y
estimular el aumento de la productividad y con ello alcanzar la prosperidad

economica.

Mentalidad.- Los modelos mentales son componentes criticos de nuestra
comprension, percepcion y accion frente al mundo y esta determinado por nuestra

cultura, los paradigmas, teorias politicas y econémicas, moral y justicia.
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CAPITULO Il
DEMANDA MUNDIAL

2.1 Naturaleza de la Demanda Mundial

exigentes en cuanto a la calidad de los bienes es lo que
caracteriza a la demanda mundial y esta se obtiene por medio de la variedad y
diversidad de bienes a ofrecer lograndose mayores precios en mercados mas

especializados.

En los paises avanzados el desarrollo del concepto de calidad ha ocasionado el
surgimiento y establecimiento de normas de calidad tanto para la proteccion de

los consumidores como disposiciones para la industria.

En los paises desarrollados o altamente industrializados la calidad viene
cobrando cada dia mayor importancia comercial, de ahi que el Peru que busca
participar de manera activa en el comercio internacional empieza a prestarle la

debida atencion.



El aspecto de calidad esta relacionado a la de cadena de valor y se refiere ya no
solo al control de la calidad del producto terminado o de la inspeccién esporadica
en la linea o fase de produccion, la calidad total involucra a todas las areas y
personas de la empresa y a las diversas etapas del proceso productivo que

forman la cadena que concentra valor en la mercancia.

Bajo este nuevo enfoque se espera que cada producto cumpla el requisito de
calidad, no el promedio del lote sino cada articulo. Ello obliga a verificaciones

individuales y al cuidado en cada una de las etapas del procesamiento.

Al buscar la aceptacion de los bienes en los mas importantes
mercados, el énfasis en el conocimiento y cumplimiento de las exigencias que

fijas los compradores del pais al cual se desea exportar es de vital importancia.

La calidad se origina en nuestros compradores y termina también alli, ya que es

el consumidor quien finalmente juzgara y aceptara o no el producto.

La calidad se puede entender como la conformidad del producto con la norma
que lo define. Dentro de un ambiente de comercio internacional la conformidad
del producto exportado con los requisitos especificos establecidos en cada
mercado comprador, y su capacidad de satisfacer las expectativas de los

clientes.
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Estan también las regulaciones oficiales vigentes en los diferentes paises
compradores que deben se cumplidas para el ingreso de un producto. Estas son
de caracter legal (registros, permisos, documentacion, etc.) como de caracter
técnico ligadas a la calidad (sanidad, parametros de contaminacion, temperaturas

para los vegetales congelados, etc.).

En el caso de las frutas la determinacion de la calidad esta ligado a multiples
atributos que se conjugan para otorgarles sus caracteristicas de aceptabilidad,

y valor nutritivo, y estan ligados a su madurez.

2.2 Demanda Mundial de Frutas

Durante la década de los afios ochenta y mitad de los noventa la demanda de
frutas en conserva fue bastante dinamica. La Comunidad Econémica Europea
importa alrededor del 60 por ciento del total de frutas tanto frescas como
congeladas del total mundial importado seguido de los Estados Unidos y Canada

que en conjunto importan cada afio aproximadamente 25 por ciento.

Los paises miembros de La Comunidad Europea conceden preferencias
arancelarias a una amplia gama de productos entre los que se encuentra las

frutas. Estas preferencias significan una reduccién arancelaria que en algunos

28



casos llega a cero. A partir de 1991 estas preferencias han mejorado para el Peru

por ser uno de los paises involucrados en los graves problemas del narcotrafico.

La demanda de frutas frescas (principalmente de frutas exéticas o tropicales) de

parte de la CEE creci6 a un ritmo impresionante.

Los principales paises importadores de mango -principal fruto de exportacion del
Peru - a nivel de Europa son Reino Unido, Paises Bajos y Alemania representan

mas del 90 por ciento de las importaciones totales de la CEE.

El mango es la cuarta fruta tropical importada por la CEE después del platano, la
pifia y el palto. Es un producto nuevo y con futuro en el mercado europeo. Los
volumenes netos importados fueron cuadruplicados en 10 afnos; pasando de

9,211 toneladas en 1982 a 39,500 en 1991.

Desde 1986, el mercado europeo aumenta a un ritmo anual del orden de 12 a
16 por ciento. Esta tasa de crecimiento podria ser mas importante si el
abastecimiento lo permitiera. Los volumenes comercializados, por la primera vez,
deberan sobrepasar las 50,000 toneladas en 1992 y se esperan 70,000 toneladas

en 1995 (o sea 10 por ciento de incremento por afio entre 1992 y1995).
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Los principales mercados europeos, como Francia y el Reino Unido, persiguen su
desarrollo, pero con tasas de crecimiento mas bajas que los otros paises de las
CEE. Alemania y Portugal, que son nuevos consumidores, son los dos mercados

europeos con tasas de crecimiento elevadas.

Contrariamente a la pifa o al palto, el mercado del mango se caracteriza por un
gran numero de origenes. Una quincena de paises exportan mas de 1,000
toneladas por afo hacia Europa. Entre estos paises, Estados Unidos junto con
Puerto Rico y Brasil aseguran el 30 por ciento del abastecimiento europeo.
Aprovechan de la duraciéon de su presencia en el mercado y de la falta de

competidores en otofo - invierno.

Venezuela y México, anualmente exportan respectivamente 3,000 y 2,500
toneladas por ano. En el transcurso de los ultimos 10 afios, Estados Unidos,
Brasil, Centro América y el Caribe aseguran su participacion en el mercado.

Africa del Sur e Israel hacen lo mismo.

Por el contrario los paises de Africa del Oeste y los paises de Asia no han podido

mantener su participacion en el mercado.

30



Desde 1986 los volumenes exportados por los paises andinos se estacaron.

Estados Unidos, incluyendo Puerto Rico, cuentan con un amplio periodo de
produccion. Brasil esta presente en el mercado europeo durante un periodo
donde la demanda es elevada y la competencia minoritaria. México cuenta con un
largo periodo de produccion. Ecuador y Colombia cuenta con productos de
calidad, pero el flete aéreo es elevado y el flete maritimo dificil porque la
disponibilidad de los barcos es minima. Venezuela compite con los paises de

Africa del Oeste. Al inicio de la campafa Peru compite con Brasil.

El mercado esta saturado en los meses de abril, mayo y junio (40 por ciento de
las importaciones anuales son realizadas durante el curso de estos tres meses).
En efecto a este periodo hay una sobre importacion proveniente de Africa del

Oeste. Ademas es el inicio de la competencia con las frutas europeas (fresa,
cereza, meldn, etc.). A este periodo los precios caen. De setiembre a marzo la
oferta es reducida y los precios suben. Estados Unidos y América Central hasta

octubre y los paises del hemisferio sur hasta marzo, ocupan el mercado.

En diciembre, igualmente hay sobre importaciéon pero los precios permanecen

altos porque la demanda, en este periodo de fiestas es fuerte.

El mercado del mango en la CEE es libre. No hay limitaciones cuantitativas

(cuotas o periodos), ni precios de referencia. Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru,
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se favorecen de un particular régimen aduanero. El mango originario de uno de
estos cuatro paises se importa exento de derechos aduaneros sin limitacion
cuantitativa. El origen debe ser justificado con la presentaciéon de un certificado
de origen. Estas mismas condiciones son aplicadas al mango originario de los
paises Caribe, Pacifico) y de los paises de la CEE. El mango
originario de Venezuela esta sometido a una tarifa aduanera comun, aplicable a

un pais tercero, los derechos de aduana son de 4%.

En Europa, el nivel de precio del mango ser la llave del éxito futuro de
este producto pues tiene precios aceptables para todos. El envidé por barco
debera generalizarse para limitar los costos. En 1990, los precios extremos a la
salida de importacién (precio de venta del importador al mayorista) fueron
observados entre 2.02 US$/Kg. en mayo y de US$ 4.15 US$/Kg. en noviembre.
Los precios varian segun el periodo de importacion, segun las variedades y
segun el tipo de transporte. Las variedades coloradas son vendidas a precios
mas elevados que las variedades de tipo Amelia de color verde. Entre las
variedades coloradas, la es la variedad que tiene el precio de venta mas

elevado.

La demanda de papaya de parte de la CEE durante el periodo 1982-86 crecio a
una tasa promedio anual cercana al 40 por ciento mientras que la del mango lo

hizo a una tasa de 23.1 por ciento. Europa no tiene la capacidad para producir
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las frutas exoticas o tropicales (pifia, platano, palta, chirimoya, mango,
etc.). En cambio es mas en frutas de clima templado como las

uvas, manzanas, peras, fresas, etc.

Este dinamismo se durante la segunda mitad de la década de los ochenta
en los paises europeos para el caso de la naranjas, manzanas, uvas, pinas
mientras que se mantuvo para el caso de los platanos. El mercado

norteamericano mostré una buena demanda para las uvas y pifias.

Durante el bienio 1990-92 las importaciones de limones y limas mostraron un
fuerte repunte en ciertos paises como en los Estados Unidos cuya importacion
promedio anual crecioé a una tasa de 24.8 por ciento. En Europa a pesar de que
el conjunto de las importaciones se mantuvo estancada, sobresalen las
importaciones de Polonia (32.3 por ciento promedio anual) seguido de Holanda y

Bélgica.

A pesar de que en Europa las importaciones de naranjas, toronjas y mandarinas
crecieron ligeramente en el bienio 1990-92 (0.7 por ciento promedio anual),
destaca nitidamente el espectacular crecimiento de las importaciones de Polonia
que casi se incremento en siete veces. En Asia sobresalen las importaciones del

Japon y Hong Kong.
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La demanda mundial por platanos en el bienio 1990-92 ha sido excelente. En los
Estados Unidos las importaciones de platanos crecieron a un ritmo anual del 6.7
por ciento, mientras que en América Latina destacan los fuertes incrementos en
las importaciones de Argentina (40.9 por ciento) y Chile (16.1 por ciento). En
Europa el consumo de platanos también se ha incrementado lo cual se refleja en
un incremento de sus importaciones de platanos en el bienio 1990-92 similar al
de los Estados Unidos (6.7 por ciento), las importaciones de
Bélgica y Holanda. China Popular también vio trepar sustancialmente sus

importaciones de platanos.

Las importaciones de pifias frescas en los Estados Unidos y Europa se elevaron
moderadamente durante el bienio 1990-92 (4.3 y 2.9 por ciento  anual

respectivamente), destacando en Europa las importaciones de Italia y Espafa.

En cuanto a las importaciones de pifia enlatada, destaca el impresionante
crecimiento de las importaciones de los Estados Unidos en el bienio 1990-92
(14.5 por ciento promedio anual). Japén también muestra un buen dinamismo en
sus importaciones de pina enlatada lo mismo que Australia. En Europa estas
importaciones crecieron moderadamente (3.3 por ciento promedio anual),

destacando las importaciones de Holanda, Bélgica y Espafia.
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2.3 Demanda Mundial de Jugo de Frutas

Anualmente se transan en el mercado mundial de jugo de frutas US $ 5,000
millones, siendo los principales compradores Estados Unidos, Alemania y Reino
Unido; mientras que Brasil con ventas anuales de $ 2,000 millones es el

principal exportador, siguiéndole de lejos Israel, Filipinas y México.

El jugo de naranja es el de mayor demanda mundial, correspondiéndole una
participacion del 55 por ciento en las importaciones mundiales de jugos. Le
siguen el jugo de manzana 10 por ciento, de pifia 5 por ciento, de uva 5 por

ciento, toronja 4 por ciento, otros citricos 3 por ciento y otros 18 por ciento.

Las perspectivas del mercado de frutas para los eventuales exportadores que
deseen incursionar en él son bastante favorables debido a que la demanda
mundial esta en aumento, lo cual se explica por los siguientes factores:

- Las preferencias de los consumidores mundiales se han volcado hacia los
productos de origen natural, debido tanto a la corriente ecologista como al
mayor interés por el cuidado de la saluda.

- El incremento del empleo de jugo de fruta en la preparacion de alimentos,
comida para nifos, conserva de frutas y postres.

Campanas de marketing mas agresivas por parte de los productores.
Supresion de barreras para arancelarias en Japoén y corea que habian

frenado las importaciones de jugos.
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Finalmente cabe agregar que actualmente existe en el mundo desarrollado una
buena demanda por los En los de frutas se utiliza
en lugar de fertilizantes quimicos y sus precios en el mercado mundial estan

entre un 20 y 30 por ciento por encima de los precios de los cultivos normales.

El patron de consumo de los consumidores de nuestros productos frutales
el consumo de bienes de origen natural y hay un gran exigencia en

cuanto a calidad.

Nuestros consumidores internos no son exigentes en cuanto a la calidad lo que
dificulta la atencion de nuestros productores del sector que deben hacer

una segmentacion de mercado tanto para el mercado interno y externo.
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CAPITULO 1l
OFERTA NACIONAL

3.1 Sector Nacional

Para el presente trabajo de investigacién consideramos al sector a aquel
sector que hace uso de recursos de origen frutal para ubicarlo al mercado ya sea
como bien final -fruta fresca-, como materia prima para la elaboracién de
productos finales -frutas procesadas-, o como insumo en alguna industria en
particular -derivados de fruta-. Aqui no consideramos la fabricacion de bienes de

capital -maquinarias- que se requieren en dichos productivos.

La exportacidon de frutas es una actividad muy competitiva en el ambito
internacional; por ello, se esta condicionado a ofertar un producto a un precio
aceptable y a una calidad semejante a la determinada por los estandares mas

exigentes.

El proceso de esta comprendida por la produccidon misma (fase

agricola e industrial), como por las etapas posteriores (manejo o



en planta) y los de exportacion, y las anteriores (campo,

seleccion de semillas, uso de pesticidas, etc.).

Otro aspecto fundamental es el de eficiencia, es decir los costos reducidos esta
relacionado a la eficiencia en la utilizacién de los recursos, y esta se refiere no

solo al aspecto de la produccion, sino también de la eficiencia en los servicios.

Los costos bajos implica la eficiencia en todas las actividades que contribuyen en
el valor del producto en todas las areas y en las diversas etapas del proceso de

generacion del valor del producto.

Bajo esta nueva 6ptica de reduccidon de costos se espera que cada producto se

realiza con el minimo de costos.

Los costos se pueden reducir también a través de la experiencia acumulada de

los agricultores, el cultivo en gran escala, y la buena época agricola.

En el Peru los costos de los servicios de exportacion son muy superiores a los
costos de produccion de los cultivos, son casi cincuenta veces en el caso del
mango. Los costos de los servicios de exportacion incluyen los servicios de post-
cosecha asi como los servicios vinculados a la puesta del producto fresco en el
aeropuerto o puerto de embarque, siendo el costo mas importante el de los

envases que generalmente son importados.
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Cuadro No 3,1
Valor y Costos de Cultivos Frescos Exportables

(US$/Kg)
costo de costo valor valor costo  beneficio
producto produccidon servicio FOB chacra total bruto
melon 0,015 0,482 0,900 0,160 0,642 0,258
mandarina 0,070 0,479 0,900 0,130 0,609 0,291
palta 0,030 0,530 2,900 0,180 0,710 2,190
mango 0,010 0,483 0,950 0,170 0,653 0,297

Fuente: Vera José y Gallo Mario.
Elaboracién: El autor.

Estos cultivos son beneficiosos tanto para el agricultor puesto que el precio en
chacra de cada cultivo supera a sus respectivos costos de produccidén, como para
el exportador toda vez que el precio FOB es mayor que la suma del precio

chacra y los costos de los servicios de exportacion'

Finalmente, en ultima instancia las ventajas en costos no se basan en artificios
de politica o que la economia de tal manera que no
reflejan la escasez relativa de los recursos. Por ejemplo un alto impuesto

selectivo al consumo de la energia o una baja tarifa de agua.

Asi mismo en estudios realizados por la Asociacion de Exportadores son
competitivos en comparacion con otros paises la siguiente lista de productos que

principalmente se cultivan el costa peruana.

Vera José y Gallo Mario. "Oportunidades de Exportacién para el Peru", Fundacién
Lima, 1990.
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Cuadro No 3,2
Ventajas Competitivas

frutas frescas mango, melén, mandarina, palta y chirimoya
frutas procesadas jugos concentrados de mango y limoén
derivados de frutas aceite esencial de limon y aceite de oliva
bebidas vinos

Fuente:

Elaboracion: El autor.

El sector de exportacién es uno de los sectores productivos que cuenta
con enormes posibilidades de desarrollo debido a la dotacién de los recursos
naturales como el clima y las tierras agricolas que vender al mercado
mundial una diversidad de bienes en con el hemisferio
norte donde se encuentran los paises que son nuestros principales compradores
que son los que demandan mas nuestros productos debido a las variaciones en
el patréon de consumo, es decir a cambios en la demanda mundial, que

mas el consumo de productos de origen natural tanto debido al cuidado de la

salud como a la corriente ecologista.

El factor geografico (el clima y los suelos) es uno de los factores de actualmente
tiene incidencia en las ventajas comparativas que tiene el Peru en el cultivo de
frutales. Al tener un clima variado se puede cultivar diversidad de frutales en

diferentes épocas del ano.

El sector ha tenido un desarrollo limitado debido a que nuestra ventaja se basa

Unicamente en el recurso natural que nos es favorable, pero que no determina el
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éxito del sector, escasea tecnologia de punta en materia

El desarrollo tecnoldgico, el manejo de la informaciéon son elementos que
permitieron el éxito de paises como Chile. Chile cuenta con escasos recursos
naturales, sin embargo es uno de los pioneros en el logro de ventajas

competitivas en este sector.

Si el Peru pasara de solo poseer ventajas naturales a desarrollar ventajas

competitivas seria una potencia en el sector

El total de tierras agricolas que dispone el pais y que representa nuestra frontera
agricola es estimado en 8.81 millones de hectareas de las cuales soélo es

aprovechado 2.58 millones, es decir menos de un tercio del total.

En el caso particular de las tierras aptas para el cultivo se estima en 7.61
millones de hectareas de las cuales soélo es aprovechado aproximadamente 210
mil hectareas. Existen, entonces, extensas areas en todas las regiones del Peru
con condiciones propicias para el cultivo que aun no se aprovechan,

estimados en un total de 7.40 millones de hectareas.
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Cuadro No 3,3
Tierras Agricolas para el Cultivo
(millones hectareas)

uso actual potencial total
cultivo 0,21 7,40 7,61
tierras agricolas 2.58 6.23 8.81
Fuente:

Elaboracion: El autor.

El aprovechamiento de tierras con aptitudes para el cultivo en el Peru es
muy bajo, se llegan a cultivar sélo un 2.76 por ciento del total de tierras
cultivables. Los departamentos de la Costa son los que aprovechan en mayor
porcentaje el potencial tenemos en orden de importancia Lima y Callao y

con el 12.8 y 11.0 de porcentaje utilizado. En contraste los departamentos
de la Selva y de la Sierra, Madre de Dios y con 0.18 y 0.19 por ciento
respectivamente y con el 1 por ciento, son los que menos aprovechan su

potencial pese a ser los que tienen mayores extensiones de tierras.

La superficie cosechada por frutas se ha recuperado a partir de 1991 luego de la
sufrida en 1990, en el afo calendario de 1993 se supero el pico alcanzado
en anos anteriores que fue en 1989 de 195 mil hectareas. En 1996 se alcanzo las

232 mil hectareas que es una cifra historica record.

Las zonas geograficas de los cultivos exportables en la costa se presentan a

continuacion.
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Cuadro No 3,4

Cultivos Exportables de Costa
fruta zonas geograficas en la Costa
meldén Barranca, Cafiete, Chincha, Ica.
mango Lima, lca.
limén
mandarina Lima.
pifa Tumbes,
palta Lima, lca.
uva Ica.
platano Tumbes, La Libertad.
manzana Arequipa,

Lima, Ica

Fuente: Universidad Nacional Agraria La Molina.
Elaboracién: El autor.

3.t.1 La Fruticultura

La fruticultura en el Peru se desarrolla en casi todo el territorio nacional una parte
se conduce exclusivamente bajo riego, que incluye toda lo que se cultiva en la
costa; y la otra parte bajo lluvia y corresponde principalmente el area

sembrada en la sierra y en la selva.

Los cultivos frutales necesitan varios anos para entrar a la produccion estando la

vida util de una plantacién entre los 10 a 30 anos, dependiendo ello los cuidados

que reciba, de los ataques de plagas y enfermedades.
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Los frutales se cosechan en primavera y verano o sea en la época de otofio e
invierno en el hemisferio norte, es decir, en cuando los precios se

halla en su mejor nivel.

La Produccion

Los principales cultivos frutales de importancia en el Peru son los siguientes:

Platano, Limén, Naranjo, Manzano, Uva y Mango.

El cultivo del platano es el mas importante dentro del pais en términos de
volumen de produccién del frutal. Se tiene un volumen de produccién de 1.3

millones de toneladas en 1996.

Los cultivos que le siguen en importancia, muy de lejos son el limon y la naranja
que cuentan con un volumen de produccion del frutal de 265.4 y 223.4 mil

toneladas, respectivamente.

Después le siguen la manzana, la papaya, la pifia y el que tienen la
caracteristica de ser frutales que han incrementado significativamente sus
volumenes de produccién. El resto de frutales tienen una produccion inferior a

las 100 mil toneladas.
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Evolucion de la Produccion

El mayor incremento de la produccion por cultivo frutal durante el periodo 1981-
1995 la tiene el que casi se (5.7 veces) seguido del limon,
la mandarina y la papaya que se han mas que triplicado, 3.77,3.68 y 3.1 veces

respectivamente.

Los frutales que se han mas que duplicado son el olivo, el y el mango que

se han multiplicado por 2.9, 2.2 y 2.1 respectivamente.

La produccién de los demas frutos han crecido significativamente a excepcion de
la palta y la chirimoya que se han mantenido. La tendencia es que la produccion

de chirimoya se recupere lentamente pero la produccién de palta tiende a caer .

Produccion por Departamento
El platano
Los departamentos de Junin y Loreto son los que tienen los

mayores niveles de volumen de produccién de platanos con 183,560, 105,427,
104,922 y 104,330 toneladas métricas respectivamente; en el periodo 1981-94
han multiplicado por 4.5, 1.6, 3.3 y 2.0 veces respectivamente sus volumenes de

produccion de platanos.
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En 1980 los departamentos de San Martin y Tumbes eran los de mayor volumen
de produccion de platanos, durante el periodo 1981-94 |la produccion de
platanos, en estos departamentos, ha descendido en un 65 y 28 por ciento

respectivamente.

El Limén

Los departamentos de \ son los que poseen el mayor
volumen de produccion de limones con 133,233 y 59,896 toneladas métricas,
respectivamente y que en el periodo 1981-94 han multiplicado su produccién de

limones por 4.0 y 4.7 veces

El naranjo

Los departamentos de y Lima son los que poseen la mayor
producciéon de naranjas con 88,458, 42,916 y 17,830 toneladas métricas
respectivamente y que en el periodo 1980-94 la produccidén de naranjas se ha
cuadruplicado en Junin, casi duplico (1.6) en Lima y aumento en un 25 por ciento
en ha multiplicado en 10 veces su produccion pasando de 960
toneladas métricas en 1980 a 9,248 toneladas métricas en 1994. e lcaque
en 1980 estaban dentro de los departamentos mas importantes en produccion de
naranja, en el periodo 1981-94 han reducido su producciéon en un 77 y 40 por

ciento respectivamente
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El departamento de Lima es el mayor productor de que representa el
77 por ciento del total nacional y que en el periodo 1981-94 se ha multiplicado en

15 veces pasando de 857 toneladas métricas en 1980 a 13,078 toneladas en

1994. En el periodo 1981-94 los departamento de y han
multiplicado la produccién de por 2 y 1.8 veces respectivamente; Junin,
que en 1980 era uno de los principales productores de redujo su

produccion en 45 por ciento.

Mandarina

Los departamentos de Lima y Junin son los mayores productores de mandarina
con 36,403 y 29,829 toneladas métricas respectivamente juntos representan el 86
por ciento de la produccion nacional. En el periodo 1981-94 han multiplicado su

volumen de produccién de mandarina en 5 y 6 veces, respectivamente.

Mango

El departamento de es el mayor productor de cultivos de mango que
representa el 77 por ciento del total nacional y que en el periodo 1981-94 ha casi
cuadruplicado (3.7) su produccion de mango pasando de 30,805 toneladas

métricas en 1980 a 114,226 toneladas métricas en 1994.
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Papaya

Los departamentos de Junin, Cajamarca, Amazonas y son los mayores
productores de papaya con 25,296, 19,999, 17,750 y 14,836 toneladas métricas y
que en el periodo 1981-94 han multiplicado su produccién de naranjo por 1.3,

17.2, 8.1 y 4.9 veces, respectivamente.

Manzano

El departamento de Lima es el mayor productor de manzana que representa el 90
por ciento del total nacional y que en el periodo 1981-94 ha incrementado su
producciéon en un 41 por ciento pasando de 67,004 toneladas métricas en 1980 a

94,377 toneladas métricas en 1994.

Pina

Los departamentos de La Libertad y son los mayores productores
de pifa con 31,980, 20,765 y 20,242 toneladas métricas respectivamente. En el
periodo 1981-94 |a Libertad y han multiplicado su produccién de pifiia por
3.4 y 9.5 veces respectivamente. Junin ha aumentado levemente su produccion
de pifia en un 16 por ciento. Loreto que en 1980 era uno de los principales
productores de pifia, en el periodo de 1981-94 ha reducido su produccién de pifia

en un 47 por ciento .
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Uvas

Los departamentos de Lima y La Libertad son los mayores productores de
uvas con 23,216, 16,817 y 14,779 toneladas métricas, respectivamente. En el
periodo 1981-94 la Libertad ha multiplicado su produccion de uvas en 55 veces,
aumento que se dio abruptamente en 1994. Mientras que Icay Lima han

disminuido su produccion de uvas en alrededor de un 18 y 22 por ciento .

Melén

El departamento de Lima es el mayor productor de meldn que representa el 43
por ciento de la produccion nacional y que en el periodo 1981-94 ha mas que
duplicado (2.4) su produccién de melén pasando de 1,942 toneladas métricas en

1980 a 4,740 toneladas métricas en 1994.

Ica que en 1980 era uno de los principales productores de meldn en el periodo
1981-94 disminuy6 su volumen de produccion en un 11 por ciento pasando de

1,120 toneladas métricas en 1980 a 995 toneladas métricas en 1994.
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Rendimiento

Tal como ya se ha sefalado anteriormente, el suelo peruano ofrece una buena

calidad en la aptitud del desarrollo

A pesar de ello los cultivos de

frutales tienen actualmente un rendimiento por hectarea que se podria

incrementar sustancialmente de mediar una mayor inversion en las actividades

agricolas para introducir nuevas tecnologias de produccién y capacidad de

gestion.

A continuacion se presentan los rendimiento promedio actuales a nivel nacional

asi como el rendimiento obtenido en parcelas de comprobaciéon o demostracion

utilizando tecnologias avanzadas.

Cuadro No 3,5

Productividad de Principales Frutales

(Ka/ha.)
frutal uso potencial  incremento
(veces)
Limon 9 20 2,2
Naranjo 10 40 4.0
Manzano 10 50 5,0
Vid 5 40 8,0
Mango 10 40 4,0
Meloén 12 30 2,5
Mandarina 11 60 55
Palto 7 25 3,6

Fuente: Ministerio de Agricultura.
Elaboracion: El autor.
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Evolucion del Rendimiento

En estos ultimos 14 anos (1981-94), los rendimientos unitarios, en términos de
promedio nacional, se han incrementado en menos del 100 por ciento con
excepcion del mango que mas que duplicé (2.06) su rendimiento pasando de 7.6
toneladas métricas por hectarea en 1980 a 15.7 toneladas métricas por hectarea

en 1994.

La papaya decrecio ligeramente su rendimiento en 9 por ciento pasando de un
rendimiento de 13.9 toneladas métricas por hectarea en 1980 a 12.7 toneladas

métricas por hectarea en 1994.

El departamento de es el que alcanzd el mayor incremento en la
productividad del mango multiplicandose en casi tres veces (2.74). Actualmente
la productividad del mango en es de 19.21 toneladas métricas por hectarea

siendo el promedio nacional de 15.7 toneladas métricas por hectarea.

Los volumenes de produccion han estado supeditados al incremento en
extension cultivada y poco o nada como resultado de aumentos en la

productividad.
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3.1.2 Exportaciones

En este siglo proximo a concluir la exportacion ha pasado por tres etapas
sucesivas con un balance promedio poco o nada favorable. Esto, considerando
los montos relativamente bajos de ingreso de divisas por concepto de

exportaciones de frutas y subproductos.

El sector en economias de escala emerge en nuestro pais casi
simultaneamente con la institucionalizacion de las actividades de investigacion y
extension agricola. En efecto, en un primer periodo comprendido entre las
décadas del 20 al 60, el sector logra un impulso significativo gracias al
esfuerzo especialmente de la actividad privada que contribuyé con la introduccion
y adaptacion de especies y variedades de frutas y muchas ellas con demanda

actual en los mercados, como son los casos del mango, citricos, paltos y otros.

En las décadas del 70 al 90 el sector nacional confronta una serie de
problemas como consecuencia de la reforma agraria, la subversion terrorista y
otras adversidades que han incidido negativamente en distintas magnitudes, tanto
en contra de los elementos basicos, como en los activadores del proceso

productivo llevando a esta actividad a una profunda crisis.
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En la década del 90, conscientes de los grandes beneficios que esta actividad
viene deparando a los paises vecinos, emergen esfuerzos aun aislados que
tratan de superar la crisis, a base de todavia modestos programas de exportacion

e industrializacion.

Comparativamente con los paises vecinos, el rezago de nuestras exportaciones
de frutas es el resultado de numerosas debilidades que se manifiesta
fundamentalmente en la ausencia de una sdlida orientacién para su desarrollo. La

coordinacion publica y privada todavia sigue siendo fragil y

coyuntural.

Todo esto se agrava aun mas, al ofertarse volumenes relativamente
insignificantes para la exportacion y reducida diversificacion en términos de
productos y paises destino y poca eficiencia en las actividades productivas. La
imagen continua siendo de incompetencia si se contrasta con el desarrollo exitoso

de la exportacion de frutas de los paises que nos rodean.
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Evolucién de las Exportaciones

Durante el periodo 1982-96 la exportacion crecio a una tasa promedio
anual de 9.2 por ciento pasando de un valor de exportacion de US$ 101 millones

en 1981 a US$ 38.2 millones en 1996.

Durante el periodo 1982-1993, expresado en totales anuales, el valor de la misma
alcanzo su pico en 1989 con US$ 23.3 millones. A partir de 1994 se da un
crecimiento que se profundiza en el ultimo afio obteniendo un crecimiento

promedio anual de 24 por ciento hasta 1996, ligeramente mayor al de nuestras
exportaciones totales que crecidé en promedio en 20 por ciento anual en dicho

periodo.

Durante el periodo de 1994-96 el mayor crecimiento en cuanto a valor exportado
se dio en la exportacion de frutos frescos que creci6 en un 37 por ciento pasando
de un valor exportado de US$ 10.1 millones en 1993 a un valor exportado de US$

25.9 millones en 1996.

Los derivados de frutos crecieron en sélo un 9 por ciento pasando de un valor
exportado de US$ 5.5 millones en 1993 a un valor exportado de US$ 7.1 millones
en 1996. Los valores de exportacion de jugos de frutas luego de una caida en

1994 se recuperd en 1995 y crecio ligeramente en 1996 alcanzando un nivel de
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US$ 5.1 millones.

Cuadro No 3,6
Valor de Exportacién Totales y
(millones de US$)

7 ANO 17993~ 1994 1995 1996

Total 3341 4339 5449 5834
19,9 25,1 27,5 38,2

frutos frescos 10,1 15,6 16,4 25,9
jugos 4.3 3,3 4.3 5,1
derivados 55 6,2 6,8 7,1

Fuente: Aduanas.
Elaboracion: El autor

Frutas Frescas, Congeladas o Secas

El mango es el principal fruto de exportacion en 1996 alcanzé un valor de US$
10.8 millones, los mercados mas importantes son Estados Unidos y Bélgica

donde fueron exportados US$ 4.3 y US$ 3.2 millones respectivamente.

La ventas externas de mango tiene una muy marcada que se inicia
en noviembre y alcanza su maximo nivel en enero para terminar en marzo. Solo

los meses de enero y diciembre representa cerca del 85 por ciento del total.

En el periodo 1995-1996, el mes de enero alcanzé un nivel promedio anual de
exportacion de US$ 3.8 millones que representa cerca del 46 por ciento del total.

Baja en febrero, marzo y abril con 10.4, 2.5 y 0.1 por ciento del total
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respectivamente,. En los siguientes meses los embarques son nulos hasta llegar
a noviembre donde alcanza el 3 por ciento del total y luego subir en diciembre

hasta llegar a cerca del 38 por ciento.

La principal empresa que exporta mango es Peruana de Industrias y Servicios
S.A. que pertenece al grupo Romero, alcanzé un valor exportado de US § 2.5

millones en 1996.

Las nueces son el segundo producto de exportacioén dentro de este rubro, con
US$ 5.9 millones en 1996, Estados Unidos constituye el principal mercado de
exportacion con US$ 3.1 millones que representa mas del 50 por ciento. La
empresa que lidera la exportacion de nueces es Cia Inmobiliaria Peru y de
Inversiones que alcanzé US$ 1.1 millones que representa el 18.1 por ciento del

total.

Otras frutas de exportacion que durante los ultimos afios vienen mostrando una
evolucion creciente son las uvas, mandarinas, melon, palta, nisperos, fresa, pifa,
higo, ciruela, platano, etc, cuyos valores de exportacion a la fecha no son nada
significativos excepto los de la uva que alcanzé en 1996 un valor de exportacion

de $ 3.5 millones.
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Jugos de Frutas

El jugo de con un valor de US $ 2.6 millones representa el principal
producto de exportacion de este rubro. El principal exportador de jugo de

en 1995 resulta ser Industrializacién de Alimentos S.A. (I que
alcanzé en 1995 un valor de exportacion de US $ 950 mil. Sin embargo, en 1996
disminuyo su valor de exportacion en aproximadamente la mitad; siendo
desplazado por Cerveceria del Norte S.A. que en 1996 alcanz6 4 veces lo
alcanzado en 1995 con Jugos del Norte pasando de US$ 357 mil en 1995 a
US$ 1.4 millones en 1996 ocupando ahora el primer lugar en la exportacion de

jugo de

Los mercados mas importantes son los Paises Bajos y Estados Unidos donde se

exportd por un valor de US$ 1.8 millones y 268 mil respectivamente.

Los jugos de limon, pifa, meldn, naranjo y mango son también productos que

estan tomando auge en las exportaciones peruanas.

Las frutas en conserva y deshidratas es un rubro con perspectivas muy buenas
para la exportacién. Actualmente se exportan conservas deshidratadas de
melones, ciruelas y pifia y otras frutas tropicales. Mercados potenciales son

Estados Unidos, Japén y Europa.
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Derivados de Frutas

El aceite esencial de limoén fue el principal fruto de exportaciéon en el ano
calendario de 1995 con un valor de $ 6.3 millones superando ligeramente a

los embarques de mango.

En 1996, los mercados mas importantes del aceite esencial de limén fueron los
Estados Unidos y Reino Unido donde fueron exportados por $43yUS$11
millones, respectivamente. Cabe anotar que en 1996 recién se han iniciado los
embarques a Reino Unido siendo nulos en 1995 afo en que los paises bajos eran

los segundos en importancia.

En 1995 la principal empresa exportadora fue Procesadora S.A. que
vendio por un valor $ 1.3 millones disminuyendo sus embarques en un 9 por
ciento, siendo desplazado por Cerveceria del Norte S.A. que alcanz6 a exportar
por US$ 1.2 millones en 1996 monto superior en 30 por ciento a lo exportado en

1995 con Jugos del Norte S.A.
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3.2 Panorama y Perspectivas

A pesar del éxito de afos anteriores del incipiente sector peruano los
terribles conflictos sociales en el campo hasta 1993 a los

agricultores e inversionistas potenciales.

Actualmente en el afio de 1997, vuelve a resucitar el interés en el sector
en particular y agricola en general, justificando asi una mirada hacia lo que los
inversionistas mas intrépidos estan haciendo a lo largo y ancho del Peru.
Aun cuando todavia no se puede decir que el Peru haya alcanzado el "despegue"
en el sentido chileno, hay un significativo movimiento de inversiones

para el desarrollo de nuevos proyectos.

Los agricultores, las compaiiias comercializadoras, las navieras, los vendedores
de equipos agricolas, los consultores de marketing, los agrobnomos, los gerentes
de crédito de los bancos, las y las organizaciones internacionales dan

inicio a una etapa de crecimiento sostenido del sector peruano.

El sector peruano crecio en 1996 en aproximadamente 30 por ciento en

relacion a 1995. El gobierno pretende a este sector como factor principal
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para la regeneracion econémica del Peru.

3.2.1 Inversiones

En 1998 y 1999 se realizaran importantes inversiones en proyectos tanto en la

como en la Costa peruana.

Sin embargo a los inversionistas potenciales y a los extranjeros les
preocupa que el Perd aun no haya resuelto las normas que regulan la propiedad
de la tierra, desorganizadas en 1969 cuando el general Velasco con su Reforma

Agraria expropio 9.5 millones de hectareas para repartirselas a 400,000 familias.

El 18 de julio de 1995 se aprobd una nueva Ley de Tierras que suprimia la
mayoria de obstaculos a la propiedad privada de la tierra. Sin embargo, ha
transcurrido mas de un afio y aun no aparecen los dispositivos que reglamenten

la forma en que se aplicara esta Ley.

El desarrollo agricola tiene un enorme potencial pero mientras el campo continue

en manos de una multitud de pequenos productores ese potencial no se

desarrollara.
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En el Peru, el 70 por ciento de los fundos tienen menos de cinco hectareas y la

mayoria de agricultores aun carecen de titulos de propiedad sobre sus tierras.

El gobierno esta enfrentando este problema con financiamiento del BID y

aprobara normas legales que garanticen grandes inversiones en el sector

en 1997.
Hasta 1992 no se hicieron inversiones en el sector debido al terrorismo y
ala Pero ahora, el terrorismo esta disminuyendo, la inflacion se ha

controlado y el Peru ha mejorado sus relaciones con sus acreedores extranjeros.

A los inversionistas se les debe permitir la compra de grandes extensiones de
tierra de los millones de hectareas cultivables y que actualmente no se explotan,

ello generaria mayor empleo. Sin embargo, hasta la fecha, las inversiones en el

sector peruana han sido escasas con algunos indicios de mayor
actividad.

En 1996 la corporacion -un holding de 11 empresas peruanas- compro
casi 200 hectareas en Tienen planeado invertir US$ 4 millones con
financiamiento de para cultivar frutales y hortalizas, y tiene previsto sus

primeras cosechas comerciales en 1998 y 1999. Sociedad Agricola Santa Rita- el
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nombre empresarial de esta operacion- estda sembrando 84 hectareas netas de
esparragos y 105 hectareas de uvas sin pepa. Para el ano 2000, la gerencia

asegura que estara facturando US$ 8 millones al afio.

En 1995 los ingresos del Peru por exportaciones fueron de US$ 27
millones, registrando un incremento de mas de 10 millones durante 1996 donde

las ventas alcanzaron los US$ 38 millones.

En 1996, los 6 principales productos representaron mas del 85 por
ciento del valor total exportado. Destacando en primer lugar el mango fresco
como el principal bien alcanzando ventas por mas de US$ 10 millones.
Las exportaciones de otros 14 bienes rindieron entre los 100 mil y el

milléon de USS$.

Aunque en términos absolutos las exportaciones siguen siendo
pequenas (0.7 por ciento del total exportado) hace tres afios que la tendencia ha
ido en constante aumento. En vista de esta estabilidad, las empresas pueden

invertir en equipos modernos de cultivo y procesamiento de nuevos productos.

El grupo mantiene su liderazgo como uno de los mas grandes

procesadores de frutas que logré vender al exterior jugo de por US$
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1.4 millones y aceite esencial de limén por US$ 1.3 millones. Tras una década de
cultivos experimentales la Cerveceria San Juan, otra compaiiia del grupo
planea invertir mas de un millén de délares sembrando 1000 hectareas de
en la region de Nueva en la selva amazonica donde impera el
cultivo de Coca. Gracias a su elevada concentracién de vitamina C, la pulpa del
una fruta nativa de la es cada dia mas conocida en los

mercados mundiales especialmente en el Japon.

Cada uno de los seis principales bienes podrian facilmente venderse
mas de 10 millones de ddlares al ano una vez que se mejore la calidad y se

garantice su abastecimiento.

Las uvas, con frecuencia consideradas como frutas nuevas e importantes para el
Peru, apenas se cultivan en un area no mayor de 5,000 hectareas y de ellas sélo

500 hectareas se dedican a las variedades sin pepa que son las mas rentables.

El sector peruano por el momento no atraera a los grandes inversionistas
extranjeros, debido a que el gobierno aun titubea sobre el marco legal y no
promueve inversiones en este sector. Mientras tanto, hay muchos pequenos
inversionistas, definidos asi porque invierten entre medio millén y un millén de

dolares.

63



El sector se encuentra lista para despegar como lo hizo Chile hace afios y que en

los 10 afios anteriores aumento sus exportaciones espectacularmente.

El comité de frutas y hortalizas de indica que para el afno 2000 el Peru
estara exportando US$ 15 millones en mangos, 30 en uvas, 20 en frutas citricas.
Sin embargo, para que esto suceda primero debera solucionarse el problema
sanitario que afecta a los cultivos en general y a los frutales en particular. El
problema sanitario no ha sido enfrentado por el ni con suficiente decision ni

con los fondos necesarios.

Los mercados de Estados Unidos y de Asia estan cerrados para la mayoria de
nuestros productos frescos. Actualmente sélo se permite la importacion de
mangos y uvas frescos a Estados Unidos desde el Peru por temor a la infestacion
del la Mosca del Mediterraneo también conocida como mosca de la fruta, y la

Mancha negra, una enfermedad que afecta a las frutas citricas.

La Mosca de la fruta también restringe las exportaciones a la mayoria de paises a
la mayoria de paises latinoamericanos. Europa y Canada son basicamente
mercados no restringidos, pues en el invierno sus climas frios eliminan

naturalmente a la Mosca de la fruta.
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En noviembre de 1992, el gobierno cred el Instituto Nacional de
Sanidad Agraria en el seno del Ministerio de Agricultura. Sin embargo, carecia de
los fondos apropiados. Entre sus primeras prioridades se hallaba la realizacion de
un importante censo de los citricos que a mediados de 1996
y que tenia por objeto demostrar que el Peru no esta afectado por las tres

enfermedades: chancro de los citricos, la mancha negra, y rofia de la naranja.

El potencial de las exportaciones de citricos en el corto plazo supera los US$ 100
millones y sin embargo el gobierno no esta dispuesto a invertir ni siquiera US$ 2
millones en este programa. El sector privado debe este programa pero

es el gobierno el que debe tomar la iniciativa.

No obstante las limitaciones mencionadas parcelacion de la tierra, marco legal
inseguro, pestes y la concentracion de las inversiones en media docena de
productos todo lo cual contribuye a que el financiamiento para la agricultura sea
escaso el crecimiento del sector exportador en los ultimos tres afos es

real y los expertos ponderan su verdadero potencial.

A pesar de sus ventajas, le rendimiento promedio de las cosechas peruanas es
bajo segun los inversionistas. Esto se debe a la falta de

inversiones en variedades de semillas, fertilizantes y pesticidas. Hay grandes
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areas de tierra que jamas han sido tratadas con productos quimicos. De otro lado,
esto abre posibilidades para el cultivo de productos organicos que son muy
codiciados en Europa y que se pagan al doble de lo que reciben los productos

tratados con sustancias quimicas.

Otra ventaja del Peru consiste en que dos de los organismos de comercio mas
poderosos del mundo le han fijado arancel cero a las importaciones provenientes
del Peru. La Ley de Preferencias Arancelarias de los Estados Unidos para los
Paises Andinos, aprobada en 1991, renuncio a los aranceles correspondientes a
2000 productos, entre los cuales se incluyen a todas las no
tradicionales. En ese mismo afno, la Unidon Europea el status de nacion

favorecida para el Peru, Bolivia, Colombia y Ecuador.

Pero no es una novedad este potencial que tiene el Perd. Lo novedoso es su

relativa estabilidad en el campo, una inflacidon baja y estable y la presencia de la

mayoria de atractivos propios de la libre competencia.

La esta lista finalmente para el despegue el cual podria superar

largamente al alcanzado por Chile.
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3.2.2 Marco Legal y Financiamiento.

El 18 de Julio de 1995 se aprobd una nueva ley de Tierras que revoca la Ley de
Reforma Agraria de 1969. Dieciocho meses después, aun no se ha dado el
reglamento que establecera con exactitud como habra de operar el libre mercado
de tierras. En su primer ano y medio de vida, la Ley de Tierras fue un saludo a la
bandera no obstante sus claramente enunciadas intenciones. En 1996 se aprobd

otra ley de promocion a la agricultura que sin embargo excluyé en gran parte la

(y también a la o silvicultura) como tales. De otro lado, sus
clausulas de exoneracion del impuesto a la renta muy poco, por
ejemplo, a los que de cualquier manera deben esperar pérdidas

durante los cuatro primeros afos que se toman los frutales para empezar a

producir.

Ni la legislacion de 1995 ni la de 1996 han hecho gran cosa por promover la

inversion en agricultura o en la

Lo que realmente se necesita es que el gobierno deje de menospreciar al agro
creyéndolo un sector pobre y atrasado que necesita consideraciones especiales,
y que mas bien comience a verlo como una fabrica de productos agricolas que

requiere alta tecnologia e inversiones considerables. Esto significa un marco legal
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que al menos sea tan completo como el que ya se cuenta para mineria y petroleo.
En este sector todo necesita modernizarse, desde la titulacion de tierras hasta el

financiamiento bancario, pasando por el registro de propiedades agricolas.

Ni siquiera la Ley de Tierras de 1995 se ha podido implementar porque tiene

muchos detalles pendientes de soluciéon y esa demora ha provocado temores
entre los inversionistas pues opinan que el gobierno de Fujimori y los lideres
politicos estan poco dispuestos a manifestar su posicion respecto a la propiedad
de la tierra. Esto los lleva a pensar que aun no es el momento de apostar por la

propiedad de la tierra en el Peru.

La propia ley sdlo establece un impuesto especial para los propietarios de mas de
3000 hectareas de tierra. Asimismo, la ley sefiala que las tierras abandonadas

pasan a ser propiedad del estado y que éste podra adjudicarlas en venta.

Aunque la Ley de Tierras senala que la compra de tierras puede ser
esencialmente ilimitada, el articulo 88 de la Constitucidon peruana proclama que el
estado podra limitar la propiedad de la tierra. Cabe agregar que si bien la Ley de
Tierras le ha puesto definitivamente punto final a la era de la Reforma Agraria, un
nuevo gobierno con ideas diferentes no tendria obstaculos constitucionales para

promover una ley que vuelva a introducir esas barreras.
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Uno de los problemas que trata de corregir la Ley de Tierras es la falta de una
correcta titulacion tanto en las areas rurales como urbanas del Peru. Este
problema se ha agudizado por el descontento social y los movimientos

migratorios interna de las décadas de los afos 80 y 90.

El gobierno asegura que dispone de los fondos necesarios para el programa de
titulacion y registro de propiedades: US$ 30 millones del BID. Asimismo ha
enunciado que en los proximos tres anos tiene planeado otorgar los titulos de
300,000 propiedades. El titulo de propiedad es un requisito indispensable para
aquellos que esperan vender sus tierras. En segundo lugar, a muchas
comunidades campesinas se les ha dicho repetidamente que no pueden recibir
préstamos si no tienen los titulos de sus tierras. A ello cabe agregar sin embargo,
que los bancos opinan que los titulos no bastaran para que comience a otorgar

préstamos a los pequenos agricultores.

Existe otro problema, el punto critico de cualquier reforma agraria, y es que las
autoridades aun no han abordado el tema de los reglamentos para la distribucién
del agua. Hacia mediados de 1996, habia indicios de que la Ley de Aguas habia
sido desencaminada por completo. Los inversionistas, por su parte, sostienen que

sin una Ley de Aguas la Ley de Tierras aunque se reglamente, es como si no
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existiera.

Durante la década de 1980 el 90 por ciento de los préstamos al agro fueron
otorgados por el Banco Agrario (alrededor de US$ 400 millones anuales). Este
Banco canalizé el 60 por ciento de sus fondos a cuatro productos basicos:
algodon, arroz, maiz amarillo y papa, hasta su desmantelamiento en 1992. A
pesar de que se reconocia que el sistema de crédito del Banco Agrario era en
general ineficiente y que limitaba el desarrollo de productos para exportacion, la
desaparicion de esa institucion estatal dejo sin posibilidades de préstamos a los
agricultores mas pequefios. El Banco Agrario fue remplazado por 15 cajas rurales
que cuenta con fondos para realizar préstamos anuales por un total de US$ 40

millones y para crear un fondo rotatorio de US$ 150 millones.

Para la banca, el sector es un sujeto de crédito dificil porque, entre otras
cosas, depende de factores incontrolables como el clima y carece de garantias

para las muchas inversiones propuestas.

La banca privada desea ingresar a la pues aprecian sus excelentes
posibilidades para el futuro; sin embargo, en lugar de exigirle garantias cobran
altas tasas de interés. En general, los bancos se a otorgar préstamos a

los agricultores que tengan menos de 30 hectareas en la costa (esta cantidad
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aumenta en la sierra y en la selva). Asimismo les exigen los titulos de propiedad

que, como hemos visto, son escasos en el Peru.

Por el momento, el Banco de Crédito, el Banco y el tienen las
posibilidades mas coherentes para inversiones en Otros bancos a
veces otorgan préstamos a este sector utilizando fondos especiales de la

financiera del estado.

Es significativo observar que muchas de las compafiias extranjeras dedicadas a
la en el Perd no son duefias de la tierra. Los inversionistas mas
exitosos, con algunas excepciones y variaciones que dependen del tipo y lugar de
cultivo, han trabajado con pequefios agricultores brindandoles paquetes técnicos
y semillas para garantizar un abastecimiento de productos de determinada
calidad sin tener que correr riesgos adicionales (como el antagonismo
nacionalista y los riesgos politicos) ni asumir los costos de propiedad y operacién

de tierras propias.

3.2.3 Calidad de los Cultivos y Peste

Actualmente los problemas constituyen el principal obstaculo para la

expansion de la industria peruana de alimentos frescos. En Estados Unidos,
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Japoén y paises de América Latina existen barreras sanitarias para la venta de la

mayoria de productos frescos provenientes del Peru.

A Estados Unidos se exportan mangos frescos (previamente sometidos a un
tratamiento por agua caliente) y uvas frescas (después de ser almacenadas en
frio). Sin embargo, la mayoria de las frutas que se cultivan en el Peru se dedican
al mercado interno. El mercado de los Estados Unidos paga precios altos por
productos de calidad y es el que cuenta con la mayor demanda para estos
productos. El mercado norteamericano se puede considerar como el mercado
natural para el Peru, en vista de que fisicamente el Peru se encuentra mas

cercano a él que Chile.

Las prohibiciones a las exportaciones de productos frescos se originan
principalmente en la presencia de moscas de la fruta en todos los departamentos
del Peru, con excepcion de Sin embargo, en el caso de los citricos existe
otra preocupacion aun mas urgente: la Mancha negra ( a
consecuencia de su hallazgo en un embarque registrado como proveniente del
Peru. Se desconoce si esta enfermedad efectivamente existe en el Peru. Para
que las exportaciones de frutos citricos sean admitidos en los Estados Unidos el
Instituto Nacional de Sanidad Agraria tendra que culminar un programa

de dos afos denominado "Censo de Citricos" que debera verificar
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simultaneamente otras dos enfermedades en citricos, la rofa de la naranja

( y el chancro de los citricos (
El programa "Censo de Citricos" se realiza para demostrar al U.S.
Department of Animal and Services

que estas tres enfermedades no existen en el Peru. Los agricultores citricos
sostienen enfaticamente que esto es asi. El presupuesto del Censo

es de US$ 431 mil financiados en un 55 por ciento por los agricultores de citricos,

30 por ciento por y 15 por ciento por

En la primera mitad del Censo debia reunir y procesar
informacién. En la segunda etapa verificara las conclusiones. Mientras no
se concluyan las dos partes del Censo que en total tomara dos

anos, no habra perspectivas favorables para la exportacion de citricos a los
Estados Unidos. Se proyecta para 1998 un abastecimiento exportable de citricos
frescos -principalmente mandarina que ha sido aprobada tras un tratamiento en
agua fria similar al que se usa con las uvas y que destruye las larvas de Mosca de

la fruta- con un valor de US$ 55 millones, lo cual permitiria recuperar el

desembolso realizado para el Censo en menos de un ano. Como
este Censo se inici6 a de agosto de 1996 con un retraso
de tres meses y medio, en las regiones de Caiiete y es improbable que
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las exportaciones de citricos comiencen antes de 1999. El inicio del proyecto fue
demorado por largas discusiones sobre insignificancias tales como quién pagaria
los costos de transporte y otras minucias. Lo peor que puede ocurrir es,
obviamente, que se la Mancha negra o alguna de las otras
enfermedades no detectadas hasta la fecha en los productos peruanos. De ser
asi, seria necesario otro ano o mas, de tratamiento en los valles afectados y

costos muy altos.

fue creado en noviembre de 1992 para elevar los estandares sanitarios

y asegurar el acceso de productos peruanos a los mercados de productos
alimenticios frescos. Todos los paises exportadores importantes dedicados a la
cuentan con mecanismos permanentes de verificacién de controles

sanitarios y de seguridad asi como con los organismos reguladores
correspondientes. Hacia mediados de 1996 no operaba a ese nivel. El
servicio ha logrado eliminar pestes y enfermedades de los platanos y del algodoén,
asimismo ha instituido tratamientos que permiten la exportacién de mangos y
uvas frescos. Ademas, tiene una reputacion reconocida de estar bien
orientada y provista de personal adecuado. La organizacion tiene un problema
muy simple: carece de dinero. En 1995 el presupuesto de fue de un

millén de soles ( aproximadamente US$ 400,000).
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En 1996, el BID le presto a US$ 80 millones de los cuales US$ 50
millones han sido destinados al programa de la Mosca de la fruta y se vienen
realizando conversaciones para obtener un paquete en gran escala de
informacion y asistencia tecnoldégica de esa misma institucion para el afio 1999.

En el programa de erradicaciéon de la Mosca de la fruta es prioritario.

La U.S. Department of Animal and Services

ha elegido la embajada norteamericana en Lima como su base de
operaciones para trabajos con un grupo de paises latinoamericanos. La cercania
entre Yy permite una estrecha cooperacién en la implementacién
de los programas. El desempenara basicamente el papel de una entidad
reguladora tanto para las actuales exportaciones de productos frescos a los

Estados Unidos como para los esfuerzos por ampliar la gama de productos.

El interés principal de es proteger los mercados norteamericanos. En otras
palabras, apoya los programas existentes con mucho gusto pero su maxima
prioridad consiste en mantener a la Mosca de la Fruta fuera de los valles sanos
de los Estados Unidos. decide cuales son los productos que pueden
ingresar a los Estados Unidos y puede realizar pruebas para evaluar el riesgo de
aquellos productos que no se habian exportado a su pais anteriormente, como se

hiciera recientemente con el pepino dulce. Incluso después del Censo
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sanitario Ide Citricos las mandarinas deberan someterse a una evaluacion de
riesgo, proceso que exige bastante tiempo. Ademas de estas funciones,

ayuda a coordinar los programas de importacion y exportacion a través del U.S.

Service y la deteccidon y control de pestes. apoya a

en sus programas pero no es quien los conduce, tampoco

tiene sus propios programas en ese sentido.

El mango fue la primera fruta peruana certificada para ser exportada a los
Estados Unidos. En 1996 cuatro empresas \/

contaban con instalaciones certificadas por para el tratamiento por agua
caliente previa al envasado de los productos, y todas con excepcion de

que tenia dificultades econdmicas, tenian previsto exportar durante la cosecha de

diciembre a febrero de 1997.

Aunque los tratamientos de agua existentes permitiran exportar la mayoria de
frutas, una vez que culmine el Censo de Citricos, los
tratamientos encarecen los costos en forma sustancial y disminuyen la calidad

final de producto.

A Chile le tom6 15 anos trabajar en el problema de la Mosca de la fruta hasta que

finalmente este afno obtuvo su certificacion como "Zona Aprobada". Chile nunca
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tuvo los niveles de infestacion que sufre el Peru. se ha propuesto el
objetivo de librar al Peru de todas las formas de la mosca en un plazo minimo de

cinco y un maximo de doce anos.

Se calcula que las moscas de la fruta le causan anualmente a los productos
peruanos un dafo de US$ 100 millones. El peor enemigo es la Mosca del
Mediterraneo ( que se encuentra principalmente en la costa
central, cerca de Lima e Icay en el sur, en los alrededores de Arequipa y

donde ha desplazado en gran medida a otras pestes nativas. En el norte, en los
valles de Yy donde se cultivan mangos y limones; y en la sierra
y la selva aun predominan las moscas locales. Debido a su clima mas frio y
menos diverso, Chile nunca tuvo una poblaciéon nativa de Mosca de la fruta y por

consiguiente soélo tuvo que erradicar la Mosca del Mediterraneo.

En el Peru hay una variedad de Moscas locales que dificulta su erradicacion. Las
moscas de la fruta son de lejos la peor de las pestes que afectan a los productos
peruanos. Al igual que a los citricos, las moscas de las frutas atacan las
manzanas, paltas, guanabanas, chirimoyas, uvas, nisperos, mangos,
papayas, melocotones, peras, caqui, tunas y membrillo. Alrededor del 40 por
ciento de las areas estan afectadas. cuenta con cuatro

programas distintos que comenzaron en octubre de 1995 y cuyo objetivo es
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acabar con la mosca usando distintos métodos. En 1996 el presupuesto para

todos los programas de Mosca de la fruta fue de US$ 860 mil.

Para los fines del programa los valles agricolas se dividen en tres grupos,

clasificados de acuerdo a su produccién actual y potencial una vez que se

erradique la mosca. Se ha asignado primera los valles de \
para mangos, los alrededores de Lima para citricos, e Ica y

Arequipa para uvas. La segunda prioridad la tienen

Cajamarca, Tumbes, La Libertad y donde la produccioén agricola es

menor o sino es de cultivos alimenticios no afectados por la mosca. Finalmente el

programa tiene previsto limpiar el resto del pais: Amazonas, Ayacucho,

Junin, San Martin, Loreto, Madre de Dios,

Jaén y Chota. El objetivo de esta etapa final es asegurar que todos los valles

establecidos como "Zonas Aprobadas” no se posteriormente con

moscas provenientes de estas zonas que son basicamente no agricolas.

A mediados de 1996, Chile enfrentd el problema de la 4
atribuyéndoseles al Peru el origen de la moscas de la frutas que aparecieron
continuamente en el norte de ese pais. A raiz de esa situacion, la Unica iniciativa
en gran escala contra la Mosca de la fruta que entonces funcionaba en el Peru

tenia su base en y era financiada y administrada por chilenos. El programa
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opera siguiendo los mismos lineamientos del programa nacional de Chile, y
consiste en diseminar moscas machos estériles en los campos. Si bien este
procedimiento tuvo buenos resultados en Chile, no parece estar teniendo el
mismo impacto en A mediados de 1996, el programa estaba
lanzando 25 millones de moscas estériles por semana, sin embargo
aparentemente no producia la erradicacion aunque los niveles de la Mosca de la
fruta en la regién son ahora mucho menores. El programa necesita un cambio de

estrategia y carece de apoyo de parte de los agricultores locales.

Todavia queda por demostrar si el lanzamiento de moscas estériles funcionara en
otros lugares del Peru. Al Peru le hace falta contar con laboratorios donde
reproducir las moscas estériles y necesita contar por los menos con tres centros
de produccion (en Lima, y Arequipa). Alrededor de US$ 25 millones del

préstamo del BID a se emplearan en crear dichos laboratorios.

Las moscas so6lo viven de dos a 12 dias pero las hembras ponen de 30 a 76
huevos en ese periodo y las crias nacen de dos a 10 dias después . Todos los
productos citricos sucumben ante esta peste, pero las mas susceptibles son las
toronjas, limones y mandarinas. La mosca danfna las hojas de los
arboles adultos y puede destruir los mas jovenes en forma permanente. La mejor

forma de enfrentar esa infeccién es mediante el control biolégico que consiste en
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introducir enemigos naturales de la mosca.

Las enfermedades también afectan a los cultivos peruanos. Ahora los agricultores
deberan tener cuidado y no irse al otro extremo en sus tratamientos preventivos.
Al gobierno norteamericano, a través And Administration le
preocupa también la presencia de pesticidas y otros residuos toxicos en los
alimentos. Tanto la como la Unidén Europea estan haciendo mas rigidos sus
controles para detectar estos residuos en alimentos y los productos que ingresan

a los Estados Unidos han sido rechazados recientemente por ese motivo.

En el Peru el empleo de productos agricolas quimicos es mas bien limitado, si se
compara con otros paises. Anualmente su empleo total no supera las 2,500
toneladas : 52 por ciento en insecticidas, 20 por ciento en fungicidas y el resto en
herbicidas. En nuestro pais, solo las pestes causan pérdidas por US$ 400
millones cada aino. A menudo, el empleo de pesticidas para controlar pestes en
los citricos es contraproducente, pues contamina y provoca el resurgimiento de
pestes secundarias ademas de provocar un gran aumento en los costos de
produccion. Esos productos también pueden afectar la salud del agricultor como
intoxicacion causada por el uso inadecuado de productos quimicos. Sus efectos
pueden ir desde cambios de personalidad hasta el y la infertilidad. Los

bajos niveles de escolaridad y contribuyen a qué algunos agricultores
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no puedan las etiquetas que advierten el peligro del uso inadecuado
de sustancias quimicas. Los agricultores dejaron de utilizar los pesticidas

prohibidos hace ya varios anos.

3.2.4 Principales Productos

El Mango

Con frecuencia se menciona al mango como la experiencia mas
afortunada del Peru. Sin embargo, el crecimiento de este sector no ha sido tan
consistente como se esperaba, sobre todo debido a su calidad irregular y la falta

de riego extensivo.

El mango es la unica exportacion significativa entre las frutas frescas del Peru.
Sdlo le siguen de cerca las uvas. En el afio calendario de 1996 las exportaciones
de mango produjeron US$ 10.8 millones en tanto que las uvas sélo recaudaron la

tercer parte de esa cantidad (US$ 3.6 millones).

La estacion del mango va de noviembre a febrero del afno siguiente. En su mayor
parte los mangos se embarcan desde el puerto peruano de en el Norte: 47

por ciento a Europa, 46 por ciento a Estados Unidos y el resto a Canada.
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El éxito relativo del mango se explica por el hecho de haber sido la primera -y
durante cinco afos- la unica fruta con tratamiento aprobado contra las larvas de
la Mosca del Mediterraneo . Ello le ha permitido ser exportado fresco a los
Estados Unidos. En el caso de los mangos se trata de un tratamiento por agua
caliente aprobado por el U.S. Department of Animal and

Services

también esta empenado en erradicar a la Mosca de la fruta que segun
algunos calculos dafia el 15 por ciento de la produccién. La idea es introducir una
maquina de dispersion de moscas macho estéril en un intento por poner fin a

estas pérdidas en 1997.

Actualmente operan en la region de tres plantas de tratamiento por agua
caliente puesto que Peruanas S.A. abandono el
negocio de las exportaciones en 1995. Ciertamente hay un lugar para que un
inversionista tome su lugar y segun se informa Exportacion del Sur

estaria interesado en hacerlo.

El factor li para las exportaciones en los Estados Unidos consiste en que

los norteamericanos aparentemente no desean autorizar mas de cuatro centros
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de tratamiento por agua caliente para todo el Peru. Actualmente los exportadores
aseguran que no hay suficiente materia prima para hacer funcionar las tres

plantas restantes usando toda su capacidad.

Las Uvas

En noviembre de 1994 se efectuaron los primeros embarques de uvas al mercado
norteamericano con la bendicion de El protocolo establecido para el
tratamiento satisfactorio y la eliminacién de la Mosca de la fruta es el tratamiento
por agua fria durante el transporte. La fruta debe mantenerse a una temperatura
de cero grados centigrados durante 11 dias o su equivalente. Las uvas pueden
ingresar a los Estados Unidos sélo al norte de una linea imaginaria trazada al

nivel de

Los clientes de Estados Unidos pagan alrededor de 22 ddlares por caja de las
variedades de uva sin pepa Yy Este precio le deja al productor

una utilidad de 14 ddlares por caja. A los chilenos que tienen menores
costos de servicio y gastos generales, probablemente les deja unos 2 o 3 ddlares

mas.
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S.A. es la Unica empresa peruana realmente preparada para aprovechar
plenamente el tremendo potencial de crecimiento que tienen las uvas. En 1996
envio practicamente el total de las uvas exportadas a Estados Unidos -utilizando
el recientemente aprobado tratamiento con agua fria contra la Mosca de la fruta-
ademas de la mitad de las exportaciones a Reino Unido. En total durante 1996
las exportaciones de uvas representaron un valor de 3 millones 553 mil dolares
para la economia (en comparacion con los ingresos de Chile que sumaron 450
millones de délares por la exportacion de uvas). Para el afio 2000 se espera que

las exportaciones peruanas alcancen en total los 30 millones de ddlares.

Las uvas se desarrollan mejor entre Chincha y Nazca, al sur de Lima, siendo Ica
una vez mas, la tierra prometida tanto por su clima como por su suelo. La uva sin
pepa rinde anualmente 20 TM por hectarea al ano, mientras que la
posiblemente rinde 5 toneladas menos, sin embargo, una mayor

no significa no significa mejor calidad ni mayores ingresos. Hay varias
diferencias entre los mercados. Se sabe por ejemplo, que los consumidores
europeos se interesan muchisimo en el sabor. En general se considera que los

norteamericanos opinan que solo importa el tamario.

Aunque Chile continua siendo el lider en la exportacion mundial de uvas, de

noviembre a febrero (el inicio y el final de la cosecha) produce bajos niveles con
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lo cual deja a los exportadores peruanos ante una oportunidad ventajosa que
deben aprovechar. Sin embargo, existe una gran brecha. Mientras que el Peru
tiene 500 hectareas de variedades de uva sin pepa, Chile tiene 50,000 sdlo para

uvas de mesa y 30,000 mas para la produccion vinicola.

La uva requiere una inversion de hasta 30,000 ddlares por hectarea. El productor
tiene que esperar tres afos para la primera cosecha y seis hasta que se estabilice

la produccion.

Jugo de Frutas

Debido a las restricciones sanitarias para las exportaciones de productos frescos,
algunas companias ha optado por utilizar las frutas peruanas para producir jugos
y concentrados. En los ultimos 20 afos, el mercado mundial para jugos se ha
quintuplicado pues los consumidores ahora prefieren productos mas naturales. La
principal peruana de fruta es el aceite esencial de limon
destilado y ha salido beneficiada porque se mezcla como mezclador en la
industria de las bebidas. En el area de los jugos de frutos naturales los mas
fuertes han sido Industrializacién de Alimentos, de propiedad del Grupo Arias,
Cerveceria del Norte (que incluye a la compafia conocida anteriormente como

Jugos del Norte), ambas del grupo Frutos del Pais y de
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Fernando se suma a ellos del grupo Concordia.

El -hasta hace poco una fruta de la selva con un perfil muy bajo- goza
actualmente de gran demanda en el Japén. Esta fruta contiene tres veces el nivel
de vitamina C de cualquier otra fruta: alrededor de 2,000 miligramos en

comparacion con los 50 a 55 miligramos que tiene el limon o la naranja.

En 1995, el valor de las exportaciones peruanas peruanas de jugos de frutas
aumento alrededor del 20 por ciento. En 1996 se esperaba un crecimiento mucho
mayor, alrededor de 60 a 70 por ciento, gracias a nuevos productos como el

Este producto se exporta como pulpa para utilizarse en la

preparacién de jugos de fruta, generalmente en una mezcla de tres por ciento.

Las exportaciones de alcanzaron las 30 TM en 1996, todas fueron al
Japén. El grupo a través de Cerveceria San Juan en realizd
una tercera parte de estas exportaciones y habia planeado sembrar 1,000
hectareas en Nueva en la selva amazodnica. Estados Unidos y Francia

son los préximos mercados objetivo de Cerveceria San Juan.
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3.2.5 Problemas Permanentes

El sector es una de las areas problematicas de la peruana,
sobre todo si se le compara con el éxito de Chile, su vecino del sur. Sélo las uvas
representaron para Chile ingresos por US$ 450 millones en 1993, seguidas por la
manzana, peras, kiwi, nectarinas y duraznos. En un contraste absoluto, la mayor
exportacion del Peru en ese mismo afnos, los mangos, ocupo el noveno
lugar en la lista de los productos de exportacion y sélo recauddé US$ 6 millones
300 mil. El éxito de Chile se debid al gran nivel de cooperacion existente entre los

productores y al respaldo del gobierno.

Peru y Chile han compartido gran parte de su historia Ambos han
épocas de reforma agraria. En cuanto a su potencial, ambos vecinos

poseen recursos similares, pero el Peru tiene mas tierra y mas climas.

El éxito del programa de exportaciones de Chile se puede atribuir a la
determinacion de educar a los agricultores para que conozcan y comprendan los
nuevos avances porque solo asi podran cambiar y adoptar habitos apropiados de

trabajo.
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Los elevados impuestos y otros aranceles también se suman a los problemas del
sector. El fuerte impuesto a los combustibles continuan afectando negativamente
ala no obstante el hecho que el protocolo del le permite a
los gobiernos exonerar a las empresas del pago del impuesto a los combustibles

a fin de estimular la inversion.

Se padece ademas de la carencia de sistemas de marketing pues no existe una
bolsa de commodities o productos de gran mercado ni un sistema de mercado al
por mayor. A mediados de 1996, la intent6 establecer las pautas para
una Bolsa de Productos y asi desarrollar la formacion de precios para productos

agricolas no

La deficiente infraestructura todavia restringe el desarrollo y eleva los costos. La
logistica, los elevados por tierra en el Peru consecuencia de la falta
mantenimiento de las carreteras a las empresas que quieren
dedicarse a productos que se cultivan fuera de las principales areas costefas. La
fruta se malogra cuando tiene que recorrer grandes distancias como por ejemplo

desde la selva o las altas sierras.

La falta de cooperacién entre las empresas - por ejemplo, para negociar con

compafias importadoras - es otro de los problemas de la
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Se necesita ampliar la experiencia que se ha ganado en los proyectos piloto del
Instituto Nacional de Investigacion Agraria y a otras areas como la

de las frutas de exportacién que aun no han sido estudiadas.

La mayoria de los frascos son importados y el alto costo de las materias primas
aleja a las inversiones de esta area. Generalmente las empresas pagan 12 por
ciento de impuesto a la importacion de frascos y otros productos que luego
pueden recuperar al exportar. Sin embargo, como los exportadores no
tradicionales continiuan importando mas bienes intermedios y de capital que lo

que exportan, muchos consideran que este sistema es

A pesar de que 35 por ciento de los peruanos se dedican directamente a la
agricultura, 800 mil hectareas de tierras cultivables no se utilizaron en 1996
debido a falta de crédito agrario. Se espera que para 1999 el estado haya

vendido nueve de sus principales proyectos de irrigacion

Si el Peru desea aprender una leccion de la experiencia y los errores de Chile,
tendria que hacer lo siguiente: reconocer la importancia que tiene la calidad
nacional en la exportacion (Chile acaba de aprobar una ley en ese sentido); tener
cuidado de no saturar los mercados y las oportunidades ventajosas que se

podrian cerrar tan rapidamente como se abrieron; promover la idea de que la
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integracion y la asociacion son necesarias; promover la imagen del pais en su
totalidad: proporcionar toda la informacion posible para asegurar la
transparencia y garantizar la eficiencia de los mecanismos del mercado; y

promover las exportaciones y disminuir la burocracia.
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CAPITULO IV
DESARROLLO DE LAS VENTAJAS

Pese a que nuestras ventajas en costos y calidad se han sustenta unicamente en
la dotacién y calidad de los recursos naturales, en particular el efecto invernadero
en la costa que permite producir en respecto al hemisferio norte y
en la creciente demanda de los mercados internacionales, estos elementos no

han sido suficientes para lograr el éxito del sector de alli su limitado desarrollo.

No basta poseer ventajas comparativas hay que crear y desarrollar ventajas

competitivas, al respecto Augusto expresa lo siguiente:

"Las ventajas comparativas son importantes para un pais que acude al mercado
internacional, no son suficientes por si mismas para lograr el éxito. Se requiere ser lo

suficientemente

Patifio, Augusto. "Guia de Agroexportacion. Frutas y Hortalizas", Lima, 1991. pagina 10.



El sustentar las ventajas unicamente en factores naturales es peligroso
pues en ciertos casos estos impiden el desarrollo de factores de ventajas

competitivas, asi lo manifiesta al senalar lo siguiente:

"Pero quiza resulte mas sorprendente la afirmaciéon de que la abundancia de factores

puede minar mas que mejorar la ventaja competitiva. Determinadas desventajas en los

factores, al influir en la estrategia y la innovacion, contribuyen frecuentemente al éxito
[al

En el desarrollo de las ventajas competitivas se tienen que tomar en cuenta
principalmente los factores fundamentales como son el mejoramiento, la

innovacion y el cambio.

Pero se tiene que tomar en cuenta el contexto nacional asi como los elementos
nacionales que contribuyen al desarrollo de ventajas competitivas, al respecto la

Consultora Monitor senala:

"Este reto requiere, sin embargo, de un entendimiento del entorno, de los legados
histoéricos y de los modelos mentales que determinan el comportamiento de los
agricultores y exportadores... un claro entendimiento de quienes son nuestros clientes
y competidores, actuales y an

Poder, "Ventaja Competitiva de las Naciones", Editorial Buenos Aires,
1991. pagina 114.

Consultora Monitor. "Construyendo Ventajas Competitivas en el Peru. Agronegocios”,
Lima, 1995. pagina 1.



Mejorar la del Peru es una tarea compleja que involucra un
esfuerzo integrado entre el sector publico y privado. Competir en los mercados
internacionales de hoy requiere no solo de una estructura de costos favorables,
sino ademas de un claro entendimiento de quienes son los clientes y

competidores, actuales y potenciales.

El negocio de alimentacion es cada dia mas competitivo y cambiante. Esto
requiere que los paises y empresas que alli compiten sean mas eficientes y estén
en constante renovacion, que tengan mayor capacidad de aprendizaje que sus

competidores.

El sector exportador es un elemento importante en la transformacion
economica, ayuda a incrementar sustancialmente el empleo rural e incrementar
las exportaciones peruanas. El sector tiene grandes posibilidades de generar

varios productos de exportacion.

La creciente demanda por nuevos productos peruanos en el
mercados indican que el Peru forja una industria que puede llegar a ser

lider en Sud América.

El Peru puede llegar a superar el crecimiento que ha obtenido Chile y

sobrepasarlo de manera impresionante. Ademas de productos de alto valor
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agregado, el Peru tiene mayores posibilidades debido a sus recursos y el
dinamismo de los ultimos afios. Muchos de los impedimentos estructurales que

existian se estan eliminando. El sector vuelve a considerar como negocio
rentable. Un entorno muy competitivo y estrategias claras basadas en un
entendimiento real de los mercados son requisitos indispensables para exportar.
El agricultor debe producir no solo lo que pueda cultivar, sino, ademas lo que el
consumidor quiera consumir. Mejorar su entendimiento de los clientes,

compradores y el mercado es esencial.

La gran mayoria de exportadores venden sus productos a importadores sin
considerar compradores que estén mas cerca al consumidor final. La
transformacion requiere fundamentalmente el conocimiento cabal de la
problematica y una voluntad de cambio incesante que nos lleve a los objetivos y a

la imagen objetivo.

Este reto puede traducirse en un incremento de las exportaciones del sector
que pueden aportar con mas de 250 millones de ddlares en el afio 2000.
Para ello es necesario concretar objetivos y coordinar esfuerzos de los distintos

agentes vinculados al sector.
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4.1 Plan Estratégico

En la propuesta de plan del Ministerio de Agricultura que actualmente se esta
llevando a la practica se tiene como principales temas a considerar como materia

de estrategia lo siguiente:

"1. Mejorar la calidad de las frutas y subproductos. Tener en cuenta que el
desarrollo de la fruticultura no sélo puede estar supeditado a poseer bajo
costo de la mano de obra, de las cosechas y otros factores
favorables de segundo orden.

2. Mejorar la capacidad de negociacion de los agentes vinculados al proceso
productivo Los productores del pais deben desarrollar capacidad
propia de negociacion tanto a nivel del Estado para combatir el
proteccionismo, asi como estrategias propias de comercializacion y
agrupacion empresarial.

3. Impulsar el potencial tecnolégico. La investigacion y transferencia de
tecnologia no sélo debe limitarse al desarrollo tecnoldgico sino que es
conveniente ampliarlo hacia nuevos productos exportables.

4. Acceder a la informacion; pues, en la medida en que los agentes econdmicos
no cuente con los datos necesarios para la toma de decisiones de exportacion
y produccion, éstas pueden no ser las mas apropiadas con desmedro de

tiempo y
Segun y Victor se plantea la siguiente estrategia
integral, viable tomando en cuenta las oportunidades, limitaciones y riesgos en el

sector nacional.

"La estrategia global en primera instancia es la reduccién de costos apoyados en
politicas existentes de liberalizacion del mercado de tierras, aprovechando las
ventajas naturales existentes frente a una débil infraestructura de apoyo con que
cuenta el sector. La aplicacion de esta estrategia es respaldada a su vez por el
crecimiento del mercado de demandantes de los productos sefalados dadas las
tendencias actuales de consumo" 12

Ministerio de Agricultura. " Plan Nacional de Desarrollo Fruticola del Peru", Lima, 1994.
pagina 32.

Quillama, Luzgarda y Vasquez, Victor. "Analisis Situacional de las Ventajas Competitivas
en el Mercado Internacional del Sector Peruano. Valle Tesis
1993. pagina 140.
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4.1.1 Problematica

El rezago de nuestras exportaciones de frutas frente a otras experiencias corno la

chilena por ejemplo se debe a lo siguiente:

Sector Productivo

Bajo nivel tecnologico agricola:

a. ausencia de riego

b. bajo nivel de productividad

C. escasa variedad y calidad de productos

d. inadecuado tratamiento en labores culturales y

e. carencia de programa

f. la produccion de semillas mejoradas es casi nula
Empresas

a. ausencia de conocimientos de gestion moderna

b. ausencia de practicas comerciales a nivel internacional
C. escaso manejo de la informacion
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Proveedores

Escasez o ausencia de servicios basicos

a. asistencia técnica, capacitacion y extension agricola casi inexistentes.

b. inexistencia de un banco de semillas y plantones de variedades mejoradas,
Escasez de

C. Escasez de centros de acopio para tratamiento primario (seleccion, lavado,

clasificacion, almacenamiento).

d. Escasez de capacidad de refrigeracion (enfriado y almacenamiento
refrigerado) para prolongar la vida comercial de frutas

e. vias de comunicacion no muy buenas

f. Escasez de energia eléctrica

Escasez de informacion comercial (recoleccién y difusion) sobre potenciales
mercados, servicios de transporte internacional, equipos de riego y

proveedores de maquinarias, semillas certificadas

Bajo nivel tecnoldgico en envases y empaques de hojalata, plastico, vidrio,
aluminio, carton y madera; el envase y el embalaje ademas de cumplir la funcién
de proteccion provee de informacién al consumidor y es un mecanismo de ganar

imagen.

97



En el Transporte internacional

a. caro por altos costos de tarifas portuarias.

b. limitado por escasa oferta exportable; no se llena un barco y aveces una
bodega.

C. puertos inadecuados en costa norte y sur.

Escasa integracion vertical en etapa industrial, por ejemplo en lugar de producir
solamente aceite esencial de limon o jugo de maraca, se podria aprovechar los

subproductos y producir pectina, acido nitrico, torta para ganado, etc.

Deficiente servicio de certificacion de calidad (clave en éxito de la experiencia

chilena)

Demanda

Mayor orientacion hacia el mercado interno que no es exigente en cuanto a

calidad y/o variedad
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4.1.2 Objetivos

Objetivo General

Desarrollar una industria competitiva internacionalmente, organizando

oferta para asi incrementar las inversiones y la exportacion.

Objetivos Especificos

Empresas

El rol prioritario que se le asigna al sector privado implica un cambio de
mentalidad de los empresarios agrarios y un de la estructura de las

empresas de acuerdo a la capacidad competitiva que el mercado les demanda.

Incluye el mejor entendimiento de los y mejores

estrategias empresariales.

Las ventajas competitivas se logran en base a la seleccion de productos que
mejor satisfagan las necesidades de los clientes y supere a los competidores. La
segmentacion de mercados es un mecanismo que ayuda a comprender las

distintas necesidades dividiéndolo en sub grupos afines.
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Los mercados pueden de acuerdo a criterios geograficos, de
volumen, requisitos de servicios u otras categorias. La segmentacion basada en
el grado de innovacién de los productos y su grado relativo de procesamiento
permite a los exportadores evaluar sus capacidades teniendo el tipo de clientes,

canales de distribucion y competidores en cada segmento.

Competir con un tipo de productos significa entender los requisitos de
de dicho segmento de mercado, eligiendo estrategias Y

estableciendo vinculos que lo permitan.

Las alianzas estratégicas, internas o internacionales son otra fuente de ventaja
competitiva (economias de escala). La integracion de productores con cosecha
de distintas épocas permite a la asociacion proveer un producto durante todo el
ano y consolidar su posiciéon en el mercado. La de una empresa
esta dada en base a elecciones informadas (estrategias) y por su capacidad de
diferenciacion. No se puede competir en todos los segmentos. Enfocarse y
competir en base a costos, solo es posible cuando se cuenta con relacién de

precios favorable, un entorno competitivo ventajoso y un volumen adecuado.

El Peru, tiene en cambio excelentes posibilidades de competir en base a
diferenciacion por tipo de producto, por servicio, por capacidad de innovacion o

por otras variables que no han sido aun desarrolladas. Lo importante es
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considerar que el mercado mundial esta constantemente cambiado y mediante

mejoras se puede obtener nuevas formas de diferenciacion.

Las empresas deben evaluar su posicidon dentro de la cadena de valor, la
actividad que proporciona valor al producto final. Se debe lograr el maximo de
valor agregado dentro del pais pero de manera eficiente. Esto se logra mediante
la integracion vertical u horizontal. Las empresas tienden a integrarse a grandes
firmas exportadoras. Estas le proveen financiamiento, tecnologia, asesoria,
transporte y mercadeo a los productores. Las grandes comercializadoras tienden

a ser integradas con el mercado.

Entorno

Eliminar impedimentos de caracter legal y administrativo.

Reforzar las instituciones que promueven las exportaciones.

Promover la competencia, a través de definir niveles de calidad y de difundir
informacion.

Cooperacion e integracion de los participantes en la cadena de valor.

Promover la inversion, capital local y extranjero; en tecnologia de punta.
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Gobierno

Facilite el comercio exterior a través de un buen servicio aduanero.

Demanda

Entender la demanda.- buscar los compradores mas atractivos, utilizar

promociones.

Diferenciarse de los competidores.- competir en los productos mas dificiles,
utilizar alianzas para tener mas conocimiento, acceso y posicion, ganar a la

competencia con mejor servicio.

Adaptarse a los cambio.- reexaminar a los compradores, la del

producto y alianzas estratégicas.

Innovar, acceso a informacion decisiva.

Bajo la nueva mentalidad de total bajo el cual se entiende que los
agentes econdmicos tienen un rol protagénico y causal en su desarrollo; no se
limitan a depender de resultados macroeconémicos sino que forman parte integral

y determinante de su desarrollo.
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4.2 Manejo del Mercado e Informacién

El mercadeo y la informacién son aspectos vitales en el logro de ventajas

competitivas para lo cual se considera los siguientes aspectos:

La gerencia del mercadeo y de la informacion

La informacion de reduccidon de costos es meta imprescindible desde la etapa de

produccion del cultivo hasta su colocacion en el mercado destino.

El comportamiento de los mercados y del consumidor y sus peculiaridades en
cada pais. Por ejemplo, en Europa las familias son pequenas (1 a 3 miembros) lo
cual hace que su preferencia por las frutas como papaya o pifia se oriente hacia
las de tamarfio pequefio. Los cambios étnicos en los grandes ciudades como
Nueva York hace que cambie no tanto la demanda de un producto sino su

variedad.

Identificar a las empresas lideres en cada uno de los rubros de las exportaciones
con la finalidad de informarnos de sus formas de presentacion de sus

productos al consumidor.

Informarnos de las regulaciones sanitarias, en tal sentido es importante conocer a
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las organizaciones en los paises consumidores encargados de los aspectos
sanitarios. Por ejemplo en los Estados Unidos todas las frutas frescas y
procesadas, estan sujetas a la inspeccion de parte de tres agencias

gubernamentales: y EPA.

Informacién acerca de las bondades de nuestros productos entre los potenciales

consumidores.

El plan nacional de desarrollo llevado de manera conjunta por el sector
publico y privado debe dar atencion preferentemente a las siguientes acciones

de comercializacion:

Colaborar en la mejora del entorno macroecondémico y sectorial de la exportaciéon

y la agricultura en general y del sector exportador en particular.

Propiciar la activa participacion del sector privado para que en colaboracion del
sector publico se implemente y se ponga en funcionamiento un sistema de
generacion y difusion de la informacion acerca de los parametros de calidad,
precios y otras caracteristicas de los mercados; asi como otros aspectos que
conciernen a la Este sistema de informacion respondera a
las necesidades de identificacion de oportunidades de rentabilidad, disminuyendo

el riesgo e incertidumbre en la toma de decisiones.
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Identificar los mercados que mas convenga a los intereses de la fruticultura
nacional, tomando en cuenta sus requerimientos de calidad, sanidad, tolerancia a

residuos, oportunidad y otros.

Dar a conocer las facilidades de infraestructura portuaria y de servicios
disponibles y las necesarias en el pais para una exportacion satisfactoria de

frutas.

Dar atencién preferente a especies de frutas en funcion de los siguientes

parametros:

El tamano del mercado exterior, considerando su demanda actual y su
proyeccion de consumo en los proximos 10 ainos, tanto en fresco corno la
posibilidad de industrializar los saldos que no califiquen para la

exportacion.

Determinar y dar a conocer a los usuarios acerca del desarrollo de areas y
programas en paises competidores al nuestro; asi como la estructura de

costos de produccién.

Identificar y difundir acerca de las ventanas comerciales susceptibles de
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aprovechamiento por parte de nuestra

Familiarizar a los usuarios tanto productores como exportadores con
grupos de inversionistas interesados en establecer y sostener en el tiempo

un programa de produccion-exportacion.

Encargar el desarrollo de estudios de mercado y la elaboracién del listado de

fuentes de informacion activas sobre los mercados objetivos.

Establecer mecanismos de coordinaciéon entre productores,

exportadores y abastecedores de servicios a la produccién

Promover el establecimiento por parle del Estado de normas legales en
salvaguardia del cumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas de los
compromisos contraidos entre los productores y exportadores, asimismo el

respeto y cumplimiento de las obligaciones contraidas mediante

Colaborar en la por parte del Estado de incentivos econémicos, con plazos
largos, para las importaciones de maquinaria, equipos e insumos requeridos para

la produccion | industria y exportacion

lob



Difundir informacién de avances tecnolégicos en maquinaria y equipo de

procesamiento, empaque y conservacion.

Estar en permanente comunicacion con empresas importadoras y distribuidoras
de frutas al estado fresco, refrigerado y congelado; asi como con las empresas
procesadoras de jugos, y otros, para ofrecerles programas concretos

de

Promover la creacion, implementacion y funcionamiento de empresas de
comercializacién y servicios agricolas de los propios productores, tanto a nivel

local, regional y nacional.

Colaborar en la organizacioén y realizacion de certamenes necesarios para

promocionar las exportaciones de frutas y subproductos.

Colaborar con los programas de sanidad para levantar las restricciones y
prohibiciones que hacen a los productos no aptos para su ingreso a determinados

mercados.

Promover inversiones relacionadas con los mercados de exportacion de frutas.
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4.3 Capacitacion Tecnolégica

El aspecto de capacitacion tiene que ver con la capacidad del recurso humano
por crear, innovar y mejorar mediante la aplicaciéon de su conocimiento y habilidad

tecnologicas.

" Junto con los recursos naturales, el Perti cuenta con un importante capital humano-
reconocido por su habilidad, adaptabilidad y laboriosidad, que puede ser
eficientemente aprovechado en actividades como la previa
capacitacion técnica "13

La capacitacion debe conducir al desarrollo de tecnologias de avanzada para la

produccion y manejo de post-cosecha de frutas.

Como por ejemplo la investigacion en genética y mejoramiento de especies
nativas. La produccion de semilla mejorada. La capacitacion tecnoldgica es a

largo plazo la mayor fuente de ventaja competitiva.

Por ello, el plan de desarrollo llevado en manera conjunta por el sector
publico y privado debe dar atencidon a las siguientes actividades de

comercializacion:

13 . . . .
Patifio, Augusto. "Guia de Agroexportacidn. Frutas y Hortalizas",

1991. pagina 11.
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Desarrollar la informacién que permita a los agentes econdmicos disponer de una
base de datos de tecnologia en produccion, post cosecha, industria y
comercializacion, para la toma de decisiones, racionalizando sus esfuerzos y

capacidad.

Orientar las investigaciones y la transferencia de tecnologia, ademas de dar
atencién al desarrollo de tecnologia, hacia la identificaciéon de otros productos
exportables. De este modo impulsar el potencial del pais, siempre en

armonia con el manejo apropiado de los recursos naturales.

Conducir las investigaciones junto con la correspondiente transferencia de
tecnologia para mejorar la calidad de la fruta y subproductos al menor costo

posible.

Obtener procedimientos que mejore la capacidad de negociacion de los

productores, industriales, comerciantes y otros agentes que intervienen en la

Identificar cultivos de corto plazo, de exportaciéon y mercado interno que en
asociacion de frutales de largo plazo, contribuyen con ingresos para hacer frente

a los costos de establecimiento y mantenimiento de las plantaciones en el

109



periodo previo al de produccion.

Contribuir en los estudios que permitan establecer incentivos de caracter legal,
financiero, productivo, asi como técnico que se vienen dando o requieren

implementarse.

Colaborar para el establecimiento de lineas de financiamiento a mediano y largo

plazo.
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CONCLUSIONES

Con ingresos alrededor de US$ 27.5 millones en 1995 (el doble de lo alcanzado
hace un decenio) y de US$ 38,2 millones en 1996, la exportacion del sector

sugiere que los empresarios pugnan por colocarse en mejor pie en los
mercados internacionales y explica su mayor dinamismo tanto en las inversiones
como en la produccion del sector. En los ultimos cinco anos, la oferta al exterior
de los frutos en estado fresco, jugos de frutas y sus derivados se han
incrementado significativamente. La demanda de frutos frescos es el de mayor
dinamismo con altas tasas de crecimiento constituyéndose entre los principales
productos no tradicionales generadores de divisas para el pais. Pero este
dinamismo es insuficiente en relacion a las inmensas posibilidades que tiene el
pais y en comparacion frente al sorprendente desarrollo de paises vecinos como
Chile que, pese a que no cuenta con abundante recursos naturales, resulta ser

una potencia

En nuestro pais no hay un entre el potencial exportador y las
exigencias de en el mercado internacional. Mientras que
internamente se produce y consume productos de baja calidad debido a

que la exigencia de nuestros consumidores internos es baja, a nivel internacional



se tiene un consumidor exigente, que privilegia el consumo natural a lo artificial y

cuya demanda incide en el crecimiento del sector de nuestro pais.

Rubros como la exportacion de mangos y uvas, que por lo demas emplean mano
de obra en proporciones mayores a otras actividades de la economia, han
registrado en los ultimos afos sostenidas tasas de crecimiento. La exportacion
de mangos, el cuarto rubro de importancia entre las exportaciones agricolas no
tradicionales, tiene perspectivas inmejorables. En el afio calendario 1995 se
exportaron alrededor de US$ 6.3 millones y en 1996 alrededor de US$ 10.8
millones. Para 1997 se espera un incremento del 50 por ciento. Pero si bien el
consumo mundial se ha incrementado, también ha crecido el numero de
proveedores, sobre todo tras el ingreso de Ecuador al mercado internacional. Se
trata, por cierto de un duro competidor, pues en dicho pais existen nueve mil
hectareas de cultivo, siete mil mas de las que existen en el Peru donde ademas
los campos son de una o dos hectareas. Esto ultimo constituye un obstaculo para
los exportadores, que deben sentarse con 150 productores para coordinar
maneras como incrementar la productividad y la calidad de los cultivos. Las
exportaciones de mangos del Peru tienen como principal destino Estados Unidos

(70 y 75 por ciento) mientras que el resto se divide entre Europa y Canada.

El desarrollo y fortalecimiento de la del sector exportador

peruano es una de las mayores necesidades y prioridades del pais,
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evidentemente pasa por el desarrollo y fortalecimiento de la capacidad de
competencia de los productores en el medio rural. Esta, pues, constituye una
estrategia basica y fundamental para el tan ansiado desarrollo del agro
peruano. La implementacién de esta estrategia se logra através del desarrollo de
ventajas competitivas en el sector sobre la base del aprovechamiento de
las ventajas comparativas con las que éste cuenta. Las ventajas comparativas se
refiere a algunas condiciones ideales que tienen los productores con respecto a
otras zonas competidoras dada las caracteristicas en
que se desarrollan los procesos productivos. La calidad y tipo de suelos, calidad
y disponibilidad de agua, el bajo nivel de incidencias de plagas y/o
enfermedades, o suficiente control biolégico, los niveles de radiacion son
algunos de los factores que confieren ventajas comparativas en el sector
Conocer y aprovechar estas ventajas en el sector es prioritario

al momento de disefar estrategias para desarrollar y fortalecer la
Las ventajas de competencia a diferencia de las ventajas comparativas, dadas
basicamente por las condiciones del medio en que se generan el proceso
deben ser necesariamente desarrolladas por los operadores de

negocios a través de un planeamiento estratégico

La reduccion de costos, los incrementos de la productividad, el manejo de la
informacion, el mejoramiento de la calidad, la presentacion y estandarizaciéon de

los productos, la produccioén y oferta en la introduccion de
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envases y embalajes, el desarrollo y posicionamiento de marcas y logos por
producto y lineas de producto, entre muchas otras variables, constituyen
instrumentos a través de los cuales se pueden desarrollar de modo concreto las

ventajas competitivas en los negocios de bienes

El conocimiento, es el factor fundamental en el desarrollo de ventajas
competitivas tanto en la capacitacion de la mano de obra para la innovacion y
transferencia tecnologica, asi como referido a la gerencia empresarial

que consiste en el analisis global de los procesos de negocios de frutales que
permite identificar, al interior de los mismos, eslabones que presentan
estrangulamientos que constituyen cuellos de botella para o
incrementar la rentabilidad potencial de los negocios de frutales. mismo, debe

basarse en un analisis de la cadena productiva de valor y de servicios de

exportacion del sector a Los estudios constituyen instrumentos de
gestion que permiten el desarrollo de los productos.
Con la promocion y el desarrollo de un plan exportador planteados en

este estudio se puede llegar a alcanzar facilmente la meta de 100 US$ millones
de exportaciones en el ano 2000. Podria efectivamente superarse
largamente dicha meta si se promueve ademas otros cultivos frutales de gran

potencial como el el aceite de palma, el etc.
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