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P R O L O G O 

La. .6..i..tu.a.c...i.6n e..6.t1tu.c.tu.1ta.l polt la. qu.e e.&.tán a.tJr.a.ve.6a.ndo 

pJto6e..6..i.onu .l..i.be/r.a.le.6, ha. oJr....i.g..i.na.do que la.1.i ta..6a..6 de 

la..6 

Su.b-

empleo Jr.e.g..i..6tJr.en .tendenc...i.M c.Jr.ec..i.en.t.u m..i.entJr..a..6 qu.e lo.6 ..i.n 

gJr.e.l> o.6 1tea.lu .6 e v ea.n e.a.da. vez má.6 deteJr.-loJr.a.do.6. 

E.6.t.a. c.Jr..i.t...i.c.a. .6..i.tua.c...i.6n 1.ie ve a.gJr..a.va.da 6Jr..en�e a.l pJr..oc.uo ..i.n 

6la.c...i.ona.Jr....i.o galopante qu.e -lmpeJta. e.n la. Ec.onom.la. Na.c...i.ona.l, 

de.te.Jr.m..i.na.ndo qu.e lo.6 pJr.o6e.6..i.onale.6 e..6.t�n v..i.v..i.endo en c.ond..i. 

c...i.onu .ln6eJr...i.oJr..e..6 c.on Jr.upe.c..t.o a.l n..lve.l de vi.da. de. lo.6 o

bJr.eJr..o.& de. pa..ui e.6 ..i.ndUJ.i.t.11...i.a.UzadoJ.i, lo qu.e. c.on.&t..i.tu.ye u.n 6Jr..!_ 

no e.n la..6 Mp..i.Jr.a.c...i.one.6 pJr.06e1.i-lonale1.i y una. tJr.a.ba. pa.Jr..a. 60-

menta.Jr. pJr.oc.u 01.i de ..i.nvu.t.-lga.c.-l6n. · 

Fel..i.zmen.te, e.x..i..6.t.en aún en la. Ec.onom.la. del pa..i.6 "L6la..6" c.� 

mo la..6 Empft..UM Públ..i.c.a..6, e.n.t.Jte e..i.lM "Pe.t.Jr.6.leo.6 del PeJr.ú." 

que c.on.6t..i.tu.yen pu.n.to.6 de a.poyo ma..t.e.Jr....i.a.l y mo1ta.l a.l otoJr.

ga.Jr. Bec.M a. u.t.ucUa.n.tu y e.g1te..6a.do1.i de la..6 Un..i.ve.M.lda.de.6 

pa.Jta. la. Jr.ea.l..i.za.c.-l6n de. p1tác..t.-lc.a.1.i p1te-p1to6u.lona.le.6 y la. e

�a.bo1ta.c..l6n de �o.6 .t.1ta.ba.jo.6 de. ..i.nvut-lga.c..l6n o Tui..& de GJr.a. 

do. 

E.& M..i.m..i..6mo ..i.mpoJt.t.a.n.te me.nc.-lona.Jt qu.e poc.a..6 e.mpll.e..6a..6 del Se.� 

.t.011. p1t..i.va.do c.ola.boJr..a.n e.n la. 6011.ma.c.,l6n del p1to6e..6..i.ona.l pe-

11.u.a.no en c.u.ya..6 mano.& .&e. enc.u.ent1ta. e.l dua.Jr..Jr..ol.lo de la. .t.ec.

nolog.la. na.c...i.ona.l. 

La. ela.bo1ta.c..l6n del p11.e.6ente. .t.Jta.ba.jo; 6ue po1.i..i.ble 911.a.c.,la..& a. 

la. ayuda. que 11.ec.ib.i de Pe.t11.6le.o.6 del Pe.11.ú, poi!. lo qu.e ex-



plt.e.60 m.l g1t.a..t,ltud a. la..6 Ge1t.enc.ia.� de Ca.pa.c..lta.c.i6n y del 

Vpto. Cont1t.ato� de Ope1t.ac..loncu, de PETROPERLJ. A.6imi.6mo mi 

ag1t.a.dec.lm.lento y a.dm.l1t.a.c.i6n al Ing º Ra.6a.el Anteza.na., Ge1t.en 

te del A1t.ea de Invcu:t.lga.c.l6n y a.l S1t.. Ec.onom�ta. Jcu,ú.h Ca

ne.6.6a., quiene.6 h.lue1t.on 6a.c.:tible la. c.ulmina.c.i6n de u:ta. Te 

.6.l.6, que no 1t.ep1t.e.6en.:ta un :t1t.a.bajo te1t.m.lnado, hino el ini

cio de un la.1t.go plt.oc.uo de invutiga.c.l6n.. 

Mi a.6ecto y g1t.a.t.ltud a. quiene� en todo momento me b1t.inda-

1t.on .&u cola.bo1t.a.c.l6n. y conhejo detiin.te.11.cuado: m� ahUOlt.e.6 

el In.g º W.ll61t.edo Sánchez, p1t.06e.601t. de la. Un..lvelt..6ida.d Na.uo 

na.l de Ingenielt...la. y el S1t.. Ec.onomihta. JoJt Mi1t.a.nda. de PE

TROP ERLJ. 



INTROVUCCION 

Loh hidJtoca.JtbultoJ.i he han conveJttido en. la.J.i úl�ma.h dica.da..6 

de n.ue.6.tlto higlo, en loh pila.Jte.6 del deJ.ia.ltJtollo induhtJtial 

modeJtno, po1tque, no J.i6lo pltopoJtciona.n la eneJtgla. n.ecehall.,(a 

palta llevalt a. cabo toda. cla.J.ie. de a.ctivida.deh, hino que ta.! 

bi�n. poltqu.e J.ion 6uente. geneJta.doJta. de excede.nteJ.i de divL6aJ.i 

que hon deteJtmina.nte.6 e.n la. e.conomla. nacional. 

Nuu tJto pa..ih e.6 plto ductolt dude. ha.ce mu.choJ.i a.ño.6 de ta.n im 

po1tta.nte 6u.ente. de eneJtg.ia., J.i..ln. e.mba.1tgo, la extJta.cci6n y el 

a.pltove.cha.miento de loh hidJtoca.JtbuJtoh, e.6tu.vieJton en ma.noh 

de e.mplte.J.ia.h extJta.n.jeJta.J.i duJta.n.te. u.n. la.Jtgo pe.,úodo que he ca. 

4a.cteJtiz6 poJt el tJta.J.ila.do de. loJ.i exce.denteJ.i hacia. el exte

tio4 e.n peltju.icio de la. econom.ia. na.ci.ona.l. 

El cambio del pode.Jt politico e.n 1968, implicaba. la a.plica.

ci6n de un nuevo modelo de deJ.ia.ltJtollo a. la. e.conomia. y pla.� 

te.aba. e.ntlte. J.i uh o b j e.tivoh lleva.Jt a cabo un. pJtoce.6 o de. .titan! 

6oJtma.cione.J.i de. la.h e.J.itJtu.ctu.Jta.J.i econ6mica.h, J.iocia..leh, poli

t..lca.h y cultuJta.le.h. En lo que Jte.J.ipecta. al Sub-hecto4, éh

ta. '->e. ma.ni6Mt6 a. t1ta.vú de la. exp1topia.ci6n de la. In.te11.na.

ciona.l Pet1toleu.m Campan.y; de. la. J.i1Uititu.ci6n del SiJ.itema. de 

Co nce.6 -lo nM poJt e.l S,U, te.ma. de. Con.t4a.toh; inic-la.ndo una nu.e 

va. e.tapa. de la. a.ctiv..lda.d petJtoleJta. don.de e.l EJ.ita.do toma. a 

hu ca.Jtgo toda.J.i la.J.i a.ctivida.deJ.i 1tela.ciona.da.h a. loh h-ld1toca.11. 

bu.JI.oh y de.Jtiva.doJ.i, a.J.iigna.ndo nuevo'-> obje.tivoJ.i pa.1ta. el Sub

J.ie.ctoJt, en.tite. la.J.i que he. plante.aba. a.lca.nza1t un nivel de a-



cu.mu.la.ci6rt qu.e. pe.Jtmi.ta. a.l E.ti.ta.do e.orno e.mp1tua.1tio ún,lc.o d,l.6 

pone.ll de. c.,i.e.Jt.ta. c.a.pa.c.,i.da.d e.c.on6mic.a. pa.Jta. lle.va.ll a. c.a.bo .to

da..6 la..6 a.c.uonu del Su.b-Se.c..to1t. Ve. ,i.gu.a.l modo .&e. p!te..te.n

d.la. a..&e.gu.1t.a.1t el a.ba..6.te.c.,lm,le.n.to del pa.1.6 de. lo.6 p1t,lnc.,lpa.le.-0 

de1t.iva.do-0 de.l pe..t1t6le.o y 6ome.n.ta.1t .&u. irtdu..&.t1tia.Llza.c.i6rt. 

Polt lo qu.e., .toda..& la..6 a.c.1tivida.de.-0 1t.e.a.l,i.za.da.-0 e.rt e..&.te. pe.�� 

do le. ha.rt de..te.Jtmirta.do c.a.1ta.c..te.1t.�t,i.c.a..& pa.1t.tic.u.la.1t.e..6 a.l Su.b

-0ec..to1t. y ha.rt e..6.ta.ble.udo nivele..& en e.l c.u.mplimie.n.to de. .&u..& 

objetivo.& de. lo e.u.al .&u.Jtge.n la. f.>igu.,le.n.te. in.te.1t1togan.te. 

¿c.u.ál ha. .&ido la. c.on.t1t.ibu.c.i6rt en el dua.1t1tollo de la. Ec.ono 

m.la. Pe.1t.u.a.na.? 

La. p!tue.n.te. inve..6tiga.c.i6rt .&e. Olt,<.e.rt.ta. a. 1t.uportde.1t a. ua in 

te.1t1toga.n.te., a..&i como a. de..te.�m,¿na.Jt e.l pa.pe.l qu.e. 1t.e.a.lme.n.te. 

ha. de..&e.mpe.ña.do la. e.xplo.ta.c.i6rt de. lo.& hid1t.oc.a.1tbu.1to.& bajo e.l 

Si-0.te.ma. de. Con.tJta..to.6 e.n la. e.c.onomla. de.l pa.1..& du.1ta.nte. la. ú.l 

tima. década. (1970-79) y a.ve1tigu.a.1t .&i, a. lo la.1tgo de.l pe.1ti� 

do .6e. le..6 ha. da.do e.l u..60 y de..&.tino a.de.e.u.a.do a. lo.& hid1toc.a.1t 

bu.Jt0..6 • 

Po1t .tan.to lo.6 obje.tivo.6 de. e..6.ta. inve..&.tiga.c.i6n f.>e.Jtán: 

A. Anal,lza.Jt y/o e.va.lu.a.Jt la. pa.1t.tic.ipa.c.i6n de.l E.6.ta.do en e.l

Su.b-Se.c..toll de. Hid1toc.a.1tbu.1to.6.

B. Ana.liza.1t la. d,<.-0.t!tibu.c.i6n de.l ing1tuo ge.ne.1t.a.do polt e.l

Su.b-Se.c..toll en.tite .6U..6 a.ge.n.te..6 (T1La.ba.ja.do1Lu, E.6.ta.do, Em

p1i.ua.J e.n 6u.nc.i6n de. lo.6 obje..t,lvo.6 de.l Su.b-Se.c..to1t.

C. Ana.liza.ll la. in6lu.e.nc.,la. d�l Se.c.�oll de Hid1toc.a.1tbu.1Lo.6 .60-

blle. lo.6 o.t11.o.& .6e.c..to11.e..& de. la. e.c.onomia..



La. plte.6en:te ..lnve..6:t..lgac...l6n pe1tm..l:t.l1tá c.onoc.eJt la. Jtea.l..lda.d de 

un Sub-Sec.tolt tan impoJt:ta.n.te e.amo e'.S el Sub-Sec..toJt de. H,i.

d1toc.a.1tbu1to.6, e.6 dec...i.Jt mo.6:t.Jta.Jtá. lo.6 a..6pec.:t.o.6 po.6..l.t..lvo.6 y n�

ga..tivo.6 de :t.oda..6 la..6 a.c.c...lone.6 1tealiza.da..6 poJt el Sub-Sec.:t.oJt 

en la. Ec.onomla. Na.c.iona.l, lJ lo.6 e.óe..c.:t.o.6 de. la. a.c.:t.ivida.d e..6-

.ta..ta.l e.amo a.gente. pltoduc.ti. vo. 

El u:t.ud .. io de. e..6.te. .t1ta.ba.jo u.tá. dividido e..n .tJte..6 pa.1t:te...6: 

7) El a.ná.li.6i.6 de..l Sub-Se..c.:tolt e.amo pa.1t.te.. inte.g1ta.nte. de la.

E c. o no mta. Na.c.io na.l, lo que. p e..1tmi.ti1tá. la. ,i. d e.nt:í.. 6.-l e.a. c.,i.6 n

de la..6 óunc.ione...6 y e.l pa.pe.l a..6igna.do a.l Sub-Se.c.tolt e.n

lo.6 Pla.ne.6 de. Ve..6a.1t1tollo; �l .6..lgrúóic.a.do e.c.on6mic.o de

lo.6 c.on:tlta..to.6 c.e.le.b1ta.do.6 poJt e.l E.6:ta.do lJ la..6 Cla..6. Ex

:tJta.nj e.JtM que.. tita.baja. n de..nth.o de.l S ub-S e.c.:tolt de. Hid1to

c.a1tbu1to.6 e..n la. fuonomla. Nacional y el g1ta.do de. in.te.1t1te..

la.c.i6n que. e.xi.6.te. c.on io.6 de.má..6 .6e.c.:t.01te..6 ec.on6mic.o.6.

A.6imi.6mo, .6e. ha.e.e. una. c.ompa1ta.e..l6n de...e.. Con.tita.to Modelo

Pe..1tua no e.o n ot1to-0 de. Amé1tic.a Latina..

2) Se.. e..6.tudia1tá. y a.naiiza.1tá al Sub-Se..c.tolt de. Hid1toc.a.1tbu1to.6

e.amo una unidad, de..te.1tminando ia.-0 c.a.1tac..te.1tl.6Uc.a..6 de. .6 u

e..6t1tuc..tu1ta. inte.Jtna., e...e.. va.lo!t ag1te.gado ge.ne.Ita.do polt e..l

.6 e..c..toJt IJ la óo1tma. e.amo .6 e. ha. c..a.na.iizado e.e ingJte..6 o. ·

3) Con auxilio de. .todo lo a.na.liza.do en la. p1time..1ta y .6e.gun

da. pa1t.te., .6e.. pltoc.e..de.. a la e.valua.c.ián del Sub-Se..c.toJt de..

Hid1toc.a.1tbu1to.6 y óina.lme.n.te. .6e e.xpond1tá.n la.6 c.onc.lu.6..lo

ne.6 y 1te.c.ome..nda.c.ione..6 pe..1t.tine..n.te...6.



CONC LUS ION ES 

1. La-0 le.ye.-0 que. tr.e.glame.n.tan la actividad pe.ttr.ole.tr.a, e.-0-

tán ligada-0 a lo-0 in.te.Jtu u ge.ne.1t.a.lu que. pe.1t.-0igue.n

lo-0 mode.lo-0 de. de.-0a1t.1t.o.llo e.con6mico que -0e. quie.1ten a

plicaJt e.n cada momento hi -0t61t.ico de.l pal-0.

La ley de. Hid1toca1tbu1to-0 N º 11780 que en alguno-0 aJt�cu

lo-0 e-0.tuvo vigente. e.n la dtcada de.l '70, data e.n un P!

1tlo do e.n e.l que. la olt.ie.n.tac.i6n de.l apaJtato pito ductivo

-0e de.-0a1t.1t.oll6 e.n 6unci6n de lo-0 in.te1t.e.�e.-0 de. .lo-0 me.1t.ca

do-0 in.te.tr.nacionale.-0. 

El V.L. Nº 17440 e.n.t1t.e. o.t1t.o-0, apa1t.e.ce. cuando -0e. p1t.e..te.� 

dí.a dinamizalt. la e.conom1.a nacional e.n 6unci6n del de.-0a 

1t.1t.ol.lo indw.i.t1t.ial in.te.tr.no. Amb� no1t.ma-0 1t.e.gula.to1t.ia..6, 

de. 01t.ie.n.taci6n opue.6ta, .tuvie.Jton vigencia e.n e.l mi-0mo 

pe.Jtlodo hi-0.t61t.ic.o, cuyo 1t.e-0ul.tado e.6 la con.t1t.adic.c.i6n 

e.n alguno-0 a-0pecto-0 e.orno lo 1t.e.óe.1t.e.n.te. al 1t.égime.n .t1t.ibu 

.ta1t.io. 

2. La c1t.e.ac.i6n de. PETROPERU 1t.e.-0ponde. a la co1t.1t.ien.te. que. e.n

la-0 ú.l.tima-0 dtcada-0 impe.1taba e.n lo-0 pal-0u -0ub-de.-0a1t.1t.�

llado-0: de. p1t.o.te.cc.i6n y c.on.tnol de. -0u-0 1t.e.cu1t.-00-0 na.tuJta

le.-0, de. igual mane.Jta 1t.e.-0pon.de. a lo-0 obje.:llvo-0 naciona

li-0ta-0 po-0.tulado-0 poi!. e.l gobie.1t.no de. e.-0e. e.n.tonce.-0.

3, El apoll..te. de. la Min.e.1t.la- al P1t.oduc.to Bit.u.to In.te.tr.n.o (PBII

e-0 ap1t.oximadame.n.te. de.l 78%, mucho me.n.olt. que. lo-0 de.má-0 



.6e.c..toJtu ,lmpoJt.ta.n.tu de. .ta. Ec.onomia. (Ag!¡_,lc.ul.tu.Jta. 15%, 

Manu.6a.c..tu.Jta. 25%). 

El PJr.oduc.to · 8Jtu.to M,lne.Jto a. .6 u. vez utá 6oJtma.do, poi!. lo!.> 

m,lne.Jta.le..ó me.tá.t-lc.o.6 en el 78%, e.l c.a.Jtb6n y o.tJto.6 m,lne-

1t.a.le.6 e.n el 72% y e.l pe.t1t.6le.o c.ll.u.do y ga..6 na..tu.1t.a.l en 

10%, u de.c.,l1t. e.l .6 e.e.tal!. pJt,lma.Jt,lo o e.x.tJta.c.Uvo de. la. ,l� 

du1.>.tJt,la. de.l pe.t1t.6leo c.on.t1t.,lbuye a .ta 6oJtmac.,l6n de.l PBI 

e.o n e..t O • 6 % •

4. La. M-lne.1t.ia. e.n .bu. .to.tal,lda.d demanda. a.l1t.e.de.d0Jt de.l 1.3%

de. .ta. Pobla.c.i6n ec.on6m,lc.a.mcnte. a.c.t,lva., den.tJto la M,lne

Jr.ia .to.6 H,id1t.oc.a.Jr.bu.1!.01.> ha.n de.1.> empeña.do u.n pa.pe.l ,lmpoll.

.ta. n.te 1f de e xp a.n.ó ,¿ 6 n en. .6 u.6 n,l ve.tu de e.m p.t e.o, e.o n.tJta

JtJt e.1.> .ta.nd o la d,i,6m,lnuc.i6n de. la. de.manda. de. ma.no de. obll.a.

e.n la. M,lneJt,ia. me.tál,lc.a..

La. man.o de. obJta emplea.da po� PETROPERU ha. c.Jte.c.ido e.n

c.a.n..t,lda.d 1f 6u.e. du.tin.a.da. e.n. 1.>u ma.yoll.1a. a. c.u.b!¡_,[Jt la..6 pl!!_

Za..6 a.dmini.6.t1t.a..t,l vM a lo q u.e. .6 e. ha llama.do e.o mo .6 e.c..tofl.

.teJtc.,la.J¡_,[o en. la. ,lndU-6.t!¡_,[a. petJtoleJta. (e.t NúmeJto depe!L6o

na..6 oc.u.pa.dt.6 en el .6ec..toJr. pJtima.Jt,lo ha pe1t.ma.nec.,ldo e.a.Ji

e.o n.6.ta.n.te) .

A.61 m,i,6mo 1.>e. ha. pJtoduc.,ldo una. .t1t.a.n.6m,l1.>,l6n de.l pe1t..6ona.l

.t�c.n,ic.o hac.,la. la..6 Cía.ti. Ca n.t1ta..t,l1.>.tM, a.tJto.1.do.6 poi!. el

.t1t.a.ta.m,ien.to .6ala!¡_,[al de e.-0.ta.1.> e.mpJte..6M.

5. El Se.c..toll. Públic.o ha. jugado un 1t.ol mu.y ,lmpoJt.ta.n.te. e.n

el de..6a.'1.Jtollo de la ,lndU-6.tJt,la. pe..tJtoleJta., pa.1t.Uc.,lp6 e.o-



mo: 

a.. Ag e.n.te. p!todu.c.t.ivo. - Ve..t monto dulina.do a. .ta. .inve.1t

.6.i6n de. .ta.-6 e.mp!tUa..6 pú.bLi.ca..6 co.1t1te..6pond.i6 a. .ta..6 

e.mplte..6 a.-6 púb.t.ica.6 de.l -6 e.e.toJt múie.tr.o e.n p!tome.d.io e..t 

70. 5% de .6u. p!tuu.pu.uto del cu.a.l PETROPERU a.b.601tb.i6

e.R. 50.7%. 

La..6 .inve.Jt.6.ione..6 Jte.al.iza.da.6 en PETROPERU e..6.tu.v.ie.tr.on 

de..6.t.ina.da.-6 a. ctr.ea.tr. la. .in61ta.e..6.t.1tu.c.tu.1ta. ne.ce..6a.Jt.ia. pa.

Jta el de..6a.1t1tollo de .to.6 p.1toee..60.6 de. p1todu.cci.6n, .t.1ta.YJ! 

poJt.te., .1te.6.ina.c.i6n y pe..tJtoqu..lm.iea. bá.6.ica. .tog1tando de 

a.R.gu.na. 60.1tma ea.p.i.ta..ti.za.1t u.ta. .indU-6.t.1t.ia, ci..1teu.n.6.ta.� 

cia. que. polt plt.ime.Jta. vez -6e p1todu.c.,Ca. en la h.i-6.tolt.ia. 

peJtu.ana. 

b. Como ab.601tbe.do1t de. exceden.te.- El E-6.tado a .tJtavl.6

de. 1:i u. polLt.ica .impo.6i.ti.va ab.6 01tbi6 pa1tte. de. lo.6 ex

ceden.tu de lo.6 cort1:i wnidoJtM tJ de .ta e.mptr.e.-6a., en.tite.

e..tf.o-6 :

- Lo.6 .impu.e.1:i.to.6 a la ga.1:iol.ina tJ .to.6 ,lmpu.e.6.tol:i a .to.6

bi.e.ne..6 tJ .6 e1tvi.uo.6 paga.do.6 polt lo.6 ca Yl.l:i u.mi.doJte..6,

con1:i.ti..tu.y6 u.no de. lo.6 .in.6.t1tu.me.n.to1:i m�.6 .impoJttan

:te-6 pa.Jta. inc1te.men.ta..1t lo-6 .ingJtM o.6 ói.6 ca.le.6 •

- Lo-6 impu.M.to.6 pa.ga.do-6 po!t PETROPERU po!t cu.en.ta.

p!top.ia tJ poJt cu.en.ta. de. .ea..6 C.la.6. Con.t1ta.li.6ta.-6, e.u.

yo a.po1t.te al E.6.ta.do en 7979 a..tca.nz6 el 69% de R.a.

e1:i.t.1tuc.tu.11.a. de R.o-6 ingll.U0-6 co1tlt.ie.n.tu de..t E.6ta.do.

c. Como en.te. 1tegu.R.ado1t de P.1te.c,lo.6.- En .ta. dtca.da. de..t



'70 ma.n.tu.vo e.l pJ¡_e.c.,lo de. lo-0 c.ombu.-0UblM po.lL de.ba

jo de. -0u. pJ¡_e.c.io J¡_e_a.l, e.l qu.e. J.,,lJ¡_v,l6 pa.J¡_a. -0u.b-0,ld,la.JL 

e.l c..lLe.c.,lm,le.n.to del -0e.c..to/¡_ ma.nu.fia.c..tu.J¡_e/¡_o y la. e.xpa.n-

. -0l6 n. de.l e.o n.-0 u.mo de. l 0-0 e.o mb U.}.; .t,l bl u p e..t/¡_ol.l n e.JLo .6 • 

6. La. balan.za c.ome.JLc.,lal de. Hid.1Loc.a.1Lbu..1Lo-0 e.n. la d�c.a.da de.l

'70 -0e. c.a/¡_ac..te..lL,{.z6 poJL:

- La. p.lLof¡u.n.d,ldad y p.1Lolon.9a.c.,l6n de. la b.1Lec.ha de.fiic.ita

.lLia (de.-0de. an.te.-0 del 70-78), o.toJLgán.dole. al pa.l.6 la

c.ondic.i6n. de. impoJL.tado.lL de. pe.tJL6leo c..lLu.do y de.JLiva

do-0, e.n. u.n peJL.lodo donde. lo-0 p.l!.ec.io-0 del pe.tJL6le.o

c.JLu.do c.JLe.c..lan ac.e.le.J¡_ada.me.n..te., .6u. in.f¡lu.e.nc.ia e.n. la ba.

lanza. c.ome.JLc.ial del pal-0, 6u.e. al.tame.n.te negativa, la-0

e.xpoJL.tac.,lon.e..6 ef¡ec..tu.ada-0 en p.lLomcdio apo.lL.taJLon el 2%

de.l .to.tal de. d,lv,l-0a.6 .ILe.c.au.dada.6 y po.lL la.6 ,lmpo.lL.tac.,l�

ne-0 -0e. pJ¡_odu.jo u.n 6lu.jo hac.,la el e.x.te..lLioJL que. alc.an

z6 e.l 8% de.l .to.tal de. divi6a-0 de..6.t,ln.ada-0 pa.lLa. la6 ,lm

po .IL.tac.,lo n. e..6 •

- La pJLo6un.didad de. la b.lLe.c.ha -0u.pe.1Lav,l.ta..1L,la a pa..1L.t,l.1L

c�e.l -0 e.g un.do -0 e.mu .t.lLe de. 19 7 8. La..6 e.xpoJt..ta.c.,lo n.e.-0 c..lL!_

c.le.lLon y p.1Lopo.1Lc.iona.1Lon e.l 19% de.l .to.tal de d,lv,l.6a.6

.ILe.c.au.dada.6 po.lL e-0.te.. c.onc.e..p.to, mie..n.t.lLa.6 qu.e. la.-0 impo.lL

.tac.ione..-0 -0e. .1Le..du.je..4on al 1% de.l .to.tal ,lmpo.lL.tado. E-0

:to pe...1Lmi.t-l6 c.a.mbia..'l. la -0i.tu.ac.i6n de. ,lmpo4.ta.do4 de.l

pa..l-0 a un. e.xpoJ¡_.tado.lL y au..toaba-0.te.c.e.do4 de. pe..t/¡_6le.o

c.4u.do y de.J¡_ivado-0, e.u.ya inc.ide.nc.ia e.n la balanza. c.o

m e.4 c.ial 6 u.e. al.tam e.n..t e po .6 iU va.

7. El Su.b-Se.c..to4 de Hid.lLoc.aJ¡_bu.40-0 pe.1Lma.ne.c.i6 -0lemp.1Le. liga



do a.t c.a.p-l:ta.t pltiva.do ex:t1ta.nje1to, en . .e.a die.a.da. del '70 

pa.Jtt-lc.-lp6 en ta óa.J.ie p�ma.Jt-la de ta -lndu.6t�a (exploJt� 

c.i6n y expiotac.i6n) bajo la neglamentac.i6n del c.on:tna.

:to "Mode.lo Pe.Jtu.ano". 

La mayo1t aólu.e.nc.-la de. c.ap-ltale..6 e.xt1ta.nje.no-0 de.J.itina.do.6 

a la inve.1tJ.ii6n e.n u:te. J.ie.c.toJt, .6e pJtodu.jo e.n:t.Jte. 7973-

7975 en 749,233 m.lllone.J.i de d6.ta.ne.J.i US. 

La pa.Jta.i.lza.c..l6n en ia. 6-<'..Jtma. de nu.e.vo.6 Con:t.Jta.to.6 y el c.i 

.6e de 76 Con:t.Jtato.6 a.nte.�one.J.i ne.dujo bJtu..6c.a.me.n:te. lo.6 

n-lve.ie..6 de. la -ln.ve.1t.6-l6n d-lJte.c.:ta. e.xtna.n.je.na., ha..6ta qu.e 

en 1979 e.amo eóec.to de la .6u..6c.1t-lpc.-l6n de n.u.e.vo.6 Con:t.Jta 

:to.6 .6e p1todu.jo un nu.e.vo ólu.jo de. d.lv-lJ.ia..6 , monto que. a.t 

c.a.nza. a 423, 155 m-ltu de.•dóla1tu US. 

La Jte.patJt-la.c.-<'..6n de. la..6 util-ldade..6 polt ute. c.onc.e..pto, n� 

g-l.6:tna.n u.na te.nde.nc.-<'..a c.Jte.c.-le..nte. du.Jtante. la. d�c.ada., in

te.n.6.l6-lc.ándo.6e. e.n to.6 do.6 útt-lmo.6 año.6, en p1tome.dio 

polt e.a.da. d6ta.Jt -lnve.nt-ldo, J.ie. ne.patJti6 1.6 d6ta.1te..6 e.amo 

u.t.lt.l da. d e..6 •

8. Et Sub-Se.e.ton de. H.ldJtoc.a.Jtbu.no.6 .6e. Jte.tac..lona c.on e.t 1te.6

to de. lo.6 .6e.c.:toJte..6 e.c.on6m-<'..c.o.6 a tnav�.6 de.t .6 u.m.ln-<'...6:tlto

de. e.ne.1tgla.

Lo.6 c.ombu.6tible..6 de.Jt-lva.do-0 de.t pe.tn6te.o pltoponc..lona. ta

ma.yon c.a.nt-<'..dad de. e.ne.1tgla que. c.onf.iu.me e.l J.ie.c.toJt mode.Jt

no de nu.e..6 tita e.c.onom.la., c.uya. de.manda. utá a.punta.ta.da.

p olt lo .6 .6 e e.to Jt e..6 dom �.6 ti e.o, e.-0 ta. c..l o nu de. .6 e.Jtv.l c..lo y

:t.Jta. n.6 po Jtt e ( 5 2 % J , ta útdu.6 tn,la. m a.n u 6 a c.tu.Jt e.Jta. ( 1 7 % l y la



M,i.n vúa ( 1 2 % ) •

9. El valoJt ag1tega.do gene.Ita.do poll. u.ta ,i.ndU1>:tJt,i.a. en 1.>u..

c.onju.n.to e.6 pequeño c.an 1te1.>pe.c..to a 1.>u. ,i.mpoJt.tanc.,i.a. e.amo

pJto ve.e.do1t de Envr.g.Ca. tJ 1., u. .tJtaJ.i c.enáenc.,i.a. pol,(.üc.a., 1., u. a.

po1t.te a.l PJtodu.c..to BJtu.to In.te.Jtno de.1.,de 1970-76 6u..e de.l

011.den de. 1 � o • E.6 a. pa.11..t,i.Jt de. 7977 que 1.,u. apo11..te. 11.e.g,i.1.>-· 

.tita .ta1.>a.1., c.1te.c.,i.en.te1.> ha.1.>.ta alc.anza.Jt en 1979 e.l 8% del 

P1todu.c.:to B1tu..to In.te.Jtno. 

10. El 1t,é,tmo de c.ap,i.ta.l,i.za.u6n de u.ta. ,i.ndU1>.tJt,i.a ha dú,m,i.

nu,i.do e.n e.l último qu,i.nqu.e.n,i.o polt el bajo n,i.ve.l de. p!t�

c.,i.0 1.> e1.,.ta.ble.c.,i.do1., de. lo.6 c.ombu...6t,i.b.te.1.> qu.e han ,i.mpe.d,i.do

c.1tec.e1t .6U...6 ,i.ng11.e.1.,01., al 11.,i..tmo de. 1.>u.1.> c.01.>to1., tj poJt la e.x

tJta.c.c.,é,6n pa.11.c.ia.l de. 1.>u exc.ede.nte. a. :tJta.vló de lo.6 .tJt,i.bu.

:to1.> pa.ga.do.6 al ó,é,1.>c.o poJt e.u.en.ta p1top,i.a. tJ polt e.u.en.ta. de 

la.1.> C.la.1.,. C o nt1ta..t,i..6 ta.1., •

11. Pe.t1t 6le.01.> de.l Pviú. e.amo e.mp1te1.>a. u.ta.tal u.tá. mutj ,i.n

óluenc.,i.a.da. polt la. pol.C.t,i.c.a de.l Gab,i.e1tno Ce.n.t1ta.l, ha.c.ien 

do vu.lne.Jta.b.te. e.l 11.,i..tmo de .6 U1> a.c..t,i. v,lda.de.1.> a lo.6 c.amb,i.0.6

de.l podeJt pol-Ctic.o. Su de.1.> a.ttJtallo e.amo empJte.1.>a. de.pen

de tan.to de. .6 u e.óic.ie.nc.ia. ,i.n.te.Jtna. ( .ttc.n,i.c.a) e.amo de. lo.6

,i.nc.e.n.t,i.vo.6 tJ c.a.Jtga..6 qu.e. e.l gob,i.e.Jtno le. a.:tJt,i.butja. .

12. Lo1.> pa.1.1.> e.1.> de. baja. pltodu.c.u6n ele. pe..t11.6.te.o e.n Amé1t,i.c.a.

La..t,i.na. e.amo AJtge.nüna., Colombia, Pe.Jtú, e.te.. :tie.ne.n e.n

c.omú.n una. le.g,i.1.,la.c.,i.611 qu.e. 1.>e. c.a1ta.c..te.Jtiza. paJt ,ln�e.n.t,i.-



n.ale.6 a t11.avt-0 de lo.6 Contnato.6 pana la explo11.ac.i6n y 

explotac.i6n del pet11.6leo. S�n emba11.go, -0e di6e1tenc.ian 

ent11.e una y ot11.a pon la.6 mayo1te.6 o menoJte.6 óac.ilidade.6 

que p1te-0tan; tal e-0 a.61, e.n c.uanto a: 

A1tg en.tina ( Y P F) No c.ompa11.te. 1tie-0go alguno c.on 

el e.o nt11.ati-0 ta. 

Colombia ( ECOPETROL): Compa11.te. 1tie.-0g·o c.on. e.,l- c.ontna 

:U..-0:ta -0e.gún a.c.ue11.do. 

Pe.11.ú ( PETROPERU) 

A1tge.ntina. !YPF) 

Colombia. IECOPETROL): 

Penú (PETROPERU) 

c..  I mpuuto.6: 

Angentina (YPF) 

Retiene el to tal de .6 u p!toduc. 

c.i6n.; paga. e.n e.6ec.tivo al Con 

t11.a.ti.6ta.. 

Re.tiene · el 60% 

c.i6n :total. 

R eti e.ne. e.l 5 O% 

c.i6n totá.l. 

de, la. P ll.O duc.-

de. la. P 11.0 duc.-

El Con:t.11.ati-0:ta. paga. el 12% 

pon Regalta.6 y e.l 55% pon Im

pue.6:to a la. Renta.. 

Colombia (ECOPETROL): El pago de la.6 Regal1.a..6 del 

20% e.6 c.ompa.11.tido c.on el c.on.

t11.ati.6ta. 

Pe1tú. IPETROPERU) 

El Cont11.ati-0ta paga. el 40% 

pon Impue.6to a. la. Renta. 

PETROPERU pa.g.a la.6 Re.gal1.a..6 

18% má.6 e.l Impuuto a la Ren

ta. pon e.l Contnatl.6:ta.. 

a: las Inversiones:

b.- Distribución la produccion:



RECOMENVACIONES 

1. La.6 no1Lma.6 te.gi.6lat,lv� que. 1t.e.gulan ta. e.xplo.tac.,l6n de.

to.6 H,id1toc.a.1tbu1to.6 de.be.n. e..6.talL e.n.c.ua.d1t.ada..6 de.n.tlLo de. u

na pol,lt,lc.a pe...t1tole.1t.a c.la1t.ame.n.te. plan.,i.6,ic.ada y c.onc.ott

dan.te. e.o n to.6 ,in.te..ttu e..6 de.l du a.1t1totto plLe..6 en.te y 6u.tu

tto del pal.6.

En..tlLe. to.6 obje.tivo.6 que.. de.ben 01tie.n.ta1t una. potl.t,lc.a Pi

.tno l e.tta, c. o n.6i de.1to lo .6 .6 ig u,l e.n.tu :

- Un apttovec.ha.mie.n.to tta.c.iona.t de. la.6 1te.6e1tva.6 pe..t1Lot,l

ne.1La.6. Racional e.n e.l .6e.n.tido de. que. e.t tti.tmo de. .6U

e.xpto.tac.i6n (quan.tum) .6e.a. pa.1Lateto a.l c.on.6umo in.te.tt

n.o de.t pal.6 .

La.6 d,lvi.6a.6 que.. ge..n.e.lte. .6e. e.x.pott.taei6n mode.tta.da .6itt

van no .66.to palta .6oluc.iona1t p1tobte..ma..6 c.oyun.tuttale.6

de. la Batan.za de. Pago.6, .6ino .tambi�n .6ean 01tie.n.tado.6

al de...6a1t.1tollo de.t tte..6.to de.. lo.6 .6ec..totte.6 e.c.on6m,lc.o.6.

- Ve..l e.xc.e..de.n.te.. 01tiginado polt u.ta indU.6 t.Jtia; ta ma.yoll.

patt.te. de.ben 1te..to1tna1t al .6e.no de. e.tla y et tte..6.to .6e..1t

vi1t e.amo apon.te. al .6e.c..to1t públic.o patta e.t 6inanc.ia

mie.n.to de. p1tog1tama.6 de. inv u .tigac.i6n de. óue.n.tu al

.te.ttna.tivM de. ene.ttg..la a.61. e.amo patta p1tog1tama..6 de de.

.6a1t.1tollo .6oc.ial.

2. La c.ap,l.ta.lizac.ión de. e..6.ta indU.6.t1tia de.be. .6 e.'1 inc.tte.me.n

tada a .tttav�.6 de.:



Man.teneJt un n,ivel Jta.zona.ble en lo.6 plLeCÁ.o.6 de lo.6 

c.ombu.6.t,i,.blu pe.tJtoUóeJto.6, .6,<,.11 peJtdeJt .6u c.a.1L<ic..te1t. de 

1Le..6pa.ldo a. la. a.c..t,i,.v,i,.da.d ec.on6mic.a., n,l .6elL divelLgen.te 

a. la..6 c.,{,Jtc.un.6.tanc.,i,.a.6 del meJtc.a.do in.teJtnac.Ional del

Pe.tJt6leo. 

- Ma.n.tenelL un Jt,i,.tmo c.on.6.ta.n.te en lo.6 n,lv ele.6 de ,i,.nve1t.

J.i ,{,6n. en la. óa.J.>e plL,i,.ma.Jt,{,a., u.to pe1Lm,i.t,i,.1t.á MeguJtalL u

na pJtoduc.c.,i6n c.1t.ec.len..te o poJt lo meno.6 ma.n.tendJtá .6u

n.,iv el.

3. MejolLa.lL la. c.a.l,ida.d tJ a.pll.ovec.h.a.m,i,.en.to de lo.6 1te.c.Wt.60.6

huma.no.6 n.a.c.,i,.ona.le.6 a. tJta.v�.6 de.:

- Inc.Jteme.n.ta.Jt a.l pe.Jt.6ona.l .téc.n,ic.o tJ al.ta.mente c.a.l,ió,i,.c.a.

do pa.Jta. la. óa.6e pJt,{,ma.Jt,i,.a. tJ .6ec.unda.Jt,ia. de. e..6.ta ,ln.du.6-

.tn,i,.a. tJ ha.c.e.Jt una. .6e.lec.c.,i,.6n a.de.c.ua.da. paJta. .6u pe.Jt.6on.a.l

e.n la. óa..6e .te.Jtc.,i.a.Jt,{,a..

- Me.joJta.Jt el .tJta.:t.a.m,i,.e.n.to .6a.laJt,{,a..l del pe.JtJ.>on.a.l c.a..lió,i,.

c.ado al n,i,.ve.l de. la. c.ompe..ten.c.ia., a..61 e.orno .ta.mbitn

ma.ntene.lL un.a. c.a.pac.,i,.:t.a.c.,i6n pe.Jtma.n.e.n.te en di.6c.,i,.pl,i,.n.a.

,lnheJte.n.teJ.i a. la. ,i,.nduJ.i.tJtia.. EJ.i:t.a. J,ltua.c.i6n. d,i,.J.imin.u,i,.-

Jtá la. óuga de ta.lento.6 de la. EmpJte..6a..



LOS HIDROCARBUROS Y LA ECONOMIA PERUANA 

(Ent1te 1970-1979)

INVICE 

CAPITULO I. EL SUB-SECTOR VE HI VROCA RBUROS Y LOS 

PLANES VE DESARROLLO 

1. Func.i6n y objetivo.6 del Sub-Sec.tolt 6ija.do.6

polt lo.6 pla.nu de du a.1t1tollo

1. 1 01tienta.c.i6n de lo.6 objetivo.6 y me.ta..6 del 

P6.g. 

3 

Plan 1971-1975 3 

1.2 Plan de. Ve.6a.1t1tollo 1975-1978 6 

2. No1tma.h le.ga.le.6 del Sub-Sec.tolt de Hid1toc.a.1t-

b Ult0.6 7 

2. 1 Vec.1teto Le.y N º 17440 9 

2.2 Cont1ta.ta Modelo Pe.1tuano 11 

2. 3 An6.lióih de la.6 Cont1ta.to.6 de Ope1ta.c.ione..6 

.6 iu, c.Jtito.6 e.nt1te 19 71 y 19 7 8 1 5 

2.4 Modióic.a.c.ionM e.n el Modele Pc.1tuan.o 20 

3. El Cont1tato de. Ope.1ta.c.ione.6 Modelo Pe1tua.no

y ot1to.6 de. AmtJtic.a. La.tina 2 4 

3. 1 L c.gi.6la.c.i6n Pet1tole1ta A1ig c.ntina 2 7 

3.2 Legi-0lac.i6n Pet1tole1ta Colombia.na. 32 

3.3 Legi.6la.c.,i.6n Pet1tole1ta. Venezolana. 37 

3.4 Re.6umen 42 

CAPITULO II. EL SUB-SECTOR VE HIDROCARBUROS Y LA 

ECONOMIA PERUANA 

1. Lo.6 Hid1toc.a.1tbu1to.6 y el P1toduc.to B1tuto

Inte.1tno

2. 

3. 

4 . 

Ge.ne1ta.c.i6n de Empleo

I ng ltU o ,6 F i.6 e.a.tu

I n v e.Mi a n e..6

51 

59 

66 

75 



5. Balanza. de. Pago.6

5. 1 Balanza Comenc.ia.l de. lo.6 Hidno c.a.nbuno.6

5. 2 Inve.n6i6n Vi�ec.ta Ext,'ta.nje.na

5. 3 Flujo ne.to de di V i6 a.6 

6. Re.la. u o n u c.on lo.6 otno.6 .6 ec..tonu 

7. Fomento a. la. I ndU6tnia Na.c.iona.l

CAPITULO III. COMPOSICION Y CARACTERISTICAS SECTORIAL 

1 • 

2. 

3. 

4 . 

5. 

E6t�uc.tu�a. onganiza..tiva 

E1.>t�uc.tuna del pnoc.e6o phoduc.tivo 

Se.e.ton pnimanio 

Se.e.ton 1.>ec.undauo 

se.e.ton tenuauo 

Elemento6 que de.te.nminan 6u e6ic.ienc.ia e.e.� 

n6mic.a 

Valon ag�ega.do de la IndU6t�ia del Petn6leo 

Vi.6tnib:..ic.i6n de.l Ingne.f.io 

CAPITULO IV. EVALUACION VEL SUB-SECTOR VE HIVRO

CARBUROS 

1 • 

2 • 

3. 

4. 

5. 

Gene.�a.lidade..6 

Impontanc.ia de PETROPERU 

Realizac.i6n de obje.tivo.6 

Fa.e.tonel.> limLtante.1.> al de.6 a.nnollo de 

PETROPERU 

Ca.nac.tenizac.16n del pnoce.1.>o de. indu.6.tnia.li 

za.c.i6n de. Hidnoc.a.nbuno.6 

BIBLIOGRAFIA 

82 

84 

90 

95 

97 

103 

11 O 

11 4 

11 5 

7 1 8 

122 

125 

144 

14 9 

759 

160 

162 

169 

172 

173 



CAPITULO I

EL SUB-SECTOR VE HIVROCARBUROS Y LOS PLANES VE VESARROLLO 

1. Func..l6n IJ obje.tivo-6 del Sub-Sec.tolL 6,lja.do-6

po!L lo-6 pla.n.M de. dM a.lLILoi..lo

1. 1 01Lien.ta.c.i6n de lo-6 objet.ivo-6 y meta.-6 del

Plan 1 9 7 1 -1 9 7 5

1.2 Plan de VMa.lLILollo 1975-1978 

2. No!Lma.-6 legale-6 del Sub-Sec.tolL de Hid1Loc.a1Lbu

IL0-6

2.1 Vec.lLeto Ley N º 17440 

2.2 ContlLato Modelo Pe/Luan.o 
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CAPITULO I 

EL SUB-SECTOR VE HIVROCARBUROS Y LOS PLANES VE VESARROLLO

La ,i.mpl eme.n:taci.6n de.l nue.vo modelo de. dua.11.tr.ollo, e.n lo.6 

p11.ime11.01., año.6 de. la d�cada del '70, 1.,e ca1tac:te.1tiz6 poll. i.n

t.11.oduci.11. modi.ói.ca.ci.onu en la uttr.ucttur.a. de ta pttople.dad, 

tai..u come la tte.óottma. agttalti.a, la. comu.n,i.da.d i.ndu.6:ttúal y 

la.6 u:ta.tizaci.onu e.n gtta.n u ca.la.. E.6:to .6,i.n ca.mbi.a.ll. en 1., u 

ba.6e. la. olti.en:ta.ci.6n del apa.tr.a:to pttoduc:tivo, e.l m,i.1.,mo que. 

pe11.mane.c1.a de.pendiente. de. la e.conom..ia. ,i.n:t u.na.ci.o nal. 

Al ampa.tto de. la nue.va. a.dmi.ni.6�1l.a.ci.6n pol..i:t,i.ca. e.con6mi.ca 

.6 ull.g e.n lo.6 pla.nu de. de1., a.ttttol.to, que. tte.pttu e.n:tan un a.vanee

en la. pla.ni.ói.ca.ci.6n e.con6mi.ca. del pa.1.6, y 1.,e. e.la.botta.n pla

nu glo bo.lu IJ .6 e.c:totúa.lu de. co!Lto, me.diana y la.ttg o pla

zo. 

El pttue.nt:e. cap..i:tulo a.nal,i.zaitá e.l pa.pe.l at.i,i.gnado a.l Sub

Sec:tott H,i.d1toca.11.bu1to.6 e.n lo.6 plane..6 1.,e.ctotti.a.le..6 co1t11.e.1.,pon

d-i.e.ntu a.l me.di.a.no plazo poi!. con1.>.t.i.:tu.i.11. é.ti:to.6, e.l malteo o

túe.n:tado1t de. la.6 activi.dade.6 a 1te.ali.za11.1.,e e.n e.l Sub-Se.c:tol!; 

a.1.,,(. ca mo :ta.mbi.én la.6 ac.c...i.o ne..6 de. poU:ti.ca de.l Sub-Se.e.to 11. IJ 

e.n:t1t e. e.llM la c.ll. e.a ci.6 n de. la E m p ll. u a Na c.i. o n al de. P e:t1t6 leo� 

del Pe.11.ú. y la 1., u.6 clti.pci.6 n de. e.e nt11.a.:to1., de. o p e.1tac,i.o ne..6 cele

b11.a.do1., con compañ..iat.i pe.tl!.ole.11.at.i. 



FUNC10N Y OBJETIVOS VEL SUB-SECTOR FIJAVOS POR LOS 

PLANES VE VESARROLLO (7)

3. 

Lo.6 pla.nu de. de.-0a.1vr..o.f.io 601tmu.la.do-0 a.ntu de. 1971, óue.-

1ton pla.ne.-0 b.i.e.na.lu c.uyo p1top6-0.i.to óue. e.l de. 1te.c.Uó.i.c.a.1t 

o mante.ne.ll. e.l e.quil.i.bn.i.o de. lo-0 a.gne.gado-0 mac.1toe.c.on6m.i.

c.o.6 que. .6UÓ,'Úan de.-0aju-0te.-0 pll.ovoc.a.do-0 poJz. .ta-0 de.valu..a

c...i..onu o lo-0 dc.-0equ.i.l.i.b1t,i.o-0 6,l-0c.a.le.-0. 

Ei plan de. dc.-0a.1t1tollo 1971-1975 óue. e.labo1tado c.on ma.yolt 

de.ta.lle. y pe.1tóe.c.c..i.onam.i.e.n:t.o me.todol6g.i.c.o que. e.l de. lo.6 

plan u an:t.e.n.i.oJz.u c.uyo.6 l.i.ne.am.i.e.nto-0 g e.ne.1talu .6 e. Ue.g� 

Jz.on a pone.ll. e.n pll.ác.t.i.c.a e.n lo-0 año.6 .6.i.gu.i.e.nte..6. 

1.1 OR1ENTACION VE LOS OBJETIVOS Y METAS VEL PLAN 1971-1975 

El e..6tu..<:Uo de. lo.6 obje.t.i.vo-0 pla.nte.a.do.6 e.n e.l plan 71-

7 5 no-0 pe.ll.m.i.te.n ob-0 c.Jz.va.11. que. la.6 ac.c..i.o ne..6 de.l S ub-S e.c.

:t.01t .6e. d.i.Jz..i.g1.an óundame.ntalmente. a: 

- .i.nc.ll.e.me.nta.Jz. la p1toduc.c..i.6n IJ Jz.e.J.i e.1tva.6 pito bada.6 de. lo.6

h.i.d1to c.a.Jz.buJz.o.6.

- ma.x.i.m.i.za.Jz. e.l Jz.e.nd.i.m.i.e.nto de. la 2xplotac..i.6n de. lo.6 h.i.

- .6 a.U.6 óac.e.1t .e.a de.manda .i.nte.,'tna de. lo.6 pito du.c.to.6 de.Jz..i.-

vado.6 de.l pe.tJz.6le.o. 

(7) "A pa.ltliJz. de. Oc.tubJr.e. de. 1968 .6e .i.n.i.c..i.a una n.ue.va. e.tapa
e.n. la pla.n..i.6.i.c.a.c..i.6n nac..i.ona.l. Pana. log1ta.1t la.6 p1toóun
dM .tJz.an.6 601tma.c..i.onu que. el de..6aJz.1tollo de.l PERU Jz.e.que.
Jz.1.a, e.l PLAN VE GOBIERNO de. la. Fu..e.1tza A1tma.da (Plan In
c.a) e..6.table.c..i.6 e.orno obje.livo la puuta e.n ma.1tc.ha de. u.-
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En 6unc.i.6n de. e..6.to.6 obje..t.,lvo.6 .6e. óija.Jton la..6 .6iguie.n.

.te.J.i me.ta..6 a. a.lc.a.n.za.Me. de.nt.Jto de.l quinquenio. 

Se plan.te.aba. que .ta. p1todu.c.c.i6n de pe.;tr..6le.o de.be.tr...la. c.1te. 

c.e.Jt a. u.na. ta..6a. a.c.u.mu.la.t.,lva. de.t 8.2% pa1ta. lo e.u.al la..6 ! 

1te.a..6 n.u.e.va..6 de. p1todu.c.c.i6n debían. a.ume.n.ta.1t c.on..6ta.n.te.me.n 

te.. Al mi.6 mo tiempo de.bi.a. o p.t.,lmiza.lt.6 e. e.l 1te.ndimie.n..to 

de. lo.6 a.n..tigu.o.6 pOZ0.6 e. inic.ia.lt pltOC.e..60.6 de. 1te.c.u.pe.tr..a.

c.i6 n .6 e.c.u.ndaltia.. 

Como la. tr..e.aliza.c.i6n de. la..6 ac.c.ion.e..6 me.nc.iona.da..6 ante.-

Jtiotr..me.nte. 1te..qu.e.tr...la. u.n. c.on.6ta.n.te. a.u.mento e.n R.o.6 mon.to.6 

de. la..6 inve..JtJ.iione..6, .6e e..6ta.ble.c.i6 u.na. in.ve.1tJ.ii6n a.e.u.mu.-

la.U.va. e.n. lo.6 5 a.ño.6 de.l quinqu.e.nio de. 27,558 millone.J.i 

de. Solu de. 1970, de. lo.6 e.u.a.tu e.l .6e.c..totr.. pú.bLic.o de.b.(a 

pa.1tüc.ipa.1t c.on e.l 61% y 2.-C. -�ec.tolt pltiva.do c.on. e.l 39%.

El to.tal de. la in.ve.lt.6i6n p1tivada de.be1tía .6elt de.J.itinada. 

e.xc.lU.6ivame.n.te a lo.6 p1tog1tama.6 de. ptr..o.6pe.c.c.i6n., e.xplolt� 

c..l6n., e.xp.totac.i6n. y .ttr..a.n.6 potr...t.e. de. lo.6 ólu.,ldo1:,, mie.n

.ttr..a..6 que. lo.6 p1togtr..ama..6 de. 1te.óinac.i6n., in.du..6ttr..ia.liza.-

c..l6n. y c.ome.1tc..lo .6 e. Jte.-6 e1tva1ti.a.n c.on c.a.1tác.te.tr.. de. e.xc.lu.6..l 

v.ldad pa.Jta. e.l .6e..c.to1t públ.lc.o. 

La.6 me..ta..6 pltopu.e,1:,.ta..6 pa.1ta la Balanza Come.tr..c..la.l e..6taba.n 

1te.óe.1t.lda..6 a d.l.6m.lnu..l1t e.l dlóic.i.t de. pe.t1t6le.o c.1tu.do, el 

--------------------

(7) na. plani6.lc.ac..l6n in.te.g1tai y pe..1tma.ne..n.te de c.a.1tác.te.tr.. o
bliga.to1t..lo patr..a e.l .6 e..c.tolt públic.o IJ a.i.ta.me.n.te. 01tie.n.ta.
do1ta. en lo ptr..io1t..lta.1tio patr..a el .6 e.c.to1t n.o pú.bl..lc.o". -
Plan Na.e.ion.al de. Ve..6a1t1tollo 1975-1978 Se.e.. I.
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cual no debe1tla. c.1tec.e1t a. una ta1.>a p!tomedlo anual mayoJt 

del 21 % que 1te.p1te.1.> e.ntaba. un e.g1te.1.> o de dlvJ.1.>a.6 al1te.de.

do1t de 207 m).llone1.> de V6la11.e.1.> anua.le.!.> {c.on1.>J.de11.a.ndo 

el .lnc.11.eme.nto de. lo1:, p1te.c.J.01.> ,lnte11.na.c.,lonale.1.> del c.11.udo� 

Lah me.tal.> y objetivo!.> de e.1.>te. plan 1.>e. pohtula�on toman 

do en c.uenta lo.6 1.>igulente.1.> pa.1támet11.01.>: 

- La c.ondic.i6n de. ,lmpo11.ta.do11. de. e.nudo.

- El inc.11.e.me.nto en la de.manda. de. e.ne.11.gla. que. 1.>e. pl!.odu

c.,llLlá al lle.val!. a e.abo el p1toc.e1.>o de indu1.>tl!.ia.liza

c.i6 n impllc.i..to de.ntlLo de.l mo de.lo de. de.1.> a.lLILollo a .6 e.lL

a.plic.ado.

El i..nc.11.e.me.nto a.c.e.le.1tado de. lo.6 p1tec.i..01.> i..nte.1tnac.i..ona

le.1.> de.l c.Jtudo.

PolL ot11.o la.do, p1te.te.nde1t un c.Jtec.,lmJ.e.nto a.uto1.>01.>te.ni..do 

de. la. ec.onomla. 1.>i..gni..6,lc.aba.: 

1 ° 

Aba1.>te.c.e1t de. e.ne.1tgla., que. e.n t(11.m,lno1.> moneta.1L,lo1.> 11.e 

p11.uenta1t.la un a.ho1L1to de. di..vi1.>a1.>, la.6 que. podnlan 

de.1Liva11. a otl!.o.6 1.>e.c.to1Le.6 de. la ac.ti..vi..dad ec.on6mi..c.a.. 

2 ° C o nta.Jt e.o n la.6 di u l..6 a.6 ne.e. el.> a.11.i..a.1.> { pl!.o duc.to de la..6 

e.x.po1Lta.c.ione.1.>) pa.lLa pode.1t e.óe.c.tuaJt la.1.> t1La.Mac.c.io

ne.1.> e.c.onómic.a.6 que. 11.e.quie.Jte. un p11.oc.e1.>o de. indu1.>tl!.ia. 

li.. z a.c.i..6 n. 

Como el pe.t11.6le.o e.1.> el único 11.e.c.u11.1.>o que. puede. 1.>a.ti1.>óa 

C.e.Jt e1.>ta.1.> do.6 c.ondic.i..one.1.>, 1.>e le. a.t1ti..buy6 un µape.l e.1:,

t1ta.t�gi..c.o de.nt11.o de. la ec.onom.la., c.011.11.e1.>pondiendo a.l E.6 



ta.do la. a.dm.ln.lJ.itJLac..l6n y c.on:t.JLol de. la.J.i a.c..t.lv.lda.de..6 

que .6e. pue.da.n de.J.ia.JLJLolla.tt e.n e.J.i.te. Sub-J.ie.c..tott. 

6. 

El pe.ttt6le.o .óe. c.onve.ttt.ltt.la. a..61 e.n e.l mo.tott pa.tta. pJLodu

c.ll1. e.l "de..ópe.gue." .lndM.ttt.la.l: polt un. lado ge.ne.tta.tt.la. � 

v.l.óa..6 y e.ne.ttgia IJ, pott ottto lado .óu .ln.du.6.ttt.la.l.lza.c..l6n 

olLig.lna.Jtia. una. f.i ett.le. de. .lndu.6ttt.la..6 e.o ne.xa.6 que. abJ.i ottb� 

JL.la.n mano de. obtta. de..óoc.upa.da c.uyo e.6e.c.to po.6te.1t.lo1t J.ie. 

man.l6u.ta.JL.la. e.n un .lnc.1te.me.nto de.l c.on.6umo. E.6.to .óe.JL.la. 

.óa.ludable. patta e.l pa..lJ.i ya qiie. ut.lmula.ttia. la pttodu.c.

c.l6n. F.lna.lme.n.te. e.l que. e.l E.óta.do tome. a. J.iu c.a.Jtgo e.l 

cont1tol y a.dm.ln.l.6.t1ta.c..l6n de. la.J.i ac.üv.ldade.J.i de. lo.6 h.l

dJLoc.attbuJLof.i a.6e.gu1ta1t.la un tte..ópaldo e.c.on6m.lc.o pa.Jta. .óu 

dlb.ll c.apa.c..ldad inve.1t.601ta. 

1.2 PLAN VE VESARROLLO 7975-7978

La pol.l.tic.a de. dua.ttttollo 1975-1978 c.omp1te.nde. un c.on

junto de. poli.tic.a..6 mul.t.l.óe.c..tott.la.le.�, .6e.c..to1t.lale..6 y 1te.

g-lona.lu 01tie.nta.da..6 al logtto de. lo.� obje..t.lvo.6 de. de..óa

JLJLollo, e.nt1te. lof.i que. .óe. "c.on.te.mpla e.l de..6a1t1tollo a.c.e.

le.JLado y a.u.to.60.6.te.nido, .óuf.iten.ta.do 6unda.me.n.ta.lme.n.te. e.n 

la.6 pote.nQ.la.l.lda.de..6 in.te.Jtna..6 de.l pa..lf.i a tJLa.vl.6 de..óu e.� 

.tttuc.tutta pltoduc.t.lva a.tt.t.lc.ulada e. .lnte.gtta.da" (2).

LoJ.i obje.t.lvo.6 palta. e.l Sub-Se.c..tott H.ld1toc.a.1tbu1to.6 e..6.ta.ban 

ott.le.n.ta.do.6 e..óe.nc..lalme.nte. ha.c.ia e.l a.u..toaba..6.te.c.im.le.n..to, 

que. .óe. plan.e.aba a.lc.a.nza.tt e.n 1977, y ha.c..la. una. mode.JLa.da 

(2) Plan Na.c.lona.l de. Ve..6a.1t1tollo 1975-1978.
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expoll.tac.i6n que 6e le pllevela en 1978 c.on una plloduc.-

ci.6n eJ.itimada de 96.4 millonu de Ba,uuleJ.i de Pet!f.6-

le.o. 

La.6 ac.cione..6 de poll.tica .6e de.6:t.ina!f.on a la /f.ac.i.onali 

zaci6n del c.onJ.iu.mo de. e.nellgla de!f.ivada del pe.tll6leo y 

la complementac.i6n de la in61La.e.6.t1Lu.c..tull.a nec.e.J.ia!f.ia p� 

ll.a a.ba.6.te.c.e.lL lo.6 delLivado.6 del petll.6le.o e.n 6011.ma. opoll. 

tuna. y adecuada a .toda.6 la.6 ll.e.gione.6 del pai.6. 

2. NORMAS LEGALES VEL SUB-SECTOR VE HIVROCARBUROS

La.6 noll.ma6 y baJ.ie..6 ju.llidica.6 que /f.egula.n la ex.t!f.ac.c.i6n

y explo.tac.i6n de lo.6 hid1Loc.a.,'r.bu.1to.6 en el .te.1r.1Li.to1tio na

c.ional, deJ.ide la pe1tóo1Lac.i6n de lo.6 pllime.!f.o.6 pozo.6 ha!

ta el plleJ.iente pelt.Í.odo, va1Lia1Lon c.onóo1tme. J.ie 6uc.edian

lo.6 c.�mbio.6 en la politic.a. ec.on6mic.a y en 6unc.i6n de

la.6 c.onc.epc.ionu ideol6gic.cu de lo que. ll.e..plte.6 entaban

el de.J.ia1t1tollo ec.on6mi.c.o en el pell.iodo palla el pat.6.

La Le.y N º 11780 del 72 de ma./f.zo de 7952 (3); óue pilo-

mulgada en una. tpoc.a donde. J.ie c.onJ.ii.de.ll.aba que. el de6a-

!f.ll.ollo e.c.on6mi.c.o J.ie. da.ll.la óavo!f.e.c.i.endo el c.11.ec.i.mien.to

de. la.6 expo1t.tac.ionu o c.11.ec.imien.to de la ec.onomia "ha.-

c.i.a a.óu.ella." y 6 e. p1r.o duc.ia un ólu.j o de e.a.pi.tal ex.t!f.anj !

(3) Ve1Log6 a la Ley N º 4452 del 2 de e.ne1to de. 7922. Ley 
que i.nic.i6 el J.ii6.te.ma. de. c.onc.e.61.onu e.n el Pe1tú.
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�o hacia e.l pa..l.6 a.tita.ido polt la..6 ve.n.ta.ja..6 que. 061tec...la. 

el nuevo C6digo de Mine.1t.la. a. la. in.ve.1t-0i6n. ex.t1ta.n.je.1ta.. 

fJ.lcha. Le.y e.n. .6u a.1ttic.ulo N º 1 .6úía.la. que ".6att bie.ne.6 

de p!t.opie.da.d imp11..e..6c.11..ip.tible. de.l E.6.ta.do lo.6 ya.c.imie.n

t.o.6 de. pe..t11..6.te.o e. hid11..oc.a1tbu11.o.6 a.n.álogo.6'.'. A.61.. mi.6mo 

ex.p1t.ua. e.n .6u a.11..tic.ulo N º 3 que II e.l E.6.ta.do pod1tá. !te.ali 

za.Jt. polt. .6i mi.6mo toda..6 la..6 ope.lta.c.ion.u de. e.xplo1ta.c.i6n., 

exp.f.o.ta.c.i6n., ma.n.u6 a.c..tu1ta., 1te.6in.a.c.i6n, tlr.a.n..6 po1t.te. poi!.. m! 

dio.6 e.6 pec.ia..f.u tJ a..f.ma.c.e.na.mie.n.to.6 de. pe..t11..6.f.e.o.6 e. hid1t9... 

ca.1t.bu1Lo.6 a.nálo go.6 tJ po dJtá. ,ta..mbitn o.to1tg aJt. e.o ne.u io n.e..6 

pa.1ta. u.to.6 óinu a pe.Mona.6 na.tu1t.a.le.-0 1f juudic.a.6 na

ciona.lu o e.x.t1tan.j e.1to.6 •.. " 

La.6 c.onc.e..6ion.u .6on bien.u in.mue.b.le..6 1f con6ie.1te.n. de.1te.

cho.6 1te.a.le.-0 tJ pue.de.n .6e.1t obje...tc.6 de. hipo.te.e.a.. 

PoJt. o.tito la.do, la 1t.e.6 e.Jt.ida Lttj o-to1tga.ba. de.1te.clto e.xc.lu

.6ivo de. pltopieda.d .6ob1t.e. el pe.t1t.6le.o e hid�oc.a.1tbu1to.6 a.

nálogo.6 que. .6e. e.nc.on.t1ta..6e. e.n la..6 á1te.a..6 e.n. Conc.ui6n; 

"e.l c.onc.uiona.1tio de. e.xplo.ta.c.ión pod11..á. ma.nu6a.c..tu1ta.1t, 1te 

6ina.1t, o.lmace.na.lL, .t1tan.6 po1t.ta1t lJ ve.nde.Jt. e.n e.l pa..l.6 o e.n. 

el e.x..t1ta.nje.1Lo la.6 .6u . .6.ta.n.c.ia..6 1te.6e.1tida..6". 

En lo que. .6e. 1t.e.óie.1te. a la. .t1tibu.ta.c.i6n., lo.6 ing1t.e..60.6 

que. e.l E1ta.Jt.io Na.e.ion.al pe.1tc.ib.la. plloc.e.de.n.te..6 de.l Sub

.6e.c..to1t de. Hid1toc.a.1Lbu1Lo.6 c.oltll..e.6 pond.la.n.: 

- El e.a.non anual de. .6upe.1tóic.ie polt he.c..tá.11..e.a. o 611..a.c.c.i6n

de. h e..c..tá.Jt e.a ( en .ta. c. o .6 .ta S/. 2. O O, .6i e.1t1ta. S/. 1 • O O lf e. n
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el o.1t.ie.nte. S/. 0.50) 

El pa.go de.l Impu.e.-0.to a. la Re.n.ta. pa.lta. la..6 á1te.a.6 .6i

.tu.a.da.6 e.n la c.06.ta. pagaban e.l 50% de. la. u..til,ida.d 

que ob.te.n-la.n. de.6pué.6 de de.duc.,l1t de. la. e.n.t1ta.da. b1t11-

.ta a.nua.l de. la. explo.ta.c.,l6n, lo6 ga.6.to6, lo6 c.a.1.,.t,l

go6, dume.d!to.6 y el "6a.c.:to1t de. a.gota.miento" { 75% 

del va.lo!t b1tu.to de. la. p1toduc.c.,i6n); e.n á1te.a.6 de. la. 

6ie.1t1ta. y 6 e.lva. e.l poJr.c.e.n.taj e. e.Ita. va/tia.ble. de.l 1 O% 

al 50% c.on601tme. .t1ta.n.6c.u1t1tla el .tiempo de. e.xplo.ta.-

c. i6 n..

2.1 El Ve.c.tte..to Le.y N º 17440 de.l 19 de. 6e..btte.Jz.o de. 7969 c.o

llttUpan.de.. a. un. pe.tt-lodo de c.a.mb,lo.6 e.n. la. e.1.d1tuc..t111ta. 

del pode.tt pol-l.tic.o e..c.on.6m,lc.o, don.de .6e. popula.1tiza.ba.n. 

pla.n..te.a.m,le.n.to.6 na.c.,ion.a.l,l.6.ta.6 y de. independe.nc.ia. e.c.on.6 

mic.a. .tlla..ta.n.do de. via. viliza.Jt un mo de.lo de. du a.1t1tollo 

"ha.c.ia. d e..n.t1to"; e.n e.l q 11 e. e.l E6 .ta.do 6 e.1t-la. un a.g e..n.t_e. 

a.c..tivo y c.ompe..titt-la. c.on e.l 6e.c.to1t p1t,lva.do e.n .toda..6 

la..6 a. c..ti vi da. d e.1., e. e.o n6 mi c.a..6 e.6 t1ta..t ég i c.a..6 •

En.tite. lo1., obje..t,lvo.6 y ac.c.,lon.e..6 que. e.l .6e.c..to1t públ,lc.o 

.6e. ha.b-la. p!t.opu.e..6.to lle.va.tt a c.a.bo e.n. e.l Sub-Se.c..toJt de. 

Hid1toc.a.1tb111to.6 6e.. e..n.c.on..t1ta.ba.n.: 

- "C1te.a.1t u.na. 6 6lida. e..mp!te..6 a e.6.ta..ta.l e.n.c.a.ll.g a.da. de. .to

da..6 la.6 a.c..tiv,ida.de.6 de.l pe..t1t6le.o.

- El,lm,lna.Jt e.l Si-0.te.ma. de. Conc.e.6,lon.e..6.
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1 mpla.nta.lL en u.na p!L,lm eJta. eta. pa. u.n S ,l.6 tema. de C o nt1r.a. 

to.6 ha..6ta. logJta.lL una c.a.pa.c,lda.d ec.on6m,lc.a. que pe.Jtm,l

.ta. la e.je.c.uc.,i.6n de. .toda.1:, la..6 a.c.t,lv,lda.du pe:tJtoleJr.a..6 

d,lJte.c..ta.me.n.te. polL el E.6ta.do. 

- En u.na. .6e.gu.nda. e.tapa e.u.ando log!Le e..6a c.a.pa.c.,lda.d .6Ó

lo el E.6.ta.do pa.1r.Uc.,lpa.1tá en la. a.c.t,lv,i.da.d pe..t1tole.1ta."

{ 4 J

El ,i.n.6t1tu.me.n.to ju.1t,ld,lc.o que. JLe.c.ag,Z.a. d,i.c.ha..6 a..6p-i..1ta.c.,i.o

nu e.Ita e.l Ve.c.Jte.to Le.y N º 17440; e.l que., e.n .6U. a.Jt.t. 

5 ° .6up1Lhne e.l S,l.6te.ma. de Conc.e.6,lone..6 Pe.t1tole1ta..6, ILU

pe.tándo.6e. lo.6 de.1te.c.ho.6 a.dqu.,i.JL,ldo.6. 

Po!t o.tito lado u.ta.ble.e.e. que.: "la. ,i.ndu..6.tJr.,la. y e.l come..! 

c.,lo de.l pe..tJLóle.o .6e. e.je.1Lc.e.1Lá óunda.me.n.ta.lme.n.te. polL e.l 

fa.ta.do, pud,le.ndo a.dmi.t-<.Jt.6 e. e.l C'�O r1.c.u1t.6 o de. la. e.mp!Le..6 a 

p!L,lvada. e.n la..6 e..ta.pa..6 de. p�o6pe.c.c.i6n, e.xplo1ta.c,lón, e.!

plota.c.,l6n y ma.nuóa.c..tu1r.a. me.d,la.nte. e.t S,l.6.te.ma. de. Con.tlLa. 

.to.6 ••• " 

La Jte.óina.c.-i..ón y c.ome1Lc.ia.l-i..za.c.,l6n ha..6.ta. de.po.6,l.ta.Jt lo.6 

p!Loduc.to.6 de.l pe..t1L6le.o e.n .e.a..6 pla.n:ta..6 de. a.ba..6.te.c.,l,n,le.!!_ 

.to c.01t1Le..6ponde. e.xc.lU.6,lva.me.nte. a.l Eh.ta.do Jte..6pe..tándo.6e 

lo.6 de.1r.ec.ho.6 a.dqu,lJL,ldo.6. 

El a.ba..6.te.c.,lm,le.nto a.l polL me.nolL .6e.Jtá e.je.Jtc.ido p�IL e.m

plLUa.JL,lo.6 na.c.,lonale..6 y otoJLga.do a .t11.a.vé..6 de. pu.n.to.6 de. 

di.6.tl(.,lbuc.,lón me.d,la.nte. e.l S,l.6.te.ma. de. L,lc.,l.ta.c.,i.ón Púbt,l-

( 4 J P tan r ne.a. 
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2.2 CONTRATO MOVELO PERUANO 

EL Con.tita.to Mode.lo Pe.1tuano .6u1tge. como una 1te..6pue..6.ta a 

lo.6 pLan.te.amie.nto.6 nacionali.6.tM y higue. lo.6 line.a

mie.nto.6 de.l Plan. Inca y de. lo.6 plane..6 de de..6a1t1tollo. 

EL Ve.c.1te.to Le.y Nº 17440 6ue el 6undame.nto ju1tidico al 

a.mpalto de.l cual he. die.1ton. la..6 ba.6e..6 de.l llama.do "Con

t1e.a.to Mode.lo Pe.1tuano" c.uyo.6 a..6pe.c.to.6 má.6 .6al.tan.te..6 

de..6de. e.l punto de vi.6ta e.con6mico .60n lo.6 p1e.og1tama.6 

de. inve.1t.6i6n, la di.6tll.ibuei6n de la p1toduec.i6n y la. 

t1e.ibuta.ci6n. 

a. f� Flujo de. Inve.1t.6ion.e.,�

Lo.6 con.t1e.ato.6 6i1tmado.6 de a.eue.1tdo con la.6 ba.6e..6

de.l Mo de.lo Pe.1tuano, e..6 tabf.e.ee.n que "El Co nt1tati.6 -

.ta" pito po1t..c.io na1tá .to do.6 .lo.6 1e.e.cuJt.6 o.6 t�c.nic.o.6 y 6:f.

nancie.Jc.o.6 que .6e. 1te.quie.1tan pa1ta diQha.6 Ope.1tac.io

ne..6 pe.t1toli6 e.1ta..6, .6lendo de. .6 u e.xc.lu.6iva. Jc.e..6 po n.6 �

bilida.d y c.a1e.go .todo.6 lo.6 c.o.6.to.6 y de..6e.mbol.6o.6 e.n

que. inc.u1t1ta poll. die.ha c.onc.e.pto J.iin que. PETROPERU

o e.l Eh.ta.do �e.Jtuano aJ.iuman 1tie..6go alguno polt lo.6

1te..6ul.tado.6 de. dicho .titaba.jo. 

E.6.ta. pa.1t.te. de.l Con.tita.to 6a.vo1te.c.e. al Ehtado Pe.1tua.

no poll. c.ua.n.to no a1t1e.ie..6ga. ni in.vie.1t.te. .6U ca.pi.tal. 
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AJ.>i mi.6mo -0-l alguna compañía no e.ncont1ta1ta pe.tll6-

leo, quedallía palla e.l E-0tado lo-0 e..6tudio1.> de. e.x

plollaci6n 1te.-0ultante.1.>; e.n ca1.>o contllall�o 1.>e.llía u

na villtual ganancia palla e.l paí.6 ya que. te co1tlle.� 

ponde.«a 1te.coge.1t lo.6 be.ne.6icio1.> de.l pe.t1t6le.o .6-ln 

inv e.M i6 n atg una. 

En e.l modelo .6e. e.-0table.ce. que. e.l Cont1tati1.>ta polt 

compe.n-0aci6n a -0u.6 .6e.1tv,lcio-0, 1tecibi1tá en e.-0pec,le. 

el 50% ap1toximadame.nte. de la p1toducci6n e.n et pu� 

to de. 6i-0calizaci6n. 

Et 50% 1te.6tante pe1ttene.ce. a PETROPERU. 

Po1t ot1to lado e.l Cont1tati1.>ta 1.>e. halla en la obl,l

gaci6n de ve.nde.1t al paí.6, a pltecio inte.1tnacional, 

e.l pe.t1t6le.o que 1te.ciba e.n. pago de. -0 U.6 -0 e.1tv,lc,lo-0 

ha1.>ta cub1ti1t, e.n p1t61t1tata, la demanda nacional 

de.l Mellcado Intellno; e.l excedente. que.da a .6u l,l

blle di.6po1.>-lc-l6n. 

En.tite. lo'-> ,lmpuu to-0 que. deben .6 e.1t pagado-0 al E-0ta 

do 1.>egún el modelo pe1tuano polt la ext1tacc-l6n y a

pltove.chamiento de lo.6 hid1toca1tbu1to1.> -0e con.6-lde1tan 

lo..6 1.>igu-le.nte.-0: 

La produccion:

Tributacion: 
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A. Impuv.i:to.6 a <'�a.ltgo de. la..6 C.la..6. Con:t1r..a.:t.l.6:ta..6

1. Impue..6:to al Pa.:t1t,lmon.i.o Emp1te..6a.1t,la.l e.n la 601t

ma. y de. a.cue.Jtdo al po1r..ce.n:ta.je. e..6:ta.ble.cido polt

la le.y vige.n:te. e.n la óe.cha. de. .6u.6c1t,lpci6n.

2. I m pue..6 :to a lo'-> :te.1r..1te. no .6 '-> ,ln co n.6 :tJt u,l1t.

3. Impuv.i:to a. lo.6 bie.ne..6 y .6 e.1tv,lcJ..01., con e.xce.p-

ci6n de.l que. gJta.va. .ta..6 ve.n:ta..6 y e.xpo1t:ta.c.J..6n

de. pe.:t1t6le.o y lo'-> .6e.1tvJ..c.J..01., 1te.la.cJ..ona.do.6 con

la :ta.JtJ..óa. bá1.,J..ca. de.l Ole.oduc:to P1r..,lncJ..pa.l.

4. Impuu:to a la'-> 1te.mu.ne.1ta.cJ..onu upe.cJ..a.lu.

5. Con:t!t,lbu.ci6n al Se.na.ti.

6. Se.gu.Jto Soc,la.l de.l Emplea.do y Ob1r..e.1r..o.

7. ApoJt:ta.cio nu al SL!J tema Na.cJ..o na.l de. pe.n.6,lo ne.'->

de. la. Se.gu.1r..J..da.d Social.

B. Impu.e..6:to1., a. ca.Jr..go de. PETROPERU polt cu.en.ta. de. la'->

1. Impu.e.1.,:to a la 1r..e.n:ta..

2. Ve.1te.cho.6 y T!t,lbu:to.6 a la e.xpo1t :ta.cJ..6n e J..mpolt

:ta.c,[6 n.

3. Po1r..ce.n:ta.je. p!te.-e..6:ta.ble.c,ldo de.l J..mpu.e..6:to al Pa.

Con.6J..de.1ta.ndo la J..ncJ..de.ncJ..a de. lo.6 :t!t,lbu:to1., pa.ga.do.6 

polt la..6 Cia..6. Con:t1ta.:tJ...6:ta..6 de. Ope.1r..a.cJ..onu Pe.:t1r..ole.-

Jta.J.,, puede. ob1.,e.1r..va.JtJ.,e. que. é.f.i:to.6 no :tuvJ..e.1ton un ene.e 
' 

-

:to de. ma.yo1r.. :t1ta..6ce.nde.nc,la. pa.Jta. e.le.va.Ir.. e.n g�a.nde..6 

pito po1tc,lo nv.i e.l va lumen de. ,!, U.6 e.glte..6 0.6, la c.a.1tga. 
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tJLi..buta.JLi..a. u pe.que.ña. tJ a.de.má.-6 pa.1tte. de. e..e..e.a. .e.o c.on.6 

tituye.n. .ta..6 c.a.1tga..6 .6oc.,la.lu. 

La. c.a.1tga ,lmpo.t, ,lt,lva de. P ETROPERU tuvo una. ln.c.lde.n.

c.,la muy .6,lgn.i6ic.at,lva. .!,abite. la. e..6t1t_uc.tu1ta de. .6u.6 ,i,n. 

gil.U o.6, e.o n. e..e. agita.van.te. de. .6 e.1t un.a e.mplte..6 a púbUc.a 

que. .6e ve. 601tzada. a mante.n.e.lt p1te.c.lo.6 bajo.6 de. .6u.6 

p1toduc.to1., c.on. 1te..6pe.c.to al n.,lve.l de. lo.6 p1te.c.,lo1., ,ln

te.1tnac.,i,onale..6 y .6,ln. .e.a µo.6,lb,ll,ldad de. t1ta.6lada1t al 

pite.e.lo ólnal de.l' pltoduc.to .la. plte..6i6n tJLi..buta.JLi..a. 

Lo .6 impue..6to.6 pagado.6 polt PETROPERU polt c.ue.n.ta de 

la.6 C�a.6. Cont1taü.6:ta.6 1te.p1te..6e.nta.1ton en pltome.dio a

nual el O. 4 % de.l total de. lo.6 inglte..6 o.6 c.01t1tie.ntu 

1te.c.audado.6 polt e.t Fi.6c.o en.tite. 1973-75. A pa1tü1t de. 

la. 6e.c.ha lo.6 e.óe.c.:to.6 de. la c.JLi...6..l.6 de.l pe.t1tóle.o (oJLi.. 

g�nada. en 1973 polt e.t c.onólic.to b�lic.o A1tabe.-I.61tae

U) que. .6e. t1taduc.e. e.n una e.le.va.c.i6n. .6e.n.6ible. e.n e.l 

n.ive.l de. p1te.c.io.6 de."lo.6 h,ld1toc.a1tbu1to.6 e.n e.l meltc.ado

inte1tnac.,i,onat
i 

a.6...C e.orno lo.6 mayo1r.u .6aldo.6 e.xpo1tta

b.tu de la.6 C...Ca..6. Cont1taü1.,:ta.6 de.:te.1tm,lna1ton que. e.n.

:t1r.e. 7976-79 e.l va.lolt de. .to.6 impue..6to.6 a c.a1tgo de. Pf 

TROPERU .6u6JLi..e.1ton óue1r.:te..6 inc.1te.me.nto.6 , hac.itndo.6e. 

a.ltame.n.te. .6igni6,i,c.ativo.6 pa.1ta. lo.6 año.6 1978-79 pe.

lt�odo e.n que. uto.6 1te.p1r.uu1.ta.1ton e.l 20% y 41% 1te..6-

pe.c.üvame.nte de.t tata.e. 1te.c.audado polt e.e. E.6ta.do. 
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Ve.n.t1to de.l malteo le.gal de.l V.L. N º 17440 y higu.,le.n.da 

la.6 b Mu de.l Ca n.t1ta.:ta Ma de.la Pe.1tú., la. Emp!tU a. Na.u a -

n.al Pe.t1tólea.6 de.l Pe.1tú e.ama 1te.p1tue.n..tan.te. de.l E.6tado 

e.n. e.l Sub-Se.c..tolt de. Hid1tac.a.1tbu1to.6 ha c.e.le.b1ta.do c.on 

la.6 Campa.ñ.,lM Pe..t1tole.1ta..6 in:te.1te.6 a.dM e.n la ex.t1ta.c.u6n 

de.R. pe.t1tóle.o, c.on.t1ta..to.6 de ope.1ta.c.ione..6 dude. 1971 a 

7918. 

El p1time.1t c.on.t1ta.to de. ope.1tacione..6 óue .6u.6c.Jti:to con la 

Oc.ude.n.ta.l Pe..t!tale.um Co!tp. o 6. .6 UCUM al de.l Pe.Jtú. e.l 2 2 

de junio de. 1971. En.tite. lo-6 aña.6 1971 y 1973 .6e. ha-

bia.n. 6i1tmado 18 c.on..t1ta.ta.6 de.. ope.1tac.ion.u c.on. c.ampa.-

11ia.6 o g,'l.upo.6 de. compa.ñí.M pc..t1toie1tM. 

El tu.to de. f.a..6 p1time.1ta.6 pe.1t601tac.ionu c.1te.a1ton e..6pe.c.

.ta.tiva.6 .6ob1te. la e.xi.6:te.n.c.ia de. una c.ue.nc.a. muy 91ta.nde. 

de. 6iliac.ión. pe.t1tolí.6e.1ta. e.n e.l .te.1tltita1tio Na.uana.t 

(.6elva. no1t.te.J la.6 p1ton6.6.tic.o.6 .6ab1te. lo.6 volú.me.nu de. 

p1toduc.c.ión e.1tan muy optimi.6:ta..6, e..6 .te ambiente. t!tiun-

6 ali.6ta. de.te.1tmin6 que. e.n. a.go.6to de. 1973, e.l Min.i.6te.-

1tia de. Envr.gia y Múta.6 di.6pu..6ie.1ta que. PETROPERLJ no .6u.6 

c.!tl.ba. nue.vo.6 c.ont1ta..to.6 de. ope.1tauone.6 pe.t1tolí.óe.1t.M, 

lo .6 titaba.jo .6 a. 1t e.ali za.M e. e. n. la..6 e.tapM de. p Ita .6 pe c

c.i6 n, e.xp.R.01ta.c.i6n y e.xplo.tau6n que.da1t.,ta.n. a c.a.1tgo e.x

c.lu..6ivo de. PETROPERLJ. A.6i mi6mo 6e di.6pu..6o que. e.n n.� 

vie.mblte. de. 1974 no .6e. ói1tme e..t c.ont1tato de. 1te.c.upe.1ta-
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c.i6n .6e.c.undaJÚa c.on la Ca.yma.n Inte..Jtnac.iona.l ExploJta

tion Company có Pe..Jtu utable.c..,lé.ndo.6e. que. la 1te.r..u.pe..1ta.

c.i6n .6e..c.unda1tia que.da.túa. a. c..aJtgo e..xclu..óivo de. PETROPE 

RU dua1t1tollando e imple.mentan.do 1., u. pltop,i.a te.c.nologí.a. 

EntJte. lo.6 año.6 1975 y 1976 de. lo.6 18 c.ont1ta.to.6 de. o�� 

Jtac.,i.onu a.nte.1t,lo1tme.nte.. ó,l1tma.do.6, 16 de. e..t.to1., habí.a.n 

1,,ldo c.a.nc.e..la.do.6, c.uya..6 c.a.U.6.i..6 ,� e a..tJÚbu.ye..n e..nt1te. o

tJta..6, a 6a.c.tonu de. c.a.Jtác..te..Jt téc.n,i.c.o, dando 01t,lge.n a 

que. la..6 pe.1tóo1tac.,lone..6 e.óe.c.tu.a.da.6 1tuu.lta.1ta.n .6e.Jt de. PE_ 

zoJ.i .6e.c.ol> o duc.u.b1t,lm,i.e..nt0.6 de. h,ld1toc.a1tbu.1to.6 no c.ome..Jt 

c..la..tu • 

Tal u a..61. qu.e., de. io.6 55 pozo.6 e.xploJtatoJÚo.6 pe..1t601ta 

do.6 29 1tuu..tta1ton .6e.c.o.6 o ,lmpJtodu.c.tivo.6 y 27 pozo.6 

p1toduc..tivo.6, la. mayotúa de. lo.6 c.u.ale..6 .6e. e.nc.ont1ta.ban 

e.n la.6 á1te.M en c.ontJtato c.on la Oc.c..lde.ntal Pe..t1tole..u.m. 

Al 1te.ti.1ta.1t.6e.. R...a.6 16 Cí. a..6. c.ontna.ti.6ta.6 no 1te.c.u.pe..1ta1ton 

la. inve..M.l6n e.óe.c.tu.a.da poli.que. .6olo c.umpiie.Jton la e.ta

pa e.xplo1ta.to1t,i.a. de.l c.ontJta.to .6u.6c.Jtito y no e..nc.ont1ta.

Jton et e.le.mento que. Jte..tJÚb-u,i,túa. .6u. ,lnve..Mi6n. 

En cambio pu.e.de. c.on.6,i.de.Jta.Jt.tie. e.l pe.,úodo 1971-75 de. 

.6u.6c.JÚpc.,i.6n de. c..ontJta.to.6 óu.e óavoJta.b.te. pa.Jta e..t paí..6 

po1tque..: 

- i\R... e.óe..c.tuaJt la..6 ,i.nve.Mionu ,i.nc.1te..me..n.ta.1ton ta Inve..Jt-

-0,i.ón B1tuta. Inte1tna..

- Con.tJÚbu.ye.Jton a c.Jte..a.Jt nu.e..vo.6 pu.u.to.ti de. e.mple..o, lo

que. pe..1tm,i.ti.6 que. e.R... pe.Mona..t pe.11.u.a.no -0e. c.apa.c..i.te.. e.n 
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la..6 n.u.eva..6 .ttc.n..i.c.a.6 qu.e ,.H. emplea. en. u.ta .i.n.du..6.t!Úa.. 

- Lo.6 u.tu.cüo.6 explo1ta..to!Úo.6 1te.a.Uza.do.6, pe.1tm.i.tie.1ton

.tenelL u.n. ma.yo!L c.on.oc.im.i.en.to de.l .6u.b.6u.e.lo de.l pa.,(,.6,

d.i..6m.i.n.u.ye.n.do e.l !Úe..690, e.n. c.a..60 de. que ot1ta. emp1te..6a.

.6 e -i.n..te.1tu a.Ita. po1t u M áJi.eM •

La. pa.1ta.l-i.za.c.-i.6n. en. la. 6.i.1tma. de. nu.evo.6 c.on.t1ta..to.6 di.6m-i. 

n.u.y6 n.ota.ble.me.n.te. la. ac.tivida.d exploJi.a.to!Úa, 1te.6ta.ndo 

la..6 po.6-i.b-i.l.i.da.de..6 a.l pa.,(,.6 de. .i.n.c.1teme.n..ta.1L e.l pote.n.c.-i.a.l 

de. tiu.6 1Le..6e.1Lva..6 lJ pon.el!. en. ope.1ta.c.i6n. n.u.evo.6 c.a.mpo.6 de. 

pito duc.c.-i.6 n.. 

Te.n.-i.en.do e.n. c.on..6-i.de.1ta.c..i.6n. un.a. de.man.da c.1te.c.ie.n.te de. c.om 

butitible..6 pe.t1toU.6e1to.6, .6 e. v.,.ta.ba. e.Ugiendo el c.a.m-i.n.o 

que. c.on.duc.ilÚa. e.n. e.l la.1tgo pla.zo a. .e.a. -i.mpo1tta.c.i6n., c.on 

la. .6a.lveda.d de. qu.e e.l E-0ta.do c.ontinúe. c.on el mi�mo 

IL.i.tmo de. a.c.tiv-i.da.d e.xpl0Ji.a..to1tia.. 

La. .i.nc.a.pa.c.-i.da.d 6-lna.nc..i.e.Jta. de.l E.6 ta.do de .6 e.gu.,<.IL ma.nte.

n,<.e.n.do u.n. IÚ.tmo ele.va.do de. in.ve.M-lo nu e.n. la. e.x.t1ta.c.

c.i6n y e.xplota.c.i6n. de. c.tito.6 1te.c.u.Mo.6 y la. c.1te.c.-i.e.n.te. 

de.manda. -i.n.te.1tn.a. de c.ombu.6.t.i.ble.-� pe..t1tollóe.1to.6 qu.e.. p!Le.

.6.i.ona.ba.n. a. la..6 -i.mpo1tta.c.-i.on.e..6, c.ondu.je.1ton. a. que. e.l Go

bie.lLn.o a. pa.lLÜIL d� juUo de i976 de.c.la.1ta.1ta. n.ue.va.me.n.te. 

cütipon.-i.blu palla. la. Con.t1tata.c..i6n 24 lote..6 del Z6c.a.lo 

Con.t-i.ne.n.ta.l, 24 de. la. Selva. �01tte., 13 de. la. Selva. Ce.n 

tlLa.l y 3 de. la. Selva. Sult y c.onvoc.a.lLa. a f.¡c..i.ta.c.i6n. -i.n

te.1tna.c..i.ona.l la. e.jec.u.c.i6n de. Ope.1ta.c.-i.on.e..6 de. 1te.c.upe.1La.

c..i.6n. tie.c.un.da.1tia. de. lo.6 ya.c..imien.to.6 .6.i.tua.do.6 e.n la. zo-
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na. no.1t.te de.l pa.,í..ó. 

En e.6e.c..to e.l 3 de. ab.1til de. 1978 .óe. .óu..óc.�be. e.l Con.tita 

to de. 1te.c.u.pe.1tac.i6n .6 e.c.u.nda�a po!t in.ye.c.c.i6n de. agu.a 

en lo.ó c.ampo.6 de. Lobi.to.6, e.l Al.to y lo.ó 0.1tgano.6 c.on. 

el 91tu.po Oc.c.ide.n..tal/B1tida.ó. A.óim-l.ómo e.l 3 de. ab�l 

de. 1978 .6e. .6u..6c.�be e.l Con..t1ta.to de. Ope.tr..ac.ion.e..6 e.n e.l 

Lo.te. 18 c.on la Oc.c.-lden.tal P�.t.1tole.u.m. 

La..6 C1.a..6. Ca nt.1ta..tL6ta.6 q u.e .ó-lg u.ie.1to n la e.tapa de e.x

plota.c.-l6n -lnc..1te.me.n.ta..1to n la. p.lto du.c.c.-l6n. de. pe.t.1t6leo c.Jtu. 

do, qu.e .óu.ma.do a la p1todu.c.c.i6n de. PETROPERU pe.1tmiti6 

aba.6 te.c.e.Jt la. de.manda -ln.te.1tn.a. a pa.1tti.1t de. 6-ln.e..6 de. 

19 7 7, c.Jte.ando .6 aldo.6 e.xpo.1t.ta.blu e.n. lo.6 a.ño.6 .6-lg u.ie.n

.te..6, lo que. c.on..6ti.tu.y6 u.na g.1tan ayuda. a la. Balan.za Co 

me.1tc.ial de.l Pa.,í..6. 

Lo an..te.�o.lt, an.al-<.zado no.6 mu.¿-6.t.Jta lo.6 a.ópe.c..to.6 po.6i

tivo-0 pa1ta. la e.c.on.om1.a de.l pa1..6 de la .óu..6c.�pc.i6n de. 

lo.6 c.on.t.1ta.to.6. Sin e.mba.1tgo, e.xi .6.te. u.n. pu.n..to mu.y de..ó-

6avo1table. pa!ta. la e.c.on.om1.a de. PETROPERU; lo 1te.6e.1te.n.te. 

al Mpe.c.to t.1tibu..ta�o de. lo.ó Con.t.1ta..to.6 Modelo Pe..1tu.ano. 

El pago de. lo.6 ,lmpu.e..6 .to.6 a c.a..1tgo de. lo.6 Co nt.1tati.6.ta.6 

po!t PETROPERU, de..te.1tm,ln6 qu.e. la c.a.1tga t.1tibu.ta�a que. 

.6opo1t.taba .óe. ac.e.n..tu.a.1ta e.n 6u.nc.i6n de.l inc.1te.me.n..to de. 

lo.ó p!te.c.io.6 ,ln .te.1tn.ac.ionale..ó de.l pe..t1t6le.o c.1tu.do y lo.ó 

ma.yo.1te..ó volúme.ne..ó ve.nd,ldo.ó po!t la.ó C..la..6. Con.t.1ta.ti.óta.ti. 

Como .óe. ob-0e.1tva. e.n. e.le.u.ad.Ita adju.n..to, lo.ti impu.e.6.to.6 

que. la Emp1tua. Nacional pagaba po.lt c.on.t1ta.to, ab.óolt-
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b1.a.n un po1r.c.e.n:ta.j e. c.11.e.uen:te. de. .6 u.6 .lngJte..6 o.6; 1:, .ltua.-

c.i.,6n que. no e.Ir.a. c.ompe.n1:;a.da. c.on e.l va.lo1r. de. la. p1r.oduc.

c..l6n que. 11.e.ubia. poJt c.ont1r.a.to de la..6 Cia.6. Pe.:t.11.ole.11.a..6. 

En ene.e.to e.n 1979, la c.a.Jtga tlr..lbu:ta.Ju.a. que. g1r.a.v6 a PI 

TROPERLJ, Jte.p1r.ue.n:ta.ba. el 49. 5% de. 1.>u.6 .lngJte.1.>0.6 tota.

f_v.,. E� de.c.,i.11. que. PETROPERLJ pag6 al E.6ta.do poJt c.ue.n

:ta de. R.a.1.> c.ont1r.a.:t.l.6.t.a..6 166, 56 8 m.lR.lonu de. .6 o.tu ( 74 O 

MM. US $ l , m.l e.nt1r.a1.> que. p a.Jta la.6 e.o n.t.Jta..t..l.6 tM .6 e. e.o n-

ve.11..t.la. e.n una. .6.ltua.c..l6n muy 6a.voJta.b.te.. 

INGRESOS Y EGRESOS VE PETROPERLJ SEGUN CONTRATO 

En m.l.tlo nu de. .6 o.e. e..6 

1 n91r.e.1:; o.6 Pago de. ,lmpuuto.6 1 n911.u o poi!. 
Tota.ee...6 de. p o 1t e o nt1r. a.to c.11.udo .6 e.g ún 
PETROPERLJ Mo n:to � ele r n.. T. e.o n:t.11.a.:to 

1, 2 56 164 1 O. 5 438 

1 5, 54 2 204 1 3. 1 1, 7 3 5 

22,508 44 7 1 9. O 1, 7 3 2

40,045 2, 9 1 3 7. 3 3, 54 9

86,206 5,663 6. 5 5, 714

139,911 46,557 33. 3 27,733 

336,259 166,568 4 9. 5 63,977 

Fu.en.te.: PETROPERLJ 

En 11. e.la. c..l 6 n a. e..6 te. M pe.e.to, e..6 ne. c. v., a.Jr..l o menc..lo na.Ir. 

que. en la. e.la.bo1r.a.c..l6n del Cont1r.a.to Mode.lo Pe.11.ua.no .6e. 

pito no.6.t..l e.alto n ta.6 M muy mo dvc.a.da..6 de. c.1te.c..lm.l e.nto de.l 

p1r.e.c..lo de.l Pe.:t1r.6le.o c.11.udo que. no man:t.uv.le.11.on 1r.e.la.c..l6n 

alguna. c.on e.l e.le.vado 11..l:tmo de c.Jte.c..lm.le.n:to de. lo.6 P"-! 



20. 

c.io.6 inte.1tnac.ionale..6 de.l pe.t1t6le.o que. c.ambia1ton c.om

ple.tame.nte. lo.6 e.6 e.c.to.6 plte.v.i.6 to.6 ,i.nic.,i.alme.nte.. 

E.6ta .6ituac.,i,6n altame.nte. d(?,,6 6avo1table. palta la e.c.ono

m.la de. PETROPERU, obl,lgó al E.6.tado 1te.al,lza1t una 1te.vi

.6,l6n de. lo.6 Con.t1ta.to.6 6i1tmado.6 al ampalto de.l Modelo 

Pe1tu.ano. Vando 01tige.n a loJ V.L. N º 22774 y V.L. N º

22775 de.l 6 de. d,i,c.,i.e.mb1te. de. 7979.

MOVIFICACIONES EN EL MOVELO PERUANO 

La dac.,l6n de.l V.L. N º 22774 te.nía e.amo obje.tivo ade.

c.ualt lo.6 ContJtato.6 de. Ope.1tac.io ne..6 v,lg e.nte..6 a la 6 e.e.ha 

a .ta.6 e.o nd,l c.,lo nu ac...tual u de. la e.e.o no m.la na c.io nal e. 

inte.1tnac..,lonal, polt lo e.u.al e..6.table.c.e. e.n .6u A1t.t. 1 °

que. a la le.tita d,i,c..e.: "Apl!.u�ba.6 C?. la.6 Ba.6 e..6 Ge.ne.1tale..6 

palta Con.t1tato.6 Pe..t1tole.1to.6 e.n Ope.Jtac..ionu de. Explo1ta

c.i6n y/o Explotac..i6n de. H,ld1toc..a1tbu.1to.6 •• • " y e.n .6u A1t.t. 

2 ° , au.to1t,lza a Pe.t1t6le.o.6 de.l Pe.1tú a ne.goc..,laJt y 1te.ne.g� 

c..,la1t c..on.t1ta.to.6 pa1ta ope.1tac..,lonu pe.t1tole.1ta.6 .6egún la.6 

B a.6 e..6 a q u. e. .6 e. lt e. 6 ,l e.Jt e. e..f. a 1t.t.l c. u.l o a n .t e.1t,l o Jr. • 

En.tite. lo.6 a..6 pe.c...to.6 má.6 ,lmpo1ttan..tu ,ln..:tJr.odu.c.,i.do.6 e.n 

la.6 Ba..6 e..6 Ge.ne.Jr.alu y que. mod,i,6,lc.an e.n paJtte. al Mode.

lo Pe.1tuano, pade.mo.6 c.on.6,lde.1taJr. lo.6 .6igu.,i,e.nte..6: 

a.- En la.6 ,i,nve.Mionu: 

Lo.6 ContJta.to.6 que. e.e.le.bite. PETROPERU c.on e.l Con.tita 

t,l.6ta .te.ndJr.á la c..a1tac..te.Jt.l.6tic..a de. un Cont1tato de. 
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OpeJtac..ionu o de u.n Con.ttr..a.:t.o de Setr..v.ic.io.6. En u 

.:t.o.6 Con.:t.tr..a.:t.o.6, Pe.tJL6leo.6 del Petr..ú puede .in.:t.etr..ve

n.itr.. a.6oc..iado en e.mptr..Ua-6 m.ix.:t.a.6, c.on u.na patr...:t..ic..i

pac..i6 n m1.n.ima del 2 5 % o a .:t.tr..a vé.6 de S u.b.6.id.iaJL.ia-6. 

La tr..e.6 po n6 a.bil.ida.d pa.tr..a. la..6 .inveM .lo nu tJ / o e.o n

du.c.c..i6n de la..6 opetrnc..ionu de. a.c.u.eJtdo a. ta. 6.il.ia.

c..i6n pe.:t.tr..olLfte.tr..a. de. la.6 átr..e. a.6 y JL.iugo potr.. c.ompa.!!:_ 

.Utr.. .6 e.tr..án: 

- Ve. tr..U po M a.b.iUda.d .:t.o.ta.t potr.. pa.tr...:t.e. de.l Ca n.:t.tr..a.

:t,l.6 .:t.a. , o

- Ve. tr..e..6pon6a.b.il.ida.d c.ompa.tr..tida e.n.:t.tr..e. PETROPERU y

e.t c o n.:t.11.a.ti.6 .:t.a..

b.- En la. pa.tr...:t..ic..ipa.c.i6n de. la. p11.odu.c.c..i6n: 

El Con.:t.11.a.ti.6.:t.a. .in.i c..iada la e.xplo.:t.ac..i6n de. lo-6 h.i

d11.oc.a.11.bu.JL0.6 del átr..e. a bajo c.on.:t.11.a..:t.o, .:t.e.nd11.á de.11.e.-

c.ho a. u.na tr..e..:t.tr...ibu.c..i6n. E.6.:t.a podJLá .6e.tr..: 

- En e.6e.c..:t..ivo e.amo u.n monto de..:t.e.JLm.inado c.on.:t.JLa.c.

.:t.u.a.lmen.:t.e.,

- En e.6ec.tivo pJLopo1tc..ionaf. al va.lotr.. o al volu.me.n

de. la ptr..odu.c.u6n, tJ

- En upe. ue., pJLopoJtc..ional al valotr.. o al volu.me.n

de. la. ptr..odu.c.c..i6n.

c..- En la. .:t.JL.ibu..:t.a.c..i6n: 

L a.6 Emptr.. u M q u.e. du atr..tr..oll e.n a. c..:t. .i v.ida de..6 p e..:t.tr..ole.-

Jta.6 u .:t.atr..án .6 u.j e..:t.M al R�g.ime.n Común T JL.ibu..:t.atr...io 
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Como lt.Uu..f..:ta.do de. .ta. a.pLlc.a.c.,i.6n. d,¿ e..6:to.6 d,i..6po.6i:tivo.6 

l e.g a..f.. e..6 ( V. L. 2 2 7 7 4 , V. L. 2 2 7 7 5 y 2 2 8 6 2, .6e. n.e.go-

FECHA VE V. SUPREMO
CONTRATISTA LOTE SUSCRIPCION ,'\PROBATORIO

Be.le.o Pe.:t1t.o.f..e.u.m Z-2A 11.07.80 029-80-EM/VGH

Occ.ide.n.:ta..f.. Pe.:t1t.o.f..e.u.m 1A-A 15.07.80 029-80-EM/VGH

Occ.ide.n.:ta..e. Pe.:t1t.ole.u.m 1 B 15.07.80 029-80-EM/VGH

Be.le.o - U n.-l6 n. 2- 1 A 18.07.80 033-80-EM/VGH

A pa.1t.:ti1t. de. 1981 n.u.e.va..6 cicw. Pe.:t1t.ole.1t.a..6 .6e. -ln.:te.1t.ua.-

1t.on. polt. e.xplo1t.a.1t. e.l :te.1t.1t,t:to1t.io n.a.c.,i.on.a.l, c.on. :tal 6,i.n 

.6e. 6l1t.ma.n. n.u.e.vo.6 c.on.:t1t.a.:to.6 1t.upe.:tá.n.do.6e. la..6 d-l.6po.6l-

c.,i.on.u de.l Mode..f..o Pe.1t.u.a.n.o Mod,lfJ,i.c.a.do. 

El 26 de. ma.1t.zo de. 1981 .6e. 6i1t.m6 e.l Con.:t1t.a.:to pa.lt.a. e.l 

.to.te. N º 

2 c.on. la. Su.pe.1t,to1t. Oi.t Campan.y ofJ Pe.1t.u., Su.c.u.lt.

.6 a.l d e..f.. P e.1t.ú. y la. P e.:t1t.o l e.1t.a. Ge. n e.1t.a.l S • A • , S u.c.u.lt..6 a.l 

de.l Pe.1t.ú.. 

El 9 de. ju.n.,lo de. 1981 .6e. .6u..6c.1t.-lb,l6 e.l Con.:t1t.a:ta de. Op! 

1t.a.c.,lon.u pe.:t1t.ol16e.1t.a..6 c.on. la. cia.. She.l.t. 

E.6 ,lmpolt.:ta.n.:te. me.n.c.,lon.a.Jt q u.e. e..6 :to.6 e.o n.:t1t.a:to.6 1t.e.p1t.e..6 e.n.

:ta.n. e.l c.a.n.a.l a. :t:Jtav�.6 de..l e.u.al e.l c.a.p,l:ta.i fJ,ln.a.n.c.,le.1t.o 

,ln.:te.ti.n.a.c.,lon.a.l pu.e.de. c.on.:t.rvi.bu.-llt. a. la. e.x:t1t.ac.c.,l6n. de. u.n. 

1t.e.c.u.1t..60 p1t,tmo1t.d,i.a.l pa.Jt.a. la. ec.on.om1a. n.a.c.,lon.al. 

La..6 C1a..6. Con.:t1t.a.li-0:ta..6 e.n .6U. ma.yo1t.-ia. c.on..6li:tu.ye.n. .f..o.6 

-ln.:te.1t.me.dia.1t,to.6 6,ln.a.n.c.,le.1t.o.6 -ln:te.1t.n.a.c.,lo n.a.lu, -0,le.n.do 

la..6 Cicw. Su.b-Con.:t1t.a.li.6:ta.-0 ia..6 que. 1t.e.a.lme.n.:te. 1t.e.a.l,lza.n. 
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lo.6 tnabajo.6 de. e.ampo. 

Al nupe.c.to e..6 imponta.nte. .6e.ña.la.n la. in6lue.nc.ia. que. 

ha. te.nido la. .6Mc.�pc.i6n de. c.on.t.na.to.6 de. ope.nac.ionu 

pe.tnol.l 6 e.na..6, e.n la 6onmac.i6 n de. e.mpne..6 a.6 na.e.fo na.lu 

dec:Uc.a.da..6 a p1toponc.io nan la. in6nau tnuc.tuna. ne.e.u a.�a. 

palta. la..6 a.c.üvida.de..6 pe.tnol..l6e.na..6. E.6ta.6 e.mpnua..6 d!!:_ 

nante. e.l de.c.e.nio ante.�on ha.n pnu ta.do .6 U.6 .6 e.ttvic.io.6 

no J6R..o a. la..6 ContJta.ti.6ta.6 .6ino también a. PETROPERU. 

Polt tanto .6u 6onma.u6n c.on.6tituye. un me.jan a.pnove.c.ha.

mie.nto de. la. ca.pa.c.ida.d empne..6a.rvla.l na.c.iona.l y una. ve.� 

taja. o a.honno de. la..6 empnu a..6 pe.tnole.Jta..6 a.l e.nc.ontna.Jt 

e.n e.l pa..l.6 e.mpnu a..6 e.o n p e.M o na.l e.ali 6ic.a.do pa.lta. ne.a.

liza.11.. lo .6 titaba. j o.6 lt e.q u e.Jti do .6 e.n la in 61tae.6 t1tuc.tuna. de. 

e..6ta. indU.6tltia., 6ne.n.te. a ottta..6 Cla..6 . .6imila.tte..6 e.x.tlta!!_ 

je.na.6 que. tltae.nla.6 a.l pa.1..6 Jignióic.a!t,[a. un mayo1t c.o.6-

to. Ve. igual mane.Ita e.6.ta.6 e.mp1te..6a..6 na.c.iona.le..6 van a 

de.te.nminalt c.on una. ayuda. a.de.c.ua.da., e.l du a.nnollo de. un 

.6e.c.ton Se.1tvic.io.6 que de. a.poyo y .6opo1t.te. a. un me.non 

c.o.6.to a. la. indU.6.tltia. pet1tole.1ta. na.c.iona.l. A.6i mi.6mo 

.6u 601tma.c.i6n .6igni6ic.a. un a.po1tte. al duannollo de. la. 

.te.c.nologla. nacional. 

3. EL CONTRATO VE OPERACIONES MOVELO PERUANO Y OTROS

VE AMERICA LATINA

El c.1te.c.imi e.n.to de. la. e.e.o nom.la. de. R..o.6 pú.6 e.6 du a.Jt1toR..R..a.

do.6 .6e. habla. .6u.6.te.nta.do a. pa.1tü1t de. la. .6e.gunda. gue.nJta.
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mundial en e.l pe.t1t6f..e.o e.orno e.ne.1tq.la má.6 Llmp,la y balta.ta 

de.te.1tm,lnando que. .6 u demanda c.1tez e.a. má.6 1tá.p,ldo que. f.> u o-

6 e.1tta. mundial. S,ltua.c.,l6n que. ha.e.e. c.lti.6,l.6 e.n lo.6 p1t,lme.-

1t.o.6 a.ño.6 de. la. d�c.ada. de.l '70; opo1ttun,i,da.d que. u aplto

ve.c.hada polt lo.6 ra..l.6e..6 expo1t.ta.do1te..6 de. pe.t1t6f..e.o de.f.. te.� 

e.el!. mundo patta. obte.ne.lt una. mayo 11. va.i..ott..lzac...l6n de. e..6 to.6 

1tec.ult.60.6, a .tttavé..6 del alza de. f..o.6 plte.c...lo.6 ..lnte1tnac...lona. 

lu del p e.tJr.6i..e.o c.1tudo. 

E.6to.6 a.e.o nte.c...lm..le.nto.6 a.c.ae.c...ldo-6 e.n la. e.e.o nom.í.a. ..ln.te.1tna.

cio nal de.l pe.t1t6le.o, a.óe.c.té la e.c.onom,la. de. lo.6 pa.,í..6e..6 

.lmpo11.:tado1tu que. .6e. v..le.1ton obl..lga.do.6 a. mod..lói.c.a.tt .6u. po

lit..lc.a. de. c.oMumo ene.1tglt..lc.o de. c1t..lge.n de. Pe.t1t6i..e.o. Tal 

u a..6,l que. en lo.6 pa.1..6e..6 de. Amt1t..lc.a de.l Sult .6e. p1toduje.-

1ton c.a.mb..lo.6 e.n la. óo1tma. de a.pttove.c.ha.m..lento de. u.te. tte.

c.u.11..60. Lo.6 pa.,í..6e.6 ..lmpo1t.ta.do1te.J.i o c.on limite. en p1toduc.

c..l6n de pe.t1r..6le.o, e.n:ttte. e.lio.6 Pe.1tú, A1r..ge.n:t..lna y Colom

bia; -6 e. plantea.ba.n la..6 a.l.te.1tna.üva.J.i; .6 e.gu..lll . ..lmpott:tando 

c.uyo c.o-6:to e.Ita. tan alto que. ha.e.la. de.6..lc...lta.llÁ.a. la. Balan

za. de Pa.go.6 o ..lnc.1te.me.nta.1t la. btUqueda. IJ la p1to.6pec.c..l6n 

de. á1te.M e.o n 6il..la.c..l6 n p e.:t1r..ol,l ó e..1t.a e.n .6 u .te.Jr..llÁ.tollÁ.o pa.

lta a.u.me.n.ta.tt .6u p1toduc.c..l6n y aba.J.i:te.c.e.11. .6U. me.1tc.ado ..ln.te.11.

no. 

La. .6 e.gu.nda. a.l.te.11.na.:t..lva. 11.u e.el.taba la. má.6 v..la.ble., pe.tto 

lo.6 1te.qu.e.1t..lm..le.n.to.6 6..lna.nc..le.Jtof.i pa.Jr..a lle.va.Ir.. a c.a.bo lM e.x 

plottac..lonu e.1r..a.n mu.y a.l:to.6, a.J.i.l e.orno e.l ma1tge.n de. ltie..6-

go a c.011.1te.1t. 
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Polr. punup-lo Con-0.U..tu.c.-lo na.l, lo.6 11.e.c.u.M o.6 del .6 u.b-.6 u.e.

lo pe.1ttenec.en al E -0ta.do y a.u.nándo-0e. a. la c.01tuente na

ciona.l-l.6ta mundial que exi-0:t.1.a. a.c.e11.c.a. del c.ont11.ol de u 

te 1r.ec.u.Mo, c.011.1tuponcUa. a. l!..0-0 Gobie.tz.no.6 Na.c.,iona.lu, 1te� 

Uza.Jt la..6 a.e.U v,idade.-0 de u ta. indu.-0 tltia.. 

Sin e.mba11.go, t11.ad,ic.,ionalmente lo-0 Gobie1tno.6 de. Améltic.a 

del. Su.Jt :t-le.ne.n u.na. déb-ll c.apa.c.idad de. inve.Mi6n y c.on 

dé6ic.it c.1t6n-lc.o e.n .6u. p1te.-0 upu.u.to Fi-0c.al, que. no lu 

pe.1tmite. c.u.bu11. 911.a.ndu p11.og1ta.ma..6 de. ,i.nve.Mi6n, poi!. ta.n

to la p11.ue.nua. de. lo-0 c.a.p,lta.le.-0 puva.do.6 e.n uta. indLJ.! 

tltia e.Ita de.te.11.m,lna.nte.. 

Po1r. .6 u. pa.11.te. la-0 e.mp11.u a.6 plti va.da..6 pe.t11.ole.1ta..6, -0 e. e.ne.o n 

t11.aba. e.n u.na bú.-6qu.e.da. de. á1te.M QOn 6,ll,la.c.i6n pe.t11.ol.lóe.-

11.a óu.e.11.a de. R..0-0 pa.1..6<U p1toduc.to1te.-0 (OPEP, EE.UU.) pa.11.a 

pode.11. c.onbta.11.11.c.Jta.11. e.l c.ont�ol que. ya. la OPEP hab.la e.o� 

.&e.guido -0ob11.e. la. p1todu.c.c.,i.6n de. e-6te. 11.e.c.u.Mo, a.-0-lmü,mo e. 

11.a ta.mb,lén ne.c.ua.1t,io qu.e. lo-6 gobie.,'tno.6 de. R..o.6 pa..í..6e.-0 

donde. dutina.túa .6u. inve.Mi6n te.ndlt.í.a.n que. Me.gu.Jta.JL la 

1tec.u.p e.Jz.a.c.-l6n de. .6 u..6 -lnve.Mione..6 y R..a no nac.io na.t-lza.u6n 

de. -0u..6 -ln-0taR..ac.ione..6. 

E.6ta..6 c.ond,ic.,lonu de.te.1tmina.1ton que. .6 e. p1r.odu.je.1ta.n c.a.m

bio.6 e.n .e.a po.e.1.:t-lc.a. pe.tJLole.Jz.a e.n R..o.6 pa.1..6e..6 ,impo1tta.do-

1tu; -0 e. .6 u.pum,le.1ton e.i S,üte.ma. de. Conc.uionu Pe.tJLote.

lr.a..6 polt e.R.. S-l.6te.ma de. ContJta.to-6 e.amo óo1tma de. apltove.c.h� 

mie.n,to. 

Et S-l.6te.ma de. Cont1ta.to.6 vigente. a. .e.a. óe.c.ha., -0i bie.n u 
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u.n a.va.ne.e.. c.on Jte.J.,pe.c.-to a. la..6 Conc.M,i.onu, -�u..6 be.ne.ó,l

c.io.6 q u.e. de.j a. a.l pa.,[1.:, va.:úa. de un. pa.l.6 a. o.tito. 

LEG1SLAC10N PETROLERA ARGENTINA 

La. e.c.onom..ia. A1tge.ntina. .6e. ba..�6 -t1ta.dic..lona.lme.nte. e.n la. 

p1todu.c.c.i6n a.g1tope.c..u.a.Jtia. ( gJtano.6 y c..a.1tnu J • El 1.:, e.c...toJt 

a.gJtope.c..u.a.Jtio a.de..má..6 de.. .6e..Jtvl1t de.. Jte...6pa.ldo a. .6u. indu..6-

.t!tia. na.c..iona.l, e.6 uno de. .eo.6 p!tinc..ipa.lM .6 u..6.te.n.to.6 de. 

.6u. c..ome.1tc..io e.x.te.JtioJt. 

La. e.x.-t:Jta.c..c..i6n de.l pe..tJt6le.o .66lo c..on.6:Utu.tje.. u.n U6u.e.1t

zo polt a.u..toa.ba..6.te.c..e.Jt.6e.. de.. e.ne..ngla.. Vu.1ta.n.te.. la. dtc.a.da. 

de.l '70 óu.e. impo1tta.do1t na.to de.. u.te. 1te..c..uJt.60. 

La. a.c.:Uv.ldad pe..t1tole.1ta. e.n e.-�.te. pa.ll> ha.6:ta 1975 u.tuvo 

a. c.a.Jtgo e.x.c..lul>.lvo de.l E.6.tado, a. pa.1t:U1t de. 1976 la. po

l..i:Uc..a. e.c..on6m.lca. a.nge.n.:Un.a. p!t.lo1tiza. la. pa.1t.tic...lpa.c..i6n 

de. la. e.mp1te.l> a p1t-i. va.da e.n. -� u el.> q u.ema. pito du.c:.:U va IJ e.n e..l 

plano e.n.e.1tgt:Uc..o bu..6c.a.: 

- E.6:ta.ble.c..e.1t la. e..6.t1tuc..tu.1ta de. nu.e.va.l> 6u.e.nte..6 e.n.e.Jtg�:U

c.a..6, dando ma.ifOlt .lmpo1tta.nc.ia a. a.qu.e.lla..6 que. p1tovie.

ne.n de. 1te.c.u.Jt.60.6 1te.nova.ble.h (hid1toe.l�c.t!tic..a).

- En ma.:te.!t.la. de. pe.-t1t6le.o .6e ab!ti6 e.l .6e.c.to1t a la. e.m

p!te...6a. pltiva.da. na.c.iona.l e inte.nnac.iona.l; 1J a. .tna.vt.6

de. l>U. e.mp1te.1.>a uta.tal Yac..imie.n:to-6 Pe..tJtol..i6e..1to1.:, Fi.6-

c..a.le...6 .6 e.  au-to1tiz6 1te..aliza1t po!t in.te..1tme.d.lo de. Contn�

to.6 c..on la Emp/1..e.l>a. p!tivada. todo :Upo de. ob1ta.6 1J a.c.

c..ione..6, de.-6 de. la. pe.1t601ta.c..l6n ha.1.:,:ta. la e.x.p.lo:ta.c..i6n lJ
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la 1te.c.u.pe.1tac.i6n .6 e.c.u.nda/L,la. Pa1ta tal e.óe.c.to .6 e uta-

ble.c.i6 la no/tma le.gi.6lativa. 2 1778. 

3. 1. 1 Cont1ta.to de. 1Uugo pa.!La la. Explo/ta.c.,i.6n y Explota.

c.i6 n 

A t/tav�.6 de. la Le.y 2 1778 Je. !Le.glame.nta lo.6 Cont/ta.

to.6 de. 1Ue..6go pa./ta. la Explo1tac.i6n y Explotac.i6n de. 

Hid1to c.a1tb u./to.6 e.n á1te.M ma.una..6 y c.i e./ttM á.1te.M te

JtltU tlt e..-6 , e.u.y a..6 c.a.1tac.t e.lÚ-6 ti c.a..6 .6 o n: 

a. El plazo de. vige.nc.ia e.-6 de. 32 a.ño.6 e.amo máximo;

7 año.6 pa1ta. la e.x plo1tac.i6n, c.on do.6 a.ño.6 de. p1L6-

ll.1toga y 2 5 año.6 paJta la. e.xplota.c.,i.6n..

b. El Con.t1tati.6ta de.be..l!.á Mu.mil!. lo.6 .l!,,lugo.6 inhe.lLen

te..6 a la e..xplota.c.i6n. de hid1toc.a1tbu.1Lo.6 y .6e. c.om

plLo me.te.lLá. a a.poJt.ta.,'t a. ,� u e.xc.lu..6i vo c.a.1tgo la. te.c.

n.olo gía., c.api.ta.le.-0, ¿qu.,lpo-0, maqu,lna.r...,la. y de.má.6

in.ve.Mion.M qu.e. óu.e.1Le.r 1  ne.c.e.Ja..l!,,lo.6 pa.lLa. e..l dMa-

1!.!tollo de. la..6 ope..1!.ac.,lonu.

c.. En la. e.xplo1La.c.i6n tie.n.e. la obl,lga.c.,l6n de. e.óe.c.

tu.alt la.6 inve.Mione..6 mínimM y a ll.Uti.tu,lll. a la 

Emplte..-6 a E-0.ta..taR. pa.1!.te de. R.a.6 áll.e.M Mign.adM in.,i. 

uaR.men.te. a. me.didr.t. q u.e. titan.,� c.u./t.1!.e. e..l tiempo de. ex 

ple 1Lau6 n. 

d. El á1Le.a. máxima pa.TLa. la. e.xplo.tac.,l6n e...6 de. 250 Km
2 

e.o n u.n Umite.. de. 5 á.lLQ.M po .'!. Co n:t.1ta.ti.6 ta..
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En pla.zo.t. 1ta.zona.blu e.l Cont1ta.ü-0:ta de.be. ,lnve.Jt

ÜIL e.n e.l dua.1t1tollo y e.xplota.c.,l6n de. lo.6 y�c.,l

m,le.nto.6 du c.ub,le.1tto .6 a..6 e.g u1ta.ndo la. máxima. pito duE:_ 

e,l6n c.on la. e.xplo:ta.c.,l6r. a.de.e.u.a.da, :tic.n,lc.a. IJ e.c.o

n6m,i.c.a.me.nte. c.on c.Jt,l;te.l[Á_oJ.i que. ga.1ta.nüee.n la. 1te.eu. 

pe.1La.c.,l6n de. la..6 ILU e.1tva.1.>. 

e.. La. p!todu.c.Q,i.6 n obte.n.,lda u e.nt1te.gada a la e.mplte..6 a. 

e..t.:ta.tal. Lo.6 .6 <Utv,luo.6 del Cont1taü1.> ta. J.> e. pa.ga. 

e.n e.ne.c.Uvo, pu.d,le.ndo ll.e.c.,lb,l1t e.l pago e.n upe.u� 

dupu.t.6 de. c.ublL,l1t e.l c.on1.>umo ,lnte1tn.o. 

n· La.6 e.mp1te..6a.1.> eon.t1taü.t..t.a.1.> J.Je hallan .t.uje.ta.1.> a 

la.6 nollma.J.> :tlL,lbu.:talL,la..t, q u.e. /tel.> ul:te.n de. apl,lc.a

c.,l 6 n g e. n. e.1ta.l •

- T 1t,l b ut o .6 p Jt o v ,l n. c.,l a.i. e.6 y mu n.,l c.,l p a.l u y a e. u..6 te. n

tu, J.iin au.me.n.to, .t.a.lvo e.n R..o.6 lle..t.:t.Jt,lbu..ti.vo.6

de. .6 e.1tv,luo.t. IJ de. la.6 me.jo1ta.1.> e. ,ln.c.1te.me.n.:to ge.

n e.lla.l.

- Ve.1te.c.ho1.> a.du.a.ne1toJ.i y �ec.a.1Lgo1.> c.a.mb,la1t,lo.6.

- 1 mpu.e.h to1.> a. la.1.> gana.nua..6 e.ve.n:tua.lu.

- Ca.non. a.de.i.a.n:ta.do de u.na ta.1.> a u ta.ble.u da e.n e.a

da. l,lc.,l:ta.u6n poll e.a.da Km 2 o n1tac.u6n pa.1ta. .6 o.e.

v e.n.:ta.Jt e. j e.1tc.,l u o p oU c.,la.l.

- Re.galla de.l 12% de.l pe.tll6le.o c.Jtu.do e.xtll.a.,ldo, e.n

va.lo!t o en. upc.ue. (ll.e.duuble. al 5%).

- Re.galla. de.l 12% de.l gaJ.i n.a.tu.1ta.l c.x:t1ta.,ldo e.n va

loll o e.n. e.J.ipeue. (Jte.du.ub.le. al 5%).
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- Impu.e...6.to de.. timb1tu tJ .6e..llo.6.

- Lo .6 h,l d1to c.a.1tb u.1to .6 q u.e. .6 e.. pi e..'1.da.n po 1t c. u.lp a o rt!_

glige..nc.ia de..l Cont1ta..t,l.6.ta .6e.. c.on.6ide..1ta e.amo

p1todu.c.c.i6n palta. lo.6 eóe..c..to.6 de.. la. .tltibu..tac.i6n,

a.de..má.6 de.. lM .6anc.ione...6 qu.e.. lu c.0'1.1te..6ponda.n.

- El 55% de.. impu.u.to e..&pec.ia.l a. la. 1ten.ta .6ob1te..

la u..tilida.d 6,üc.a.l ne.ta. polt u.n uqu.e..ma. p1te..u.t�

ble.e.ido.

A c.onve..rtie.nc.ia. de.l Con.t.1ta..t,l.6.ta. pod1tá op.ta.'1. polt

inc.lu.,l1t en .6u..6 c.on.t1ta..to,!> la..6 .6igu.ien.te.6 mod,i.f:!:.

c.ac.io nu e.n la.6 no1tmM g e.ne.1ta.lu:

a. Q.u.e .6e lu pe,1tm,l.ta. a.mo1ttiza.1t e.l 100% del va

lo1t de lo-0 bie.ne.l:i amo.1t.t,lza.blu de. la. e.ta.pa.

de e.xplo1ta.c.i61t a. lot eóe.c..to.6 de. lo.6 impu.u

.to.6 a. la..6 ga.na.nc.ia..6.

b • A c.tu.a.l,l z a.c.i6 n d c. p n e.c.,l o .6 .6 o b.1te. la. b M e. de. .l rt

die.e. de. p.tr.ec.io.6 rna.yo,'Ú-0tM a. lo-0 e.óe..c..to-0 de..

de...te,1r.m,lna.1t e.R. ,lmpu.e..6 to de ga.na.nc.ia..6.

- El Con.tJta..ti.6.ta. e.-0.ta�á e.xe..n.to de..l pago de. lo.6

de..tr.e..c.ho.6 y de .to do otilo de.1te..c.ho, ,lmpuv., .to u p !.

c.ia.l o g1ta.va.me.n c.01t1te..la.tivo.

3.1.2 La. Le..gi-0la.c.i6n A�ge..n.tlna. y e.l Modelo Pe.1tu.a.no 

La. le..gi.6la.c.i6n A1tge,n.tlna. 61te.n.te. a.l Modelo Pe.1tu.a.no 

mu.u.tita. a.lgu.na.-0 ve..n.ta.ja..6 e..n.t1te, la.-0 qu.e.. -0e. c.on.6ide.-
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,'ta. lt: 

- El pa.go de. la..6 Re.ga.lla-0 de.l 12% po!L la..6 C�a..6. Con

t.Jta.t,i.-0 t.M ,

- El pa.go de.l Impu.21.>to a. la Jte.nta de. la.6 Cont.Jta.li.6-

ta..6 de 55% de. ta. u.:U.l-lda.d ne.ta.,

- Lo.6 h,idJto c.aJLbu.Jto,� q u.e. .6 e p,i e.Jtde.n polL .ta. ne.gl-lg en

e.la. de. l�.6 Cla.-0. Con.t.Jta.t-l-0.t.M, 1.>on c.oYl..6-lde.Jta.do.6

e.amo pJtodu.c.u6n pa.Jta. e.6e.c.to de..e. pago de. -lmpu.M.to.6.

- Se. e.x-lge. a lo.6 Cont.Jta.:t,i.6.t.M, adoptaJL la..6 med-lda.6

n e c. e..6 a JL,i a.1.> p a. Jt.a. e v ,i ta. Jt o !t. e d u c.út l o .6 p e Jt j u.-l u o .6 a.

la.-0 a.c.:U.v-lda.du a.g)(ope.c.u.a.JL,la..6, a la pu e.a, a la.6

c.omu.n-lc.ac.,io ne..6, e.te..

Ent.Jte. la.6 c.a'1.ac..te.�.6:U.c.a.6 qu.e. pod�an c.on.6-lde.)(a.Me. 

e.amo de..6 ve.ntaja.6 1.>on: 

- La Le.g-l.6lau6n AJtge.ntina. o6ne.c.e. a lo.6 -lnve.M-lon-l.6

.ta..6 e.x.tJta.nje.)(o.6, c.ond,ic.J.oneJ.i de. .to.tal ,igualdad

C.OYI. fa..6 O 6Jte.udM a inve.M OJte..6 nauona.le..6 (j a.de.

má..6 pu.e.den )(e.m-l:U.Jt la. tota.Uda.d de. -0 u..6 u..t-ll-ldade..6,

Mi m-l.6 mo de. Jte.pat.Jt-la.Jt .6 u. c.ap.¿tci.l, a.ú.n e.n e.l c.M o

de. que a.l tiempo de hac.e.Jtlo .tuv,ie..6e.n v-lgenua c.on

.tJLo.f.M de c.a.mb-lo.

- Pu.den la..6 EmpJtMM Con.tJta.ü.6.t.M a.mo1t:U.za1t e.n e..t

pJL,ime.Jt e.je.Jtc..,lc.-lo, el 100% d�l valoJt de. lo.6 b-le.ne..6

amoJt:U.za.b.f.M u.til,iza.do.6, a e 6e.c..to.6 de. R..01.> -lmpu.e.6-

to.6 a la.6 ga.na.nc.-la.6 y al c.ap,i.ta.l.
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LEGISLACION PETROLERA COLOMBIANA 

El du a1ut0R.R.o de. la e.e.o n.om,la Colomb,i.an.a -6 e. bM 6 u e.n.

c.,i.alme.n.te. e.n. R.a.6 e.xpo11.tauonv.i de.R. c.a6t, IJ -6u. pll..lnu

pal 6u.e.n.te. e.n.e.11.gtUc.a. lo c.oMUtu.y6 e.l pe.t11.6ie.o lJ de.-

11.,i. v ado-6 . 

La p11.odu.c.u6n n.a.c.,i.on.al d� pet1t6le.o c.11.u.do ha.b,la c.ub,i.e.11. 

to e.l c.oMu.mo ,i.n.te.11.no hMta. 7975, de.jan.do 1iai..do-0 e.x

po11.ta.blu ha.-0ta 1974. S,i.n. e.mba.11.go, la de.c..R.,[n.a.u6n de 

la p11.oduc.c.,i.6n lo c.onv,i.11.;t,i.6 a pa.11.t,i.11. de. 7976 e.n ,i.mpo11.

:tado11. de. u te. 11.ec.u.M o. 

Pa!ta c.on:t1ta11.1tu ta11. u ta tendenc.,i.a. du e.endente, el E-6 -

:tado a.do pta. una nu.e.va po.t.lüc.a pe.tnole.11.a, ta q u.e. 6 e 

iMtll.u.menta. a t11.a.vé6 de.l V.L. 2310 de. 1974; que di6 

polL abol,i.do e.l Sl-0te.ma. de. Conc.uionu 11.up e.tá.ndo-óe. 

lo-6 de.11.e.c.ho-0 adq u,¿11..ldo.6. A.6lml6mo -6 e u table.u6 q u.e. 

la e.xplo11.ac.i6n y e.xplotac.i6n de. hid11.oc.a11.bu.1Lo.6 de p!Lo

pie.dad de.R. E.t>tado u tá a c.all.g o de. la Empll.e.-6 a Colombia 

na de. Pe.t11.6R.e.o.6 (ECOPETROL), qu,¿e.n pu.e.de. lle.vall. a e.a

bo cüc.ha.-0 a.c.üvida.de.-0 cü11.ec..tame.nte. o poll. me.d..lo de. c.on 

t11. ato -6 p a.11.:t..l c.u.la.Jt u • 

3.2.1 Cont11.ato1i de. A.6ouac..l6n de Explo11.a.c.i6n y Explota.-

uó 11 

La.-6 c.a.Jta.c.tew üc.M má-6 CÜ.6tint,lva.6 qu.e. .6 e. c.on..ólde.-

11.a. en e..6te. Upo de. ContJtato .6on: 
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a.. T ,i.e.ne.n u.n p e.1tí.o do de. du1ta.u6 n máx,i.ma. de. 2 8 a.ñM; 

pa.Jta. la. e.tapa. e.xplo1ta.tolt.{.a. 6 a.ño.6 y 22 a.ño-0 pa.

Jta. la. e.xplota.c,i.6n. 

b. La..6 á1te.a..6 t,i.e.ne.n un.a. e.xte.n-0.l6n de. 400,000 Ha..

c. ECOPETROL y la.-0 Cí.a-0. Cont1ta.t,i.-0ta.-0 1te.pa.1tte.n e.n

tite. -01. lo.6 co-0.t.0-0 tJ !t.lugo.6 de. la. e.xplo1ta.c,i.6n. y

e.xp.f.ota.u6n e.n la p1topo1tc..l6n y té.Jtm..lno.6 p!te.vü) -

to.6 e.n lo.6 cont1tato.6 y que. l� pltopie.da.de.-0 que.

a.dqu.le.1te.n y e.l p�t1t6le.o p1toduudo y a.lmace.n.ado

pe.1r.te.ne.ce.1tán a. cada. pa.Jtte. e.n la..6 p1topo1tc,i.one.-0

e.-0.t,i.pula.da.-0 en lo-0 Cont1tato-0.

d. La e.tapa. explo1tato1tia comp1te.nde.:

- e.l Cont1tato de. Sí.-0m.lca (2 año.6), e.l Cont1ta.ti-0

ta. .6e. comp.1tome.te. el ,lnve.1tti1t e.n ge.oó,l.6,i.ca. in

te.n.-0,i.va ha.J.ita. $ 2'000,000.

- ContJta.to de. pe.1t60.1ta.c,i.ón (6 año.6), en. e.l 50%

de.l á.1te.a a.co1tda.da. polt e.l Cont1ta.to de. Sí.J.im,i.ca..

El Con.t1ta.ti-0ta. de. acue.1tdo con ECOPETROL .6e.

comp1tome.te. a un p1tog1tama de. tita.bajo J.ie.gún e.l

he.cta.1te.aje., la po.6,i.ci6n ge.og.1tá6,i.ca., e.l a.cce.-00

y e.l t.1ta.ba.jo p.1te.vio he.cho en el á1te.a. Al té.Jt

mino el ci1te.a .6 e. 1te.duc"- al 2 5 % .6le.mp1te. q u.e. .6 e.

de.-0 cubil.a ya.um,i.e.ntoJ.i come.Jtc,i.a.le..6.

e.. En la. e.xplota.c,i.6n e.l comp,'I.Om.{..60 de. ,i.nve.Mi6n. y 

de.-0a.1t.1tollo .6e. acue�da con ECOPETROL. 

6. La. p.1toducci6n obtenida .6 e. di.6t1t lóu.ye. 50 % ECOPE

TROL y 50% e.l Cont1tati.6ta de..6pué..6 de. de.duc,i.1t la
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lt e.gal-la.. 

g. E.R. 1.i.l1.ite.ma. de. t!t,[bu.ta.c..l6n g1ta.va. a.l Con.t1ta.li1.i.ta.

tJ a. ECOPETRO L:

- An.te.1.i de d.l-0.ttiÁ.bu..l1t la. pll.odu.c.c..l6n ob.te.n.lda. 1.ie.

de.du.c.e. e.l 20% polt c.onc.e.p.to de. !te.gal-la., pu.d.len

do va.tiÁ.a.ll. en.tite el 16% y 30% de.pend.lcndo ello

del a.c.c.uo tJ .tJta.ba.joJ.> a. eóec.tu.a.1t1.ie, e.te..

- El Con.t1ta.li-0.ta. pa.ga e.l 40% de 1.iu. u..t.l.R..lda.d ne

.ta. p o lt .lmp u.u .to a la. 1te.nta..

- Pe.1tm.l.te. d.lJ.>m.lnu..l1t el pe!t-lodo de. a.mo1t.t.lza.c..l6n

de. 10 a.ño1.i en 5 a.ño1.i.

h. 0-tlto.6 Mpe.c..to1.i de. la Pol-llic.a. Colomb.la.na.:

- En 1976 te.ll.m.ln6 el 1.iu.b1.i.ld.lo a.l p1te.c..lo .ln.te.1tno

de lo1.i p1todu.c..to1.i pe..t1tol-lóe1to1.i.

- Lo1.i p1te.c..lo1.i dei pe.t1t6leo de. nu.evo1.i ya.c..lm.le.n

t.01.i ha.n 1.i u.b.ldo a..l n.lve.l de. lo1.i pne.c..loJ.> .ln�e.Jt

na.c..lona.lu.

- El Con.t1ta.ü1.i.ta. vende e.l 25% de 1.iu. pe.t1téle.o a.

ECOPETRO L en pu 01.i c.olo mbia.noJ.>, el Jte.J.> .to J.> e. p�

ga. en d6la.1te.1.i al c.a.mbio c.01t'1Á.e.n.te., a. p1te.c.io

úiteJtna.c.io na.l.

La. Le.gi1.ila.u6n ColC1mb.la.na. tJ la Le.giJ.>la.c.i6n Pe.,t.u.a.na. 

La. Le.g.l1.ila.c.i6n Colombia.na. e.n c.ompa.Jta.c.i6n a la. Penu.a. 

na. mantiene. d.lóetr.e..nc.iM muy 1.iign.ló.lc.a.livM, e.nt.tte.. 

la.1.i que. .6 e c.on1.iide.Jta.n máJ.> ve.n.ta.joJ.iM pa.1ta. ioJ.> ,i.n.te.-
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- La. pJte..6 e.n.c..ia. e.n. lo.6 Con.tJ¡_a..to.6 de. A.6 oc..ia.c..i6n. de. un

Con..tJta..to de. Sl.6m.ic.a. de. 2 a.ño.6, pe.�odo e.n e.l c.ua.l

la..6 Emplte..6a..6 Con.tJta.t.i.6.ta..6 pueden J¡_e.nu.nc..ia.11. a.l Con

.:t.Jta..to, .6.ie.mp11.e. y c.ua.ndo ha.ya.n c.umpl.ido c.on e.l pJt�

91ta.ma. mi.n..imo 1te.quvúdo. Fa.vo1te.c. .ie.ndo de. e..6.ta nº!!:.

ma. al c.on.oc..im.ie.n.to ge.ol6g.ic.o de.t .te.JtJt.i.toJt.io.

- Et pago de. ta.6 11.e.galla.6 an.te..6 de ta d.i.6.:t.Jt.ibuc..i6n

de. la p11.oduc.c..i6n, u.te. a.6 pe.e.to e..6 muy .impo11..tan.te.

poi!. c.uan.to de..te.Jtm.ina e.l mayal!. o me.noJt ben.e.6.ic..io

que. deja. a..e. pcu..6 ta p11.odu.c.c..i6n. pe..t11.ole.11.a.. En e..e. 

c.a..60 c.olomb.iano e.l ContJta.t.i.6.ta. ent11.e.ga al E.6.ta.do

e.t 20% de. .e.a p11.oduc.c..i6n J-.o.tal e.amo pago poJt Rc.ga

R..la..6, el Jte..6.to de. .e.a. p1toduc.c..i6n .6e. d.i.6.t!t.ibutjC. e.n 

6oJLma. pJLopoJtc..iona.l e.n..itte. ECOPETROL y .e.a EmpJLe..6a 

Con.tJLa..t.i.6.ta (50%), de.jandu al pa.l.6 u.n be.ne.6.ic..io 

e.qu.ivale.n..te. a..e. 60% del :t.o.:t.a.l de. la. p1toduc.c..i6n ob

.te.n..ida.. M.i�nt.11.a..6 que e.n e.l c.a.60 pe.11.uano, PETROPE 

RU paga la.6 JLe.gali.a..6 poJL lo.6 c.on.:t.JLa.:t..i.6ta..6 lj Jte.c..i

be. e..e. 50% de. .e.a. pJLoduc.c..i6n .:t.o.ta.l. Ex..i.6.:t..iendo poJL 

.tan.to una. de..óven:t.aja de.t 10% 6JLe.n..te. al modelo Co

lo mb.iano, q u.e. t.Jta.du.c..ido e.n d6la.JLe..6 JLe.l., uLta. .6 e.Jt u

na. de..6vc.n..ta.ja. ba..6.ta.n.te. c.on.6.ide.11.a.bte.. 

Suponga.mo.6, que. e.x.i.6.te una. p1toduc.c..i6n homogtne.a e.n 

a.mbo.6 pa1..6e..6, c.on un volumen de. p11.oduc.c..i6n de. 100,000 

ba.Jt4le..6 poi!. di.a, c.on p11.e.c..io de. 32 US d6la1te..6 poi!. 

b a. Jr. )t.{. .e. : 



En el ca.40 Colombia.no: 

Valoll. to.tai. de f.o.. pll.oducd6n (32 x 100,0001 

Impue.6to poll. ll.ega..lia. (20%1

Valoll. de la pMduc. a. dui.tlúbUÁA6 e 

PaJLtlupa.d6n del Co�:ta ( 50% 1
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$ 3'200, 

640, 

2' 560, 

Palltic,i.pa.c.,i.6 n de ECOPETRO L 1' 280, 

Ve un total de$ 3'200,000 8/V, queda.ll.1.a. palla. el 

pa..l� $ 1'920,000 US/V, mientll.a.J que a. lo� Contllat,l.J 

tM leJ C.O.ILILUpondvúa. $ 1'280,000 US/V. 

En el cM o P ellua.no: 

Va.loll de la. plloducci6n 

Pa.1Ltic.ipa.c.i6n del Contlla.t. (50%)

Pa.llt,i.c,i.p. de PETROPERU 

$ 3'200,000 

Impuv.ito poll. 1tega.Ua ( 8% 1

Pa.lltic.ipa.c.i6n neta de P.P. 

1'600,000 

1'600,000 

128,000 

1' 472,000 

Poi!. tanto co1t1tv.iponde al pa.,(J Jegún eR.. Modelo PeJwa. 

no de un va.lo!t igual a.$ 3'200,000 US/V, el 50% o 

�ea.$ 1'600,000 US/V, con una. di6e1tenc.ia. menolt de 

$ 320,000 US/V 61tente a. Colombia., e4ta.blec.,i.énd0Je a. 

VISTRIBUCION PORCENTUAL VE L A  PROVUCCION 

REGALIA 
2 

ECOPETROL ONTRATISTA 
40% 40% 

C O L O M B I A P E R U 
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Ex.,i.-6.te. a.-6,i.m.l.6 mo a.-6 pe.c..to.6 du 6a.vo1ta.blu de. la. Le.g,i..6-

la.c.,i.6n Colomb,i.a.na. 61tente. a. la. Le.g,i..6la.c.,i.6n Pe.Jtua.na., 

e.n.tJte. u:t.01., pode.moJ., c.on1.,,i.de.1ta.1t a. lo.6 1.,,i.gu-i.e.n.tu: 

- El 1t,i.e.1.,go y la ,i.nve.1t1.,,i.6n que. c.ompaJt.te ECOPETROL

e.o n la.1., C-la.1.,. Ca nt1ta.t,i.1., ta¿,, e.n la.1., e..ta.pa..6 de. e.x.

plo 1ta.c.,i.6n y e.x.plota.c.i6n.

- La.6 c.omp1ta1., de. pet1t6le.o c.Jtudo que e.6e.c.taa. ECOPE

TROL a -6UI.> Cont1tati.6ta.-6, e.l 75% -6on e.n d6la.Jte.-6 a.

me.Jt,i.c.a.n.01.> y e.l 25% e.n. pe.1.,01., c.olomb,i.an.01.>.

- La. 1te.6,i.nau6n e.1.> libJte, mien.tJtaJ., que. e.n el c.Mo

pe.Jtuan.o e.-6tá a c.a.Jtgo del E6ta.do.

3.3 LEGISLACION PETROLERA VENEZOLANA 

Lo-6 hid1toc.a.1tbu1toJ., e.n. la e.c.on.omia ve.n.ezola.na. no 1.,ola.me.n 

te. e.6 un.a. 6ue.n.te. de. e.n.e1tgia, 1.,,i.n.o u la. mate.Jt,i.a p!t,i.ma 

de. e.x.po1tta.c.,i.6n. bá6ic.a, la c.ual gen.e.Ita la.6 d,i.v,i.J.,M ne.e.e. 

1.,alt,i.a.6 pa,'l.a e.l dua.1t1tollo de.l Jte.6to de. 1.,u e.c.on.om-la. ha

c.i�ndola. de. e..6ta 601tma. depe.n.d.,le.nte. del 1.>e.c.to1t pe.t1tole-

1to. 

El a.p1tovec.ham,i.en.to de. lo.6 h,i.d1toc.a.1tbu1to-6 e.n Ve.ne.zuela. 

e.n. lo.6 pJt,i.me.Jto.6 a.ño.6 de. .ta. dé.e.a.da '70 e.Jta e.6e.c..tua.do 

po!t el E.6tado a. tJta.vé.f., de. la Co1tpo1ta.c.,i.6n. Ve.ne.zolan.a. del 

Pe.t1t6le.o y po!t e.l .6e.c.toJt pJt,i.va.do bajo la 601tma. de Con

tJta.to-6 de. Ope.1tauon.u. 

La c.Jtü,i-6 de.l pe.t1t6le.o de. 1973, M-l e.orno .6u 6il,i.ac.,i.6n 
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a la OPEP deteJt.miná que el 29 de a.go.6:t.o de 1975 J.ie de

cne:t.a.J.ie la. Ley 0Jt.gá.nica. que. Jt.UeJt.va. a.l E.6:t.a.do la indu! 

:t.�a., y e.l comeJt.cio de lo.6 hi.dJt.oc.a.Jt.buJt.o.6. A :t.Jt.avé.6 de. 

la. 1te.óe.�da. Ley he. �.6pu.6o la. a.nula.c.ián de :t.oda..6 la..6 

Conc.uionu o:t.oJt.ga.dM pon el Pode.Jt. Eje.c.u:t.ivo. A.6imi.6-

mo .6 e. u .ta.ble.c.i.6 que.; :t.o da..6 la..6 a.c.Uvida.de..6 de. e..6 :t.a. in 

dcu :t.,úa. dude. la. e. xplo na.c.i6 n li M :t.a. .ta. e.o me.Jt.c.ia.li. za. c.iá n 

que.da.Jtá. e.n ma.no.6 del E-0:t.a.do, pu�e.ndo c.e.le.bJta.Jt c.onve.

ru.o .6 o pe.na.ti v o.6 ne. e.u a.Jti o .6 pa.Jt.a. .ta. ne.ali za.c.i6 n de. .6 u.6 

óunc.ionu. 

A pa.1tU1t de. la. Na.c.iona.li.za.c.ión de.l pe.:t.1t6le.o oc.uJt.hida. 

e.n 7976, Ve.ne.zuela. ha. uta.ble.c.i.do una. poli.tic.a. qu.e. e.o� 

J.ii.de.na. de. .tJta.Mic.i.6n e.n:t.lí.e. .ta. de.pe.nde.nc.ia. de. la..6 :t.Jt.a.n! 

na.c.i.o na.le..6 p e..tJtole.Jt.M IJ e.l a.b6 olu.:t.o e.o ntJt.ol dí!- C.6 :t.a. in 

dU.6.t�a., la. que. .6e. :t.na.duc.e. e.n e.l ma.n.te.nimie.n.to de. do.6 

Upo.6 de. Con.tJt.a:t.o.6 c.on la.o Emplte...6M Pe..tno.f..e.JtM, que. a.

he.guitan e.l nupaldo .te.c.nol6gic.o y la c.ome.1tc.ializac.i6n 

de. un volumen áa:t.i.6 óac.:t.o�o de. .6 u.6 e.xpon:t.a.c.ione.á. 

3.3.7 Con:t.Jt.a.to.6 de. A1.>i.6.te.nc.ia Tec.nol6gic.a 

Lo!.> Mpe.c..to.6 óu.nda.me.n,tale..6 de R.01.> c.onve.nio1.> de. A.6i.6 

te.nc.ia Te.c.no.t6gic.a. 1.>on: 

- "El Ve.ne.e.ha a utiliza.Jt la.1.> pa.te.nte.1.> 1J li.c.e.nc.ia. de.

lo.6 pJt.oc.e.1.>01.> y diJ.ie.ño.6 U.6ado.6 e.n la1.> iná:t.a.lac.io

ne..6 de. .i.01.> c.onc.e.J.iiona.�01.>.

- Conáu.R.to)(.,la IJ a..6e..601ta.mie.n:t.o e.n la nuolu.c.i6n de.
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p1tobiema.6 .:t.é.c.n.lc.o.6 lf ope.1tac..lonalu que J.ie p1tuen

.ten en la ac.t.lv.ldad d.la!t.la de la .lndUJ.i.t!t.la, .tie.Jtv{ 

c..lo que .ln6lulje la .tJta..lda. al pal.ti de lo.ti .té.c.n.lc.o.ti 

1teque1t.ldo.6 pa.1ta. p1topo1tc.iona11. el a.poljo nec.ua.Jt.lo 

en la. J.ioluc..l6n de p1toblema..6. 

- S eJt v.l c..lo de M .l.ti .te n.c..la. 1f .tJta.m.l.ta. c..l6 n de e.o m p!tM

en el ex..te!t.loJt de ma..teJt.la.lu 1f e.q u.lpo.6.

- El envio de Ingen.leJto.6 y Té.c.n.lc.o.6 Vene.zolano-0 en

a.6 .lg nac..lo n.u de. .:t.Jtaba.j o en el e.x:t.e1t.lo1t en. e.mplte..6 a

a6.ll.ladM IJ c.on obje.t.lvo.6 eJ.ipec.16.lc.o.6 de c.a.pac..l.ta

c..l6 n.

- Env.lo de pe.11..t>ona.l Ve.ne.zola.no a. c.uMo.t> de. e.n.t1tena.

m.le.n..to y du a.1t1tollo a.l e.x..te.1t.lo1t.

- In.601tma.c..l6n. IJ c.on..t>ul.ta.J.i J.iob11.e. nuevo.ti dua.11.1tollo-0

:t.e.c.nol6g.lc.o.6 1te.la.c..lona.do.ti e.o n la..6 un.lda.de.-0 de. pltE._

e.e.ti o lf la.-0 ope.11.a.c..lo ne..� e.x..l-0.:t.e.n.tu.

- In.601tma.c..l6n. lj c.on.J.iul.ta..t> J.iob�e Té.c.n.lc.a..t> y S.l-0.te.ma.-0

g e Jt e. n. c..l a. .e. e..6 e. n. ..e. a.h d.l .ti t.l n .ta.6 Ita. m M a. d m,i. n.l .6 .t Jt a. U -

va..6 IJ de. a.n.ál-i.J.i,l-0 IJ c.0011.d.lna.c.,i,6n. de ope.1ta.c.,i.one..ti.

- Ac..tua.l-i.za.c.-i.6n. pe.11.ma.n.e.n.:t.e. de. ma.n.ua.lu de. ope.1ta.u6n.

de. la.,� pla.n.ta.J.i IJ e.q u.lpo.6 exi..6 .ten.tu.

- S um,i. n,<..6 .:t.11.0 1f ma.n.:t.e.n.,i_m,¿ e. n.to de. d.l v e.M o .6 pito g Jta.ma.-0

de. c.ompu.ta.u6n u.t.ll-i.za.do.6 e.n d,¿ve.MM 6MU de. la.

.l n d U.6 .tJt.l a. ,

Lo.ti Con.:t.1ta..to.6 de. Come.1tc.,¿a.f.lzac..l6n Jte..6pondc.n. a.t 6-i.Jt

m� pll.op6J.i-i..to de.l E-0.ta.do Ve.ne.zola.no de. ma.n..te.ne.Jt lo.ti 
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p1te.c.,lo-0 a. lo.& n,ive.le..6 a.lc.anza.do.6 polt de.c.,i.6,ione..6 de. 

la. OPEP. E-0.to-0 Con.tna.to.6 c.ub1te..n un volumen d� ex-

po1t.ta.c.,i6n -0ob1te. 1'500,000 ba.1tJt,il¿.6 d,ia.Jt,io.6. 

A61. m,i.&mo .6 e ha. lte..6 e.nva.do al E-0.ta.do la. opc.,i6n de. ne. 

te.nen p1tog1te.-0iva.mente.. un. ponc.e..nta.je.. de. lo.6 volúme..

ne..& de. h,id1toc.a.1tbu1to.6 c.ont1r..a.ta.do.& pana. .6 u c.ome.Jtda.l{ 

za.c.,i6n. d,lne.c..ta.. E-0to.& Con.tna..to.6 .t.le.ne.n. un.a. duna.-

c.,i6n de. 2 año.& y pue..de..n. -0e.1t pno1r..1r..oga.blu pon un pe..

Jz.,fo do ,ig ua.l" ( 5 J

n,io de. la.& g1ta.ndu TltaM n.a.c.,io na.le..& pe...tnole.nM e.n u-

na. óa.& e. óunda.me.nta.l de. la .lndU.6.tJt,la. de..l pe.t1r..6.R..e.o. 

Ve.ne.zue.la., e..n. e..l momento de. .R..a. n.ac.,ion.aUza.c.,i6n. de. 

.6 u pe.tn6le.o no c.on..ta.ba. c.on .ta. ,in.t51ta.e..6.t1tuc..tu1ta de. e.E_ 

me.1tuaüza.c.,i6n. y tttan..6 po1t.te.. n.e..c.e..6 a.1t,la que. 1te..q ue../Úa 

e..R.. volumen de. .6 u pnoduc.c.,i6n, a..61. e.amo lo.& c.a.nale..6 

de. c.ome.nc.,ia.l,iza.u6n .6 e. e.ne.o nt1i.a.ba. e..n ma.no.6 de. lM e.m 

pnu a..6 tJtaM n.a.c.,io n.a.lu de..l pe..t1t6le..o. Ve. u .ta 601tma. 

Ve..ne.zue..la., al ,igual que. lo.& o.tno.6 m,le.mb1to.6 de. la. 

OPEP pod!Úan c.011.tnolan _i..a p1toduc.u6n. y lo.6 p1r..e..c.,io.& 

de..l pe..br.6le..o e.nudo pe.Ita n.o pod/Úa.n ob.te.ne..n la.6 ven-

.ta.ja.6 de. la. c.omenua.Li.zac.,ión y d,i-0pone..n Ub1te.me..n.te.. 

de. la. .te..c.nolog1.a a.pUc.ada a. e..6.ta ,indU.6tJt,la., 6a.c..to1t 

que. .ta.mb,ién. .&e. e.nc.ont1ta.ba. bajo el dom,in,io de. la..6 e..m 

(S J Na.uona.Uza.c.,l6n de.l Pe..tllúle.o Ve..ne.zola.no. En Come.ttuo 
Ex.te.n,lo1t - Méuc.o - Ene.no de. 7976 - Vol. 26 N º 1. 
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5.3.2 El c.a..60 Ve..ne..zola.no y e.l Modelo Pe.Jz.ua.no 

El c.a.1.>o de Ve.ne.zuela., c.o.1¡_.1¡_uponde a un uta.ello de. ma. 

yoJz. pode.Jz. e.c.on6mic.o de.l E.6ta.do, que. a.poya.do poJz. la 

1.>i:tua.c.,l6n c.oyun:tu.1¡_a.l inte.Jz.na.c.iona.l ha pe.Jz.mitido que. 

pue.da. :toma..1¡_ e..l c.on:t.Jz.ol de. una pa.Jz.:te. 6unda.me.nta.l de. 

uta indUl.>t.l¡_Ía. (pJz.oduc.c.i6n.) IJ cü.1.>pone.Jz. de. fo.6 be..ne.-

6ic.io.6 de.. e.lla.. 

El E.6 :ta.do Pe..Jz.ua.no no :tie.n.e.. la c.a.pa.c.ida.d 6ina.n.c.ie.Jz.a. 

pa.Jz.a. e.6e.c..tua.Jz. poJz. .6 u c.ue..n.ta. y .l¡_Íe...6 go la..6 c.ua.n.tio.6 a,� 

in.ve..M io ne1.> que. Jz.e..q uie.Jz.e.n la..6 e.ta.pa.6 de. explo1ta.c.i6n 

IJ e..xplota.ci6n, 1ta.z6n poh. .ta. c.ua.l .6u Si.6:te.ma. de.. e.x.

plota.c.,l6n pe.Jz.mi:te. la pa.1t:ticipa.c.i6n de.l c.a.pita.l p.l¡_Í

va.do e n  e.l a.pito ve.c.ha.m.i.e.n.to de. u e. Jz.e.c.uM o. 

S,ln. e..mba.Jz.go, lte.6 ulta.!t.la a.l.ta.me.nte.. ve..n:ta.j o.6 o que. 

1.>e..a.n. EmpltUa..6 e..6.:ta.:ta.lu , quie.ne..6 .6e. e.nc.a.Jz.gue..n de .:to 

da..6 la..6 a.c.:tiv,i.da.de...6 de. u.ta. ,i.ndU-6.:t.l¡_Ía. 61l.e..n:te.. a c.on

tJz.a.to.6 de. ope.1ta.c..lonu c.on e.mp1tua.1.> p.l¡_Íva.da..6 e..xt1ta.n

j e..Jz.a..6 , p o Jtq ue.: 

- El pJz.og1ta.ma. de.. e..x.:t.Jz.a.c.c.ión Jz.uponde..!t.la. a. lo.6 ,i.n:te..

Jz.Ue..6 de. una polltic.a e..ne.1tg�:tic.a. n.a.c.,lona.l, a.dm,i.

n,i.1.>:t1ta.da. IJ d,i.1t,lgida. poJz. e.l E1.>:ta.do IJ c.on.6,i.de..Jz.a.ndo

e..l c.a.1tác.:te..1t a.gota.ble. de.l pe.:t.Jz.6le..o lo.6 .lrwt1tume.n

:to.6 le.9,l1.>la.:tivo.6 que. 1te.gula.n. .6u e..xplo:ta.c.,i.6n goza-
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Jt...la.n de c.,le.1t..:ta. ,lnmu.n,lda.d a.nte lo.6 c.a.mbi.o.6 de.l po

de.1t. poU:tlc.o, 

- El E.6 .:ta.do .6 e.Jt...la. e.i du.e. ño a.b.6 o l11:to de. la. plt.o du.c.

c.i.6 n ob.:te.n,lda. y el 1tup0Ma.ble de.l dv.,.:tino qu.e .6e.

le de a. ella.,

- Se ti.e.ne. u.na ,lnó1t.a.e.6.:t1t.u.c.tu.1t.a. qu.e. puede .6e1t. a.p1t.ov�

e.ha.da. a.de.c.u.a.da.me.n.:te., a.J.iÍ mi..6mo e.XÁ..6.:te. c.a.p,l.:ta.l hu

ma.no e.o n c.a.pa.uda.d ttc.n.,lc.a. y g e.1t.e.nc..la.l pa.1t.a. u ta.

-l n d u..6 t Jti. a. • E n c. a..6 o n e. c. v., a.Jti. o .6 e c. e.l e. b 1t a.Jti a. n c. o n -

tJta.to.6 de. oblt.a.J.i y p1tuta.u6n de. .6 e.t1.v.luo.6 c.on e.m

plte..6 a..6 na.c.-lona.lv., y e.x.t.1t.a.nj e.1t.M, e.u.ya.¿, 1t.e.mu.ne.1t.a.

c..lo ne..6 .6e.Jtia.n en e.óe.c.:tlvo y e.n n.lngún c.a..60 c.onc.e.

de.lt.ia.n poJc.c.e.n.t.a.jv., e.n la. pa.1t.:tlupa.u6n de. lo.6 Jte.

.6u.t.t.a.do.6 de. la. p1todu.c.c.-l611.

P a.Je.a. lo c. u.a.t u ne c.e..6 a.Jti.o q u.e., el E.6 .:ta.do i n,l ua.l

me n.:te. e.a.na.U e.e r..ec.u.M 0.6 6,lna.nue.11.0.6 ha.ua. v., .:ta. .l!!_

du..6.:tlt.i.a.. Po.6.t.e.Jti.011.men.:te. e.u.ando la. ,Lndl.L6.:t,úa. c.o-

m,Le.nc.e. a. ge.ne.1t.a.11. e.xc.edentu, é.6.:to.6 11.e..:to1t.na.ll.1an ha.

c..la. .la. m,L.6ma. ,Lndu..6 t1úa. c.a.p.i.:t.ai.,Lzándola., .6 e. e.v.lta.

lÚa. .la. óu.ga. de. e.xc.ede.n.tv., poll. e.o nc.e.pto.6 de. pago

de. ,Lmpu.uto.6 a. .la..6 c.ompa.ñía..6 c.ont1t.a.t.l.6ta.6 y .6 e u

ta.b.le.c.e.!Úa. u.n .6,Í..6te.ma. de pJc.e.uo.6 Jc.e.a.l-<..6.t.a..6.

RESUMEN 

El ILU u.ita.do de. la. a.pl,Lc.a.c.,L6n de. R..a..6 d,L6e.1te.n.:te..6 le.g� 

ta.c.,Lonu pe.t1t.ole.1t.a..6 e.n e.a.da. pa.í.6 .6e. pu.e.de a.p1te.ua.11. e.n 
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t.11.e. ot.11.o.6 ,i.n.d.lc.a.do11.u, poll. el volumen de. '-> u p11.oduc.-

c.i.6n. (G11.á6,i.c.o 7). En e.l c.a..60 de. A11.ge.n.t..ln.a., la. 6le.u'.. 

bi.l.lda.d al ,i.n.ve.Jt.6i.oni..6t.a. p!r..lva.do del Con.t.11.a.t.o de Ri.e.� 

go ha. de.:te.11.m,l na.do que .6 u p'1.o duc.c..l6 n. U en.da. a. mol.> :tJLa.Jr. 

u.na. c.u11.va. a.6 c.e.nde.n:te., a..6.l mi.6mo poll. pubUc.a.c.ionu de. 

e..6 :te pa..l.6 ( 6 l .6 e. pu.e.de. a.p11.e.ua.11. el in:te.11.ú c.11.e.c.ie.n.te. 

de la.1.> Emp'1.e..6a..6 Pe..t11.ole.11.a..6 P'1..lva.da.6 en la. bú..6qu.e.da. de. 

pe..t11.6le.o en e..6:te :te.11.11..l:to!r..lo. 

En Colombia., cuyo Modelo de Con:t.11.a.:to de A6oc.ia.c.i6n Jte 

:ti. e. n. e. u. n m a.y o JL p o 11. c. e. n:ta. j e p a.11.a. el" E .6 :ta.do e. n la. CÜ.6 :t!r..l 

buc .i6n de la. p1r.oduc.c.i..6n, lo.6 volúme.ne..6 de. p1r.oduc.c.i6n. 

11.e.gi.6:tlr.a. u.na. :te.nde.nc.,la. de..6c.endente e.n lo.6 úllimo.6 7 a. 

ñ.o .6 • 

Po 11. .6 u pa.11..t.e., Ve.ne.zu.e.la., ma.nlie.ne. u.na. poU:tic.a. de. plr.! 

.6 e 11. va. c.i.. 6 n. de. .6 U-6 11. e...6 e 11. v a..6 , a :t.11. a. v é.6 de. un a. e. x :t.11. a. c. c.i.. 6 n 

mode.11.a.da. de. hid1r.oc.a.11.bu1r.o.6, qu.e. le. Me.gu11.e. u.n i..ngll.e.60 

ne.e.u a.11..lo de. di. vi...6 a.6 pa.Jr.a e.l de..6 e.nvolvimi..e.n:to no 11.ma.l 

de. .6u. e.c.onom.la. Si..n e.mba11.go, la. depe.nde.nc.ia. de. T1r.a.n� 

na.c.i..ona.le..6 Pe.t.11.ole.11.a..6, .6 e. manlie.ne. e.n la. 6M e. de. c.o-

m e.11.c.i.a.liza.c.i..6 n IJ :te.e.no lo g.la. de. e..6 .t.a. i..ndU-6 :t!r..la.. 

La. le.gi...6la.c.i..6n pe.:t1r.ole.1r.a. peJtu.a.na. a.c.tua.l, .6e. enc.ua.d11.a. 

(6) "Ve..6de. 1976 ha.1>:ta. 6inu de. 1980 .6e. ha.n a.djudic.a.do 24 6..
11.e.M de. e.xplo:ta.c.i6n a. Con.t11.a..:U1.>:tM p!r..lva.do.6. La..6 .ln--
ve.1t.6i..onu p!r..lva.da..6 ha.n 1>upe11.a.do lo.6 1,200 mi..llonu de
d6laJte..6. La p11.oduc.c.i.6n r2011. c.on:t1La.to1.i pa..6 6 de. 5, 866.401
m 3 e.n 7976 a 9,801.870 m 3 C'..n. 1980, c.lLec.i..e.n.do a. una :ta.-
1.>a. a.c.umu.la.liva. a.nua.l de..f 3. 7%": �n Evolu.c.i..6n Ec.on6mic.a.
de. la. Re.públi..c.a. A11.ge.n:tina., 1976 a. 1980. Pub.tic.. de.l Mi..
ni..6:te.11..lo de. Ec.onom.la. de. A!Lge.ntina..
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den.tilo de. un modelo de. dv.ia.1t1tollo de. e.c.onomla. l,lb�al, 

polL .tan.to 1.>u te.nde.nc.i.a. e.6 da.JL una. ma.yo1t 6le.xi.bi.l,ldad 

al e.a.pi.tal p!Li.va.do. Si.n e.mba.JLgo, no c.on1.>tl.tuye en� 

.to.6 .t1Le.1.> c.M 01.> u .tudi.a.do.6, la. má.6 6le.xi.ble a. lo.6 in.te 

ILe..6 u p!Llva.do.6, ni. .ta.mpoc.o la. má.6 c.onve.ni.en.te a. lo.6 

,ln.teJLu v., del pa.l.6 •

Se.�a. c.onve.ni.e.n.te i.nc.lullL den.tilo de. u.ta.ti no1tma..6 le.

gi..tila..ti.vM, a.1.>pe.c..to.6 µ01.>i.tlvo.6 de. la.1.> le.gi..tila.c.i.one.1.> 

de o.t1to1.> pa.l.6 v., de Amé/Lle.a. del S u1c., .tal u e.amo: 

- El pago de. la.1.> Re.ga.lla.1.> polt lo.6 Con.t�a.tl.6.ta...6,

- La. ven.ta del e.Iludo de. p!Lopie.dad de. lo.ti Con.tJLa.tl.ti.ta.6

al me.1tc.ado i.n.te.JLno, 1.>ea. a un p1te.c.i.o me.nolt en un po�

e.en.taje. de..te.1tmi.na.do que el p!tec.i.o i.n.te1tna.c.i.ona.l,

- El e1.>.ta.blec.i.mie.n.to de no1tma.6 que obl,lguen a lo.ti Con

.tJLa.tl.ti.ta..6, e.vi.taJL da.ño.6 a. lo.6 JLec.uMo.6 na.tu1Lale.1.> y

zonM c.i.11.c.unda.n.tu a lo.ti ya.c.i.mi.en.to.6 e.n ope.1tac.i.6n,

a.6l e.orno .ta.mbi.én lo1.> hi.d1toca1Lbu1to1.> que .6e pi.e.JLdan

polt ne.gligenc.i.a de lo.ti Cont11.a..ti..6.ta..6 1.>e.a. c.on.ta.bi.l,lza.

do pa.11.a. e6e.c..to.6 del pago de.l impuu .to a la. 1te.n.ta..

- La. c.1Lea.c.i.6n de i.n1.>ütucionu que. 1.>e. de.di.que.n a.l v.,

.tudi.o e i.nve.tiüga.c.ione.6 de. la .te.c.nologla. pe.t1tole.1c.a. ,

Ml e.orno .ta.mbi.én .6 e. óoJLme. a.l pe.M ona.l ne.e.e.!.> a.!Llo pa.

lta. lM di.6e.1te.n.te.6 6a1.>e.1.> de. e1.>.ta. induJ.>.t!Lla.

E.6.to.6 Mpe.c..to.6 no c.a.mbia.�a.n la o!Lle.n.ta.c.i.6n 6i.na.l de.l 

Mode.lo, 1.>i.no que. 1.>e.Jt.la. una. 6a1Lma de. p11.ote.ge.1t u.te. 1te.

c.�Mo a.gota.ble. y 1Le.glame.n.ta1t .6u e.x.t1Lac.c.i.6n e.n 6unc.i.6n 
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de la..6 ne.c.e.6.lda.de.6 pJte.6 en.te.6 y 6u.tuJta..6 del du a.Jt1tollo 

ec.on6rn.lc.o de.l pa.l.6; .6.l.tua.c..l6n, que c.ua.lqu.leJt p�.6 c.a.

p.l.ta.l.l.6.ta de.6a.JtJtolla.do .t.le.ne. e.orno objet.lvo. 

Nue.6.tJto p�.6 no t.lene. la. c.a.pa.c.ida.d de. pito duc.c..l6n e.orno 

el c.a..6 o Venez ola.no, pa.Jta. .l n.ten-0i 6ic.a.Jt la. ex.t1r.ac.c..l6n 

de.l pe.tJt6leo c.on rniJta..6 a. .6a.t.l-0óac.e.1t la.6 nec.u.lda.de.6 

del me.Ir.e.a.do mund.la.l y .6eJtv.lJt de .60.6.tén a. la Ba.la.nza. 

"ComeJtc.ia.l. Lo c.onven.len.te. .6eJúa, dupué.6 de. .6a.t.l.66a.-

c.eJt la. dema.nda .ln.teJtna., lo.ó exc.eden.te..6 .6 e u.til.iza.«a.n 

pa.!La. el dua.1t1Lollo de la. -lndU.6.tltia. pe.tJtoqcúm-lc.a., que 

.6e«a. a.l.tamen.te má.6 bene6-lc..lo.6o pa.!La. la. ec.onomla. na

c..lo na.l. 



CAPITULO 11 

EL SUB-SECTOR VE HIVROCARBUROS Y LA ECONOMIA PERUANA

1. LoJ Hid4oc.a4bu40-0 y el P1toduc.to B1tu.to In.tell.no

2. Gene1tac.ión de Empleo

3. 1n.g4U0-0 Fi-0c.a.le-0

4. ln.veMion.u

5. Balanza de Pagoh

5. 1 Balanza Come4c.ial de lo-0 Hid1toc.a4bu40-0 

5.2 1n.veMi6n Vi4ec.ta Ext�an.je4a 

· 6. Relac.ionu c.on. lo-0 otJto-0 Jec.to4U Ec.on.ómic.o.6 

1. Fomento a la 1ndU-Ot4ia Nac.ion.al
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CAPITULO II

EL SUB-SECTOR VE HIVROCARBUROS Y LA ECONOMIA PERUANA 

La nueva. oJu.e.nta.c..l6n que. c.om.le.nza a. tomall e.l Sub-Se.c.toll de. 

hidrocarburos e.1.,tá lnte.gllamente. v.lnc.ulada c.on la.1., po.t..f.t.lca.6 

e.c.on6mlc.a.1., y pla.nu de. dua.llllollo e.1.,table.udo.6 poll e.l goblvrno, 

Munto que. ha .6ldo tila.ta.do en e.l Capltulo I. LM con.6e.c.u.e.nc.la.6 

de. la a.pllc.ac..l6n de. la.6 med,<.da.6 de. po.t..f.tlc.a Ae ma.n.l6le..6tan e.n 

la..6 cllve.ll.6M va�ablu que. tie.ne.n lnu-denc..la. de.ntllo la. 

e.c.onomla. nac..lonal. El c.ompolltam.le.nto de.l 

sub- sector H.ldlloc.a.llbu.llo.6 6ue. adquiJu.e.ndo paulatlname.n..t.e. 91ta.n 

ln6lue.nc..la ha.t>ta. c.on.ve1t.t..lM e. e.n lo1:, ú.lt.lmo.6 año.6 de. la dl.c.a.da 

de.R. '70 e.n u.no de. R.01.:, 1.:, e.c..t.olle..6 má.6 .lmpo1ttantu de. R.a eco no mla de.l 

pa..l.6 •

Entlle. .6u.6 apoll.t.V.. má.6 .6.lgn.l6lc.ativo.6 pode.mo.6 c.on.6.lde.llall lo.6 .6 .l 

g u-i. e.ntv.. :

- La c.ontJr.,i.bu.c.l6n a.l Pll.odu.c.to 811.itto I nte.Jtn.o lle.gl.t>.t.ll6 u.na

te.nde.nc..la c.lle.c..le.nte. du.llan.te. elle.ha pe!Llodo.

- A tll.a.vé.6 de. la tJu.bu.tac..l6n .6e. c.onv.lllti6 e.n e.l a.val e.c.on6

m.lc.o del pll.e..6 upu.e..óto públlc.o.

- La. ge.ne.lla.u6n. de. d.lv.l.6a.1 pllodu.c..to de. .t>U.6 ma.yolle..6 e.xpoll.tE:_

c..lon.u; pe.llm.lte. que. nu.e..6tlla Balanza. Come.Jtual .6� .t.oll.nalla.

po.6.ltiva.

- Poll otilo la.do .t.a.mb.ltn 1.,a..tl.66ac.e. la. de.manda .lnte.llna de.

c.ombU.6tible. de. pe.tll6le.o lo que. 1.,e. .t.lla.du.c.e. e.n un a.hollll.O

.6.lgn.ló.lc.a.tlvo de. dlv.l.6M palla. e.l pa..l.6.
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Eh .to.6 tJ o.tJto.6 a.po1t.tu .6 e. a.na.l-lza.n e.n .6 u 1te.la.c.-l6 n. e.o n lo.6 

h.1.d1toc.a.1tbu1toh a. lo la.Jtgo de.l p!te.J e.n.te. c.a.p.l.tulo. 

1. LOS HIVROCARBUROS V EL PROVUCTO BRUTO INTERNO

El c.Jte.c.-lm-le.n..to de. la. Ec.onom�a. de.l pa.l.6 .t1ta.d-lc..lon.a.lme.n

.te. .6 e. ha. pito duc.-ldo polt lo.6 a.po1t.tu de. lo.6 .6 e.e.to 11.u p� 

ma.Jt-lo.6, c.uyo du a.1t1tollo e.1,.tuvo Liga.do a. lo.6 -ln.te.11.u e.'-> 

de. lo.6 me.Jtc.a.doh -ln.te.Jtnac.-lon.a.le..6; p1toduc..le.n.do al -ln.te.

!Úolt de. la. Ec.onom,Ca. Na.c.-lona.l la. 601tma.c..l6n de. un .6 e.c..toJt 

mode.11.no c.on un.a. e.le.va.da. Te.c.n.olog,Ca., tjux.ta.pu.u.ta. a. o.tita 

de .6ub.6-l.6.te.nc.-la..6 tJ a.u.toc.on.6 umo e.n lo1.i .6 e.c..to1te.1.i p!Úma.

Jt-l o .6 • 

Ve.n.t1to de. lo.6 1., e.c..to1tu p.u.ma.Jt-lo,�, la. M.lne.Jt,Ca. .6 e ha. 

c.on.6.t-l.ttú.do e.amo e.l J.ie.c..tcJt má.6 .lmpo1t.ta.n.te. a. pua.11. de. 

que. f.iu c.on..tlt-lbuc.-l6n a.l P11.odu.c..to Bttu..to In..tvrno u me.nolt 

que. e.l a.po11..te. de. la. A911..lc.ul.tu.1ta.; p1topo11.c..lona. e.l .to.tal 

de.l po.te.nc..la.l e.ne.1tg�.t-lc.o que. f.ie u.t.ll-lza. e.n lo.6 p!toc.e.-

.6 o.6 de. -lndU.6 .tlt-la.l.lza.c.-l6n, .t1ta.n.6po1t.t.e. tJ e.l a.ba..6 .te.c..lm-le.n 

.to del c.on.6umo domúüc.o de. la..6 g1ta.n.du c..luda.de..6; Mi 

e.amo .ta.mb-ltn ge.ne.Ita. u.na. a. 0lue.nc..la. de. d-lv-l.6 a..6, pltoduc..to 

de. la. e.x po11..ta.c..l6n. de. lo.6 m.ln.e.1ta.le..6 de. ma.yo1t de.manda. e.n 

e.l me.1tc.a.do muncüa.l (Cob1te., Pla..ta., Plomo, e.te..).

S.ln e.mba.1tgo, e.l c.1te.c.-lm-le.n.to del P1toduc..to 81tu.to In..te.1tno 

du.1ta.n.te. 1970-72 (4% p1tome.d-lo anual) .6e. ha. p1toduc.-ldo 

.6.ln la c.on.tlt.lbuc..l6n de. lo.6 J.ie.c..toJte.6 p1t.lma.!Úo.6. El Pito 
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du.c:t.o B1r..u.:t.o de la. Ag)[,,(cu.l:t.u.Jr..a y la Puca. mantuvo u.na 

:t.ende.nc.la. dec1r..2uen:t.e, oca.-0.lona.do polt 6a.c:t.01r..u cl.lma.

:t.ol6g.lco.6 y como JtU pu.u ta a la..� me.d¡da.-0 de poU:t..lca ! 

co n6m.lca. v.lg e.n:t.u en. u o.6 a.ño.6. Po 1r.. .6 u. pa.Jt:t.e., la M.ln! 

Jtí.a. mo-0:t.1r..a.ba. un c1r..e.um.le.n:t.o le.n:t.o hac.lé.ndo.6 e. n.e.ga:t..lva. 

en. 1971 como con.6e.cu.en.ua. de. la. M.6m.lnu.c.l6n. e.n.lo.6 pJr..e.-

c.lo.6 .ln.:t.e.Jtn.a.c.lona.le..6 de. lo.6 p1todu.c:t.oh me:t.ál.lcoh y de 

la..6 pa.1ta.l.lza.c.lo neh R.a.bo Jta.leh .

La nu.e.va o)[,,(e.n:t.a.u6n (cll.e.c.lm.le.nto ha.ua. a.de.n:t.Jr..o) que. he. 

pll.e.:t.e.nd.1.a. da.Jt al a.pa.1r..a.to p1todu.cüvo a. :t.1r..a.véh de. la a.c

üvac.l6n de.l he.c:t.olt .lndu.-6:t.Jt,,(al ha. ge.ne.1r..a.do que en:t.ll.e. 

7973-7975 he. .lnc1teme.n:t.e. e.l P1r..odu.c:t.o B1tu:t.o In:t.e.1tno e.n. 

5. 3% p!r..ome.d,lo anual; polt .loh apoJt:t.e..6 de.l h e.ctolt manu.-

6a.c:t.u1r..e.1to y de. con.h:t.1tu.cc.l6n que. c1te.c.,la.n. a u.na ta.ha de. 

7% y 17% a.nua.l, 1r..upe.c:t.ivame.nte., m.len.tJr..M que. e.l P1r..o

ducto B1r..u:t.o de. la. Mine.Jr..1.a atJta.vu a.ba. polt hu e:t.a.pa máh 

clr..1.:t..lca., mo.6:t.1ta.ndo una. ta.ha de c1r..e.cbn.le.n.to ne.gaüva. e.n 

-1.6% y d¿�,m.lnu.ye.n.do hu . .6,lgn.,l6-lca.c.l6n. e..t P1todu.cto 8Jtu.

:t.o I nte. Jtn.o a. 6 . 4 % me. no Jt q u.e. h u.h a.p o Jr...te.h e.nt1r..e. 1 9 7 O- 7 2 

q u.e. e.Ita. del. o Jtde.n. de.l 7 % •

El h uh.te.n..ta.Jr.. un c1r..e.um.le.n.to de.l P1toduc:t.o B1tu.to I n.te.Jtno 

habite. .6 e.c:t.01tu al:t.a.me.n.:t.e. depen.d.le.n:t.e.h de. lo.6 .lnh u.moh 

,lmpo1r..:t.a.doh y al a.mpa.Jr..o de. me.d.lda.h plto:t.e.cuo n.lh :t.a..6 han. 

pito du.udo de..6 e.q u.ll.lb)[,,(o.6 en la.h o:t.ll.a.h va.Jt,,(a.ble..6 ma.c1to ! 

con6m.lca..6, que. e.n:t.Jte. 7976-77 com.le.n.za.n a. p1tu.lona1t ha

bite. e.l compo1t:t.a.m.le.n:t.o de.l P1r..oduc:t.o B1tu:t.o In.:t.e.1tn.o y de. 
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la. Biza.. de. Pa.g0.6, OCIL6.loruuulo e.l e..6.ta.n.c.a.m.le.n..to de. .6 u c.1te.c..l 

m.le.n..to y .to1tn.án.dolo ne.ga..t.lvo e.n 1978 (-1%) 1te.c.upe.1tán.d� 

.6e. pa.Jta. 7979 (3%). 

En. e..6.te. .6ub-pe.túodo (7976-79) .toe.a. a. la. M.ln.e.túa. de..6e.m-

pe.ña.1t e.l 1tol má.6 a.c..t.lvo e.n. la Ec.onomia., la. me.jaita. de. 

lo.6 p1te.c.i.o.6 .ln.te.Jtna.c.i.o na.le..6 de. lo.6 p1todu.c..to.6 me..tá.li.c.o.6 

e.n 1977, pe1tmi..te.n .6a.ne.a.1t e.l d�6i.c.i..t de. la. Ba.la.n.za. Co-

me.1tc.i.a.l ha.c.i.éndolo po.6i..t.lva.. Ve. ,i.gua.l 601tma. la. nueva. 

olti.e.n..ta.c.i.6n. de. la. pol�.t.lc.a. ec.on.6m,i.c.a. en la. que. .6e c.on.

.6i.de.1ta.ba. la. M.lne.túa. e.amo .6e.c..to1t plti.01t.l.ta.Jti.o y .6e. o.toJt

gaba.n nu.e.vo.6 .lnc.e.n.t.lvo.6 a. la. pe.q ue.ña. y me.d-la.na M.lne.túa, 

ha.n pe.Jtmi..ti.do e.l .ln.c.1te.me.nto de. la. p!toduc.c..l6n de. lo.6 mi. 

ne.Jta.le..6 me.tá.l.lc.o.6, que. .6 wna.do.6 a. lo.6 a.po1tte..6 a.l.ta.men.te. 

.6i.gni.6i.c.a.t.lvo.6 de. lo.6 h,i.d1toc.a1tbu1to.6, ha.n ge.ne.Ita.do un 

c.Jtec..lm-le.nto de.l P1toduc.to B,'l.u.to M-ln.e.Jto a. un.a. tMa. a.n.ua.l 

de. 8. 2 % m.l en.t1ta..6 que. lo.6 otJto.6 .6 e.c.toJte.6 mo.6.t1ta.ba.n .ta.-

.6 M de. c.Jr.ec..lm.le.n..to ne.gati.vo.6. 

En.tite. lo.6 .6 u.b-.6 e.c.tolte..6 má..6 -lmpo1t.ta.nte..6 de. la. M.ln.e.JÚa. 

de..6pu.é..6 de. lo.6 pito duc.to.6 me.tál,lc.o.6 .6 e e.nc.u.e.n..t1ta.n. lo.6 

H.ld1toc.a..1r.bu1to.6; .6u. c.on..t1tlbu.c.i6n a.l P1todu.c.to Bnu..to Mi.ne.

Ita e..6.tuvo e.n. 6unc.i.6n. a. lo la.Ago de.l pe.túodo {7970-79) 

de. .6 U,6 volúme.n.e..6 de. p1todu.c.c.i6n. mo.6.tJr.a.n.do un. c.ompo1t.ta.

m.l en.to c.� e.U e.o • 

La..6 c.a.1ta.c..te.tú.6.t.lc.a..6 de. la. evoluc.i.6n. de.l P1time.1t C,lc.lo 

(7970-72) de.l dua.1t1tollo de. lo.6 h,i.d1toc.a.1tbu.1to.6 .6e. pu.e.de. 

/te..6 u.m,l1t e.o mo .6 ,i.g u.e.: 
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CLJAVRO 2 - PROVLJCT O BRUT O DEL SECTOR VE MINAS 

En M,¿.tlone..6 de. so.e.u (a pñ.e.CÁ.0.6 de. 7973) 

EXPLOTACION VE PETROLE O CRUOO MINERALES CARBON 
MI NAS Y CANTERAS Y GAS NATURAL METALICOS OTROS MINERALES 

1970 24, 9 30 2, 4 71 20,027 2,432 

1971 24, 798 2,133 19,970 2, 695 

1972 26,693 2,221 21, 4 74 2,998 

1913 26,924 2 ,411 21, 113 3,400 

1914 21,927 2,612 21, 134 4, 181 

1975 25,243 2 ,479 18,249 4, 515 

1916 26,162 2,625 19,982 4, 155 

1917 32,909 3, 097 26,071 3, 141 

1918 36,025 5,039 27,657 3,329 

1979 39,425 6, 351 29,621 3,450 

FUENTE: CUENTAS NACIONALES: ELABORACION ONE. 

CUAVRO 2-A - ESTRU CTURA PORCE NTUAL VEL P.B. VEL SECT OR 

MINER O  

% % 

PETROLE O  CRUVO MINERALES CARBON 
MJO TOT AL y GAS NATURAL METAL I COS O TROS MINERALES 

1 970 24, 9 30 1 O 80 1 O 

19 71  24,798 9 80 11  

1 9  7 2 26,693 8 8 1 11 

7973 26,924 9 78 1 3 

1 9  74 2 1, 9 2 7 9 76 1 5 

1 975 25, 243 1 O 7 2 1 8 

1 976  26, 762 1 O 75 1 5 

1977  32,909 1 O 79 1 1 

1 978  36,0 25 14  77 9 

19  79 39, 4 25 1 6 75 9 

FUENT E: CUENT AS NACIONALES: ELA BORACION ONE . 



5 8.

- El Plloduc.:to Bllu:to de. lo.6 Hidlloca.llbullo.6 ha mo.6tllado u

na :t�a de. e.lle.cimiento de. -10% y .6U cont�bu.ci6n al

P1todu.c.:to Bllu.:to Mine.4o mo.6t4ó u.na tendencia. de.c4e.cie.n

:te., .6i palla 1970 pa4t,lc.,lpa.ba e.n e.l 10%, e.n 1972 lo ha.

c.-Ca c.on e.l 8%.

- Vi.6m,lnu.c,l6n de.l �:tmo de. p4odu.c.u6n, poll la de.cl.lna

c.,l6n de.l 4e.ndimie.n:to de. lo.6 c.ampo.6 de. e.xplo:tac.,l6n y

e.le.va.do c.o.6:to :ttc.n,lc.o e.con6mic.o palla. lle.va4 a. e.abo

la Jr.e.c.u.p e.llac,l6n .6 e.c.u.nda.�a.

- Vi.6minu.ci6n de. la. mano de. ob4a emplea.da., o�g,lna.da e

.6e.nualme.n:te. poll la ab.6ollc.i6n de.l pe.4honal :t�c.n.,lc.o

po4 la.6 compañl.a.6 e.x:t4anje.ll� que. :t4aba.ja4on e.n e.l

pá..l.6
.

A pa4Ü4 de. 1973 e.l P4odu.c:to B1tu.:to de lo.6 H,ld4oca.4bu.-

40.6 mantiene. una. onda e.xpan.6iva. .6u.ave pa.4a. volve.4 a. 

e.a.e.� en 1975, e..6:te. c.ompo4:ta.mien:to e.6 a:t�buible. al ba

jo n,ivel e.n la. p�odu.cc.,i6n y a. la e.6:ta.b,il,idad de. lo.6 

p4e.c,io.6 de lo.6 p4odu.c:to.6 de�va.do.6 de.l Pe.:t�6le.o. 

Sin e.mba4go, .6u. con:t1úbu.ci6n al P4odu.c:to B4u.:to Mine.1to 

ob.6e.4v6 u.na. :tendencia. c.4e.cie.n:te. alc.a.nzando e.n pnome.dio 

el 9.5%. 

La ,inco4po4aci6n de. nu.e.vo.6 pozo.6 p4odu.ctivo.6 e.n el a.

pnove.cha.mie.n:to de.l Pe.:t46le.o 1:f la. pu.u:ta. e.n malle.ha. del 

Oleodu.c.:to No4-Pe.nu.ano (con u.na capacidad de. 200,000 

Bl.6./CÜa.). A pa.4Ült de. 1976, han pe.4miüdo e.l ,inc.,'t.e.

me.n:to e.n lo.f> Volúmene..6 de. Plladu.cci6n ne.ce.¿, a.�o pa�a. .6 a. 
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:ü,1., 6 a.c.e.Jz. la de.manda. na.uona.l tJ obte.ne.Jz. f.> a.ldo1., e.xpo 1t.ta.

bl v., 

Po1t o:t.Jz.o la.do e.l a.u.mento e.n lo1., p1te.uo1., de. lo1., H,ld11.o-

c.a.11.bu.11.01., oto11.g6 u.n. ma.yo1t va.lolt a e.1.,ta. p11.odu.c.u6n., a1.,,( 

como ta.mb,é.€.n e.1., c.a.11.a.c.:t.e.1tíJ.itic.a. de. ute. pe.«odo e.l ,é.n

c.11.e.me.nto e.n la. 6u.e.1tza. de. :t.11.a.ba.jo. Todo e.llo, ha con

tJz.,é.bu.,é.do a qu.e. e.l P1todu.c.:t.o B1tu.to de. lo1., H,ld1toc.a.1tbu.1to-0 

1te.gi-0t1te. u.na ta.J.ia. a.e.e.le.Ita.da. e.n �u. c.1te.um,le.nto, a.-01 e.n

t1te. 7976-77 Clte.CÁ..6 e.n 12% lj 7978-79 e.n 44%, :t.1ta.du.CÁ..én

do-0e. e.n u.n ,é.ncJz.e.me.nto de. J.iu. 1.,,é.gn,l6,lc.a.ci6n de.nt1to de. la. 

M,lne.�a. e.n 10% pa.11.a. 1976-77 y 15% e.nt1te. 7978-79.

2. GENERACION VE EMPLEO

El e.mple.o e.1., u.na de. la.J.i gll.a.ndu va.Jz.,é.a.blu ma.c.ll.oe.c.on6m,é. 

c.a.1., e.u.yo n,lve.l mide. el 911.a.do de. du a.1ur.ollo a.lc.a.n.za.do 

en e.l u.J.i o de. lo.t:, Jz.e.c.u.M 01., hu.ma.no1., del pa.16, y el g1ta.do 

de. 1:, u. ,é.nte.11.11.e.la.u6n c.on lof.> o:t.Jtol.l Jte.c.u.M oJ.i ( c.a.p,l:t.a.l, 

te.c.nolog1a.), mu.ut1ta. e.l bienuta.Jt e.c.on6m,é.c.o e.n qu.e. vi

ve. la. na.c.i6n. 

La.l.l dive.M a1., te.o�a.l.l del du a.1t1tollo e.c.on6m,lc.o, tiene.n. 

ent1te. 1., u.J.i ob j e.tivo.t:, e.l e.nc.on.th.a.Jz. e.l ple.no e.mple.o de. 

lol.l Jte.c.u.Mol.l hu.ma.noJ 1.,,ln emba.,'l..go, la1., c.ontJta.dic.c.ion.e.t> 

qu.e. ge.ne.na. la. a.plic.a.c.i6n de. ella.l.l e.n la. 1te.a.lida.d e.c.onó 

mic.a. de e.a.da. pú.6, p1todu.c.e.n du e.qu.ilib1tioJ.i e.n el u.J.io 

de. .6u.J.i Jz.e.c.u.MoJ.i. El Pe.1tú. a.l igu.a.l qu.e. e.l 1te.1.,:to de. pa..l 

.6 e.1., .6 u.b-de.1., a.1t1tolla.dof.> J.i e c.a.Jz.ac..te.Jz.iza. po1t u.n. in.c.11.e.me.n.to 
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eon.6ta.nte. de. la. pobla.ei6n e.Qon6miea.me.nte. a.etiva. y pon 

e.l lento e1te.umie.n.:to de. .6 u.ti :tMM de. e.mple.o; .6i.:tu.a.u6n 

que. .6e. Oltigina. e.n la. Ugide.z de.l .6e.etolt indU-OtUa.l, que. 

no e..6 ea.paz de. a.b.601tbe.1t lo.6 e.xee.de.nte.� de. mano de. ob1ta. 

p1todu.udo-0 pon la Agueu.l.tu.1ta. 

En la década. de.l '70 u.te. 6e.n6me.no .6e. vio agita.va.do; e.n. 

e.l ea..60 pe.1tu.a.no, poi!. e.óe.e.:to de. la. eu.6i.6 1te.euiva., que. 

ante. la. baja de. la p1todu.eei6n y la. ea.,[da. e.n lo.6 nive.

lu de. inve.M i6n; la.6 .ta.6 M de. e.mple.o .6 e. han mo.6 titado 

n.e.ga.:tivM, mie.n.:t1ta..6 que. la. poblaei6n e.eon6mieame.n.:te. a.e 

tiva. .6 e. -0igu.e. inene.me.n.ta.ndo. 

Ana.Uza.ndo lo.6 apon.:te..6 del .6ec.to1t Mine.1to e.n. la. ge.ne.1ta

ei6n de. e.mple.o, .6e. ob.6 e.1tvq. que. man.tu.va u.n e1te.eimie.nto 

len.to a lo .la.1tg o del pe.Jt,[odo ( 7970-79), .6in e.mbango, no a.u. 

me.ntó e.n R..a. p1topo1tu6n ne.cu a.nia pa.Jta. ma.n.te.ne.1t .6 u. ni

ve.R.. de.n.t1to de.l to.:ta.l de. la. po bla.ei6n. o eu.pada.. E.6 de.

un; .6i e.n. 1970 a.b.601tb1a. e.l 1.5% de. la. Pobla.u6n Eeon6 

miea.me.nte. Activa, e.n 7975 e.l 1.4%, y en 7979 .66lo 1te.

p1tu e.n.:taba 1. 2% de. la Pobla.uón Eeon6nu.ea.me.nte. Activa 

(pana. rna.yolt de.talle. .6e. adjunta. Cu.a.dita 3). 

Como .6e. ob.6e.1tva., a. pMa.Jt de. .6Vt u.n .6e.eto1t .ta.n impon.tan 

te. dent1to de. la. Eeonom�a., a.b.601tbe. muy poca. mano de. o

b1ta., lo que. .6e. a..:tltibu.ye. a .6u. al.to nive.R.. e.n la. Te.enolo

g1a qu.e. u.tiUza. U.nte.n.6-i.va. e.n e.l U-OO de. ea.pi.tal). 

Po1t .6 u pa.Jtte. e.l S u.b-S e.eto1t de. Hid1toea.1tbu1to.6 ( PETROPERU 

y C1a..6. Con.tJta.li.6.ta..6 y Sub-Con.t1ta.ti.6.tM), .6e. han mo.6-
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tJta.do como un a.b.6oJtbedoJt activo de mano de obJta. dentJto 

de lo.6 Umitu q u.e le peJtmi-ta. la. Teenolo g,la. q u.e utili

za., en el pe�odo 1970-79, a..6,l e.amo ha. 6a.uUta.do la. g� 

neJta.u6n de 6u.ente.6 de tJta.ba.jo a.lJtededoJt de la. activi

dad petJtole1r..a.. 

La..6 6 u.en.tu de tJta.ba.j o di1r..ee.ta..& e.1r..e.a.dM polt el S ub-S ec 

toJt 6ue1ton cubieJt:tM polt el peJt-bona.l na.e.iona.l, como ex 

t1ta.nje1to, .6-lendo el 100% de peJt-bona..i pe.Jtua.no que. cubil.e. 

la. ea.tego)t,la. de. t1ta.ba.ja.do1tu ma.nua.le.6. 

Ob.6 e.1tva.ndo la. pobla.e.i6n ocupa.da. polt e.l Sub-Se.c:toJt e.n e..i 

pe.�odo, mu.e..6.t.Jta. qu.e la..6 va.Jtia.eionu del peMona.l em

ple.a.do, e..6tá e.n 6u.ne.i6n de.l ma.yo1t o menolt Jtitmo e.n .ia..6 

a.e.tivida.de..6 de e.xplo1ta.e-l6n y pe.1t601ta.u6n de.l Pe.t1t6le.o. 

El eu.a.d1to 4 mu.ut1ta qu.e e.n J!.01:, pJtime.Jto.6 tJte..6 a.ño.6 la PE. 

bla.ei6n ocupa.da. e.n la..6 a.etivida.de.6 pe.t1r..ol1.6e1ta..6 e.Jta.n 

a.l1teded0Jt de 5,400 peMona..6 (qu.e eon.6ti:tu.,la. e.J!. pe.Mo

na.l de. PETROPERU con u.na. pequeña pa.1tticipa.ei6n de. lo.6 

eone.uiona.Jtio.6). 

El inicio de. Ope1tauone..6 de. J!.a..6 C..ia..6. Con:tJtati.6ta..6 y e.l 

ma.yoJt Jtitmo de. la..6 a.etividade..6 de. PETROPERU, pltopiu6 

e.l ine.Jte.me.nto de. la. mano de. ob1ta., a.b.6oJtbie.ndo u.na. pa.Jt

te. de. la. pobla.e.i6n duocu.pa.da. o que. la.boJta.ba.n e.n a.cti

vida.de..6 ma.Jtgina.lu ( e.l pe.Mona.l ob1te.Jto e.6 p1toce.de.nte. 

de la..6 zona..6 donde. .6e. 1te.a.liza.11 la..6 ope.1ta.e.ione.1.i). E.6to 

.6-lgni6ie.a. qu.e e.ntJte. 1973-75 lo.6 Hid1toe.a.1tbu.1to.6 a.b.601tbie 

Jton e.l 22% de la. Pobla.e.i6n. Eeon6m-i.e.amente. Activa pe1t.:te 
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CUAVRO 4 - POBLACION OCUPAVA POR EL SUB-SECTOR VE HIVROCAR

BUROS - Al 31 de VICIEMBRE VE CAVA ANO

CONTRATACION Y 
ANO TOTAL PETROPERU SUB-CONTRATACION 

19 7 O 5,416 5,416 

19 71 5,465 5,465 

1972 5, 3 11 5, 3 11 

1973 13,760 6,099 7,661 

19 74 16, 84 3 6, 89 1 9,952 

7975 12,695 7,758 4,937 

1976 9,828 8,059 1, 7 69 

1977 11,906 8,823 3,083 

1978 11, 779 8, 2 4 9 3, 5 30 

1979 14,653 8, 2 O 1 6,452 * 

(*) No ,lnc.lu.ye Su.b-Con.t.tr.a.ti.6.tM de. Ox.ypetr.. 

Fuente: PETROPERU 
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ne.c.,le.n.:te. a.l }.¡ e.c.:toJt. M,i..ne.Jt.o ( e.qu,lva.le.n:te. a 14, 766 puu

:to}.i de. .:t1t.a.ba.j o) • E}.¡ .te. nu.e.vo pe.Mona.e. q u.e. a.n.:te.}.i no pe.!!: 

c.,i..b.ia. ,lnglt.U O}.i 1t.e.g u.la.Jt.e..6, e.n e..6 .te. pe.Jt.io do }.¡ e. vu.e.lc.a. a.l 

me.Jt.c.a.do e.orno a.c.livo c.oM u.m,i..doJt. de. p1t.odu.c..:to.6 ma.nu.6a.c.:tu.-

1t.a.do}.i (a.1t.:te.6a.c.:to.6 domé..6:t,lc.o.6) qu.e. de. a.lgu.na. ma.ne.Jt.a. }.ie. 

ha. :tJt.a.duudo e.n u.n ,lnc.Jt.eme.n.to de. la. de.manda. To.tal, pe.

Jt.1.odo qu.e. c.o,lnc.,i..de. c.on el ma.yolt n,i..ve.l a.lc.a.nza.do polt. la. 

de.manda. To :tal. 

E n:tll. e. 19 7 6- 7 8 }.¡ e. p!t.o du.c. e. u.na. d,i..}.i m,l nu.c.,i..6 n e. n e.l p e.M o

na.l o e.upa.do e.n la..6 C.iM • Co n:tJt.a.li}.i :tM de. Op e.1t.a.c.,i..o ne..6 

Pe.:t1t.ol.i6e.1ta..6 a..61. e.amo la. .te.1t.m,lna.c.,i..6n de.l Ole.odu.c..to No1t. 

Pe.1t.u.a.no, qu.e. e.n lo.6 a.ño}.i an:te.Jt.,lo1te..6 6u.e.1t.on lo.6 má.6 ,lm-

po1t.:ta.n.tu a.b.601t.be.do1te..ó de. man.o de. ob1t.a.. f}.i;ta. 1t.e.du.c.-

u6n e.n e.l pe.Mona.e. oc.upa.do a.fie.c.:t6 .6e.M,i..ble.me.n:te. al pe.Jt. 

.6ona.l e.mple.a.do y ob1t.e.1to (qu.e. la.bo1t.a.ba.n bajo el -0i-0:te.ma. 

de. e.o n:t1ta.:to.6 .tc.mpo1ta.le..6) q u.e. a.i e.u e. e.n .6 u..6 c.e.n:tJt.o.6 de. 

:t1t.a.ba.jo .6 e. e.ne.u.en.titan e.n de.}.i e.mple.o a.b-le.1t:to, 1te.g1t.e..6a.ndo a. 

.6u.6 a.c.liv,lda.de..6 a.n.te.Jt,lo1te..6 y/o .t1ta.ba.jo.6 ma.1t.g,lna.le.6. 

En uta. e.tapa. e.l pe.Mona.i oc.upa.do M c.e.nd,i..6 a. 11, 171 

pe.MonM e.n pll.ome.d,lo a.nu.a.l qu.e. .6,lgn-lfi,lc.a. e.i 17% de la. 

Pobia.c.,i..6n Ec.on6m,i..c.a.me.n.te. Ac.t,lva. de.i .6e.c..to1t M,i..ne1to. 

La. 6,l1t.ma. de. nu.e.vo.6 c.on:tJt.a..:to.6 e.n 1978 ha. p1todu.udo u.n l-l 

ge.1to ,i..nc.Jte.me.n:to e.n la. mano de. obll.a. e.n 1979 (14.653) e.

le. vá ndo.6 e. e.o n 2 , 8 7 4 de. :t1tab a. j a do Jt.U e.o n. 1te.6 pe.e.to a. 1 9 7 8. 

Poll. o.tito la.do, e..6 -lmpo1tta.n.te. me.nc.-lonalt e.l pa.pe.l qu.e Pi 

TROPERU ha du e.mpe.ña.do e.n. la. c.a.p.:ta.c.-l6n. de. man.o de. ob1ta, 
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.ta.t u Mi que., e.n. 1970 oc.u.pa.ba. c.e.Jz.c.a de.l 100% de. ta. pE_ 

btac.i6n. que. ta.boJz.a.ba. e.n. Su.b-Se.c.toJt de. HidJz.oc.a.Jz.bu.Jz.o-6, e!!. 

.tJz.e. 1973-75 a.b-601tbia. a.tJz.e.de.doJz. de.t 45% y en.tite. 1976-77

má.6 d e.t 5 O % • 

3. INGRESOS FISCALES

Et S e.c..toJz. Púb.f.ic.o du.1ta.n.te. to1.i úttimo.6 1 O a.ifo.6 du e.mpe.

ñ6 un. pa.pe.t in.te.n..6a.me.n..te. a.c.:tivo de.n..tJz.o de. ta e.c.on.om1.a.,

.6 e. c.on.6:t.i:t.u.y6 e.orno e.je.c.u..toJz. y c.on..6:t.Jz.u.c.:t.oJz. de. gJz.a.n.du

p1toye.c.:t.o-6 na.e.ion.a.tu a.pu.n.:tatando ta in.ve.Mi6n. e.n. lo-6

.6 e.c.:t.oJz.u c.tavu de. ta e.c.onom1.a ( Min.e.Jz.,(a, Pe.¿, e.a, AgJz.i

c.u.t:tu.Jz.a); imptic.ando mayoJz.u du e.mbot¿, o.6 ( T1ta.n..6 6e.Jz.e.n

c.ia<'>) e.n ta. utJz.u.c..tu.Jz.a. de. .6U.6 9Mto1.i c.01tJz.ie.nte.1.i. E1.i:t.a.

n.u.e.va 1.ii:t.uac.ión obtig6 a.t E1,tado in.c.Jz.e.me.n.:t.alt a u.n Jz.i.t

mo má.6 ac.e.te. Jz.ado '->U'-> ingJz.U0.6 c.oJz.Jz.ie.n.tu y c.on.:tJz.aJz.Jz.e..6-

.ta.Jz. e.l pe..60 de. la. n.u.e.va. inve.Jz.1.ii6n.. Sin. e.mba.Jz.go, ta Jz.i

gide.z e.n. la c.a.pta.c.i6n de. to,!) ingJz.U 01.i :tJz.ibu.taJz.101., y

ta.<'! me.dida.1.i de. pot1.tic.a. :tJz.ibu..ta.Jz.ia., e.n. u.n. pJz.ime.Jz. mame.!!_

:to impidie.Jz.on. q u.e. .6 u..6 in.gri.u 01.i c.Jz.e.zc.a.n. e.n. e.t n.iv e.t Jte.-

q u.e.Jz.ido. PoJz. :ta.n.:to e.t 6in.a.nc.ia.mie.n.to de. u :ta. in.ve.Jz.-

1,i6n. u.tuvo Jz.e.1.ipa.tda.do poJz. e.l a.hoJz.Jz.o in.:te.Jz.n.o y e.xte.Jz.n.o,

c. u.y o .6 e. 6 e.e.to .6 po.6 t e.Jz.io Jz.U 6 u e.Jz.o n. de..te.Jz.mi na.n..tu e. n. ta.

c.tti!Ji.6 de.t .6 e.c..toJz. púbUc.o. 

Po1.i.te.Jz.icJz.me.n.:te. pa.Jz.a. c.0Jz.1te.giJz. e.l gJz.an. dé.óic.it de.l '-> e.c.

:toJz. pú.bli e.o, .6 e 1te.c.u.Jz.Jz.i6 a. me.didM de. a.U.6 .te.Jz.ida.d e.n 
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lo1.:, gcv.,to1.:, c.01t1r.,i,e.nte.1.:, lf a la. mod_¿fi,i_c.ac._¿6n de la. pol,[U 

e.a. tll...{.buta.Jt..(.a. a.mplia.n.do ..e.a. ba.6 e ,i.mpo1.:,_¿Uva. de lo.6 tll...{.

but.o.6 _¿ncli.1te.c.to1.:, (Impuuto.6 a .e.a p1toduc.c.,i.6n y c.oMumo) 

lf en me.noll. p1topo1tc.,i.ón lo.6 ,lmpuut.o.6 cli.Jtecto.6 (,i,mpue-�

to.6 a. ..e.a. Jten.ta., ExpoJtta.uon.u e. Impo1tta.u6n). 

El Sub-Se.c.toJt de. H..¿d1toc.a.1tbu1to.6 a. t1ta.v€,!:, de.. la. Emptz.Ua. 

Na.c._¿on.a.l PETROPERU c.umpUá :...n pa.pe.l pltepondu .. a.n.te.. e.n 

la. c.apta.c._¿6n 1f gene..1ta.c.,i.6n. de. 1te..c.ult.60.6 pa.Jta. e.l EJtall...(.o 

Na.c.,lo na.l. LM a.c.üv..f..da.de.6 de. PETROPERU e..n u te.. 1tub1to 

J.>e.. c.e.n.t1ta.1ton 6unda.me..n.talme.n�e. en.: 

- Cumpl,l1t c.on la.1.:, m,i,1.:,mcv., obli.gac.ione.6 tll...{.butall...{.a..6 que.

gJtavan. a la1.:, e.mpll.Ua..6 pll...{.va.da-6 de Ope..1tac.,lonv., Pe.tJto-

1.....(.. 6 e.Ita!.:, • 

- Pa.gaJt lM c.a.Jtg M tll...{.butall...{.M de. la.1.:, Compa.ñ..(..a.1.:, Co n..tlLE:_

t,l,6tcv., de.. Ope.Jtac._¿onu Pe.t1tol..(..6e.1tM, J.>e.gún. lo e..-6.ti.pu

la.do e.n R..01.:, e.o nttz.a.t.01.:, 1.:, u.6 c.Jt,lto.6 e.o n e.R..R..cv., •

- Se.1tv,i,1t al EJ.>ta.do e.amo e.nt.e. 1te.c.a.uda.do1r. de .f..01.> Impue.6-

.to1.:, al c.on.6umo de. la ga.J.>oli.na..

A na..l,i, za.ndo la. p aJtü c.ip a.c.,i,6 n de. R..01.:, a.po tz.tu del Sub-Se.� 

toJt de.. Hid1toc.a1tbu1to.6 e..n la e...J.>t.Jtuc.tu.Jta de. lo� ,lng 1te..60.6 

c.01tll...{.e.ntu de...f.. E.6.tado, 1.:,e.. ob.6etz.va que.: e.ntJte.. 1970-72,

pe.tú o do e.11 q u.e la .6 i.tua. c.,l 6 n e. e.o nó mi e.a del .6 e. e.to /t p úb if 

e.o n.o .6e ma.n.,l6e..1.>ta.ba c.Jt..(.üc.c, .lo.6 apotz.te..6 de. lo.6 H,ldll.o

c.a.1tbull.o.6 1te.p1te...6 e.nta.Jton e.n pJz.ome.dio anual 4. 7% de. lo1.:,

ingJte..6 o.6 c.otz.Jt..(.e.n.te..6 de..t E.6 t.a.do. 

E.l ,lnc.Jte.me.nto de. R..01.:, _¿ng1te..60.6 c.oJtll...(.e.nte..6 de.l EJ.>t.a.do e.n.



68. 

tite 7972-7975 a una. ta.-6a. p!tomedio a.nua.l 5.7% ottigina.do 

polt lo-6 al.to.6 Jtend.imien.:to-6 de. lo.6 impu.u:to.6 a la. !ten.ta 

y lo.6 impuu:t.01.i a. ta. p;wduc.c.i6n y c..on-6u.mo qu.e en 1974 

.6e ha.e.en má-6 .6igni6ic.aüvo.6 poli. ".f..a apUc.ac..i6n del V.L. 

N º 19620 que e.6tablec.i6 e.l Impue.-6:t.o a la. p1toduc..c..i6n y 

c.ome.1tc.io de. bie..nu y -6 e..ttv,lc.i0.6" ( 7). La pa1tüc..ipa.c.i6n. 

de. lo.6 Hid1toc..a1tbu.1to-6 e..n e..1.i�e.. c.ompolt:t.amie..nto n.o óu.e muy 

.6ign.,l6ic.aüvo, lo.6 apo1t:t.u polt .. únpu.e.6:t.o.6 a la Re..nta y 

polt Impuuto-6 a la. p11.odu.c.c.i6n y c.on-6u.mo a.lc..anza1ton en 

pltome..d.io a.nu.a.l e .. l 2. 9% y 8. 5% 1tupec.üvame..n..te c.on lte.6-

pec.to al :t.otal 1tec.a.u.dado polt e..l E.6tado en e.6to-6 1tu.b1to-6. 

La c..ontltibu.c.i6n de. lo.6 Hid1toca1tbu.1to.6 al E1taltio Nac.io

nal e.o mi enza a 1te..gi.6 t1ta.1t inc.1te..me..n:t.o-6 .6 u..6.ta.nc.ia.lu a. pa!!:_ 

Ült de. 1976- 77 polt el inc.1te.me..nto e..n lo-6 pa.go.6 de. lo.6 

impu.e...6.to-6 a la. Jte..n:t.a., p1toduc.to de la-6 ma.yo1te.6 ven:t.a..6 

de..l pe...t1t6le..o, a..6l e.amo polt e..l �ume..n:t.o de lo.6 impu.e.6.to.6 

a. la impo1t.ta.c.i6n y de. lo.6 impuu :to-6 a. la. pttodu.c.c.ión y

c.oMu.mo, oc.a..6,.¿ona.do polt la..6 modi.6,lc.a.c._¿one..-6 e..n el tipo 

de c.a.mbio y el alza. e.n lo.6 ptte.c.io.6 de. lo1.i Hid1toc.a1tbu.-

1to-6. En lo.6 a.ño-6 po-0.tvúo1tu (7978-79) lo.6 apo1t:t.e..6 

a.l .6e.c..to1t públic.o .6e hac.e..n al.ta.me..n.te.. .6igni6ic.a.,t,.¿vo.6, 

pa.Jt.t_¿c.ipa.ndo c..on e..l 4 3% de. .6 u..6 ingttu o-6 c.01tltie..n.tu, 

c.onvi1ttié.ndo.6e de u.ta óoJtma en el .60.6.té.n de..l p1te...6u.

pu.e...6 .to públic.o, e.6 .te. c.Jte..c.imie..n:t.o .ta.n a.c.e..le..1t..a.do -6 e.. olti

ginalto n e..-6 e..nc.ia.lme..n:te. polt la ma.yotr.. pito duc.c.ió n de.l pe...tJr..6 

17) Me..moltia. de..l BCR - 1974. Pá.g. 36.



CUAVRO 5 - INGRESOS CORRIENTES E. Y TRIBUTOS TOTALES VE 

PETROPERU 

( En Mi.llon.u de. Sole..6 - A p1teuo.6 Con..6ta.nte.6 

de 19 7 3 J 

69. 

I n. g Jr. u o.6 P a.Jtti c.i.µ a. u6 n 
Año e o Jr.Jti. e.ntu : E.6ta.do PETROPERU Po Jr.c. e n.tu.a..l 

1970 48,698 2, 3 7 4 

19 71 48, 576 2,297 

1972 49,979 2, 2 74 

7973 53,363 2, 2 6 2 

1914 58,663 3, 04 7 

7975 60,828 5,044 

1976 57,758 7, 759 

19 7 7 57,853 8, 744 

1978 62, 810 20,172 

19 79 75,958 32,994 

( 1 ) ( 2) 

( 1) FUENTE: Memolti.M del Ba.nc.o Ce.n.tJr.a.l de. Re& e1tva..

(2) FUENTE: Me.molti.M de PETROPERU.

4. 9

4. 7

4.6 

4. 2 

5. 2

8. 3

1 3. 4 

1 5. O 

34. O

4 3. O 
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le.o (Cu.ad1to 5, G1tá6ic.o 3). 

Analizan.do la c.01t1te.la.c.i6n en.tite. lo.6 ttúbuto.6 pa.gado.6 

polt PETROPERU y 6u6 in.g1te.606 bJtuto.6 .6e. ob.6e.Jtva. que. e.n

tJte. 1970-72 mie.ntJta..6 lo.6 impue..6to.6 c.Jz.e.c.ía.n. a. un.a ta..&a. 

de. O. 4 % .6 u-0 ,ln.gJtu o.6 lo hac.ía.n. e.n 11 % , 1ta.z6 n. polt la 

c.ua.l .6u c.a.Jtga. ttúbuta.túa. .6e. mo.6tJta.ba. de.c.Jte.c.ie.n.te. c.on. 

ll..Upe.c.;to a. lo.6 in.g1tu o.6. La aplic.ac.i6n. de. la Clá.M uta. 

.6 ob1te. polític.a. tll..ibu.tatúa e.Jt,lpu.la.da. e.n. lo.6 c.ontna.to.6 

"Modelo Pe.1tú" -0u..6c.Jtito.6 c.on la..6 c.ompañía.6 Con.tJta.ti.6ta..& 

de. Ope.Jta.c.ion.u Pe.t1to.lí6e1ta..6, otúg,ln.6 que. en.tite. 7973-75, 

la. c.a.Jz.ga. tll..ibutatúa. de. PETROPERU ne.gi.6t1ta.1ta u.na ta..&a 

c.1te.c.ie.n.te. (57%) (Lo.6 ma.yo1te..6 pa.go.6 c.oll..Jte..6pon.die.1ton. a 

lo.6 ,lmpu.uto.6 a la. impo1tta.c.,l6n. de. lo.6 b,i.e.n.u y .6 e.1tv,l

c.io-0 e.6 e.c.tu.a.do.6 poll.. la..6 c.ompa.ñía..6 q u.e. t1ta.ba.j a.ba.n. en et 

pa.1.6) mie.n.tJta..6 q u.e. .6 u..6 ,ln.g1te..ti o.6 c.Jz.e.c.ía.n. e.n. 5 8 % ( pJto me.

d,lo a n.u.a.l ) .

La..6 ma.yo1te..6 ven.ta.ti de. Pe.t1t6lco e.6e.c.tu.a.da..& poJt fa..6 Com

pa.ñla..6 Con.t1ta.t-l.6ta.-0 01ti9,i.n.6 ma.yolte.6 volúme.n.e.6 en. e.l ,lm 

pu.e..6to a. la. 1te.n.ta. en. 1976-77 que. 6u.mado6 a. lo.6 .ln.c.Jte.

me.n.to.6 de. lo.6 impu.uto6 a.l c.on.1.,u.mo y a. la. impo1tta.c.i6n. 

y e.xpo1tta.c.-l6n. ha.n. de.te.1tmin.a.do, qu.e. lo.6 t1tibu.to1., ;Cota.

tu de. la. e.mp1tua. a.b.60Jtbi.e.1ton. má6 de.l 27% de. .6u.6 in.glt! 

.60.6 .to.ta.tu. 

La pll..e..6.l6n. .tll..ibu.ta.Jt.la. que. .6opo1t..ta.ba. la. e.mp1te..6a. .6e. ha.e.e. 

a.l.tame.n.te. -0ign.-l6ic.a.tiva e.n..tJte. 7978-79, -0u.-0 c.a.Jtga..6 tll..i

bu..ta.1ti.a..&, c.1te.c.ie.1ton. a. u.na. .ta..6a. má.6 ac.e.le.1ta.da. (97%) qu.e. 
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.6U..6 ,lngJr.uo.6 (25%), llegando ab-001!.be.Jr. ,¿l 54% de. e.Llo.6, 

e.1.>.te. ,lnc.Jr.e.me.n.to .ta.n a.c.e.le.Jr.a.do 6u.e. 011.,i.gina.do poJr. lo.6 ma 

IJOILe.6 ,lmpu.u .to.6 pa.gado.6 poJr. e.u.en.ta. de. la..6 Compa.ñ.la-0 

Con..t/ta.U1.>.ta.1.> de. Ope.11.a.c.ion.e.1.> Pe..t11.ol.l6e.1LM ue.n.c.ia.lme.n..te. 

po/t la. 6011.ma. de. c.á.lc.ulo de..e. ,lmplle.1.>to a. la. Jr.e.n..ta.. ( Cu.a.

dilo 6, GJr.á6ic.o 4). 

Con.1.>ide.Jr.ando a. PETROPERU e.orno in..6.tJr.ume.n.to c.a.pta.doJr. de.

Jr.e.c.uJr..60.6 pa.ll.a. e.l EJr.a.Jr.{o Na.e.ion.al, du.Jr.a.n.te. e.l pe.Jr..lodo 

7970-79 e.l E1.>tado a.b1.>0Jr.bi6 a .tJr.a.vl.6 de. e.lla., lo.6 im-

pu.u to.6 a. la. ga.1.> olin.a. tJ lo.6 impu.u.to.6 a. lo.6 bie.ne.1.> !I 

.6 e.Jr.vic.io.6 pa.ga.do.6 poJr. lo.6 c.on.6um,ldoJr.u. 

E.6 impoJr.ta.n..te. me.nc.ionaJr. que. e.l impu.e.1.>.to a.l c.on.1.>umo de.

la. ga.1.>olin.a., c.on1.>.ti.tuy6 uno de. lo.6 in1.>.tJr.u.me.n.to1.> má.6 im 

poJr..ta.n.tu pa.lta inc.Jr.e.me.n.ta.Jr. lof.> ,ln.gJr.e..601.> 6,l.6c.ale..6 tJ una. 

de. la.1.> me.dida..6 e.1.>.tabilizado11.a1.> pa.11.a. c.omba.ti11. e.l pJr.oc.e.

.6 o in 6la. c.io n.a.Jr.io que a 6 e.c..ta al p a.1. -6 • 

La c.a.pta.c.i6n poJr. u.te. c.onc.e.p.to a.lc.a.nz6 e.n. pJr.ome.d,i.o a.

n.u.al du.1ta.n.te. 1970-72 de. 9. 3% de lo.6 IngJr.Uo.6 pJr.ovur.ie..!!:. 

.tu de. lo.6 impu.u.to.6 a. la pll.oduc.c.ión tJ c.on..6umo, pa.Jr..ti

c.ipac.,l6n que. di.6min.u.ye. a.l 8.5% pa.Jr.a. e.l pe.Jr..lodo 1973-75.

En.tite. 1976-77 e.l p1te.c.io de. la ga..6olina. y de.má.6 de�va

do.6 .6e e.le.va. e.n má.6 de.l 100% lo que. c.on.duc.e. a un aume..!!:. 

to e.n e.l nivel de. lo.6 impu.e..6.tc.6 a.l c.on.6u.mo e.u.yo a.poll.te. 

e.n u.te. pe.Jr..lodo al Te.-0011.0 en e.1.>te. Jr.u.b1to 11.e.pJr.e..6e.n.ta. e.l 

18.5% de. .6u. Jr.e.c.a.u.da.c.i6n .total. En lo.6 a.ño.6 po.6.te.�0-

Jr.e.1.> (7978-79) lo.6 pJr.e.c.io.6 de. lo.6 HidJr.oc.a.Jr.bu.Jr.o.6 pe.'1..61-.6-



CUAVRO 6 - PARTICIPACION VE Sl/S CONTRIBUCIONES EN EL 

INGRESO VE PETROPERU 

73. 

(En M-i.llonu de. .6olu c..on6ta.nte..6 a. p1t.e.c..-i.o.6 '73)

T R I B U T O S 
INGRESOS* P A R TI C I P A C I O N PARTICIPACIÓN 

AfvO BRUTOS EN % EN MILLONES 

19 70 7,057.9 33.6 2, 373. 7 

19 71 7,046.7 32.6 2,296.6 

19 7 2 7,625.5 29.8 2,274.3 

1973 8,790.2 2 5. 7 2,261.8 

19 74 14,758.2 20.6 3,046.5 

7975 17,435.5 28.9 5,044.1 

1976 24,821.5 31. 6 7, 759.4 

1977 37,4 28.9 2 3. ,¡ 8,744.4 

1978 4 0,306.4 50.0 20,171.7 

7979 57,009.1 57.9 32,993.5 

FUENTE: Me.mo1t.-i.a..6 de. PETROPERU 

* Inglt.e..60-6 B1t.uto.6: lo.6 -i.ng1t.e..60.6 inc..luye.n lo 1t.e.c..a.udado polL
Impue..6to.6 a la. Ga..6olina..
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CUAVRO 7 - CONTRIBUCION V E  LOS IMPUESTOS RECAUVAVOS POR 

PETROPERU 

ANO 

1910 

1971 

7972 

7973 

1914 

7975 

1976 

1977 

1978 

1979 

( En Mif..l o ne...6 de. Sol e...6 C o JtJti e. nt e..6 J

I mp • a .f.0.6 B,i. e.ne..6 
1J Se.Jtv. Imp. al PaJLt,lcl 

Pago poJt Con6wno paci6n.-
Co n.6 um{doJt Ga.,�oUna To.tal. % 

252.7 922.4 1,175.1 9.7 

277. O 99 8. 6 1,275.6 9,0 

321.0 1,151.2 7,472.2 9.2 

347. 4 1,318.7 1, 666. 1 8.3 

438. 1 1, 705.8 2, 143. 9 8.9 

877. 3 1,808.9 2,686.2 8. 3

1, 541. 7 6,287.6 7,835.3 16. 1

2,337.6 11, 727.9 13,,159. 5 20.2 

9,584.2 2 8, 359. O 37,9!J3.2 31. 2

2,1,477. O 41,098.3 65,575.3 33.8 

FUENTE: PETROPERU. 

To.ta.e. Pcú..6 : 

Imp. a 
PJtoduc.c.lón 
tJ Con6 umo 

72,709 

14, 228 

75,925 

79,997 

24, 726 

32,226 

46,851 

66, 772 

121, 545 

194,000 
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ten en .6 u. tendenua.6 alc.,<,.6 ta, pe1tm.ltiendo u.na. matJolt 

c.aptac.,<,6n en el monto de 1.1111.1 .lmpuuto.6 que. alc.a.nza. en 

pltomed,<,o anual el 32.5% del total 1tec.a.udado polt ,<,mpu� 

to.6 al e.o M umo tJ pito duc.c.,<,6 n ( C ua.d1to 7) • 

4. INVERSIONES

La ,<,nve1t-0.l6n b1tuta. 6,¿ja de.l Se.c.toJt Públ,<,c.o .6e. c.onv,<,Jt

ti6 e.n el c.ompone.nte. má.6 ,<,mpoJttante. de. la ,<,nve.Jt.6,<,6n 

B1tuta Inte.Jtna. du1ta.nte. la déc.ada de 1970, mo1.1t1tando am

ba.1.1 e.n 1.>u t1taye.c.toua, c.a1tac.te.Jt,(1.1üc.a.1.>, 1.1e.me.jante a. lo 

la.Jtgo de. d.lc.ho pe.Jt,(odo. E1.> a.61. que. e.ntne. 1970-72 mue.1.1 

tna.n u.n c.1te.c.,<,m.le.nto le.rito; e.n lo.6 a.ño.6 po1.1te.Jt.lo1tu e.l 

.6 e.c.toJt públ.lc.o 1te.g,¿1.1t1ta. u.na. e.x.pan.6,¿6n e.n .6U.6 ac.tiv.lda

du 01t,<,g,¿na.ndo ma.yonu irtc.Jte.me.nto.6 e.n '-> u.6 n,lve.lu de in 

ve.Jt.6,¿6n, tanto e.n a.c.tividadc..6 µ1toduc.tiva1.1 e.orno e.n .6 e.ll..

vic.-i.01.> (a.lc.a.nzan .6u má..6 alto nive.l e.n 1971). El ma.tJolt 

utmo de. la .lnve.Jt.6i6n de.l E.6tado y lo.6 ,¿nc.e.nüvo.6 pa.ll..a. 

e.l du a.Jtll..ollo de. la. inve.Jt.6,¿6n pu va.da. ( ll..e.gla.me.nta.u6n 

de. la. .lm p o 1tta.c.i6 n) , han ge. ne.Ita.do u.n ma.y o Jt c.ll.. e.c.im.l e. nto 

de. la 1nve.ll...6,<,6n B1tuta. Inte.1tna que. a.lc.a.nza. .6u. punto má.6 

e.le.vado e.n 1975. 

La e.xpaM,<,6n de.l .6e.c.toJt públ,<,c.o, la. polí.tic.a de. lo.6 

1.1ub1.>id,<,01.> tJ la. Jt.ig,¿de.z d� la tubuta.c.,<,6n, ha.bí.a.n oc.a.

.6,¿o nado que. lo.6 ,<,ng1r..u 01.> c.01tue.nte.1.1 .6 e.a.n ma.yoJr..e..6 q u.e. 

.6U.6 ing1tuo1.1 c.01t1t,¿e.ntu; la.1.> me.d,<,da..6 que 1.1e. toma.Jr..on pa. 

Jr..a. 1r..e.me.dia.1t uta. 1.1Ltu.a.c.i6n utuvie.Jton 1te.la.c.iona.da.1.> c.on 
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la. clU¡m,lnuc.,l6n de.l ga.;.,to, 1te.duc...le.ndo Mi. -6u-6 n..lve.lu 

de. ..lnve.M..l6n a. pa.Jttilt de. 1974 ha..6ta. 1978, e.n que. a.le.a.!!_ 

za. e.l punto má.6 ba.jo de. .6u t1ta.ye.c.to1t..la.. Ve. igual 6oJt

ma. la. inóla.c...l6n que. a.zota.ba. e.l pai..6 .6e. qui.60 c.omba.tiJt 

a. tJta.vú de. la. 1te.duc.c...l6n. de. la. de.manda. a.gJte.gada., di.6mi:_

nuye.n.do la. l..lqu..lde.z y mov..le.n.do la..6 .tMa.-6 de. inte.Jt�.6 , 

e.;.,te. e.nc.a.Jte.umie.nto de.l á..ln.e.tr.o, .tJta.j o e.amo c.on-6 e..c.u.e.n

c.ia. una. ba.ja. de. la. inve.JW..l6n Públic.a. y P1t,lva.da. na.c.io

na.l. PoJt tanto la. di.6minuc.i6n de. la. inve.M..l6n de..l -6e.c. 

totr. Públic.a y de. la. inve.ll.-6..l6n. p!t..lva.da na.c.,iona.f, .6e tJta. 

dujo e.n una. e.al.da. de.. la. Tnve.1t.6i6n B1tuta. Tnte.Jtna. e.ntJte. 

1975-78 y ma.nte.n..l�ndo.6e.. e..n e.Je. nive..t pa.�a. 1979-80. 

Ve. la. Tnve.1t.6,l6n BJtuta. 6ija. to.tal del .6e..c.to1t Pú.blic.o,.6e. 

dutin6 una. pa.tr.te pana. e..l Gob..le1tno Cent1ta.l y otJta. pa.Jta 

fa;., Emp!tCUi M Pú.bUc.a.-6. La Fo1tma.c...l6n BJtuta. de. Capital 

en lM Emplte.6M PúbUc.a.-6 1te.p1te-6e.nt6 en.tite.. 7970-72 e..l 

35% de..l total de. la. ,lnveM..l6n. de.l .6e..c.toJt Pú.blic.o, y e..n 

óunc.i6n de. la..6 me..dida..6 de. pol1.tic.a. e.c.on6mic.a. de..l pe..Jt.l� 

do e.-6ta. p1topo1tc...l6n aumentó al 61% e.n 1973-75 a.lc.a.nza.n

do .6U má.6 al.to n..lve.l 2i año 1976 c.on una. pa.1ttic...lpa.c...l6n 

de..l 67% pa.Jta. luego duc.e..nden en lo.6 a.ño.6 po-6te..Jt..lo1te..6 

{ 1 9 7 7 - 7 9 ) a.l 5 5 % •

E.6 c.a.1ta.c.te.Jt.l.6tic.a. de. la. 1nve.Mi6n Bnuta. de.. la..6 e.mpne.-

.6 M Pú.bUc.a.-6, e.l alto po1tc.e..n.t.a.je. dutina.do a. la. inve.Jt

.6i6n e.n la..6 e..mp!te..6M de.l .6e.c.to1t de. Ene..1tgi.a. y MinM, ob 

.6 e.1tvándo.6 e. q u.e.: 
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Pana. 1970-72 ne.pnv.,e.n..:ta.non. e.n pnome.dio anual e.l 76% de. 

la. inve.Mi6n Pú.blic.a. y v., altamente. 1.iign.i6ic.a.üvo, que 

e.n 1971 la. Inve.Mi6n Bnuta. del 1.iec.ton ne.pnv.,e.nta.na. el 

91 % que 6ue.non dv.,tin.ado.6 e1.i e.nc.ia.lme.nte. pana. ELECTROPI 

RY y PETROPERU ne.1.ipondie.n.do a la.1.i ne.c.v.,ida.de.1.i e.n.e.ng�ti 

c.a..6 que. e.xig1a. el de..óa.Jz.nollo e.c.on6mic.o de.l pa..(1.i. 

La. I nve.Mi6n e.n. la. 1.i Empnc.1.i M Pú.b.Uc.a.1.i de.l 1.i e.e.ton 111.lne.

no c.ontinu6 c.ne.c.ie.n.do e.ntne. 1973-75, llegando a 1.iu pu� 

:to mál.i e.le.va.do c.n 1975 lnepne1.ie.n.ta.ndo e.l 73% de.l Total 

de. la. 1.i Empne.1.i M Públic.a.6) mie.n.tna.1.i que. la in.ve.M i6n 

de.l c.onj un.to de. Empnu a..6 Pú.blic.M ha.b.la. e.ne.e.ido ha.lita. 

19 7 4 y ya. de.1.i c.e.ndia. e.n. 19 7 5 e.o ntin.ua.ndo l.i u mane.ha. de..6 -

c.e.n.de.nte. ha.1.ita 1979 e.n que. lagna c.ie.nta. e..6.:tabilidad. 

Sin. e.mba.ngo, la. di1.imin.uc.i6n de. la. In.ve.Mión. Públic.a. e.n 

e.l Se.e.ton Mine.no que. 1.>e. in.iua. e.n 1976 c.ontinuaba. 1.iu 

c.a..(da e.n 1979-80.

En e.1.ite. c.ompo11.:tamie.n:to de. .ta. In.ve.Mi6n Pú.blic.a. e.n e.l 

.6 e.e.ton Mine.11.0 pa.11.tic.ipa11.on punc.ipalme.nte., MI NEROPERU, 

ELECTROPERU y PETROPERU, 1.iie.ndo e.6ta. últ.lma. la ún.ic.a. 

e.mpll.e..óa Pú.blic.a. e.n. e.l Sub-Se.e.tal!. de. Hidnoc.a.nbunolJ, la 

6 o 11.m a u 6 n b.1wta. de. e.a.pi .tal de. e..6 ta. e.mp 11.e..6 a, l:i e. i ni c.i a 

e.n 6onma. a.g11.v.,iva. a pa.nün de. 1971 c.on un.a Inve.Mi6n 

ne.al de. 1, 3 3 2 Millo ne..6 de. S a.te..6 en. P no gna.ma.1.i du tina.

do.6 a .e.a. b Ú.6 que.da. de. pe.tJtóle.a e.n e.l te.nnitoll.io na.c.io

na.l, ne.pne.1.ie.n.ta.ndo e.l 42% de. la. inve.Mi6n de.1.>tina.da. al 

Se e.ton Mi ne.no .
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La..6 c.1te.ue.n.te..6 n.e.c.e..6.lda.du en.e.1tg é.tic.M del pa.l.6 y la..6 

a.l z M de lo .6 p 1t e u o .6 .l n..t elt n.a c..lo n. al u d e.l p e..t1t6 le o , M ,i 

e.orno el .t1ta..ta.1t de ha.c.e.Jt c.1te.c.e.1t la. e.c.on.omia. e.n. 601tma. a.� 

.to.60.6,te.n..lda. obl.lga.1ton al gob.le.1tno a. bt1..6c.a.1t la. úidepe.n.

de.n.ua. ene1tgé..t.lc.a. de.l pa.l.6 de. lo.6 meltc.a.do.6 .ln.te.Jtn.a.uo

n.a.lu, pa.1ta. lo c.ua.l .6 e. lle.v6 a. e.abo un.a. e.xpa.M.l6n e.n. e..f. 

J¡_,l.tmo de. la. .lnveM.l6n., log1ta.ndo 1te.a.l.lza.1t en.tite. 7 9 7 3- 75

un.a .ln.veM.l6n. b1tu.ta 6.lja 1teal a.c.umula..t.lva de. 24,598 m{ 

llon.e..6 de .6olu que e.Ita ,lgua.l al 65% de. la. ,ln.veM,l6n. 

de. la..6 empltUM, de.l Se.c..tolt M,ln.e.1to, man.to qu.e. 6u.e. du

.t.lna.do e.n .6u ma.yo1tia. a. la. c.on..6.t1tuc.c.,l6n. del Ole.oduc..to 

No1t-Pe.1tuan.o, de ,lgua.l 601tma. u .6-lgn..ló,lc.a.t.lva e.l ,l1úc.,lo 

de. la .ln.ve.M,l6n. e.n. p1toye.c..to.6 pa.na la 1n.dU.6.tn,la.l,lza.u6n. 

del pe..tn6le.o, .ta.le.6 e.amo la plan.ta. de. Negno de. Humo, la. 

plan.ta. de Salven.tu tJ Fe.1ttil,lza.n..tu. (Cuadno 8) 

El é.x-l.to log1tado e.n. la bll6que.da. de.l pe..t1tólc.o de lo.6 

pn,lme.1to.6 a.ño.6 de. la dé.e.a.da de.l ' 7 O, a.61. e.o mo .ta.mb,lé.n. 

la. 6,lna.l,lzac..l6n. de. lo.6 .t1tabajo.6 en la. c.on..6.t1tuc.c..l6n. del 

Ole.oduc..to No1t-Pe.1tuano, c.on.d,luon.a.1ton. el c.e..6e. del e.ne.u 

m.le.n..to e.n lo.6 n..lve.lu de. la. in.veM.l6n e.n 7976-77, .6.ln. 

e.mba1tgo, ab.601tb.l6 el 76% de la. .ln.ve..lL6.l6n. Públ-lc.a, de..6-

.t.lnada. al .6e.c..to1t M.ln.e.no; e.n..tne. 7978-79 c.on.tin.úa. .6u .te.n 

de.n.c.,la. de.-0c.2nde.n..te. log1tándo.6e. un.a .lnve..lL6.l6n 1te.al de 

4, 1 O 7 m.lllo ne..6 de .6 ol u ( a p!teCÁ.o.6 de. 197 3 J 1te.p1te.6 en

.ta.ndo .66lo el 27% de. la .ln.ve..lL6.l6n. M.ln.e.1ta.. 

E.6.ta d.l.6m.ln.uu6n. e.n. lo.6 n..lve.lu de. .ln.ve.M.l6n. 1.>e 01t.lg.l-
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n6 poJt e.l du c.e.Mo e.n e.l IÚ.tmo de. lo.6 pJz.0911.a.ma.L> de. e.:t

plo11.a.c.i6n, p11.oduc.c.i6n, y 11.e.6ina.c.,i.6n de.l pe..t11.6le.o lvla.-

L>e. Cua.d11.o 9). Poi!. otll.o la.do e.L> c.a.11.a.c..te.wtic.a de. u-

to.6 do.6 úi..timo.6 a.ño.6, lo.6 ma.yoJte..6 de.L>e.mbol.60.6 e.6e.c..tu.a.

do.6 poi!. c.onc.e.p.to de. óoll.mac.i6n b11.u..ta. 6ija. a. pua.11. de. u.

na. .ta..6a. 11.e.a.l de.c.11.e.c.ie.n.te., o!Úgina.do e.L>e.nc.ia.lme.n.te. poi!. 

la. de.va.lua.c.i6n o pl.11.dida del .tipo de. c.a.mbio y de.má.6 c.a.11. 

g a..6 ni na. nc.i e.ll.a.6 •



CUAVRO 8-A 

AÑO 

19 7 O 

19 71 

1972 

1973 

19 7 4 

1975 

19 7 6 

7977 

1978 

7979 

ANO 

7 9 70 

1971 

7972 

7973 

19 74 

7975 

7976 

7977 

1978 

7979 

FORMACION BRUTA VE 

• B. K. Emplte.6 a.6
P ú.b l.l C.M

3,997 

3, 5 2 9 

5, 36 O 

9,957 

21,122 

20,293 

16,568 

10, 830 

7, 9 51 

9,560 

F. B • K • S e. e.to Jt
Ene.Jtg,[a. tJ Mina..6 

2,933 

3, 19 8 

3, 40 5 

7, 34 3 

11, 06 3

18,107 

17,084 

8,752 

7,827 

6,951 

8 1 • 

CAPITAL 

Pa.1ttic..lpa.c..l6n de 
.f..a..6 E mp 1t e.t> M del 

S e.e.to 1t M.lne.Jto 
en% 

73 

91 

64 

74 

52 

89 

10 

81 

98 

73 

P a.Jtti c..lp a. c..l 6 n de 
P e:t.1to P e1tú. en %

30 

42 

42 

55 

67 

73 

76 

67 

34 

2 1 
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CUAVRO 9 - INVERSIONES EN ACTIVO FIJO 

( 1 ) 
( 2) 

• 

5. 

AFIO 

1970 

19 71 

19 7 2 

19 7 3 

19 7 4 

7975 

7976 

19 7 7 

1978 

1979 

Fuente: 

VALOR 
TOTAL 

690 

1, 1 3 5 

1, 3 1 7

4,025 

8, 6 3 7 

27,753 

41,501 

84,124 

103,808 

28,664 

( 1 ) 

MemoJtla..6 PETROPERU 

VALOR* 
I Co.6to Adq u.i..6i.u6n + 

Ca.Jtga.6 6.i.na.nc.i.eJta.6) 

698 

1 , 1 3 5 

1, 3 1 7

4,025 

8,637 

19,049 

24,950 

18,672 

11,058 

10,783 

1 2 J 

Memolt.i.a.6 Ba.nc. o Cen.tna.l de Re.6e1tva. 

El va.io1t de ia.ó i.nv eM-lo nc..ó q LLC. no e.o M -ldeJta. la p i1tcJ.f 
da polt el ti.po de c.a.mbi.o. 

BALANZA VE PAGOS 

La. -lnte91tau6n de ta ec. onomia pe1tua.na al me1tc.a.do i.n.te� 

na.c.i.oiiai e.6tuvo c.ondi.uona.da. poJt e..t g1tado de dua1t.1tolto 

tj a.pJto vec.ha.mi.ento de ioJ.i na.c.tolte.6 pJto du.c.ti.vo.ó de.teJtmi.

nando que, dentJto de ta 9.1tan cllvi..6i.6n i.nte1t.na.c.i.ona.t del 

.titaba.jo .óe le a..ó-lgna.1t.á el .óeJt p1t.oveedo.1t de ma..telt.i.a.6 

plt.i.mM y c.on.6 umi.doJt de toJ.i pJtoduc.to.6 -lndUJ.itlt.i.a.li.za.do.6. 

do pa.Jta et pa.1..ó mantenelt. u.na. po.6i.u6n de.1iventa.jo.6a. en 
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e.l in:te..l!.ca.mbio in:te.Jtna.cional poJtque. la. va.lo.1!.iza.ci6n de. 

lo.6 p.1!.e.cioJ.i de.. nue..6:tJto.6 p.1!.oduc:to¿, e.xpoJt:ta.ble..6 :tie.nde.n 

a. de. :te.uo .l!.a.M e. o cJte.ce.Jt mu.y le.n:ta.m e.n:te. , mie.n.:tJta..6 que. .6 e.

incJte.me.n.:ta.n. Jtá.pida.me.n.:te. lo.6 p1te.ci.o.6 de.. lo¿, bi.e.nu i.n.-

dU-O.tua.le..6 que. .6e. impoll.:ta.. E.6:to ha. de. :te.ll.min.a.do que. PE:. 

ll.a. ma.n:te.ne...l!. e.l e.q túlibuo e..n la. ba.la.n.z a. co me..l!.ua.l }., e.. 

:te..nga.n que. pll.oducill. má.6 pa.ll.a. la. e.x.po1t:ta.ci6n, 1t.e.u.bi.e..n.

do a. c.ambi.o pito duc:to6 de.. m2n.01t .6ig ni. óicau6n e.e.o n6m,lc.a. 

El Pe.Jtú. po.6 e.e.. un. e..no.l!.me.. potencial de.. 1t.e..cuM o.6 mi.ne.lI.o.6, 

a.gtúcola-0, pe..1.>que..l!.oJ.i a puaJt de. ha.be..Jt .6opo1t.:ta.do poll.. -6.f 

glo.6 una e.xplo:taci6n e.x:te..nJ.iiva e. in:te..Miva de. cücho.6 

Jte.cuM o.6. S,l e.ndo e.l p e...t1t6le..o uno de.. lo 1, 1r..e.cu.Jr.J.i 01.> q u.e. 

óue.Jton 1.> ome.lido.6 a. una e..xt1tac.u6n ,in.te.Mi va poll.. má.6 de. 

5 O a.ño.6 , .6 in q u.e e..llo .6 e. ll. e. 6,l e.je. p o .6.lti v am e..n:te.. e..n. el d!_ 

-0a.1r..1tollo e..con6mico de.l pa11.>. S,ln e..mba.1t.go, e.l Pe.Jtú. ha 

óigu1ta.do e.n:tJte.. lo.6 pume.Jto.6 pa.1-0 e..6 e..xpo1t.ta.do1tu de. pe.

:t1t6le..o. 

La :te..nde..n.ua a.l a.go:tamie.n:to y la. e.xp1t.opia.u6n de. lo.6 lJE:_ 

cimi.e..n:to.6 p e.:tJtoR..,(, f, e..Jto.6, de. la..& Ca mpa.rüa..& e.n { 19 6 8) q u.e. 

:te.ruan. a .6 u ca.Jtgo hu a.pito vecham,le..n:to, pll.o du.j e.11..a n me.Jt

ma.h e..n R..a p1taduc.u6n a :ta.R.. punto de. no h ati.6 f,a.c.e.Jt la. d� 

manda. in:te..Jtna y agudizando la. concüu6n de. pa.1.6 ,lmpoJt

:tadoJt de. c1tu.do y de.uvado.6, du1ta.n:te. R..oh pume.Jtoh año.6 

de. la. década. de..l '10, pa.&iu6n que. .6 e. vio a.gJtavada. po.1!. 

e..l a.iza. con.J.ita.n:te. de. lo.6 pJte.c.ioh de. lo.6 HidJtoca.l!.bu.11..0.6 

e..n e.R.. m e.Jtc a.do muncüa.l dull.a.n:te. u e. pe.tú.o do • 
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5. 1 LA BALANZA COMERCIAL Y LOS HIVROCARBUROS

La. Ba.la.nza. Come.1tua.l de. lo.6 H,ld.tto c.a..1tbu1to.6 u tá. c.on.6li 

tu,ldo polt la. ,lmpoJtta.c.,l6n y expoJtta.c.,i.6n de pet1t6leo 

e.Iludo 1J de/t,l va.do.6. El c.ompo1tta.m,le.nto de e.1.i ta. va.Jt,la.-

ble ma.c.Jtoe..c.on6m,lc.a. du1ta.nte.. R.a. dtc.a.da. del ' 70 .6e. c.a.Jta.c. 

te)t,lz6 poJt la. p.1to6und,ldad de la..6 b.ttec.ha..6 de..6,lc.,lta.Jt,la..6 

y .6 u.p é..1ta.v,l.ta.1t,la. ( c u.a.d1to.6 7 o, 11 - G1tá6,i. e.o 6) •

El du a.1t.1toflo de.. la. bite.e.ha. de.6,lc.,lta.Jt,la. a.ba.Jtc.a. dude. 

a.nte.6 de 7970 ha.-0:ta. lo1.i p1t,lme.1to.6 muu de 1978 en que.. 

a.lc.a.nza. .6 u p un.to de eq u,i_.f..,lb1t,lo, y u :tuvo de..te.Jtm-lna.da. 

polt e..l c.Jte.c.,lm,le.n.to a.c.e.le.1ta.do de. la..6 ,lmpo1tta.c.,lone.6 pltE_ 

du.c.to de. lo1.i Jte.q ue.Jt,lm,le.nto.6 e.a.da. vez ma.yo1te...6 de. la. ,in 

du-0.t/t,la. na.uona.l y po!t la. baja. de. la p.1toduc.c.,i.6n de. 

c.Jtudo que.. no .6a.li.66a.c.1-a la demanda. de. la.1.i 1te.6,i.ne../t,[a..6. 

Po1t otilo lado la.1.i 1te..-6,i..netúa.1.i e.u-0.te..n:te.1.i c.on l.i!.L-6 equ,i.

po.6 e.n a.lguno.6 c.Mo.6 ob.6oleto1.i da.do el n.,lve.l de. de..6a.

JtJtollo .te.c.no.f..69,i.c.o no p.ttodu.c.,Can R.o.6 c.ombu1.iüblu y p!tE_ 

duc..to.6 que. e.ug,Ca. el de,!.) a.lt..,'Lollo ,i.nd!.L-6 .t/t,la.l o büga.ndo 

a. dl.1t,i.g,i.Jt1.ie.. a.l me.1tc.a.do ,i.nte1tnac.,i.ona.l pa.Jta. .6U ap1tov,i.

.6,i.ona.m,i.e.nto. O.tito de.. .f..o.6 6ac.toJte..6 que.. c.oa.dyuva.Jton a. 

e..le.va.Jt loJ.i volúme..ne..6 de. ,lmpoJL:ta.c.,i.6n, e.o n1.iü:tuye.n la.6 

e...6pe..c..ta.üvM de.. e..6c.Me..z ge.nu.adM poJt e..l c.on6R.Ic.to 

del me..d,i.o o/t,le.nte.. que. c.ondujo a. c.omp Jta.Jt e.Iludo pa.Jta 11.e.. 

-0e.1tva. y a. p1te.uo.6 Jte.la.livame.nte. e.le.va.do1.i.

Lo.6 e.911.u o.6 de. d,lv,l.6 M p1toduc.to de. lo1.i mayo.ttu volú.me.

ne..6 de. la. ,i.mpoJtta.c.,i.6n .6 e. v,l6 a.gJtava.do poJt lM c.Jte.ue.n
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.te..6 a.lza..6 de. .6 u.6 pJte.uo.6 de.c..tte..ta.do po.tt lo-6 oJtga.n.,i..6-

mo.6 in:te.Jtna.c.,lona.le..6 que. c.on.:t.ttola.n el c.omeJtuo mund..la.l 

de. pe.:tJt6leo. 

La..6 expoJt:ta.c.J..one..6 u:tuv¡e.tton c.ompuu:ta..6 poll. c.1tudo y a.{ 

guno.6 p.ttoduc.:to.6, en volúmene..6 muc.ho me.no.6 .6.{.gnió¡c.a.:t� 

vo.6 que lo.6 volúmene..6 impo.ttta.do.6, va.loJtU que. no c.om

pe.n..6a.ba. ni en. e.l 50% el e.gil.e.Jo de. d..lv..f. . .6a..6 poll. la..6 ,lm

po1t.ta.C.{.on.e..6 y e.n a.lgun.o.6 C.a..60.6 la. e.xpoll.:ta.c.ión de.l c.Jtu 

do e..6:tuvo .6U.6ti:tuida. poll. un .tJtue.que. o in:te.Jtc.a.mb¡o de. 

e.Iludo e.o n. o:tJto.6 pa..l.6 e..6. 

Toda..6 lM c.on.d..lc.on.u me.n.c.iona.da..6 a.n.:te.Jtio1tme.n:te. gene.tt� 

.tton que. e.l valoJt de. la.6 impoll.:ta.c.ione..6 .te.n.ga. un.a. inc.,l

de.nc.ia. de.:te.Jtmina.n:te. e.n la. Balanza. Come..ttua.l de. Hid1to

c.a.JtbuJto.6 que. he. .tJta.duc.la. e.n u.n. pJto6un.do y pll.olon.ga.do 

dé.óic.i.t, :tal e..6 a..6.l que. e.n.:tJte.. 19 7 0- 7 3 la..6 únp oll.:ta.c.io

nu Jte.pJte..6 e.n:ta.ba.n. un. e.gil.eh o de divi.6 a..6 de. 44 millo n.u 

de. dóla.Jte..6 e.n pllome.d..lo a.n.u.a.l, .6i:tua.c.i6n que. .6 e. ha.e.e. 

má.6 c.Jútic..a. a. pa.JttiJt de, 197 4 a.lc.a.nza.ndo c.n. 7 9 7 5 la. bJte. 

e.ha. .6u máxima. p1toóundida.d !dé.óiu.t 222'000,000 d6la.

tte..6 LJS), pa.Jta. di.6minuiJt lo.6 a.ño.6 .6iguie.n.te..6 (7976-771

gJta.ua..6 a.l a.ume.n.to de. la. p1toduc.c..i6n y a. la..6 me.dida..6 de. 

poli.tic.a. e.c..on.6m,lc..a., de..6tina.da..6 a.l a.hoJtJto de. lo.6 c..om

bu..6tiblu, log1t.án.do.6 e. di.6minuiJt la..6 impott.ta.c..,lo n.e..6 ( dl 

iiu.t 211 millon.u de. US V6la.Jtu). 

La. bJte.c.ha de.6ic.i.tall.ia. d� la. Balanza. Come.JtC.{.al de. Hi

dJtoc.a.ttbuJto.6 .ten.la. un. pu o 91ta.v,(.ta.n..te. e.n. el c.ome.1tc.io 



CU AVRO 10 - BALANZA COMERCIAL VE HIVROCARBUROS

8 6. 

( En Milu de. V6f..a.Jtu US tJ Mi.tu de. Ba.11.Jtilv.i) 

EXPORTACIONES FOB I MPORTACIONES FOB BALANZA COMERCIAL 
ANO V6.f.aJi.v., Bo..Jr.Julv., V6la.JtM BaJUul.e6 V6.f.Me.6 B aJrJt.il.v., 

1970 6,782 2,417 22,261 9, 713 - 15,479 - 7, 296

7977 5, 568 1, 4 32 42,977 75,299 - 37 ,409 -13,867

7972 6,471 1,816 44,974 15, 382 - 38, 503 -13,566

1973 15,016 2,609 63,736 15,314 - 48,720 -12,705

1974 28,214 2,798 796,974 15, 561 -168,760 -13, 363

7975 43, 644 4,067 267,416 21, 9 32 -223,772 -17,865

7976 53, 344 4, 742 267, 144 20, 654 -213,800 -15,912

1977 52,224 4, 104 273,091 19,275 -220,867 -15,171

1978 179,815 13, 775 40,9·14 2,266 138, 871 11, 509 

7979 645, 688 23,570 10,000 281 635,688 23,289 

1980 809,900 22,610 26,300 534 783,600 26,076 

FUENTE: Ba.nc.o Cenbr..a.l de Re.6 e.Jtva. de.R.. Pe.Jtú. 
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e.x:te.JU.olt de.l pa.1.6, la..6 impo1t:ta.c.ione..6 de. lo.6 Hid1toc.a.1t

bu1to.6 1te.p1tue.n:ta.ba. e.n pltome.dio e.n:t1te. { 7970-73) e.l 5%

y pa.Jta. {7974-77) a.b.601tb1a. el 12% e.n pltome.dio a.n.u.a.l 

de.l :total impo1t:tado polt e.l pa1.6. {Cu.a.d1to 11). 

La..6 di v,ü M pito v e.nie.n.:tu de. la..6 e.xpo1t:ta.uo n.e..6 .6 e. ma.n

:tuvie.1ton e.n. p1tome.dio a.l1te.de.do1t de. 9 millon.e..6 de. V6la.-

1tu US pa.lta. 1910-13, que. dcn:t1to de. la e..6.t1tu.c..tu.1ta. de. 

la..6 e.xpolt:ta.c.ionu :to:ta.lu de.l pa.,D, c.on.:tJt..ibt.úa. c.on. e.l 

1% en. pltome.dio a.n.u.a.l. 

El ma.yo1t n.ive.l de. p1toduc.ci6n alcanza.do e.n:t1te. 1974-11 

M 1 e.o mo la..6 me.jo Jta..6 de lo.6 pne.cio.6 in:te.1tna.uo na.le..6 

de.l pe.:t1t6le.o y de.JU.va.do.6, inc.Ae.me.n:ta.Aon e.l va.lo1t de. 

la..6 e.xpo1t:ta.c.ione..6 de. Hid1toc.a1tbu.1to.6 que. e.n pltome.dio A� 

p!tU e.n.t6 u.n inglte..6 o de. di vi.6 M de. 44 millo ne..6 de. V6.la. 

Ae..6 a.nu.a.le..6 o .6e.a. e.l 3% de. la..6 e.xpon.ta.c.ionu :to.ta.tu. 

Si c.on.6ide.1ta.mo.6 que. la Balanza. Come.1tc.ia.l del pa.,l.6 c.o

mie.nza. un pe.úodo de.6ic.i.ta.1t-i..o e.n.t1te. 1914-11, la lte..6-

pon.6a.bilida.d de. lo.6 Hid1toc.a.1tbu1to.6 e.n e..6:te. compo1t:ta.

mie.n.to u de..te.1tmina.n.te. IJ da.da .6 u po.6ic.i6n de. 1te.c.uA.6 o 

e..6.tlta..t�gic.o .6 U.6 impo1t:ta.c.ione..6 e.1ta.n. impo.6.te.1tga.blu, ca. 

Jta.c.te.lt1.6 üc.a..6 q u.e. o bl,lg aba. a 1te..tiAa.1t V6la.Jte..6 de..6 üna.

do.6 a. o.tJta..6 ne.ce..6ida.du pa.Aa c.u.mpli1t con :ta.tu oblig� 

CÁ.O ne..6 •

El pu.n:to de. e.qu.ilib!t,lo de.l .6e.c..to1t de. Hid1toc.a.1tbu1to.6 Jte. 

u�n. .6e. e.n.c.ue.n.:tJta. e.n lo.6 p!t,lme.Jto.6 mue..6 de. 1918, pana. 

e.mpe.za.lt u.na. e.tapa. .6u.pe.1ta.vi:ta.Jt,la. :tan p1to6u.nda. e.orno e.l 
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CUAVRO 11 - PARTI CIPACION VE LAS EXPORTACIONES E IN PORTA-

CIONES VE HI VROCARBUROS 

ImpoJtt. 
Expo!Lt. FOB Expo!Lt. FOB To.ta.tu ImpoJtt. 
Total P<tl6 Pebr.ol. y VVt. PaJlt. P<tl6 FOB Pe.vwle.o Pa!Lt. 

Año Mil.R.. V6 f.M6 • Mil.u US$ % Mi..lf.. US$ FOB 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

FUENTE: 

1, 034 6.8 700 Z2.2 

889 5.6 730 42. 9

945 6.5 812 44.9 

1, 112 15.0 1, 033 63.7 

1, 503 28.2 2 1, 909 796.9 

7,297 43.6 3 2,390 267.4 

1, 360 53.3 4 2, 100 267. 1

1, 726 52.2 3 2, 161 273,0 

1, 941 7 79. 8 9 1, 601 40.9 

3,474 645. 7 79 7,957 1 o. O 

3, 863 809.9 2 7 3,096 26.3 

Ba.n.c.o Ce.n.;tJi.a.l de Reóe!Lva. del. Pc.!Lú 
Ela.bo M.cl6 n p Vt6 o naf. 

déólu.t. a.n.t.e.JúolL, la. pu.uta. en malle.ha. del Ole.odu.c..t.o 

T!La.�a.ndino óu.e. de..t.e.1tm,lna.nte, pa.!La. q u.e .6 e. .toltna.M. poJ,i.

livo el ,ln.t.e.1tc.a.mb,i.o c.ome.1t.ua.l de. H.ld1to c.a.1tbu.1Lo,6, e.o n-

vl1ttie.ndo a. nu.ut!Lo pcú..6 en u.n e.x.po1tta.do1t del p e..t.lL6-

leo c.1tu.do e.n Am�ILic.a. La.lina.¡ la. ,lmpo1L.tau6n de. 

c.1tu.do ¿, e ILe.du.j o a.l m-lnhno en lo.6 a.ño.6 .6 .lg u..l e.n.te..6, polt 

o.t.Jto la.do la.6 c.omp1t1U al e.xte.JúoJL de. p1to du.c.to.6 de.Júv_<!;_ 

do.6 del pe.ttwleo .:ta.mb.lén .6U.Ó}[Á.e.JtOn ba.ja..6 e.amo c.o n.6e.c.u.e.ntia. 

del a.u.me.n.to e.n c.a.lida.d y c.a.ntida.d de. la. p1to du.c.c.i6n de. 

3 

6 

6 

6 

10 

11 

13 

13 

3 
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la..6 1te.6,lne.JÚa..6, que. g1ta.ua.J.i a. J.iu a.mp.l,i.a.c.,i.6n y mode.1tnf 

za.c.,l6n de. lo.6 a.ño.6 a.nte.Jt,lo1te.J.i, '-> e. e.mpe.za.ba. a. pito duc.Ltr. 

p1toduc.to.6 que. ante.1.> J.ie. ,lmpoJt:ta.ba, a..61 e.amo lo.6 p1toye.� 

to.6 de. pe.:t1toqu1m,i.c.a bá.-0,lc.a mo.6t1ta.ba. .61.L.6 pJt,lme.1toJ.i 61tu

:to .6 • 

EJ.ite. c.ompo1t:ta.m,i.e.n:to de..l c.ome.1tuo e.x:te.Jt,lo1t de lo.6 hi

d1toc.a1tbu11.o.!) eJ.i.tuvo a.c.ompañado potr. un ,lnc.tr.e.me.nto de. 

lof.i ptr.e.c.,loJ.i de. la. J.i e.xpo1t:ta.c.ionv., de. lo.6 p1toduc.to.6 m.l

ne.lto.6 y que. e.n c.onjun:to .to1tna.1ton poJ.i,l.t,lva. a. la. Ba.la.n

za. Come.1tua.l de.l paí.6, c.011.11.v.,pondie.ndo a. lof.i Hidtr.oc.atr. 

bu1to.6 .la c.on:tJt,lbuc.,l6n má.J.i ,lmpotr..ta.n.te. e.n e.t ,lnte.Jtc.a.m

bio c.ome.tr.c.,la.l de..l pa1.6, me.jo1ta.ndo nue.J.i.tJta. e.c.onomía. de. 

b.ldo a una. c.01t.Jt,le.nte. de. V6.la.1te.J.i que. .6.lgn.l6.lc.a.ba. no .66 

.lo, un a.l.lv.lo a J.iu. dtb.ll J.i.ltu.a.c..l6n e.c.on6m,i.c.a., J.iino 

:tambi�n le. daba. una. ma.yo1t CÜ.6pon,i.bil.l da.d pana. e.6e.c.

.tua.Jt la.J.i .ttr.a.n.6a.c.uone..6 e.c.on6m,i.c.a.J.i y c.umpUn f.iU.6 c.om

pltom,l.6 Of.i ,ln.te.Jtna.c.,lona.lv.,. ( Cu.a.dno 1 O).

5.2 INVERSION VIRECTA EXTRANJERA 

La. e.e.o no mía. de. lof.i pa.1J.i v., f.i ub-de.J.i a.nnol.la.dof.i IJ pon e.n

de. fa. Economía. pe.nua.na., J.ie. c.a.na.c..te.Jt,lza.n polt f.iuJ.i ba.joJ.i 

n,lvef v., en e.f ahonno .ln.te.1u10, .lo.6 c.uale.t no .lle.gan a 

c.ubJt,l1t la..6 ne.c.e.J.i,lda.de.J.i de. ,lnve.M,i.6n que. ne.qu.,le.ne. e.l 

C.lr.e.c.,lm,le.n .to e.c.on6m.lc.o, 6ac.Lll.ta.ndo de. e.J.i.ta óoJtma. .ta e.!!

:tna.da. de. c.a.pi:ta.le-0 e.xt1ta.nje.1to.6 al paíJ.i, e.orno ,lnve.n

.6,l6n dine.c.:ta e.xtna.nje.11.a.. 
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E.6te. tlpo de. ,i.nve.M,i.6n, mu.uttr.a a n,i.vel. ge.ne.ll.al Jta.6-

go.6 c..all.a.cte.ll.1.6t,i.co.6: 

- S,i.e.mpll.e. .6 e han .6,i..tu.a.do e.n zona.6 pll.odu.c..toll.a.6 de b,i.e.

ne..6 e.6.tll.a.tég,i.co.6 pall.a. e...e. du a.ll.ll.o.llo del pa.1.6 y q u.e.

lie.ne.n u.na. de.manda. a. n,i.ve.l mu.nd,i.al.

- Logll.an ,i.nce.nüvo.6 tl[.,i.bu..ta.l[.,i.o.6 y u.na. u ta.b,i..l..lda.d po

ll.t,i.ca ,i.n-te.tr.na., a..6 e.gu.ll.ando e..t éx..i.to de. .6 u. ,i.nve.M,i.611..

- El g1ta.do de. e.6..lue.nc.la. de. u.ta. ..lnve.M,i.6n u :tá. .t,i.ga

da. al u..6 o de. .te.cno.tog,la a.t.tame.n:te. u pe.ual.lzada.;

(.ln.te.n.6.lva. e.n e.l u..60 de.ca.p..l-ta.l y a.holl.ll.at,i.va..6 de. ma.

no de. obll.a.).

En e..t Pe.Jtú la .lnve.M,i.611. d,i.ll.e.c.ta. e.x.tll.a.nje.ll.a. .6e a..6e.n.tó 

,tl[.ad,i.uona.tme.nte. e.n lo.6 .6e.c.toll.U .tiga.do.6 a. .ta. e.xpoll..ta. 

c...l6n (pll..lnc.lpa.lme.n.te. e.n la. Mlne.Jt.la) a.mpatr.a.da.1.:, poll. .ta 

le.g,i..6la.c.l6n pe.ll.u.a.na. e.n �a.da e.-tapa de. .6u. pe.ne..t1r.a.u6n. 

El c..a.mb..lo pol.i.t.lco e.n 19 6 8 e..6 :tu.va .lde.n-t.l6,i.c..a.do e.n .6 u. 

ptr..lme.ll. momento c..on u.n e.n6tr.e.n.ta.m,i.e.n:to al c..ap,i.ta.l e.x

tJta.nje.ll.o, tll.a.du.uéndoJ.i e. e.n ia.J.i e.xpll.op,i.a.uonu de. R.o.6 

a.ct,i.vo.6 de. R.a..6 Compa.ñia.6 e.x.t1r.anje.1r.a.1.:, qu.e. :tll.a.ba.ja.ba.n 

e.n e.l pa.,l.6; pll.odu.ue.ndo u.na 1r.e.:tll.a.cc...l6n e.n R.a. ,i.nve.ll.

.6.l6n e.xttr.a.nje.l[.a. ha..6:ta. 7972. A pa.tr.lill. de. la. 6e.c..ha. .6e. 

ptr.odu.ce. un c..a.mb,i.o e.n la poR.1:t,i.ca e.je.ll.c..,i.da potr. e.l go

b.le.ll.no de. e.n-tonce..6, qu.e. ante. la. debilidad de.l a.holl.ll.O 

inte.ll.no y de. J.iu. capa.udad de. 6,i.na.nc..,i.a.m,i.e.nto pa.tr.a. ha.

c..e.ll. cll.e.c..e.ll. la. ec..onomla. a. n.lve..e.u ptr.e.v.lame.n.te. 6,.lja.do.6, 

J.ie. v.l6 obliga.do a. bu..6ca.tr. la a.yu.da. de.l c..api.ta.l e.x.tll.a.n-
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j eJtO.

E.6 a..61 que du1ta.nte lo.6 ú.i..timo.6 a.ño.t. de la. d�c.ada del 

'10, la inve1t.6i6n di1tec..ta. ex.t1ta.nje.1ta .6e. c.onvie.1tte. en 

uno de. lo.t. pltinc.ipa.lu c.omponente.6 de la. inve1t.6-i..6n 

b1tuta. inte1tna, pa.lta mo.6t1ta1t po.6ibleme.n.te en el p1t,l

me1t quinquenio de 1980 una tendenc.-i..a p1te.dom-i..na.nte 

dent1to de la -i..nve1t.6-i..6n b1tu.ta. inte1tna. 

Con.t.-i..de1ta.ndo la..6 1telac.ionu del Sub-Sec..tolt de Hid1to

c.a.1tbu1to.6 y la. invelt.6i6n di1tec..ta. ex.t1ta.nje.1ta, .t.e. ob.t.elt 

va. que e.6 e.e .t.ec.tolt que. má.6 l-i..ga.do e..t.tuvo a. e..t.ta. no� 

ma. de invelt.6i6n (polt la. na..tuJta.le.za. y e.x-i..ge.ncia. te.c.n� 

l6 gi e.a. y nina.nu eJta. e.n .6 u apito ve.e.ha.mi en.to ) • A n.te.6 

de. 196 8 lo-0 c.a.p-i..talu nac.-i..o na.l u .6 e.a.n e..6 to-0 plti va. do.6 

o e.l>ta.ta.le..t. no pa.Jttic.-i..pa.ba.n e.n la..t. a.c.üvida.du de. ,u,

te. Sub-Se.c..toJt; la. e.xp1topia.c.i6n de. la. Tn.te.1tna.c.iona.l 

Pe.t1tole.um Compa.ny ma.1tc.a. un hito en la. hi.t..toltia. pe..tlt� 

le.Ita. de.e pa.l-0, polt pltime.Jta. vez a. pa.lttilt de. la. ne.e.ha. 

.&ltá.n lo-6 c.a.p-i..ta.lu na.c.io na.le-� ( e.t. .ta.ta.tu ) lo.t. que 

t1ta.ba.jaJÚa.n en e..6 te .6 e.c..tolt. 

Sin e.mba.1t.go, e.l a.lto c.o.t.to t�c.n-<.c.o e.c.on6mic.o de. ute 

tipo de a.c.tiv-i..da.d obt¡ga a.f gobie.1tno a. c.onc.e.de.1t a. 

la. inve.lt.-6 -i..6n e.xt1t.a.nj e.Ita., pa.1ttic.-i..pa.1t e.n lo.6 pito g,ta.ma..6 

de. e.xplo1t.a.c.-i..6n y explota.c.i6n de.l pe.t1t6R..e.o c.uya. a.c.ti

v-i..da.d .t. e.1tá !te.gula.da. po!t lo-0 c.ont1ta.to-0 "MOVELO PERLJ". 

A pa.1tti1t de. 1913 .t.e. da iuga1t a. la. a.nlue.nc.-i..a. de. c.a.p-i..

.ta.lu e.x..t1ta.nje1to.t. al pú.t., p1toduu�n.do.6e. pa.1ta 1914-
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75 u.na ,lnve.1L,t,,l6n de. 243, 255 mLtu US $ doblando lo ,in 

ve.lL.t-ldo e.n 1973 (117,336 milu de. US $) (VtM e. Cu.a

d1to 1 2 J •

La d-l-óm-lnu.u6n de.l IL-ltmo e.n e.l volu.me.n de. la -lnve.ll.

,t,,l6n e.ntlte. 1976-1978 f.,e. oll.ig-lnó poll. la c.anc.e.lac.-l6n 

de. la mayolL-la de. lo,t, c.ont1tato-0 de. la,6 c.ompañla.,t, que. 

bu.f.,c.aban pe.t1L6le.o y poll. la pa.1tal-lzac.i6n e.n la. ,t,u.,6-

c.lL-lpc.-l6 n de. nu.e.vo-6 e.o n:t1ta.to,t, ( q u.e.dando la. Oc.ude.nta.l 

Pe.tllole.u.m y Be.le.o P�tllole.u.m), e.l n.ive.l de. la. -lnve.ll.-

-ó-l6n alc.anz6 u.n pll.ome.d-lo a.nu.a.l 118,524 mile.,t, de. V6 

la.ll.e.-6 US. S u.-6 c.-ltá.ndo-6 c. u.n c.a.mb-lo e.n la-0 de.u-6-lo ne.,6 

polltic.a.-6 e.n 1978 dando lu.ga.lL a. la. a.pe.1Ltu.1La. de. c.e.le.

bll.ac.-l6n de. n.u.e.vo-0 c.ontJz.a.:toJ.i e.n de.te.Jtmina.dM átte.M, 9! 

ne.Jz.a.ndo palla 7979 u.na. inve.Jz.f.,i6n de. 423,155 mile.,6 de. 

V6la.1te.-0 US. Ve. a.c.u.e.ll.do a la.6 e.xpe.c.ta.tivM e.-6 :ta. te.n

de.nua. ha. de. ma.nte.nvu e. o au.me.n:ta.lL e.n a.ñ.o-6 po-6:te.lL-lo

Jte..6 • 

En. .e.a. c.on:t1ta.pa1L.t-lda. de. la. e.n.tll.a.da de. d,lv,lf.,a,t, al p�-6 

vla. la inve.1t,6,l6n di1te.c.:ta. ex:t1La.nje.1La, -óe. e.nc.u.e.ntll.a. la 

Jz.e.pat/tiac.i6n de. la.-6 u.tilidade.-6 que. obtie.ne.n la.-0 c.om

pa.ñla.-0 c.ontll.ati,t,:ta.-6 poll. la.J.i ope.ll.ac.ion.e.-6 que. ll.e.a.l-lza.n. 

e.n e.l te.lLIL-lto tia na.c.,lo na.l. 

E-6:ta -óa.l-lda. de. divi.-6M de.,¿ pa..l.-6 e.n:tll.e. 1973-75 -óe. con 

c.1Le.:ta.1Lon -66lo a. la-6 ob:te.n-lda-6 poll. la Compa.ñ.la Be.le.o, 

e.l ll.e.,t,to de. la.-0 c.ompañla-6, no loglta.Jz.on obtene.lL �x.J..

:to,6 e.n. la. bcl6qu.e.da de.l pe.t1L6le.o o aún e.-0taba.n. e.n pll.� 



CUAVRO 12 - FLUJOS VE CAPITALES 

94. 

( En ·Milu de V6la.1tu U .s.) 

INVERSION VIRECTA 
M.JO EXTRANJERA 

1910 

19 71 1, 00 6

19 7 2 29,417 

1973 117,336 

1974 239,875 

7975 246,634 

1976 114,965 

1977 122,082 

1978 195,406 

7979 423, 155 

FUENTE: PETROPERU. 

UTILIVAVES OBTENIVAS 
.

MONTO 

14 7 

867 

5,253 

3,062 

4,415 

19, 110 

21,844 

107,545 

% VE LA 
IN VE R. VI R. 

1 5 

2 

4 

2 

17 

1 8 

55 



9 5. 

ce.60 de Jr.ecupeJr.a.ci6n. del capital in.veJr.tido. El ben.e 

6icio pa.Jr.a. el pa.,C.6 podtúa exp1tua.Me como un. a.hoJr.Jt.o 

en la. .6 ali da de cU vi.6 M : .6 e Jt e pat1t.i aJr.o n 1 2, 8 9 9 mil u 

de V6la.1t.u LJS., mie.nt1t.a..6 qu.e ingJt.ua.Jr.on. 603,845 mi

.tu de V6laJtu LJS. 

A pa.1Lti1t de. 1976 la.6 utilidade.6 de la.6 Compañla.6 Co� 

tJt.ati.6ta..6 (Oxy, Belco) empe.za1t.on a Q1te.ce.1t a.cele1tada

me.nte, la. .6 a.lida. de cU v,l.6 a..6 poJt u te. concepto e.Ita. ca. 

da. vez ma.yo1t, p1t.oducien.do eóecto.6 n.e.gativo.6 e.n la. Ba. 

la.nza de. Pago.6, a.gJr.a.va.n.do de uta ma.neJta. la. Jitua.

ci6n ctútica. polt la. que a.tJr.a.ve..t,a.ba. Si e.n 1976 polL 

ca.da. V6la1t inveJt.tido e.n e.l pal.6 .6e Jt.e.patrvi..a.ba. 1. 17 

V6la.Jt.U, en. 19 7 8 .6 e 1t.e.pa.t1tiaba. 1. 5 5 V6la.Jt.u ha.u �ndo 

.6e de uta. óoJtma. 1t.enta.blu .6u..6 ope.Jta.cionu e.n. e.l 

pa.,C.6 paJt.a la.6 Compañla..6 ContJt.a.�-i.6ta.6. 

5.3 FLUJO NETO VE VIVISAS 

Se con.Jide.Jt.a como ólujo ne.to de cüvi.6M a. la. cU6e.Jt.e.� 

e.la e.nt1t.e la en.tila.da. de V6i.a.Jtu a.l pa.1.6 polt. e.x.poJtta.

cione..6 e inve.lL.6i6n CÜJt.e.cta. e.x.t.Jt.anje1t.a. y la. .61Lf.ida. de 

V6la.1t.u_ polL impo1t.ta.cione..6 de. pe.tJt.6leo cJtudo y delt.iva. 

do.6 y la. Jte.mi.6i6n. de. utilida.de.1,. 

El Flujo ne,to po.6iti vo de cU vi.6 a..6 de.l S ub-S e.ctolt de. 

H id1t.o ca.1tbuJto.t, co n.6 tituy e una po.6i c.l6 n 6 avo 1t.a.bl e paJt.a. 

e.l pa.1.6. Polt. cuanto in.t1toduce. un 6lujo de V6la.1t.u 

al pú.6 que. 6ac.lUta el Jt.itmo de. .6 U-6 acti vidade..6 . 
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CUAVRO 1 3 - FLUJO NETO VE VIVISAS 

( M,l .l u de. V6la.1tu J

Ent1ta.da. s a.fida. 
( Expo1t.ta.uon.u + I mpolL.t.

Año I nve.Mi6n VEX) U.t,ll,lda.de.1.> Ba.la.nc.e. 

1970 6, 7 8 2 22,261 - 15,479
19 71 6,574 43, 124 - 36, 5 50

19 72 35,888 45,841 9,953

19 7 3 132,352 68,989 63,363

19 7 4 268,089 200,036 68,053

1975 290,278 271,831 18,447

1976 168,309 268,854 -100, 545

1977 1 6,1, 30 6 294,935 -130,629

1978 375,221 148,489 -226,732

7979 1'068,843 288,724 780, 119

6. RELACION CON LOS OTROS SECTORES

La. e.c.onom.la. pe.lLua.na. igual que. iM de.má.-6 e.c.on.omiM de. 

lo!.> p a.i-0 u !.> ub-d u a.lLILo ila. do.6 u tá. e.o m p uu .ta. p olL un 1:, e. c. 

.t:011.. .t11..a.d,lCÁ.on.a.l 1:f uno mode.11..no. La..6 11.e.c.uida.de..6 de. e.

ne.1t9.la. de.l .6e.c..to11.. .t11..a.d,luon.al .6e. 1.>a.ti.66a.c.e.n. c.on 6ue.n

.te.1.> de. e.ne.11..gla. no c.ome.1tua.l .ta.le.-6 e.amo le.ña., c.a.11..b6n. ve. 

ge..ta.l 1:f de.má.-0 11..e..6,ldua.le..6, e.te.; (qe.og1t.á.6ic.a.me.nte u.te. 

!.> e.c.:t.011.. .6 e. loe.a.liza. a. .lo la.11..go de. la. Sie.1t.1ta. 1:f Se.lva. a. e._! 

c.e.pu6n de. lo.6 c.e.11.t:11..01.> min.e.Jt.01.> 1:f o.t11..o.6 M e.n..ta.m,le.n..to.6 J •

Con.6ide.11..a.n.do e.l e.o n.6 umo e.ne.11.g ttic.o del pa.i.t>, la. de.man.

da. de. la. en.e.tz.g.la. no c.ome.1tc.ia..t ha. mo.6.t1ta.do un.a. .te.nde.n.

c.ia. de.6 c.e.n.de.n..t.e. e.n lo.6 úLt,lmo.6 a.ño.6; uta. d,l.tim,ln.uu6n., 

1.> e.gún. u.t.ud,lo1.> 1te.a.l,lza.do.6, u ougin.a.da. po11.. lo.6 mov,l-
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m,len:t.01.> m,lg1ta:to/t,lo.6 1 de la. S.le.1t1ta. tJ S e.lva ha.c.,la la. Co .6 

.ta.); e.amo a la a.mpl.la.c.,l6n del .te.n.d,ldo de. .la Jte.d h,ld1to 

e.léc..t!t,lc.a., Q u.e ha o!t,lg,lna.do la ,lnc.01tpa1ta.u6n al .6 e..c.talt 

mode.Jtn.o de. gltu.po.6 po bla.c.,lo na.tu de.l .6 ec..tolt tJta.d,lc.,lo nai, 

tal e.6 a..61 que, e.n. 1970 el c.on..6umo de. e.ne.ng,[a. no c.ome.Jt 

c.,la.l Mc.e.n.d-Ca. al 41% e.n 1978 '->e ha.b..f.a ne..duudo a.l 33%

de.t e.o M u.mo .to.tal ( e u.a.dita 14) •

CUAVRO 14 - EVOLUCION VEL CONSUMO VE ENERGI A PRIMARIA

1 9 7 O 9 7 6 9 7 8 

Vol. % Vol. % Vol. % 

IU.dll.o e.ne.ttg,la. 17.2 4.9 26. 1 5.9 28.6 6.3 

GM Na..tu.Jta.l 19.2 5.5 24. 1 5.5 22. 7 5.0 

P e.:tJt6t e.a 170. 7 48.5 2 39. 8 54.4 250. 3 55.0 

CaJtb6n. Min.e.!tal 1. 8 0.5 2.0 0.4 2.2 0.5 

Leña tJ Re...6iduo.6 143. O 40.6 149.2 33. 8 151. 1 33.2 

TOTAL 351. 9 100 441. 2 100 454. 8 100 

FUENTE: P!tim<Vt S,lmpo.6.lo de. En.e.ttg..f.a.. 

Et .6 e.c.:to!t mode.1tno, g e.og1tá.óic.a.me.n:te. .6 e. R.oc.a.l,lza. e.n la 

Co-6:ta. 1J a.lgW10.6 c.en.tAo.6 de. e.ne.la.ve. de la S,le1r.1ta. pvwa.na.; 

iM n.e.c.u,lda.de..6 de. e.n.vr.gí.a. de.. u.te. .6 e..c.:t.01t e...6:tán. v,ln.c.u.

ta.da..6 a.t u.1.>o de. la. e..n.e1tgí.a. c.ome.1tua..t I H,i.d1we.ne.1tgla, GM 

N a.:tu1ta.t, Pe.:t.1t6te.o, Ca.1tb6n M,i.ne.1ta.l, e..tc..J; el Pe:t.1t6leo 

c.on..6 ti .tu.y e.. la. p!t,ln.c.,lpa.l ó ue.n.te. g e.ne.Jta.doJta. de. e.ne.Jtgla. 

c.ome..1tua.t .6 u e.o n..6 umo u .tá u .t1r.e..c.ha.me..n..te. Jte..la.c.,lo na.do a. 

lo.6 p!toc.e.60.6 de pltoduc.c.,lón tJ :t.Jta.Mpon:te. poJt :tanto a. ma. 

yaJte.6 n.,lve.te.1.> e..n ta mode.1tn.,lza.c.i6n. tJ c.1te.c ... ltn,le..n-to de la 
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e.c.on.omia. ha.b1tá un.a. ma.yolt de.ma.n.da de. e..6.:te. tipo de. e.ne.Jt

gia.. 

El mo de.lo de. de..6 a.1t1tollo a.pUc.a.do e.n. e.l pJt.,{me.lt q u.ln.q ue.

n..lo del '70 .6 e. .6 u.6.:ten.:ta.ba. .6 ob1te. e.l de.6 a.1t1tollo de.l .6 e.c.

.tolt .ln.dU.6.:tlt.la.l, da.ndo olt.lge.n a. ma.yo1te..6 n.e.c.u.lda.de..6 e.

n.e.tz.g t:tlc.M, .:ta.l e..6 a..6.l que. e.n. 1970 e.l pe..:t.1z.6le.o Jte.p.1z.e.-

.6e.n.:ta.ba. e.l 49% de. la e.ne.1t9.la. c.on,�um.lda. e.n e.l pa..l.6, e.n 

1976 e.l 53% y e.n. 1978 e.l 55%.

La. p1toduc.c..l6n na.c..lona.l de pe..:t1t.6le.o en.tite. 1970- 75 c.u

bll.ia. a.R.1te.de.do1t de.l 9 O% de.l e.o n6 umo .ln.:te.Jz.rto, el ll.U .to e. 

Ita. a.ba..6.:te.c..ldo c.on la.6 .lmpo.11..ta.c..lone.1:i ll.Upe.c.:tlva.�. 

El me.n.olt Jt.l.:tmo e.n la.-6 .:tMa..6 de. c.1te.c..lm.le.n.:to de.l .6e.c..:to.11.. 

mo de.1tno de. la. e.e.o nom.la. ( e.o n .ta..6 M ne.ga.:tl va..6 e.n e.l .6 e.c.

.:toll. .lndU.6.:tlt.la.l tJ de. .:t1tan.6po1t.te.), de.:te.1tm.ln6 que. .6e. ma.n

te.nga. c.a..6.l e.l m.l-6mo n.lve.l la dema.nda. de e.ne.1tg.la., po.11.. o 

.tito la.do e.l .lnc.1te.me.n.:to e.n lo.6 n,lve.le..6 de. pJtoduc.c..l6n 

de.l pe..:t1t6le.o, ha.n pe.Jtm.l:tldo que p.11..og1te..6.lva.men.:te. .6e. pu! 

da .l.11.. c.ublt.le.ndo la. de.manda. .ln.te.1tna., lle.ga.ndo e.n 1978-

79 a. .6a.:tl.6nac.e.ll. e.n e.l 99% la. de.manda de. e.ne.1tg.la p.11..oc.e.

de.n.:te. de.l Pe..:t1t6le.o, 1te.duc..léndo.6e. la .lmpo1t.:tac..l6n a plto

duc..:to-6 que. polt .6 u c.a.l.lda.d y e.6 pe.c..l 6.lc.ac..lo ne.-6 .:ttc.n.lc.a.-6 

n.o pue.de.n .6e.lt p1toduc..lda.6 e.n �l µa..l.6 (Cuad.11..0 75).

AnaUza.n.do e.l c.on.6umo de. e.ne.1tg.la. pll.oc.e.de.n.:te. de.l pe.:t.11..6-

le.o poi!. .6 e.c.tolte..6 e.e.o n6m.lc.o.6; .6 e. o b.6 e.1tva. que., lo.6 .6 e.e.to 

lte.-6 qu.e. de.ma.nda.n ma.yo1t e.r..e.1tgia. pe..:t1tol.l6e.1ta., lo c.on.6:tl

.:t u y e. n e. l .6 e. c. .to 11. .l n d U.6 .:tlt.l a.l , .:t ll. a. n6 p o 1t .:t e y la. M .l n. e. ll.1 a. • 



1 O 1 • 

El c.on.1.>umo de enengla. del 1.>ec..to1t �ndM:t.Júa.l e1.>.tá c.ondi 

c.iona.da. pon el c.nec.imie.n.to del 1.>ec..to1t, la. eóiue.nc.ia. 

en la. u.tlliza.c.i6n de. ene1tgla. de.l e.quipo e.xi1.>.te.n.te y la. 

e.le.c.u6n de. lo.6 p1toc.uo1.> a.dec.uado1.> en la. p1toduc.c.i6n, 

pon e.je.mplo la. 1te.c.u.pe.1ta.c..i6n y man.e.jo de.l c.a.lo!t 1.>ob1ta.n

.te.. 

En nue.1.>:t.1to paí.6 e.l 1.>e.c.to1t indM:t.Júa.l ha.b,la. mantenido E: 

na. tMa. c.ne.ue.n.te. hMta. 1974 (6.8%) pana. mo1.>:t.1ta.Me. de.

c.1te.ue.nte. e.n lo.t:i a.ñ.o.6 po1.>te.ltio1tu, ha.utn.do.6 e. n.e.ga..tlva 

e.ntne. 1977 y 1978, t1ta.duu�ndo.6e. e.n u.na me.non de.manda 

de. Ene.ngla.. Sin e.mb a.ng o, poi!. o tito la.do e.l e.quipo e xi! 

tente. no u el má.6 a.de.c.ua.do e.n c.on.humo e.ne.ngt.tlc.o, la. 

Te.c.nologla. que. he. a.plic.a (1,a.lvo a.lguna..6 e.xc.e.puon.e.1,J 

e..6 a.que.lla. que. ya. ha. .6ido de.6pla.za.da. de. la..6 e.c.onomla..6 

du a.1t1tolla.da..6, po!L tan.to no M po.6ible. a.lc.a.nza.lt un a.ha 

!tito 6p.tlmo del c.on1.>umo ene.1t.g�.tlc.o. Todo.6 u.tal.> 6a.c..to-

1te..6 han. e.o ndic.io na.do que. el .6 e.e.to 1t indM .tltia.l en.tite. 

1970-74 1tep1tue.n.te. a.l1te.de.do,'L de.l 79% de.l c.onhumo de. e.

n.e.1t.gla. pe.t1tollóe.1ta. y 1.>e. C,.6.ta.bil-lc.e a.l1te.de.do1t de.l 16% 

e.n.:t.Ae 7975-7979; e.ntAe. lo-� c.ombU.6.tlblu que. ma.yo1t de

manda. e..6te. .6e.c.:t.01t., Je. e.nc.ue.nt1ta.n e.l pe.:t.1t6le.o IndU.6t.Júaf. 

N º 

5, N º 

6, Pe.t1t6le.o Viue.l N º 5, N º 6 y Ke.1toJ.ie.ne In

d M :t. !ti al e. n.tlt e. o :t. 1t o .6 • 

En e.l J.i e. c.:t.olt de. :t.na.n.6 p o 1t.t e el e.o Yl.6 u.mo de. e.n e.1tg la. u :t.'1 

Uga.do al de..6 a.1t.1t.ollo o a.mplia.c.i6n de lo.6 unc.ui.ta.6 de.l 

:t.1ta.nJ.ipo1t:t.e (:t.e.1t1te.6:t.1te. a.c.u.á.tlc.o, a.via.u6n, e.te.. J, y al 
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U po de. mo:to.Jtu de.l pa.Jtque. a.u:tomo:to.Jt. 

En nu.U:t.Jto pa.1..6 e.l :t.1ta.n.6po.1t:te. de. mayan u:t-i.l-lza.c.,l6n lo 

c.on.6U :tuye.n e.l :t.1ta.n.6po.1t:te. a.u:tomo.:toJt, pa.Jta. la. mov,ll,lza.-

c.-l6n :ta.n.:to de.l pú.ól-lc.o e.a mo de. la. c.a.1tga. "e.l e.u.al e.x..lge. 

de.l 1 O O a..l 2 O O% mlf.6 de. e.o mb u.6 Ubl e. q u.e. e.l :t.Jta.n..6 p o Jt:te. 

de. Ó Vt.JtO c.a.Jt.Jt,ll O a.gua." ( 8) • 

Po.Jt o:t.Jto la.do e..l :te.nd-ldo de. la. Jte.d de. c.a.1t.1te..te.1ta..6 a. lo 

.la.1tgo de.l pú.6 Jte.g.ló.t.Jta.n pe.nd.le.n:tu e..le.va.dM, y v..:ta.-

do.6 de. c.on.6e.Jtva.c..l6n de.6.lc..le.n.te..6, lo qu.e. .6e. :t.Jta.duc.e. e.n 

ma.yo.1tu dupüe.guu de. e.ne.Jtg.la. de. lo.6 ve.h.lc.u.lo.6. 

Co n.6,lde.Jta.ndo e..t e.o n.6 u.mo de. f..a..ó e..ó .:ta.c..lo nu de. .ó e.1tv,luo 

má.6 e.l Jte..ó:to de. c.on.óumo de.l .:t.1ta.n.ópo11...te., e.1.i.te. 1te.p.1tue.n

:t6 a.l.1te.de.do.1t de.l 52% de. la. de.manda. de. c.ombU.óUblu de.-

Jt,lva.do.6 de.l Pe.:t.1tóle.o e.n:t.Jte. 1970-1974 y de. 50% e.n:t.Jte. 

19 7 5- 79, e..6 :ta. d-l.ó m-lnuc.-l6n puede. a.t.Jt,lbuDt.ó e., a..t me.no,'!. 

de..óa.1t.1tol.lo e.n la. 1te.c.on.ó:t.1tuc.c..l6 de. c.a.1t1te.:te.ttM y a.l Jte.-

e.mpla.zo de. lo.ó mo.to.Jte..6 de.l panque. a.u.tomo:to.Jt polt o:t.Jto.ó

má.ó e. ó-lc.,le.n.tu { e...e. c.a.mb-lo de. mo:to.Jte..6 de. ga..ó ol.lna. polt 

1110.to.Jte..6 V-lue.l) e.n e.l c.oMumo e.ne.hgt.:t.lc.o. Ent1te. .lo.ó 

c.ombU.ó Uble..ó q u.e. ma.yoh de.manda. e..6 .te. .ó e.c..tott, .6 e. e.nc.ue.n

.ttc.a. la. ga..6oüna. de. 84 Oc...:t.; pe..tJtóle.o V,le..6e.l N º 2, Ke.1to 

.ó ene domt.óUc.o y Tutc.bo Combu..,�Uble. A-1. 

La. M.lne.JÚa. polt .6u pa.Jt:te. e..6 o.:ttto de. lo.ó .6ec..t.01te..6 que. mE!_ 

yoJt demandan lo.ó c.ombU.ó .:t.lble..6 de.Jt,lva.do.6 de.l Pe..:t1t6le.o 

(8) E.ó:tud.lo de.l Ba.nc.o Mu.nd-la..e.. y e..e. F.M.I. pubLlc.a.do en "F-l
na.nzM y Ve..óa.Jt..Jtal.f.o" Vol. 16, N º 4.
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(Pe.t11.6.leo Indu.-6.ttr.,la..l, e.te.. J, .6u. c.0111.>u.mo e.ntlLe. 1970-74 

a1.>c.e.ndía. a.l 72% del To.tal c.on.6u.m,i.do e.n e.l µa.,(1.> y e.n.:t.11.e 

7975-79, .6e. man.te.nía. a.l1Le.de.do1L de.l 14% e.1.>.te. c.11.e.c..-lm,le.n

to e.n lo-6 último'-> a.ño-6 1.>e. otr.,lg,i.n.6 poi!. la. ma.yolL a.c..t.lv.l

da.d duple.ga.da. po!t u.te. 1.>e.c.to1L pa.11.a. au.me.n.ta.11. 1.>u. p!todu.c. 

c..l6n. 

7. FOMENTO A LA INVUSTRIA NACIONAL

f l 6 o me. nto a la I nd U-6 .ttr.,l a. N ac..-lo n.a.l p o Jt p a.lL.te. de.l S u.b-

S e.c..to JL de. H.ld1Loc.a.1Lbu.JL01.> 1.>e. pu.e.de. e.xpJLUa.Jt a .:t.1La.vé...6 de.

la.1.> c.omp11.a1.> qu.e. pu.e.da. e.fe.c..tu.aJL de. p1Lodu.c.to1.> de. man.u.fa.�

tu.Jta. na.uona.l. La. va.tr.,la.c.i6n dc.l volumen de c..omp!ta.1.>

c.ond,lc..lona. la. mayoJt o ine.noJt demanda e.n e.l me.J1.c.a.do in

.te.lLno, fiac..:t.011. qu.e. c.!.> de.c.i.6.lvo paJr.a. la-6 mod,lf,lc.ac.,lonu

c.01t1te.1.>pond,lc.n.te..6 c.n f..a. c.apa.c.,ldad p1todu.c.t...lva. de..l .6e.c..to1t

manu.6ac..tu.1te.JL0 o e.l me.jolt ap1Love.c.ham,le.n.to de. 1.>u. c.a.pac.,l

dad ,ln.1.>ta-�a.da; a.l.te.1tnando lo-� n,lve.!e.1.> de. p1todu.c.c.-l6n.

PolL o.tlLo lado la.6 c.omp1ta1.> que. 1te.al,lza e.l Su.b-Se.c..tolt de

H,l dll.o c.a.11..b u.Jto .& e..1.> .tán c. on cll c.,lo nada.6 p 011.. la.-6 nec.M ,¿ da.de.'->

qu.e. ge.ne.Jta. .&U-6 a.c.tiv-lda.de.6 y dada la na.tu.11..ale.za de. e.

.lla.6, la1.> m e.11..c.anuM q u.e util-lza.n. de.b e.n lle.va.Ir. in.e.o 11..p.2.

11.a.da.6 u.na. al.ta Te.c.nología, JLa.zón polL la e.u.al 1.>u. de.man.

da. en -6 u. mayo11. po4c.e.n..ta_i e .6 e. vu.e.lc.a a.l me.JLc.a.do .ln.te.11.n.a

e.ion.al.

Toman.do a. PETROPERU e.amo u.na mu.e.1.> .tita a..l.ta.me.n.te. 1te..p1te.-



104. 

-6 e.n.t.a..:U.va. de. e..6.t.e. Su.b-S e.c..t.or.., .6 e c.onc.lu.ye. del a.ná.l,i..6,l.6 

de.l mo v,lm,le.n.t.o de. .6 u..6 e.o mpJtaJ.> q u.e.: e.n lo.6 :t1tu plt,lme.

lL0.6 a.ño.6 ( 19 70- 72) el valoJt de. .6 u..6 c.omp,'ta..6 habían ma.n,l 

óu:ta.do u.na. .t..e.nde.nc.,i.a. duc.e.nde.nte. J.i,ln e.mba1tgo, f.iu..6 e.o� 

pJta.6 de. p1todu.c.to de. manu.6ac.:tu.Jta nac.,i.onal .6e. había ,ln

c.Jte.me.ntado po1tc.e.n:tu.a.lme.n:te. den.t.Jto de. .6u. e..6t1tu.c.:tu.1ta, 

c.on u.n 26% c.on u.n va.loJt de. 3. 7 mi..l.lonu de. V6la1tv., US 

P!tome.d,lo Anual. E.6.t.e. c.ompo1ttamie.n.t.o pu.e.de. a:t�'t,lbu,i.Me. 

al c.amb,lo de. me.ntal,i.dad qu.e. .6e. t1ta:ta.ba de ,ln:t.Jtodu.c.,l1t 

e.n e.l c.on.6u.m,ldo1t na.c.,i.ona.l, "Con.6u.ma lo que. e..l Pe.1tú. p!t� 

du.c.e." palta. a.dqu.,lJt,lJt .6u..6 pJtodu.c.:to.6 e.n e..l me.Jtc.ado na.c.,lo

na..l, ¿,,le.mpJte. qu.e. úto.6 c.u.mplan c.on la.6 c.ondic.ionu y� 

pe.u ó ,¿ e.a. c.,l o ne.J.i té c.n,l c.a.6 Jt e.q u. e.Jt,l da..6 •

El de..6 a.1t1tollo de.l S ub-S e.c.:to,'1.. de. HidJto c.a.Jtbu.1to.6 a.6Í e.orno 

la. c.onJ.it1tu.c.c.i6n de.l Ole.odu.c..t.o NoJt-Pe.Jtuano, e.le.va/ton a.

c.e.le.Jtada.me.n:te. e.l va.loft de. la.6 c.omplta.6 de. PETROPERU e.n� 

tJte. 1973-75; a.lc.anzando un valoft de. c.omp!ta :to:tal de.: 73 

Millone.1.> de. V6la1te..6 (PJtomed,¿o Anua.t) y .6u de.manda de. 

pJto du.c.to.6 de. manuóa.c.tuJta nac.-lo na.l c.1te.u6 a. 8. 2 M,¿.e..to

ne.J.i de. V6la.1te.1.> US anual, .6,<..n e.mba.1tgo, de.n;tJto de. la. u

tJtu.c.:tu.Jta ge.ne.Jtal de. .6U.6 c.ompJt.M, e.l va.loft de.mandado al 

me.1tc.ado ria.c.,lona.l duc.e.ndla. al 14. 7' US $. E.6 ,¿mpo1t:tante. me.!:!: 

c.,lonaJt qu.e. e.n uta. e.:tapa la impoJttac.i6n de. ma.:te.Jt,lalu 

pa.Jta la.6 ac.tiv)..da.de..6 de. e.x.ploJta.c.ión, e.x.plotau6n., -t1t� 

po1tte., a.lma.c.e.na.m,le.n:to, manuóac.:tuJta. y Jte.6,lna.c.,l6n, goza

ban de. Jte.g1me.ne..6 l,lbe.Jta.;tolt,lo.6 óa.c.toft qu.e. c.ontlt,lbu.y6 al 
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a.u.mento de .6 ll..6 e.o mplta..6 e.n e.l me.1tc.ado in.t.e.11.nac.io nal. 

La. e.1.>c.a..6 ez de V6la1te1.> pJt.odu.c..ldo polt la c.lti..6L6 del &e.c.

.t.01t ex.t.e1tno e.n lo.6 año& po.6te.Jt..lo1te.6 (7976-77) d.ló.lc.u. i

:t.6 liu c.ompltM de. p1todu.c..t.o.6 de. manu.6ac..tu.1ta. e.x.t.1ta.nj e.1ta., 

e.6.t.e 6e.n6meno obUg6 a. la. EmpJt.ua d.l1t.lgi1t.6e. a.l me.Jt.c.ado 

nac..lona.l e.n bll..6 e.a. de. pito du.c.to.6 q u.e. e.n ,ig u.a.lu e.o nd.lc..l� 

nu ttc.n.lc.a..6 a. lo.6 .lmpoJt.ta.do.6 po dJÚa.n c.omp1ta.M e. a.u.nq ue. 

a.p a.Jt.e.n.t.e.me.nte. Jt.e..6 u.lta.ba.n 1.> e. Ji. má.6 c.o.6 .t.o.6 o.6, e..6 .t.a. a.c.ti

.t.u.d pe.Jt.m,ltió c.1te.a.1t u.na. ma.!Jolt de.man.da. e.n la. .lndu.,� t.Jt.,la. 

nac.,iona.l, 6avo1te.c..le.ndo .6u..6tanc.,la.ime.n.t.e. a la. Jtama. me.ta.l 

m e. c. á. n.l e.a . 

E.6 a..6l que e.n 1977, e.l va.ion de. c.ompJta de PETROPERU al 

c.a.nz6 2 3. 5 M,lllonu de. V6la1te..6 p11.ome.d.lo anu.al de. lo.6 

c.u.ale..6 el 33% c.oJtJt.Uponcüa. a ph.odu.c.to.6 de. ma.ru..Lóa.c.tu.Jta. 

nacional. A pa.1tti1t de. 1978-80 la!.> c.omph.a..6 .t.o.t.ale..6 de. 

PETROPERU c.ome.nzaJt.on a. ,inc.1teme.n.t.a1t&e., de. igual 601tma. 

qu.e. .6u. de.manda. de. p!todu.c..to.6 de. ma.nu.óac.tu.Jr.a. nac.,ion.a..f; p� 

Jto a u.na pJt.opoJt.c.i6n me.n.011. que. lo.6 pJtodu.c..t.o.6 ,lmpo11..t.a.do� 

lo q u.e. .6 e .t.Jta.du.c.e. e.n u.na me.no 11. pa.1ttic.ipac.,i6 n. po11.c.e.n.tua.l 

de.n..t.11.0 de. .6u. e.1.>.t.Jtu.c.tu.11.a. global, palla. mayolt e.xpUc.a.c.,l6n. 

.6e. a.dju.nta e.l Cu.a.dilo 16. 

Sin e.mbaJr.go, (poli. de.c.laJtac.,lon.u de. lo.6 :ttc.n.,lc.o.6 de. PE

TROPERU) e.x,i,.6:t.e. u.na. pol,[tic.a de. p1te.6e.Jt..Ur. a. u.n p1todu.c.to 

na.c.,lona.l óJte.nte. a. u.n e.x:t.11.a.nje.11.0, .6ie.mp11.e. qu.e. c.u.mpla 

c.on la..6 upe.c..lóic.ac.,ionu ttc.n.ic.a..6 11.e.qu.e.Jt..lda..6. Ve. ,lgu.ai. 

601tma. 1.>e. obliga. a.l p1todu.c..t.01t pe.Jt.u.a.no a. c.u.mpl,l1t c.on c.ie.Jt 
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:t.a..6 noJtmM :t.lc.n.lc.a..6, q u.e. -6 ,,¿n du.da 1r.eq u..le.Jte.n de. u.na. ma

lJOIL c.a.pa.c..l:t.a.u6n y a.;,1r.ove.c.hamie.n:t.o :t.e.c.nol6g.l c.o. 

T al u a.id. en lo qu.e 1r.upec..ta. al a.ba.6teum.leH.to de. pe.:!:_ 

no.6, .tu.e.Jtc.a-6, aJtande.la..6 y o.tJto.6 a6.lnu. Se. ha. c.on.6 e

gu..ldo qu.e. e.n. e.l uen poJt uen..to (1 00%) -6e.a. plr.oc.e.dc.n..te. 

de. ta. .ln.du.J.i.t,t.la na.e.ion.al. 

E.6 .te. c.ompo1r..tam.le.n.to Ir.U u.i..ta 6a.voJta.ble. pa.Jta. e.R. dC!.-6 a.1r.no

llo manu.óa.c..tu.Jte.tLo del pa.,l.6 q u.e. en de.te.Ir.minado mo me.n.to 

ha. de. .toma.lL.6 e c.omo u.n eóe.c..to po-6.lt.lvo e.n la. e.c.onom1a. 

na.e.lo na.l. 

CUAVRO 16 - COM PRAS EFECTUAV AS POR P ETRO L EO S  VEL PERU

En M.lf.lo n.e-6 de. us $ 

TOTAL VE COMPRAS VE MANUF. EXT. COMPRAS VE MAN. NAC. 
¡\Fk) COMPRAS ANUALES MJNTO % MONTO % 

1970 16.8 13. 4 80 3.4 20 

1971 14. O 10.4 74 3.6 26 

1972 13.0 8.8 68 4.2 32 

1973 35.3 30.0 85 5.3 15 

1974 136.0 126.9 93 9. 1 7 

7975 4 7. 6 37.4 78 10.2 22 

1976 24. 1 17. 4 73 6.7 27 

1977 22.8 13. 8 67 9.0 39 

1 978 17. 1 1 1. 6 68 5.5 32 

1979 32.9 21.9 69 10.0 31 

1980 63.0 45. 2 72 17.8 28 
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CAPITULO 111 

COMPOSICION Y CARACTERISTICAS SECTORIAL 

INTROVUCCION 

En el c.a.pl:t.ulo I y 11 Je ha. a.na.l,lza.do el c.ompoJt.ta.mien.to 

del Sub-Sec..toJt de Hid1toc.a.1tbu1to-0 e.orno un elemento m4-0 del 

.6i-0.tema. ec.on6mic.o del pa.l-0, c.uyo� objetivo.6, me.ta..6 y a.e.cío 

ne.6 e.6 .tuvieJto n. ouen.ta.dM poJt la..6 medida..6 de pol-l.tic.a. ec.o

n6mic.a. ejeJteida. poJt el GobieJtn.o Cen.tJta..t. 

El a.ná..li1.>i1.> del p.>te..6 ente c.a.p.l.tu.to .6 e e.en.tita. en. la e.J.i .tJtuc..tu. 

Jta. in.te1tna. del S ub-S ec..toJt de Hid1to c.a.Jtbu.Jto.6, úide.penclle.n:t.e 

del lte.J.i .to de la. e.c.on.om.la., .tJta..tando de. me.diJt e.t g1ta.do de. la..6 

in.:te.JtJte.la.eione.1.i de. .6 u.6 va.Jtiabiv.i que. óina.lme.n..te. .6 on. la..6 

qu.e. o.toJtga.n. la.-0 c.a.Jtac..te..>tl-0tic.M e..6pe.c.-l6ic.a6 al Sub-Se.c..toJt. 

A.61 mil mo la. c.a..'ta.c..te.>tiza.c.i6n. de .ta. u.tJtuc.:t.uJta. in.:t.e.Jtna de.l 

Sub-Se.c..toJt de. HidJtoc.a.JtbuJto.6, impi.ic.a ne.c.e..6a.Jtia.me.n:t.e. Jte.a.U

za.1t e.l a.n4U.6i.6 de. la..6 p.>topoJteione.f.i y Jte..i.a.c.ion.e.f.i de. .6 M 6a� 

toJtU o e.le.me.n.to.6 qu.e. han. pe.1tma.n.e.c.ido a. lo la.Jtgo de.l pe.tú.9.. 

do e.n. e..6:t.udio (1970-1980). E.6.to.6 e.le.me.n.:t.o.6 paJta. u.n me.joJt 

a.náli.6i.6 -0e. ha.n. c.la..6ióic.a.do e.n.: 

a.. Ete.me.nto.6 a.dmin.if.i.tJta.tivof.i: .6 on a.q ue.tto-0 61tga.no1.> que. noJt 

ma.n. y e.je.e.u.tan. la-0 a.e.e.ion.u de. pot.ltic.a. de.l Sub-Se.c.:t.oJt. 

b. E.le.me.n..to-0 de.t pJtoc.uo pJtoduc.Uvo: .6on toda.1.> a.qu.el.ta..6 a.c.

.tivida.du q u.e. -0 e. Jte.a.liza.n pa.Jta. ta. ob.te.n.c.i6n. de.l pe.tlt6-

le.o c.Jtudo y de.uva.do-0 y que -0igue.n lo-0 Un.ea.mie.n..to1.> .tJta.
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za.do.6 poJt lo-0 0Jtga.n.l-0mo.t, a.dm.ln.l-0tna.Uvo.t,. 

c.. Ele.me.nto-0 que. de.te.Jtm.lna.n ,1u e.6.lc..le.nc..la. e.c.on6m.lc.a.: .60n a. 

quella.-0 va.Jtiable..ti que. .ln:te.Jtv.le.ne.n e.n la-0 a.c.Uv.lda.de.-0 

pJtoduc.Uva.-0 y m.lde.n .t,u e.ó.lue.nc..la. e.c.on6m.lc.a.. 

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Lo.6 a.le.me.n:to-0 a.dm.ln.l.6:tJtativo.6 de.l Sub-Se.c.toJt de. H.ldJto

c.a.1tbu1to.6 e..6:t�n e.nc.ua.dJtado.6 de.n:tJto lo.6 plt.lnc..lp.lo.6 julÚ.

d.lc.o.6 de.l Se.c.:toJt de. Ene1tg.ia. y M.lna.-0. En e.l tJta.Mc.uJt.60 

de. lo-0 úl:t.lmo-0 11 a.ño.6 (1970-80), d.lc.ho-0 e.le.me.nto.6 no 

ha.n va.Jtia.do .6 U-O :ta.nc..la.lme.n:te. a. pu a.Jt que. e.n c.-0 e. la.p-0 o 

de. tie.mpo -0 e. ha.n pito duc..ldo modi frlc.a.c..lo nu e.n .6 U-O le.ye.-0 

Olt.gán.lc.a..6: Lo-0 e.le.m e.n:to-0 óunda.me.n.:talu que. .ln.:te.Jtv.le.ne.n. 

e.n. la.6 :ta.Jte.M a.dm.ln..l-0:tJta.tiva.-0 r-e la. pol.it..lc.a. de.l Sub

Se.c.:toJt -0e. c.on.t..lde.Jta.n a. lo-0 -0.lgu..i.e.n:tu: 

1.1 El Se.c.:toJt de. Ene.Jtg.ia. y Mina.e: Cuyo e.ampo de a.c.u6n 

a.ba.Jtc.a. loe Jte.c.uJt-00-0 e.n.e.Jtgé:t.lc.o.6 y m.lne.Jto.t. de.l pa..(..t, 

y :toda.ti la.e a.c.Uv.ldade..t. du tina.dM a.l Jta.uo n.a.l a.

pJto ve.c.ha.m.le.n.:to de. :talu 1te.c.ult.60.t. de.rr.:tJto lo.t, c.a.mpo-0 

e.rr.e.Jtgé:tic.o.6 y m.lne.Jto-0. La. 1tupon-0abil.lda.d de. la..t, 

a.c.uorr.e.c de. pol.itic.a. de. u:te. oJtgaM.t,mo Jr.e.c.a.e .tiobJte. 

c.l M.lrr.i.6:te.Jtio de. Ene.Jtg1a. y Mina.ti. Su.6 a.c.t..lvida.de.c 

-0e. c.lMi6.lc.a.n e.n: Ac.tivida.de..6 pJtop.la..t, de.l Sub-Se.c.

:toJt de. M.lrr.e.lÚ.a, Ele.c.:tJt.lc..lda.d e H.ldJtoc.a.JtbuJto.ti. 

1.2 El Sub-Se.c.toJt de. H.ldJtoc.a.JtbuJto.6: E-0:tá c.orr.óoJtma.do 
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leo.6 del PeJtú. y Compa.iUa..6 Con.tJta..t..l.6.t.M, .6U.6 a.c.liv..l 

da.del> pito p.la-0 e.o JtJte.6 pon d.l e.n.t u .6 o n: la. e xpl o Jta. c..l6 n 

y la. explo.ta.c..l6n del pe.t1t6leo y de. lo-0 h.ld1toc.a.1tbu-

poJtte !f alma.e.e.na.miento de. dic.ha.-0 t>u.6.tan.c..la..6 (aJt.t. 

2 ° , Le.y 11780 Re.gla.me.nto 2). 

La. Vi1tec.c..l6n GeneJta.l de. H.ld1toc.a.1tbu1to.6, e.6 la enti

dad enc.aJtga.da. de. no,'l.maJt, d.llt.lgiJt y c.on.t1tola1t R..a.6 

ac.livida.du Jte.lac...lona.dM c.on el pe.t1t6leo e. h.ld1to

c.a.1tbu1to-0 a.ná.logo.6 de. c.on601tm.lda.d c.on la..6 d.lt>po.6i

c..lone..6 upe.ú6.lc.a..6 .60bJte. la. ma..te.Jt.la {9). E-0.ta d.l 

1te.c.c..l6n ú1,te.g1ta. la eJ.itJtuc..tutc.a. oJtgá.n..lc.a del Min.l-0.te. 

Jt.lo de. En.vr.gi.a y Mina..6 dude la. da.c..l6n del V. L. N º 

77527 (maJtzo del 69). 

1.3 Pet1t6le.o.6 de.l Pe1tú: e.6 la. Emp1tua. Públic.a. de.l Sec.

toJt de Ene.Jtgi.a y Min.a..6, que. poJt V.L. N º 

17753 del 

14 de. julio de. 7969 .6r2. denomin.6: Pe.tJt6le.o.6 de.l Pe.

Jtú IPETROPERU) a la. antigua. EmpJtMa. Pe..t1tole1ta F.l-0-

c.a.l. A.6imi.6 mo a. .tJta.v é6 del me.nc...lo na.do Vec.Jte..to, e.l 

Gob..le.Jtno a.djud.lc.6 e.n pJtop..le.da.d lof.i bie.nu in.te.gJta!!:_ 

.tu del Complejo Indu.6.t.Jt.la.l de. Ta.la.Jta., que. 6ue.Jton. 

e.xp1topia.do1> a. la. 1 n.te.,tnalion.a.l Pe.tJtoleum Compa.ny 

e.n oc.tubJte. de. 1968.

( 9) Le.y 01tgcfn.lc.a. de.l Se.c..toJt de. Ene.Jtgi.a. !f M..ln.a..6, V. L. 21094
de.l 04-02-75.
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PETROPERU in.iua. -6 U-6 a.e.ti v,lda.de.-6 e.o n. un c.a.p,lta.l a.u. 

to.1t,lza.do de. 5'000,000 de. .6olu; y e.n.c.a.Jtgándo.6e. de. 

ta guti6n. e.mp.1tv.ia.Jtia.l de.l Ef..ta.do e.n toda.6 laf.. a.c.

Uv,lda.de..6 de. la. indU-6:tll.,[a y el c.ome..1tc.,lo del pc.t.1t6-

te.o e. hid.1toc.a..1tbu..1to.6 a.nálogo-6, ,lnc.luye.ndo lof.. de.Jti

vado.6 de lo.6 mi.6mof.. y en toda.-6 lM a.c.tivida.de.-6 de. 

f.a. pe.tJtoqU,(m,lc.a. bá-6,lc.a. ! 10) 

Ve. igual ma.ne.Jta. po.lt V.L. N º 18883 .6e au.to.ltiz6 a. PE 

TROPERLJ a. c.e.leb.1ta..1t Con.t.1tato.6 pa.Jta la p.1tof..pcc.u6n, 

e.xplo.1ta.c.,l6n. y explota.c.i6n .6ob.1te á.1te.a..6 a.dju.dic.a.dM 

a. e..6 .ta. Emp1tu a., in.c.lwJe.ndo el de. tJta.n.6 po.1tte..

1.4 La..6 Compa.Ma..6 Con:t.Jta.ti.6ta..6: .6e c.on.6,lde.tta. "Cont.1ta.

ti.6t.M" a. la. pe.,wona.(.6) n.a..tu1tal o ju.Jt,[.d,lc.a qu.e. e.e.

le.bita. c.ontJta.:to de. ope.r�a.c.ione..6 pe.:ttto.t16e.ttM c.on Pe.

ttt6le.o.6 del Pe.1tú c.onnoJr.me. a.t Attt. 6 ° del V. L. N º

17440 y .6e. in.6c..1t,lbe. e.11. e.f Reg .. üttto Públ,lc.o de. Con

ttta.ti.6ta..6 y Cont1ta.to.6 PetJr.o.f..e.Jr.o.6 que., pa.tta. .tal e.

ne.e.to óu.e c..1te.a.do e.l 16 de Noviembtte. de. 1971 pott V. 

L. N º 19038. El Conttta.t .. U>:ta. e..,�tá a.u.toJtiza.do a. c.e.

feb1ta1t c.on.t1ta..tof.. c.on te.ttc.e.Jta..6 pe.Mona.6 na.tu.1talu o 

j u.Jt,[.cllc.M pa.1ta. la. pite..,� tac..i6n de. la.bo1te..6 y .6 e..1tv,l

c..io.6 Jtela..t,lvo.6 a. la. a.c.tiv,lda.d a. quien .6e de.nomina. 

s u.b- e o n..t1ta..t.i.6 .ta.. 

Et ma.Jtc.o le.gi.6ta..t,lvo de. lo.6 e.le.me.n:tof.. a.n..tu me.n.c..io 

na.do.6 0u.e.Jton. va.Jt.ia.ndo de. a.c.u.e.1tdo a. lM n.e.c.u.ida.du 

( 1 O) Le.y 01tgán.,lc.a. de. PETROPERU, V.L. N º 20036. 
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y eU:.gen c.ia. .6 que plante.a b a.  e.l de. .6a1t1tollo e.c.on6m,i,c.o 

del p a..i.6 e.n e.a.da momento hi.6.t6�c.o, .6út c.a.mbia. Jt bií 

.6ic.a.me.nte. .6U.6 o bjetiv o.6 ..ln,i,c.ialu. E .6  ..lmp oJt:t.a. nte. 

menc.ionall. e.l c.amb..lo  de la. Le.y 01tgánic.a. del Sec.toJt 

de Ene.1tg.ia y M..lna. .6 e.orno 01tga. ni.6mo 1te.c.to.1t y c.ontll.o-

la. d o ll.  de la. .6 a.c.:t..lv..ldade.6 .1te.aliza.da. .6 a. lo la. 1tgo.del 

pvú.od o de a. ná.U.6..l .6, pa.Jta. tal 6..ln .6e muut1ta. a c.on 

t,i,nuac...l6 n la .6 -0emeja nza.6 y d..l6e..1tenc.ia -0 entll.e. una y 

otJta le.y 01tgán..lc.a. 

V.L. 17527 V.L. 21094 Le.y N º 40 
21-03- 69/06-04-75 07-04- 75/-4-03-81 ..;....0_5-_;_0..;_3-_8_1 _____ _ 
AmbUo: El á.mbito d.e.i.. -0e.c. Ambito: AmbUo: CoMetiponde. al 

toll. de. EneJtg.ia y MlnM, ..l!!_ a) Lo.6 1te.c.uMo-0 e.ne.JtgW.- Se..ctoll. de. Ene.1tg.{a y Mlna.6,

ci.WJe a :t.odíu f.Lv.. en.ti.da- co-0 y m.ineJto.6. todo lo v,i,ncuf.a.do a. lol> 

du y pCVL6otUt6 que. dua.- b) Toda!J .ea.ti actlvidadu 1te.c.Ult60-0 c.ne..1tgWc.o.6 y mi 

M.olla.n acüv..lda.du dd dutina.da..6 á.t 1ta.dona.l ne.M.6 del. pctl.6, y actlvi-

1,ecto1t. ap1tov e.cli<lm<.e.n.:t.o de. ta.- dadu duUna.d.aJ a1. a M -

Eh .tltu.ct.Wta.: 

a.) Entidad Ce.nVtai. MEM 

b l 01tgan,{,l,mo.6 PúbUco.6 

du c.e.ntJtaU.zado.6. 

1. La Junta. de. Contl!.ol

de. EnVlfJ.la. A:t.6mlca

2. La Co1tpoJta..C...l6n P e.-

1tua.na. del Santa. 

3. La Co.1tpo.1ta.c,i,6n Pe

Jtua.na. de. Ene.Jtgí.a. E

ltc..:tJu:..Qa de.l Manta.

M.

4. Lo.6 SVtviCÁ.o.6 U.éc.

:tJu.co.6 Na.don.al.u

E6 .tltu.ctu.lta.: 

a.) En.ti.dad Ce.nt.lta.l MEM 

b l Ottga.n,i,,6m0-0 Pú.bUc.o.6 

du c. e.n,tJr.a,e .,¿ za.do .6 

1 • Emp.ltU a,�

-Mlne.MPeJtú

- p e.tM p eJl.Ú

-Ue.ctMPvu1

2. I Yl.6ti.tudonu PúbU

CM

c. J Y la.6 pVt.6 o na.6 na:t.wr.a.

tu y j tvu.d.,i,c.aJ.> no p� 

te.ne.dente.ti CLt S e.ctoJt 

Pú.bUc.o, dedi..c.a.da.6 a 

vecham.ie.n:t.o de. 1tecUlt6 o.6. 

Eh tJtuct.Wta.: 

a) En.ti.dad Ce.n,t;Ji.al MEM

b) Empll.U a6

Múte.M P eJtÚ.

Mú1p e.co

p e;ttz.o p eJtÚ.

Ue.ctM PeJtÚ.

e) Ottga.ni.6m0.6 du c.entJr.a,ll

za.do-0

d) PeJi..6 ona..6 no púbUc.a.6.



EmpltMa. Pw.olvr.a. 

Fi-Oc.a.l 

6. El Ba.nc.o MútVI.O del

Pe.ll.ú.

Ac;tlvida.du: 

a) Sub-Se.c.to1t MlnVL{a.

w a.c;tlvú{a.du pMpia..6 

del s e.c..toJt. 

Ac:tlvi...da.du: Ac.tivida.du: 

114. 

a.) S ub-S e.ctoll. de M-i.nllia. a.) Sub-S e.ctoJt AU.nvr.la. 

C.Wj a6 a.c;tl v,lda.dM rl6 -

tán pJte.cló a.da;., e. n  la. 

Le.y de. Mi..nvila V.L . N º 

7 8880 

b) Sub-Se.cto1t Ele.e.bu.el- b) Su.b-Se.c..toJt de U.e.e.bu.- b) Sub-Se.c.toJt Uec.:tJr,lcl-

da.d ci.da.d, .6 U6 a.c;tlvi...da.dM da.d

lJ 6u.nuo nM .6 e. pll.e.cl

.6 a.n e.n. e.l V.L. 79527

del 05.09.72.

c.) Su.b-Se.ctoJt de. Hid!wc.aJt c.) Sub-Se.c..toJt de. HúiJwcaJr. c.) Sub-Sec.toJt de. Hi..dlr..oc.aJL 

bu.ll.0.6. bu.lt0-0. bUlt0.6. 

La.6 EmpltM a..6 Pú.bUc.a..6 cLl6 

po nd.Jtá.n de u.n c.uvi.po JtU 9.. 

lU,t,ivo pa.lta .6 u. 6unuona.

mie.nto , e.l q u.e. .6 eJtá i... nt.e.

g lUUJo e.n .6 u mayo!Ú.a. polt 

1tep1te1> e.nt.a.ntu del. E-0.ta.do. 

La. a.c.cl6n empJtC6 cVtla.l u

:t.á. e.o o 1tcU. na.da. l:f e.o ntJw la.

da polt e.l M-lnl6te.tu.o. 

2. ESTRUCTURA VEL PROCESO PROVUCTIVO

LM Emp!tU ah del. Eó.ta.do 

del S e.c.to!t de. E. y M. po

dJr.á.n Ollga.n.lzaJt.6 e e.orno .60-

cl e.da.dM an.6 n.imM de. CíJ n-

60/tmldad e.o n la. Le.y de. S9._ 

ci.e.da.du Me1tc.an.W..M Jte..6-

pe.ta.ndo .6 u c.oncU.u6n de. 

Ernp!tUa..6 Pú.bUc.a..6. 

Et ;total de. la..6 a.c..t-lvida.de.6 que. ,.se. 1te. a.li...za.n. e. n  la. ind u..6

tltia. pe.;t1tole.1ta. p a.1ta. óin.u de...t e.,.s.tudio, .6 e. ha. dividido

de. a. e ue.1tdo a. .e.a. c.la..6 ,¿ ói e.a. c.i6 n q u.e. ha.e. e. e.l e. n 6 o q u.e utJi.uc.

tu.1ta.l de. la..6 a.c.tivida.de..6 que. .6� 1te.a...ti...za.n e. n  e...t .6i.6te.ma.

e. c.on6mic.o. El 91ta.do de. c.ompR..e.jidad de. ut a útdMtltia.
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pe1tmite que .6u-0 a.c.Uv-lda.de..-0 he c.lMióique.n en la. .6l

g�e..n.te. óo1tma.: 

2. 1 SECTOR PRIMARIO

Aba.1tc.a. la.-6 a.e.U vida.du que.. -6 e e..j e.1tc.e..n p1t6 ximM a. la.-0 

ba.-6 e..6 de lo-6 Jte.c.uM 0-0 na.tu1ta.le..6 ( e.x.tJta.c..tivM) ( 11) • 

La. indU-Ot�a. pe..t1tole..1ta. e.n .6u pltime..Jta óMe.. c.onhU.tuye.. 

una. ac.Uvida.d e..xtJtac.Uva. c.uya.-0 ope.Jta.c.ione..6 he.. de.nomi

nan: e.xplo1tac.i6n y e.xplo.tac.-l6n. 

La e.xplo1tac.i6n: c.ompJte..nde. e..l pla.ne.a.mie.nto, la e.je.c.u

c.ió n y e..valu.a.u6n de. .to do Upo de.. e..-0 .tudioh g e.ol6 glc.0-0, 

a.é.1te..o-0 y otJto-0, ahí e.orno la pe.1t601ta.c.ión polt .te.-0Ugo-0 

(KoJte. Holu), pJtu.e.ba.h e.ht1taU91táóic.a.h 1J o.tJto-6 tipoh 

de. pe.1tóo1ta.c.ione..6 pa.Jta. e.l de..6 c.u.bJtimle.nto 1J pJtodu.c.c.i6n 

de. pe..tn6.te.o ( 12). L.a. .té.c.n,(.c.a. ge.o.t6g1c.a. c.onhih.te. e.n e.l 

e-6.tudio de u.toh e..6.t1ta.üg1ta.6oh e.n c.l le.van.ta.míen.to de. 

ma.pa.-6 de. la-6 e..6 .tnuc..:lu.Jtah .:te.JtJt<?..,6 .:tJtU tJ en e.l e.mple.o de. 

pnue.ba-0 -0 u.b.te..JtJtá.ne..M • 

La. .té.c.n1c.a. ge..oól-0ic.a.: c.on-0ih.te e..n .ta medida de.. unM 

va.�able..6 ólhic.a..6 que. pue.dan in.te1tp1te.ta.Jthe. e.n óunc.,lón 

de.. la e..ht1tuc.tu1ta. ge..ol ógic.a. 

El e.mple.o de. ambah .té.c.nic.a-0 tJ con la ayuda de. .toh e.h

.tu.dioh a.é.Jte..oh , e..6 po.6ible.. de..:te..c..ta.Jt .ta.h e.h.tJtu.c..tu.JtM 

( 17) "In:t1toduc.u6n a. la Ec.onom.Di." de. Cah.ttc.o y Le.h.6a.. Pág.
1S

( 12) Modelo de.. Con.ttz.a..:to de. Ope.tc.a.c..ione..6 Pe.:t,'r.ollóe.tc.a-6.
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ge.o.i6gi.c.a..6 o :t1ta.mpM na.:tu.Jta.ie..6 óa.vo1ta.b.iu a. .ia. a.c.umu-

.ia.c.i.6n de.l pe.:t1t6.ie.o. La in601tmac.i6n pltoc.e.de.n:te. de. 

.io.6 e..6:tu.CÜ..o.6 1te.ali.zado.6, no e..6 .6u.óic.i.e.n:te. pa.Jta. de.:te.1t

mi.na.1t la. e.xi..6:te.nc.i.a de. lo.6 Hi.d1toc.a.1tbu.1to.6, polt lo que. 

.6 wr.g e. la. ne.c.ui.da.d de 1te.a.li.za.1t la..6 p e.1tóo1ta.c.io nu c.o-

1t1tu poncü..e.n.:te..6 pa.Jta. c.e.1ttiói.c.a.1t la. e.xi..6:te.n.c.ia. de.l pe.

t.1t6le.o. Polt ta.n:to la. ói.na.l,ida.d de la..6 ta.Jte.M de. e.x.

plo1ta.c.i.6n u CÜ...6 mi.n.U,{./t la..6 pito ba.bi.li.da.de..6 de. q u.e. Jte.-

.6 ul:te. i.nó1tu.c..tu.o.6a6 la..6 óu..tu.1ta..6 pe.1tóo1ta.c.ione..6 y e.te.ven 

lo.6 c.o.6.to.6 de la. i.ndu..6.tltia.. 

Re.a.l,i.za.Jt la..6 pe.1tóo1ta.c.i.one..b i.mpli.c.a. ha.be.1t e.óc.c..tu.a.do 

t.Jta.ba.jo.6 p!tevlo.6 (e.i a.c.ondi.c.iona.mi.e.nto de. la. i.n.61ta.e..6-

.t1tu.c.tu.1ta. 1te.q u.e.Jtida.: c.a.1t1te..te.1r..a.6, a.c.ondi.c.i.ona.Jt te.1t1te.n.o.6, 

t.1ta..6la.do de. e.qu.ipo.6, e.te.. J y ha.b e.JL toma.do u.na .6 e.Jtie. 

de. p1te.c.a.u.c.i.on.u que. pe.1tmi..:t.a.n. e.vi..:t.a.Jt a..t.:t.e.Jta.c.ione..6 que. 

pu.e.da. inc.1te.me.nta.1t lo.6 c.cJ.itoJ.i. E.f. objetivo de. la..6 pe.Ji. 

óo1ta.c.i.onu de. e.x.plo1tac..l6n e..6 c.omp1toba.1t .6i e.xi..6.te. o n.o 

pe..t1t6le.o e.n u.na. zona. .6 e.ña..tada e.amo p!topic.ia. polt lM 

i.nve..6Uga.c.i.onu ge.o.f.6gi.c.M ph.e.via.J.i, .6i. la..6 pe.1t601ta.c.i.E_ 

nu 1te.a.li.za.da..6 1te.t.u.l.ta.n ,6a.vo.'ta.blu o p1todu.c.;Uva..6 ( a.l

gu.na..6 pe.1tóo1ta.c.i.onu lte..6 ulta.11 .6e.c.a..6) 1, e. pito e.e.de. a. e.6e.� 

:tu.a.Jt nu.e.va..6 pe.1tóo1t.a.c.i.one..6 que. pe.1t.mi.ta.n c.u.a.nü6i.c.a.Jt. el 

po.:t.e.n.c.i.a.l de. la..6 Jt.e.t. e.1tva.6. 

La e.x.plo.ta.c.i6n: pode.mo.6 c.on..6i.de.�a.Jt a. :toda..6 aqu.e..tla..6 

ope.1tac..io,� qu.e. .6e. ,'te.a.l,i.za.11 y 6on ne.c.v..a.ltia..6 pa.1ta. la 

ope.1ta.c.i6n. de. lo.6 pozo.6 pe:t1t.o.f.1.óc.1to.6, la e.x.:t1ta.c.c.i.6n y 
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la c.on.6e1tva.c.i6n del petn6leo. Ta.mbiln .6e puede c.on.6i 

de1ta.1t den.tito de u.te nubno e.l a.lma.c.enamie.nto y .tnaM po Jt

te de.. lo.6 Hid1toc.a.1tbu1to.6 de..6de. e.l luga.1t de.. e..xtnac.c.i6n

hM.ta. lo.6 punto.6 de. alma.c.e.na.mie.nto, uta.e.ion.u c.ole.c.

:to1ta..6 y pLrnto.6 de. ó,ü c.a.LC:..za.c.i6n. 

En una ac.umulac.i6n pe.t1tollóe1ta. ge.ne.1ta.lme.nte. .6e. e.nc.ue.n 

tita 3 óluldo.6, e.l a.gua, e..l ga.6 tJ e..l pe.t1t6le.o, que. ti.e.!::_ 

de. a ubic.aMe. de.. ac.ue.1tdo et .6U de.Mida.d y puo upe.c.1-

óic.o I e.l ga..6 oc.upa. la. pa.1t.te. .6upe..ltio1t, le. óigu.e. e..f pe.

tn6le.o y óina.lme.nte. e.l a.gua), al 1te..a.liza.1t la..6 pe.1t601ta. 

e.ion.u de. e.xplota.c.i6n, 6luye. a la .6upe.1tóic.ie. e.l pe..tJtÉ_

le.o lJ e.l ga..6 lo.6 c.ua.lu .6 on c.onduc.ido.6 a t1ta.vb., de u

na..6 tube.tú.a..6 a una..6 ba.te..ll.iM o ta.n.q ue.6 do n.dc. .6 e. !te.ali 

za. la .6 e.pa.1ta.u6n., una ve..z .6 c.pa1ta.do.6 e..t pe.t1t6le.o e..6 

lle.va.do a ttc.a.vv., de. Ole.oduc..to.6 ha..óta. lo.6 .ta.n.quu de. 

a.lma.c.e.n.a.mie..nto o punto.6 de. 6i.6c.a.Uza.c.i6n. donde e..6 .60-

metido a. p1t.ue.ba..6 de la.botc.a.toJt..io pan.a de...te.tc.minalt .6 U.6 e� 

1ta.c..te1ti.6tic.a..6 upe.úóic.a.6 (tipo de. e.nudo, c.on..te.,údo 

de. a.gua. y .6e.dimen.to.6, e.te..) paJta .óe..tc. po.6te.ltio1tme.nte.. 

.t1tan.6 po1tta.do polt ole.o duc.:to.6 o tub e.tú.a..6 du tina.do a. Jte 

óine.tú.a..6 y/o ta.nque..6 de a.lma.c.e.na.mie.nto 11 3).

Po1t .óu pa.ltte., e.l ga.6 .6epa.1tado de..l pe.ttc.6leo, u c.ondu

c.ido a. la..6 pla.n.ta..6 c.omp1te..60Jta..6 pa.1ta. .6U pnoc.ua.mie..n.to 

6-i..n.a.liza.ndo M,{, la..6 ac.tivida.de.6 denomina.da..6 ptc.ima.ltia..6. 

El á1te.a. ge.og1táóic.a. dutina.da. a. v.,te. tipo de ope..ll.a.c.io-

( 13 ) Pana. ven..ta..6. 
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ne..6 1,e. e.xtie.nde. e.n .todo e.l te.1t1t.l.to!Úo na.ci_ona.l. Al 31 

A1te.a.1, de. Explo1ta.ci_6n 

A1teM de. Explo.taci6n 

67' 320,097.82 Hec.táJte.M 

703,376.97 He.c.táJte.M 

que. .6e. di_1,.t,úbtúa.n e.n la. 1te.gi_6n Co.6.ta. (2.6%); ma.Jt .te.

Jt!Ú.to,úal (2.4%) 1te.gi_6n S.le.hJta 13.9%, 1te.gi_6n 0,úe.n.te. 

81 . 1 % • 

2.2 SECTOR SECUNVARIO 

E-6.te. -6 e.c.toJt 1te.úne. la-6 a.c.t..[vl..da.de.1, i_ndu,t,;t,úalu, me.-

Jon a.dlc.lona.do-6 ca.1ta.c.te.1tl..-6.ti_ca.-6 c.01t1te.t,pondi_e.n.te..6 a. di� 

tin.to-6 g1ta.do.6 de. e.la.bo1tau6n." ( 74) . Can.6i_de.1ta.ndo la. 

deóúu.c.l6 n a.n.te.!Úolt, c.01t1tu po nde.n a. u .te. 1tub1to, la..6 

a.c.tiv.lda.de.1.> Jte.a.li_za.da.-6 e.n ta. 1r.e.ói_na.c.i6n de.t pe.t1t6le.a 

2.2. 1 Re.6.lna.c.i_6n de.t Pe..t1t6te.o C1tudo 

"Et pe..t1t6 le.o c.Jtudo e..6 un. p1toduc..to c.ompte.jo de. muy 

va.,úa.dM p!topi_e.da.de..6 óí6.lca..6, la. na..tuJta.te.za. lo p1te.

-6e.n.ta. di_ve.Mame.n.te. e.n óo1tma. 1,6l.lda., t.lqu.lda. lJ gMe.� 

1,a c.on-6ti{uye.ndo c.e.JtM m..[ne.1ta.lu, pa./ta.ói_na. M óa.l.to, 

Uq udo.6 pu ado.6 y v.l-6 co-6 01,, Uq ui_do.6 l.lge.1to.6 y vo-

( 14) "In.t/toduc.uón a. ta. Economla." de. Ca.6t1to tJ Pe.1,1,a. Pág.
1 8.
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lát-lle,!}, va.po1tu pe.él a.do.6 y ga.6 e.6 l-lv-la.rr.o.6 de c.a.6.l 

.lmpo.6.lble c.andeYl..6a.c..i6rr.. Una. pa.1t:t.ic.ula. de de:t.e1tm.lna. 

do :Upo de c.1tuda, lejo.6 de. c.orr..6ti:t.u.i1t una. .6ola. pa.1t-

�c.ula o e.le.mento u la. c.amb.lna.c..l6n qu..lm-lc.a. de g1ta.n 

va.Jt-le.da.d de moltc.ula..6 115) p1tedom.lna.rr.do e.n e.lla..6 

loél á.:t.omo..6 de. Ox..íge.no, N.lt1t6ge.no y Azu61te.. 

El Pe.:t.1t6le.o c.Jtudo una. ve.z que llega. a la. 1te.6.lne.�a. 

e.6 .6ome.tido a un pltoc.uo de élepa.1ta.c..l6n de. éluél c.ompE_ 

n.e.n:t.e.6 o a un c.a.mb,lo e.n .6 u.6 moR.tc.ula..6 lJ 1te.01tderr.a.-

m-le.nto de la.él d..l6po.6.lc..lorr.u de .6� á.t.omo.6, de. :t.a.l 

ma.rr.e1ta. que. obtengan c.a.1tac..tc.1ti.6tic.a..6 a.de.c.ua.da..6 pa.1ta. 

.6 e.lt cll.6.t1t-lbu.idM en i!..01:, c.e.n:t.Jto.6 de. e.o n.6u.mo. 

El -lnc.1te.me.n:t.o c.on1:,:t.a.n:t.e. e.n la. demanda de lo.6 c.ombu.6 

tiblu pe:t.1toU6e1to.6 obLlga. a. la.1:, 1te.6-lne�M a te.ne)[. 

6lex.lb-ll-lda.d en la..6 .ttc.n-lc.a.1:, que. u:t.-ll-lza. palta. pode1t 

c.amb-la.Jt .tan.to la c.al.ldad e.amo la. cantidad de lo.6 

p4odu.c.to.6 de a.c.ue.1tdo c.on la..6 nluc..tua.c.-lanu de. la. de. 

manda. de.t me.1tc.a.do, de. a.lli que. lo.6 mt.todo.6 de 1te.6-l-

na.c.-l6n lJ la c.a.pa.c..lda.d de. la..6 plarr.:t.a.6 en nue.6:t.Jto pa.l6 

6 u.e.Jto rr. 4e.no várr.do.6 e. lJ a.mpUá.rr.do.6 e.. 

El p!t-lme.Jt mttodo u:t.,ll,lza.do pa.1ta. la 1te6-lna.c..l6n e.rr. 

nuu :t.Jto p a.1'..6 6ue el de la. "du :t..lla.c.-l6 n", pito c.e..6 o que. 

u:t.á. en 6unc.-l6n de. lo.6 CÜ.6tin:t.o.6 pun.to.6 de. e.bull.l

c.-l6n. de. .6U.6 c.ompone.n:t.u (.6e.pa.1ta.c.-l6n 6..í.6-lc.a.) lJ el 4e. 

(15) PETROLEO de la In.te.1tn.a..t-lon.al Pe..t4ole.u.m Compa.ny. Pá.g.
61 •
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.6ui.tado de. e..6te. pltoc.uo e.1.i la. obte.n.c.-l6n de. ga1.iol-ln.a. 

de. moto1t, que.1to.6en.e, gal.> o-ll y 6ue.l o-ll y a.1.>6a.lto, 

la. p1topo1tc.i6n que 1.ie. obt-le.ne. de uto1.i p1toduc.to1.i va.

Jt,lan de a.c.ue.1tdo al tipo de. c.Jtudo. 

El c.1ta.c.h.,i.ng c.on..6lituyc e..e. pltoc.e..60 bá..6,i.c.o pa1ta aume.� 

ta.lt el Jten.d,i.m,i.e.nto y la c.al,i.da.d de. la ga1.iol-ln.a.. En 

ute pltoc.uo iM 61ta.c.uonu de e.le.va.do pun..:to de. e.bu 

lliu6n. de la. dulila.c...i.6n plt..i.ma.lt..i.a. de c.Jtudo 1.i e. e.a

lientan. a. alta. tempe.1ta.tu1ta. c.on o .6in. e.a.ta.liza.do� o� 

tenién.do.6 e p1toduc.to1.i de. mol�c.ula..6 má.6 u ta.blu e.o mo 

la. gMol..i.n.a. de c.1ta.c.k-ln.g. 

Ven.tito del p1toc.e-00 de. c.1ta.c.kin.g e.xi.6.te.n.: e.l c.1ta.c.k..i.n.g 

té1tm-lc.o y e.l c.1tac.k,i.n.g c.a.táLlc.o. 

___ El c.1ta.c.k..i.n.g té1tmic.o que de.pende. de la. tempe1tatu1ta., 

p1tv.,,i.6n. y tiempo, tiene un .i.bnite pa.Jta. la.-6 pltopieda. 

de..6 a.nlidetona.ntu de. la. ga.1.iol-lna. p1toduuda. y e.l -ln 

c.1teme.nta.1t i.a.1.i c.oncUc.ionu de.l pltoc.e..60 p1toduc.e. c.xc.e.

.6-lva..6 pé1tcUda.1.i de ga.1.i y e.oque., da.da. l.>U.6 l-lmita.c.-lo

ne.-6 de ute. pltoc.uo, pa.1ta. mejo1ta.1tlo .6e. cU6 .tuga.Jt a.l 

e.m pi. e.o de c.a..ta.li za.do Jt e..6 , dando i ni uo a.l U.6 o de.l 

-� p1toc.e.60 de c.Jta.c.h.ing c.a.ta.i.1.tic.o c.uya. c.a.1ta.c.te.Jt,l.6lic.a.

u la. ma.yo1t te.nde.nc.,[a. a. .e.a. 601tma.c.i6n de. e.oque. tJ la. 

obte.nc.i6n de ga.1.iol-lna. de la.to núme.1to de oc.ta.na.je e.n 

pltopie.da.du -6 upe.1t-lo11.e.1.i a. la. de.l c.Jta.c.kin.g .:té1tm,i.c.o. 

En e.l p�.6 la. c.a.pa.c.-ldad de. 1te.6in.a.c.-l6n .6 e. 6ue. a.mpli� 

do a. lo la.1tgo de la déc.a.da. de.l '70, a.c.tua.lme.nte c.ue.n 
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ta. con 4 1te6ineJÚa.6 en 6unciona.miento y una. en plto

yecto de con-0t1tucci6n en la. zona. de Iq�to.6. 

Ca.pa.cida.d B/V 

Re6ineJt..la.-0 en la Co.6ta. 165,000 

Re6ineJt..la. de Ta.la.Ita. 65,000 

Re.6ineJÚa. La. Pa.mpilla. 100,000 

Re.6ineJÚa..6 en el Ouente. 3,414 

Re.6invúa. I ng O L�.6 F. V.ia.z 

Re.6ine.JÚa. Puca.llpa. 

1, 4 14 

2, 50 O 

Lo.6 pltoducto.6 1tuulta.ntu de. dicha.6 1te.6ineJÚa..6 u

td.n con.6titu..ldo.6 po1t: tu.1tbo combu-0tible, Ga.6 oUna. 

de moto1t Pe.t1todie..6e.l, Pet1tóleo IndUJ.itua.l, Lubuca.� 

tu, Acutu, ga..6 P1topa.no y Buta.n:.i, Solve.ntu '.f A.6-

6a.lto.6. La. ma.yoJÚa. de. uta.o p1todu.cto.6 pa.6a.n de. .6e.1t 

di1tecta.me.nte. conJumido-0 polt la. comu.nida.d y ot1to.6 

.6i1tven como ma.te.ua. puma. pa.lta. la. indUJ.i:t.ua. de. la. 

Pe.t1toqu...lmica. báJ.iica.. 

2. 2. 2 Pe.t1toqu..lmica. Bc16ica.

Ve. a.cue1tdo a. la. Ley 17440 con-0ide.1ta.mo.6 a. la. Pe.tlto

qu..lmica. bc16.i.ca. a. la..6 ma:t.e.ua.J.i 01t.i.gina.da.6 en la. pu

me.Ita. t1ta.n.6601tma.ci6n, o en e.l pume.1t cambio qu..lmico 

a. pa.1tti1t de. la. 1te.6ina.c.i.6n del pet1t6le.o o ga..6 de.l pe

t1t6leo. 

En lo.6 alt.i.mo.6 10 a.�o.6 .6e. ha da.do .i.nic.i.o a. un a.m-
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plio pJr.ogJr.a.ma. pa.Jr.a. e.l de.1.>a.1t1tollo de. la. Pe.t1r.oqu.,lmic.� 

c.on. ta.l óin 1.> e. ha. c..on.6t1tu.ldo la in61ta.ut1r.uc.tu.Jr.a. ne.

c..ua.�a que. a. la 6e.c..ha c..omp1te.n.de.: 

1. El c..omple.jo de Fe.1ttiliza.nte.1.> de. Ta.la.na., c.on. un.a.

c.a.pa.c..ida.d de. 300 Tm. d,la.�a.1.> de. Aman.la.e.o IJ 51 O

Tm. de. Une.a., la e.u.al ope.1ta. de.6de. Fe.b1te.1to de. 7975.

2. La planta de. Ne.glto de. Humo de. 7, 700 Tm. an.u.ale.1.>

de. c.apac.idad, pu.e.1.>ta e.n ope.1ta.c.i6n dude. ma1tzo de

1976.

3. El c.omple.jo de. 1.>olve.nte.1.> c.on. c..a.pa.c..ida.d de. 5,000

Tm. a.n.uale.1.> de. a.lc.ohol i6op1topllic..o IJ 5 Tm. a.nu.a.

..e. e.6 de. A e.e.ton.a..

2.3 SECTOR TERCIARIO 

L a.1.> a. e.ti vida. de.1.> c. o 116 i de.Ita. da..6 e.n e..6 te. .6 e.e.to 1t .6 o 11 a.que.

lla.1.> q u.e. .6 e. du e.nvu.e.lve.11 má..6 c..e.1tc..a. de.l pú.blic.o c.11 ge.-

11e.1ta.l IJ 1.>u e.je.c.u.c..i6n. no ,lmp.Llc.a. ninguna a.c..tivida.d de. 

e.x.t1ta.c.c.i6n tJ .t1tan4601tma.c..i6n, c..01t1te..6ponde.n a e.Jte. la.6 

óM e.1.> de. .t1r.a.n6po1tte., di.6t1tibu.c.i6n fJ c..ome.1tc.ia.liza.c.i6n 

de. la. indu.1.>t�a. pe.t1tole.1ta.. 

El t1r.a.n.1.>po1r.te. de. uta. indu.6-t�a. e.1.>tá. e.n 6unc..i6n de. la. 

loc.a.iiza.c..i6n ge.og1táóic.a. de. f.a.1.> zona.6 p1toduc.to1ta.1.>, la.6 

1te.óine.!tla.1.> 1J R..01.> c.e.nt1to1.> de. c.on1.>umo. En e.l c.a.1.>o nu.u 

tito la. topog1ta.6.la. va.�ada. y a.c..c.ide.ntada. de.l te.1r./tito-

1tio na.c..iona.l ha de.te.1tmina.do que. lo1.> c..e.nt1to.6 involuc..1ta. 
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do .6 e.n. e..6 .ta. a.e.ti v..[ da. d .6 e. lo c.a.l..[ e e. n e.n d,l 6 e.Jt e.n.tu Jt e.

g io n.e..6 da.ndo lu.ga.Jt a.l U6 o de. u.na. va.Jt,le.da.d de. me.d,lo.6 

de. .t1ta.n.6po1t:te., lo.6 qu.e. .6e me.ncion.a.n a. c.on;U.nu.a.c.i6n: 

1. T1ta.n.6po1t.te. de. lo.6 Hid1t0Qa.1tbu.1to.6 de. lo.6 Ce.n.t.Jto.6 de.

pJr.odu.c.u6n a. la..6 1te.6ine.1úa..6:

En uta. pa.Jt:te. del :t1tan.6po1t.te. lo.6 .6i1.>:te.ma..6 de. ma.yoJt

u.t,i.liza.c.i6n. to c.oM.:U..tu.ye.n e.l :t1ta.Mpo1tte. po!t Ole.o

du.c..to No1t-Pe.1tu.a.no, qu.e. .t1ta.1.>la.da. e.l c.Jtu.do de la.-6 zo

na..6 p1todu.c.to1r.u de ta Se.lva. huta. to1.> c.e.n..tJto.6 de.

a.tma.c.e.na.mie.n.to de. la. Co.6.ta., 1te.c.01t1te. 855,454 Km.,

dude. .6 u. punto úiiua.l San Jo.6 � de. Sa.1ta.mu.1to y .6 u.

pu.n.to nin.al Ba.y6va.Jt y .6u. 6lu.jo nominal máximo a.l-

ean.za. 200,000 B/V. Ade.má.f.. po.6e.e. u.n Jta.ma.l e.u.ya. lo�

gitu.d u de. 2 5 2 Km. y u.na c.a.pa.c.,i..da.d de. 6luj o de.

105,000 B/V t1tula.da el. c.1tu.do de. la..6 álte.a..6 e.xplo.t�

da..6 po!t Oc.ude.n.ta.l Pe..t1tole.u.m Co1tp. ha..6.ta. ta E-0.ta.

c.ión. N º 

5 de.l Ole.odu.c..to No1t-Pe1tu.a.n.o.

- El Si.6.te.ma. de. Tu.be.Jt,[a.1., �on u.;U.liza.do.6 pa.Jta. e.l .t.Jta..6

la.do del c.1tu.do de. d,l.6.tanc.ia..6 1te.la..:U.va.me.n.te. c.oJtta..6,

.ta.l e.-0 el c.a..60 de. la. 1te.6in.e./t,[a. de. Ta.la.Ita. qu.e. .6e a.

ba..6 :te.e.e. a .t1ta.vú de.l .6i.6.te.ma. de. .tu.b e.Jt,[u da.da ta.

c.e.1tc.a.rúa. de. lo.6 c.a.mpo.6 p1todu.c.to1te..6.

- 0:tJto.6 de. lo.6 me.d,lo.6 de. :t1ta.n.1.>po1tte. u.;U.l,lza.do.6 lo.6

c.on.6;U..tu.ye.n lo!.> bu.qu.u-tanqu.e., qu.e. a.ba..6.te.c.e.n. de. c.Jtu

do a. ta. 1te.6inetúa. La Pampilla..

- La..6 Ba.1tc.a.za..6 -0011 u..:U.liza.da.1.> e.n la. zona. de. Selva. a.-
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pltove.c.han.do la 6ac.il,ldad que 061te.c.e.n. lo.6 1tlo.6 pa1ta 

.6 u dv.i p.ta zam,len.to, aba.6 .te.c.e.n. de. c.Jtudo a la6 1te. 6,ln.! 

1tla6 de. Puc.allpa y la F. Vlaz, ade.má.6 .t1tan..6po1tta 

e..t c.1tudo de. lo.6 pozo .6 de. la.6 za n.M n.o ac.c.e.1.1,i.blv.i 

al O.te.oduc.to No1t-Pe1tuan.o e.n. San. Jo.6é de Sa1tamu1to. 

2. El .t1tan..6 po1t.te. de. lo..6 p1todu.c..to1.1 de. .ta.1.1 1te6in.e./Úa..6 a

.to6 c.en.tJto.6 de. c.on.6umo e.6tán. l,i.gado.6 a loó 6i.6te.

m a.6 de d,l,6 t/t,l bu. c.,i.6 n. q u e. 6 e. ulil,l c. e. •

Al 31 de. V,lc.,le.mb1te. de. 7969 PETROPERU c.on..taba c.on.

u.n. Si.6tema bá.óic.o de. d,l.6.t/t,lbuc.i6n., c.on..6li.tu.ldo palt

2 3 plan.tM de. a.tmac.e.n.am,le.n..to.

- La.6 plan..ta.6 6ituada6 a la la1tgo de..t l,l.to1tal IP,l-

me.n..te..t, Salave1t1ty, Ch,i.mbote., Callao, Pi6c.o, Mo-

l.ten.do) .6on aba6te.c.ida6 ro1t vía maJÚlima, la.6

Plan.ta6 de. Ta.lana y La Pamp,llla la ha.e.en polt tu

be.ltla.6 dv.ide. .6u..6 1te.6ine.1tla6.

- La.6 pla.n..ta6 de. Piu.1ta, Ic.a, Ce.,uo de. PMc.o y Ch-l!:!:,

e.ha 6e. abM.tec.e.n. a. t1ta.vé6 de. c.a.m-lonu-tanquv.i.

- La.6 p.ta.n.ta.6 de. Cuzc.o y Pun.o .6e. abMte.c.en polt va

g O n. e..6 .ta. n.q U e..6 de. ÍJ e.Jt!W C. a ltJti l •

- La.6 plan.ta.6 de. .ta Se.lva. (Iqu-lta.6, Re.que.na, e.te..)

u.t,ll,lza.n. pa.lta 6u a.pJtov.l.6-lon.amie.n.to .ta.6 Ba.Jtc.ctza.6.

A1.1im-l1.1mo c.uen.ta. c.on. do6 Stib-Pla.nta.6, 1 O a.e.1topuvr.to.6 y 

una 1te.d de. CÜ.6t/t,lbu.c.-lón. al polt me.n.olt c.ompuv.i.to polt v.i 

.ta. c...i. o n. e..6 y g Jc.-l 6 o 6 • 
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3. ELEMENTOS QUE VETERMINAN SU EFICIENCIA ECONOMICA

La. e.jec.uc.J.6n de la..6 a.c..ti.vida.de.6 de la. indu.6:tlÚa. pe..t1tol�

Ita duc.lÚ:ta. e.n el a.c.ápi:te. a.ntelÚolt, de.n�o de.l limite.

e.n e.l c.ua.l Je. e.nc.ua.d1r..a. la. ac.c.i6n de. la. poll.ti.c.a de. lo.6

6Jtgano.6 admini.6:t.Jta.ti.vo.6 de.te.1tminan el g1ta.do de de..6a.1t1r..o

llo de. .6 U-O va./Úa.blu que. c.ondlclona.n .6u e.6ic.ie.nc.ia. téc.nic.a,

e.c.on6m¡c.a. y .6u via.b¡t¡da.d poll.ti.c.a. .6oc.ia.l.

E.6 de. ¡n;te.Jté.6 de.l ph..e..6 e.n:te u .tudio e.l a.náli.6i.6 de.l c.om

poJt:ta.mie.n:to de. .6 U.6 va./Úa.ble.6 que. de.:te.1tmhia.n .6 u e.6¡c.J.e.n

c.¡a. e.e.o n6m¡c.a., la..6 q u.e. .6 e a.na.f.¡za.n e.n e.l .6 e.c.:tolt plÚma.

lÚo, .6e.c.unda.1Úo y :te.1tc.ia.lÚ0.

La..6 va.lÚa.blu .6 e.lec.c.J.ona.da.6 pa.1ta. .6 u a.náU.6i.6 .6 on ¡nve.1t-

1;,lo ne..6 Jte.a.Uza.da..6, 1tend¡m,le.11:to o volumen de. p1toduc.c.i6n

y mano de. ob1ta. e.mple.a.da..

3. 1 COMPORTAMIENTO VE LAS VARIABLES EN EL SECTOR PRIMARIO

E n:t1r..e. la..6 c.a.1ta.c.:te.1t.l.6 .ti.c.a..6 má.6 ¡mpo1t:ta.n:tu de. u :ta 

pa.1tte. de. la indu.6:t/Úa. pe.:t1tole.1ta. Je c.on.6¡de.1ta. la.6 .6i

g U,{. e. n;t e..6 : 

- Lo.6 c.e.n:t1to.6 de. p1toduc.c.J.6n .6e hallan d¡.6:tlÚbu.1.do.ti e.n

la. 1te.gi6n Ca.tita. (Tala.na.), e.e Z6c.a.lo Con.ti.ne.n:ta.l

(61te.n:te. a. Ta.la.Ita.), Se.lva No1r..:te. y Ce.n�a.l, c.01t1te..6pon

die.ndo e.l ma.yolt Jte.nd,lmie.n.to a. la. Zona NoJt:t¿ de.l pa.l.6.

- La.ti inve.M ione..6 c.ompltome..ti.da..6 .6 on e.o n.6,lde.1ta.blu, da.

da la..6 e.o ndi uo ne..& ge.o g Jtá 6i c.a..6 de.l p CÚ,.6 •
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- La. leg,U,la.c..l611 pe1¡_ua.n.a pvz.m-lte la. pa.1¡_lic.,lpa.c..l6n. del

e a.p,i.ta.l p l[.,l va.do e. n. ta..ti o p e.1¡_a. c.,i.o n. e.J.i de e. xpto l[.a. c.,i. 6 n. y

e. xpt o ta.c.,i.6 n..

3. 1. 1 I n.veM,i.o n.e.J.i

Lo.6 H,i.dl[.oc.a.1¡_bu1¡_0.t, .6on. 1¡_e.c.uMo.6 a.gota.ble.ti y de una. 

v,i.da. p1toduc.liva. 1¡_e.ta.liva.me.n.te. c.01tta.; ma.nte.n.elt un de. 

;te.1¡_m,i.n.a.do n.,i.ve.l de. p1toduc.c.,{6n. obl,i.ga. a. 1te.a.l,i.za.1t ,i.n-

ve.M ,i.o n.e..t, e.o n.t,i.n.ua..ti, ya. .6 e.a. pa.1¡_a. de.-0 c.ubl[.,llt n.ue.va..6 á 

l[.e.M de. p1¡_oduc.c..l6n. ( 16) o ,i.n.,i.c.,la.l[. p1¡_oc.e.-0 o.ti de. 1¡_e.c.u-

pe.1¡_a.c.,i.6n. .tie.c.un.da.l[.,la.. Lo.6 due.mbol.60.ti e.n. g1¡_a.n. uc.a.-

l a. d e. u ta. ,i. n. d U.6 tl[.,l a. c. o n d,i. c..l o n a. n. e. c. e.J.i a. l[.,l a. m e. n. t. e la 

pa.1¡_;t,lc.,i.pa.c..l6n. de.l c.a.p,i.ta.l p1¡_,i.va.do e.n a.U.6e.n.c.,i.a. de. la 

c.a.pa.c.,i.da.d ,i.n.veMol[.a. e.-0:ta.tat. Vu1¡_a.�te. ta. dtc.a.da. de.l 

'70 ta. he.ge.mon.,(.a. de.l -H.c.to1¡_ púbt,i.c.o .6e. v.l6 dupta.z� 

da. e.n. e.tita. óMe. de. la. a.c.tiv,i.dad pe.;t1¡_ole.1ta. po1¡_ ta. ,¿� 

ve.M.l6n pl[.,lva.da. e.xt l[.a.n.je.l[.a., e..6 a..6l que. e.n. e.t pe.l[.,(.o-

do de. 7972-79 1¡_e.p1¡_uc.n.ta.ba. alne.de.do1¡_ de.t 74%, e.o-

101.upon.die.n.do a.t .ti e.c.:t.01¡_ pú.bl,i.c.o eJ.. 26% 1¡_e.-0ta.n.te.. 

Lo.ti ma.yo1¡_e.,b de.1.i e.mbol.tio.ti e.6e.c.tua.do.6 po1¡_ e.l c.a.p,i.tal 

pl[.,lva.do e.orno po1¡_ e.l c.a.p,i.ta.l e.-0ta.:ta.l e.n. pnogl[.a.ma..6 de. 

e.xplona.c..l6n. c.on1¡_upon.de.n. al pe.l[.lodo 1974-75, el 1¡_e.-

.tiulta.do de. tal a.c.liv-lda.d 6u� la ,i.nc.01¡_po1¡_a.c.,i6n. de. n.u� 

va..6 á1¡_e.a.-0 de. p1¡_oduc.c..l6n. que. en lo.ti a.ño.6 po-0:te.l[.,i.01[.e.J.i 

( 1 6) El dv.i c.ub1t.lm.le.n.to y puu ta e.n. ma.1[.c.fta. de. un.a. n.ue.va. zo-

na. pe.t1¡_ole.na. ,i.mplic.a. un. gna.n. duembol-00 ,i.n.,i.c.,lal y un 
alto ma.1¡_ge.n. de. n,i.e.-090. 



CUAVRO 

1970 

7977 

1972 

7973 

1974 

1975 

1976 

7977 

1978 

7979 

FUENTE: 
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Sirr. emba.Jc.go, la. CÜ,.6minu.c.i6rr. del volumerr. de inveJc.-

.6i6 rr. en la b ú..6 q u.e.da. def p e . .t.Jc.6.teo .t.a.rr..t.o de.l!. c.a.pi.t.a.l 

pll.ivado e.orno u.t.a.t.af. de. 7976- 7979 llo.6 únic.o.6 c.on

.t.Jc.ato.6 6iJc.mado.6 c.oll.Jc.ehponden a. 1978, u.na pall.a Jc.ec.u.

pc.Jc.a.c.i6n .6ec.u.rr.da.Jc.ia. y rr.u.eva.6 áJc.ea.6 de exploJc.ac.i6n) 

in6luerr.c..la.Jc.á 11.eg a.Uva.me.n.t.e. en el Jc.itmo de pll.o duc.

c.i6n, la 0a.6e a..6c.enden..t.e del c.ie.lo pll.odu.c.tivo lleg� 

Jc.á a .6U punto máximo en un plazo bJc.e.ve, pall.a de.6c.err. 

deJc., -6i rr.o .6 e irr.c.oll.poll.a.n nu.evo.6 po zo.6. 

17 - INVE RSIO NES EFECTUAVAS ENTRE 79 70-7979 

E rr. Millo rr.e.6 de. Sole.6 

I NVERSION INVER.S. PETROPERU I NVERS. CONTRA TI STAS 
TOTAL VALOR % VALOR %

443.3 443. 3 100 

678.0 6 39. 1 94 38.9 6 

2,031.1 892.7 44 1,138.4 56 

6,378.5 1,837.6 29 4,540.9 71 

11,534.8 2 ,257.6 20 9,283.2 80 

14,411.5 4,457.4 31 9,954.1 69 

12,927.1 6,510.9 50 6,416.2 so 

14,486.0 4,223.8 29 10,262.2 71 

35,740.6 5,202.5 15 30,538. 1 85 

101,524.6 6,314.6 6 95,210.0 94 

PETROPERU. 
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3. 7.2 Volumen de. P1toduc.c.,i,6n

El pJtodu.c.:to de. la.6 ,i,nve.Mione.J.i c.onJ.i:ti:tuye.n la. ob:te.n

c.,i,6 n de lo.& Hl d1to c.a.Jtb u1to.6, que. da.da. -6 u.6 c.a.1ta.c..t e..Jtl-6 ¿¿ 

c.a.1., de 1te.cuM o-6 e.J.i c.a.J.i o.6, a.go:tab.te. y de. g1ta.n u:ti.tida.d 

e.e.o n.6 mi. e.a., .6 e le a..tlti. b uy e u.n e.le.va.de va.lo 1t m o ne.:talti. o, 

la. c.1te.c.le.n:te. alza. de. lo-6 pJteuo-6 del pe.:t1t6le.o c. 1tudo 

a. pa.1t.ti..1t de 7973, ha juJ.i:ti6lc.a.do -6e 1te.a.Uc.e n lnve.1t

-6ionu pa.Jta la. e.x.t1ta.c.c.-l.6n de c.1tudo-6 de. me.noJt c.a.Udad 

.ttc.nlc.a. y oblig6 a lo-6 pa.-l-6e.-6 e.amo e.l nu.e.-6:t.Jto c.on !te 

c.ult-6 o.-6 de. e-6 :te. .tipo; hagan una. 1te.vl-6i6n de. -6 u polLt!:_ 

e.a. pe.:t1tole.1ta. e.ne.a.mina.da al au.toaba1i:te.c.-l.mie.nto. 

La. p1todu.c.uón de. pe.:t1t6le.o c.lLudo e.n nuu:t,'l.o pa.-l-6 e.n .ta. 

déc.a.da de..t '70 e.-6:tuvo a. c.a.Jtgo de. la.-6 C-la.-6. Cont1ta.;t,i_-6 

ta.-6 y de PETROPERU. 

Pa.1ta. la. c.mp.'Le.6 a nac.,i,o na.l J.i,i,g 1t,i, 6,i,c.6 un 1te...to , e..l :te..ne..Jt 

que. e..n6Jte..n.taM e a R.a. c.ompe.te..nua de. la..6 e.mpJte.f., M p!tf 

v a.dM , e.o n pito :te. c.u6 n e.-6 ta:ta.l; p e.Jto e.o n e..6 c.a.-6 e. z de. 

1te.c.u1t-6 o-6 e.e.o n6m,i,c.o-6, hu.ma�ioJ.i y .te.c.nol6g,i,c.o-6. 

La. c.a.pa.c.,i,da.d di1te.c.c.,i,ona.l y ope.1ta.c.iona.l de. PETROPERU 

de.:te.1tm,i,n6 que. -6u a.c.ti.vlda.d ñu.e.Ita. 61tu.c.:t-l6e.1ta. , la. p1to

duc.u6n de. pe.:t1t6le.o c.1t.udo a -6 u c.a.1tgo -6 e. i.nc.1te..me.n:t6 

.&,i,gnl6lc.a.;t,i_va.me.n:te..; du.1ta.n.te. e.l pe.túodo ha du.pl,i,c.a.do 

-6u 1te.ndimi.e.n:to, e.n 1970 le c.01t1te..&pondió una p1toduc.-

c.i6n de. 9'862 Mil ba.1t1tile.-6 y e.n 1979 alc.a.nz6 a 

18' 682 Mil ba.1tlti.lu. El -l.nc.Jte.me.n.to de. la. pJtodu.c.c.,i,6n 

u e..l 1t e.-6ul:tado de. la.6 lnve.Mione.-6 e.6e.c..tuada.J.i en e.l 
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p!U.me.Jt qtúnquenio. 

La pJtoduc.c.i6n e.n la.ó áJte.Q4 bajo c.ontJta.to Jte.pJte.ó e.nta.

Jton a.lJte.de.doJt de.l 58% ( e.n pJtome.�o del peJÚodo l de la 

pJtoduc.c.i6n total obtenida. 

Como ó e. mu.u tJta en e.l Cu.a.dJto 1 8 ,  loó ma.yoJte.-� volúme.

nu pJtodu.udo-0 c.oJtJtUpon.de.n al ú..1.timo qtúnque.nio, qu.e 

e.-0 e.l JtU u.ita.do de. la. c.a.mpa.ña. de. e.x.ploJta.c.i6n inicia.

da. e.n 1973. Ve. uta p1todu.c.u6n c.0Jt1tuponde. a PETRO

PERU al1tede.d0Jt de.l 50% poJt Con.:t.Jta.to; qu.e a.ña.�do a.Ju. 

pJtodu.c.u6n pltopia. inc.Jte.me.nta. e.l volumen de. pe..:t.Jt6le..o 

c.nu.do ba.jo óU. c.ont1tol. Polt e.je.mplo e.n e.l a.ño 1979 

la. p1todu.c.c.i6n obte.nida. poJt lo-0 ContJta.tiótQ4 a..lc.a.nza.

ba. a.l1te.dedo1t de. 51'291 m,i,l ba.Jt!U.lu, e..l 50% de. loó 

c.u.a.le-0 óue. e.n.:t.Jte.ga.do a PETROPERU que. a.g1te.ga.do-0 a. óU.

pnodu.c.c.i6n de. 18,682 mil ban/tileó, logJta. PETROPERU 

c.ontJtofa.Jt 44, 333 mil ba.,'tlti.ie.6 de. pe.tJt6leo c.Jtu.do qu.e.. 

JtepJte.óenta. e.l 63% de. la. Pnodu.c.c.i6n Total de.l pa�-0. 

3. 1. 3 Mano de.. Ob1ta. e.mple.a.da.

La. de.manda. de. Mano de. ob1ta. de. uta. indu.6t!U.a. e.n e.u.al 

qu...i.e.Jta. de. -0 u..6 e.ta.pa.6 u 1te.la.tiva.1ne.nte. ba.j a. e.o n Jte.6pe.� 

to a. -0u.-0 n..i.ve.le.-0 de. pJtodu. c.u6n. La.6 Óa.6M de. e.x.ploJtau6n y de. 

e..x.plota.c...i.6n u.t..i.l..i.za.n. la. 6u.e.1tza. !f c.a.pa.c...i.da.d inte.le.c.

tu.a.l de..l hombJte de. a.c.u.e..Jtdo a. la.-0 áJte.a.6 ge.og1tá6ica.-0 

do n.de. ó e. e. ó e. c.túa.n. En. la.-0 z o n.a.-0 de. la. S e.l va. lo-0 Jt e.-
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CUAVRO 18 - PROVUCCION VE PETROLEO CRUVO 

ANO 

1970 

19 71 

19 72 

7973 

1974 

7975 

7976 

7977 

7978 

7979 

1980 

En M..lle.6 de B a.1r.túle..6 

PROVUCCION PETROPERU CONTRATI STAS 
TOTAL CRUVO VOLUMEN % VOLUMEN % 

26'268 9, 8 6 2 38 16,406 62 

2 2' 54 9 8, 7 2 5 39 13, 824 61 

23' 528 7, 94 5 34 15,583 66 

25'667 9,607 37 16,060 63 

28' 142 74,997 50 73,936 50 

26'294 14,288 54 12,005 46 

27'965 73,629 49 14, 336 51 

33'271 78,992 57 14,279 43 

55'071 21,221 39 33, 772 61 

69' 972 18,682 27 57,297 73 

11' 369 16,058 23 55,310 77 

q ue.túm..lento.6 de mano de o bita. .6 o n ma.yo1r.u Q u.e en la..6 

zona..6 de la. Co.6ta. y el Z6c.a.io. 

La. demanda. de. mano de o b1r.a., e.n e.6 .ta. óa..6 e. de. la. I ndu� 

.t1r.,la. de. pe.t1r.6leo e..6 gene.1t.a.da .tan.to poi!. la..6 Cla..6. Con 

.t1r.a.ti.6.ta..6, Sub-Con.t1t.a.ti&.ta..6 lJ polt PETROPERU. 

El pe.M ona.l oc.upa.do pon.. PETROPERU d..l1t.e.c..ta.me.n.te. e.n e..6 

.ta.& ope1r.a.c...lonu no ha. &uóJt.i.do ma.yo1t.u va.túa.c...lorte.6 a. 

lo la.1r.go de la. déc.a.da. de.l '70 en pll.ome.d..lo anual e.6.ta. 

de.manda. a.6c.e.nd..l6 a. 2,,141 pe.Mona.&, otúg..lna.ndo que. el 

c.oeó..lc...len.te. de. 1r.e.ta.c...l6n en.tite et U.60 de. c.a.p..l.ta.l ni.Jo 

poi!. homb1r.e emplea.do en 1970 a.6c.encUa. a. 0.2 m..lllone.6 

de 6oie.ti, en 7975 a. 1. 7 m,lllonu de &ole.ti y en 7979 

a. 2.4 m..lllone.6 de. .tiole..6.
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3.2 COMPORTAMIENTO VE LAS VARIABLES EN EL SECTOR SECLJNVA

RIO - (REFINE RIAS) 

3.2.1 InveM.lone..6 

An.tu de la. dtc.a.da. del ' 7 O e.n e.l p11.o c.e..6 o de 11.e 6,lna.

c.-l6n pa.11.tic..lpa.ba.n .tan.to c.ap.l.ta.le.6 plt.lva.do.6 , e.orno e..6 

.ta..ta.lu , u a. pa.11.U1t de. 196 9 e.o n el V. L. 174 4 1 .6e de. 

c.la.Jta. que e.l p1toc.uo de 1te6.lna.c..l6n u de. a..tlt.lbuc..l6n 

exc.lu..6-i.va. del E.6.ta.do 11.upe.tá.ndo.6 e lo1.i de1tec.ho1.i a.d

qu.-i.Jt-i.do.6 polt la..6 Cla..6 . plt.lva.da..6. 

En 1970 el p�.6 c.on.ta.ba. c.on 4 1teó.lne.JÚa.1.i, 3 de. taJ 

c.ua.l u e..6 .ta.b a.n e.n p o de.Jt de.t E.6 .ta. do • Lo .6 p Jto e.u o .6 � 

tit.lza.do.6 .6 c. u11.c.un1.i c.11..lb.Ca.n al p11.oc.u o de. de.1.i tila.

c.-i.6 n plt.lmalt.la. tJ al p!r..o c.e..6 o de. c.11.a.q ue.o .tt11.m.lc.o. 

En 19 7 3 .6 e .lnc.011.po1ta. a. PETROP ERLJ ta. 11.e.ó..lne.ll..ia. de. Pu 

e.a.lipa., to que de..teJtm..lna. que. .toda. la. c.a.pa.uda.d 11.e.6.l 

na.do11.a de.t pa..i.6 .6e. c.onc.e.n.tJte en la..6 ma.no.6 del E.6 .ta.

do. 

La..6 ..l n v elt.6 ..lo n u 11.ea.l..lza.dM Me.e. nd..l e.Jto n a.l 011.de.n de 

lo.6 338 m..lllonu de. .6 ole..6 e.n pltome.d..lo a.nua.l e.n.t.11.e. 

1970-74 tJ e.1.i.tu.v.le.11.on de.1.i.t,lna.dM a. la. c.otu.t1tuc.c.i.6n e. 

,ln.6.ta.la.c...l6n del Complejo de. C11.a.que.o Ca.ta.l.Ctic.o de. la. 

Re.6i.n.e.11..ia. de. Ta.la.11.a., a..6.i e.orno la. a.mpli.a.c.i.6n de. la. c.� 

pa.c..lda.d de. a.lma.c.e.n.a.m,le.n..to de. CombU.6tibtu e.n la. Re. 

t.lne.11.ia. de. La. Pa.mp.llla.. 

La..6 .lnve.M.lone.1.i e.óe.c.tuada..6 a. pa.llti.11. de. 1975-79 a..6-
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c.e.nd.le.Jton e.n pltome.d.lo anual a 1,468 m..illone..6 de. .60-

l�, lo que. pe.Jtm..i.:U.6 e.le.van la. c.apa.c...idad de. 1te.6..ina

c...i6n de. La Pa.mp..illa, ampR...lan.do .6 u c.apac..lda.d de. du -

.:U.la.c...i6n. pn..iman..ia. a pa.lttiJt de. 25,000 B/V ha..6ta. 

100,000 B/V. 

3. 2 . 2 Re. n.d.lm..i e.nto 

El ne.n.d..im..ie.nto de. la..6 1te.6ine.1t.la.6 de.pende. de. la c.ap� 

c...idad ln.6tala.da y de. la de.man.da de.l me.Jtc.ado lnte.Jtn.o 

y e.xte.Jtn.o, a..6..i e.amo tambi�n. de. la ve.laudad de. ne.no 

va.c.i6n te.c.nol6gic.a de. lo.6 me.d..io.6 e.mple.a.do.6, 

La c.apac . ..idad .ln..6talada e.n la.6 1te.6Invúa.6 del p�.6 

6ue. amplián.do.6e c.on..6tante.me.nte. a lo langa de. la d�

c.ada de.l '70, c.on601tme. lo e.xig.la la de.manda. de. c.om

bw,Ublu de. la e.c.onom.la na.c...iona.t. 

Ca.pa.c...idad 1n.6talada: (Ve..6.:U.lac..l6n. Pn.lman..ia.) 

1970 1975 í979

81,200 B/V 133,214 B/V 168,914 B/V 

S..in e.mba.Jtgo, la ut..il..iza.c...i6n de. la. c.apa.c..ldad del c.on 

junto de. la.6 1te.6ine.1t.la.6 alc.a.nz6 al1te.de.do11. de.l 82%, 

e..6ta in.611.au.:U.l..iza.c.i6n .6e. o�gin6 poJt la..6 pa.Jta.da..6 de. 

la. Jte.6..in.e.Jt.la pa.Jta .6u ma.nte.n,i.m..ie.nto o a.mpl.la.c..l6n c.o

Jr.Jte..6pond.le.n.te. y e.n. alguno.6 c.a..60.6 poli. la. de.mo11.a. e.n 

e.l Jte.e.mplazo de. alguna. pie.za. o pa.1r.te. ne.c.e..6a.�a. pana. 

el e.q u.lpo. 

La. c.a.11.ga de. la..6 11.e.6..in.e.Jt.la.6 .6 e. 6ue. ..in.c.Jte.me.ntan.do e.o n. 
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601Lme .6e ampliaba La capacidad in.6talada, tal e.amo 

.6e muutlla a c.ontlnuac.i6n¡ é.6.t.a utuvo c.on.óollmada 

poll. e.Iludo nacional e impo1t.tado a.61. e.orno de ga.6olina 

na.t.ullal. 

1970 1975 7979 

Cll.udo Nac.ional 21, 9 32 82% 2 3, 720 57% 50, 7 34 99% 

C�do Impo�. 4,288 16% 17,499 42% 0.2% 

Ga6oUna Na.t. 614 2% 480 1% 434 0.8% 

La. gama de pll.oduc.to,6 obteni.do.6 6ue1Lon mej oll.a.n.do en 

c.a.lidad IJ en c.an.t.lda.d con601Lme .6e ac..t.u.aliza.ba. la.6 

c.a.1La.c..:tell,[.6Uc.a..6 IJ c.La.6e.6 de la..6 in.6.:talac.l6nu; la i!!_ 

.tilo duc.c.i6 n. del c.1Laq ueo c.a.:tall..:tic.o ha pet1..mi.:tido u.n. mE!. 

IJOIL ILen.dimien..:to de ga..6olina. de motolL de 84 1J 94 oc.

tano.6 IJ la pllodu.c.c.ión de ma.tellla. ptuma palt.a. fa in.

dU.6.:t:ILla de la. pe.:tlloq u...lmic.a b,faic.a, a.61. e.amo gll.ac.la..6 

a. la. c.a.pa.c.ida.d del .:ttc.n.ic.o pell.u.a.no .6e ha. logll.ado la

obtenc.l6n de Lubll.lc.a.n..:tu que. han de.6pla.zado a .6U.6

.6lmlla.1Le.6 impolL.:tado.6 en. el mell.c.ado lntellno, a.l ma

lJOIL ILen.dlmlento de La.6 1Leóln.e1Ll.cu han c.on.t.lllbu...ldo 

también el a.dec.u.ado ap1Lovi.6lon.a.mlen.t.o de .6u c.a.ll.ga 

c.01L1Le.6pondlente, gll.a.c.la..6 a la utlllza.c.l6n de mode

lo.6 ma..:temátic.o.6 y de.. p1Log1t.a.ma.c.l6n lineal que han pelL 

mi.t.ldo op.t.imlza.lL la..6 ILuta..!i y medlo.6 de .:t:1Lan.6po1L.:te 

.6egún lo.6 déóic.,l;t,6 o exc.e.60.6 que muc.6.t.lLa.n e.a.da 1Le

gl6n geoglláólc.a. del pa.1..6. 

EL tipo de cllu.do de ma.yolL u..:tllizac.l6n en la c.a.1t.ga. 



C UAVRO 

136. 

de la� lf.e6�nelf.�a� lo con�t�tuye el HCT y en menolf. 

plf.opolf.ci6n el LCT; ambo� po�een un bajo conten�do 

del azunlf.e en �u compo.6ición, lo que conf..tituye una 

ventaja econ6mico-ttc�ca, po4 cuanto �minuye lo� 

plf.oblema� de colf.40.6�6n. 

El tu4bo comb�:U.ble, la ga�olina motolf., petlf.o die

�el, petlf.6leo indu.6t1tlal, plf.opano y butano. 

79 - PROVUCTOS OBTENIVOS 

( Mile� de Balf.�le.6) 

1970 1975 7979 

Tulf.bo combu-0tible 1, 5 3 6 1, 84 4 2,657 

GM olina motolf. 

P et4o di u el 

Pet46leo indu.6t�al 

Plf.opano/butano 

Ot1to.6 

8,400 

9, 6 71

3 71 

6, 8 5 7 

26, 835 

72,996 13,088 

6, 2 71 11,949 

12,770 15,462 

615 1, 2 3 7 

7 t 14 1 6
t

776 

41,637 51, 169 

Po4 ot1to lado, lo-0 co.6to.6 de 1te6inaci6n �e han in

c1tementado en mayolf. p1topo1tci6n que la p1toducci6n ob 

tenida. 



Co.6to Uni.ta.1ti.o de. Re.ó-lna.c.-l611 

1970 1975 

20 31 

3.2.3 Mano de. Ob1ta. 
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so.e.u /Ba.1t1ti..f... 

19 79 

1 8 1 

El pe.1t.6ona.l oc.upa.do d-l1te.c.ta.me.nte. polt la..6 ope.1ta.c.-lo

nu de. 1te.6-lnac.-l6n e..6 1te.lat-lvame.nte. bajo c.on !tela.-

c.-lón al a.e.ti.va 6i.io utiliza.do. En 1970 la..6 3 1te.ói.

ne.ll.,[_a..6 a. c.a.1tgo de. PETROPERU empleaba. a. 745 homb1te.-0, 

la ma.yo1tia. de. lo.6 c.ua.le..6 po.6e.-la. c.a.pa.c.i.da.d tlc.VU:.c.o

c.a.li.6i.c.a.da.. Si. e..6ta.ble.c.emo.6 una. 1te.la.c.i.6n entlte. e.l 

i.nc.1te.me.nto de.le.a.pi.tal ói.fo y el pe.lt.6onal oc.upa.do 

e.n ia.6 �e.6i.ne.1t1a..6 e.ncont1ta.mo.6 que. en e.-0e. año polt 

homb11.e. e.mple.a.do .6e adi.c.-lonaba. O. 17 mi.iione.6 de .60-

lv.,. 

En 1975 PETROPERLJ ope1taba c.on 5 1te.6ine./t,[_a.6 (Taia.1ta, 

La Pa.mpi.lla, l. F. V,laz, Conc.há.n, tj Puc.a.llpa.) lJ 891 

homblte..6 e.mple.a.do.6, la adi.ei.6n d� a.e.ti.va 6-ljo polt 

homblte. e.mple.a.do a..6c.e.nd,la a 1.06 mi.llone..6 de. .60le..6. 

Te.1tmina. la die.a.da. del '70 e.mple.a.ndo 744 homb1te..6 c.on 

4 1te.6i.ne.1t1a..6 e.n ope.1tac.-l6n (Ta.la.Ita., Pa.mp-llla., � Vla.z, 

Puc.a.llpa.) y un inc.1te.me.nto de. a.c.tivo 6i.jo polt homblte. 

de. 2 . 4 3 m-lllo n e..6 de. .6 o .e. u ; v., te. e.o e. 6i. c.i. ente. v., e.o m

pa.1ta.ti. va.me.nt e. má.6 alto que. e.n lo.6 a.ño.6 a.nte.Jti.olte..6 

.6i.n e.mba.1tgo, e.-0tá in6lue.nc.i.a.do polt e.l e.6e.c.to p1te.c.io 

de. la. Ec.onom1a. 
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El a.ná.Li...6,l.6 a.n.tvr.,lo1t n.o.6 rwe..6t1ta. que. el pito c.e..6 o de. 

1te.6,ln.a.c.,i.6n. n.o c.on.6titu.ye. una 6u.e.nte. ge.n.e.1ta.do1ta. de. e.!!!_ 

ple.o de.ntlto de. la m,l.6ma. ,i,ndu..6t/t,la. a. pe.J.ia.lt de.l .i.n.c.lt!. 

me.n.to de. .6u c.a.pa.c.,lda.d ,ln.6ta.la.da., n,l ta.mpoc.o .6u.61te. va

va.Jt,la.c.,i.6n alguna polt el ma.yolt volume.n obte.n.ido de. 

p1toduc.to.6 te.1tm,lna.do.6. 

3.3 TRANSPORTE Y COMERCIALIZACION 

3. 3. 1 1nvvr..6ion.e..6 y Mano de. Ob4a.

PETROPERU e..6 e.l 01tga.ni.6mo e.nc.a.1tga.do de. 1te.a.l,lza.1t e.l 

a.ba..6te.c.,lmie.nto y c.ome.1tc.,la.liza.c.,i.6n de.l pe.t1t6leo c.Jtu

do y de.1ti.va.do.6 a.61. e.orno de. "e..6tud,la.1r. tJ dua1t1r.olla.1L 

lo.6 p!Loye.c.to.6 de. e.xpa.n.6i6n y 1r.e.e.mpla.zo tJ mode.1Ln.,lza.

c.i6n. d e.  .6U.6 .6,l.6te.ma..6 de. c.ome1Lc.,lal,lza.c.i6n. plte.v,la. a.

p1r.oba.c.i6n. del Minl.6te.Jt,lo de. Ene.1tgia. y Mina..6" ( 78) 

El du a.Jttr..ollo de. u ta..6 o pe.1ta.c.io n.e..6 ha e.o ndic.,lo na.do 

la. a.de.c.ua.c.ión de. la in61ta.ut1tuc.tu1ta a. la.6 e.x,lge.n

c.la.6 de.l me.Ir.e.a.do ,lnte.1tn.o, .6e. ha e.mple.ado mode.Lo.6 de. 

p1tog1tama.c.i.6n. ti.ne.al pa.tr..a. m,ln.,ltn,lzalt e.i. c.o.6to y mau

mi.za.Jr. La lta.pi.de.z de.l t1ta..6La.do y ap1tov,l,6,lon.ami.e.nto 

de. pilo duc..to.6 a. loJ.i c.e.nt11.o.6 de. e.o n..6 umo. La..6 i.n.ve.11.-

.ólo nu duti.n.a.da..6 pa1ta la. mej alta. de.l t11.a.M po11.te. .6 e!! 

tili.za.Jr.on. ue.n.c.i.a.lme.nte. e.n la c.onJ.it11.uc.c.i.6n. del Ole.o 

( 18 ) V,la.Jt,lo "EL P e.1tua.no", vi.e.Jtne..6 1 3 de. ma.11.zo de. 19 7 O. 
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du.c.to No1t-Pe.1tu.ano palla e.l t1ta.n.6po1tte. de.l c.Jr.u.do. El 

c.ap,ltal .lnve.1t.Udo dude. e.l V. L. 19435 e.n 7972 tJ e.l 

V.S. 040-73 EM/VS, a t1ta.vú, de. lo.6 e.u.a.tu e.l Gob.le.Jr.

no Su.pJr.e.mo de.c.la1t6 de. u.til..lda.d públ.lc.a. 1f de. alta 

pll.lo!t,lda.d na.c.ional la c.on-6t1tu.c.c.i6n del Ole.odu.c.to 

No1t-Pe.1tu.a.no, e.nc.a.1tga.ndo a PETROPERU .1r.e.al,lc.e. lo-6 e..6-

tu.dio.6 1f c.ont1ta.to.6 1te.qu.e.Jt,ido.6 ha.6.ta. la 6.lnaliza.u6n 

de. hu. c.on.6t1tu.c.c..l6n, a.6c.e.nd..l6 a 30, 138 m,lllonu 

de. .6olu al 31 de Viuc.mb.1r.e. de 7976.

Ve. igual 601tma .6e. c.on-6 t1tu.y6 e.l Ita.mal No1ttc. de.l Ole.o 

du.c.to, e.u.ya ,lnve.tr..6i6n ac.u.mu.lada dude. 1976 a 1918 

a.-6 c. e.ndi 6 a 1 O, 8 7 4 m.lllo ne..6 de. .6 o le..6 • 

La.6 ope.Jta.c..lone..6 de t.1r.an.6po1tte. le.xc.e.pto e.l Ole.odu.c.to) 

c.ome.1t.c.ializac..l6n y adm..ln.i.6t1tac.i6n t..le.ne.n óu.nc..lone..6 

..lnte.1r.depend,le.nte..6 qu.e. d..lóic.u.ltan la .6e.pa1tac.i6n de. 

la.6 útveMio nu e.n e.a.da u.na de. e.lita.6 o pe1tac.,lo ne.-6, lt�

z6n poJr. la e.u.al el valoJr. de. la.6 ,lnve.Mione..6 e.n la e.o 

me.1tual,lzau6n 1f a.dmini.6t1t.a.c.i6n inc.lu.ye.n inve.lt.6io

ne..6 e.6e.c.tu.ada.6 paJr.a la me.jo.Ir.a e.n e.l t.1r.anlipo.1r.te.. 

Lo.6 mayo.Ir.U nive.le..6 de. inve.Mi6n c.01t1t.e..6ponde al pe.

Jr..1.odo 1974-76 lM qu.e. e..6tav.le.1ton du.Una.da..� a la a.m 

pl..lac...l6 n de la 6lota "de. c.ab otaj e. ma.1r.Lt..lmo lf de. t.1r.a.� 

po.1r.te. ólu.vial", a t1ta.vé..6 de. la adq u...l.6.lc.i6n de. nu.e.

va.-6 u.nidade.6 tan.to en a.6 tille1t.o.6 nauo nale..6 e.orno e.n 

el ex.t.1r.a.nj e.Ir.o. 

La-6 u.n.ldade.6 a.dq u.i1t..lda.6 en a.-6 .Ulle1to.6 nac...lo nale..6 .6on: 



- En 7972 t>e. inco11.po11.an do.6 ba11.caza.6 e.n Iqu..i..to.6

de. 11, 772 ba1t1tile.6 de. capacidad de ca.11.ga..

14 O. 

- Ent1te 1974 lJ 1976 .6e. adqu..i..e11.e. cua.t11.o ba.11.caza.6 6l�

via.lu de 25 mil ba.11.11.,U.e.6 de. capacidad ca.da una.

- Ent11.e 1973 y 1974 .6e. inco11.po11.a cinco empuja.do11.u

6luviale.6 de. 7 O O H. P. e.a.da u.no.

- En 1976 Je integ1tó e.e. e.mpuja.do1t óluvia.R.. "Ciudad

de. I q u..i..to.6" de 4, 4 5 5 H. P.

- En 1976 .6e. c.ompll.6 e.l buque. tanque. "TJtompe..te.lto.6"

de. 25 mil Tn. de. pe..60 b1tu.to.

En Mtille!Lo.6 ex..t1Lanje.1to.6 ,�e. compiló un.a. ba.ll.c.a.za (US)

de 11, 172 baJttr...,lle..6 de c.a.pa.c.idad de ca.11.ga.. 

Ve igual modo .6e 11.ea.liza1ton 6ue.n.te..6 invelL.6ione..6 pa

lla. a.mplia.11. e.l JiJ.te.ma de. c.ome1tc.ia.lizac.i6n, c.on.6.tJtu

y�ndo.6 e planta. de. a.lma.c.e.na.mie.nto y de. diJ.t1t,i.buc.i6n 

en el in.te.tr...,loJt de.l pa.i.6. 

LM mayonu inve.M..lon:.> . .6 e.óc.c..tu.a.du e.n e.l M pee.to ad 

m..lnit>t11.a.tivo c.011.11.uponde.n a. 7977 lJ 1972, pe.�odo e.n 

que. .6e. c0Mt11.uyó e.l e.dió,lc..,io de. la. Se.de Cent11.al. En 

R..oJ ú.l.timo.6 a.ñ.o.6 e.l nivel. de. inve.Mi6n e.n e6.te. 11.u.bJto 

du ce.nd,i.6 e.n 601Lma. c.on.6ta.n.te., c.a1La.c..te.11.l.t>tic.a. que. .6 e 

e.xplic.a. poll la poll.t,lc.a de. au.6.te.tr...,ldad de. la. e.mp1tua. 

La. mano de. ob!La e.mple.ada. e.n e.Jta. 6Me, con.6.ti.tuye. 

la m�J nume.lLoJa. de. .toda. la. InduJ.t11...la. lJ e.l que. en me 

noJt p1Lopo11.ci6n 11.e.quieJte. de. pe.Mona.! c.ali6ic.ado; e.l 

volumen de. pe11..6onal emplea.do Je 6u.e inc11.e.me.nta.ndo a 
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to ia.1tgo del pe.1t,Codo; e.n.t1te. 1970-74 e.n pltome.d-lo a

nual d,i.6 oc.upa.c.-l6n a 2,850 pe.Jz..6ona.1.> y en.tite. 7975-79

e.mp.le.6 a 4, 16 8 pe.'1..6 o na.1.>. 

R e.nd,i.mi.e. n.to 

El volumen de ve.n.ta.h de. c.ombu1.i;t,i.b.le.1.> e.n e.l me.1tc.a.do 

-ln.te.11.no e.n � p1t-lme.1t q u-lnq uen-lo de. 19 7 O l.> e han ,i.nc.lL! 

menta.do e.n 601tma. c.on1.>.ta.nte. a. una. ta.1.>a. pltome.di.o 1.29% 

e.1.ita. mayo� ven.ta c.o-lnc.i.de. c.on e.l pe.1t,todo de. c.1te.ei.

m-le.nto del P1toduc.to B1tuto Inte1tno, y de. .e.01.i 1.ie.c.to-

1te..6 de. c.on1.i.t11.uc.c.-l6n e. -lnduJ.i.tua.Uza.c.-l6n. 

En 1975 e.l volumen de. ve.nta.1.> alc.a.nz6 un nivel -lgual 

a. 42 m,l.llonu 173 m.ll ba.1t.1t,<.le.1.i, pe.1tma.ne.c.-le.ndo c.on..6-

ta.n.te. a. lo la.1tgo de. lo.6 5 a.ñol.> Jte.-6.ta.n.te..6, e.1.> de.c.i1t, 

un.a .ta.1.ia. c.1te.um.le.n..to c.a.1.i.l nula.. E1.>te. c.ompo1t.ta.m-le.n

.to e.1.ita.c.-lona1t-lo de. la.1.> ven.tal.> 1.>e olt.lg-ln6 poi!. ..e.a de.

c.l-lnac.i6n de. la de.manda., la. que. e.1.i.t4 1te.la.c.iona.da. 

c.on la. c.lt.l1.>.l1.> 1te.c.e.1.>i.va. de.l 1.i-l1.>.te.ma p1toduc..t,i.vo. 

Po1t o.tito lado, 1.>i .toma.mo.6 e.n c.ue.nta. la. d-l-0t1t.lbuc.i6n 

ge.og1tá.i,lc.a., c.01t1tuponde.n a. la Co1.ita. lo!.> ma.yo1te.1.> vo

.lúme.ne..6 v e.nd,i.do.6; e.n 197 9 a.b.6 01tb,i.6 e.l 9 3% de.l total 

de. ve.nta.1.i e.ne.c.tua.da.1.i e.n e..e. pa.l.6; lo.6 p!toduc..to.6 de. m� 

yo1t ven.ta lo c.on1.i.tituyen e.l pe.t1t6le.o indUl.>tlt.la.l N º

6 ut-lliza.do e.n la. induJ.itlt.la. ma.nu6a.c.tu1te.1ta e.amo c.om

bU.6.tible. e.n ho1tno1.> y c.a.lde.1ta.1.i; e.l pe.:t1tod-le.1.>el N º 2, 

la. ga.holina. de. 84 Oc..t. y e.l Ke.1to.6e.ne. dom�J.itic.o e.n-
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.tite o.tJto.6. PoJt .611 pa.Jtte. la. Sie.JtJta. .66lo a.tc.a.nza. e.l 

3% de. la.6 v e.nta..6 tota.lu, entJte. ta. Ga..6 olina. Moto 11. 

de 84 Oc.;ta.no.6, Pe..tJtod,¿uel N º 2 y Ke.Jtol>e.ne dom�.6ti

c.o, etc.. q u.e. ta.mb,¿�n. .6 o n. dema.nda..6 poJt e.l 0Jtie.n.te. Pi

11.u.a.no, logJta.ndo u.n 4% de la..6 ve.nta..6 e6ec...t:u.a.da..6 en. e.l 

pa..l.6 • 

Lo.6 me.dio.6 de. .tJta.n.6po1tte. u..tiliza.do.6 pa.Jta. la. c.ome.Jt

c.ia.liza.c.i6n y clU,.tlL{.buc.i6n de. lo.6 c.ombu..6tiblu en 

e.l me.Jtc.a.do ,¿n..te.1tn.o (79) .6on de. pJtopie.da.d de. PETROPf 

RU e.Mi en. .6u. .to.ta.lida.d, lo que. no oc.u.JtJte. e..n e.l 

.tJta.n.6poJt.te. de.l c.Jtu.do c.ome.Jtc.ia.liza.do, qu.e. .6e. moviU

za. e.n bu.q u.u de. ba.nde.Jta. e.xtJta.nj e.Jta.. 

La..6 c.ompJta..6 de. pe..tJt6leo c.1tu.do y de.Jtiva.do.6 Jte.a.Uza.

da..6 poJt PETROPERU e..n e.l me.Jtc.a.do e.xte.Jtno, 6u.eJton 

tJta.n.6poJt.ta.da..6 poJt bu.qu.u de. ba.nde.,ta. e.x.tJta.nje.Jta., la.! 

volu.c.i6n de. dic.ha..6 c.ompJta..6 .6011 a.na.liza.da.6 e.n e.le.a.-

p.l.tu.lo a.n.te.Jt..i.oJt e.n "I mpoJtta.c.io nu" 

1 ngJtu o.6 / Co.6.to.6 

La. Jte.la.c.i6n. de. lo.6 In.gJte..tio.6 y de lo.6 Co.6to.6 c.on.6ti

.tu.ye.n u.na. .6.lnte...6i.6 de. la. guti6n e.mpJtua.ua.l e.n la.li 

di.6tinta..6 6M u de. la. a.c.tivida.d pe.tJtole.1ta., a.na.Uza.

da..6 e.n lo.6 a.c.ápite.6 a.nte.JtioJtu e.n .611.6 va.ua.ble..6 má.6 

impoJtta.n..tu. 

( 19) Lo.6 c.ombu..6tible..6 de.6t.lna.do.6 al me.Jtc.a.do e.xte.Jtno .6on .ta.m
b..i.tn. .tJta.n..6po1t.ta.do.6 poJt bu.qu.e..6 de. Ba.nde.Jta. Pe.Jtu.a.na..
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Lo.6 ,i.nglt.UD.6 után c.on.6Utcúdo.6 polt. e..l valoJt. de la.1, 

ve..n:ta..6 e..6e..c.tua.da..6 en e..l me..1t.c.a.do ,i.nte..Jt.no y e..xte..1t.no, 

polt. la.6 e..nt1t.e..ga.6 a. Cont1t.a;t,i..6ta..6, .6egún lo e...6;t,i.pula

do e..n lo.6 Cont1t.a.to.6, lo.6 c.a1t.go.6 al Te...601t.o Públ,i.c.o y 

o.t.Jt.o.6 ,i.ng1t.e...60.6 me..no1t.u polt. d,i.6e..1t.e..ntu c.onc.e..p:to.6. 

Lo.6 c.o.6to.6 tota.R..e...6 után c.on.6Utcúdo.6 polt. lo.6 c.o.6-

:to.6 de venta, ga..6:to.6 de. venta. y ga..6to.6 de. a.dm,i.n,i..6-

t1t.a.c.,i.6n y gene1t.a.le...6. El c.onjunto de. lo.6 c.o.6.t.o.6 Je 

ha ,i.nc.Jt.e..me..nta.do a. lo la1t.go del pe..Jt.lodo e..n 6unc.,i.6n 

del 1t.,i.tmo c.1t.e..c.,i.e..nte.. de. l�� ope..1t.a.c.,i.one...6 y polt. la.6 ma. 

yo1t.u c.omplt.a.6 e.6e..c.:tua.dM en e..l me.1t.c.ado e..xte..1t.no. 

Ve. la ob.6e.Jt.va.c.,i.6n del c.ua.d1t.o J,i.gu,i.e..nte. de..duc.,i.mo.6 

que.. lo.6 c.0-0:to.6 :total e..6 c.1t.e..ue.1t.o n má.6 1táp,i.da.mente 

que. lo.6 ,i.n91t.uo.6 totale...6 ent1te.. 1970 y 1974, lo.6 c.o.6 

to.6 .6e.. ,i.nc.1t.e.me..nta1t.on a. una tCUia de. 44% m,i.e.ntJt.a.6 que. 

.6U.6 ,i.nglt.e...60.6 c.Jt.e..c.lan c.n 40% anual, en e..l qu,i.nque..n,i.o 

-0igu,i.e..nte.. .6e 1t.e..g,i..6t1t.6 e..l m,i.-0mo c.ompo1t.tam,i.e..nto, e.6 

de..c.,i.Jt. lo.6 c.o.6to.6 c.1t.e..�le.1t.on e.n 97% y lo.6 ,i.ng1t.e..60.6 lo 

hic.ie..1ton e..n 71 % • 
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CUAVRO 20 - INGRESOS/ COSTOS 

(En M,illonu de. So.tu J 

INGRESOS COSTOS UTI LIVAV 
AfiJO TOTALES TOTALES VE OPERAC.

1970 4, 7 O 7 3,904 80 3 

19 71 5,004 4, 6 31 373 

1972 5, 812 5, 2 4 7 565 

1973 7, 4 7 2 6,927 54 5 

1974 1 5, 54 8 14,669 879 

1975 22, 508 20,917 1, 59 1 

1976 40,043 32,603 7, 44 O 

1977 86,206 52, 827 33,379 

1978 139,911 103, 776 36, 135 

7979 336,259 310,612 25,647 

FUENTE: PETROPERU. 

4. VALOR AGREGADO VE LA INVUSTRIA VE PETROLEO

tll.e.c.ha.me.nte. ll.e.i.a.c.,iona.da.-6 e.n .6u cupe.e.to e.c.on.óm,ic.o-6,ina.n-

c.,ie.ll.o, e.o n.6 Utuy�ndo-6 e. a.de.má.-6 una. un,ida.d c.omple.ja. e. ,in

.te. gil.a.da. vell.t,ic.a.lmente, c.a.ll.a.c.te.lÚ,-0,t,ic.a. que. l,im,i.ta. e.l a.-

pl.i e.al!. c.ut e.ll.,io-0 q u.e. pe.ll.m,ita.n ll.e.a.l,i za.).. una. e. vol uc.,i6 n e.

e. o n6 m,i e.a. .6 o c..la.l e. n e.a.da. u.na de. .6 U-O o p e.ll.a. e.lo n e..6 , dan do 

luga.ll. a la. util.lza.c..l6n de. .t�ll.m.ino-0 que. e.nglobe.n la.-6 a.c.

üv.lda.de..6 de. la. .lndcu, .tua e.amo un to do .lnte.g Jta.do. 
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El "va.lo 11. a.911.e.ga.do" e..6 uno de. loJ.i me.j 011.e.J.i c.lú.teuoJ.i pa.-

11.a. mecü11. el 11.e.J.iul.ta.do de e.J.i.ta. a.c.Uv.lda.d, ya. que. m.lde. e.l 

va.i.011. a.ña.cüdo o c.11.e.a.do poi!. e.J.i.ta. .lndUJ.i.tua. e.ne.a.da. u.na. 

de. J.iu..6 6a.J.ie.J.i, 11.e.p1t.e.J.ien.ta.ndo .6u. c.on.ttúbu.c..l6n al dua.11.11..0-

llo e.c.on6m.lc.o J.ioc..la.l de.l pa1J.i. Pa11.a c.u.anü6.lc.a1r. u.te. 

c.tú.te1t..lo e..6 ne.c.e.J.i auo de.6.ln,l1t alg u.no.6 e.o nc.e.p.toJ.i q u.e. .6 e

p e..t..11.0 p e.ltú. 

Va.lo11. ag1t.e.gado: E.6 e.l va.lo11. c.1t.e.ado e.n e.l p!t.oc.e.J.io de. p!t.� 

du.c.c..l6n de. la. .lndUJ.i .ttúa pe..t1t.ole.1La. q u.e. .6 e. ma.te.ual.l za. e.n 

la ob.te.nc..l6n de. pe..t11.6le.o y de.11.ivado.6, e.le.u.al pu.e.de. J.ie.11. 

e.xplle.J.iado polt. la. cU6e.1r.e.nc..la e.ntlle. e.l va.loll de. ven.ta. y e.l 

valolr. de. la..6 c.ompllaJ.i qu.e. .6e. hac.e.n a o.t1t.o.6 .6e.c..tolle.J.i palla 

ob.te.ne.1t la pllodu.c.c..l6n o polt la ad.lc..l6n de. J.iu.e.ldo.6 y .6a.-

.toJ y. u..t.ll.lda.d de. la Empllua. 

Su.e.ldo.6 y Salauo.6: Comp1t.e.nd� ia.J.i 1te.mu.ne.1La.c..lonu máJ.i be 

ne.6.lc..lo.6 y c.on.tubu.c..lone..6 J.ioc..lale..6 pe.llc..lb.lda.6 poi!. la ma. 

no de ob1t.a. e.mple.a.da e.n la. IndUJ.i.tua.. 

I n.te.1t.u u: Son la..6 c.a.11.ga.6 6.lnanc..le.11.a..6 o pagoJ.i e.6e.c..tu.a.

do.6 poll e.l UJ.io de. c.a.p.lta.l 6.lna.nc.,lado. 

{20) La pe..t11.oqu.1m.lc.a. bá...6.lc.a. J.iolo c.omp11.e.nde. la Plan.ta. de 
Solve.n.tu, Ne.gil.o de. Humo y Fe.1t..t.ll.lza.n.te..6. 
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1 mpu.e..& to-6: Como: 

- Lo-6 ,lmpu.e..&toJ a. la. 1t.e.nta., ,lmpu.e..6to.6 a. la. expo1t.ta.c.,lón

e impo1t.ta.c.i6n.

- Ca.non. pet1t.oie.1t.o.

- 1 mpu.u to-6 pa.ga.do-6 polt. c.u.e.nta. de. te.1t.c.e.1t.o.&, etc..

Ut,ll,lda.d: Comp1t.e.n.de la. u.Lliida.d obte.n.ida. dupu.ú. de..t. pa. 

go del ,lmpu.e.-6to a. la. 1t.e.n.ta.. 

An.a.iiza.n.do la. e.volu.c.ión. de. lo-6 óa.c.tolt.e..-6 qu.e. de.te.1t.m,ln.a.n 

la. e.óic.ie.nc.,la. de. la. a.c.;t,lv,i.da.d pe.t1t.ole.1t.a. .be. e.n.c.u.e.ntlt.a. 

qu.e. .&u. va.lo!t. a.g1t.e.ga.do du.Jt.a.nte. lo6 plt.,{.me.1t.o.& 5 a.ño-6 (1970 

74) e.n té1t.mino.6 mone.ta.lt.io-6 a.,t,c.,le.nde. en. plt.ome.dio a.nu.a.l a.

7,799 milionu de. .6olu, 1t.e.p1t.ue.nta.ndo .66lo e.l 0.6% de. 

la. e..-6t1t.u.c.tu.1t.a. de.l P1t.odu.c.to Bit.u.to 1nte.1t.n.o, uta e.l> a.tlt.i

bu.ible. polt. e.l ba.jo Jt.itmo de. .6u. a.c.t,lv,lda.d, polt. e.l len.to 

c.Jt.e.c.,lm,le.n.to de. la. man.o de. ob1t.a. y polt. la. e¿,ta.b,i.l,lda.d de. 

lo.& p1t.ec.io.6 de. lo-6 p1t.odu.c.to1., ve.n.dido-6 a.l Me.1t.c.a.do 1nte.Jt.-

no a. pua.Jt. de. .6 u.l> c.o.6to.6 c.1t.e.c.iente..6 y de. la.é a.iza.-6 de. 

lo-6 plt.e.c.io-6 ,lnte.Jt.n.a.c.io n.a.le-6 de. plt.o du.c.to.6 .6 ,lm,lla.!Le.-6. Po1t. 

otlt.o la.do e.l ma.yo1t. va.lo1t. ge.ne.1t.a.do e.n e..6ta. ,i.n.du..6t1L,la. e..6 

01t.igJ.n.a.do e.n. la.-6 ope.Jt.a.c.ione.-6 del Se.c.tolL p!L,lma.Jt.,(.o, la. a.c. 

ti. v ,ida. d 1t. e 6in.a. do !La. u ta. b a. po 1t. de.b a.jo de. -6 u. ni ve.e. y .e.a 

p e.t!Lo q cúm,lc..a. b á..6 ,¿ e.a -6 e. e ne. o n:tJrn ba. aún. en. -6 u. 6 al> e de u -

tu.dio-6 y p!Loye.c.to-6. 

E.6 a pa.1t.t,l1L de. 1975, e.n qu.e. la. Jn.du.1.,tlt.,{.a. pe.t1t.oie.1La. .6e 

mu.e..6 tlt.a. má-6 dinámic..a e.n la g e.ne.1t.ac.,i.6n de. va.lo1t. a.g1t.e.ga.do, 

el .6e.c.to1t. plt.,{.ma.1t.,lo 1.,,lgu.e. apo1t.ta.n.do e.l ma.yolL va.iolt. obte.-
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nido g1ta.c.ia..6 a. lo.6 úic.1te.me.nto.6 .6 U-6 ta.nc.ia.lu e.n. la. p1to

duc.c.i6 n y e.n. e.l pite.e.lo de.l pe.:t1t6le.o c.1tudo. 

Polt o:t1to la.do la mode.1tni..za.c.i..6n y a.mpli..a.c.i6n. de. la..6 1te.6{ 

n.e1t�a..6 c.ontll.ibuy6 a la. ob:te.n.c.i6n. de. un.a. me.foil. p1toducci.6n 

e.n c.a.lida.d y c.a.nt-<.da.d de. pltoduc.to.6 que han in.c.1teme.n.:ta.do 

e.l va.lo1t e.Ir.e.a.do polt uta. opc1ta.c...i.6n.. 

La..6 apo1t.ta.c...i.onu de la. pe.:tJtoqúmic.a. b6.-0ic.a. e.6 poco .6..i..g-

ni..ói..c.a:t..i.vo polt tanto n.o e..6 nec.e..6a.ll.io un. ma.yolt a.n.áli...6i.6. 

La..6 a.po1tta.c.i..onu de. e.a.da. una. de. u.ta.6 6a..6 e.6 de. la. ..i.n.du-0 

:tll.ia. pe.:t1tole.1t.a. de.:te.1t.min.a. q lle e.l va.loll a.g1t.e.ga.do .6 e i..nc.1t.e 

mente. a. un. 1t.i..:tmo má.6 a.c.e.le.1t.a.do ( e..6 e.n.c.i..a.lme.n:te. a. pa.lL:t..i.,'L 

de. 7977 :tal como .6e. mue..6t1t.a. e.n. e.l Cua.dlt.o 21, e.l va.lolL 

a.glle.gado a..6 c.en�a. a. 4 9, 1 O 6 millo ne..6 de. .6 olu eq ui va.le.n.-

te. a.l 3. 9% del.. P1toduc..to B1tuto Inte.Jtno); c.on.qui-0:ta.ndo un 

luga.lL :t1La..6 c.en.denta.l en la. vida. e.c.on.6mic.a. del pa.,C.t,, e.n 

1979. 

A.6i como el va.lo1t a.g1t.e.ga.do mide e.l a.po1t.te. a.l de..6a.1t1t.ollo 

e.c.on6mic.o .60 c.i..a.l, la. pilo duc.:ti..vida.d de. .6 U.li pltin.c.ipa.le.-0 

6a.c.to1tu de. pilo duc.c.i6n. ( :t1r.a.ba.j o y e.a.pi.tal), mi..de.n el 1t.e.n. 

di..mi..e.n.to y el g1ta.do de. u.tili..za.c.i6n que., .6e. le.6 a..6ign.a. a. 

e.a.da. un.o de ello.6. El u-00 de.l 6a.c.to1t. :tita.bajo de. M.ta. 

i..ndu-0:tltia. e.6 limita.do y que. no va.!Úa. con. la.-0 modi..6ic.a.

c.ion.e..6 de. lo.6 n.ive.le..6 de. p.1t.oduc.c.i6n., e.-0 dec.út -0e. 1t.e.quie. 

1te. e.l mi.6mo pe.lL.6ona.l pa.lta. p1toduc.i1t 100 Ba1t.ltile..6/pozo de 

pe.:t.1t6le.o que. 200 Ba.1t.ltile..6/pozo; de. igual modo lo1.> p1t.oc.e. 

.6 o.6 de. 1Le.6in.a.c...i.on.e..6 .6 on. a.l:ta.me.n:te. a.utomat..i.za.da..6 polt lo 
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que no 4equ.lell.en de una. mayo4 a.6luenc..la. de mano de o

b4a. S.ln emba.ll.go, el poc.o pe1L6onal que ll.equleJte, debe 

po.6eell. c..lell..to n.lvel de pll.epa1ta.c.J...6n .ttc.n.lc.a que nec.ua

Jt.lamen.te. demanda mejo4 .tll.a.tam.le.n.to .6a.la�at. 

Lo.6 nJ...v ele.ii de pll.oduc.ti v.lda.d alc.anzado en nuu tJto pa..i-6 

poJt e.l 6ac..:to1t .:tll.aba.jo .6e han J...nc.ll.ementado c.on el mayoJt 

valo4 obten.ido poll. la pll.oduc.cl6n. Como .6e ob.6e.ll.va el 

CuadJto 27 en.tite 1970-1974, c.ada homb4e empleado ohlg.ln6 

el pJtome.dJ...o 2.5 u.nJ...dade.6 de valoll., a palttiJt de. 1975 la. 

pll.oduc.tivJ...dad aumenta en 6oJtma c.ontinua ha.6.:ta. a.lc.a.nzalt 

en 7979 un c.oe6.lclente igual a 19.6 e..6 dec.iJt que. un ho� 

bite empleado c.1tea.ba. 19. 6 mJ....tlone.-6 de .6 ole.6 a.cüc.J...ona..tu. 

Lo.6 1te..quehlmien.to.6 de. e.a.pi-tal de u.ta. J...ndU.6.:thla. .6on mu

e.ha mcú ele. va.do.6 q u.e la.6 nec.e1.>J...da.de.6 de .:t1ta.ba.j o manual. 

La. 1ta.26n de ello .6e. enc.uen.:t1ta poi!. un la.do e.n ta c.omple

jJ...dad de .6u .:te.c.nologla.. Polt o.tito la.do el 1tec.u1t.60 e.api

ta.! M.:td Ju.jeto a la. .ln6lu.enua. de. vahla.blu, adem<i-6 de. 

e.nc.a.Jte.c.eJL .6 u utilJ...za.c.J...6 n, plan.tea. la. ne.c.MJ...da.d de e.o n

.:ta.lt c.on un volumen e.a.da. ve.z má.6 ele.va.do de die.ha ll.e.c.Ul[.

-6 o • 

Polt tan.to lo.6 nJ...ve.le..6 de. p1toduc.;UvJ...da.d a..e.c.a.nzado.6 en 

nuu.:t1to pa.i.6 .6on md.6 ba.jo-6 que lo.6 ob.:te.nido1.> po1t la. ma.� 

no de o b1ta. e.o mo mue.-6 tll.a el Cuadll.o 21. En 197 O e.l c.oe 61 

e.len.te de p1toduc..tJ...vJ...da.d del c.apJ...ta.l en pll.ome..dJ...o M c.e.n

d.l6 a. 2. 7. En 1975 polt c.ada. unidad de. e.a.pi.tal J...nveJtti-

do he oll.J...gJ...na.ba. e.t O. 17 de valo1t a.gll.egado. Lo.6 a.ño.6 
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po1.,tel!Á..01Le.-0 con-0.t..ltu.ye.n pe!t.lodo-0 de. 6inalizau'..6n de. plL� 

ye.cto-0 que. 1tequiltÁ.e.1ton 6ue.1r.te1., cantidade-0 de. capital y 

n.o 1.,e. empiezan nue.va-0 inve.M-<'..onu de. g1tan e.nve1tgadu.1r.a, 

Jtaz6n poJt la cual e.l coe.6-<'..cien.te. comie.n.za a 1r.e.cu.pe.1r.a�e 

pa1ta mo-0t1ta1r. un nivel de. 8.5 en. 7979, mie.n.t1ta-0 que. la 

p1r.oduc.t..lvidad de. la mano de. obJta c1r.e.c.,la má.6 IL�pidame.nte. 

e-0 deci1t 1.,i e.n. 19 75 un. hombJte. p1todu.cl.a 1. 4 de. valo1t a-

g1r.e.gado, e.n. 7979 1.,e. le. at1tibu.1.a e.l 19.6 de. valolL agJte.g! 

do. 

CUAVRO 2 1 - VALOR AGREGAVO VE LA I NVUS TRI A

VALOR PARTICIPAN tUELOOS Y 
AFJO AGREGAOO EL PBI V· A' .sALARI OS V .A. /I NVERSION 

1970 1,876.1 O. 1 2. 5 2. 1 
1971 1,503.1 O. 7 2. O 1 • 3 

1912 1,855.1 0.6 2. 3 1. 4
7973 7,627.9 0.4 1 • 1 0.4
1974 2,238.8 0.4 1. 6 O. 2
1915 2,544.1 O. 5 1. 4 O. 1
7976 10,608.4 1 • 3 4. 6 O. 3
7977 44, 705. 7 3. 9 1 2 • 5 O. 5
1918 94, 196.9 5. O 16. 8 O. 9
7 9 79 243,800.3 7. 3 7 9. 6 8. 5

5. VISTRIBUCION VEL INGRESO

El JtU u.ltado de. lM o pe.1tauo nu de. PETROPERU -0 e. e.xpJte..6 a

poJt e.l man.to de. in.gJte.-00 ge.n.e.lLado, Ml. como -0u cU-0tl!Á..bu

ción. 1te.6le.ja lo-0 obje..t..lvo-0 qu.e. pe.Migue. la poll..t..lca e.e�

n.6m,ica q u.e. e.6 tá. e.n e.j e.cuc,l6n. El mayolL ólu.jo de. lo-0 in
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911.uo.6 .6 e 01t,lg,i.na.n e.n la..6 ve.n.ta.1.> e.6e.c.:tu.a.da.1.> de. pe..t11.óle.o

c.11.u.do y p1todu.c.:t.01.> e.n e.l me.11.c.a.do in:te.nno y e.x:te.Jtno. 

El ..lngll.e..6 o poi!. ve.n:ta..6 11.e.a..t..lza.da..6 e.1.> u.na. va.Jr.,i.a.ble. que. u 

:tá. c.ond..luonada. poi!. do.6 6a.c.:toJc.u; poi!. lo.6 p11.euo1.> a. la.6 

c. u.a.l u .6 o n e.o m e.11.ua.l..l za da.6 y po ll. .to .6 vol úm e.ne..6 de.m a.nda

do 1.>. 

Lo.6 pne.c...lo.6 de. lo.6 c.ambu..6.t,lble..6 e.n e.l me.11.c.a.do ,i.n.te.11.no 

1.>e. ma.n.tu.v,le.11.on 1.>,i.n va.Jr.,i.ac...lón det>de. Jun,i.o de. 1969 a. Ju

nio de. 1975 y a. u.n n,i.ve.l poi!. de.bajo de. 1.>u..6 .t,,lm,i.la.11.u e.n 

e.l m e.Jtc.a.da úi:te.11.na. c.,i.a na.l y la .6 volúme.n u de. pll.o du.c.c.16 n. 

u:ta.ba.n dut.ü1.a.do.6 u e.nc.,i.a.lme.n:te. a.l mvr.c.a.do in:te.Jr.na 

(90%), pon lo que. el ,lngll.e..60 ge.ne.11.a.do e.n:t.11.e. 1970 y 1974 

.6e ma.n:tu.vo a.lll.ede.dall. de. 7, 708 mil .6ole..6. 

El ,i.nc.11.e.me.n:to de. lo.6 volúme.ne..6 de pnodu.c.c.,i.ón a. pa.11..t,l11. 

de. 19 7 5- 8 O, a..6,l e.amo e.l alza. de la.6 pJr.e.c.io.6 de. lo.6 c.om

bu.1.>.t,lble.1.> e.n e.l me.ne.a.do inte.11.no e.amo e.x:te.11.no, de..te.11.m,i.n� 

11.on que. lo.6 ingll.e..60.6 de. PETROPERU e.mp,le.za.n a c.11.e.c.e.Jt a.e.e. 

le.11.a.da.me.n:te. y e.n 6011.ma 1.>..lngu.la.11. a paJr.:till. de. 1978, logll.� 

do u.n ,i.ngll.e..6 o de. 1 31, 4 7 2 �illo nu de. .6 ole.-0 y e.n 197 9 o b 

tiene. u.n ,ln.911.uo de. 336,259 m,lllanu de. 1.>ole..6. 

"La.6 cango'-> a.l Te..6 oJto Pú.bl..lc.o" e..6 o:t.11.a 6u.e.n..te. de. ,ln.911.e.

.6 o.6 que. 1.>e. ..lnc.011.pona. e.n 1974 eon un a.poll.:te. de.l 20% de. 

lo.6 Ingll.U0.6 To.ta.tu, e.n e..6e.ne..la. c.on.6.t,l:tu.ye. u.na :t.11.an.66� 

11.e.nc...la. que. .6e. ha.e.e. a. la. V..l11.e.c.e,é,.6n Ge.ne.ll.a.l de.l Tuono Pú 

bl,lc.o pal!. el ma. yoJc. �a.6.to de. impoll.:ta.c...lonu de. pe.:tll.óle.o 

c.Jtu.do y p11.odu.c.:t.01.> y o:t.11.01.> c.01.>to.6 in6la.c.iana.ll.,i.a.6 que. a.-
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ó ec..ta,r.o n a. lo.6 pll.o du.c..to.6 ve.nd.,ldo.6 en el me.11.c.a.do ,i.n.teJLno 

J,i.n la. c.01L1t.e..6pondien.te. c.obe.11..tu.11.a en lo.6 p11.ec.io.6 de. ven

.ta. ( 2 1) • 

Lo.6 ,i.ngl!.e..60.6 oJL,i.g,i.na.do.6 poll. e..6.ta óu.e.n.te. .6e 6u.e.ll.on inc.ll.� 

me.n..ta.ndo e.a.da ve.z qu.e. .6 e. plLod.u.c..la. .la..6 a.lza..6 de. p11.e.uo.6 

de. lo.6 c.ombu..6.tible..6 e.n e..t me.ne.a.do mu.ncüa.l y .6 e. a.u.me.n.ta.

ba. e.l volumen de. la..6 c.ompll.a..6 e.n e.l e.x.t1La.nje.11.o a..61 e.amo 

poll. la..6 pll.u.[onu ,i.nóla.c.iona.Jf.ia.6 e.n e.l pa.1.6. 

Tal u a..61 e.n. 19 7 7 e.u.ando la. e.e.o nom1 a .6 u.óll..la. lo.6 e..6 tJta.

g o.6 de. la. c.ll.i.6i.6 lo1., "c.a.1tgo1., al .tuo1to pú.blic.o" c.on.t1¡.,¿ 

bu.y6 c.on e.l 47% e.n e.l in91te..60 ge.ne.JLa.do poll. PETROPERU.

Lo.6 1., u.c.uivo.6 a.u.me.nto.6 de.l p11.e.c.,i.o de. lo.6 c.ombu..6tible..6 a. 

pa.Jttill. de. 7977 e.n e.l me.ll.c.a.do in.tell.no y la. d,i..6minu.c.,i.6n 

de. la..6 eompll.a..6 al e.x.te.Jt/...oJt, de..te.nminall.on que. lo.6 ingll.e

,., o.6 poi!. e..6 .to_ óu.en.te .6 e. 1te.du.j e.1ta.n e.n. .té.ll.múto.6 po1tc.e.n..tu.a.-

lu a.l 2 9% de.l .to.tal de. lo.6 in.gll.e..6 o.6 de. la. Empll.e..6 a. e.n 

7979, .6ú1 e.mba.Jr..go, e.l mon..:to alc.a.nz6 a. 98, 331 millonu 

de. .6ofe..6 OILO. 

Pana. e.l a.náU.6,l.6 de. la. CÜ.6úubu.c.i6n de.l to.tal de. ing1te.

.60-� que. .6e. mu.e..6.:tJto.n e.n e.l Cu.adno 22 en óu.nc.i6n de.. lo-0 

obje..tivo.6 de.. la. Empll.e..6a. c.on.6,lcle..176 tite.� a.ae..n..te..6: Lo.6 tita. 

ba.j a.doll.e..6, e..t E.6 ta.do y la Empll.e..6 a.". 

Lo.6 .t11.a.ba.ja.doll.e..6 ll.e. pll.e..6 e..n.ta.n e.l e.le.mento hu.mano e.n la. 

indu..6.tll.ia., p!topoll.c.,i.ona.n la c.apa.c.ida.d .té.c.nic.a., a.dmini.6-

(27) E.6.ta.do.6 Fina.nc.ie.Jto.6 7975-1979.
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tna..ti.va. y genenc.,la.l y .6on lo.6 único.6 capa.cu de cnea.n 

va.lon, .6 u. óu.enza. de :tna.ba.j o .6 ea. in:telec:tua.l IJ / o ma.nu.a.l 

tiene denecho a. u.na. ne:tubu.c.,l6n moneta.nia., qu.e con.6tit� 

yen lo.6 hu.eldo.6 y .6a.la.Júo.6 y demeúi beneóici.o.6 .6oua.lu 

necua.Júo.6 pana. ma.ntene1t .6u. óuenza. de :tna.ba.jo activa. y 

cnea.dona., a..6.C como pa.1ta. M2gu1ta.n la. nenova.ci6n ella. en 

el óu.tu.no a. :t1t.avt.6 de lo.6 ducendiente.6. 

AR.. E.6 ta.do .6 e co n.6i.dena. en u ta cla..6i ói.ca.ci6n como 1tepne 

.6 e.nta.nte. de. R..o.6 .lr1.te.nu e.6 de la. na.u'..6n ( ma.J.> no como a.-

g e.nte. a.c;t¡vo en lo.6 p1t.oce.60.6 de p1t.odu.cci6n) contnola. y 

1te.gu.la. R..a. u.tilizaci6n y el a.p1t.ove.cha.miento 1ta.ciona.l de 

lo.6 1tecu.1t.60.6 del pa..C.6 (PETROPERU y ot1t.o.6). Pa.1t.a. cu.m-

pli.1t �cha óu.nci6n a.b.601t.be paJt.te de lo.6 ing1tuo.6 genelt.� 

do.t, polt PETROPERU y C.Ca..6. Con.t1t.ati1,ta.6 a. t1ta.vé.6 de ..to.6 

i.mpu.u to.6 ( Po1t óa.cilida.d del u .tu.dio .6 6lo .6 e co n.t,ide1t.a 

lo.6 i.mpu.u to J.> di1t.ec:to.6 a. la..6 Jt.e.mu.ne1taci.o nu y a. lo.6 bi.e. 

nu y .ti e.Jtvici.o.6) . 

La. "E mp1tua." 1te.p1tuenta. e.n e.l p1tue.nte. utu.�o e.l a..6pe.c 

to .ta.ngi.ble. de la i.ndu..6:tlt.ia, el.> dec.,l1t, lo.6 bi.e.nu ma.te.

Júa.lu ne.cua1ti.o.6 pana. 1tea.liza1t R..a..6 ope.1taci.onu (.6u.m-l

rt-l.6.:t1to.6 y .6e1tvi.c.lo.6, u.tili.da.de.6, dep1te.c.la.ci6n y ga.hto.6 

6ina.nc.,le1to.6) 

Ve.R.. a.náli.6i.6 del Cu.a.dita 22 .6e. concluye. qu.e. el po1tcenta.

je. de.l ing1tuo dutina.do a lo.6 .6u.eldo.6 y .6a.la.uo.6 ma.n..t� 

vo a. lo la.1tgo de. la década. del '70 u.na. ..tendenc.,la dec1te

uente, .6 i. bien e.n ..tt1tmú10.6 co1tJúe.ntu .6 e i.nc1te.me.nt6 
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ta.mbi�n -6 e d.,i.o lu.ga.lL a. u.n ma.yolL nú.me.lLo de. pe.lL.6 ona.1.1 e.m-

p .e. e.a. da..t> tJ la. d-<'...6 ,t/L,<. b u.c.,i.6 n del i ng IL u o , ha. .6 ido IL e.g 1te.

.t>,l va. c.on lte..6pe.c.to a. e.-6ta. va.1L,<.a.ble., e.n 1970 .te. c.01t1tupon 

cUa. e.l 15%, e.n 1975 e.l 8% tJ a pa.1Lt,i1L de. 1977 -66lo e.l 4%. 

La. pa.1Lte. de.l ing1Le.1.>o de.i,t,ina.do a..t E1.>.t.a.do ha mo-6.t.!La.do u.n 

c.ompo!L.t.a.mie.nto c.1.c.lic.o, e.n. 1970 a.b-601tbla. e.l 15% de.l ,in.

gJt.Uo .t.ota..t. 

La. di1.>min.u.c.i6r. de. lo.6 impu.ei,to-6 a. la. ILe.nta., a.i,1 e.orno o

tlLa..6 e.xon.e.Jt.a.c.ion.e..6 c.ond-<'..c.,ion.a.1ton. la. de.c.l,in.a.c.,i6n de. la. 

pa.1Lt,iupa.u6n uta.tal ha.1.1:ta. 1975, a.ño e.n qu.e. -66.f.o .fe. e.o 

ltlLU po nde. e.l 2 % , lo-6 po.6:t.e.r...ioltU a.u.me.n:to.6 de. la.6 ve.n.ta..6 

de. p¿t1L6le.o c.1tu.do ta.n.to de. PETROPERU e.orno de. .6u..6 c.on.t.lLa. 

t,l-6.t.a..6, a.61 ta.mbitn., la.6 ma.yo1te..6 ,impo1Lta.c.,ione..6 y e.xpolL

ta.cÁ.onu, c.on.t1L,<.bu.ye.1ton a. e.ie.va.Jt e.l volu.me.n. de. lo.6 ,im

pu.e..6 .t.o.t., ha.c.,itn.do1:, e a.l:ta.me.n.te. 1.1,ig n.i6ic.a.tivo e.n. 197 8 tJ 

7979, c.01t1Lupon.d-<'..tndole. a.l E.t>ta.do e.l 30% tJ 60% 1te..6pe.c.� 

va.mente. del ,inglLe..60 de. PETROPERU. 

La. pa.1r.:te. c.01t1te..6 pon.d-<'..e.nte. a. la. "Emp!Le.l:> a." 1te.gi.t..t1t6 u.na. 

te.nde.n.c.ia. opu.e.1:,ta. a. la. que. mo1:,.t1L6 .ta. pa.1tt,ic.ipa.c.,i6n del 

E1:,.t.a.do, u de.c.ilL en 1970 la. "Emp!Lua." Jt.e..tu.vo e.l 69% del 

,in.g!Le..60, po.6.te.Jr.ioltme.n.te. el in.c.Jte.me.n.to de. l:>u..6 ope.lLa.c.,io

n.u de.tv1.m.lna.1ton. c.Jt.e.c.,ie.ntu ne.c.u.lda.de.1:,, la. 1:,a.t,i.6 6a.c.

c.i6n. de. e.lla..6 impl,ic.a.ba. ma.yolLU monto.6 de e.a.pi.tal, la. 

Jt.e.te.nc.,i6n del 1..n.g1tuo e.n c.on.t>e.c.u.e.nc.,ia. c.ome.nz6 a. c.1te.c.e.1t 

ha.6.t.a. a.lc.a.nza.1t e.l 90% e.n 1975-76. Si..n e.mba!Lgo, e.l olt

de.n de. la.-6 plte..6.lone..6 e.xte.1tn.a..6 a.l muvim.le.n.to de. la. EmplL!. 
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.6a. obliga.Jton a. que. la. p1topo.1tc..,lón de. Jte.c.ulz..60.6 dutina.do.6 

a. lo que. pod/Úa.mo.6 lla.ma.,'l. c.a.pLta.l c..on.6.ta.n.te. .6e.a. de.c.Jte.

c.-le.n.te. e.n lo.6 ú.ltimo.6 a.ñ.01.>, logJta.nd o pa.ll.t,lc..,lpa.Jt e.n 1979 

c.on el 36% de. lo.6 ,lng.1te.1.>01.> de. PETROPERU. 

S,l c.on.6ide.Jta.mo.6 que. e.l c.on.6.ta.n.te. c.1te.c.,lmie.n.to de. la. Ec.o

nom,la. mu.nd-la.l y polt e.nde. .fa. c.ompe..te.nc.,la., de..te.Jtmina.n la. 

e.xi-0.te.nc.ia. de. u.na. e.mp1tua..: é.-6.:ta. puede. e.x,l.6U1t mie.n.tJta..6 

c.1te.c.e. a..t tt,l.tmo de. .6 U.6 1.>imila.1tu o md.6 que. e.lla..6, IJ má.6 

a.un en la. indU.6.ttt,la. pe..t.1tole.1ta. que. poJt 1.>u na..tuJta.le.za. Ue. 

ne. una .te.nde.nc.ia. a la. c.e.n.t.1ta.l,lza.c.i6n y c.onc.e.n.t1ta.c.i6n de. 

c.a.pi.tale..6 •

La..6 c.ondic.,lon.e..6 pa.Jta. e.l c.Jte.c.imie.n.to de. u.na. e.mplte..6a. .6e. e.n 

c.u.e.n.tJta en e.l a.ume.n.to c.on.6.ta.n.te. de. la. p.1toduc.c.-l6n, é.-6.to 

.6e. logJta. -06lo e.u.ando .6e. invie.Jt.te. un.a. c.a.n.t-lda.d e.a.da vez 

ma.yoJt de. .6 u..6 ingJtu 0.6 .tan.to pa.Jta. e.l e.a.pi.tal va.Jtia.ble. 

(.6ue.ldo.6 y .6a.la.Jtio.6) e.amo pa.Jta e.l c.a.p.l:ta.l c.on.1.>:ta.n.te. 

S.l .6 e. du Una. una. c.a.n..t.lda.d me1t0h de.l .lngJtU o palta. c.l .ln. 

c.Jteme.n:to del c.a.p.l.ta.l va.Jtiable. la. o6e.n.ta. de. :tJta.ba.jo cll.6-

m.lnu..ye. e.n .6u c.a.lida.d IJ pll.e.pa.nac..l6n .t�c..n.,lc..a. o e..6 a.b.60.1tb.l 

da. poi!. la. c.ompe..te.n.c..la. q u.e. o óJtec.e. me. j oJte..6 e.o n.dic.,lo ne..6. 

Al di.6mút(.(.-(.Jt el ún.ic..o 6a.c..:t.on e.a.paz de. c..Jte.a.Jt va.loJt, no 

e..6 po.6.lble. .lnc.1te.me.n:ta.Jt o amplia.Jt la. �a.pa.c.-lda.d e.c..on.6mic.a. 

de. u.na. e.mp1te.1.>a., a.ú.n. en el c.a..60 de. que. t1.>.ta. :tenga u.n. e.

no1t me pote.n.c.,la.l en e.le.a.pi.tal con.l.ta.n.te., t.6.te. poJt .6-l .60 

lo no pJtoduc.e., no c..Jte.a., Y!.-(. a.u.me.n..ta. la p'1.oduc.c..l6n, e..6 la. 

c..a.pa.c..lda.d del homb1te. que. le. da. v.l da.. S.l a. e..6 .ta d.l.6 m.lnu. 
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u6 n de.i. c.a.p-lta.l va.túa.ble. -6 e. le. a.ña.de. u.na. me.no1t c.a.nU

da.d de. c.a.p-lta.l c.on.&ta..n.te., e..& de.c.-l!t 1.>e. de..&Una. una. me.nolt 

p1topo1tc.-l6 n de.R.. ,lnglte..6 o pa.,'ta. la. a.dq u-l.&.lc.-l6n de. a.c.:t.,l vo 6f 

jo y de.mc16 .&u.m-ln-l.6:t.lto.6 y 1.>e1tv,lc.,lo.&, 1.>e. ha. de. .tog1ta.1t en 

c.01tto Ue.mpo u.na. de.6.lc.-le.nc..la. :t.éc.n,l�a., e.c.on6m,lc.a. y vu.in! 

1ta.b-lUda.d a.n.te. .ta. c.ompe.:t.e.nc.-la, e.n:t.onc.e..& .ta. Emplte..&a. ha. 

tr..ettr..oc.e.clldo e.n vez de. c.tr..e.c.e.Jt y no ha. c.u.mpl-ldo c.on la. e.o� 

d-lc..l6n 6u.nda.me.n.ta.l pa.tr..a. .6u. .6u.pe.1tv,lve.nua. en e.l .6.l1.>.te.ma.. 

CUAVRO 22 VISTRIBUCION VEL INGRESO VE PETROPERU 

En mil.to ne..6 de. .6 o .e e..� 

MJO TR1\BAJAVOR EMPRESA ESTAVO TOTAL 

1970 7 4 1 3,259 708 4,707 

19 71 764 3, 69 7 54 3 5,005 

19 72 818 4,332 818 S, 812 

7973 954 6, 179 954 7, 4 72 

1974 1, 30 3 13,824 1, 30 3 15,542 

1975 1, 7 66 20,203 1,766 22,508 

19 7 6 2,326 36, 258 2, 3 2 6 40,043 

1977 3, 591 7 5, 36 3 3, 591 86,206 

1978 5,605 73, 976 5,605 131,472 

7979 12,466 120,795 12,466 336,259 
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CAPITULO IV 

EVALUACION VEL SUB-SECTOR VE HIVROCARBUROS 

1. GENERALIVAVES

L a.6 6 o!Lma.-6 de. o 1L9 a.ni za c.,i.6 rr. ec.o n.6 m,l e.o- p o Uü e.o - .6 o ual, .6 e. 

e.nc.ue.ntJLan cvoluuonando c.on.6tante.me.nte., a.dqu,l1t,le.ndo e.a 

ILa.c.telÚ.6 Uc.a.-6 u p e.ua.lu e.n e.a.da. momento M.6 t61L,lc.o, e.e 

he.e.ha ec.on6m,lc.o, c.onc:Uc.,lona. e.l Mpec..to pol,(.t,lc.o, el e.u.al 

ut.lUza. ,ln.6 tliume.nto.6 j u1t,{.d.l c.o.6 pa.1ta alc.anzalt .6 U.6 o b je.� 

V0.6, 

La..6 nueva.6 ge.ne1tac.,lone.6 c.uu.t-lonan e.l 01tden u.tab leudo, 

6en6meno que e.n Amt!L,lc.a La.ti.na. e.n lo.6 ú..t.t-lmo.6 50 año.6 

.6e ma.n.i.6,luta. e.orno u.na. c.01t!L,le.n.:te. de. p1to.tec.c..l6n a. .6u.6 !Le 

c.ull.6�.6 na..tu1ta.lu, a.n.te. e.l dete.Jr..lo1to pe.!Lma.rr.e.nte. de. lo.6 

tt1tm,lno.6 de .lrr.te.1tc.a.mb,lo de é-0to.6. La h,l.6to1t,la. del a.p!L� 

vec.ha.m.lerr.to de.l pe.t1t6leo e..6 una mu.e.6 tJz.a. de. u .:ta. .6 -l.tu.a.

c.,i.6 n, du.Jz.a.n.:te. la.1L90.6 a.ño.6 6ue. un plLodu.c..to ba1La.to qu.e. 

.6 u..6 te.rr..t6 e.l c.lLe.c.,lm,le.nto ,lrr.du..6 t.Jr..la.l de. lo.6 pú.6 el> du a.-

1t1Lolla.do1.,, S.ln e.mba.1Lgo, e..6 e.l Jte.c.u.Jr..60 a.l1Le.de.do1r. de.l 

c.ua.l .6 e. ha.n p1Lodu.c.,ldo lo.6 p1t,lme.1to.6 .ln.te.nto.& de. 01L9a.n.lza. 

c..l6n pa.!La la. de.6e.Ma., e.l a.de.c.ua.do a.p!Love.c.ha.m,le.rr..to y e.l 

c.on.t1tol de. lo.6 1te.c.u.1r.1.,o.6 na..tu.1tale..&. Lo.6 e..6ta.do.6 e.orno ILe. 

plr.e..6 e.n.tante..6 de. lo.6 ,lnte.lLU e.6 de la..6 rr.ac.io rr.u c.om,le.nzan 

a. ln.te.1Lve.n.i.1L d.l1tec.ta.mente. e.n la ,lndu..6.t!L.la. pet1Lole1La. ya.

.6 ea pa1ta e.xplo.ta.11.lo c:U1tec..tame.n.te. a.6 u.m,lendo lo1:, Jz..le..6 go.6 

pe.lLüne.nte..6 o pa.lLa c.onc.e.delLlo a lo.6 pa1Lüc.u.la.1Z.e..& y c.on-
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tll.a.ta.11. e.o n. e.llo -6 a. c.a.mbio de. la.-6 c.01t.11.e.¿, pon.di e.n..tu 11.e.tll.,[ 

b u.c.,i.o n. e.-6 ; -6 e. ó oll.ma n. oll.ga.n..w moJ.i de. c.a11.ác..te.11. e.mpll.e.-6 all.,[a.l 

e.orno in.-6.tll.u.me.ntoJ.i de ejec.u.c.i6n de. la poU.tic.a. uta.tal 

e.n. M.te. -6ec..to.>t. 

La óo1t.mac.i6n. de. Pe..t11.6le.0J.i de.l Pe.ll.ú. e.n 7969 e.amo Empll.e-6a. 

EJ.i.tata.l e.n. la. ,i.n.dMtJt-<.a. pe.tilo.te.Je.a. no c.on.J.iti.tu.ye. u.n c. Mo 

a.,[¿,la.do e.n. Am�Jt.,[c.a. Latina., ¿,,[n.o qu.e. J.ie e.ne.u.a.dila. de.n.tll.o 

la. te.n.de.n.c.ia. u.ta.ble.c.ida. e.n. e.l c.on.tine.n:te., J.ii.tu.a.c.-<.on.u 

J.iimila.Jc.u J.i e. han pll.odu.c.ido e..n.: Boli..vi..a., Mlxic.o !f 811.Mi.f, 

e.te.. A-6imi..-6mo 11.e-6pon.de.. a. lo-0 obje..ti..voJ.i pia.n..te.a.doJ.i poll. 

la nu.eva. -6i.tu.a.c.i6n. e..c.on.6mi..c.a. de. l pa.,í,-6 que poJ.i.tula.ba. e.n.

t11.e. o .t11.o -6 , a.le.a. n za.Jt un du a.11.ll.o llo a.c.e...t e..11.a. do !f a.uto.6 o .6 .te. 

nido. 

Pe..tJc.6le.o-6 de..R. Pe.Jc.ú. e.amo ú.n.ic.a e..mpll.ua. utata.l e. ,i,n.J.i.tttu.

me.n..to de. la. poUtic.a. de. de..6a,'tnol.fo n.a.c.i..on.a.l e.n. e...f. Su.b

Se.c.:tott de. H..tdJz.oc.a.Jc.bu.Jc.o-6 tie.n.e. un.a. i..mpoJL.ta.nc.ia. óun.da.me.n

.ta.l !f u.t.11.a.:t�gic.a. al in.:te.tti..o,'t de. ta Ec.on.om..ia. Na.c..i.on.al. 

E.6 6u.n.da.me.n..ta.i poll.qu.e. e..l [.6.tado a :ttta.vl.6 de. ella.: 

a.. Eva.lúa., c.u.a.n.tiói..c.a. !f c.on..tJz.oia. e.l po.te.n.c.ia.l de. ute. 

ll.e.c.u.ll.-60 e.n zona.-0 de. óili..a.c.i6n pe..:tJz.oi..ióe.Jz.a. de.l .teJz.11.-<. 

.toll.i..o na.e.ion.al. En óun.c.i6n de..l c.u.a.i pu.edE ói..Ja.� 

-0u.-6 me.ta.-6 IJ e.J.i.ta.b..f.e.c.e.11. lo-6 obje..tivo.6 de. c.Jz.e..c.imi..e.n.to

de. la. Ec.onomla., Me.guitan.do al pa.,CJ.i la. e.xplo.ta.Q,[6n. !f

u.-60 Jz.ac.i..onai de...f. pe..ttt6le.o !f de.Jtiva.doJ.

b. Eje.e.u.ta. !f vi..a.bili..za. lo.6 ac.ue11.do.6 de. pol..itic.a que.

han. e.-6.tabie.c.,i,do e.n lo.6 pla.ne..6 de. de.-6att1tol..f.o na.e.lo-
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na.l; 6.lja.ndo lo.6 n.lve.le..6 de. pll.ec.-lo.6 de. lo.6 pll.oduc.

to.6 que. pe.Am.lten .6ub.6.l�a.tt el c.Ae.c..lm.len:to de. lo.6 o

:ttto.6 .6 e.c.:tottu de la a.e.ti v.lda.d ec.o n6m.lc.a.. 

c.. AbcUi:te.c.e. de. c.ttudo y pttoduc.:to.6 de.Aiva.do.6 al mell.c.a.do 

.lnte.Ano aún en tteg.lon.e..6 que. bajo la 6pt).c.a de.l em

pll.ua.Jtio pA.lva.do no .6e.!Úa. Ae.n:tabl�. A.61 e.orno tte.a.l.l 

za e.l bala.ne.e. de.l úi:te.ttc.a.mb.lo c.ome.1tual, e.xpo1t:ta.n.do 

e.l e.xc.e.de.n:te. y c.ompll.ando lo.6 p!Loduc.:to.6 de.6.lc..l:ta1t.loh, 

ob:te.nie.ndo de. uta óo1tma. la.6 ve.n.:ta.jM de. la c.ome.lL

c..la.l.lza.c..l6n.. 

d. P1top.lua e.R.. dua.1L1LolR..o y la c.1te.a.c..l6n de. .lndU.6:tA.la..6

nac..lon.a.lu que. .6e. de.d.lquen al .6um.l;t.l.6:t1Lo de. .ln.6umo.6

de. la. .lnduht/tia. pe.:tttole.tta..

e.. Fom en:ta la .lnve..6 t.lga.c..l6 n :tec.nol6 g.lc.a de. e..6 ta. .lndu.6-

:tAia. y c.a.pa. uta. a p e.M o na..l na.c..l o na.l p a.Ita. .6 u me. j O Jt a.

pttove.c.ham.le.n:to de.R.. po:te.nc..lal human.o de.l pa.1.6.

E.6 eh:t1ta.:tég.lc.o pottque. a. :tttavv., de. PETROPERU e.l Ef.i:tado: 

a.. T .le.ne. e.l e.o n:tttol de. un tt ec.uM o v.l:ta..e. pa.ll.a. e.l du a.

lLttollo na.c..lona.l, ya. que. e.t pe.:ttt6le.o e..6 la. 6ue.n:te. de. 

e.ne1tgla. que. u:t.ll.lza. el .6e.c.:tott mode.1tno de. nue..6itta. e.

c.onomla., ha.c..léndola. a..61 me.no.6 vulne.tta.ble. que. .6.l l.6-

:ta. e..6 tuv.le.1ta. e.n ma.no.6 de. la. e.mpll.e.6 a ptt.l vada. pue..6 :tE_ 

do c.a.mbio e.n .6 u a.ba..6:te.c..lm.le.n.:to y e.n. .6 U.6 p1te.c..lo.6 11.e.

pe.l!.c.u:te. :tll.e.me.n.da.me.n:te. e.n e.a.da uno de. lo.6 .6 e.c.:toJr.e..6 e 

e.o n6mic.oJ. 



162. 

Po1t. ot1t.o la.do e..l E.6ta.do :U.e.ne.. la po1.,ibilidad de.. op

t.imizalt. la p1t.odu.cci6n e.n 6u.nci6n de. la.6 ne..ce.1.,ida.de..6 

n.a.cionale.1.,, e..xpo1t.ta.ndo e.l volu.me..n qu.e.. de. la.1., divi-

1.,� ne.ce.6 a.1t.ia1.,, .6in de.6 cuida.1t. e.l ca n.1., u.mo in.te.1t.no y 

e..l lt.e.6 gu.a1t.do de. la.1., lt.e.6 e.1t.va..6 pa.lt.a. 1., u. a.p1t.ove.d1a.mie.n-

to 6 u.tu.1t.o •

b. El E.6 .ta.do pu.e.de.. cu.mpli1t. 1.,in mu.c.ha1., dióicu.lta.dc..6 po-

ll:U.c.a..6 o a.c.u.e.1t.do1., a n.ive.l 1t.e..gicna.l e. inte.1t.n.acional

qu.e. 1.,e. Mta.ble.zc.a.n e.n. la.6 qu.e.. .6e. involu.c1t.e.. e.l 1.,e.ctO'r.

pe..t1t.o le..1t.o •

3. REALIZACION VE OBJETIVOS

•

La. polltic.a. de. Hid1t.oca.1t.bu1t.o-0 de la década de.l '70, e.1.,t�

vo e.J., t1t.e.cha.me.n.te. 1t.e.la.c.io na.da can la poU:U.c.a. e.co n.6mica. 

global lj .tu.va como ma.1t.c.o limitan.te.. la. in.ólu.e.n.cia de.l 

me.1t.ca.do mundial de.l pe..t1t.6le.o q u.e. 6u.e. de.te.1t.min.a.n.te. e.n la. 

con.6e.cu.u6n. de. lo1., obje.:U.vo.6 p1t.opu.e..6to.6. 

Sin e.mba.1t.go, c.on e.l a.poyo 6.l11.anc.ie.1t.o de. lo.6 01t.ga.n.i.6mo1., 

e.1.,ta.tale.6 (Banco de. la. Na.ci6n.) y c.on la. capacidad ge.lt.e.� 

cia.l de. PETROPERU 1.,e. han llegado a c.u.mpi.ilt. a.lgu.no.6 objf 

t.ivo.6 a.u.n.qu.e., n.o la. me.ta. p1t.opu.e..6ta., e.nt1t.e. e.llo1.,: 

A. In.c.1t.e.me.nta1t. la. p1t.odu.c.ci6n. y 1t.e.1.,e.1t.v� de. lo-6 Hid1t.o

c.a.1t.bu.1t.o.6, e.n..t1t.e. la..1., acuon.M de. poll:U.ca. qu.e. 1.,e. lle.

va.1t.on a. e.abo pa.lt.a. e.l cu.mplimie.n..to de. ute. objetivo

óu.e.1t.on:
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1. La patr..Ucipaci6n di1te.cta de.l E.6tado e.n la.6 acti

vidade..6 de. ptr..odu.cuón.

2. La pa1tücipauón de. la e.mplte.6 a. plti va.da. e.n la..6 e.

tapa..6: p1to.6pe.c.c.,i6n-e.xplo1ta.ci6n 1J e.xplota.c.i6n e.n

á.1te.M .6 e.le.cciona.da..6 polt Pe.t1tóle.o.6 de.l Pe.1tú y polt

la. Vitr..e.c.u6n Ge.ne.tr..al de. Hidtr..oca.1tbutr..o.6, me.dia.nte.

ce.le.btr..aci6n de. Cont1ta.to.6 de. Ope.tr..a.ci6n a la1tgo

plazo, p1tutando lM máuma..6 6a.cilida.de..6 a la. in

ve.lt.6i6n e.x.t1tanje.1ta di1te.c.ta, e.n aplica.c.i6n de. lo.6.

Ve.c1te..to.6 Le.yu No.6. 18939 tJ 18890 (22) e.nt1te. o-

3. La ayuda. 6-lna.ncie.1ta a. Pe..t1t6le.o.6 de.l Pe.1tú, pa.lta.

e.nca.1r..a.1t p1toye.c.to.6 de. I nve.Mi6n.

El tr..e..6ulta.do de. la..6 a.cüvida.de..6 de..6ple.ga.dcv., 6u.e

e.l inc1te.me.n.to de. la. p1todu.cci6n de. pe..t1t6le.o ctr..u.do

a. una. .ta.6a. ptr..ome.dio de. 11.5% e.n e.l pe.JÚodo dUJtan

.te. la. década de.l '70 y e.l inc1te.me.n.to de la.6 Jte.

.6e.tLVM ptr..oba.da..6 e.n e.l 01tde.n de. 755,275 mil ba.tr..lti 

.e.u patr..a. 19 7 9. 

(22) El V.L. N º 18890 6a.cu.l.ta. a.l B.C.R. a in.te..r..ve.nitr..e.n lo.6
Co ntlta.to.6 con e.mptr..e..6 M pe..t1tole.tr..M e.x.Ló.te.n.te..6 pa.tr..a. ga.
Jr.a.nüz.a.tr.. a. dicho.6 inve.Mioni.6.tM la..6 di.6ponibilida.de..6
de. di v i.6 M ne. c. e..6 a.tr..i M p a.Ita. Jt e. c u.p e.tr..a.tr.. .6 u..6 ,l n v e.Jt.6 i o n u
1J ll. e.m e..6 a.Ir.. .6 U.6 u..tili dad e..6 •
V.L. 18939 e.x.ime. a. la..6 Emr.J/t.(}....6a..6 Pe..t1r..ole.1tM Ti.tu.la.1te.6
y/o Con.ttr..a.U.6ta..6 dwrnn.te. e.l plazo de. 8 a.ño.6, de.R.. c.,le.n
polt. cien.to de. lo.6 de.1techo.6 e..t.pe.c.i6ic.o.� e. impue..6to.6 a.
cü.uona.le..6 a la. impotr..ta.c.i6n loó camptr..e.ndido.6 e.n lo�
V.L. 14816, 1492 0 y 15774, 1t.e..6pe.c.to a Ma.quina.tr..ia. y he.
11.tr..amie.n.ta..6 q u.e. .6 e. de..6 Une. única.mente. a .ttr..a.ba.j o.6 de.
p1t.o.6pe.cc.,l6n y e.x.plotr..a.ci6rt e.n .todo e.l .te.1r..ltitotr..io na.cío
na.l.
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Sin e.mba.ngo, 1.i,l bien 1.ie logn6 inc.ne.me.n.ta.n la. pno 

du.c.c.,l6n, la. poli.tic.a. .tnibu.ta.Jt,la. utipu.la.da. en 

lo.6 c.on..tna..:t.01.i 1.iu.1.ic.�.:t.01.i, on,lg,ln.6 u.na. .t.,ltu.a.c.,l6n 

alta.me.n..te. de..t.ve.n..ta.jo1.ia pana. la e.c.onomla. de Petn6 

le.01.i del Penú., o�gina.da. pon el e.amblo de la..6 

c.on.d,lc.,i,onu en que. 1.ie. ba..66 R.01.i pnon6.6tic.01.i que. 

1.i,l�vie.�on de. 6u.nda.me.n.to pana la. 6ijac.i6n. de. la 

po..e.1.tic.a .:t.Jt,lbu..ta.�a., e.n..t�e. e.llo1.i, 1.ie. p�ono.6tic.6 

u.n in.c.�e.me.n.to mode.nado del pne.c.io d2l pe..tn6le.o 

e.nudo; pe.no e.orno u.te ne.c.u.n.60 u.tá 1.iu.je..to a c.on-

1.i-lde.na.uo nu pol1tic.a.t. y vu.lne.na.ble. a. la.6 in.6lue.!'.!:. 

ua.6 exte.nna.1.i, 1.iu1.i pnoye.c.c.-lone..6 ba.6ado en m�.to

do.t. e.c.onomé.tn-lc.o.6 pu.e.de. mu.y b-le.n. que.dan .6in valí 

de.z. El pne.c.io ne.al de.R. pe..t�6le.o e.nudo e.n la d� 

c.ada de.l '70 c.ne.c.i6 a u.na ta1.ia mu.e.ha má.6 ac.e.le.na. 

da que la. pnon.01.itic.a.da, a6e.c..tando 1.ien.t:,,lble.me.n.te 

la..6 pnem-l.6a.6 .6obne la.6 c.u.ale..6 1.ie. 6-lnmanon lo.6 

e.o n.tna..to .6 • 

B. Obje.tivo1.i �e.lac.,lon.a.do.6 c.on el aba.1.i.te.c.im,len.to de. Pe.

.tn6le.o Cnu.do y nde.�va.do.6 en e.l meneado -ln.tenn.o.

Pana. e.l c.u.mpUm-le.n.to de. e.1.i .ta.ti o b je.ti vo.6, la.1.i a.c.uo

nu de. pol1.t-lc.a. 6u.e.no n:

1. El E1.i.tado mon.opol-lzó la. d,i.1.i.t�buc.-l6n. y c.ome.nc.ia

lizac.-l6n de. lo.6 c.ombu..t..t,lblu pe..tnol16e.no.6 a. .tna

vé.6 de PETROPERU.

2. PETROPERU uta.ble.c.-l6 u.n .6-l.ó.te.ma. de. di.t..ttibu.c.,l6n
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a. n-lve.l na.c.-lon.a.l a.ba.llc.a.n.do la.J.i cUnellen.te.6 �eglo

nu g eogllán-lc.ct.6 del pa.1..6 •

3. Se u .ta.ble.c.-l.6 ni ve.lu e.o n.6 .ta.n.te..6 de. p11.e.c.-lo.6 y Pº!.

.te.11.iollme.n.te. a.u.me.n.to.6 mo de.11.a.do.6 de e.llo.6, .6 -in ma.!!.

.te.nell una. .te.nde.nua. pa.11.a.le.la. a.l mov-lm,le.n.to de.

p11.e.uo.6 de.l me.lle.a.do mund-la.l.

4. Se a.mpl-ló y mode.llnizó la. c.a.pa.c.-lda.d de lle.n-lna.u6n

del pa..l.6.

El c.on.tllol u .ta.tal e.n la. c.ome.11.c.l.a.l-lza.u6n ha. pe.llmiüdo 

que. el c.ombu..6.U.ble lle.gue. a.de.c.ua.da.me.n.te. a. la..6 d,lne.11.e.n

.tu zona..6 de.l pa.1..6, ,ln.c.011.po11.a.ndo nuevct.6 lle.g,lo nu g e.ogll! 

n-lc.a.6 al e.o M umo c.ome.11.c.-la.l de. c.ombu..6 .U.ble. q u.e. poli. .6 U. 

d,l1,.ta.nua. de la..6 911.a.nde..6 c.,lu.da.de.1, pe.llma.n.ec..la.n en e.l a.

.t11.M o, mu.e..6 .t11.a. de e.llo e..6 e.l dM pla.za.m-le.n.to de.l e.o n.6 u.mo 

de lo.6 c.ombu..6.U.blu no c.omellua.le..6 en la. dtc.a.da de.l '70 

a. pu a.11. de. la. 11.e.c.ui6 n. de.l .6,t.6 .tema. p11.oduc.ti vo.

La. po l.iü e.a. de. p11.e.c.-lo .6 de. lo .6 c. omb u.6 ti blu pe.tilo le.llo.6 

e.o.tuvo o/1.ie.n.ta.da. a. na.volle.c.eJt e.l c.1te.c.-lm,le.n..to de. lo.6 otll.o.6 

.6 e.c.tollu ec.on6mic.01, que. a.l ma.nte.ne.11. p11.e.uo.6 uta.blu en 

un. p/1.ime.ll momento y po.6.te./1.io�me.nte .6Unll.-lll. ,lnc.Jte.me.nt0.6 

no p1topo11.c.-lona.lu a. la. e.le.va.c.i6n de. lo.ti c.01,.to.6 de. p1Lo

duc.c.-l6 n de. PETROPERU ( mie.11.tlla..6 q u.e. en el me.1tc.a.do ,lnte.11.

na.c.,lo na.l lo.6 p11.e.c.lo.6 de. d,l e.ha.ti e.o mb U.6 üblu 11.e.gi.6 .t 'La.ba.n 

a.lza..6 ja.má.6 a.n.te..6 a.lc.a.nza.da..6), .6e qu,loo 11.e.du.c.-lJt lo.6 c.o.6 

.to.6 de. lo.6 o.tllo.6 .6e.c..to11.u e.c.on6mic.o.6 y evita.11. a.lza..6 c.11.e 

ue.n.tu en e.l ,úve.l g e.ne.11.a.l de p11.e.uo.6. E.6 .ta. 6ija.c.-l6n 



166. 

de. lo J.i plL e.c,l o .6 n.o m o d,l ó,lc.6 la v.d.1t.u.c..tu.1t.a. de.l e.o n..6 u.m o na. 

c.,lon.a.l de. e.n.e.Jr.gia. de. 01t.,lge.n. pe..t1t.ole.1t.o; -06lo ,ln..te.n.6,l61c.6 

hu. c.on.6u.mo la. ,ln.du.-0.t!t.,la. ma.nu.6a.c..tu.Jr.e.Jr.a., la M,ln.e.lÚa., e.l 

.tJr.a. n.6 p o IL.t e. y e.l e.o n.6 u.m o dom t.6 ti e.o •

C1Le.c.,l6 la. ,ln.du.J.>.tJt.,la. ma.n.u.óac.tu.lLe.lLa. de.pe.n.d,le.n.te. de. ,ln.J.iumo.6 

,lmpon.ta.do.6 ha.J.da. q u.e. la..6 p.!Le..6,lo n.u 11.e.ba..6 allo n. lo.6 Um,l

.te..6 de ia.-0 11.ue.1Lva1.> n.e..ta..6 de.l pa.1..6, uc.a.-0e.a1Lon. R.a.J.i d,lv,l 

.6 a..6 tJ c.1Lec.,l6 e.l plle.c.,lo de. lo.6 c.ombu.J.>tiblu. 

La. M,ln.e.lÚa. -0,l bien n.o 1Le.g,l-0.t1t6 ta..6a..6 de c.1Lec.,lm,le.nto ILe..6 

pe..tablu e..6 o.tJr.o de. lo.6 c.on.-0u.m,ldo1Le..6 qu.e. 1.>e. be.n.e.ó,lc.,la.

lLon. e.o n. lo.6 p1Le.c.,lo1.> u .ta.blu pa.Jr.a. ob.te.n.e.11. u.na. plLo du.c.u6n. 

du t,ln.a.da. a.l me.lle.a.do e.x.tvuio. 

A.61.. m,l1.>mo e.6 ta politic.a a.6e.c.t6 .ta. e.c.on.om,la. de. PETROPERU, 

a..t d,l1.>m,lnu.,l1t. e.l n.,lve.l de. .6u. p1t.,ln.c..ipal óu.e.n..te. de. ,i.n.gJr.e.-00 

( polL ve.n.ta..6 e. ó e.e.tu.a.da.!.>) ,lmp,ld,i.6 c.u.mpl,lJr. a. C?...ó ta. e.mpll.e..6 a. 

c.on. l.>u..6 c.ompJr.o m,üo.6 n.a.c.,lonale.1.> e. ,ln.te.1Ln.a.c.,lon.a..tu. Lo.6 

,ln.6u.mo.6 qu.e. u.tiUza. u.ta. empJr.ua., mii.6 de l 70% 1.>on. a.dq� 

Jr.,ldoJ.i e.n. e..t me.Jr.c.ado ,i.n..te.Jr.n.a.c...ion.al, e.l qu.e. uta.ba. .6u.je..to 

a. lo.6 e.óe.c..to.6 de la. in.óla.c.i6n. mu.n.d,i.a.l; lo-0 pll.odu.c..to.6 ne.

c.e..6 a.Jt.,lo1.> e.lLa.n. a.dq u.,l!t.,ldo.6 a. p!Le.c.,lot, e.a.da. ve.z miú c.a.lL0.6, 

m,le.n..tlla..6 q u.e. lo.6 útglLe.6 0-0 de. PETROPE RU n.o c.lLe.ua.n. e.n la. 

m,l.6ma. p1Lopo1t.c.,l6n. 

Po.lL otJr.o la.do, u.ta e.mpll.ua. u.taba. e.nc.a.1Lga.da. de. 1t.e.a.U

za.1L lM c.omplla..6 de. pe.tJr.6.te.o c.Jr.u.do tJ de.Jt.,lva.dol.> en. e.l  me.lL 

e.a.do exte.Jr.n.o, e.n. la.-0 c.a.n.tida.de.6 e.m la..6 c.u.a.le..6 e.Jr.a. de.ói

c.,l.ta.Jr.,lo e.l pa.1J.i, u ,i.mpolL.ta.n..te. me.n.c.,lo n.a.11. q u.e. m,le.n..tJr.a..6 



16 7. 

lo.6 1.>ec..tonu de la. a.c..tivida.d ec.on6mic.a c.nec.,la.n. en. el 

pJtimen qu-ln.que.nio de. la. déc.a.da. de.l '70, la demanda de 

Combu.6 Ublu c.ne.c.,[a., ha.uén.do.6 e. ne.e.u auo e6 ec..tua.n -lm

poJt.tauone.6 a. pne.uo.6 e.a.da. vez ma.tJoltu. An.te u.ta. 1.>i

.tua.c.i6 n. el E.6 .ta.do -0 e. vio o bl-i.g a.do hac.e.11. un de.6 embol.6 o y 

e.n.tnegan a. PETROPERU un.a. c.ompen1.>ac.-l6n. pon lo.6 mayo11.u 

pltec.-lo.6 de. lo.6 c.ombu.6Ublu ,i.mpo,'t.tado.6, mie.n..t1ta.6 que.. la. 

p1toduc.c.i6n. n.ac.iona.,i 1.>e J.>e..gu.,(.a oóe..11..tan.do a. pnecio.6 bajo.6. 

La. c.oJtne.c.ci6n. de. e.-0.ta. -0-l.tuauón. imp.tic.a.ba. la ele.va.c.i6n. 

bnu.6 e.a del!.. pne.c.io de lo .6 e.o mb u-0 Ublu c.utJ o .6 e. 6 e.c..to .6 in.

cll1te c..to .6 en. la. ec.onom,Ca nac.io n.a.l .6 e.. .tna.duc.e e.amo un.a e.

le.vac.i6n. ge.ne.na.liza.da. de.1!.. nivel de. pne.c.io.6 c.on e..l c.oJtJteA 

pon.clle.n.te c.o.6.to .6oc.ial. 

En. e..l último qu-ln.que.n.io la. nec.e.6i6n del .6i-0.te.ma. pnoduc.

.tivo ha. oJtigin.ado que. la. demanda de c.ombU.6Ublu deja.na. 

de e.ne.e.en, in6n.ic.ame.n..te. podn,(a. deciJt.6e que ha ben.e..6ici� 

do a PETROPERU, pon c.uan.to la ex.tnac.ci6n. de. -0 u ex.c.ede.n.

.te. vla. pne.c.io.6 1.>e.Jt,(a me.non. A.6i mi.6mo el inc.ne.me.n.to de. 

la. p!Lodu.c.c.i6n pe..Jtmiti6 a. PETROPERU deja.Jt de. impo1t.ta.n, .6a 

ti-06a.c.e.1t la demanda in..te11.na. y obten.el!. 1.>al!..do.6 e.x.po1t.ta.

ble.1.>, me.jo1ta.n.do de e..6.ta. óo1tma la e.c.onomia. de. la. e.mp1tua. 

Polt o.tito la.do, a.1.>l e.amo a. .tJLavé.6 del nivel de. p1te.cio1.> 

1.>e. qu-l.60 .6ub1.>iclla.1t e.l Jte.1.>.to de. ia. e.c.onomia.,  lo.6 c.ombu.6-

tiblu .6i1tvie1ton a.l E.6.ta.do, e.amo in.1.>.t1tumen..to pana. a.b.601!. 

be.1t pa.1t.te. de. lo.6 ex.e.e.den.tu de lo.6 c.on.6umido1te..6. E.6pe.

c.16ic.a.me.n..te. a .t1ta.vé.6 del c.on.1.>u.mo de la. gMolin.a. de. mo-
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t.011. que u el p11.oduc..to que .6opo11..ta. la. ma.yott c.a.11.ga. impo

.1.:,,lt,l va. l:f que u e.o bita.da. a. :t.1ta.vé.1.:, de .6 u p11.euo a.l públi.

c.o, mien:t.1ta..6 q u.e lo-0 1tv.iidu.a.lv.i l:f d,lv., el.ti .1.:, opott.ta.n una. 

m a.y o lt p Jte..6 i.6 n :t.1ti. b u.ta.lti. a.. 

El beneóic.-lo pa.1ta. PETROPERU po!t la c.a.p.ta.c.i6n de u.to.6 

lt ec.u.1t.6 o J.:i e.6 po e.o .6 ,l g ni.6i. e.a.U v o, pltá.c.U c.a.m en.te. u un. c.a.

n a.l de. .t1ta.n..&6e.1te.nc.,la..1.:, e.n.t1te e.l públi.c.o y el E.1.:,:t.a.do, de.

ja.ndo un pe.qu.e.ño ma.1tgen e.n ben.e.6i.c.io pltopi.o. 

E.6 a..1.:,,l m-l.6 mo i.mpott.ta.n..te me.nc.i.o n.a.lt q u.e. e.l c.umplimi. e.n.to 

de. la..1.:, me.ta..6 6i. j a.da..6 e.n e.l P la.n de. Vv.i a.1t1to llo 1 9 71 - 1 9 7 5 

e..&.tu.vi.e.Jton in6lue.n.c.,la.da..1.:, polt el de..1.:,a.11.1tollo de. la a.e.ti.vi. 

da.d e.c.on.6mi.c.a. in..te.Jtn.a. � poll la..6 va.Jtia.c.ionv.i de.l me.Jtc.a.do 

i n.te.1tn.a. c.i.o na.l, m o di 6i.c.a. nd o .6 i..tua.c.i.o n.v., e. n. ia..6 v a.lti.a. bl u 

e.x.te.1tna..6, u a..1.:,,l. que la. me.ta. que. J.:ie. 1te.6ivr.e. a. la. di.tim,l

n.uc.i.6n del dé6iut de. Pe..tl!.6f..e.o c.1tu.do u:t.a.ble.c.i.6 que é.1.:,

.te. no de.be.lL,Í.a. c.11.e.c.e1t a. u.na. :t.Ma. ma.yoll de.l 27% y c.uyo va 

lo1t J.:ie.lL,Í.a. e.qu.ivale.n.:t.e. a. 207 m-<'..li.onu de. d6la.1tu; .1.:,,ln e.m 

ba.1tgo, la..6 c.a.u.J.:ia.-6 i.nic.i.a.lme.n.te. me.nc.i.ona.da..6 de..te.11.mi.na.11.0 n 

que. e.l dé6iu.t pe:t.1tole.11.o c.1te.zc.a a. una .ta..6a. de. 61.2% c.on 

un va.lo1t e.quiva.ien.te. de. 532,643 mil d6ia.11.u pa.Jta. e.i mih 

mo ��e.mpo p1tog1ta.ma.do. 

Sin e.mba11.go, e.n a.iguna..6 va.lti.a.blv., e.n la..6 que e.i gobi.e.Jt

n.o .tuvo c-<'..e1t.to c.on.t11.oi, .1.:,e. han iog1ta.do me.jo1te.-0 Jr.Uttl.ta.

do.6, :tal <?...6 e.l c.Mo de. lo.ti mon..to.6 de. in.veMi.6n. En e..6-

.te. 11.ubtto J.:ie. e.J.:i:t.a.ble.c.i.6 u.na inve.Mi.6n. de. 27, 558 mi.Uone..6 

de .tioiu a. p11.e.c.i.o.6 'de 7970, c.on u.na. pa.1t.ti.c.i.pa.c.-<'..6n. de.l 
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61% de.l Se.c..talt Páb.llc.o y e.l 39% de.l Se.c.to1t PJúva.do. En 

e.l dua1t1tollo de. la1i ope.ll.ac.-i.onu palta. e.l m-i.-6mo pe.!t.lodo 

1.ie. -i.nv-i.ll.ti.6 39,478 m-i.llone..6 a pll.e.c.-i.01.i de. 1970, donde. e.l 

Se.c..tolt Pábl-i.c.o pa1tti.c.-i.p6 c.on e.l 62.8% y e.l 37.2% e.l Se.e. 

tolt P .tr.-i.vado. 

A1.i,lm,l1.imo la me.ta 1te.6e..tr.e.nte. al inc.1te.me.nto de. la p1toduc.

c.i6n, c.1te.c.ió; pe.Ita a u.na .ta.1,a. me.1101t (4%) qu.e. la 6-i.Ja.da. e.n 

e.l Plan (8%), a.mo1tti.guando de. alguna 601tma lo..s e.6e.c.to1.i 

altamente. ne.ga.ti.vo.6 oc.a..6..lonado-6 polt e.l inc..tr.e.me.n.to de. 

lo-6 plte.c.ia-6 inte.1tna.c...lonale.1.i de.l c.1tudo y nue.1.it1ta1.i c.1te.

c.ie.nte..6 -i.mpoll.tac...lo nu. 

4. FACTORES LIMTTANTES AL VESARROLLO VE PETROPERU

PETROPERU u una e.mp1tua. e..6.ta.ta..l que. na.c.i6 bajo .e.a p!to

te.c.c.ió n del E.6 tado; pe.Ita pa1ta c.ompe.ü1t e.o n la.6 e.mpll.U a.1.i

pJúva.da..6 de.l m..l.6mo 1ta.mo. Ve. lo e.u.al .6u1tg-i.ó la ne.c.e.1.ii-

da.d de. q u.e. .6 e. a.mpl.le. e.o n.6 tan.:te.me.n.te. e.n .6 u c.a.pac.,ldad t€.!:_

nico-e.c.on6mic.o y 6ina.nc.-i.e.1to. S,ln e.mba1tgo, a lo la.1tgo

de. la déc.ada. del '70 tuvo que. e.n61te.ntall..6e. a de.te.1tmina

da..s 6ac.to1tu q u.e l-i.m..l.ta..tr.an .6 u. de.a.1t1toR.lo.

E n:t1t e e.ll a ..s :

1. La u c.M ez de. ll.e.c.u.ll..6 o.6 6ina.nc...le.1to1.i

El na c...lm,l e. n:to de. P e..t1to P e1tú. c. o mo úni e.a e.mp1te.1.i a e-6 .ta.

tal pa.1ta e.nc.a1tga.Me. de . .toda.1.i la..6 ac.ti.vidade.1.i de.l Su.b

Se.c..tolt de. H..ld1tac.all.bu1to.6 ,lmplic.aba. la d-i.1.ipo.6ic.ión de.
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1te.c.u.Mo.6 6-lna.nc...leJr.o.6 y ne.c.e.1.>a.hÁ.0.6 pa.Jta. pone.Ji e.n ma.Jt.

c.ha lo.6 c.a.mpo.6 e.xp1top..lado.6 e. ..ln..lc...laJt lo.6 t1tabajo.6 

q u.e. pe.Jtm..ltan ..lnc.Jte.me.n.taJt nu.e.va..6 á1te.M de. p1todu.c.c...l6n. 

L o.6 Jte.c.u.M o.6 ..ln..lc...lal u e.o n qu.e. e.o ntaba PE TRO P ERU no 

.6a.t..l.66ac...ian lo.6 1te.qu.e.11Á.m..le.nto.6 pa.Jta c.on:t..lnu.a1t .6u. de.

.6 aJt.1t.ollo. 

Ante. la ..lmpo.6 ..lbi.l..ldad de. la EmpJtu a. de. a.u.to 6..lnanc...la.! 

.6e. la. JtUpoMab..ll..lda.d e..6 MU.m-<.da. poJt e.l EJ.>tado. El 

qu.e. a t.Jta.vt.6 de.l P1tuu.pu.u:to Pú.bUc.o IJ de.má..6 a.ge.nte..6 

6-lna.nc...le.Jto.6 pJtopoJtc...lon6 e.l c.a.p-<..tal ne.c.e..6ahÁ.o paJta. .6u. 

óu.nuonam..le.nto. En e.6e.c.to la. ..lnve.M-<.6n e.óe.c.tuada e.n 

e.l phÁ.me.Jt qu...lnqu.e.n..lo { 1910-74) c.1te.c...l6 a u.na ta.J.>a pJt�

me.d-<.o anual de. 100%; e.n e.-6..ta. 601tma.c...lón c.1te.c...le.nte. de. 

c.ap..ltal 6-ljo la.6 u.t..lUda.de..6 1te...lnve.1tt..lda..6 de. la emplt�

.6a. pant..lupa1ton c.on 24% e.orno p!tome.d..lo anual. 

En e.l ú.i.t..lmo qu...lnqu.e.ni.o {7975-79) la �01tmac...l6n de. e.a 

pi.tal 6-<-Jo c.1te.c...ló a. u.na. tMa. de. 72.8% y la. c.on:t1t..lbu.

c...l6n de. la.6 u.t..ll..ldade..6 6u.e.. del oJtde.n de.l 2.5%. 

E.6 de.c�Jt qu.� la a.c.u.mu.la.c.-<.6n de. Pe.t.1t6le.o.6 del Pe.1tú .6e.

ohÁ.g..ln6 polt la.6 apo1tta.c...lone..6 de.l Se.c.toJt Públ..lc.o, ma..6 

no a.6-<. poJt l� c.apa.c.i.da.d p!top..la de. la Emplte..6a.. EJ.>ta 

.6i.tu.a.c...l6n e.6 e.x.ploc.a.ble. poJt do.6 Jta.zonu: 

Po!t e.l ..ln..lc.i.o de. ac.t..lv..lda.de..6 que. 1te.qui.e.1te.n 6ue.1t:te..6 

apoJt:tac...lonu de. c.a.pLta.l. 

- Po 1t e.l n..lve.l ba.j o de. .6 u. i.ngltu o ge.ne.Ita.do, .6i.tu.a.c.i.6n

que. .6e. oltigú1a.ba. e.n la. ohÁ.e.n:ta.c.i.6n qu.e. te.n..ia. la. EmpJte.
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.6 a.. 

La. CÜ.6m,lnuc.,i.6n de.l Jú.t.mo de. c.a.p,l.t.a.l,lza.c..l6n na.e.e po� 

.t.a.n.to en el 01t,i.9e.n de ella., m.len.t.1ta..6 que. el EA.t.a.do 

.tuv.le1ta. c.a.pa.uda.d pa.1ta. ,lnve1t.t..l1L y m.le.n.t1ta..6 pJúoJúza.

Jta. .6 u pa.pe.l e.amo a.g e.n.t.e. e.mplLU a.Júa.l, PETROPERU .t.e.n

dtúa. po.6,i.b,i.Uda.de.-0 de. c.1te.c.e1t. 

Al 6.lna.l,i.za.lL la. dé.e.a.da. del '70 Pe..t1t6lco.6 del PelLú .6.l 

b.le.n .te.ndtúa. un .6.toc.h. a.c.umu.ta.do no c.on.ta.ba. c.on la. e.a. 

pa.c.,i,.da.d .6 u6.lue.n.t.e. pa.lta. a.u.to 6.lnanc..la.M e., a.de.má...6 el 

Se.c..tolL Pú.bLlc.o a..tl[.a.ve..6a.ba. poll. un dé.6iu.t. que le. ltU

ta.ba. pode.1t- e.c.on6m.lc.o pa.,'l.a. ma.n.t.e.ne.lL e.l pa.pe.l de. e.mplt! 

.6a.Júo ún,i.c.o den.tito del Sub-Se.c..t.olt de. H.ld1toc.a.1tbu1to.6. 

2. La de.pe.n.de.nc.,i.a. Adm.lni.t>t.1ta.tiva y F,i.na.nuvz.a. .t.a.n U.tite

e.ha. de.l Gob.le.1tno Ce.n.t.1ta..e. e.n la .toma. de. de.u.6.lone..6

que. e.n de.te.1tm.lna.da..6 .6.l.t.uac..lone..6 .6e. c.onv,ll[..t.,i.6 en un

o b.6 .t.ác.ulo e.n. la. ma.1tc.ha. de. la. EmpltU a.

3. La. polí.tic.a. .t.Júbu.t.a.Júa. u.ta.ble.uda. e.n lo.6 Co n.t.1ta..t.o.6

Modelo Pe.1tua.n.o, que. c.oa.dyuva.do polt el .6i.6.t.e.ma. de. p![.!

uo.6 e.-0.t.a.ble.udo.6, de..te.1tm.lnall.on que. e.l Jú.t.mo de. c.a.p{

.ta.Uza.c.,i.6n ,ln..t.e.1tna. de. ta. Empll.U a. c.1te.ue.1ta. muy le.n..t.a.

me.n..t.e.. Llm,lta.ndo de. e.6 .ta. 6oll.ma. .6 u c.a.pa.c.,i.da.d de. a.u.to

6.l n.a.n.c.,i.a.u6 n.

4. La. 6uga. de. lo.6 1te.c.uMo.6 huma.no.6 e.-0pe.ua.Llza.do.6 e..n un

p e.túo do de. Júg,i.de.z e.n. el .t.Jta.ta.m,le.n..to .6 a.la.Júa.l de. la.

e.mp1tua., m,le.n.t.Jta..6 que. la. c.ompe..te.nc..la. 061te.c.la. ma.yo1tU

V e. n..ta. j a..6 • 
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5. CARACTERISTICAS DEL PROCESO VE INVUSTRIALIZACION VE LOS

H1VROCARBUROS 

La. i.ndU6.tlU'..a.Uza.c.i.6n. de lo.6 Hi.d1toc.a.1tbu1to.6 en nuu.t1to 

pa...l.6 u .tá 1nüma.men.te Llga.do c.on la pol1.üc.a. del Se e.to 11. 

Públi.c.o y la. i.n.te1tvenc.i.6n del c.api..ta.l 6i.na.nc.i.e1to i.n.te11.

na.c.i.ona.l, en a.U6 enc.i.a. a.b.60.tu.ta. de c.a.pi..ta.le.6 na.c.i.ona.le�. 

E.6.to ha. c.ondi.c.i.ona.do que .6u c.a.pa.c.i.da.d de. a.mpUa.c.i.6n y d� 

.6a.11.11.ollo .6ea. vulne1ta.ble al c.a.mbi.o del pode.11. pol1üc.o e 

i.n6lu e.nc.i.M ex..te.11.na..6. 

En.t11.e la..6 c.a.11.a.c..tewüc.a..6 má.6 di..6.ti.ntiva..6 del p11.oc.e.60 

de i.ndU.6.tlU'..a.li.za.c.i.6n de lo.6 hi.d1toc.a.11.bu1to.6 en la. dtc.a.da. 

del ' 1 O -� e e.o n..6i. de.1ta.n.: 

- la. monopoli.za.c.i.6n e..6.ta..tal de .toda..6 la..6 a.c.üvi.da.de..6

que .6e dua.1t11.0R..la.n al i.n..te.tu.01t de. u.te Suó-Se.c..to11..

- la. 01ti.en.tac.i.6n de.R.. S ul:,-S ec..tolt de Hi.d1to c.a. tr.bullo.6 e.6 .tuvo

di.Ju'..gi.do a. bene6i.c.i.a.11. a.l 1te.6.to de la. Ec.on.om..la. Na.c.i.o

na.l, a.n.tu de ptr.i.o.tu.za.1t c.Ju'..te.tu.o.6 de tc.en.ta.bi.Uda.d 6i.

na.nc.i.e1ta. y .6i.tr.vi.6 e.amo út.6.t1tume.n.to pa.tr.a. di.n.a.mi.za.lt el

Sec..to1t i.ndU.6.tlti.a.l.

- el 601t.ta.lec.i.mi.en.to de la. Emp1te..6a. Na.c.i.ona.l Pe.t1t6leo.6

del Pe.1tá.

- la mode1tni.za.c.i.6n de lo.6 p1toc.wo.6 de. tr.e6i.na.c.i.6n de. lo.6

medi.o.6 de .ttr.a.n.6potr..te. 1:f el i.ni.c.i.o de la. pe..ttr.oqcúmi.c.a. 

b á..6 i. e.a. •
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6. CASTRO, A. y LESSA, C.

7. FERNANVEZ BACA, CARRASCO

8 • Fondo Mo ne.t.a.Ju.o I nte.1tna. clo n.ai.

y Banc.o Mu.ndlai.

9. Fondo Mime.t:a.Jr.io Tr..tvr.na.clon.ai.

10. Gob.le.�no Re.volu.c.lon.a.Ju.o de

la. F u.e.�za. Mema.da.

"LEGISLACIONES PETROLERAS EN AME 

RICA LATINA" 

Urna, 7976. 

Bole.tinu Ttc.nlc.a4 - VaJL.lo4. 

MEMORIAS 7 970 - 7 979.

"EXPOSICTON EN CAVE '70". 

"PETROLEO, ENERGIA V CRECIMIENTO" 

en: VEBATE N º 9, pág. 49 

Ene.tto y Feb�eJto de. 1980. 

"INTROVUCCION A LA ECONOMIA" 

Ecüc.l6n: U1U.veJl.6i.da.d y Pueblo, 

�pMdu.cldo po� .f.o4 u.:tu..dlantu 

de ta. U.N.M.S.M. 

"LOS HIVROCARBUROS Y EL PLAN VE 

VESARROLLO" 

Expo4,lcl6n e.n CAVE ' 71. 

Re.vi.4:ta.6 "FINANZAS Y VESARROLLO" 

Vol. 16, N º 4 - Vi.e.. 1979.

"EL VESARROLLO VENEZUELA, SITUA

CION ACTUAL V PERSPECTIVAS" 

Wal. ni.nffto n V. C. 

1° de. Octu.b�e. de. 1980. 

"PLAN 1 NCA" del. O 3. 1 O. 7 O. 



11. HERNANVEZ ACOSTA, Valentln

1 2 . I n1> :tl:tu;to Na.uo nai. de 

P funl 6,lca.u6 n 

13. IM:tl:tu;to Na.uonai. de

Pfunló,ica.cl6n

14. M.ln-UtVu.o de Economia.

RepúbUca. de fu All.gen:ti.na.

15. Mln.Utvu.o de Economia.

RepúbUc.a. de fu A1tgenti.na.

16. Na.clonM Unlda..6

17. Naclonu Un.lda..6

Comi.M.6n pa.!ta AmWc.a. Latina.

18. OcudenW. Pe.bwle.um Co1tp.

19. PetM.teo.6 del Penú

20. Petlt6leo.ti del Pe1tú.

1 7 4. 

II APUNTES SOBRE LA NACIONALIZACTON 

PETROLERA" 

Ed. La A.f.qu.U!ta.na, fJov. 7976

CaJt.a. c.a.-6 • 

"PLAN VEL PERU 1971-1975" 

"PLMJ VE VESARROLLO VEL PERU 

19 7 5- 19 7 8" •

"EVOLUCION ECONOMI CA VE LA ARGEN 

TINA" 

Abtc.il 1 9 7 6 - Vi.e.. 19 8 O .

Bu.e.no.ti A.lnu , A1tg entina.. 

"MANUAL VE PROYECTOS" 

II Lt\ I NVUSTRI A VE L PETROLEO EN 

AMERI CA LA TI NA", No.ta.6 .6 o bne. .6 u. 

evolución neue.n.te y pVL6pect.t

va6 • Nw Y onk 19 7 3.

"ORO NEGRO VEL PERU" 

la.. Edlcl6n - Setiemb!Le 1980. 

Imp. Sout.henn Calióonnla. Gnaphiu. 

"REFI NACION Y PETROQ.IJIMI CA"

Plu.me!t Con91tuo Andino - 1978. 

"INFORME ANUAL VE ACTIVIVAVES PA

�\ LA VIRECCION GENERAL VE HIVRO

CARBUROS" 

M.ln-Utvu.o de Ene.1tg1.a. y Mina..6 de 

1970-1979. Vpto. Pnuup. y E.6ta.

dl.6tica.. 


	tesis_standar_0001
	Page 1

	tesis_standar_0002
	Page 1

	tesis_standar_0003
	Page 1

	tesis_standar_0004
	Page 1

	tesis_standar_0005
	Page 1

	tesis_standar_0006
	Page 1

	tesis_standar_0007
	Page 1

	tesis_standar_0008
	Page 1

	tesis_standar_0009
	Page 1

	tesis_standar_0010
	Page 1

	tesis_standar_0011
	Page 1

	tesis_standar_0012
	Page 1

	tesis_standar_0013
	Page 1

	tesis_standar_0014
	Page 1

	tesis_standar_0015
	Page 1

	tesis_standar_0016
	Page 1

	tesis_standar_0017
	Page 1

	tesis_standar_0018
	Page 1

	tesis_standar_0019
	Page 1

	tesis_standar_0020
	Page 1

	tesis_standar_0021
	Page 1

	tesis_standar_0022
	Page 1

	tesis_standar_0023
	Page 1

	tesis_standar_0024
	Page 1

	tesis_standar_0025
	Page 1

	tesis_standar_0026
	Page 1

	tesis_standar_0027
	Page 1

	tesis_standar_0028
	Page 1

	tesis_standar_0029
	Page 1

	tesis_standar_0030
	Page 1

	tesis_standar_0031
	Page 1

	tesis_standar_0032
	Page 1

	tesis_standar_0033
	Page 1

	tesis_standar_0034
	Page 1

	tesis_standar_0035
	Page 1

	tesis_standar_0036
	Page 1

	tesis_standar_0037
	Page 1

	tesis_standar_0038
	Page 1

	tesis_standar_0039
	Page 1

	tesis_standar_0040
	Page 1

	tesis_standar_0041
	Page 1

	tesis_standar_0042
	Page 1

	tesis_standar_0043
	Page 1

	tesis_standar_0044
	Page 1

	tesis_standar_0045
	Page 1

	tesis_standar_0046
	Page 1

	tesis_standar_0047
	Page 1

	tesis_standar_0048
	Page 1

	tesis_standar_0049
	Page 1

	tesis_standar_0050
	Page 1

	tesis_standar_0051
	Page 1

	tesis_standar_0052
	Page 1

	tesis_standar_0053
	Page 1

	tesis_standar_0054
	Page 1

	tesis_standar_0055
	Page 1

	tesis_standar_0056
	Page 1

	tesis_standar_0057
	Page 1

	tesis_standar_0058
	Page 1

	tesis_standar_0059
	Page 1

	tesis_standar_0060
	Page 1

	tesis_standar_0061
	Page 1

	tesis_standar_0062
	Page 1

	tesis_standar_0063
	Page 1

	tesis_standar_0064
	Page 1

	tesis_standar_0065
	Page 1

	tesis_standar_0066
	Page 1

	tesis_standar_0067
	Page 1

	tesis_standar_0068
	Page 1

	tesis_standar_0069
	Page 1

	tesis_standar_0071
	Page 1

	tesis_standar_0072
	Page 1

	tesis_standar_0073
	Page 1

	tesis_standar_0074
	Page 1

	tesis_standar_0076
	Page 1

	tesis_standar_0077
	Page 1

	tesis_standar_0078
	Page 1

	tesis_standar_0079
	Page 1

	tesis_standar_0080
	Page 1

	tesis_standar_0081
	Page 1

	tesis_standar_0082
	Page 1

	tesis_standar_0084
	Page 1

	tesis_standar_0085
	Page 1

	tesis_standar_0086
	Page 1

	tesis_standar_0087
	Page 1

	tesis_standar_0088
	Page 1

	tesis_standar_0089
	Page 1

	tesis_standar_0090
	Page 1

	tesis_standar_0091
	Page 1

	tesis_standar_0092
	Page 1

	tesis_standar_0093
	Page 1

	tesis_standar_0094
	Page 1

	tesis_standar_0096
	Page 1

	tesis_standar_0097
	Page 1

	tesis_standar_0098
	Page 1

	tesis_standar_0099
	Page 1

	tesis_standar_0100
	Page 1

	tesis_standar_0102
	Page 1

	tesis_standar_0103
	Page 1

	tesis_standar_0104
	Page 1

	tesis_standar_0105
	Page 1

	tesis_standar_0106
	Page 1

	tesis_standar_0107
	Page 1

	tesis_standar_0108
	Page 1

	tesis_standar_0109
	Page 1

	tesis_standar_0110
	Page 1

	tesis_standar_0111
	Page 1

	tesis_standar_0112
	Page 1

	tesis_standar_0113
	Page 1

	tesis_standar_0114
	Page 1

	tesis_standar_0115
	Page 1

	tesis_standar_0116
	Page 1

	tesis_standar_0117
	Page 1

	tesis_standar_0118
	Page 1

	tesis_standar_0119
	Page 1

	tesis_standar_0120
	Page 1

	tesis_standar_0122
	Page 1

	tesis_standar_0123
	Page 1

	tesis_standar_0124
	Page 1

	tesis_standar_0125
	Page 1

	tesis_standar_0126
	Page 1

	tesis_standar_0127
	Page 1

	tesis_standar_0128
	Page 1

	tesis_standar_0129
	Page 1

	tesis_standar_0130
	Page 1

	tesis_standar_0131
	Page 1

	tesis_standar_0132
	Page 1

	tesis_standar_0133
	Page 1

	tesis_standar_0134
	Page 1

	tesis_standar_0135
	Page 1

	tesis_standar_0136
	Page 1

	tesis_standar_0137
	Page 1

	tesis_standar_0138
	Page 1

	tesis_standar_0139
	Page 1

	tesis_standar_0140
	Page 1

	tesis_standar_0141
	Page 1

	tesis_standar_0142
	Page 1

	tesis_standar_0144
	Page 1

	tesis_standar_0145
	Page 1

	tesis_standar_0146
	Page 1

	tesis_standar_0147
	Page 1

	tesis_standar_0148
	Page 1

	tesis_standar_0149
	Page 1

	tesis_standar_0150
	Page 1

	tesis_standar_0151
	Page 1

	tesis_standar_0152
	Page 1

	tesis_standar_0153
	Page 1

	tesis_standar_0154
	Page 1

	tesis_standar_0155
	Page 1

	tesis_standar_0156
	Page 1

	tesis_standar_0157
	Page 1

	tesis_standar_0158
	Page 1

	tesis_standar_0159
	Page 1

	tesis_standar_0160
	Page 1

	tesis_standar_0161
	Page 1

	tesis_standar_0162
	Page 1

	tesis_standar_0163
	Page 1

	tesis_standar_0164
	Page 1

	tesis_standar_0165
	Page 1

	tesis_standar_0166
	Page 1

	tesis_standar_0167
	Page 1

	tesis_standar_0168
	Page 1

	tesis_standar_0169
	Page 1

	tesis_standar_0170
	Page 1

	tesis_standar_0172
	Page 1

	tesis_standar_0173
	Page 1

	tesis_standar_0174
	Page 1

	tesis_standar_0175
	Page 1

	tesis_standar_0176
	Page 1

	tesis_standar_0177
	Page 1

	tesis_standar_0178
	Page 1

	tesis_standar_0179
	Page 1

	tesis_standar_0180
	Page 1

	tesis_standar_0181
	Page 1

	tesis_standar_0182
	Page 1

	tesis_standar_0183
	Page 1

	tesis_standar_0184
	Page 1

	tesis_standar_0185
	Page 1

	tesis_standar_0186
	Page 1

	tesis_standar_0187
	Page 1

	tesis_standar_0188
	Page 1

	tesis_standar_0189
	Page 1




