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II INllrllO ID)WJCC IIOINI 

El presente Trabajo tiene como objetivo la elaboración de un 

estudio de factibilidad para la instalación de una _fábrica de Maquina -

rias para Movimiento de Tierras, enmarcada dentro del Complejo Metal 

mecánico, que ocupa un puesto clave en el Sector Industrial del Perú. 

El Estudio cumple con la estrategia de desarrollo industrial , 

trazada en el Plan Nacional de Desarrollo, donde las grandes líneas 9.:., 

nerales están dadas por la búsqueda de un desarrollo permanente y aut� 

sostenido; lo reforma estructural de la empresa, donde predominará el c� 

rácter cada vez más participacionista del Estado y los trabajadores; así 

como lo armonización de nuestra política económica con la estrategia de 

desarrollo sub-regional andino. 

II Informe está dividido en tres grandes pa_r!es. Una primera 

referida al estudio y análisis del mercado a nivel del Perú y las nacio

nes del Grupo Andino, que nos ocupa el primer capítulo. La segunda -

parte del trabajo está referida a las especificaciones técnicas, tanto del 

producto como de la planta, con las I imitaciones que un estudio de este 

tipo conlleva. 



La tercera parte, que nos ocupa tres capítulos, está dedicada 

al análisis económico y financief!:) del estudio de factibilidad. 

Por último, en el capitulo final se han considerado los princ_!, 

pales aspectos macroeconómicos, sobre los cuales incide este Trabajo. 

* * * 



1. ESTUDIO DE MERCADO

1. 1 Análisis del Mercado

1. 1. 1 Tipos de Maquinaria para Movimiento de Tierra. -

Iniciar una tentativa de estudio de mercado referido a 

las máquinas para movimiento de tierra (MMT), nos lleva a considerar la 

diversidad de tipos del universo de estas; que existen o son utilizados en el 

Perú. 

Por los objetivos inherentes a un trabajo de esta natura

leza, tenemos que centrar el análisis de la demanda de MMT, en los tipos o 

productos que mayoritariamente operan, no solo en el Perú, sino en los pai -

ses del Grupo Sub-regional Andino (GRAN); ya que actualmente no se 

concibe en las naciones que componen el GRAN, una programación indus -

trial desconectada a nivel regional, sin un criterio integracionista que la 

oriente. 

Trataremos pues, de enfocar el presente trabajo dentro 

de una perspectiva a nivel de toda la sub-región. Como se verá en el 

Cuadro Nº 1, los tipos de MMT en los qu� cifraremos nuestro enfoque, por 

ser los que porcentualmente se demandan,-mayormente son: 

- T rectores de oruga 

- �toniveladores

- Cargador frontal



Los sectores de la economía nacional que fundamental -

mente requieren la utilización de los tipos de MMT mencionados son: Cons

trucción Civil, Mineria y Agricultura. En estos sectores se discriminará el 

análisis de la demanda nacional, en los items posteriores. Debido a la es -

pecífica naturaleza económic;:a de dichos sectores, se observa una multipli -

cidad de necesidades que demandan la utilización del mayor volumen de 

MMT. 

Asi tenemos que en el sector de Construcción Civil, se 

ubican actividades referentes a construcción de carreteras, viviendas, irri -

gac iones, etc. 

En el sector Mi.nería, encontramos actividades de explo 

tación de minas a tajo abierto y construcción de carreteras para los fines de 

acarreo o transporte de m inerale_s. 

Por último, en el sector Agricultura, las faenas de los 

grandes complejos agro-industriales azucareros y algodoneros; que requieren 

el uso de los tipos de MMT estudiados; están referidos a la preparación, ni -

velación y desmonte del terreno. ...

1. 1.2 Parque de Maquinaria para Movimiento de Tierra. -

Las referencias estadísticas que determinaron la selección 

del TRACTOR DE ORUGA, MOTONIVELADORA y CARGADOR FRONTAL, 

como objetos centrales del presente trabajo; están dadas por el paque del 
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U NID AD 

Amazadoras* 
Cargadores 
Crawler Drill* 
Chancadoras* 
Esparc iadoras 
Mezc ladora's de Concreto 
Moton ive !adoras 
Mototrailer 
Palas Mecánicas* 
Retroexcavadoras* 
Rodil_lo para c. de autop. 
Rodillos tanden 
Rodillo 3 ruedas 
Rodillos neumáticos 
Redil lo I iso vibrador 
Rodillo p. de c. valb. 
T rector de llantas 
Tractor de oruga 
Tractor de tiro. 
Traillas 
Z.arandas*
Pavimentadoras*

CUADRO Nº 1 

P A RQUE D EL · S.E .M.

EN POR TOT AL EN 
TRABAJO REPARAR SERVICIOS 

14 7 21 

77 46 123 

22 10 32 

22 3 25 

1 4 5 

31 12 43 

140 42 182 

6 8 14 

9 2 11 

1 1 2 

4 4 8 

11 7· 18 

8 20 28 

19 20 39 

39 23 62 

5 8 13 

12 17 29 

202 174 376 

39 22 61 
4 2 6 
6 3 9 

2 - 2 

*Considerado como Equipo Diverso.

FUERA DE S.ERVI-
CIO P'REMATAR 

8 

27 

4 

4 

9 

112 

2 

9 

8 

3 

1 

2 

134 

1 

1 

1 

� 



Servicio de Equipo Mecánico (SEM) del Ministerio de Transportes y Comu 

n icaciones; ya que el mencionado parque, deviene en el más representativo 

de la demanda nacional, por cuanto el sector construcción civil que, mayo

ritariamente es surtido por el SEM, constituye el 66. 9 % del consumo de 

Tractores de Oruga, el 74. 9 '.¼ de Motoniveladoras y el 53. 2 % de Carga -

dores Frontales; vale decir que los niveles porcentuales del parque del SEM, 

resultan de una magnitud considerable, justificando que se le tome como re

ferencia válida. 

Cor cargo a delimitar las características técnicas y 

diversos modos de utilización de los tres tipos de MMT en estudio,en un item 

posterior; mostramos en el Cuadro Nº 1, la reseña estadística del parque del 

SEM, donde observamos una variadísima gama de MMT. 

Se aprecia de la observación de este cuadro que los 

tipos de MMT, a los que corresponde mayor volumen de unidades son preci -

samente: 

- Tractor de Oruga

- Motoniveladora

- Cargador Frontal

33. 9 % dei total del parque

16.4 % del total del parque 

11. O% del total del parque

1. 1.3 Análisis de la Demando. -

-1.1.3.1 Demanda Nacional 

Desglosaremos e I estudio de la demanda na -

cional a través de los tres sectores económicos, que se ubican como los más 
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CUADRO Nº 2 

PARQUE DE TRACTORES DE ORUGA - 1970 - S. E.M. POR MARCAS Y 

POTENCIA DEL MOTOR H.P 

ALLIS INTER-
H.P. 

CHALMERS CATERPILLAR KOMATZU NATIONAL CASE TOTAL % 

61 - 90 

91 - 120 

121 - 150 

151 - 200 

200 a más 

T O T A L  

PORCENTAJE 

12 

4 

48 

38 

7 

109 

32.9 

11 

40 

29 

19 

41 

·140

42.4

46 

17 

63 

19.0 

1 

14 

2 

17 

5. 1

2 

2 

0.6 

24 7.3 

60 18. 1

125 37.8 

74 · 22.3 

48 14.5 

331 
100. O·

� 



de I parque SEM. 

En el Cuadro N º 3, se verá una reseña esta -

d(stica de la data histórica de la adquisición de tractores de oruga, para el 

parque que estamos analizando, en la última década. 

Hay que considerar que los datos que mostra

remos, están dados hasta 1 'llO, por lo que algunas conclusiones tienen que 

ser tomadas con la prevención de que actualmente, han irrumpido en el mer

cado nuevas marcas, como se verá en el análisis de la oferta. Asi mismo,se 

han formado recientemente nuevos parques de MMT, tales como: EPSA y 

algunos privados. 

Una importante conclusión que podemos ex

traer de este cuadro, está dada por la marcada irregularidad en las compras. 

El año 1966, por ejemplo, representa el pe -

riodo de mayor volumen de compra de tractores de oruga. Esto se explica 

por la impliccmcia que ciertos factores coyunturales, tienen en la adquisi -

ción de maquinaria de este tipo. Entre dichos factores, se ubican los planes 

de inversión, cambios de polrtica económica, magnitud de obras a realizarse, 

etc. 

Refiriéndonos a las MOTONIVELADORAS, en 

el parque del SEM, encontramos que para 1970, el número de unidades exis

tentes llega a 213, ocupando la marca Caterpillar el primer lugar como 
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CUADRO Nº 3 

PARQUE DE TRACTORES S. E.M. 1970 - POR MARCAS Y 

A"1O DE ADQUISICION (Unidades) 

A "1OS ALLIS CATER- INTER-
CHALMERS PILLAR KOMATZU NATIONAL CASE 

Antes de 
1960 - 2 - 1 -

1960 

1961 - 2 - - -

1962 4 13 - - -

1963 - 18 - - -

1964 7 5 26 - 2 
1965 19 12 13 16 -

1966 75 75 - - -

1967 - - 24 - -

1968 

1969 

1970 4 13 - - -

PARQUE TOTAL 109 140 63 17 2 
PORCENTAJE 32.9 42.3 19.0 s. 1 0.6 

Fuente: Servicio y equipo mecánico del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

TOTAL % 

3 0.9 

2 0.6 

17 .· 5. 1

18 5.4

40 12. 1

60 18. 1

150 45.3
24 7.2 

17 s. 1

331 

100.0 

00 



1 .

MARCAS 
A�OS 

Antes, de 
1960 

1960 

1961 

1962 

1963 

1.964 

. 1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 
-

TOTAL 
PORCENTAJE· 

ADAMS LE 

CUADRO Nº 4 

PARQUE DE MOTONIVELADORAS DEL S.E.M. - POR MARCAS Y 

·A�O DE ADQUISICION - 1970 - UNIDADES

ALLIS CATER- HUBER AUSTIN 
LETORNEAU · CHALMERS PILLAR WARCO GALION 'KOMATZU LOKOMO WESTER TOTAL 

- - - - - - - 1 1 

- - - - -

- - 2 - - - - - 2

14 2 43 - - - - - 59
- - - - - 15 - - 15
8 - - 3 - - - - 11

23 36 19 2 4 - - - ·84
- - 2 - - 15 24 - 41

45 38 66 5 4 30 24 1 213 
21. l 17.8 31.0 2.3 1. 9 14. 1 11.3 0.5 

% 

0.5 

0.9 

27.7 

7.0 

5.2 

39.4 

19.2 

100.0 

ce 



MARCAS 
Af::ÍOS 

Antes de 

1960 

1960 

1961 

1962
º

1963 

.1964 

1965 

1966 

1967 

1968 . -

1969 

1970 

. TOTAL 
PORCENTAJE 

CUADRO Nº 5 

PARQUE DE CARGADORES FRONTALES DEL S.E.M. POR MARCAS Y 

Af::ÍO DE ADQUISICION - 1970 - UNIDADES 

; CATER- ALLIS MICHI- INTER-

PILLAR CHALMERS CASE HOUGH GAN KOMATZU NATIONAL 

- 3 - - - - -

- - - - -

- -
5 - - - - - -

12 4 - 3 3 - -

1 - - 12 - 3 6 
- - 3 - - 3 -

24 9 - - 2 - -

- - - - - 10 -

6 1 - - - - -

4.8 17 3 15 5 16 6 

43.6 15.4 2.7 13.6 4.5 14.5 5.4 

T O T A L

3 
-

5 

· 22

22

6 

.35 

10 

7 

110 

% 

2.7 
. -

4.5 

20.0 

20.0 

5.4 

31.8 

9. 1

6.4 

100.0 

� 

Q 



CUADRO Nº 6

PARQUE DE MOTONIVELADORAS Y CARGADORES FRONTALES DEL S.E.M. 

POR POTENCIA (HP) - A�O 1 rno

MAQUINARIAS MOTONIVELADORAS % CARGADORES FRONTALES 
H.P. Unidad Unidad 

70 - 90 - - 47 

90 - 110 '62 29. 1 9 

111 - 130 111 52. 1 26 

131 - 150 - ,.. 19 

151 - 200 40 18.8 9 

TOTALES 213 100.0 110 

% 

42.7 

8.2 

23.6 

17.3 

8.2 

100.0 

� 

...... 



abastecedora de I parque. 

En el Cuadro Nº ·4, se reseña la data histó 

rica de compra en la última década, así como las unidades por cada marca. 

En el Cuadro Nº 5, mostramos la referencia 

histórica, por marcas, en lo que a Cargadores Frontales respecta, siendo el 

total de unidades existente en 1 'T/0, de 110. 

A igual que en los tractores de oruga, se de

duce de los Cuadros 4 y 5 la ausencia de una tendencia definida o constan

te en las compras de Motoniveladoras y Cargadores Frontales. Esto se debe 

a la carencia de una planificación adecuada, que racionalizara las adqui -

sic iones, motivándose éstas, por necesidades particulares de la más diversa 

índole. 

En el Cuadro N º 6, se presenta el desglose 

porcentual de Motoniveladoras y Cargadores Frontales de acuerdo al rango 

de potencia (HP). Se notará que las unidades más ·demandadas del primer 

producto están entre 111. - 130 (HP) y del segundo se ubican entre 70 - 90 y 

111 - 130 (HP). 

Sector Agricultura . - En este sector econó -

mico, las necesidades que mayormente demandan los tipos de MMT, que es

tamos estudiando, se refieren principalmente a los requerimientos de los gran 

des complejos agro-industriales azucareros y algodoneros, en lo tocante a 

12 



la preparación, nivelación y desmonte de terreno. 

Por ser el Ministerio de Agricultura, la en -

tidad mayoritariamente responsable de la polftica económica del sector, se 

ha tomado como referencia los parques que dicho organismo integra, utili -

zando para efecto de nuestro trabajo su parque más representativo, que es el 

de CECOAAP. 

En el Cuadro Nº 7, encontramos reseñada la 

data histórica de la adquisición de Tractores de Oruga, Motoniveladoras y 

Cargadores Frontales hasta 1970, atendiendo igualmente a la distribución por 

marcas en el producto que casi monopoliza el uso de MMT en el Sector Agri 

cultura, cual es el Tractor de Oruga. 

En efecto, el Tractor de Oruga, representa el 

84.6 % del parque del CECOAAP, mientras que los Cargadores Frontales ab

sorben ·el 12 % y las Motoniveladoras apenas el 3.4 %. Por ello en estos 2 

productos no se ha considerado la distribución por marcas. 

De este mismo Cuadro se despende, con cier

to grado de regularidad, que las adquisiciones más voluminosas de Tractores 

de Oruga, se realizan cada 5 años, en cambio las compras de Cargadores Fro� 

tales no siguen una tendencia regular y en cuanto a Motoniveladoras, sus ad

quisiciones son muy pequeñas. 

En el Cuadro N º 8, se muestra la distri�ución 

13 



CUADRO Nº 7 

PARQUE CECOAAP - 1970 - POR AI\ÍO DE ADQUISICION 

Y MARCAS - UNIDADES 

ALLIS INTERNATIONAL CATER- TRACTOR CARGADOR MOTONI-
CHALMERS HARVESTER PILLAR DE ORUGA FRONTAL VELADORA TOTAL 

Antes de 
1955 - 1 38 39 - 1 40 
1955 - - 7 7 - 1 8 
'1956 ... 2 7 9 - - 9 
1957 - 4 3 7 - 1 8 
1958 - - 3 3 - 2 5 

1959 - - 113 13 - - 13 
1960 - - 6 6 - - 6 
1961 - 1 ·3 4 2 - 6 

·· 1962 - 2 7 9 1 - 10 
1963 - - 2 2 4 - 6 

1964 - - 10 10 3 1 14 
1965 - - 3 3 - - 3 
1966 - 1 4 5 3 - 8 
1967 1 - 3 4 4 - 8 

1968 1 - 6 7 1 - 8 
1969 - - 2 2 1 - 3 
1970 - 1 2 3 - - 3 

TOTAL 2 ' 12 119 133 19 6 158 
PORCENTAJE 1.5 9.0 . 89.5 100.0 

Fuente: datos del inventario de CECOAAP. 

� 

a.;a. 



MARCA 

H.P. 

Menos de 40 

41 - 60 

61 - 80 

81 - 100 

101 - 120 

121 - 140 

141 - 160 

161 - 200 

201 ó más 

TOTAL 

CUADRO Nº 8 

PARQUE CECOAAP 1970 - POR MARCAS Y POTENCIA DEL 

MOTOR (HP) - UNIDADES 

ALLIS INTERNATIO CATER- TRACTOR CARGADOR 

CHALMERS NAL HARVESTER PILLAR DE ORUGA FRONTAL 

- ·1 - 1 -

- 3 53 56 -

- 2 - 18 20 4 

- ·2 26 18 2 

- - 4 14 8 

- - 1 1 5 

2 3 3 6 -

- - 4 6 -

- 1 10 11 -

2 12 119 133 19 

MOTONI 
-

VELADORA 

-

-

6 

-

-

-

-

-

-

6 

TOTAL 

1 

56 

30 

20 

22 

6 

6 

6 

11 

158 

t,rl. 
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MARCA 

H.P. 

Menos de 40

41 - 60 

61 - 80 

81 - 100 

101 - 120 

121 -. 140 

141 - 160 

161 - 200 

201 ó más 

TOTAL 

ALLIS 

CUADRO Nº 8 

PARQUE CECOAAP 1970 - POR MARCAS Y POTENCIA DEL 

MOTOR (HP) - UNIDADES 

INTERNATIO CATER- TRACTOR CARGADOR 

CHALMERS NAL HARVE STER PILLAR DE ORUGA FRONTAL 

- 1 - 1 -

- 3 53 56 -

- 2 · 18 20 4 

- 2 26 18 2 

- - 4 14 8 

- - 1 1 5 

2 3 3 6 -

- - 4 6 -

- 1 10 11 -

2 12 119 133 19 

MOTONI 
-

VELADORA 

-

-

6 

-

-

-

-

-

-

6 

TOTAL 

1 

56 

30 

20 

22 

6 

6 

6 

11 

158 

.... J. 

t.il 



por rango de potencio (HP); aparejada con el deglose de marcas, en tracto

res de oruga. 

Sector Minería.- Siendo este sector, como 

se ha mencionado anteriormente, uno de los tres principa les, en la demando 

de MMT; resulta sin embargo poco significativo pa ra nuestro estudio, por la 

diversidad de tipos y modelos.utilizados por este sector con u n  rango mínimo 

de potencio de 160 H. P. 

El consumo de MMT de menor potencia es 

muy escoso, u sándose solamente para carreteras de la cantera, hacia alg� 

na vía principal. 

Estando los productos que estudiamos, en un· 

rango mucho menor que el vtil izado preponderanternente por la minería, he 

mos optado por dejar de lado el análisis de lo demanda en este sector. 

A manera de resu men, presentamos en el Cu� 

dro Nº 9, la distribución porcentual de las ventas de tractores de oruga, m� 

toniveladoras y cargadores frontales, atendiendo al requerimiento de los -

sectores económicos, que principalmente ·los usan, para observar el peso re_ 

lativo de cada uno, como usuario. 

Se apreciará que en los 3 productos, el Sec

tor Construcción Civil representa el principa l usuario, absorviendo oigo más 

de la mitad de las ventas en Cargadores Frontales (53.24%}, dos tercios en 

16 



Tractores de Oruga {66. 95 %) y tres cuartas partes de las ventas en Moto -

niveladoras (74. 87 %). 

Proyecciones de la Demanda de MMT en el 

Perú. - · En vista de que el comportamiento de la demanda histórica de los 

tractores de oruga, cargadores frontales y motoniveladoras no sigue una 

tendencia definida y por falta de más datos históricos, lo cual no permitió 

emplear métodos estadísticos en el cálculo de la demanda futura, la metodo 

logia adoptada para ello fue la de recopilar los planes de adquisición de 

los equipos en estudio de los sectores: Construcción Civil y Agricultura. 

Para el sector construcción civil, se asumió 

la proyección en base a las cifras proporcionadas por el SEM; bajo la consi 

deración que las obras de dicho Sector son realizadas en un 60 % por ad -

ministración y 40 % por contrata. Las obras por administración emplean el 

80 % del equipo del parque del SEM. 

Hemos estimado que. la demanda futura de 

MMT, en el Sector Agricultura, está contemplada mayoritariamente por los 

planes de adquisición del Ministerio del sector, en aquellas actividades 

que más lo requieren. 

En el Cuadro Nº 10, se muestra el desglose 

de la proyección, en términos globales, de los tres tipos de MMT, en estudio. 

Del cuadro expuesto, se aprecia que la dema�

17 



CUADRO Nº 10 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE MAQUINARIA PARA MOVIMIENTO 

DE TIERRAS EN EL PERU - UNIDADES 

AF:ÍOS 1972 1973 1974 1975 1976 19n 

MAQUINAS 

T rectores de Oruga 110 108 115 109 168 160 

Motoniveladoras 27 59 57 55 81 81 

Cargadores Frontales 34 42 42 42 45 47 

T O T AL E S 171 209 214 206 294 288 

.... .\, 

CA 



da de tractores de oruga varía entre 108 á 168 unidades, para el caso de 

las motoniveladoras se observa un incremento sustancial en la demanda 

anual, ya que en 1972 la necesidad es sólo de 27 unidades y para 1977, és -

ta cifra·se eleva a 81 unidades. En cambio la demanda de cargadores fron

tales para 1972 es de 34 unidades, pero a partir de 1974 a 1977 la demanda 

anual permanece constante en 42 unidades/año. 

Durante el año de 1972 y 1976 ó posible 

mente 1977 ¡78 (decimos posiblemente por falta de una certeza de los planes 

de inversión en obras de infraestructura para esos años), serán los años de 

mayor demanda, ello considerando las funciones que intervienen en la de -

terminación de la demanda de MMT, ya que en estos años se adquirirían m� 

yor número de unidades para la ejecución de las obras de infraestructura 
, 

programadas; y además porque son los años en que la demanda por reposi -

•# ' # 1 d c 10n seria mas e eva a. 

Presentamos en el Cuadro N º 11, las proyec_

ciones de las ventas de los tipos de MMT ,que estudiamos. Han sido obte -

nidos en base a un promedio de los programas de venta que tienen los princi 

pales distribuidores de las marcas que se ofrecen en el Perú; según los requ!_ 

rimientos de los diversos sectores de la economía. 

Se observa cierta regularidad ascendente 

en la proyección, debido a las expectativas· que generan los planes 

, 

de 
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CUADRO Nº 11 

PROYECCION DE LAS VENTAS DE MAQUINARIA PARA 

· MOVIMIENTO DE TIERRAS EN EL PERU

A�O S 1972 1973 1974 1975 

Trac;:tores de Oruga 100 105 115 125 

Motoniveladoras 30 45 40 45 

Cargadores Frontales 25 30 38 45 

T O T A L 155 180 193 215 

l'.., 
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inversión del Gobierno. 

Alrededor de 1 30 % de I tota I de tractores de 

oruga, que se observan en el Cuadro, están en el rango de 90 - 150 HP; el 

90 % de Motoniveladoras está en el rango 120 - 140 HP y el 80 % de Carga 

dores Frontales está en el rango de 100 - 120 HP. 

1. 1.3.2 Demanda de MMT en el Grupo Andino

En los Cuadros Nos. 12, 13 y 14 se presenta 

el resúmen estadrstico de la importación de MMT efectuada por los países 

del Grupo Andino en los últimos cinco años. 

En general se nota que en los af'ios analiza -

dos todos los países del GRAN muestra una demanda creciente de MMT, a 

excepción del Perú y especialmente para los años 1967 a 1970, estos tres 

aflos de menor demanda sucesiva coinciden con los 3 años de escaso creci -

miento económico experimentado por el Perú después de la devaluación mo-

netaria de 1967. 

Sin embargo, la demanda promedio de MMT 

por los países del Grupo Andino para los cinco años estudiados es bastante 

consistente con la tendencia de los últimos af'ios. Por lo tanto, si conside

ramos constantes las condiciones causales que provocaron la demanda de 

MMT durante los años 1966-1970, se esperará que en los próximos af'ios, por 
. ' 

lo menos una demanda anual semejante a la demanda promedio de cada tipo 
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CUAD RO Nº 12 

DEMA NDA DE TRA CTORES DE ORUGA 

(Unidades) 

A�OS 1965 1966 1967 

PAI SES 

PERU 380 361 109 

VENEZUELA 210 231 220 

COLOMBIA .}27 198 96 

CHI LE 72 117 129 

ECUADOR 63 61 63 

BOLIVIA 17 11 74 

TOTAL 869 979 691 

Fuente: lnformac i6n de Massey Ferguson. 

1968 1969 

40 19 

210 . 230 

265 171 

92 104 

90 86 

26 19 

723 629 

1970 

48 

243 

· 190

133 

76 

28 

718 

1971 

95 

254 

190 

114 

66 

24 

743 

r� 

r-.:> 



A�OS 
PAISES 

PERU 

VENEZUELA 

COLOMBIA 

CHILE 

ECUADOR 

BOLIVIA 

. TO T A L

CUADRO Nº 13 

DEMANDA DE MOTONIVELADORAS 

1966 

83 

200 

129 

80 

28 

2 

522 

(Unidades) 

1967 1968 1969 1970 

76 60 81 75 

185 180 210 240 

146 135 120 140 

91 103 87 100 

33 38 40 40 

8 10 9 10 

539 526 547 605 



AI\ÍOS 
PAISES 

PERU 

VENEZUELA 

COLOMBIA 

CHILE 

ECUADOR 

BOLIVIA 

T OT A L

CUADRO N º 14 

DEMAN DA DE CARGADORES FRONTALES 

(Unidades) 

1965 1966 1967 1968 1969 

83 112 38 23 15 

80 103 91 80 105 

26 24 80 67 60 

- 64 68 85 70 

19 4 4 14 14 

- 2 5 9 8 

208 309 286 278 273 

. Fuente: Informe de Massey Ferguson 

1970 

20 

110 

65 

70 

15 

10 

290 

1971 

100 

86 

70 

60 

15 

10 

341 

r-, 

� 



de maquinaria. 

Proyección de la ·demanda de MMT en el GRAN 

Las estimaciones hechas de la demanda de MMT 

en el GRAN fueron tomo¿os del Estudio de Mercado hecho por lo empresa Ca

terpillar bajo las siguientes consideraciones: 

1. Los distribuidores de Caterpillar Tractor Co. en los países del

Area Andina constantemente registran los ventas de la compe

tencia, las mismas que sumadas o las ventas real izadas se lle -

· go o determinar la demando año a año.

2. Los pronósticos de demanda para el período 1972-76 se basan

en las proyecciones efectuadas por los distribuidores y rela -

cionados con la cobertura de mercado, con lo cual se puede

obtener la demanda total.

Para ello se considera la evolución de cada sector económico

de los países y los planes de inversión destinados a compras

de máquinas teniendo en consideroc ión también el análisis

retrospectivo de los comportamientos de los sectores.

3. Las proyecciones abarcan los siguien.tes rangos de potencia:

- T rectores de O ruga 130 a 150 HP, y 

90 a 100 HP 

•·
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- Cargadores Frontales

- Motoniveladoras

100 a 120 HP 

120 a 140 HP 

En los cuadros Nos. 15, 16 y 17 se presentan los resultados 

obtenidos bajo las consideraciones anteriores para los tres 

tipos de MMT. 

Los mercados de mayor importancia para los tres tipos de maqui -

noria es Venezuela y Colombia que tienen una participación ca

da vez mayor dentro del Mercado Andino. 

1. 1. 4 Análisis de la Oferta de MMT. -

En esta parte del trabajo se proporciona datos sobre la 

oferta de las maquinarias en estudio, tomando como referencia los principa

les distribuidores y marcas ofertadas para el Perú y el GRAN. 

Es necesario aclarar que la venta de tractores de oruga, 

motoniveladoras, cargadores frontales, para las empresas distribuidoras, es 

una actividad secundaria, ya que éstas en la mayoría de los casos, tienen c� 

mo actividad principal, la venta de maquinaria para la agricultura o tracto

res en general. 

Principales Distribuidores y Marcas. -

E_ntre los principales distribuidores de tractores de oru -

· g�, motoniveladoras y cargadores frontales en el Perú, tenemos:



tUADRO Nº 15 

GRUPO ANDINO: PROYECCION DE LA DEMANDA DE 

TRACTORES DE ORUGA. 90/100 y 130/150 HP 

AF:ÍOS 1973 , 1974 1975 1976 1977 
PAISES 

PERU 33 35 33 50 48 

VENEZUELA 180 230 256 280 269 

COLOMBIA 120 200 160 180 180 

CHILE 26 28 28 30 30 

ECUADOR 60 48 50 55 60 

BOLIVIA 10 10 10 13 15 

T O T A L  429 551 537 608 602 

l',:) 
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CUADRO Nº 16 

GRUPO ANDINO: PROYECCION DE LA DEMANDA DE 

MOTONIVELADORAS. 120/140 HP 

A�OS 1973 1974 1975 1976 

PAISES 

PERU 53 51 50 73 

VENEZUELA 117 80 110 120 

COLOMBIA 76 44 54 60 

CHILE 15 17 19 19 

ECUADOR 22 16 16 20. 

BOLIVIA 5 6 7 7 

TO T A L 288 214 256 299 

1977 

73 

115 

,.� 58 

20 

25 

10 

301 

l'-' 

00 



CUADRO N8 17 

GRUPO ANDINO: PROYECCION DE LA DEMANDA DE 

CARGADOR FRONTAL. 100-120 HP 
-

Af:lOS 1973 1974 1975 
PAISES 

PffiU 34 34 34 

VENEZUE LA 37 20 37 

COLOMBIA 24 18 20 

CHILE 14 15 15 

ECUADOR 5 5 9 

BOLIVIA 2 2 3 

T O T A L 116 94 118 -

1976 

36 

38 

20 

17 

6 

5 

-122 -

1977 

38 

34 

22 

16 

10 

7 

127 

r., 
c:.o 



DISTRIBUIDOR MARCA DISTRIBUYE 

Tractores Motonive- Cargadores 
de Oruga !adoras Frontales 

lntemational 
Harvester l. H. Si Si 

Massey Ferguson M.F. Si Si 
Autoservicios Eléc Michigan Si 
tricos S.A. 

Volvo Volvo Si Si 

Fiat S.A. Fiat Si Si 

Enrique Ferreyros Caterpillar Si Si Si 

Empeco Allis Chalmers Si Si Si 

M. M. Wolfenson Case Si Si 

CIPSA John _Deere Si Si Si 

CITECO Austin Western Si 

Davis & Cia. Galion Si 

Maquinaria e Huber Warco Si 
Implementos 

Maruben i Perú SA. Komatzu Si Si Si 

Las principales marcas que venden en el Perú son: 

MARCAS Tractores Motonive- Cargadores 
de Oruga !adoras Frontales 

Caterp i 11 ar Si Si 
.. 

Si 

Al I is Chctners Si Si Si 

John Deere Si Si Si 

Komatzu Si Si Si 



Case Si 

Fiat Si 

Massey Ferguson Si 

lntemational Harvester Si 

Huber Warco 

Austin Western 

Galion 

Adams Le T orneau 

Jokamo 

Volvo 

Michigan 

Tractores de Oruga de 90/100 y 130/150 HP 

MARCA MODELO/POTENCIA 

Caterp i II ar D5 D6C 

HP 93 125 

Fiat AD-10 AD-14 

c.v 110 140 

Case 1150 

HP 105 

Massey Ferguson MF 500 

HP 136 

lntemational Harvester TD15B 

HP 125 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 

Si 
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Motoniveladoras de 120/140 HP 

Caterpillar 12F 

HP 120 

Komatzu GD 37-4C 

c.v 123 

Huber Warco 100 

HP 135 

Austín Western Placer-100 

HP 128 

Galion 104 

c.v 125 

Volvo VHK 

HP 125 

Cargadores Fronh;iles 100/120 HP 

Caterpillar 930 

HP 100 
3

2 m 

Fiat Fr-12 

c.v 135 

m3 2.3/4 

lntemational Havester H65B 

HP 113 

118 

135 

118 

950 

150 

3.2 
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Volvo LM 840 LM 845 

HP 110 112 

m3 2.2 2.5 

Case W18 W20 

·HP 106 106 

Las grandes empresas productoras de tractores de oruga, motonivelado -

ras y cargadores frontales, tienen sus filiales o representantes en los países 

miembros del Acuerdo de Cartageno. Venezuela y Colombia son los países 

donde se ofrecen mayores variedades de marcas, seguido por el Perú. 

Hay que considerar, al analizar la oferta, el peso rela -

tivo de las ventas de los países de donde el Perú y las naciones del GRAN , 

importan los diversos tipos de MMT. 

Así tenemos, que en el caso del Perú, EEUU. ocupa el 

primer lugar como nuestro principal vendedor, aunque su porcentaje que era 

de más del 90 %, en el consenso de países que nos surten de MMT, ha des -

cendido a un 75 %; debido fundamentalmente al crecimiento de nuestras im

portaciones de Italia, que ocupa el segundo lugar en nuestro abastecimiento. 

Luego lng !aterra, Japón, Canadá, Suecia y Alemania Occidental completan 

el grupo de países exportadores. 

En los otros países de! GRAN, ocurre una figura parecida 

-



con EEUU., como principal exportador con porcentajes similares de ventas 

al Perú. En cambio, Inglaterra resulta, exceptuando Chile, el segundo ex -

portador de los otros países del GRAN. Italia ocupa el segundo lugar en 

Chile. 

1. 1.4. 1 Precios de MMT. -

Al referirnos a los precios existentes en el 

mercado interno, para los tipos de MMT, que tratamos; se debe tener prese'!.. 

te la imprecisión de los ofertantes sobre la existencia de un tipo Standard y 

por ende un precio fijo de cualquier unidad de MMT. La razón de dicha 

imprecisión radica, en que para cada unidad, existen multiplicidad de adi -

tomentos, que son requeridos de acuerdo a las necesidades a que se van a 

destinar los tractores de oruga, moton ive !adoras o cargadores frontales. 

En términos generales, se ha elaborado un 

cuadro elástico de precios, en base a los datos proporcionados por los dis -

tribuidores de las principales marcas de MMT en el rango de potencia estudia 

do ofrecidas en el Perú. 

Los límites de precios entre los que fluctuan 

los diversos tipos de MMT, de acuerdo a los implementos con que se vendan, 

van desde: 
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CUADRO Nº 18 

Precios de Tractores de Oruga, Motoniveladoras y Cargadores Frontales 

MARCA MODELO 

Tractores de Oruga Caterpillar D5 
D6 

Fiat AD-10 
AD-14 

Moton ive la doras Caterpi I lar 12 F 

Volvo VHK 118 

Cargadores Frontales Caterpillar 930 
·950

Fiat FR-12

Volvo ·LM-840

POT ENCIA 

93 H .P. 
125 H.P. 

110 CV 
150 CV 

120 H .P. 

125 H .P. 

100 H .P. 
150 H .P. 

135 CV 

11 O H .P. 

PRECIO 

l '800,000
2,300,000

1 '700,000 
2,2C0,000 

l 1700, 000

l 1600, 000

1 1600, 000
2'000, 000 

1 '800,000 

l 1600, 000



- Tractores de Oruga

- Motoniveladoras

- Cargadores Frontales

{90-150 HP) 

(120-140 HP) 

{100-120 HP) 

1 '800,000 - 2 '500,000 

1 '200,000 - 1 '900 ,000 

1 •000,000 - 2'000,000 

En el Cuadro N º 18, presentamos una lista 

de precios de los modelos de MMT, correspondiente al rango en estudio 

referido a las marcas Caterpillar,Fiat y Volvo. 

1.1.5 · Comercialización.-

, 

Mecanismo de Comercialización de las Maquinarias de 

Tierras. -

En el Perú, actualmente existen representaciones o fi 

liales de la Casa Matriz de las diversas marcas mundiales de maquinaria de 

movimiento de tierra. La mayoría de ellas también tienen las representa -

ciones de los tractores agrícolas. 

Las princpales marcas que tienen mayor proporción de 

las ventas en el mercado local operan con la siguiente organización: 

- La organización central que representa la casa matriz, en el 

Perú, ubicada en la ciudad de Lima.

- La organización periférica representados por los concesionarios

ubicados fundamentalmente en las capitales de departamentos •
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La comercialización de los tractores tanto del sector 

agrfcola como de los tractores de movimiento de tierra, permite poner a 

disposición de los concesionarios y agentes una gama más amplia, de produ:,_ 

tos, _aumentando el volumen de trabajo y el interés de la organización de 

las ventas. 

La política de comercialización de las principales em -

presas distribuidoras de maquinarias de movimiento de tierras y de tractores 

agrícolas pone mayor énfasis a la creación de una buena imagen de la mar -

ca. La estratégia empleada es la de proporcionar un excelente servicio de 

asistencia técnica post-venta. Para tal propósito las casas matrices tiene en 

su estructura organizacional un centro denominado "Centro de Tractores"que 

controla, con la colaboración de los concesionarios, una red de talleres pa

ra la asistencia técnica, permitiendo asegurar las reparaciones y el abaste -

cimiento de repuestos a los clientes en todo el país. 

Además, el "Centro de Tractores" tiene un "taller mó -

vil" para efectuar cualquier reparación de mantenimiento y reparaciones en 

el mismo lugar de empleo. 

Mayormente la casa matriz ubicada en Lima es la que 

capta anualmente un mayor porcentaje de las ventas respecto a la totalidad 

de los concesionarios. La razón fundamental que sustentan los gerentes de 
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las diversas matrices, es que en Lima están ubicados los centros directivos 

de los clientes. 

En general, las ventas de mayor volumen se realizan 

cuando la casa gana una licitación de alguna entidad pública (Ministerios , 

etc.) las ventas directas a particulares son de reducido volumen, en forma 

aproximada representan un 30 % de las ventas totales anuales. 

Para efectos de comercialización de las unidades de 

MMT, en el mercado capturable en los países del GRAN, el mecanismo se -

rfa similar al descrito, .para el mercado interno. 

Siendo, empresas multinacionales los propietarios de 

las principales marcas mundiales, éstas tienen casas matrices en las diversas 

naciones del GRAN; se utilizarían los canales de distribución existentes en 

ellas para la venta de las unidades de MMT, que el Perú exportará. 

1. 1. 6 . Política Económica. -

Situación de MMT en el Mercado Andino. -

Los productos en estudio, actualmente se encuentran en 
- . --- . 

la categoría de Reservas para Programas Sectoriales de Desarrollo Industrial, 

y por lo tanto, no están su¡etos al programa de liberación de gravámenes ni 

a la aplicación del Arancel Externo Mtnimo Común, acordado por los países 

miembros del Acuerdo de Cartagena. Ecuador ha incluido estos productos · 



en su I ista de excepciones. 

La liberación de gravámenes y aplicación del Arancel 

Externo Común a estos productos, se fijará en los programas sectoriales de 

desarrollo industrial, que deben ser aprobados en el año 1974. La progre -

moción consistirá en localizar las plantas en los países del Grupo Andino , 
-----·----

esta medida será complementada con otras, tales como: armonización de 

polfticas de desarrollo industrial, programas de liberación de gravámenes , 

arancel externo común, etc. 

Las medidas que dicte la Comisión con referencia al 

Programa Sectorial de Desarrollo Industrial garantizarán que el pars produc

tor de tractores, pueda abastecer de dichos bienes al mercado def Grupo An 

dino en forma competitiva con los productos importados. 

E I grado de competitividad estará influenc iodo entre 

otros factores por la disponibilidad de repuestos, el servicio de mantenimie� 

to y el precio de venta. En los países del Grupo Andino, el precio de 

venta del tractor producido internamente, será igual al precio C. l. F. del 

bien, más los-gravámenes que corresponden a los programas de liberación y 

los gastos incurridos paro comercializar el producto. El precio de vento de 

los tractores importados, será igual al precio C. l. F. de dicho bien, más-los 

gravámenes que corresponden QI programa de. Arancel Externo Común y



los gastos incurridos en la comercialización del producto. 

La diferencia en precio radicará en el valorC.I.F. y 

los grav_ámenes*• La diferencia en el valor C. I.F. se debe fundamental 

mente a los costos unitarios y los gastos de fletes y seguros; y la diferencia 

por gravámenes en el Arancel Externo Común que se aplica, menos el aran -

cel qul: se fijará en el programa de liberación de gravámenes. Esta difere�

cia de aranceles es la Única ventaja significativa que brinda el Acuerdo de 

Cartagena para la comercialización de estos productos. 

Si léi diferencia de los aranceles que se aplica a los 

tractores importados de otros países, y a los tractores producidos en el GRAN 

supera la diferencia de los precios C. I.F.; entonces las posibilidades de 

competencia serán favorables, en caso contrario las posibilidades decrece 

rán enormemente. 

En el caso de tractores, Ecuador ha incluido este bien en 

su lista de excepciones; esto significa que este país no gozará de las venta

jas que se derivan del Acuerdo de Cartagena para estos productos, es decir 

el arancel que aplique Ecuador a los tractores importados no se regirá de 

acuerdo a la programación que apruebe la Comisión, pero cabe señalar que 

Ecuador en cualquier momento puede retirar dicho producto de la lista de 

*Se asume que los gastos de comercialización son sensiblemente iguales
en ambos casos.



excepciones, y acogerse al programa de liberación de gravámenes asi co 

mo aplicar el Arancel Externo Común. 

Encontrándose el Perú en la formación de su complejo 

industrial metal mecánico, concluimos de las consideraciones expuestas, la 

relevancia de la fabricación de MMT, por lo que nuestra polrtica económi

ca, debe incidir en la obtención de la asignación que actualmente se dis -

cute a nivel de la programación industrial del GRAN. 

1. 2 Localización

1.2. 1 Consideraciones Generales. -

El criterio de ubicación de la fábrica de MMT responde 

a la política de descentralización del Gobierno, dada en el Plan de Desa -

rrollo del Perú 1971-1975, que señala dentro de su política de acondiciona

miento de territorio y uso de recursos naturales, una estrategia de desarroflo 

regional en base a la especificación de zonas de acción concentrada. 

Habiéndose designado al departamento de La Libertad , 

como sede para la instalación de la industria metal mecánica, le fábrica de 

MMT se ubicará en el parque industrial de la ciudad de Trujillo. 

El parque industrial, ha sido creado por Ley 16312 y se 

encuentra ubicado al norte de Trujillo, en el distrito de La Esperanza, a lo 

largo de la carretera Panamericana entre los Kms. 554 y 557.5 y abarca -
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aproximadamente 1750 Hectareas. 

El dima de esta región es· cálido. La temperatura pro 

medio en el litoral libertef'io, es de 18 ºC siendo la máxima 25.S ºC y la 

mínima 14°C en los meses de Febrero y Julio. 

Las precipitaciones son inferiores a 50 mm. anuales y 

la humedad superior al 75 %. 

La población de la ciudad de Trujillo se estima en 

200,000 habitantes, considerando a los pueblos jovenes periféricos, esta se 

eleva a mas de 300,000 habitantes. 

La tasa promedio de crecimiento es de 5.5 % al 5.8 % 

anual. 

La población economicamente activa está concentrada 

en la agricultura, ganadería, pesca, caza, maderas y en ocupaciones afines. 

1.2.2 

descompuesta en: 

Infraestructura de la Zona Elegida. -

A) Energía Eléctrica.

la capacidad actual instalada es de 35,000 Kw.

Central de Huallanca 

· Central Turbo-Gas

15,000 Kw. 

20,000 Kw. 

Existen varios proyectos a mediano plazo para 
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ampliar esta capacidad. 

La demanda actual es de 10,000 Kw. y se ha pre

visto entregar al Parque.Industrial 10,000 Kw.; a ba¡a Tensión hasta 100 Kw. 

en 380u/200u y en alta Tensión hast? 10,000 Kw. en 10,000 voltios ambas 

a 60 e/seg. 

la probable tarifa , en el sistema de libre contrata

ción se ha estimado entre 0.6 a O. 9 s/Kw-h. 

En el puerto de Salaverry existe una planta de al -

macenamiento de combustibles de Petro-Perú, para abastecer a la Industria, 

el comercio y para toda la población en general. 

B) Agua.

Actualmente los diferentes sectores de la ciudad se

abastecen en forma individual aprovechando aguas sub-terraneas. 

E I parque Industrial se abastecerá de un grupo de 

pozos existentes en la zona de Valdivia a 3 Kms. del parque. Se construi

rá en una primera etapa un reservorio para 4000 m3 y en una segunda etapa 

existirán cuatro reservorios de 4000 m3 e/u. Además, en el futuro se po -

drá contar con la utilización de las aguas del canal de la futura irrigación 

de Chao-Virú-Moche-Ch icama, que pasará frente al parque. 

El precio del agua s� estima que será inferior a 
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SJ 0.50 por m3. 

C) Desagues.

Las aguas residuales en e I Parque serán conducidas

a una planta de depuración y deberá cumplir. con las normas estipuladas en 

el 11 Reglamento de Desagues Industriales", en el que se especifican los li -

mites máximos de los residuos osí como los que no son admisibles. 

D) Acarreo de Desperdicios Industriales.

Los "desperdicios o basuras serán transportados a 

Rio Seco, estimándose ·los costos por acarreo en S/.10.00 por T.M. ó S/.10.00 

a S/. 20.00 por m3 de desperdicio. 

E) Infraestructura de Transportes.

Marítimo

El puerto más importante de la zona es Salaverry ,

ubicado a 15 Kms. de Trujillo, que constituye un nexo importante del 

Transporte Terrestre y Marítimo, entre los centros'. de producción y otras z� 

nas del país y el extrar:1jero. 

El volumen de carga movilizado por el puerto de 

Salaverry, tanto de comercio exterior como interior sobrepasa las 500,000 

TM, al ano, siendo el promedio del servicio de 20 a 30 barcos mensuale�. 

Además del puerto mencionado se cuenta con el 
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puerto de Pacasmayo, situado en la provincia del mismo nombre y el puerto 

de Chicama. E I anclaje puede hacerse frente a Puerto sobre fondo de co -

do y arena hasta 7 buques. 

Aéreo 

La ciudad de Trujillo cuenta con el aeropuerto de 

Huanchaco con capacidad de servicio para las 24 horas del día, dentro de 

un orea de 80,000 m
2

, cercana al Parque Industrial de Trujil lo. Las empre

sas de aviación nacionales prestan servicio de pasajeros y carga, con una 

frecuencia de dos a tres vuelos diarios. 

Terrestre 

Trujillo dispone de una red de carreteras que la co 

nectan con las provincias de la Sierra, las ciudades del Norte y Sur del 

pa1s. 

Las principales carreteras son: 

1.- Carretera Panamericana Norte, que enlaza de 

Sur a Norte con las principales ciudades de la 

costa. 

2. - Carretera de Penetración a la Sierra y ceja de 

· Selva hsta Tabamba, Huancaspata, Huamachuco

y Huánuco.



3. - Trujil lo-Pacasmayo�ajamarca-Celendfo, con

trocha carrozab les hasta Chachapoyas. 

4. - Trujil lo-Huamachuco-Cajabomba-Cajamarca.

5. - Truji l lo-Cascas-Contumazá (Dpto. Cajamarca).

6. - Truji l lo-Quesquenda, Consuso-Pampas (Opto.

Ancbsh). 

7. - Trujillo-Chimbote-Casma-Huaraz.

El sistema vial es relativamente bueno y se nota cla

ramente la influencia inter-regional de Trujillo con las diversas provincias 

de los departamentos circundantes. Existen además los siguientes proyectos: 

a) Carretera Sa laverry-Juan ju i

b) Autopista Trujillo-Chimbote.

E I servicio de Transporte Terrestre es cubierto por 

ocho empresas de omnibus y dos comités de colectivos. La duración del 

viaje de Lima a Trujillo es de 6 horas aproximadamente. 

F) Infraestructura de Telecomunicaciones.

La ciudad de Trujil lo cuenta con servicio regular

de prensa: cartas, encom_iendas, telegramas, telex, teléfonos, emisoras de 

radio, canales de televisión. 
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G) Infraestructura de Servicios Financieros.

Existen en la ciudad de Trujillo sucursales del Ban

-co de la Nacion, Banco de Fomento Agropecuario, Banco Regional del Perú, 

Banco Industrial del Perú, Banco Central Hipotecario y Banco Minero, así 

como sucursales de los Bancos Comerciales y Cajas de Ahorro. 

Fuente: Corporación de Fomento - Económico y Social de la Libertad. 

1. 2. 3 . Tamaño. -

El parámetro determinante del Tamaño de la fábrica a 

instalar está dada por las características de la demanda a satisfacer. 

Siendo así, reseñamos a continuación en los Cuadros 

Nos. 19,20 y 21, la proyección de la demanda tanto del Perú como del 

GRAN; determinada para los proximos-5 años, circunscrita a los rangos· de 

potencia seleccionados en el estudio. 

De los cuadros expuestos, podemos concluir, que la 

capacidad de la planta deberá cubrir inicialmente la demanda nacional de 

120 unidades en el año 1973, alcanzando una capacidad para el año 1977, 

que estaba dada no sólo por el mercado nacional, sino que incluirá el 

mercado sub-regional andino. 

Estando el rubro MMT, incluido en el Sector Metal-Me 

cónico, objeto de una programación en_el año 1974, implica esto una 



asignación y que asumimos recaería enel Perú y_ Colombia. 

El número de unidades que para 1977, debe producir la 

fábrica en proyecto, debe contemplar pues, el grado de capturabilidad del 

mercado de cada uno de los países que integran el ·GRAN. Calculamos que 

el grado de captura para el Perú, será del orden del 90 % al 100 % y para 

e I resto de los países de la sub-región, será aproximadamente de 1 60 %, co�

partida con Colombia. 

E s t i m a c i ó n  d e l  m e r c a d o  c a p t u r a b l e  d e  M M T  p a r a

Pats 

Perú 

Venezuela 

Colombia 

Chile 

Ecuador 

Bolivia 

TOTAL 

1 9 7 7

Demanda interna 

159 

418 

260 

66 

95 

32 

1030 

% capturab I e 

90 

30 

.. 30·. 

30 

30 

30 

Unidades 

143 

125 

20 

29 

10 

327 

Sintetizando lo expuesto, asuminos que el tamaño de 

la fábrica a instalarse, deberá tener una capacidad de planta, para 1977,del 

orden de 350 unidades de los tres tipos de MMT en estudio. 
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2. INGENIERIA DEL PROYECTO

2. 1 Características Técnicas del Producto

La presentación de las especificaciones técnicas generales se ha· 

realizado en base a la información recogida en los ·catálogos y manuales� 

pecializados, la misma que ha sido analizada en sus diferentes aspectos. 

Las características más importantes son las que se indican a 

continuación: 

. - Pesos, dimensiones y potencias 

- Transmisiones

Tren de rodamiento

- Sistemas hidráulicos, dirección y frenos

Equipo de trabajo

Carga máxima de trabajo

Estas características técnicas y la conjunción. de ellas deben sa 

tisfacer plenamente ·los usos principales a que están destinadas las MMT, de 

acuerdo a las exigencias del mercado peruano y de exportación. Además de 

tenerse en cuenta estos requerimientos, debe considerarse los siguientes as -

pectos para la selección de la marca y modelo. correspondientes a las MMT 

Versatilidad 

Se define la versatilidad como la medida de las posibilidades de· 

adaptarle la mayor cantidad y variedad de implementos. 



lntercambiabil idad

Los modelos a fabricarse deben ofrecer el máximo número de pie -

zas comunes, no sólo entre piezas de fácil manufactura y bajo costo, sino entnf pie

zas fundamentales y de necesidad de gran inversión.

J -

Esta intercambiobil idad es una cualidad de gran importancia, !pues

permitirá economías de escala en lo producción y compra de estas partes y piezas,

aumentando las posibilidades que sean fabricadas en el país.

Intercambio Multinacional

Paro lo selección de la marca debe tenerse en cuenta la fabrica

ción de las MMT en otros país.es, sea a nivel de la ALALC o fuera de ella, procu -

rándose con ésto el intercambio de partes y piezas, ast como de tecnología.

Costo de Operación

Los costos operativos de las MMT durante su vida útil deberán ser

·_ mínimos, lo que asignará menores costos a la obra.

A medida de prototipo presentamos, en las categorías en estudio, los
. ' 

sigui entes modelos:

A. Tractor de Oruga

Categoría 90/100 HP

Categoría 130/150 HP

- FIAT AD-10

FIAT AD-14 

B. Motoniveladora 120/140 HP - VOLVO VHK 118

c. Cargador Frontal 100/120 HP - VOLVO LM 840

Las características por modelo son las siguientes:







B. . Motoniveladora 120/140 HP

(1) Motor

Volvo diese! con inyección directa

Potencia máxima

(2) Peso

(3) 

Peso de trabajo sin escarificador y

pala de bul !dozer

Detrás

Adelante

Peso de trabajo con esparcidor de 

camellones y pala de bulldozer 

Dimensiones 

Longitud· 

Ancho 

Altura 

(4) Transmisión

Tipo 

Número de marchas delante/ atrás 

Tipo D-70 B 

125 HP/1900 r .p.m. 

12 .3 Toneladas 

8.5 

3.8 

11 

11 

13 .8 Toneladas 

7.8 m 

2.3 m

3.0 m 

Mecánica 

8/2 

Marcha hacia delante 1 2 3 4 · 5 6 7 8. 

Velocidad Kny'h 3.5 5.3 7.1 9.3 10.8 14.1 18.7 28.4. 

Marcha hacia atrás 

embrague 

corta 

5.3 

larga 

8.1 

Tipo disco seco 

2 11 r 14" 



(5) 

(6) 

(7) 

(8) 

Dirección 

Bastidor 

Al tura I ibre desde el sue I o a la 

parte inferior del bastidor 

Hoias niveladoras 

Longitud 

Espesor de la hoja 

Regulación de la hoja niveladora 

Altura de elevación sobre el suelo 

con neumáticos standard 

Desplazamiento hidráulico de la 

hoja 

Regulación del ángulo de corte 

Angulo máximo de inclinación para 

taludes 

�uipo 

Escarificador 

. Peso 

Número de dientes 

Mecánica con servo

hidráulico indepen 

diente. 

Radio de giro de 9 m. 

Soldado en sección de 

caja con refuerzos in-

teriores. 

1.525 m. 

3.65 m. 

1 .8 mm. 

0.51 m. 

1.32 m. 

33° - 100° 

90º 

600 Kg 

11 
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(9) 

Tamaf'io de los dientes 

Presión máxima del esc:ari 

ficador 

Pala de bulldozer. 

Mecanismo 

Peso 

Ancho 

Altura 

Grueso de la plancha 

Profundidad máxima de corte 

(1 O) Sistema eléct rico 

Tensión 

Alternador 

75 x 25 mm. 

4000 Kg� 

hiráulico 

900 Kg. 

2 .44 m. 

0.81 m. 

12 mm. 

190 mm. 

V 24 

W 800 



c� Cargador Frontal 100/120 HP 

(1) Motor

Cilindrada

Potencia máxim a 

.(2) Peso del cargador 

(3) Dimensiones

(4) 

Longitud (incluida pala)

Altura

Distancia entre ejes

Transmisión 

Gama de velocidad es 

1 Adelante y atrás 

11 11 11 

111 11 11 

IV 
11 11 

Volvo diesel de 6 ci

lindros, 4 tiempos .. e 

inyección directa, ti 

po D 60 A 

110 HP/2400 r.p.m. 

9 .6 Toneladas 

5.75 m. 

2.70 m. 

2 .43 m. 

Convertidor de par y� 

ja de cambios de mani� 

bra hidráulica. Dos ga

mas de velocidades con 

4 marchas en ambos sen 

tidos. Blocaje de dife

rencial. 

0-6.1 Km/h 

0-10.1 Km/h 
0-16.3 Km/h
0-26.5 Km/h 



(5) Dispositivo de carga

Carga de volteo según SAE a 1 .4m.

de alcance desde los neumáticos y a

2 .23 m. desde los cubos de las ruedas 4.200 Kg. 

Carga de transporte (cuchara a 30 cm.

sobre el suelo) 4.000 Kg. 

Volumenes de cuchara 1 .3 - 3 m3 

Alcance a 2 m. de altura 1.4 m. 

Altura máxima de elevación debajo

de la cuchara volcada

(6) Sistema hidráulico

Capacidad de la bomba

Presión de traba jo

(7) Frenos

(8) 

Frenos de disco. Frenos hidráulica

mente maniobrados y freno de apar�
miento

.Sistema eléctrico 

3. 1 m.

220 lt/min. 

95 Kp/cm2

24 voltios 

,,.,, 7 J 



2 .1 .1 Usos de los Productos. -

A. Tractor de Oruga

El tractor de oruga con mando hidráulico se destina

para realizar trabajos de nivelación en la construcción de carreteras; para la 

remoción, amontonamiento y aplastamiento de la tierra, casquillo, pedriza y

otros materiales, para el relleno de zanjas, fosas, canales y trincheras, des

cuajamiento de tocones, así como también para otros trabajos de movimiento 

de tierras, en la construcción de carreteras y obras hidrotécnicas. 

Además de esto, el tractor de oruga se puede util i -

zar como empujador al rellenar con tierra tranlas de gran capacidad. 

B. Moto niveladoras

La motoniveladora se destina para la construcción de

la faja de rodadura de las carreteras (perfilación), terraplenes, desplazami'e'2_ 

to de tierras y materiales para construir carreteras, perfilación de taludes, de 

trincheras y terraplenes, para la construcción, reparación y enterramiento de 

los caminos de tierra, de grava, de hormigón bituminoso, de cemento y hormi 

gón, así como también para limpiar de la nieve los caminos. 

La motoniveladora puede ser utilizada para escarifi

car la tierra y la banda de rodadura desgastada de las carreteras para automó 

viles, asimismo para _,:nezcl�r tierras con aditivos y materiales rocosos en la -

banda del camino. 



ri ados campos. 

C • Cargadores Fronte I es 

Se caracterizan por sus múltiples usos en los más v� 

Industria de la Construcción. - Acarreo de mate -

rieles en ladrilleras y areneras, servicios en obras civiles de compañías co� 

tructoras y contratistas de carreteras, urbanizaciones, irrigaciones, etc. 

Industria Pesquera.- Con un implemento de cuchara 

especial, las máquinas cargadoras son usadas en el carguío de harina de pes

cado a granel a camiones con tolva de 3.5 m. a 3.70 m. de altura. 

Industria Azucarera • - Las máquinas cargadoras do

tadas de implementos especiales, son usadas en el carguio de caria de azúcar 

en el campo debido a su sorprendente capacidad de trabajo y rendimiento. 

Industria Minera • - Estas máquinas se encuentran tr� 

bajando en el c:arguio de mineral de tajo abierto, en el carguío de concentr� 

do a granel, en trabajos de patios en las minas y concentradoras, en trabajos 

de obras de construcción civil. 

Industria de Productos Alimenticios.- La industria de 

productos alimenticios la utiliza para resolver sus múltiples problemas de movi 

miento de material en sus plantas, es así como los molinos de trigo, fábri c:as 

de productos de harina de trigo, etc. emplean las máquinas para carga y des 

carga de trigo, maíz, etc. 



Industria Forestal y Maderera.- las máquinas carg� 

doras poseen implementos especialmente adaptados para la industria de expl� 

tación forestal que permiten a estas máquinas trabajar en forma muy eficiente 

en la recolección, recojo de troncos en los bosques., y en el carguio de tron

cos en I os aserraderos. 

2 .2 Requerimientos de Planta 

Este capitulo trata lo concerniente a los requerimientos y disponibi 

lidades necesarios, que permitan el normal funcionamiento de la planta de -

MMT. 

El tema a tratar aborda los siguientes aspectos: 

Paquetes C K D 

Partes y Piezas nacionales correspondientes a la integración h� 

rizontal 

Materiales procesivos 

Requerimiento de Personal 

Requerimientos de energía eléctrica y de agua 

Para estos estimados se ha considerado los perfiles siguientes: 

Profiles of manufacturing establishments , United Nations 

Perfiles de los proyectos del Sector Industrial, Plan a Mediano 

Plazo 1971- 1975 
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Situación y perspectivas de desarrollo del Sector Automotriz 

en la Sub-región Andina, Oficina Nacional de Integración 

(diciembre 1972), 

e indices suministrados por técnicos de la fábrica TRACTORUL de Rumania 

y FIA T de Ita I ia. 

2 .2 .1 Paquetes CKD.-

Constituye el elemento básico importado, cuyo conteni 

do se irá modificando conforme avance el programa de integración nacional. 

El Paquete MMT importado será enviado el primer ario 

en forma de PKD, es decir parcialmente despiezado en forma de sub-conju� 

tos. En los años siguientes, será enviado como paquete CKD, para su poste 

rior ensamblaje con las piezas integradas localmente. 

Los Paquetes se proveerán de la casa matriz extranjera, 

por vía maritima, dado la ubicación de los países poseedores de la tecnol o -

gia. 

Se ha estimado en el proyecto que los pedidos de los pa_ 
--

quetes importados serán cada 4 meses, debiendo tenerse un stock equivalente 

a 4 meses de producción. 

Los precios de los CKD para los tipos de MMT son de: 

Tractor de Oruga 90/100 HP 

11 11 . 130/150 HP 

S/. 690,000 

880,000 

G1 
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Motoniveladora 120/140 HP 

Cargador Fronta 1 100/ 120 H P 

680,000 

700,000 

los precios de los paquetes MMT irán variando según se i� 

cremente el programa de producción. 

2.2.2 Partes y P iezas Nacionales.-

Como se.explicará detalladamente en el capitulo de i!!

tegración, ésta se circunscribe a la integración horizontal. 

· las partes y piezas son suministradas por proveedores �

cionales. En la actualidad existe una infraestructura automotriz que abaste 

ce, principalmente a las plantas de vehículos comerciales y de carga. 

El abastecimiento será por las industrias locales menci� 

· nadas y aquellas cuyo establecimiento se fomente por intermedio del MIC

y de la planta de MMT.

Al respecto, es importante sei'íalar que de acuerdo a los 

planes de descentralización del Gobierno, ha sido creado el Parque Industrial 

de Tru¡illo para el establecimiento y desarrollo del Complejo l'l.,dustrial Metal 

Mecánico. 

A continuación se o frece· una I ista prototipo de posibles 

fuentes de suministro: 



TIPO DE INDUSTRIA 

Fundiciones 

Estampados/Piezas Man u fa duradas 

y conjuntos soldados 

Baterías 

Llantas 

Radiadores 

Pinturas 

EMPRESA 

Fundiciones Ferrosa S.A. 

(FUNFERSA) 

Ferro Industrial S.A. 

Fundición Callao 

Hidrostal S.A. 

FINSA 

FAMYA INTERNACIONAL 

Moraveco S.A. 

AROPIEZA 

Fábrica Nacional de Acumulado 

res "ETNA" S.A. 

Baterías Record 

Baterías CAPSA 

Compañía Good Year del Perú 

DUNLOP S.A. 

lima Rubber Company S.A. 

FARAN SA 

OFCOR S.A. Radiadores 

Radiadores Peruanos 

"AURORA" 

Compañía Peruana de Pinturas 

-
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Fundiciones Maleables 

Tuercas, Pernos 

Empaquetaduras 

Forja 

Silenciadores 

Productos de Caucho 

Cables de A c ero 

Tapiceria 

DUPON PERU S.A.

Industrias Vencedor S.A.

FUMASA 

FARME 

Ferro Industrial S.A.

Fundición Americana 

FABINSA 

Fábrica de Empaquetaduras S.A . 

A MYACO S.A . 

INOXA S.A. 

Herramientas S.A.

Construcciones mecánicas 

Industrias T ecn iort 

Vale Ausaco S�A.

MAJESA 

Fábrica de cadenas navales e indus 

triales NICORSA 

- · ACERO PERUANO S.A.

VIPLASTIC PERU S.A.

Tapiceria de Automóviles 
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Tanques Metálicos 

Lubricantes y Combustibles 

2.2.3 Materiales Procesivos.-

CENSA 

Constru ce ion es Me tá I i cas 

D. E. LANG ER

FABRIMET 

PETROPERU 

Son los materiales que se emplean en los procesos de� 

nufactura, montaje,. pintura y prueba de los MMT. 

Todos estos materiales son suministrados localmente, exis 

tiendo muchas industrias capaces de proveerlos. 

Hemos considerado una poi itica de stock de un mes, por 

razones de abastecimiento local y suficiencia de mercado. 

Presentamos los material es procesivos más importantes y 

su respectivo precio. 

Aceite motor 

Aceite Transmisión 

Petróleo 

Grasa 

Waype 

Pasta 

Talco 

S/. 25.00 /lt 

25.00 /lt 

5.00 /galón 

17 .00 /Kg 

20.00/Kg 

100.00 /Kg 

30.00/Kg 
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2.2.4 

Aci do Sulfúrico 

Pintura 

Fosfato! 

Requerimientos de Personal. -

1.70 /Kg 

8().00 /Kg 

50.00/Kg 

Resei"iamos en el presente rubro las necesidades de pers� 

nal demandadas, en función de la producción máxima de la fábrica, así co-

mo el personal asesor requerido para la implementación de la misma. 

Personal para la implementación de la fábrica 

Personal extran ¡ ero de asesoría técnica. -

Técnico en instalaciones para la puesta en 

marcha de la planta 

..efe de servicio de ensayo y aceptación 

Técnico especialista en montaje 

Supervisor de implementación y puesta en 

marcha 

Personal Peruano.-

En coordinación con el personal extranjero, se requiere 

de personal peruano �n las especialidades sigui entes: 

Relacionista Industrial 

Técnicos mecánicos (2) 
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Requer imientos de mano de obra 

M.ano de obra directa.-

Está dada por la fórmula siguiente: • 

Nº de obreros 
h/hombre x unidades al af"io 

= 

horao/"dias x # de días trabajadoo/"año 

Tiempo necesario para la producción de un tractor = 140 h.

Unidades al año = 350

-1 turno de 8.5 h.

Nº días laborables = 250 días 

Nº de obreros = 

140 X 350 

8.5 X 250 
= 23 obreros 

Aumento por inactividad y ausencias 25% = 6 obreros 

M.a no de obra indirecta. -

Total 29 obreros 

-lci mano de obra indirecta está calculada sobre un 40% de

la mano de obra directa = 11 obreros. 

Total de la mano de obra requerida: 

M.O.D.

M.O. l.

= 29 

= 11 

TOTAL 40 
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Personal Administrativo y Técnico 

El recurso humano mencionado integra con la mano de 

obra el conjunto de las necesidades de personal. Las estimaciones del per

sonal administrativo y técnico para la fábrica en proyecto, las detallamos a 

continuación: 

DESIGNACION CANTIDAD SUELDO 

Gerente General 1 45,000 

Gerente de Producción 1 30,000 

Gerente Administrativo 

y Comercial 1 30,000 

Jefe de Departamento de 

Producción 2 25,000 

Jefe de Oficina 3 20,000 

Empleados 10,000 

Técnicos 2 

Administrativos 4 

Comercia I es 2 

Secretarias - 5 6,000 

-
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GERENTE 

PRODUCCION 

JEFE OPTO. 

DE 

PRODUCCION 

• I NSTALACIONES
• PROOUCCION

• INSPECCION DE FABRICA
MAlERIALES.PROO. TERM.

OIRGAfNltG�AMA IDIE LA EMIPrR[SA 

DIRECTORIO 

GERENCIA GENERAL 

JEFE DE OFICINA 

DE 

COMPRAS 

_ RECEPCION OE MATERIALES 
_ALMACENES 
.OISTRIBUCION 

GERENTE 

AOMiNISTRACION 

JEFE DE OFICINA 

DE 

CONTABILIDAD 

.SERVICIOS GENERALES, 
CAJA BANCOS. COBROS . 

_ CONTABILIDAD DE COSTOS,ALMACE. 
NES, SUELDOS Y SALARIOS,1tc. 

JEFE DE OFICINA 

COMERCIAL 

Y VENTAS 

_PROMOCION Y PRECIOS 

_ENTREGA A CONCESIONARIOS. 1 



2.2.5 Requerimientos de energía eléctrica y agua.

Requerimientos de energía 

Está dado por las necesidades en los departamentos de e� 

samblaje e iluminación. Las necesidades de energía eléctrica en el depa rta

mento de ensamblaje están calculadas por los HP utilizados en el proceso pr� 

ductivo evaluado éste a máxima producción. 

La potencia instalada es de 120 HP demandados principal 

mente por ef siguiente equipo: 

Elevadores eléctricos 

Equipo i nfl ador de 11 antas 

Compresora de aire 

Elevador hidráulico 

• - Equipo de Prueba

Horno de Secado 

. Para el cálculo del consumo anual y su incidencia en los 

costos se ha seguido el siguiente procedimiento: 

a) Los HP correspondientes los transformamos en Kw

150 HP / 1 .34 (factor de conversión) = 112 Kw

b) El consumo instalado máximo resulta de

Kw x días/ año x horao/'turno x turnos/día
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reemplazando 

112 Kw x 2 50 días/años x 8.5 horas/turno x 2 turnos/dio 

Consumo instalado máximo 476, 000 Kw-�años _ 

c) El consumo instalado máximo es corregido por el fac

tor de carga y el factor de simultaneidad.

El factor de carga representa la utilización normal de 

su capacidad,para este tipo de industrias es de 50%.

El factor de simultaneidad representa el indice que r.=.

presenta las veces que actúan juntas, para este tipo

· de industria en estudio es de 60%.

Tenemos por consiguiente:

47 6, 000 x O • 7 x O. 6 = 1 99, 920 K w - h

las necesidades de energía eléctrica en iluminación están 

calculadas para una área techada de 3,200 m2 y un consumo de 100 - 200 

watts/10 mts2 a 3 - 6·m, nos resulta una demanda de 250,000 Kw - h. El 

consumo instalado máximo es corregido por el factor de carga y simultaneidad 

de 95% y 80% , respectivamente. 

El consumo anual estimado bajo estas consideraciones es 

de 190, 000 Kw - h. 

Las necesidades totales de energía son de 449,920 Kw -h 

y dado que. el costo del Kw - h en la Ciudad de Truiillo es de S/. 0.6, el con 

sumo anual es de: 
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389,920 Kw-h x O .6
5/. 

Kw-h 
= 233,952 5/. 

Requerimientos de Agua 

Se ha estimado que el consumo de agua para fines indus -

triales y personales será de 90 lts per cápita/dia; por lo 

tanto, se obtendrán las sigui entes cifras: 

Consumo Diario 

Consumo Anua 1 

2 .3 lntegraci'ón 

6,570 lt 

1 1 642, 500 1 t 

Uno de los aspectos más importantes en el proceso de desarrollo in

dustrial del país es la integración de partes y piezas nacionales en el producto 

final, la que debe real izarse bajo determinados criterios como son: 

a) Desarrollo de la industria auxiliar peruana, mediante la ere�

ción de industrias conexas que suministrarán las partes y pie

zas nacionales.

b) Fijar porcentajes que permitan alcanzar gradualmente un ma-

yor contenido nacional en el producto final •
..

c) Creación de nuevas fuentes de traba¡o. La integración se da

de dos f�rmas, horizontal y vertical; siendo la primera aque -

lla que se real iza mediante el suministro de las partes y pie -

zas, a través de plantas conexas a la fábrica que elabora el

producto final.



2. 3. 1 

La vertical está dada por la producción de las partes y pi! 

zas, en la misma fábrica. 

Programa de Integración. -

Para efectos del presente trabajo, utilizaremos el con -

cepto de integración horizontal por las peculiares características de los pr� 

duetos y ser la integración vertical materia de evaluación económica. 

La poi itica del programa de integración estará supedit<:_ 

da-al nivel de ventas, al desarrollo de las industrias conexas y a considera

ciones en la demanda del GRAN. 

El cálculo porcentual de integración es obtenido del e� 

ciente resultante del valor FOB - fábrica de las piezas susceptible.de inte

grar, entre, el valor FOB - fábrica del despiece total de las unidades de ma 

quinaria para movimiento· de tierra. 

Para el primer año de producción planteamos solamente 

el ensamblaje del PKD, es decir parcialmente despiezado en forma de sub -

conjuntos. Estas consideraciones son motivadas por: 

Urgente implementación de· la maquinaria y equipo 

. de producción. 

Escasa infraestructura de la industria auxiliar 

Capacitación paulatina del personal y el deficita-. 

rio conocimiento de los componentes de los tracto-

res. 
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En el segundo año deberá alcanzarse aproximadamente 

un 10% de integración nacional. En el tercer año de producción estará 

al rededor del 15% la integración nacional acumulada. Para el cuarto año 

se preve la incorporación del motor, fabricado en el Perú y otras piezas , 

que sumadas nos dan para dicho año una integración del 15°/o, la que agre-
.•. 1, _. 

goda a la integración acumulada de los años anteriores nos da un 30% na

cional. Finalmente, para el quinto año obtendr�mos unA0% acumulado 

de integración nacional. 

El valor monetario de la estructura porcentual de la in

tegración mencionada en el acápite anterior es mostrado en el capitulo refe 

rente a ingresos y egresos del proyecto. 

A manera de ilustración presentamos en el Cuadro Nº 20 

las partes y piezas susceptibles de integración. 

� 

- Neumáticos
- Baterías
- Silenciador de escape
- Aceites, diluyentes
- Butaca de conductor
- Estribos
- Guardabarros
- Pintura

Cuadro Nº 20 
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p� ños 74 75 76 77 

... Pedales . X 

.. Suspensión X 

.. Radiador X - Contrapesos X 

.. Pernos, tuercas y arandelas 
en general X 

.. Tanque de combustible X 

.. Capot de motor X 

.. Cables en general y tablero 
de instrumentos X 

.. Piezas diversas, .estampadas 
y mecanizadas X 

.. Cabina del operador X 

... Pala X 

.. Brazos de elevación X 

... Pa I etas abretrochas : X 

... Bastidor X 

.. Po lanca y mandos varios X 

.. Piezas diversas estampadas X 

.. Piezas diversas en goma y 
plástico X 

.. Mal las para cadenas X 

.. Pasadores para cadenas X 

.. Boquillas para cadenas X 

. Soportes X 

. Arbol� X 

.. Ruedas Motrices X 

.. 
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2. 4 Proceso de Producción

El proceso productivo considerado e� el proyecto será de ensam

ble y no prevé ningún proceso tecnológico de manufactura de partes y pie -

zas, es decir de integración vertical. 

En una primera instancia será, como ya hemos anotado en el item 

referente a integración, en forma de PK D o sea en sub-conjuntos, para des

pués ll_egar al despiece total. 

El proyecto ha sido concebido con el propósito de una progresiva 

integración de las partes y piezas nacionales. La elaboración de flujo tecn� 

lógico de montaje de los MMT tuvo en consideración: 

la procedencia de las piezas para el m_ontaje 

las etapas de desarrollo de la fábrica 

El proceso de ensamblaje de modo general se ajusta a las operad� 

nes del siguiente esquema: 

1 • Recepción de partes y piezas 

1. 1 Desembalaje, lavado y desengrase de partes y piezas importadas

1 .2 Recepción de partes y piezas nacionales y material procesivo

1. 3 Inventario del total de material es recepcionados por la fábrica

2. Control y aceptación de materiales

3. Almacenaje

4. &.samblaje

4. 1 .: Montaje y prueba de motor
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RZCEPC1m.J DE MA'?'Ef;IALES RECEPCION O!:: MATERIALES 
FROCEOENClA Fl/\T NAClút-it,LES 

lt�VENTARIO DEL TOTAL DE MATERIALES 

CONTROL Y ACEPTACION DE MATEíllALES 

ALMACENAJE 

ENSAMBLAJE 

MONTAJE V PRUEBA MONTAJE Y PRUEBA MONTAJE DE LOS 
DE OE Cl'.MS!O ELEf.lé:NTOS OE 

MOTOR Y 'TIU·.NSMISION CARROCE RIA 

PRUEBA Y REVISION OE LA M M T 

PINTURA 

COMPROBAClON- OELlBERACION 

EXPEOICION 
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4.2 Montaje y prueba de cambio y transmisión 

4.3 Montaje de los elementos de carrocería 

5. Prueba y Revisión del MMT

6. Pintura

7. Comprobación - Deliberación

8. Expedición a Concesionarios

A manera de ilustración, se presenta un diagrama de flujo de la 

descripción del proceso de producción. 

2 .5 Asistencia Técnica 

La Casa Matriz extranjera asegurará el personal técnico necesa

rio para la implementación y operatividad de la fábrica de MMT, la instru� 

ción del personal, servicios y mantenimiento, organización y asistencia ·a 

los proveedores, y toda documentación técnica que pueda requerir y conside 

rar la empresa mixta, capital nacional y extranjero, para cumplir con los -

programas de producción y desarrollo. 

2 .5.1 Adiestramiento del Personal. -
... 

La Casa Matriz proveerá personal especial izado en las 

ramas o campos que la empresa mixta requiera, en el momento y por el tiem

po que ésta lo necesite. 

Este personal de asistencia técnica tendrá en principio 

a su cargo tareas y funciones relativas a la implementación y puesta eri mar-· 
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cha de la planta; asimismo, habrá de conducir el adiestramiento de la tota

lidad de la planta. 

La Casa Matriz deberá, también, consignar personal pa 

ra la asimilación del proceso tecnológico y de producción por parte del per

sonal peruano, para la normal marcha operativa de la empresa. 

La asistencia técnica deberá contemplar un programa es

pecifico de adiestramiento que podría real izarse en una etapa inicial en las 

sedes de la Casa Matriz, mientras que posteriormente será desarrollado por 

personal asesor del Socio Extranjero en el Perú. 

Se entiende que el personal peruanQ_ c;f estacado por la e� 

presa mixta en las sedes de la Casa Matriz, deberá ser instruido por personas 

de reconocida capacidad y experiencia. 

La contribución de los técnicos de la Casa Matriz extran 

jera básicamente será en las áreas siguientes: 

a) &npleo y entrenamiento de personal

b) Planeamiento

c) Producción

d) Controles y procedimientos

e) Asistencia a proveedc,res locales

------
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Dentro del programa de asistencia , las actividades más 

relevantes a desempef'íar son: 

2.5.2 

a) Introducción de nuevos modelos en la producción

b) Ayudar al desarrollo e implementación de la inte

gración horizontal

c) Aumento de manufactura o producción que requiera

supervisión más estrecha durante el periodo de lan

zamiento

Asesorar ampliaciones de planta y/ o aumento de e

quipo o renovación de éste

e) Detectar errores consistentes en el sistema de produ=.

ción implantado

Documentación Técnica. -

Respecto a la información y documen�ación técnica, debe

rán suministrar independientemente toda la documentación técnica que pueda 

requerir y considerar necesaria la empresa mixta en los progra�as de producción 

y de desarrollo. Dicha documentación comprenderá: 

Dibujos y disef'íos generales y de detalle 

Lista de partes y piezas 

Estandares 

Especificaciones 

-- -
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tópicos siguientes: 

Instrucciones 

Otros 

f:sta documentación deberá cubrir, principa lmente, los 

Tiempos de operaciones 

Materiales 

lv'laterias Primas 

Partes y Piezas 

Herramientas 

Moldes o Modelos 

Distribución de planta 

Operaciones de fabricación 

Tratamiento térmicos y superficiales 

Operaciones de ensamblaje y acabado 

Operaciones de pruebas 

Equipos de medición 

Operaciones de inspección y control de calidad 

lv'lante nimiento y preservación 

Manipuleo de materiales 

Entrenamiento de Personal 

Otros 

f:sta información tan sólo es indicativa y se podrá reque

rir otra información que solicite la empresa mixta, oportunamente. 

La Casa Matriz, luego de haber provisto el suministro n.=_

cesario mencionado en el punto anterior, deberá mantener a la empresa mixta 
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constantemente informada en detalle de todos los cambios en ingeniería que 

ocurrieran en cualquiera de las áreas anteriormente cubiertas, para lo cual 

tan pronto ocurriere el cambio, modificación, mejora, etc. deberá suminis 

trar toda la información, a fin de mantener la documentación de la empresa 

mixta al día con los últimos adelantos. 

2.5.3 Asistencia Técnica a los Proveedores.-

La Casa Matriz brindará asistencia técnica gratuita a fa 

bricantes y sub-contratistas que suministrarán material e insumos a la fábrica 

de MMT. 

La asistencia en lo referente a fabricación consistirá en 

el suministro de planos, especificaciones e información técnica pertinente. 

6, lo referente a control de calidad se proveerá al fabri 

cante local de: 

a) Instrucciones y detalles de equipo para laboratorio

de control de calidad y para el control periódico

de las partes y piezas fabricadas.

b) Método para la determinación y especificaciones

de requerimientos de_ materia prima de manera de

obtener la cantidad y calidad de acuerdo con el

programa de integración •

--



2 .6 Programa de Producción 

En base al estudio de mercado se establece que la capacidad insta

lada inicial será de 150 unidades/año y una capacidad final de 350 unidades 

anuales para el año 1977. En los años posteriores, ésta será determinada por 

las necesidades del mercado nacional y de exportación. 

Es importante observar en el cuadro N º que la producción de 50 

unidades llega a 350 en 5 años, es decir que en este lapso la producción au -

menta 7 veces y dada la flexibilidad de la capacidad, en este tipo de indus -

tria, es capaz, según requerimientos del mercado,de ma yores ampliaciones. 

Dado que los requerimientos de MMT dependen básicamente de po

líticas gubernamentales, se podrá planificar el programa de producción de m� 

nera de asegurar la mayor utilización de la capacidad instalada. 

El programa de producción es creciente en volumen y no así en los 

modelos de MMT seleccionados de acuerdo a nuestro estudio de mercado. Pa 

ra efectos de este trabajo, se ha considerado que la producción permanece cons 

tante a partir del año 1 '177, ésto debido a la falta de estimación en la deman-

da en años posteriores y mantener el estudio en una posición conservad�ra. 

La estructura porcentual de la demanda arroja el siguiente resultado: 



Tractor de oruga 90/100 HP 32% 
130/150 HP 28% 

Motoniveladora 120/140 HP 30°/o

Cargador Frontal 100/120 HP 10% 

TOTAL 100% 

El programa de producción por modelo es el siguiente: 

Ai"ios 1 2 3 4 5 Modelos 

Tractor de oruga 16 64 80 96 112 
90/100 HP 

Tractor de oruga 14 56 70 84 98 
130/150 HP 

Motoniveladora 15 75 90 105 
120/140 HP 

Cargador Frontal 5 20 25 30 35 
100/120 HP 

T O T A L 50 200 250 300 350 

El máximo volumen de este programa de producción se ha conside

rado sobre el cálculo de 250 días laborables anuales con un horario diario de 

trabajo de 17 horas, en dos (2) turnos de trabajo durante 5 días a la semana. 
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3. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

En este capitulo iniciaremos el estudio econ6mico-financiero del pro -

yecto en referencia; anal izando en primer lugar lo concerniente a la inver

sión y su ·financiamiento. 

3. 1 Inversión fijo

En este rubro estimaremos el monto requerido en los bienes de ca-

pital y los gastos de puesta en marcha de la fábrica en proyecto. 

Para ello hemos considerado los siguientes perfiles: 

- Profiles of manufocturing establ ishments, United Nations

- Perfiles de los proyectos del sector industrial, Plan a mediano

pi azo 1971-197 5

- Situación y perspectivas de desarrollo del sector Automotriz en

la Sub-región Andina, Oficina Nacional de Integración (di -

ciembre 1972)

Además las especificaciones e indices de los fabricantes de los ti 

pos de MMT que ocupan nuestro estudio* • 

Previendo una produ_cción de 350 unidades, se estima, en térmi -

nos globales, una inversión fija del orden de los 30 millones de soles. 

Hemos desglosado el concepto de inversión fija en los siguientes-

items: 

*Se ha tomado.como referencia tanto la féSbrica TRACTORUL de Ruma -
·nía y FIAT.de ltá1ia.
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A. Terreno

B. Edificios industriales y pavimentación

C. Instalaciones generales y específicas

D. ,'Aaquinaria, utilaje, herramientas y calibre

E. Mobiliario y enseres

F. Equipo de recolección y transporte

G. Organización y puesta en marcha

Conceptualmente definimos los items mencionados, como: 

A •. Terreno.-Se ha estimado como área requerida para la insta

lación de la fábrica un predio de 10,000 m2, ubicado en el Parque indus- -

trial de Trujillo, donde el m2, está tasado en 150 soles, segun referencias -

de CORLIB. 

B. Edificios Industriale s y Pavimentación.-Se considera un á -

rea techada de 3,200 m2 a un costo de 2,000 soles el m2 de construcción. 

C. Instalaciones Generales y Específicas.

Aire comprimi-do 

Fuerza motriz 

Agua industrial 

Iluminación 

Caballetes para montaje del cambio · 

Caballetes para montaje de la transmisión 

Caballetes para montaje armazón de cadena 

4 puentes grua con capacidad para 3,000 kg. 
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Carretillas de montaje 

Instalación completa de pintura 

D. Maquinaria, Utilaje, Herramientas y Calibre:

4 Bancos de prueba cambio 

Utilaje para montajE: 

Utilaje neumático 

Utensilios manua I es, neumáticos 

Dotaciones de I laves, martillos, etc. 

Herramental varios 

Herramientas de montaje y calaje 

E. Mobil:iario y Enseres.- En este rubro se considera los costos -

referidos a la adquisición de muebles de oficina, útiles de escritorio, etc. 

F. Equipo de recolección y transporte.- Entendemos por equipo

de recolección, al" auxiliar del equipo de montaje (estantería); y por trans

portes, los vehículos requeridos para el personal. 

G. Organización y puesta en marcha. - Aquí se consideran

gastos referidos a la asesoría técnica e implementación de la fábrica. 

los 

En el cuadro N º 25 presentamos el cronograma 

de inversiones referentes a los items mencionados, siendo los items más im -

portantes los de instalaciones generales y especificas y el compuesto por ma_ 

qu_inaria, utilaje, herramientas y calibre con u� 27% y 23% respectivamen-

te. 



. CRONOGRAMA DE LA ESTIMACION DE LA INVERSION FIJA (miles soles) 

1 

- Terreno 1,500 

- Edificios industriales y
pavimentación 2,000 

- Instalaciones generales y
· especificas 3,000 

- Maquinaria, utilaje,
herramientas y calibre 1,761 

- Mobiliario y enseres 500 

- Equipo de recolección y
transporte (vehículos) 1,650 

- Organización y puesta
en marcha 2,700 

T O T AL: , 13, 111 

2 3 

1,700 1,700, 

2,500 1,250 

2,815 1,761 

250 250 

. 1,150 200 

1,300 

9,715 5, 161 

4 

1,000 

850 

163 

2,013 

TOTAL 

1,500 

6,400 

7,600 

6,500 

1,000 

3,000 

4,000 

30,000 

e:, 
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En el cuadro N º 26, se presenta la estructura de las in -

versiones fijas, tanto en moneda nacional como en moneda extranjera. 

Se ha estimado como inversión en moneda extranjera el 

90% de los costos referido5 a "maquinaria, utilaje, herramientas y calibre", 

el 70% de las "instalaciones generales y especificas", así como en los gas 

tos referidos a organización y puesta en marcha. Todos los otros costos se -

consideran como inversión en moneda nacional. 



PROYECTO MMT - ES����-�-�� �s 'iNvmsioNES i=iJAS.(Mil•··de Soles) 

A�OS 
1. Inver siones Fi1as

A. Terreno
8 Edificios industriales y pavimentación 
C.. Instalaciones generales y especificas 
D. Maquinaria, utilaje, herramientas y c�

libre
E. Mobiliario y Enseres
F •. · Equipo de recolección y transporte
G. Organización y Puesta en Marcha

TOTAL

TOTAL GE N ERAL

A �  O S  

Moneda Nacional 
Moneda Extranjera 

TOTAL 

l 2 
M.N. M. E. M.N. M. E.

1,500 - - -

2,000 - 1,700 -

900 2,100 750 1,750 

176. 1,585 282 2,533 
. 500 - 250 -

1,650 - 1, 150 -

810 1,890 390 910 

7,536 5,575 ·4,522 5,193 

13, 111 9,715 

RESUMEN DE LAS INVERSIONES FIJAS 

2 

5,575 5,193 
7,536 4,522 

13, 111 9,715 

3 
M.N. M. E.

- -
1,700 -

375 875 

176 1,585 
250 -

200 -

- -

2,701 2,460 

5, 161 

3 

2,460 
2,701 

5, 161 

4 
M.N.

-

. 1,000 
255 

16 
-

-

-

1,271 

2,013 

4 

742 
1,271, 

2,013 

M. E.

-
-
595 

147 
-
-
-
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3.2 Capital de Trabajo 

Se ha estimado a través de un flujo de caja mensual, p� 

ro el primer año de operación. Las necesidades de capital requeridas, as -

cienden·a un monto de 8'000,000 de soles; destinándose la mayor parte de 

esta suma a pagar los gastos de traslado a la planta, sueldos, jornales, gastos 

indirectos y administrativos, etc. 

Para la elaboración del flujo de caja mensual se ha teni 

do en cuenta los sigui entes criterios: 

Ingresos 

Las ventas de MMT se iniciarán en el octavo mes y se 

rán realizadas al contado. 

Egresos· 

- El pago del paquete CKD se hora a 360 días y al 8%

anual, los pedidos son cada 4 meses, manteniendo un stock de 4 meses. 

- Gastos de transporte FOB a la planta: son los gastos-
. . 

de traslado FOB a CIF tales como flete y seguro marítimo etc. y los gastos -

incurridos en la aduana, tales como, seguros locales, gastos de despacho, -

comisiones bancarias, etc. 

- Mano de obra directa (M.O.D.) : se considera pa -

gos mensuales al personal en �ención 

- Materiales procesivos: se considera un inventario pa -
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ra un mes con pagos al contado contra entrega. 

- Mano de obra indirecta (M.O .1.) Pagos mensuales

al persora I en mención. 

- GQstos administrativos y generales de la planta: como

de fábrica, pagos mensuales de acuerdo a la forma y manera en que se inc� 

rre este gasto. 

- Regal ia de acuerdo a las condi dones acordadas, la

matriz extran¡era no cobrará regal ias los dos primeros años. 

- Gastos Financieros: de acuerdo al progama de finan

ciación. En el primer año sólo se reflejan intereses por concepto del prestó 

mo a corto plazo. 

- Timbres de Venta: se considera pagos mensuales de �

cuerdo a la facturación de ventas. Conforme a la I egislación vigente, por 

ser de primera prioridad, incluida en el articulo 10 del D.L. 19620 se red� 

ce el monto imponible en 50%, por ser descentra! izada se reducirá el mon -

to imponible: 

Primer año 40% 

Segundo ano 50% 

Tercer ano 60% 

Cuarto año 70% 

Arios siguientes 80% 



1. 

2. 

Ingresos 
, Ventas 

Impuesto a las rentas 

Egresos 
Pago Paquete C. K. D. 
Gastos de transporte a planta 
Materiales integración horizontal ' 
M.O.D.
Materiales Procesivos 
M.0.1
Gastos administrativos de planta
Gastos generales de planta
Regalías
Garantías
Gastos adm •. de fábrica
Gastos generales de fábrica
Gastos financieros

Total Egresos 
Flujo de operaciones 
Impuestos 
Repart .utilid.-: invest. tegn. (12%R. N.) 
Saldo mes 
Saldo acumulado 

Financiamiento 
Préstamos c_orto plazo 
Amortización prest. corto plazo 
Pago intereses 
Saldo Final 

FLUJO DE CAJA MENSUAL 1 er. Af.10 (miles soles) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

13,866 
83 

13,783 

6,671 

159 159 159 
59 59 59 

56 56 
154 154 
79 79 
- -

44 44 
348 348 

35 35 
- -

218 7,605 934 
�18) (7,605) 12,849 

(218) (7,605) 12,849
(218) (7,823) 5,026

8 ,000 
8,000 

200 
7 ,782 177 4,764 

9 10 

13,866 13,!66 
83 83 

3,783 13,783 

159 159 
59 59 
56 56 

154 154 
79 79 
- -

44 44 

348 348 
35 35 
- -

934 934 
12,849 12;949 

12,849 12,849 
17,875 30,724 

17,595 30,444 

11 

13,866 
83 

13,783 

8,053 

159 
59 
56 

154 
79 
-

44 

348 
35 
-

8,987 
4,796 

4,796 
35, 520 

35, 240 

12 

13,868 
84 

13, 783 

3,088 
159 
117 
56 

154 
79 
-

44 

348 
35 
-

4 ,080 
9,703 

14 
2 ,296 
7 ,394 

42,913 

42,634 

(.� 
e,.., 



Los plazos se computaran a partir de la iniciación de las 

operaciones. 

3 .3 Estructura del Financiamiento 

Este modelo de financiamiento tiene como uno de sus ob 

jetivos fundamentales, la minimización de egresos de divisas, por las necesi 

dades de moneda extranjera, de acuerdo al cronograma de inversiones anal!_ 

zada en el rubro de inversión fija. El de conseguir un socio extranjero y no 

solamente un asesor tecnológico. Otro de los objetivos esta dado implicita_ 

mente por la reinversión de utilidades destinadas a la formación de indus--

trias conexas, con los consiguientes efectos multiplicadores que esto presu -

pone. 

De negociaciones llevadas a cabo, se obtuvo el compr� 

miso del socio extranjero de efectuar su aporte al capital social de la empre 
. 

. 

-

so, en forma tal, que el mismo sea equivalente a la totalidad de las divisas 

que se requieran. 

El Estado peruano, se compromete a su vez a conceder-.· 

el mercado nacional y la asignación obtenida en el mercado Andino. Asi -

mismo se le garantiza al socio extranjero una alta rentabilidad, como se a -

nal iza en el Capitulo V. 

El Estado asumirá los aportes en inversión fija, requeri -

dos en.moneda nacional; dada la cal�dad de empresa mixta. 

Las inversiones fijas alcanzan los 30 millones de soles, -

•· 
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en cuatro etapas, que serán cubiertas con aportes de los socios, por lo que -

no habrá deuda, salvo la financiación del capital de trabajo. 

3.4 Capital Social 

El monto calculado como capital social asciende a 30 -

millones de soles, acumulada en cuatro etapas de 13 1 111, 000, 9 705, 000, -

5 1 161, 000 y 2 1
0 13, 000 soles en el orden respectivo. El cronograma de ªPº!. 

taciones se muestra en el cuadro N º 28, llegando al final del cuarto año a -

la siguiente estructura de capital: 

Socio extranjero 

Socio nacional 

46.5% 

53.4% 

El aporte extranjero, como se ha visto anteriormente es 

tá destinado principalmente a financiar maquinaria, utilaje, herramientas, -

calibres, etc. 

El aporte del Estado financiará costos locales como CO"!_ 

pros de terrenos, edificios, mobiliario y enseres, equipo-de recolección y -

transporte, etc. 

Los aportes son dictados según necesidades.,.anuales de la 

empresa, y son mostradas en el cuadro Nº 28 cronograma de aportaciones. 

De acuerdo al flujo.de caja mensual calculada en el ru_ 

bro de inversiones, el capital de trabajo necesario, para las operaciones del 

primer periodo asciende a S/. 8 1000, 000 soles, generado.por los dos prime -

ros meses. 



Socio extranjero 

Socio nacional 

T O T AL 

CUADRO Nº 28 

CRONOGRAMA DE APORTES (miles soles) 

r 2 3 

5,575 5,193 2,460 

7,536 4,522 2,701 

13,111 9,715 5, 161 

4 TOTAL 

742 13,970 

1,271 16,030 

2,013 30,000 

% 

46.6 

53.4

100 

c.�

(. 'J 



Estas necesidades del primer periodo son financiadas por 

un préstamo a corto plazo al 12% anual, obtenida de la banca estatal o pr!._ 

vado. 
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4.- INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO 

Es necesario destacar algunas consideraciones generales que se han 

tomado para el desarrollo del proyecto y que afectan los resultados del 

mismo. 

E I período de análisis abarca diez año;, siendo el primero de en 

sambla¡e puro de sub-conjuntos con una duración de 6 meses. 

El programa de producción ha sido elaborado según requerimientos 

de mercado. 

Se han estimado precios de venta semejantes a los vigentes en el 

mercado, para los modelos a fabricarse. Se ha ajustado a lo previsto, el 

programa de integración nacional expuesto en el Capítulo 2 "Ingeniería 

del Proyecto". 

Para este estudio se han considerado como constantes los costos de 

los factores de producción {materiales, sueldos, salarios, etc}, y los pre -

cios de venta, ya que sería muy especulativo estimar sus variaciones. 

· 4. 1 Presupuesto de Costos e Ingresos

los presupuestos de costos han sido calculados anualmente 

para cada uno de los diez años de vida del proyecto. 

En los Cuadros adjuntos se muestran los costos, la fo�mación 

y desarrollo de cada uno de ellos. 

D9 



Los costos directos comprenden los costos por CK D, materia

les de integración horizontal y la mano de obra directa con sus respecti

vos beneficios sociales. 

Los costos indirectos de fabricación comprende los gastos por 

materiales procesivos, mano de obra indirecta con sus respectivos benefi

cios sociales, los gastos generales y administrativos de planta, deprecia -

ción, regalías, garantías y amortización de la puesta en marcha. 

Otros "gastos" comprende: los gastos generales y administra 

tivos de fábrica y los gastos financieros. 

La formación y desarrollo de los costos es de la siguiente f� 

ma: 

Los costos por CK D en planto, están considerados a precios 

ex-fábrica extranjera, afectados por el indice de translado a planta pe -

ruana. Estos costos son mostrados en el Cuadro N º 3-0. Respecto a las 

condiciones de pagos de CK D, estos serán cancelados al año y los inte -

reses por su financiación son del 8 % anual. 

Los costos en materiales de integración nacional estan fija -

dos por las partes y piezas suministradas localmente, estas representan las 

piezas dejadas de importar multip licadas por el costo de ineficiencia de 

fabricación, en el Perú. Este costo de ineficiencia se estima en ·2.s, lo 

que está dado por la infraestructura na'?ional, y refrendada por el INT A

!OU



de Argentina {Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria). Se pre -

senta los costos de los materiales nacionales en el Cuadro .Nº 31. 

Los costos de la mano de obra directa estan representados 

por el personal directo y sus beneficios sociales, en los años de produc 

ción. Es calculado y presentado en el Cuadro Nº 32. 

Los materiales procesivos definidos en el Capítulo 2 , en 

el rubro requerimientos de planta, representan los costos de materiales ne 

c�sarios en el proceso productivo. Han sido estimados unitariamente, se

gún los índices y perfiles mencionados anteriormente y dado que en forma 

total dependen de las unidades producidas, se ha multiplicado por los 

programas de producción para hallar los costos totales de este item. Lo 

cual es presentado en eJ Cuadro Nº 33. 

La mano de obra indirecta representa los costos por el perso

nal indirecto y sus beneficios sociales, en los años de producción; como 

se observa en el Cuadro Nº 34. 

Los gastos administrativos de planta son los gastos devengados 

por el personal administrativo y técnico asociado con el proceso produc

tivo e incluye sus respectivos beneficios sociales; lo que es mostrado en 

el Cuadro Nº 35. 

Los gastos generales de planta representan un 20 % de los 

costos por el personal total de planta· y_ es mostrado en el Cuadro Nº 36. 

1 "1 ... t, .....



la depreciación se calcula según las tasas fijadas por ley , 

dependiendo éstas del bien de capital, lo que está analizado en el Cua -

dro N º 37. 

Respecto a regalías, se ha considerado un mecanismo normal 

en este tipo de industrias y representa un 3 % de lo dejado de importar , 

acordándose una exoneración de regalías los dos primeros años. los 

cálculos son presentados en el Cuadro N º 38. 

las garantías representan un fondo contra riesgos y se estima 

en O. 2 % del total de los costos por materiales directos. Es mostrado en 

el Cuadro N º 39. 

la amortización de los gastos- de puesta en marcha, se ha su 

puesto que se realiza en 5 años, es decir a una tasa del 20 %. 

- los fastos adm in istrotivos de fábrica representan los gastos deven

gados por el personal administrativo de fábrica, e incluye sus res

pectivos beneficios sociales, como se ve en el Cuadro N º 40.

- los gastos generales de fábrica representan un 10 % tfe los gastos

devengados por el personal administrativo de fábrica, como se ob

serva en e I Cuadro N º 41.

- los timbres de vento se pagan conforme a la legislación vigente.

Se muestran los cálculos en el Cuadro Nº 42.
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Para el presupuesto de ingresos, se ha calculado un precio de 

venta que se mantendrá a lo largo de la vida del proyecto, la cual se ano 

liza para 10 años. Como ya hemos anotado los precios son semejantes a 

los vigentes en el mercado, para los modelos a fabricarse. Para el esti -

modo del precio se ha tomado como referencia el quinto año, donde se 

alcanzo la máxima integración nacional. 

Se presenta lo conformación del precio de vento, estimado 

en el proyecto, en el Cuadro N º 43. Se asume que todo lo que se produ

ce se vende de acuerdo a la naturaleza propia de la industria, donde la 

demanda se basa en programas planificados de compras. Los ingresos to

tales están dados a través del precio de venta unitario por el volúmen de 

unidades previsto en el programa de producción. 

Las ventas se consideran al contado para la fábrica, ya que 

se ha supuesto que existirá un organismo que podría ser el Banco de Fo -

mento Agropecuario, el Banco Industrial, o los concesionarios mismos que 

se encargarían de la financiación de las MMT. 
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INTEGRACION DE PARTES Y PIEZAS NACIONALES POR MODELO {miles soles} 

1 2 3 4
-

1. Ineficiencia de costo 2.5 2.5 2.5 2.5

2. l_ntegración Nac._ acum. 0% 10 % 15 % 30% 

3. CKD. Tractor de oruga 690,000 
90/100 H. P

690,000 690,000 690,000 

4. Costo de integración - 172,500 258,750 517,500 
(1) (2) (3)

5. CKD. Tractor de oruga 880,000 880,000 880,000 880,000 
130/150 H. P

6. Costo de integración - 220,000 330,000 660,000 
(1) (2) (5)

7� CKD. Motoniveladora 680,000 680,000 680,000 680,000 
120/140 H. P 

8. Costo de integración 170,000 255,000 510,000 
(1) (2) (7)

9. CKD. Cargador Frontal 700,000 700,000 700,000 700,000 
. 100/120 H. P

10. Costo de integrac,ión - 175,000 262,500 525,000 
(1) (2) (9)

5 

2.5 

40% 

690,000 

690,000 

880,000 

880,000 

680,000 

680,000 

700,000 

700,000 

� 
,e:, 
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CUADRO N º 32 

·MANO DE OBRA DIRECTA

Los obreros directos requeridos para una ·producción de 350 un id. son 

29 obreros. En función al programa de producción y entrenamiento 

suponemos la utilización del 80 % para los 2 primeros años, 90 % pa

ra los � siguientes años y el 100 % en máxima producción. 

Obreros para los dos primeros años 23 

Obreros para los dos siguientes años 26 

Obreros en máxima producción 29 

Costo por 23 obreros 

23 X 8.5 h 146 dias 
,. 

24 S/. X X 

año h 

beneficios sociales 62.5 % 

Costo por 26 obreros 

26 x 8.5 h 
día 

TOTAL ,, ,; 

x 250 días x 24 S/. 
-- ' - -

año h 

beneficios sociales 62.5 % 

TOTAL 

Costo por 29 obreros 

685,032 

428,145 

1 ' 113,177 

1 '326,000 

828,750 

2'154,750 

29 x 8.5 h x 250 días x 24 S/. • 1 '479,000 
día año h 

beneficios sociales 62.5 % 

TOTAL 

924,375 

2'403,375 
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Costo unitario 
por Modelo Producción 

Costo unitario según Modelo (S/.) 

Tractor de oruga 90/100 H.P. 

Tractor de oruga .130/150 H. P. 

Motoniveladora 120/140 H. P. 

Cargador frontal_ 100/120 H. P. 

TOTAL GENERAL 

6,800 

8,500 

6,000 

7,000 

CUADRO N º 33 

MATERIALES PROCESIVOS { miles soles ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

16 64 80 96 112 112 112 112 112 112 
14 56 70 84 98 98 98 98 98 98 
15 60 75 90 105 105 105 105 105 105 
5 20 25 30 35 35 35 35 35 35 

108,800 435,200 544,000 652,800 761,600 761,600 761,600 761,600 761,600 761,600 

119,000 476,000 595,000 714,000 833,000 833,000 833,000 833,000 833,000 833,000 

90,000 360,000 450,000 540,000 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000 

35,000 140,000 175,000 210,000 245,000 245,000 245,000 245,000 245,000 245,000 

352,800 1'411,200 1764,000 2'114800 2'4S9,{íl) 2'4S9,600 2'4S9,600 2'4S9,600 2'4S9,600 2'4S9,600 

�.....,., 

CJ 
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CUADRO Nº 34 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

Los obreros indirectos requeridos para una producción de 350 unid. 

son de 11 obreros. En función al programa de producción y entre

namiento, suponemos la utilización de 85 % para los 2 primeros 

años, l 00 % para los años siguientes. 

Obreros paro los dos primeros años 9 

Obreros para los siguientes años 11 

Costo por 9 obreros 

9 x 8. 5 h x 250 días x 22 S/. 
día año h 

beneficios sociales 62.5 %

Costo por 11 obreros 

11 x8.5h x 250 días 
día año 

beneficios sociales 62. 5 %

TOTAL 

x 22 S/. 
h 

TOTAL 

= 

420,750 

262,969 

683,719 

514,250 

321,406 

835,656 

Estos costos se asignarán tomando las cifras de los totales, repartien

dolos en forma proporcional a las horas-hombre por unidad. El factor 
. ' 

de distribución ha sido la relación de complejidad en el armado. 

Tractor de oruga 

Tractor de oruga 

Motoniveladora 

Cargador Fronte 1 

90/100 H. P 

.130/150H.P 

120/140 H.P 

100/120 H.P 

120 

130 

100 

110 

1 ,.., !"'\ 
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CUADRO Nº 35 

GASTOS ADMINISTRATIVOS DE PLANTA 

Los gastos son devengados por e I siguiente personal. 

Definición 

Gerente Técnico 

Jefe del Opto. de 
Producción 

Empleados 

Total mensual 

Total anual 

Cantidad 

l 

2 

2 

Beneficios Sociales 54.5°/o 

TOTAL GENERAL 

Sueldo 

30,000 

25,000 

10,000 

Gasto Mensual 

30,000 

50,000 

20,000 

100,000 

l '200,000

654,000

1 '854,000 

Estos gastos se asignarán por modelo en forma proporcional a los ma

teriales directos. 



CUADRO Nº 36 

GASTOS GENERALES DE PLANTA 

Estos gastos· representan un 20 % de los gastos del personal de planta. 

1 2 3 4 5 

1. Gastos administ.de 927,000 1' 184,000 1' 184,000 1 '184,000 1' 184,000 
planta

2. M.O. D 1 '113,177 1 '906,125 2' 154,750 2' 154,750 2'403,375 

3. M.O. l 341,860 683,719 835,656 835,656 835,656 

TOTAL GENERAL DE 2'382,037 3'773,844 4' 174,406 4' 174,406 4'423,031 
PERSONAL DE PLANTA 

GASTOS GENERALES 
DE FABRICA 476,407 754,768 834,881 834,881 884,606 

6 7 8 9 10 

1'184,000 1'184,000 1'184,000 1'184,000 1'184,000 

21403,375 2'403,375 2'403,375 2'403,375 2'403,375 

835,656 835,656 835,656 835,656 835,656 

4'423,031 4'423,031 4'423,031 4'423,031 4'423,031 

884,606 884;606 884,606 884,606 . 884,606 

� 
t---· 
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Las regalras representan el 3 % de lo dejado de importar, no pagándose estos costos los dos primeros anos. 

Mos 1 2 3 4 

1. Integración Nac. acum. 0% 10% 15 % 30% 

2. CK D Tractor de oruga 690,000 690,000 690,000 690,000 
90/100 HP

3. Monto dejado de impor- - - 103,500 207,000 
tar de 2. (1) (2)

4. Regalías de 2 - - 3,105 6,210 

5. CK D Tractor de oruga 880,000 880,000 880,000 880,000 
130/150 HP.

6. Monto dejado de impor- - - 132,000 264,000 
tar de 5 {1) (5)

7. Regalías de 5 - - 3,960 7,920 

8. CKD Motoniveladora 680,000 680,000 680,000 680,000 
120/140 HP

9. Monto de jodo de impor- -

tar de 7 • (1 ) (7)
- 102,000 204,000 

10. Regalías de 7 - - 3,060 6,120 

11. CK D Cargador frontal 700,000 700,000 700,000 700,000 
100/120 HP

12. Monto dejado de impor- - - 105,000 210,000 
tar de 10. (l) {10)

13. Regalías de 10 - - 3,150 6,300 

5 

40% 

. 690,000 

276,000 

8,280 

880,000 

352,000 

10,560 

680,000 

272,000 

8,160 

700,000 

280,000 

8,400 



Tractor de oruga 90/100 HP 
Aflos Regolfo Prod. Total 

1 - 48 -

2 - 64 -

3 3,105 80 248,400 

4 6,210 96 596,160 

5 8,28_0 112 927,360 

al 

10 

Mo 1
-

Total General -

CUADRO N º 38A 

REG A L I A S

Tractor de oruga 130/150 HP Motoniveladora 120/140 HP 
Regalía Prod. Total Regalía Prod. Total 

- 42 - - 45 -

- 56 - - 60 -

3,960 70 277,200 3,060 75 229,500 

7,920 84 665,280 6,120 90 550,800 

10,560 98 1 '034,880 8,160 195 856,800 

REGALIAS (miles soles ) 

2 3 4
- - -

- 833,850 2'001,240 

Cargador frontal -100/120 HP 
Regalía 

-

-

3,150 

6,300 

8,400 

5 al 10 
-

3'113,040 

Prod. 

15 

20 

25 

30 

35 

Total 

78,750 

189,000 

294,000 

� 

F • 
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G ARA NTIAS 

Estas se estiman en O. 2 % del total de costo de los materiales directos 

Modelo Alto 1 2 3 

1. Tractor de oruga 90/100 HP
2. Materiales import. 814,200 732,780 692,070 
3. Integración nacional - 172,500 258,750 
4. Total (2) (3) 814,200 905,280 950,820 
5. Garantias de 1 1,628 . 1,811 1,902 

6. Tractor de oruga 130/150 HP
7. Materiales import. 1'038,400 934,560 882,640 
8. Integración nacional - 220,000 330,000 
9. Total (7) (8) 1'038,400 1 '154,560 1 '212,640 

10. Garantias de 6 2,077 2,309 2,425 

11. Motoniveladora 120/140 HP
12. Materiales import. 802,400 722,160 682,040 
13. Integración nacional - 170,000 355,000 
14. Total (12) (13) 802,400 892,160 937,040 
15. Garantías de 11 1,605 1,784 1,874 

16. Cargador frontal 100/120 HP
17. Materiales import. 826,000 743,400 702,100 
18. Integración nacional - 175,000 262,500 

· 19. Total (17) (18) 826,000 918,400 964,600 
20. Garantías de 16 1,652 1,837 1,929 

{ soles } 

4 

569,940 
517,500 

1 '087,440 
2,175 

726,880 
660,000 

1 '386,880 
2,774 

561,680 
510,000 

1 '071,680 
2,143 

578,200 
525,000 

1'103,200 
2,206 

5 al 10 

488,520 
690,000 

1 '178,520 
2,357 

623,040 
880,000 

1 '503,040 
3,006 

481,440 
680,000 

1 '161,440 
2,323 

495,600 
700,000 

1 '195,600 
2,391 

..... 
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Modelo Mo 
Tractor de oruga 90/100 H P

Tractor de oruga 130/150 H P
Motoniveladora 120/140 HP

Cargador frontal 100/120 HP

Costo anual por modelo (S/.) 

Tractor de oruga 90/100 H P.

1,628 
1,811 
1,902 
2,175 
2,357 

Tractor de oruga 130/150 HP.

2,077 
2,309 
2,425 
2,774 
3,006 

Motoniveladora 120/140 HP.

1,605 
1,784 
1,874 
2,143 
2,323 

Cargador frontal 100/120 HP

1,652 
1,837 
1,929 
2,206 
2,391 

TOTAL GENERAL 

-.----- -- .. cUAbRo-"iº '39Á .... urr

GARANTIAS ( miles soles ) 

l 2 3 
48 64 80 
42 56 70 
45 60 75 
15 20 25 

78,144 
115,904 

152,160 

87,234. 
129,304 

169,750 

72,225 
107,040 

140,550 

24,780 
36,740 

48,225 

262,383 388,988 510,685 

4 
96 
84 
90 
30 

208,800 

233,016 

192,870 

66,180 

700,866 
·-

5 al 10 
112 

98 
105 

35 

263,984 

294,588 

243,915 

83,685 �· 

....... 
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CUADRO Nº 40 

GASTOS ADMINISTRATIVOS DE FABRICA Y BENEFICIOS SOCIALES 

los gastos son devengados por e I siguiente personal. 

Defini:ión 

Gerente General 

Gerente Adm. y 
Comercial 

Jefe de Oficina 

Empleados 

Secretarias 

T oto I mensua 1 

Total anual 

Beneficios sociales 

TOTAL GENERAL 

Cantidad 

1 

1 

3 

6 

5 

Sueldo 

45,000 

30,000 

20,000 

10,000 

6,000 

Gasto Mensual 

45,000 

30,000 

60,000 

60,000 

30,000 

225,000 

2'700,000 

l '471,500

4'171,500 

Estos gastos se asignaran por modelo en forma proporcional a los ma

teriales directos. 

1 .1 r; 
.l. .:l. • 



CUADRO N º 41 

GASTOS GENERALES DE FABRICA 

Estos gas tos representan el 10 % de los gastos por personal administrativo de fábrica 

Año 1 2 3 4· 5 6 7 8 9 10 

Total General de 
personal de fábrica 4'171,500 4'171,500 4 1171,500 4'171,500 4'171,500 4'171,500 4'171,500 4'171,500 4 1171,500 4 1171,&>0 

Gastos Generales 417,150 417,150 417,150 417,150 417,150 
de fábrica 

! Estos gastos se asignaran por modelo en forma proporcional a los materiales directos.

417,150 417,150 417,150 417,150 

� 

t,:.·� 

0:, 
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Anos 

1. Ventas

2. Por ser de 1 era. prioridad
art. 10 del D. L. 19620 se
reduce el monto imponible
en 50 %

3. Por ser descentralizada el
monto imponible será el 40%
art. 3 D. L. 19621

4. Impuesto 3 %

5. Timbres

CUADRO Nº 42 

TIMBRES DE VENTA 

1 2 

69,332 277,328 

34,666 138,664 

13,866 69,332 

416 2,080 

3 4 

346,660 415,992 

173,330 207,996 

103,998 145,597. 

3,120 4,368 

5 

485,324 

242,662 

169,863 

5,096 

¡..... 
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PRECIO DE VENTA 

Se ha estructurado el precio de venta en función de los costos pre

sentados y la restriccién de los precios de mercado. Presentamos el pre -

cio de venta estimada para el quinto año de máximos costos por efecto de 

máxima integración. Cuadro Nº 43 - Precio de Venta ex-fábrica. 

El hecho de la asignación en la programación en el GRA N presu -

pone el establecimiento de un arancel externo común. El mecanismo de 

la fijación de este arancel ha si_do el adoptar generalmente el mayor ara� 

cel vigente, con el límite del 100 %, como el arancel externo común. 

Presentamos los aranceles vigentes. 

A. N. * L. N. **

Bolivia 13 

Ecuador 11

Colombia 23

Chile 58 

Perú 32 

Los precios de venta estimados para la fábrica de MMT serán compe

titivos en el GRA N, si consideramos el establecimiento de un arancel ex -

terno común del 60 %. 

* A. N. : Arancel Nacional
** L. N. : Lista Nacional 



Costo de I CK D 
Integración horizontal 
M.O.D

· Costo directo

Materiales Procesivos
M.O. 1
Gastos administ.de planta
G.G. de planta·
Depreciación
Regalías
Garantías
Amortización p.m

Costo fábrica 

Gastos admin ist. de fábrica 
G. G. de fábrica 
Gastos financieros 

T oto I costo por unidad 
Utilidad 
Precio de venta ex-fábrica 

CUADRO N º 43 

PRECIO DE VENTA EX-FABRICA 

Tractor de oruga 90/lOOHP Tractor de oruga 130/150HP Motoniveladora 120/140HP Cargador frontal 100/120HP 

488,520 623;040 
690,000 880,000 

6,867 6,867 

1 '185,387 1 '509,907 

6,800 8,500 
2,462 2,643 
4,966 6,243 
2,369 2,979 
7,143 7,143 
8,280 10,560 
2,357 3,006 
2,857 2,857 

1 '222,621 1 '553,838 

11,174. 14,047 
1,117 1,405 

38,640 49,280 

1 '273,552 1 '618,570 
19,103 24,279 

1 '292,655 1'642,849 

481,440 
680,000 

6,867 

· 1 '168 307, 

6,000 
2,069 
4,767 
2,275 
7,143 
8,160 
2,323 
2,857 

1 '203,901 

10,727 
1,073 

38,080 

1 '253,781 
18,807 

1 '272,587 

495,600 
700,000 

6,867 

1_ '202,467 

7,000 
2,387 
5,297 
2,527 
7,143 
8,400 

· 2,391
2,857

1 '240,469 

11,919 
1,192 

39,200 

l '292,780
19,392

1'312, 172 

� 
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4.2 Punto de Equilibrio 

La razón principal del hallar e_l punto de equilibrio es la 

de establecer el nivel de ingresos por concepto de ventas mínimas ne

cesarias para que el proyecto no incurra en pérdidas. Por tanto de di

cho nivel mínimo de ingresos, se deduce el número de unidades que 

deberán ser vendidas. 

En este rubro se han hallado los puntos de equilibrio para 

los cinco primeros años de vida útil del proyecto, los resultados de los 

mismos se muestran en el Cuadro que a continuación se presenta, ha -

biéndose determinado los mismos mediante el empleo de las ecuaciones 

siguientes: 

1) . P.E. V X C.F

V -C.V 
; en donde 

P.E : Punto de equilibrio, que se relaciona generalmente

con el volumen de ventas anuales, obteniéndose un 

porcenta¡e de las mismas. 

C.F. : Costo Fi ¡o, en soles

C.V.: Costo Variable, en soles

V : Ventas anuales, en soles 

Del punto de equilibrio en soles. 



1 � 
')

t. iJ 

Costos / años 1 2 3 4 5 
Costos Fi¡os 

M.O.D 1� 113 1,906 . 2,155 2,155 2,403 
M.O.I 342 684 836 836 836 
Gastos adm. de plantas 927 1,854 1,854 1,854 1,854 
G. G. de planta 476 755 835 835 885 
Depreciación 941 1,792 2,222 2,500 
Gastos adm. de fábrica 2,806 4,172 4,172 4,172 4,172 
Gastos Generales de fáb. 209 417 417 417 417 
Organ iz. y puesta en marcha 675 1,000 1,000 1,000 
TOTAL COSTOS FIJOS 5,873 11,404 13,061 13,491 14,067 
Costos Variables 

Costo CKD 43,731 157,431 185,856 183,669 183,669 
Integración horizontal 37,060 69,488 166,770 259,420 
Materiales procesivos 353 1,411 1,764 2,117 2,470 
Regalías 834 2,001 3,113 
Garantías 262 389 511 701 896 
Gastos Financieros 280 6,544 11,274 12,571 12,466 
TOTAL COSTOS VARIABLES 44,626 202,835 269,727 367,829 462,034 

VENTAS NETAS 68,916 275,248 343,540 411,624 479,500 

PE(l)
68,916 X 5,873 404 '743,668 16,663 
68,916 - 44,626 24,290 

PE(2)
275,248 X 11,404 3, 138 1 928, 192 43,348 
275,248 � 202,835 . 72,413 

PE(3)
343,540 X 13,061 4,486'975,940 60,788 

. 343,540 - 269,727 73,813 

PE(4)
411,624 X 13,491 5,470'894,584 124,921 
411,624 - 367,829 . 43,795 

i PE(5)
479 ,500 X 14,067 67 45' 126,500 386,186 
479,500 - 462,034 17,466 1 

! 
' 
' 

Mo 1 2 3 4 5 
(%) 
PE/V 24% 16% 18 % 30% 80% 



T rector de oruga 90/100 H.P 

Tractor de oruga 130/150 H. P 

Motoniveladora 120/140 H.P 

Cargador frontal 10(}"120 H. P 

TOTAL 

P. E

386,186 

386,186 

386,186 

386,186 

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO POR MODELO 

Factor de distribución P. E por modelo

0.298 115,083 1 '292,655 

o.332 128,214 l '642,849

0.275 106,201 1 '272,587 

0;.095 36,688 1'312,172 

Se ha supuesto que la contribución al punto de equilibrio es la misma que la de los ingresos. 

P. E unidades

89 

78 

83 

28 
-

278 

Observamos que el punto de equilibrio es ascendente, de 16 % llegando a su nivel crítico al quinto del 80 %, todavía aceptable 

debido a la naturaleza propia de la industria donde la demanda se basa en programas planificadas de compras. 

El alto punto de equilibrio es debido a la estructura de costos, donde la cifra correspondiente a los costos variables es inmensa -

mente superior a los fijos. Esta diferencia básicamente se debe a los materiales de integración horizontal. 

� 
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5. - ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO 

En este Capítulo se muestran los Estados de Pérdida y Ganancias, 

Flu¡o de Caja, Balances proyectados a diez años respectivamente. se· 

ha calculado también la rentabilidad del inversionista en forma total , 

como la del inversionista nocional y extranjero. los Cuadros mostrados 

constituyen los estados económicos-financieros más importantes. 

Para la elaboración de estos estados se tuvo en cuenta las considera 

ciones generales dadas para los presupuestos de costos e Íngresos y ade -

más se ha contemplado las disposiciones legales sobre impuestos a las 

ventas, Decreto Ley 19620, y los Decretos Leyes 18977 y 19621 sobre d�s 

centralización Industrial y el Decreto Ley 18384 sobre Comunidades In

dustriales. 

5. 1 Estado de Ganancias y Pérdidas

En el Cuadro Nº 45 se presenta los Estados de Pérdidas y Ga

nancias paro los diez años anal izados. Está elaborado de manera de vi -

sualizar las variaciones de la Ganancia Bruta, Ganancia de Fabricación 

y la utilidad de Operación (Renta Neta). 

A continuación se detallan los montos que se deducen de la 

Renta Neta como repartición de utilidades (10 %) , investigación tecno

lógica ( 2 % ) y comunidad industric:il ( 15 % ), encontrando la utilidad 



antes de impuestos. Finalmente, se muestran los montos por reinversio -

nes, impuestos y dividendos. 

En el Cuadro Nº 45 A se presenta un análisis contable del 

Cuadro de Ganancias y Pérdidas para los cinco primeros años, dado que 

los resultados se repiten del sexto al décimo año. 

· Los costos directos constituyen el costo más importante del to

tal de costos, varían de 65 % al 92 %.

. En los costos indirectos y otros gastos se observa solamente 

ligeras variaciones. -

En la utilidad de operación vemos que la variación es decre

ciente, y es debido a la metodología del proyecto. A partir del quinto 

afio estas utilidades se estab i I izan. 

Hacemos a continuación un análisis sobr� la política de re

inversiones y dividendos que se ha seguido en el proyecto. Consecuen

temente con la política de minimización de salidas de divisas, la empre

sa ha considerado una reinversión total del 100 % durante los tres prime

ros años. En vista que las inversiones fijas de la empresa, ya están cu -

biertas la reinversión se destinará a la formación de nuevos empresas. 

E I Decreto Ley 18350, art. 9° , y Decreto Ley 18977, art. 9°

permiten la reinversión del 99 % de la utilidad, libre del impuesto a la 



renta, el resto de la reinversión se hará despué� del pago de impuestos 

a la renta. La repartición de utilidades se· efectuará integramente en 

dividendos a partir del tercer año, de acuerdo a los siguientes cálculos: 

Utilidades antes de impuestos 

Deduce ión por Art. l O de I D. L. 
18977 (dividendos libres) 

Deducción por Art. 18 del D. L. 
18977 -50 % del 80 % (100-20) 

. Monto imponible 

100 % 

20% 

40% 

En este caso, el 15 % correspondiente a la comunidad industrial 

comprará acciones a los otros inversionistas. 

5.2 Flujo de caja 

En el Cuadro Nº ·46 se presenta el flujo de caja para cada 

año del proyecto. En ellos se aprecia que los principales egresos son 

por concepto de CK D, materiales de integración horizontal, gastos de 

transporte FOB a la planta y gastos financieros. 

En los primeros años el principal egreso es constituido por 

el paquete CKD, siendo desplazado por los pagos_ de transporte a la 

planta. 



la política del flujo de caja ya ha· sido plasmada en la 

elaboración del flujo de caja mensual, para el primer año •. 

E I flujo de operaciones para los primeros años es alta de -

bida a la politica y financiación de los costos. Para el primer año no 

representan egresos los conceptos de CK De intereses, debido al esque

ma de financiamiento a un año. 

Tan solo se consideran como egreso la repartición de utili

dades 10 % e investigación tecnológica, el 15 % correspóndiente a la 

comunidad es reten ida en la empresa. 

los impuestos resultan del Estado de Ganancias y Pérdidas. 

los dividendos se constituyen como egresos a partir del 

cuarto año a partir del cual se reparte entre los accionistas , el total 

de uti I idades antes de impuestos. 

Se considera la reinversión como egreso, debida a que és

ta es realizada en otras empresas. 

Anotamos que a partir del cuarto año el monto equivalente 

al 15 % anual sale de la empresa por la ·compra de acciones de los in -

vers ion istas. 



5.3 Balances generales 

Se presenta en el Cuadro Nº 47 los balances gen�rales pro -

yectados para los diez años anal izados. 

E I total de activos está compuesto por los activos ·corrientes, 

compuesto por Caja, Bancos, resultante de la caja final acumúlada anual

mente; de acuer�o a nuestra política de inventarios mantenem�s una polí

tica de inventarios de 4 meses para los paquetes CK D y un mes de produc

ción tanto para los materiales de integración horizontal como_para los ma 

teriales procesivos. 

Los activos fijos netos estan dados por el total de activos fi -

jos menos la depreciación acumulada. 

En otros activos encontramos los gastos de organización de 

puesta en marcha menos la amortización acumulada. 

Finalmente tenemos la reinversión en otras empresas, acumula 

da para los tres primeros años. 

Las participaciones estan dadas por las cuentas por pagar co -

rrespondientes a los CKD y el Patrimonio. 

Se presenta un cuadro adjunto "Variación de la participación 

en el patrimonio de la empresa" donde se observará la estructura y forma

ción del patrimonio, año a año. 

Las reinversiones y pago· de dividendos se hará de acuerdo a la 

estructura del año anterior,por considerarse dicha estructura la generadora 

de las utilidades. 

1�1 





CUADRO Nº 45A 

ANALISIS CONTABLE DEL ESTADO DE GANANCIAS 

Y PERDIDAS 

Indices / Arios 1 2 3 4 

Costo directo / Ventas Netas 65. 1 % 71.4 % 75.0% 85.6 % 

Costos indirectos;\lentas Netas 3.4 % 2.4 % 2.7 % 2.8 % 

Otros gastos/ Ventas Netas 3.7 % 4.0% 4.6 % 4.2 % 

Utilidad de operación;Ventas Netas 27.8 % 22.2 % 17.7 % 7.4 % 

5 

92.9% 

2.8 % 

3.6 % 

7. 1 %

..... 
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5.4 Análisis de Rentabilidad 

Se ha medido la rentabilidad del inversionista como tal con

siderando como egresos el cronograma de aportes de capital y como in -

gresos los dividendos recibidos a lo largo de los diez años analizados, la 

venta de acciones o lo comun idod industrial y consideramos la devolución 

de la inversión al onceavo año, tal como se muestra en el cuadro "Varia

ción de la participación en el patrimonio de la empresa", esto devolución 

representa el acumulado de capital social más reinversión.accionistas. 

Se obtuvo uno rentabilidad del inversionista entre 25 - 26 % 

que consideramos como búena. 

Se analizó tomb ién, tonto la rentabilidad del inversionista 

extranjero como lo del nocional que arroja 24 % y 27 % respectivamente. 

L9 rentabilidad del inversionista extranjera es menor debido a lo estrt.1c

tura de los aportes, reinversiones y pago de dividendos. 

Los cálculos de rentabilidad se muestran en los Cuadros Nos. 

48, 48 A, 48 B. 

1 � "1 
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Egresos 

Aportes de capital 

Tasa 25 % 
saldo actualiz. 

lasa 26 % ,' 
saldo actualiz� 

Ingresos 

Dividendos 

factor actualiz. 
25,217 

factor octualiz. 
25,079 

compra de acciones 
Dev.de la inversión 

Total de ingresos 

Tasa 25 % 
Saldo actualiz. 

Tasa 26 % 
saldo actualiz. 

factor actualiz. 
26,034 

factor actua I iz. 
24,687 

CUADRO Nº 48 

RENTABILIDAD DEL INVERSIONISTA 

1 2 3 4 

13,111 9,715 5,161 2,013 

1.0000 0.8000 0.6400 0.512 
13,111 7,772 3,303 1,031 

1. 0000 º· 7937 º· 6299 º· 4999 
13,111 7,711 3,251 1,006 

5 6 7 8 9 10 

14,862 1,613. 1,931 ·-2,228 2,336 2,369 2,367 
4,546 510 613 711 750 766 771 

11 

112,000 
19,408 2,123 2,544 2,939 3,086 3,135 3,138 112,000 

0.512 
9,937 

0.4999 
9,702 

o.4096 o.3177 o.as21o.2w7 0.1�8 o.134� 0.1074
870 834 869 647 526 421 . 12,029 

0.3968 0.3149 0.2499 0.1983 0.1574 0.1249 º· 0992 
842 801 734 612 493 392 11,110 

Rentabilidad 25 - 26 % 

.... 

( ., . 
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Egresos 

Aporte de capital 

Tasa 23 % factor actualiz. 
saldo actualiz. 11,822 

Tasa 24 % factor actualiz. 
saldo actualiz. 11,752 

Ingresos 

Dividendos 
Compra de acciones 
Dev. de fa. inversión 

TOTAL DE INGRESOS 

Tasa 23 % factor actualiz. 
saldo actualiz. 12,911 

Tasa 24 % factor actualiz. 
saldo actualiz. 12,221 

, 

CUADRO N º 48 A 

RENTABILIDAD DEL INVERSIONISTA EXTRANJERO 

1 2 3 4 5 6 7 8 

5,575 5,193 2,460 742 

1.0000 0.8130 0.6610 0.5374 

5,575 4,222 1,626 399 

1.0000 0.8065 0.6504 0.5245 
5,575 4,188 1,500 389 

6,546 706 843 '172 1,019 
2,273 255 306 355 . 375 

8,819 961 1,149 1,327 1,394 

0.5374 0.4369 0. 3552 0. 2888 0.2348
4,739 420 408 383 327 

0.5245 0.4230 0.3411 0.2751 0.2218 
4,625 406 392 365 309 

Rentabilidad del 24 %

9 10 

1,030 1,028 
383 385 

1,413 1,413 

0.1909 º· 1552 
270 219 

0.1789 0.1443 
253 204 

11 

48,686 

48,686 

0.1262 
6,144 

0.1164 
5,667 

� 
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Egresos 

Aportes de Cap ita 1 

Tasa 27 % factor actua I iz. 
saldo actualiz. 13,392 

Ingresos 

Dividendos 

Compra de acciones 

Dev. de la inversión 

TOTAL INGRESOS

Tasa 27 % factor actualiz. 
sa Ido actua I iz. 12,994 

CUADRO Nº 488 

RENTABILIDAD DEL INVERSIONISTA NACIONAL 

l 2 3 4 

7,536 4,522 2,701 1,271 

1. OOCD 0.787 4 0.6200 0.4882
7,536 3,561 1,674 621 

8,316 

2,273 

5 

907 

255 

10,589 . 1,162 

6 7 8 

1,088 1,247 1,317 

307 356 375 

1,395 1,603 1,692 

·9 10 

1,339 1,339 . 

383 386 

1,722 1,725' 

0. 4882 0.3844 0.3027 0. 2383 0.1877 0.1478 0.1164
5,170 447 422 382 318 255 201

Rentab i I idad 27 % 

11 

· 63,309

63,309

0�0916 
5,799 

�·: ..
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6.. ASPECTOS MACROECONOMICOS 

Anal izaremos en el presente capitulo, la significación macroeconó -

mica del proyecto, a través del ahorro de divisas, la generación de empleo 

y el valor agregado, que son los aspectos de mayor incidencia dentro de la 

estrategia de desarrollo del sector industrial. 

Es evidente que la suma algebraica de los efectos directos e indirectos 

representa el verdadero efecto final _del proyecto, pero en este análisis sólo 

en el rubro empleo se han considerado los efectos indirectos, ya que en los 

otros dos rubros resulta muy compleja su medie ión. Sin embargo, somos co".! 

cientes de los efectos multiplicadores directos e indirectos, inherentes a la 

poi itica automotriz, ya que motivará el estimulo y desarrollo de las industrias 

periféricas por la instalación de industrias clasificadas como matriz básica, -

primera prioridad. 

6. 1 Ahorro de Divisas

Un proyecto puede ser consumidor y/o productor neto de divisas, 

según que el balance final de divisas insumidas y divisas I iberados por sustit� 

ción de importaciones y/o incremento de los exportaciones dé \In soldo posi

tivo o negativo. 

Se ha calculado el flujo de divisas en base o los ingresos y egresos 

. provenientes de la adquisición de bienes y servicios, así como de aportes de 



capital, en función a la sustitución de importaci�nes de MMT. 

Se ha utilizado el tipo de cambio d� S/. 38.7 por US $ dólar, 

para las importaciones de insumos y las exportacio.nes de producto final. 

El cambio de S/. 43.50 por US $ dólar fue el usado para los demás in

gresos y egresos. 

Como se puede apreciar en el Cuadro N º 
50 -Ahorro de Divi

sas-, de los egresos de divis�s el rubro más importante es el de pago de 

paquetes CKD, que representa un porcentaje mayor al 95% del total de 

egresos. 

Consideramos que tan sólo se remesa al exterior la inversión e� 

tranjera directa definida como los aportes en divisas provenientes del ex -

terior, así como las inversiones en moneda nacional provenientes de recu.!. 

sos con derecho a ser remesados al exterior (Art. 1 °, Régimen Común de 

Tratamientos a los Capitales· Extranjeros). 

Para el ingreso de divisas por exportaciones se usó los precios 

ex -f ábr ic a. 

En la sustitución de importaciones se estimó un precio pondera

do por MMT de 29,992 US $ dólares, que ·representa el valor C I F;· la ci

fra es tomada de los precios actuales de mercado, mencionada en el capi-

tufo l. 

1-12



Af:lO 
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1 � EGRESOS 
1.1 Pago ·de paq. CKD 
1.2 Dividendos 
1 • 3 1 ntereses 
1. 4 Rega I íos
l.5 lnv. Fija en moneda ext.
1.6 Repatriac. de cap. ext.

Total Egresos

2. INGRESOS
2. 1 Exportación

· 2. 2 Aportes
Total Ingresos

3. INGRESO NETO DE DIVI-
SAS (2) - (1)

4. SUSTITUCION IMPORTAC.

5. AHORRO DIVISAS (3)+ (4)

6. AHORRO DIVISAS ACUM.

1 

128 

128 

- 128
128

-

1,500 

1,500 

1,500 

CUADRO Nº 50 

Ahorro de Divisas (Miles de US $ dólares) 

2 3 4 5 6 

2,409 4, 151 4,629 4,590 4,585 
342 37" 44 

150 259 290 287 286 
19 46 72 72 

119 57 17 

2,678 4,477 5,324 . 4,986 4,987 

2,864 4,761 5,048 6,838 6,838 
119 57 17 

2,983 4,818 5,065 6,838 6,838 

305 341 (259: 1,852 1,851 

3,600 3,51 O 4,770 4,770 4,770 

3,905 3,851 4,511 6,622 6,621 

5,405 9,256 13,767 20,389 27,010 

7 8 9 10 
. 

4,585 4,585 4,585 4,585 
51 54 54 54 

286 286 286 286 
72 72 72 72 

427 
4,994 4,997 4,997 5,424 

6,838 6,838 6,838 6,838 

6,838 6,838 6,838 6,838 

1,844 1,841 1,841 1,414 

4,770 4,770 4,770 4,770 

6,614 6,611 6,611 6,184 

33,624 40,235 46,846 53,030 



El ingreso neto de divisas nos arroja un saldo favorable de acu 

mulado de 11 '030, 000 US $ dólares que sumado a la sustitución acumula 

da de importaciones de 42'000, 000 nos resulta un ahorro acumulado de di 

visas de 53'030, 000 US $ dólares. 

6.2 Empleo 

En este rubro se consideran los nuevos puestos de traba jo que 

generará el proyecto; la incidencia directa ha sido ya tratada en el aspe=._ 

to técnico en los requerimientos de planta. 

Se presenta "un cuadro resumen de los efectos ocupacionales -

directos, para proyectar seguidamente los efectos indirectos. 

CUADRO Nº

PERSONAL TOTAL 

1 2 3 4 5 

M.O.D. + M.O.1. 32 32 34 37 40 
Personal Administrativo
de planta 5 5 5 5 5 

Personal de Administrac. 16 16 16 16 16 

Total Personal 53 53 55 58 61 

Dada la calificación, requerida por el personal de planta, se ha 

c:onsiderado necesario un periodo de entrenamiento de personal, lo que agr� 

godo a las condiciones de Asistencia Técnica, cubrirá los requerí mientos -



técnicos del personal para la puesta en marcha y el normal funcionamiento 

de la planta. 

El aumento de personal está dado bajo las condiciones de proc� 

so y producción anual. 

Como ya hemos indicado en el aspecto técnico, en el· rubro in

tegración abrimos la posibilidad de una integración vertical, es decir de 

fabricación de partes y piezas en la misma fábrica; lo que supondría un m� 

yor volumen de ocupación. Esta alternativa es recogida de la experiencia 

en otras fábricas y recomendaciones de expertos en la rama metal-mecánj 

ca; y será materia de un análisis más profundo y de la infraestructura de la 

industria de autopartes. 

Los efectos ocupacionales indirecto� se han estimado, teniendo 

en cuenta las necesidades de personal en las industrias.auxiliares proveed� 

ras de partes y piezas nacionales (integración horizontal), además de los -

servicios y transportes. 

Se ha fijado un coeficiente ocupacional de 3.6 calculado para 

la industria peruana, indicado según el texto N ° 8 "consideraciones sobre 

ocupación industrial" de la publicación "Planificación del desarrollo indu!_ 

trial II del Instituto Latinoamericano de Planificación Económico-Social. 

Con este factor, el proyecto incidiría en una ocupación total de 

aproximadamente 281 personas. 

1 -'T � 
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Si se estimo un promedi o de 4 personas dependientes por cada 

trabajador, el número de asociados con la actividad de la fábrica de MMT 

será de aproximadamente l, 124 personas. 

6. 3 Valor Agregado

Con el objeto de hallar el valor agregado, por efecto del pro -

yecto de MMT, hemos calculado la diferencia entre el valor de venta de 

la producción estimada en la vida del proyecto, analizada ésta en 1 O años, 

y los insumos· requeridos para obtener dicha producción. 

Se ha calculado el ·valor agregado bruto, a costo de factores, v� 

le decir incluyendo la depreciación y haciendo exclusión de los impuestos 

indirectos menos subsidios. 

6.3.1 Cálculo del Valor Agregado 

El análisis del valor. agregado se hq real izado para l O 

años y contempla los siguientes items: 

del proyecto. 

Depreciación: Tomada del cuadro de costos Nº 37 

Intereses: Representa los intereses por los paque

tes CKD y los correspondientes a la financiación del capital de trabajo , 

Cuadro Nº 30. 

Renta Neta: Es la utilidad económica antes de 

la Ley Nº 18350, de los periodos anal izados, cuadro Nº 45 •

( 
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Sueldos, salarios y leyes sociales: Representa la 

remuneración al trabajo. Es extraída de los cuadros Nº 32, 34, 35 y 40.

Siguiendo con la metodología expuesta, presentamos 

el cuadro N º 51 -Valor Agregado Directo-, el que arroja 408.4 millones 

de soles en el lapso de 1 O años. 

6.3.2 Relación producto-capital 

Así como la rentabilidad mide la productividad del c� 

pital en términos que interesan al empresario privado (utilidades), la rela

ción entre el valor agregado y el capital expresa la productividad de este 

último en un sentido social. 

Definiendo "P" a la producción de un proyecto, medi

da en términos del valor agregado, y "K II al capital, tenemos una relación

producto-capital de 13.6. 

"P" 408.4 millones de soles 
= 

11 
K

11 30. O millones de soles
= 13.6 

1-.--;
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CUADRO Nº 51

Valor Agregado Directo (Miles de Soles )

Afk> Depreciación Intereses Renta Neta Sueldos, salarios
1 e yes socia I es

1 280 19,137 4,468
2 941 6,544 61,009 8,616
3 1,792 11,274 60,752 9,017
4 2,222 12,571 30,304 9,017
5 2,500 12,466 3,399 \ 9,265
6 2,500 12,452 4,088 9,265
7 2,170 12,452 4,743 9,265
8 1,915 12,452 4,998 9,265
9 1,809 12,452 5,104 9,265

JO 1,771 12,452 5,142 9,265

TOTAL VALOR AGREGADO DIRECTO

Valor Agregado

23,885
77,110
82,835
54, 114
27,630
28,305
28,630
28,630
28,630
28,630

408,399

1--
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CONCLUSIONES 

1. Los modelos de M .M. T. presentados en el estudio, han sido seleccionados

en base a criterios de mercado, a nivel nacional y del GRAN estos mode -

los son:

- tractor de oruga 

- tractor de oruga 

- motoniveladora 

cargador fronta 1 

90/100 H.P. 

130/150 H.P. 

120/140 H.P. 

1 00/1 20 - H • P • 

La demanda de M .M. T. depende básicamente de la planificación estatal , 

en los sectores de la economía, usuarios de las mismas. 

2. Los gastos de comercialización actuales sobre valuan en demasía el precio

de las M.M. T.

3. Se ha elegido la ciudad de Trujillo para la localización de la fábrica en -

estudio por encontrarse en dicha zona -el complejo metal-mecánico.

4. Se ha considerado un programa de integración horizontal gradual hasta un

máximo de 1 40%.

5. La inversión está condicionada por el proceso productivo y volumen de pro
... -

duce ión. Esta ase iende a la suma de 30 millones, para efectos de nuestro

estudio.

El aporte de capital cubre la totalidad de las inversiones fijas con la si

· guiente estructura:

Socio extranjero

Socio nac iona 1

46.6% 

53.4% 



6. El principal rubro de costos está constituido por los paquetes CKD, resulta�

do el estudio, muy sensible a la variación de precios y financiación de los

mismos.

7. El punto de equilibrio asciende gradualmente desde el 20% al 80%, lo

cual no resulta critico dada la naturaleza propia de la industria, donde las

ventas dependen de programas de compras planificados tanto en el mercado

nacional como en el GRAN. Los procentajes del punto de equilibrio dEte!,

minan una sensibilidad a la exportación.

8. Se ha previsto reinvertir el 100% los tres primeros años, equivalente a 103

millones de soles. Esta reinversión se destinará a la creación de industrias

· complementarias.

La participación final en el Patrimonio es la siguiente:

Participación Inversionistas 

Nacionales 

Extranjeros 

41. 1 % 

31.6% 

Participación comunidad industrial 

72.7%

27.3% 

9. La rentabilidad del estudio, calculada teniendo en cuenta los principales

aspectos legales que afectan los resultados financieros de la empresa, resul

ta:

Rentabilidad Inversionistas 

Rentabilidad Inversionista Nacional 

Rentabilidad Inversionista Extranjero 

25.26% 

27 

24

% 

% 

� p-, o 
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La diferencia en los resultados, es debida a .la estru_ctura de los aportes. 

10. Las principales incidencias macroeconómicas so·n:

- Un efecto en la balanza de pagos de 53 millones de U.S. dólares

- Generación de empleo para 280 trabajadores

- Un valor agregado acumulado de 408 millones de soles durante los diez

ai'ios de la vida del estudio. 

1 .... -f 
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RECOMENDACIONES 

1. Lo producción de lo fábrica en estudio debero cubrir el mercado nocional

y lo asignación en el GRAN.

2. Se deberá implementar un sistema de comercialización que reduzcan los a_!

tos costos por este concepto, tondo a nivel nacional como a nivel de los

países del GRAN. El socio extranjero deberá participar en dicha impl�

mentación debido a los canales y penetración en el mercado.

3. Debe realizarse una planificación de la producción que este acorde con el

programa de integración, designado las piezas a integrarse.

4. Se deberán tomar las precausiones necesarias para que el precio de los -

paquetes CKD no varien significativamente a corto y mediano plazo.

5. El programa de compras se deberá ajustar a lo planificado.

6. La política de Reinversiones deberá estar de acuerdo·con la estrategia

de desarrollo industrial del país, analizando los efectos en la participa -

ción de la comunidad industrial.

7. Se deberá instalar la fábrica a la brevedad posible, debido a ka elevada -

incidencia de la balanza de pagos de la sustitución de importaciones.

1 tt 2 



Empastado e·n 
MIMEOCOPIAS 
Camani 677 Of. <f 

Telf. 285638 
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