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Tf\T'l' ""l.OT)uC:CION 

Siendo el mar peruano, depositario de ingentes recursos naturales, 1c: 

presente Tésis ha sido proyectada para establecer t�cnicas de procesamier1 � 

to en la obtenci6n de algunos sub-productos a partir de las algas marínas, 

as! mismo como su utilización y el establecinuento de �a escalá de pro 

ductiviclP,c. ·, que puedan indicar las cifras de disponibilidad de esta mate -

ria prima, ya que se conocen a través de numerosas referencias histéricas 

acerca de la variedad de especies existentes; como el gran uso que han te -

nido y siguen teniendo estas plantas en las distintas épocas y zonas� 

Constituyen las algas un recurso muy importante en nuestro actual prQ 

ceso de desarrollo, ya que se encuentran diversificadas a lo largo de nues

tro litoral. Es por eso que eremos se justifica el presente trabajo al ;ha 

cer uso de este recurso que la naturaleza nos brinda. 

Primeramente trataremos, en base a estudios realiza.dos, de ubicar 

las principales zonas de recolección de algas que constituyan materia :fun

damental y de valor industrial en la obtención de AGAR - AGAR, CARRA.GE.EN y 

.ALGINATOS. Posteriormente describiremos los procesos de fabricaci6n al.:,i;i 

dos en la obtención de tales derivados, todo esto basado en ensayos de la

bora.torio y estudios realizados anteriormente. De otro lado haremos refe -

rencia a las disposiciones legales vigentes, tales como el D.L. 18977, al 

cual establece la clasificación a los incentivos generales para empresas 

industrfal0!3 �--ent:ra.li7.a.das; y el Decreto Supremo N º 022 - 70 - PE. del 

23 - 11 - 70 el cual da la exclusividad a EPSEP para que directamente o,a

sociada a capitales nacionales o _extranjeros realizen la explotación de al 

gas marinas en nuestro litoral. 

Debido al desconocimiento casi total de nuestro potencial a.lgol6�co 

asi w.���0 como del mercadeo, no permiten calcul.ar la verdadera. magnitu4 

que tendría en un futuro :pr6ximo la industria _de al�, re.zdn por 1a 0118 1 

se ha elegido el nivel de fabricación - piloto, para poder afertar los 

.._,:-f'I\ ', .• ' 
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productos de esta planta estimando tanto calidades como costos promedio��� 

ra poder establecer con mayor conocimiento, la instaJ.aci6n posterior de es

ta nueva unidad de producci�n. 

Para f'inalizar, estamos seguros que oon una adecuada progra.macitSn se 

obtendr!a un mayor valor agregado de los recursos natura.les en estudio, 

pues por principio econ�mico-industrial; la dive:rsifica.ci6n de los produc -

tos primarios intermedios y finales proteger!a. a-dn roda nuestra Jlalanza. Co 

mercial. Existen mercados de compra para algas y produotos derivados de es

tas en el exterior. 

�iendo la utilizaci6n razonable del mar, uno de los objetivos del fu� 

turo, se impone una tt1cnica de cosecha artificial de todo ser viviente (ma

ricultura) para el mejor aprovechamiento de los mares. La. explota.ci6n del 

mar requiere un conocimiento de la loca.:Lizaci6n o fuentes y potencial de ma 

teria prima y el estab1ecimiento de normas t�cnicas para asegurar una t�cn.2; 

l.og!a adecuada.
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RBSlfriEN 

F.ste proyecto es una ampliaci6n a1 perf'il econ6mico,,a ni•el ele- o]k,rt�11"1t-l\ad 

publicado por el ex-MIC en el año 1970. Consta el mismo de nueve eapítulos, en 

los cual.ee hemos querido sentar laB bases t�cnico .- eeondmi•, financieras y ad

ministrativas, las que pretenden justificar la industrializaci6n integral de 

las algas marinas, desde su fase inicial de cUl. ti vo y cosecha (maricu.1. tura) 

hasta la obtenci6n de sus derivados. 

A eontinuaci6n expondremos cap!tulo a cap!tulo los resultados obtenidos: 

Materia Prima.- El litoral peruano .fuente inagotable de recursos hidrobiQ 

16gicos, .favorece el crecimiento de una seriP ñ"' varieda _ 

4e� de a1gas industrial.izables, lae cuales con un mínimo esfuerzo técnico-C�D 

tí�ico, asegurarán en el futuro una permanente y va.riada fuente de recursos ? 

la industria en estudio. 

Actual.mente no se conoce con exactitud el potencial algo-

lero nacionaJ.; más por estudios de investigaci6n se sabe la exü,-l�t::�1c:' a, va rie.

dad y ubicación de algas industria.lizables en cantidade$ suficientes como paTa 

garantizar de antemano el abastecimiento de insumos. conclusi6n a la que llega-

mos a base del aniliais de las exportaciones de algas que en 1967 llegaron q_ 

tota.liz� l'063,646·m, siendo el principal. comprador EE.UU. 

E§tudio de Mercado.- Referido al mercado nacional., se observe una ta� dQ 

crecimiento anual del orden del 10% de la demanda, -

lo eµal determina que para el año de 1975 la. demanda proyectada. para los tres 

productos, sea: del orden de los ocho mil kilee. 

Estos tres produc-tos, Aga;r-Agaxt Alginatos y Carra 

gen, o.frecen Pspe�-tativaá eccn6micas de signi.ficaneia a nivel del GRA)(, ya �ue 

la demanda proyectada a este año, excluyendo al Perá, en conjur.to e.s a p,.-o,x: 1 -

madamente de 25 'al, que sumadas a las nuestrae llegarían a las 33 m.
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Referente al mercado mundial, a base de eetudios no 

mu:r 4e�alladoa oonolu.!mos que la demanda no esti satis.fecha en un 20 a 30%, np

ebstante existir sustitutos sint�ticos como la Carboximetil celulosa ( OAC). 

El Pero s.- enoontra.r!a_. en éaeo de la puesta en mar-· 

eh& d..e e.eta m.ieva unidad productora• en condiciones de absoriJer a corto plazo el 

••�c&<l• del GRAN y p<>s teriormente parte de la demand4 ineatisféeh& mundial.

Tamaño y Loca.l;z�ci6n.- Respecto al tamaño, �ete ha sido determinado aba

se del an!lisie de las ci:f'ras estad!stieae de im -

polr'tae!C,n. Estableciendo, que la planta trabajará inicialmente a un 50% de 5U c.q 

paeidad 1n�talada, o sea 100 kg diarios de productos tenninados; 

para. '-981 se llegar! aJ. 10()% de la. capacidad u-t·ili,gable. 

/ 

esti:m-én·,d c<oe 9-' 

La estructura. }'roductiva está conformada por i 21% 

para J.gar-Aga:r, 19o/� para AJ.gi.natos y 50% para Ca%ragen. 

Tambih ha. in.flUÍ9 para la de-termine.ci�n ñr,;,l ta -

Jnaile_.. estudiCB de disponibilidad de inaumoe, t,einicas ele inver si6n, .fina.nciamien_ 

to, etc. 

Respecto a la 1oeal1�aci6n• la seleeci6n del lu&a� 

adeeu.ad•, 8e ha hecho a base de criterios matem!tieos, desarrollando el m�todo -

de puntaje, 1o oual nos di� como situaei�n proba.ble & 1& ciudad de Pisco. 

Ingeniería del Proyecto.- La elecci�n de los procesos de fabricación en 

el Cap!tulo V ,  es el resultado de la b11squeda 

de procesos factibles de 13er real.izados con tecnologÍa nacional. Este ensayo de 

integraci�n en una planta piloto de los procesos de fabricaci6n de los productos 

en estudio, nos condujo· a detectar operrteiones comunes, ta.les co"10 : lavado, ma -

cera.do, centri.fugado, secado, etc. lo que a. su vez reti:und6 en una :::,ejor u.t·,\.i;:.a_

ei6n de los equipos y la capacidad de planta. 

Los m�todos de rabricaci6n elegidos, eorroborados 

por medio de pruebas de laboratorio, nos llevaron a la determinaei6n de incluir 

una planta auxiliar de recuperaci6n, de al.eohol, insumo que de ser utiliza.ñ0 só_ 
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I• � •e�, a.umenta.r!a a niveles prohibitivos los costos de pro�ueci<Sn. E$te es

tu� eb\a hecho muy ligeramente. 

iJ\Y.!rsiones.- Valoradós los Activos a precio de mercado, il\elu!do3 pagos P 

r8llcelarios y e:::oneraciones de acuerdo a leye" vigentes en 

ttl caso ._e ii"lportaciones d.e e�ui:pos, se obtiene una inversi6n total de , 

� 11•7&1.o�.OO, de los cuales,� 2•226,442.00 corresponden a -.pital 4e trab6Jo 

� 'Sl ,•534,562.00 corresponden a inversiones fijas, 

Presupuesto de ingresos y gastos.- En este f.1se del proyecto reunimo$ yº!: 

denainos la informaci6n <JUa.ntitativa eo

ltel()�entes a los otros capítulos. 

La ejecución de dicho presupuesto, 1mrolucra los oos -

tes &• 11roducci6n, loe gastos de venta, como los elementos oonsti tuyentes de • 

l.0a egz:-esos. Los,ingr<'sos están constituídos por las ventas.

En lo referente a los costos de produeci�n, fatos se 

han ealeulado considerándoloi'l forma.dos por : gastos de fabricaci�n, e.dministra.

oi�n y financieros. Las fluctuaciones de los precios, nos han llevado & estable

cer 'tau,aa de incrementos ariuales, eon la. finalidad de actualizar y dinamizar el 

pJ:e)Jecto • 

Con relaci6n al punto de equilibrio, �ste s0 tt"l_ea,n.,..�.r� 

,a-redUeiendo 22,438.85 Kg. de Carragen, habiendo tomado como refe7.·encia al año 

te 1,at t determinación hecha grá.fic2. y cua.,""lti tati va.mente.

Aspectos Financieros.-- Este proyecto ee financiado por fuentes externas , 

· s0l�c-ciollultdr� dos de las tres fuente� considerad�s.

Descartando aOY·.-:�·,:1:;1 utilizaremos los servicios del B.I .D y del n.l .P. cuyos 

montos y condicio;1es fin2nciera.s so· como sigue i 

:B.I.D. , 

Pristamo efectuado 

Período de gracia 

S/. 7'534,818.00

2 afios 
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:Período de pago 

Intereses a rebatir 

Pr�stamo otorcado 

Período de gracia 

l?er.íodo <'te pa .o 

Intereses a rebatir 

10 • 

10 aífos 

10 % 

S/.·2•226,392.00 

1 año. 

5 años. 

10 % 

Además consi<c: eramo� \.m apo:rte propiC' med:i.�te la emi • 
.. 

sitn 4!.e acciones :;-ior ·,in monto de S/. 1•999,794.00 eq_uival,:nte A. �,O� e.eeio�es d� 

� l,OOQ.Oú o/u. 

tas11. interna de retorno la cu2.l se eneuentr,· ent. e el 33í� y 34% , eoeficiente 

: b@eficio eosto y el perÍN!O de rE'cuprración de e 0pi tal. 

Or�;.:::u·c..'i.zaci6n.- CUya i'ina.li ac; et'! esC;_uematiz· r la.·, actividades y/o fu.nd.o

nes de la empreseque interrel::-,cionen los pl&nGs y objeti 

we de �eta a fin de sentar baees conereta.a para aloanzar. la ericiencia de la 

ll-dmin1st.ra.oi6n en esta nueva unidr--.d d.e p oducci�n. 

Inicialmente laUnida&.c.dopt�.rá la orga.ni?.aeicSn lineal , 

pe.,;a en un futuro desembocar paulatinemente en una organi�=mei�n tipo lineal-.f'm 
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RECOMEUDACIOHES -i SUGEi.-@:;ClAS 

L&s recomendaciones y sugerencias al presente proyecto se orientan hacia 

el mareo preferencial político, económico y técnico-e.dministrativo, a fin de 

proyectar una industria capaz de ser c0:,:peti ti ,_rr:;_ y qne satisfa; __ a la demanda no 

cubierta. 

A continuaci6n p:-·e:::entamos alB'!inas recomende.cienes y sugerencias , 

• Establecer programas de invest�.gación y desarrollo para determinar el

potencü-1 de algas ma:r5.nas en nuestro litoral, condici6n necesaria p:;

ra garantí zar los lo_,ros é, e esta nueva incJustria.

-· Proponer el trabajo integrado r· trr.vri.:; de organismos adecuados que ej�

cuten y sincronicen estudios cientffj_cos y t�cnicos que permitan �ta-

blecer criterios técnicos de decisión reales a cerea de ,' ,:; ;-,

la calidad de los coloides u otroe sub-productos que se obtengan a P8.!: 

tir de las diferentes variedades de algas. 

- Ca.pací ta.r persoruü para adecuarlos a los requerimientos de esta nueva

actividad industrj_al, estableciendo básicamente tres zonas de centra -

liz.aci6n de operaciones : J;orte, Centro :: Sur, debidamente implementa.

das con embarcaciones c1e pesca de arrastre y- eq_uipos apropiados. As-1: -

mismo se deben elaborar cartc.3 aerofotográficas que ubiquen las zo:n!',q

mayor concentración de algas.

A base de éste y de estudios anteriores mejorar los m�todo� propuestos

buscando alcanzar una tecnolciig:ía eficiente a f'in de redueir eo�tos, · y

aumentar la calidad de los productos de maru!ra de pode% competir en

los mercados consid.erados.

En.abora.r estudios adecuados con el fin de introduoir dentro de la die

ta diaria,el consumo de las algas.
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- IJ]lllediatamente después de 18. puesta en marcha de esta planta :piloto,r� 

oomendamos iniciciar estudios de factj�ilidad de una planta de mayor 

ca:p2.cide.d, que pueda absorvE·r e:1 mejores condiciones la demanda inaa _ 

tisfecha del mercados 



CAP I TUL.O ll 

G E N E R A L I. D A D E S 



- 13 -

GENERALIDADES 

2.l. CONCE!PrOS.- Las ALGAS,constituyen un grupo muy amplio y beterog4neo dentro de

las Cript6gatnas. Una manero de delimitar el amplio campo que com

prenden eo agruparlas de acuerdo al h�bi tat, por lo que las algas en ci-1es _ 

ti6n son llamadas ALGAS TurA.RINAS. Debido a su color natural también son cla.

si.f icadas como : AJ./Jll.S VERIJES ( Clorophytas) , ;J.,Gll.S AZULES ( Cyanophy.ta.s) , AWi..S 

PARDiJ3(Phaeophyta.s) y llGl.S ROJ.tJ3(Rhodophytas). 

2.2.1 

Las l'JJ}AS A-IA.RI.t.�1:.S, son plantas que nacen y se reprQducen en los subp 

tratos fija.das del ambiente marino; por medio de variados mec�nismos de é1. -

hesi6n; raras veces viven en condiciones flotantes, como el género SAR'.G��ut-\.

Las Algas Iia.rina.s no se reproducen en los substratos in�sta.bles comu 

areno. o lodo, s6lo las encontramos en tales medios cuando las la.gun�s o b� 

h!a.s son de aguas tranquilas o suavemente agitadas por las olas. En las zo

nas de las mareas, las illgas estM confinadas al substrato rocoso, de natu

raleza firme y medio seguro para soportar la acci6n mecMica de las olas 

Esta condici6n os la oos frecuente en nuestro litora.1,-ro.ras veces encoritr2:, 

mos orillas marinas con caracteres geomorfológicos adecuados con ��ro�s y 

variadas cantidades de algas, como ocurre en otras latitudes de nu0stro p\a_ 

neta. 

:REgOLECCIOM DE Ll� f..IDi'íS M/1.RINiill.- Se entiende que para coléctar. M.JJAS �BINAS 

debemos ir a la playa, pero no siempre este 

hecho es tan simple como parece; aún es más, actualmente las algas se culti 

van y las t�cnicas de cosecha de �stas son especializadas, primordinlme:nte. 

en Japón, pa.!s altamente adelanta.do en J.a. materia. 

En la colecci6n de alga.a podemos indicar ci:rcunste.r,eias eomu.nes 

deben tenerse en cuenta para una mayor efectividad de la misma. 

ZONA DE LL\S ML..REli.S DE N:1.TU&'.J.EZL1. ROCOSJ,. CON .Al3UND1..NTES AWAS Y ª-�,....

.

UN FUERrE OLE&JE. - En e.:.tas circunstancias es difícil la. recol�cci6n d.t: al

ga.s; lo propio es a.provechar lo. marea ba.ja. adelantándose 
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una o dos horas a la iniciaci6n de ésta pf:'..l:O. tener suficiente tiempo de e]� 

gir el ambiente adecuado para el trabajo de la selecci6n y recoleocién de 

las especies. Por supuesto que previamente se conoce� el estado y horas de 

la marea baja para cada región. 

Hebitat.- En los niveles superiores existen especies pequefla.s sobre 11"1 .. ., su-

perficies expuestas de las rocas. El número y variedad de las es

pecies aumentan he.cia los niveles superiores. Po1: lo general se hallan en 

las hendiduras de las rocas, protegidas o en la.a superficies libres expues

tas a la acci6n de las olas. Muchas especies se encuentran como ep!fitas 

i>arásita.s de otras algas generalmente grandes. En los niveles inferiore.e at 

gunas especies se exponen sólo momentáneamente. 

CUando la marea vuelve a subir debe retornarse a los niveles superio

res que se dejaron de lado, como: piletas de rna.reu, rendijas prote::,:·· 

cavidades expuestas al salpic6n de la.a olas, cavernas, superficies lib�es 

de las rocas, piletas con aguas estancadas y turbia.a por aoumula.ci6n de sus 

tancia or�ica• etc. 

ZONA DE LOS ESPJOOI.MEtrES VARADOS.- Al concluir la colecoi�n en la zona rocosa 

de las marea.a y cuando las condiciones &on 

des�avora.bles, se colecta los especímenes varados y deposita.dos en las zo

za.s o en la playa arenosa. Despu�s de cada tormenta la variedad de algas a

rrojadas resulte. sorprendente y ll'U!s aim las canticledes. 

2.2.3 · ZONA DE Lb.S il.GU.l'� TRANQ.UIIJ.S.- Tambi�n pueden colectarse los especímenes' en 

los estuarios y bahías de e.guas tranaui1a� 

de la arena fina y el lodo se han sedimentado ofreciendo un substrato c._._ 

estable para la perma.nencic de numerosos �neros. Por otro lado, algunas co

pecies particulares pueden colectarse en eondioi6n EPIZOICA, es decir, de la 

superficie externa del cuerpo de los anima.les marinos de desplazamiento lentos 

eomo. cangrejos, is6podos, moluscos y otros invertebrados. 

ZONA DEL SUBLITORAL.- Finalmente, las algas del sublitoral pueden co1.12c.·tar5e 

empleando algunos tipos de dra.gas o por medio del buceo. 
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euando lá zona elegida es de �guas tranquilas, cl�ras y no mey pro�unda?es 

factible. efectuar inmersiones momAntáneas y por medio de nutscaras, observar 

el fondo de la vegeta.ci6n que generalmente es abundante y variada. Si lq p�o 

fundid.ad es rmyor de 2 6 3 metros debe a.signarse la tarea a espertoa en bu -

ceo quienes deberon hacer uso de tanques de ox!geno o "aquo. lung" y el mate

ri�l adecuo.do, debido a las inmersiones prolonga.das comunes en estos !nnler ... 

s_iones. 

ALMl1o.CENAMIENTO DE LAS ALGAS.- Ya en la. orilla con las muestras colectadas, se 

o.decúo. la carga paro. transporto.rle. a. la zona clr-

seleccicSn.·· - •. En esto. zona se escogen las especies de mayor inter�s. P<-'2:>te. 

rio:rmente se transporta el me.terial a la zona de secedo. Las algas son �x -

puestas directamente a la luz solar paro. su secado, esparcidas sobre m'"' J las 

Cuando ya estdn secas despu�s de varios d!ns de expoaici�n al sol, son lle

nad.as en fardos, prensadas y debidamente rotuladas, et�. 

, 2 • 4 USOS DE LAS Af.JJ.AS MilRDfAS. · · 

:2.4.1 Referencia hist6rica.- 2700 añoA A.c., ya se conoc!a.n en el leja.no Oriente 

utiliz�r.dolas como alimento, .fines medicinales y s,.__ 

todo como fertilizante. Posteriormente en Grecia se us6 en cosm�ticos. T�� 

biln los Fenicios obtuvioron la fomoq,a púrpura de 'l'iro a base de una al� 

roja. 

Pero el empleo realmente econ6mico fue iniciad.o por los Chinos y JapQ 

neees en el siglo XVI. Actualmente además de los usoa industriales, se le 

emplea en la dieta alimenticia humana, citando en este caso, las especies 

ULVA LACTUCA, PORPHYRA COLU1,IBINA. 1 y GIGARI'DU1. CHAMISSOI. 

En los países del extremo oriente, especialmente en 3ap6n, China, Filj 

pinas, Hawai, Indochina y Archipiélagos de la Ocean!a, mk de 75 especies 

de algas forman parte de la climentaci6n diaria, En mayor escala son usarl¿¡s 

las especies de CAULERPA y el cultivo de la. Cf..ULERPA RACEM:>SA y su consumo 

son de una gran aceptaci6n popular. En menor escala se consumen la� es pe -

oies CODIUM, ENTEROMORPHA. y ULVA; y otras especies de los �neros PEJril.LO.fll 
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GLOIOPELTIS, MIRYOGLOil'�, CHONDRUS y con mayor frecuencia bajo los nombres 

de ''KOMBU" y "WAKAivIE" los tallo8 y p�rtes f olid:ceas de LAMINARI.A y UNDARIA 

PINNATIFIDA respectivo.mente las q_ue son procesadas en gran esca.la. indust:r.-in.:,., 

En Jap�n, donde la maricul tura esté! desarrellada., sus antiguos hab_: -

tantea consumían especies de l'CiiPHYRf,.; hoy en la actualidad su consume 5 e 

ha genexalizaclo bajo el nombre de "ill\1.0NORI" 6 "NORI". SU cultivo es a J'.'8,'2.ár 

·de 5000 Tl\1 al año con un precio promedio de 20 sol·es un kilo.

En Europa y Norte í..mérica el con.sumo es reducido y de importancia lo, 

ca.l. Su uso en la alimentación humana. puede limitarse scSlo a dos especies: 

CHONDRUS CRISPUS y ULVJ:.. LACTUCA .. 

En .Am�rica del Sur, el consumo humo.no de las algas a.l es-trv::i .-:.. fte<oc o 

o desecadas es nru.y escaso, así en Chile se utilizn.n la.a especies ULVA Lfl·'.:'1:_-q 

CA, PORPHY.RA y DURVILLEA A.NTARTICA, bajo los nombres <le "luche" y "coc:lc'.;_e-

yo" respectiv menteº En nuestro país, algunos cronistas e historiadores no: 

!níorma.n q_ue las algo.s marinas constituían parte de la dieta humana desde

laa �pocas preince.ica e incaica.� En la actualidad, el "c;ocha.yuyo" o "yuy.._, 

de mar " es obtenido y empleado en la misma forma q_ue Qft aquellas �poca:c-i :; _ _ r , 

janas. La GIGARI'INl\. fresca es frecuentemente usa.da en las looalidades cos-l-Q� 

ñas. En cambio I'OBPHYHA y DI.Vi\. secas, son lleva.di\$ a otras ciudades 5.:r':eriQ 

res donde su consumo es de gran aceptaci6n. 

En general lc.s algo.s empleadas para aliment.o.ei6n huma.na no son fue)1 •;. 

tes de alto valor nutritivo puesto que s6lo contienen polisac�ridos y pr.ot� 

inas complejas no asimilables, sin embargo constituyen fucLt:-

no presentes en los derni1s alimentos. 

Uso como forraje.- En alimentos de animales, para obtener alimentos balancea -

dos en-fonna de harina de algas, a. partir de las alga;:3-r&_r 

das, la cual no debe ser rnn.yor del 5% de la dieta suministrada, obteni0,dq 

se as! un producto .de bajo costo y gran calidad. Las usad.as para estP (en 

son: RHODYMENIA PALIV.!li.TA, .fi.LARIA, lVILI.CROCYSTIS PYRIFERA y ASCOPHYLLUM E 

2.4.3. Uso como fertili�:t;es y mejorad.ores de suelos.- Su valor fertili'7<:n1te. 65 

superior al del estiérco� 
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bido al alto contenido de nitr6geno, potasio, sodio y magnesio. Las sales 

minera.les extra.idas pueden reempla�ar a los fertilizantes a base de potasio. 

Este producto, además de servir como abono, impide la introducci6n de 

plago.a, producidas por hongos, insectos, etc. y contribuye a mantener la hu 

medad dado su alto podür hidroscópico. 

2.4.4 •· CDmo uso medicinal.- Mayormente para el tratamiento de afecciOl\es estomaca -

les, urinarias, etc. , fue empleada. como tal en f orrwJ. 

de agar, hasta que en 1821 Robert Koch comprueba su importancia en el cu.lt! 

vo de bacterias, siendo desde aquella �poca un elemento esencial en los la

bora.torios de todo el mundo. 

2.4.5 . Como recurso industrial.- Diversas especies de algas pardas y rojas oonstit� 

yen la materia prima para. la extra.cci6n de nn..me,..,.,"

sos productos entre los que sobresalen la de los fico-coloides: AGAR - AGAR 

AW!NATOS y CARRAGE:NATOS. 

Usos del AGAR - AGAR.- Por su gran poder geliíica.nte, espumante, adelgaz8,!! 

te o sua.vizante, etc. es usado en : 

- Panadería. Estabilizador de Mayonesas y como espesante de uso casero.

- Embutidos y conse:t"\Tas como conservador y espesante.

- La elaboración de vinos :y· cervezas, etc., como clari.t'icante.

- Farmacia como la�ativo �ara resfríos crónicos, � oomo vehículo de sumi -

nistro de drogas.

• La industria de cosm�ticos .

- La industria de fotografía.

- La industria papelera, textil y prótesis dental, etc.

Usos del CARRAGEEN.- Pese a su menor poder gelificante, encuentra. gran u

so en los medios que contienen az�car y alcohol. 

- fu la elaboraci6n de productos �:-,::m:i:?UG o gelatinosos, como relleno� de

chocolate, leche chocolateada y m..�lteada.

En la industria heladera, conservaci6n de carnes y pescados, Y en 1a

elaboración de quesos •

• Como clarificador de cerveza, jugo ae frutas Y otras bebidas.
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• En las preparaciones de c�psulas, tabletas, jarabea. emlsi�n·,. de h.f r-

de bacalao, etc.

- En la industria de pinturas como estabilizador de los pigmentos y agente

tomador de película fina.

- & la industria peletera, papelera, textil, etc.

2.4.5.� ·Usos de los ALGINATOS.- Dado su alto poder de absorción de a�, éstos.son 

de rmlltiples aplicaciones. Las m&, utilizadas son 

las sales de sodio, potasio, calcio y amonio. Se usan· ena

- Pasteler!a, elaboraci6n de cremas, mermeladas y trune.s.

- helader!a y en sopas, salsas, mayonesas y mostaza como e.gente viscosc

- Clarificación de vinos, cervezas, licores y jugos de rrutas.

- La industria de carne para su conservación a baja tempera.tura•

- La elaboración de ungüentos e ingredientes de rellenos en la manufactura

de píldoras, cápsulas, etc,

- En la industria de jabones detergent€s y cosm�ticos.

- La industria papelera: Impresión de papel lustroso, engomadó. En fotogr�

f!a para el revestimiento del material fotogrctfico.

- Eh la industria. textil, acabado, refina.do e impresi6n de los tejido"' 

en la prevenci6n de manchas, arrugas y p�rd.ida.a del color de impresión.

- Las industrias pelete;,.-a cerámica y de porcelana. como estabilizador. d@.

los pigmentos y en suspensiones pa.ra. el barniza.do.

• En la manufacture. de adhesivos, l�pioes y crayolas.En la industria de

pinturas.

- La fabricacil1n de electrodos para la uni6n de solda.dura. En la industria

de aceites minera.les, en la preparaci6n de emulsiones acuosas y al�u-1tYJ�

para usos en la industria tarmac�utica.

- La elaboraci6n do compuestos contra incendios, mejorando la espuma extin_

guidora de la. llama. En soluci6n con fosfato de emonio tiene g:rt>-:r ern ple.e>.

- Asfaltos, pisos, ladrillos; sustancias fundentes, soldadure.s, explosivos
1 

pesticidas,insecticidas y en la industria del caucho.
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EWOI.-0 DE �ADO 

El objetivo de este capítulo es determinar la cuant!a 4e los produc

to� derivados de las algas consideradas, como resultado de la instalac.in 

7 puesta en marcha de esta nueva unidad productiva, que la. corimnid&d esa -

r!a dispuesta a adquirir a determinados precios. 

El estudio se enfocará en primer lugar a nivel nacional 7 posterio!: 

mente a· nivel del Grupo Regional Andino ( GRAN) para poder establ�oei- po5"f._ 

bilid.adea del I'...xd en el marco del Glll\N. 

Di vista de la variedad de productos derivados de las alB'8,IJ marinns 

como se verá posteriormente, hemos creído conveniente considerar la indus_ 

trialización de las al0as productoras de Aleinatos. Carra.gen y Aga;r. 

3.2 MERCAIX.) NACIONAL 

Hasta la fecha no se ha concretado a cnbalidad -un estudio eietemát! 

eo de los recursos algol6gicos en el Pero. Se sabe que existen algas par

das, verdes y rojas de tipo industrial; pero no se conoce la distrib\.lciñ� 

exacto. ni la disponi billdad de estas especies. Los pocos conocimientos 1 

acerca de la disporlbilidad de las ale-as en el Pero a la par de sus perí2. 

dos precisos de nacimiento, reproducci6n y cosecha de las eepeciee mari -

nas m�s importantes, no pe:rmi ten calcular con exactitud el potencial �1{"(' 

16gico nacional. ni la verdadera capacidad que podría tener en el futuro -

la industria algolera nacional. 

Este capítulo se orienta a la sustituci6n de importaciones, dado 

que en la actualidad no existen ce�tros productores nacionalee, y sent�rá 

la.s bases para que en un .f'uturo cercano ee concrete la oportunidad de que 

el Perd participe oompeti ti vamente en el GRAN . 
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El consumo nacional d1:.i los productos deriva.dos de las algM, satisf� 

cho totalmente por las importaciones, representa la demanda de los mism-

y su proyecci6n en Gl futuro detennina.rá el d�ficit nacionA.l en esos bienes. 

3a2.l PRODUCCION NACIONAL DE ALGAS MARINAS 

Pese a que la extro,cci6n de algas se ha efectuado en una. fo:rma. no 

planificada, cosechando las .algas, aprovechando los arribazones o vara.zonc. 

y seleccionando algunas especies, con escasos criterios t�cnieos y muy posj 

blemente con m�todos rdsticos, etc., la inf'ormnci6n esta.distica recopilad� 

y mostrada a continuaci6n, nos da una idea de la actividad productor�. 

potencialidP..d ol�0l6G-"'i.c� nacional. si la actividad productora fuera debioo. 

mente planificada, y de los países importadores de este va.lioso reeursona_ 

cional que son loe principales productores de derivados de a.lgas marinas. 

Vor cuadro referente. 

3.2.2 D'IPORTACIONES DE LOS D�tlV.llJX)S DE ALGAS MARINAS 

En cuanto a las importo.cionee tanto da Aga.r y Al�natos , �etas han 

ido en aumento como s0 muestra en los cuadros reterefttea a importa.eiones

En el caso �"'l e:nrra_9'-e11., no podem::>s afirmar lo mismo ya que étite productC> 

no se encuentra especif'icado como tal en la nomenclat1ll"a NA.BA'LALC, pero q 

sumimos que este ir "'..:remonto también ee ha mani.toatado en SU!! lmportacioT'� 

Yn dentro de la partida correspondiente a Agar � espeso.tivos � emulgentes 

en general, 

Como consecuencia de la política eeon6mica. nacional, el ineranento 

de estas ir.1por·�f'l,cior1cs se han venido realizando desde 1967 a tasas incroraan 

tales del 12 á. 200/4; no o bsto.nte haber un sustituto en el caso del ,\gar; taJ 

como la C':"..:-:-bo�imo-L.1 l Celulosa ( CMC) � ei cual es de earacterletice.e similr-- -

Jtes al o.gnr, y otros eITlUl.gentes y espesantes muy comunas �tual.ment.A e"n e. l 

mercado. 



PERU: EXPORTACION DE ALGAS MARiiA� 

PAIS EE.UU HONG KONG JAPON AUSTRALIA BJLIVIA ALEMANIA TOTAL 
ANO 

.._; 

1960 5,800 --- 590 --- --- 280 6,670 

1961 + 

1962 4,600 40 600 --- --- --- 5,240 

1963 800 --- 4,600 --- 530 5,930 

1964- --- 1,200 5,210 --- --- 625 7,035 

1965 539 1,043 4,987 --- --- ... - --- 6,569 

1966 133,471 --- --- 128 92 --- 133,691 

1967 1'052,906 --- --- ---·- -··-- 10
¡
�40 1 r o63,046 

1968 317,577 --- 222,061 --- --� .. --- 539,638 

1969 122,476 --- 30,312 --- --- --- 152,788 

1970 173,635 --- 283,775 --- --- 10,140 577,690 

.l \ ...,, ' : 

+ No hay cifras estadísticas



PAIS 
AÑO 

1962 

1963 

1984,t 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

11 
. -· . 

1970 

DllMR. EE.UU 

2,823 1,630 

-- 928 

1,228 823 

-- 2,658 

-- 2,165 

-- -

218 4,378 

-- 1,384 

' 

-- 1,820 

PERU: IMPORTACIONES DE ALGINA'.t:OS Y DERIVAOOS 
� ·-------�

HG.KG. ITAL. JAPON SUI'1.I\ INC!tT. 

-- 247 -- 170 --

-- - 68 108 --

-- -- -- -- lll7 

-- -- -- 79 33 

- 3 -- 73 66 

240 -- - - --

-- -- 839 -- --

-- - -- -- --

FRCIA. ALM.OC. 

777 --

430 163 

- --

2,550 1,042 

460 77 

3;120 l,8rl)

1,683 --

- --

NRGA. TOTAL 

1,343 6,940 

- 1,697

-- 2,168 

1,110 7,472 

- 2,904

L,225 10,001 

-- 3,906 

-- 1,820 



PAIS 

At..O 

1961 

1962 

1963 

196,¡. 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

PERU: U'lPORTACION DE AGAR-AGAR 

DINM. EE.UU ITAL. JAPON SUIZA ARGT. H�GL. PS.BJ.ALrll.N. CHILE füifG.1',·. 

4 35 662 

12 78 

1,334 688 

493 980 

2,551 108 

3,270 2,661 

7,645 129 

108 59 

4,928 120 

5,332 80 

-- --

-- 456 

-- 550 

-·-13 --

671,480

--t ; 1--200 , 
-- -
-- 535 

-- 324 

15 1,080 

) 
' 1 t 

--20 --

--·· --
-- --

29 --
9 --

60 --
}9 -

43 --
-- --

80 624 

11 -- 63 -- --

+ 
-- 2,06? 34 3,707 --

348 
+ 

407 -- 826 --

39 
+ -- -- 76 --

-- -- -- -- 96 

-- -- 20 -- 193 

440 304 106 -- 47 

203 58 -- -- --
-- -- 38 524 57 

9 61 1
,-
897 -- --

J.)¡ 

TCTAL 

1,�41 

G,352 

4,153 

1,629 

4,311 

8,353 

9,698 

1,006 

5,991 

9,148 

+ No corresponden a la� �mportaciones desde Chile, sino más bien desde otros p8iscs
FUENTE: Anuario de Comercio Exterior,
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,., PRODUCCION MUNDIAL DE ALGAS MAÚINAS 

Mundialmente el deapla:zamiento de los rieocoloidea por w,.te�iales sin

t�ticos es la respuesta a 1a escasez de materia prima. Jlad4, ;... le.a :r,bri�as 

prod'tlctor88 en su totalidad trabaja con un buen por�entaje de materia 

prima importada. El cuadro siguiente nos muestra el desarr�1lo de la produ,2_ 

oi6n mundial de algas comprendida entre 1961 y 1968. A pesar del crecimien

to de la producci6n, este no ha sido paralelo con �l creeimiQ•to del consu

mo mundial de sus derivados 

PRODUCCION MUNDLU. DE ALGAS 

AÑO � 

1961 630 

1962 570 

1963 530 

1964 670 

1965 720 

1966 1'}:) 

1967 900 

1960 090 

Note..- Las ci.fras de la producci6n mundial de algas marinas se han obteni

do recopilando diversos anuarios de comercio exterior de los prin�i 

pales países productores de algas marinas. 

-,-� PRODUCCLON MUNDIAL DE DERIV:ADOS DE ALGAS 

No obstante haberse dcsoubiertoen años atrás el sustituto CMC, ant� 

riormente mencionado, el mercado para estos derivados. se calcula que es

t� cubierto a6lamente en un ·70 a 80 %, quedando un Dllerca.do ineati�:f'echo <?-5

del orden del 30 a.l 20%. 

El Perú se encontr�ía, en ca.so de la puesta en marcha de esta nue

va unidad productora, en condiciones de poder cubrir en parte e1 mercado

mundial. insa.tis:fecho, ya. que nos enoontramo.s en une. .si1;ua.o:i 6n 
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especial por cuanto podríamos �provechar por convenio� internacionales, las 

aleas de los marea de Ecuador, y parte del norte de Chile, además del p�te:0. 

ciil �,_plero nacional.. 

1 3. 5 C� AOIDlu> INSTALA.DA ·

No existiendo en la actualidad planto.a pr0duotoraa do �stoe bienes, es

timarúl'lloa la.· capo.oidad de ¡:,sta nueva unidac1- productora., o.aiGl}a.ndo un 50% de la. 

demanda proyectada a l9p/� para iniciar lo. produoci6n, hasta. lle0ar a un 9Ofb al 

o.fio 19u2. 

3.,6 DETEHM!Ni.1.CION DEL MEH.C,"J)() l...C'l1UAL

Ll'Jtando la demanda cubierto. por las importaciones• a.sumiremoe qu0 el cNt 

sumo nacional o demanda aparente equi valclr! a dicha.e importa.cionee. 

�- Tu lou cuadrc-s r�1ferentes -a. laa --fmp�twionas d.� l<rs -fi-e�e-s s0 ob�r

va las demandas crecientes de esos derivados, observando u.na. tB.Sn d� crecimi0�. 

to de aproximadamente 107; 

3-. 7 00IviE11CI.lLIZACION 

La oomeroializaoi6n se reo.liza exclusivamente a trav�a 4e firmas impor-

tadora.e distribuidoras i/o consumidoras. siendo lns principal.ea, 

P. y r,... JXH'fOF.RIO S. A.

f... FIELD y Cía sir,... 

ESPESANTES S. A.

DllOGUEíllAS 

L.[J30fü.,TORIOS • 

3. r·, PBOYECCION DE Lt .. DEVUJ'íDA INTEHNJ:.

Se ha. considern.do para la rea.liz3.ci6n de la. proyecci6n de lo. demo.nda 

interna npa.rente, la tendencia hist6ricn del creoim.iertto del coneumo en el -

período comprendido entre 19W - 1970. 

El. pron6stico de la demanda aparente para. los a,ños poate:rioree, se ha 

detenninado por el mét·)do de los mínimos eund.ro.doa oon tendenoia. o. la. l:f 'l'lea 

recta. A oontinuaci6n mostramos esto:, cá.l.culos. 
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� r -PltOY-.8CCION DE L.i� DEI'wí.AlIDA 

AGAR - AGAR : 

A.bO X y x2

&r w (h - 1961) Importaciones 

1960 --- --- -- ---

i961 o 1,141 � o 

1962 l 6,352 l 6,352 
1963 2 4,153 4 8,306 

1964 3 l,62� 9 · 4,887
·•

1965 4 4,311 16 17,248 

1966 5 8,353 25 41,765 

1967 6 9,698 �6 58,188 

1968 7 1.006 49 -1,,042

1969 8 5,991 64 47,928 

1�70 9 9,148 81 82, -·32 
--

45 51,782 285 274,048 

Ecuación de la recta : 

y. a.¡. b.X'.

a =  2,940

b = 4i7·. 3 

Con estr informaci6n se obtienen los valores proyectadoa : 

1971 1971 7,91� Kg. 

1972 ª·� 

1973 8,907 ••

1974 9,404 11 

1975 9,902 11 
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Analogamente se ha determinado las proyecciones de la demanda. c�:rrespondientes 

a los alginavos, eienao la ai:maci6n de reg:resi6n: 

euyos valores 

Y = 3,0115.9 /. 6cn.s x 

proyectados son; 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

9,657 Kg.

10,258 " 

10,859 " 

11,460 " 

12,061 11 

A eontinuaci6n presentamos un gráfico de demanda >royeetada. / 

'-- 10,000 Kge. 

9,000 

a,ooo 

7,000 

6,000 

5,000 

4,000 

3,000 

2.,.000 / 
/ 

1,000 

/ 

/ 
/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

/ 

;-

/__ / 

- .

/ ...,� AGAR-AG.AR 

1960 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 AÑOS 
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,,,.9 · MEhCAOO DEL GHUPü lLmIONJ;L I'Jmnro

Et .Acuerdo de Intecro.ci6n SU bree,"ional Andino ti ene por o bj eti ,..--:- pre_ 

mover el desarrollo de loa P::Úses miembros, con lo.. fina.lida.d de a.eelerar su 

crecimiento mediante la inte¡_;Taci6n econ�mica para facilittlr la participación

en el proceso de inteGraci6n previsto en el Tratado de Montevideo y estable

cer oondioiones favorables para la conversión de la ALALC �n un mercado co -

mdn, todo ello con la finalidad de mejorar el nivel de vida de 108 habitan-

tes de la $Ubreei'5n, mediante la: o.rmonizaci6n de las político.e eeon6rnic:is y 

sociales de los países miembros. 

Es posible obten,.r mecanismos adecuados pawo. el de:!!arrollo de Asta -

rec_;"i.6n, tales cnmo, proc.rrnmas de li beracil;n adunnera1 proLTronas de desarro

llo at_-,Topecuario, canolizo,ci6n de recursos externos e internos a. trav(.s de

ln Corpornci6n Mdina de Fomento, y establecimiento de tratos preferencja -

les, etc. 

A .,ontinuo.ci�n mo�tr�emoe ln situación de los Pn!sds miembros en lo 

que se ref"iere a .LUt::;v.i=:, para lue0ro, determin� las poaibilicbdes del Perú on 

el mnrco del G,R.1 .... H • 

SITU.t...CION CHJ:LEN!� 
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A cc,ntinuación mostraremos los cuadros de importaei6n y exporta.oi/lri 

haciendo nota.r que a partir dol afio 1964 comienza a exportar . A.gnr-ilc,n:r,. 

deduciendo de estos cu::.i.dros, que no obstante i tener una producoión inci

piente en l'. 1 r<::ferente a Agn.r-ll.e;ar, el volumen de importticiones subt;:, pre� 

miendo quü esto se debo. prcbablemente 13. la. adnptnci6n del producto pcr por

te de. los consumidores C tarnbi�n a la. carencin de insumos, ya. que lo. plnnta. 

se encuentra en la regi6n austral alejada.de las zonas de abastacimionto do 

mo.terin. prima. véase cuadro referente a Chile. 

SITUí.CION <X:H..01'iffiI . .:"JlA

Por el momento no se prevee la instalaci6n de una pla.ntl) prcductci ra de. 

derivados de a.leas, aunque de serlo así ser!o un era.n produetur ya que 

cuenta con recurso a apr,·piados. Si producci6n nacional es por este motivo 

nula, estando su con$UI11o supeditado única y exclusivr'lltente a lae importaci2_ 

nes. Véase euadro refernnte a Colombia, 

S!l'UJ..CIOH DE ECUJJX)R Y J30LIVIJ� 

Estos países aún no tienen fábricas i�oduotorae de derivadoe de alRas. 

En Eeuador existe un estudio bastante avanzado sobx-e una. plant3. de produ.c -

ci6n de derivados y harinas de alcas. 

E)l ambos países se nota un aumento {>raduaJ. de sus importaciones de lo& 

productos tratados, pese a que sus anuarios de comercio exterior no son cla 

ros para poder dar una idea de lo. ma,gni tud de su mercado potencial. Vén.nsé. 

cuadros referentes. 

SITUt�CIOJi ,VEKEZOLANA 

Como nuevo intecrnnte del , . Gli.'N, este país ofrece ern.ndes posibilid�

des, ya que se observa. que 5Us inporta.ciones son bastnnte sic,,nificativa.s 

orient5ndose tstn.s ·principalmente a loe ale:Lna.tc,s Y sus sales; siendr por

este mo:ti vo, un meren.do ccn un eran consumo potencial, eonsti tuyéndose de

esta me.nera, en el país de mn,ypr consumo dentro de los países miembros.
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BOLIVIA, CHILE Y ECUADOR: INIPOR TACIONES 

PRODUCTO AGAR-AGAR ALGINATOS CARRAGEN 

PAIS BOLIVIA CHILE ECUADOR CHILE CHILE 

Af�O 

l96l 1,191 1,022 

l962 832 124 298 4,126 2
-'>-

10?

1963 1,629 615 3,680 

1964 1,120 409 2,316 1,310 

1965 5,377 404 543 23,396 

1966 8,590 1,338 1,119 3,070 470 

1967 3,360 457 1,086 

1968 359 3,074 

1969 9,022 1,018 1,390 8,062 

1970 5,367 6,230 123 

Nota: Desde 1964 Chile exporta Agar-Agar. 



COLOMBIA: IMPORTACION DE ALGINATOS Y DE-UVADOS+ 

PAISES EE.UU ALMN. PS.]J. NRGA. INGL. SCIA. FCIA. SWZA. �SPÑ. TOTAL 

AÑO 

1961 1,963 2,023 -- 12 -- -- 17 -- -- 4,015 

1962 1,873 1,500 722 -- -- -- 120 -- -- 4,215 

1963 3,260 -- 831 -- 1,771 -- -- -- -- 5,862 

1964 2,720 1,800 720 158 -- 211- 189 -- -- 5,611 

1965 6,314 1,697 1,057 330 103 -- -- -- -- 9,504 

1966 9,014 10,210 -- 120 85 --. -- -- -- 19,429 

1967 11,607 11,615 313 327 3,775 -- -- -- -- 27,637 

1968 13,415 19,729 493 -- 20,655 -- )J6 -- -- 52,352 

1969 14,666 19,099 199 51 17,709 6 561 6 50 52,300 

1970 16,011 3J,249 948 -- 22,538 54 -- -- -- 72,800 

+ Los datos est�n d8dos en kilos brutos.

Fuente: Anunrio de Comercio Exterior de Colo;. bia.



�OMBIA: IMPORTACION_DE AGAR�AGA1+

PAISES EE.UU. ALMN. ITAL. DNMR. JAP0N ARGT. CHILE FRCIA. TOTAL 

AÑO 

1961 -- 500 50 1,580 -- 865 -- -- 2,995 

1962 220 -- 100 2,320 -- -- 150 80 2,870 

1963 160 326 -- 1,123 310 -- -- -- 1,919 

1964 -- -- -- 280 -- -- -- -- 280 
,. 

h�, 

1965 76 279 12 1,515 660 2,543 ,r, -- -- --

J' 

1966 705 654 84 2,580 752 1,195 183 -- 5,628 

1967 284 59 -- 5,222 -- -- 184 -- 5,754 

1968 252 486 100 1,237 117 -- 1,822 6 4,020 

1969 554 235 -- 1,485 216 -- 1,082 -- 3,572 

1970 623 157 -- 4,830 -- -- -- 18 5,628 

+ Las importaciones son dadas

en kilos brutos.
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AfiiO 

PRODUCTOS 

Agar-Agar 

Soles de ••• 

Acido Al6i
nico 

Sales de .•• 

Alginato de 
Sodio 

Sales de ••. 

Alginatos en 
general 

196i 

3,060 

--

24 

7,029 

178,797 

208,664 

92,757 

VE."llf.c;ZUELA: il\'.J?( 1 tt • .A
,,
lJN DE AGAWil)ES 

---·-· -·--

1963 1964 19e-r:; 1966 

l
i
080 2,lE� 1:, � .)6 11,003 

-- -- ., ,..e r, 5 
. ) ::;, ' . 186,864 

28 Lv3 
• 'J.?5- '. - 919 

2,410 6, ".5 n 7,..:¡35 8,657 

75, 759 4, 6�:,i 2�,527 54, 5')2 

164,508 203 ,86� 1 �1, 336 232,6J5 

230,192 155,,94 til,�63 14,359 

Para 1961 y 1969 no hay datos estadísticos. 

1967 1968 1970 

10,791 196,341 20,288 

23.808 43,631 37,070 

3,447 4,506 25,440 

4,111 34,374 5,653 

34,2.27 52,586 345,866 

51,785 6,655 76,859 

18,907 18,362 18,362 
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,.10 SITUACION PEHUANA DENTHO DEL GRJIN

Detallaremos a continuación la posibilidad de introdueir dentro del -

mercado de los países miembros, los productos deriva.dos de algas, en el su

puesto de la puesta en marcha de esta nueva unidad productiva. 

CHILE:: Dentro del GHAN es uno de los países más desari:ollados en lo que re¡; 

pecta a la industria al@lera, orientando su producci6n principal.me� 

a. la producci6n de Agar-1'i.r;a;r e importando alginatos y carragenatos. Para

1975 se estima que sus importaciones de derivados de algas será del orden -

de 2,174. kilos.

COLOMBIA: La situaci6n colombiana es bastante similar a-1a nuostra debidc 

a que cuenta con la infraestructura. suficiente. Para 1976 se é�

tima. que sus importaciones serán del orden de aproximada.mente 15 tonel�dd� 

ECUAOOR Y BOLl VIA : El consumo proyectado conjuntamente estará cercano a las 

12 toneladas para 1975 .Pudiendo ser está. demand.a cubie:E_ 

ta por la producci6n de la nueva. planta peruana. 

De las conclusiones precedentes podemos inferir que el mereado pote� 

cial excluyendo al Perú es de aproximadamente 25 toneladas de derivados de 

algas, que comparado con l,_a capacidad de producei6n de la. nueva unidad de. 

fa.bricaci�n podrírunos absor�er en muy corto plazo. Ya que nuestra produc

ción anual inicial sería de 24.B toneladas. 



O A PI TUL O IV 

TAMAÑO Y LOOALIZACION 
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fAMAIP X LOCAUZACION 

,4.l 'l'AM!i.l.10 : Fac·tores a consic:erar 

Cuando se habla de:l t2.r�ño a.e una planta, se hé;ce eaai �icmpre refe

:rencJ.a al m1mero de unidade� prm1uctivas durante U."11 :-;_:¡;zríodo tle ticr.ipo de 

ítmcimmmiento normal, no ob.e:taxi.te, ::Ucho teIT1.año tamoién puede exprena:.:r·1e en 

(')tza forma (le :·11Gc1J.c1.e., (lepm1c�.ie:1.do el.el -tij)O rJ.el proy,:;icto. \sí por eje,nplo 

por el total ele obreros ocupac1os,total í1el ,:_:a:pital cnpleadc,, etc. 

k nccesitlef de tener en cuenta uniQades do reserva o de proveer !lllts 

C-l<:xibiliú�(1.. de l'uncionaniento, se.:,.w las fluctu2.cim1r:s de la dena.nda, hac 

que ln. proclucci�n ncrr:iAl no correc�onc1.o., por lo :�enera.l, �-l 100>� Lie la car>!! 

cifac'. im::;talada; '1 cpendienclo la diferencia ele la ne.turale-.a del proyecto. 

Como para cualquier otro s,specto <.lel proyecto, la so1ucldn c.'Sptina en 

cuanto a tamaño y ubicaci6n �e� aquella que conduzca al reoultado econé�: 

•o 1:i&i favoro.ble para el pro:tecto en oonju:.lto.

Dc11tro <le la.H relaciones ,;enexales con respecto al ta.t;).�,Jio, hay al3u -

nc,e (lUe reviste11 esjjecial interés �, qv,c contribuyen a ei;;;plifict:l.r el desa -

rrollo c.•el :,roblona. En p:cincr luctt.r consi11erarer1os la relnci6n ta.Maño-mQr -

co.do, ,m cuyo MA-lieis aclquie1.-c especial interés el dinru:1ismo de la d�m(n1dc 

y su ·Ustri�6n {.;eoc;nlfice., en ae[:,"Ulldo lu..:-;ar ho.llo.remos la relación en -

tre ol te.maño y el costo de proclucci�n (econo:1.!a de escala). De este '1ltimo 
fn.etor se puece decir que no es posible incependizar 01 tamaño de la localj_ 
7..aei�n, ya que la econo1iÚ¿: C.c e::icala., clE.!11ende de ambos factores. 

También hay (!ue rnencion�.r los factores t�cn_ico.s y fin:mcieros que in -

ciden en la �ecisi-<n eobre el tamaño c1e_l proyecto. 
�-�l.l Tii.l·.;JlllO Y J-BliCLDO 

El elenento de juicio má.s inpo�tante para detern.inar el tamafio del 

proyeoto es ¿enere.lmente la cuantía de la denanda que ha de a.tenderse ya 

que puede darse el o:?.so de que la éa�tidad de der!lal'lda no presente limtaci.2, 
nes precticas en cuanto a escala de producci<.Sn.� que sea tan :pequeña que · ;;;,Il 

alcanza ha justificar el ta.maño míni..70 posible. De acuerdo a esto, el estu
dio de mercado estará relacionaclo estrictamente al tamaño • 

., 

üi el caso en estudio, l� planta se pondra en funcionamiento en 197; 
con una producci6n de 100 kilos/día espere:�dose que ya para 19& se alc?nse 
el 100 % de la capacidad instala.da, al inc;resarse a cor.'tpotir en el GRd,r. 

Co1L�ideraremos nosotros para fines de estudio una producci6n de 100�. 
por d!a estimando 24('): días efectivos de producci<Sn a tres turnos d.!ano<ó 

DIS'l·lUEUCIOL GBOGIU..FICA DI;L IJEHCi,DO 

La f o:cma en que se encuEmtre t,--eoe;ráfícamente repartida la demanda pu2_ 
de ser un !'actor de mucha. importancia en la desición sobre el tamaño de le. 
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t4brica.. 

F.a importante· advertir que al considerar las f'uerza.s locacionales, d� 

be anali�rse la. escala en funcic5n del costo de entree;-a en los puntos �� o·is 

tri bqcic5n. 
TAMA.1)O TlOC!HICA E IlilVL:ttSIOl'W 

Es necesario puesto que la determinaei6n del proceso o t�cnicas de Pz.:E 

ducci6n elegidos, depender&i los costos de producci6n que de eer tan eleva

dos, la posibilidad de operar queda.ria de hecho iuera de consideración. Tal 

como es el caso de las tormas autonáticas de producci6n, aplicables s6lo a 

cieri¿as escalas núnirna.s. :!!E por.eso que el proceso elecido ha sido selecci.2, 

nado, con la finalidad de ser un proceso lo más simple posible obteni�ndose 

un pi-aducto de al ta calidad y teniendo siempre presente la. facilidad de :l <"

pos ha adq�rir en el mercado nacional y cuyo producto final pueda cot1petir 

en el GRAH. 

Los proveedores de equipos a que hemos recurrido sc5lo nos han propor

ciona.do equipos los euale� hemos tenido que adaptar para esta planta lo 1�e 
nos limita en la pr.lctica. 

Debido al casi total descanocimiento del potencial al¿,"Ol�(:,'ico nacio -

nal, el ritmo de producci6n a. nivel de planta piloto oonsiderando en 100 K0 
por d!a, interior a la prpduccidn pronosticada secdn las cifras estadisti -

casa que hemos recurrido. 
4.1.4 . Ti'J:u1.fio Y 11·11uu1eyl..:.,¡1I�rro 

4.2 

Si loa recursos fueran insuficientes como para poder sa.tisfa.ce-r lo<:> 

necesidades de capital de la planta de tamaño mínimo, es claro que el L . 

dio se debe rechazar. Por otro lado si los recursos de financiaPrl.ento, fu_ 

re.n tal que podamos eler.;ir entre ve.rios tamafioa para ¡os cuales la. evalua -

cicSn ecomSmica no of.recie�n cUferencia.s sustanciales• la prectica fina.nci,2. 

ra. aconseja ele¿ir aquel que de luGiar a umL evaluación que pueda financj�· 
se con mayor seguridad y comodidad posible. 

Concluyendo se puede afirmar que de las alte:tnativas de ta.ma.�o entre. 
la cuales se puede eleeir se ven limitadas a medida. que se analiza los fac

tores relacionados con la Incenieria, inversiones y otros en el cua.dro H º 1 

se mostrará el cuadro de demanda tanto e11. el Pero como en los pa.ises inte �

crantes. del GH!J:, el cual noe ha servido de base para los pronósticos cls pro_ 
ducción. 

LOCALIZl�ClOl·l Factores locacionales 

Es obvio que la mejor localización de una pl2.nta es aquella que con -

duzca a proporcionar el máximo de las utilidades en el·caso de un inversio

nista privado y hacia la obtenci�n del costo unitario mínimo, si se consic_ 
ra el problema. desde el punto de vista social. 
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F..s por esto que se hace imperioso el estudio exhaustivo de todos aquS2. 

Uos factores locacionales, a fJn de poder obtener una m:lxima tasa de eanau 

eia o aun mínimo costo unitario. El problema lo vamos & eetttcllar en prime� 

ins<ta.ncia detezminando la zona e-enera.l en que áe deberd instala� la planta

para posteriormente elegir el punto preciso, considerando ma a tondo, los 
factores locacionales. 

De hecho, ya que debido a la existencia de zonas tanto en el Norte y 

·en el Sur (Paita y Pisco), y siendo el costo de tre.nsporto uno &t ios fact.2,

res, que más incide en el costo, debido a que estas zonaa aon las de mayor

recoleeci6n de alcas en sus tres formas, hemos eleeido estos puntos como ni

veles· de referencia dividiendo en tres zonas y varias sub-�onu eomo se l'JlUe� 

ira a continuación,

1 .• - Zona lJorte 

2.- Zona Norte Chico 

3.� Zona Sur Chico

ZOliú HOilTE •• La. hemo::1 dividido en seis sub-zonas: 
a.) Sub-z9na de Tumbes: l�e%'to Pizarro, Punta. 11'!.pelo, Boca

pán, i.micora, � CJ:'Us. 

b) Sub-zona de Fa.riñas: Punt� Fa.riñas, Cabo Blanco y los Or

[:,"8.llOS• 

e) Sub-zona de Paitas Casitas. Foca, Yasila, Tierra Colora
da, Plnya Hemosa., Pa.1ta y Col&n. 

d) Sub-zona de Sechura: Ba.yovar., Ha.ta Caballo, San Pedro y

la Doca.na. 

e) Sub-zona de Pirientel: Pacasmayo, Cherre_pe, Puntad� Et.P,
r 

• 

Santa llosa, Pirnentel y San Jose. 

f) Su�,zona de Ruarmey: Gra.nadal, Las Zorras, Punta Lar;a,..t."

Las Yerbitas, Hua1ana, Nong6n, Tuqu;¡_, 

llo. 

ZOHA ¡mmE CHICO.• Se dhtidió' en dos SUb-zonas: 

a) SUb-zona de lluacho: Doña María, Playa. Grande, Punta Sal_i

nas, Huacho, Carqu.f.n, Puerto Supe, D!:_

rranea y Pa.re.mo11c,"'B.. 

b) Sub-zona. de 1uic6n: Ventanilla, AnctSn, .Pasama.yo, Chancay
y Chilca. 

ZOHA SUR CHICO.- Se dividió en dos Sub-zonas: 

a) Sub-Zona de Limas r.11:ranores, Barra.neo, La Herradul'.'0,).
Ba.rtolo y Pu�usana. 

b) Sub-zona de Pisco: Pisco Puerto, San Andres, Punta Pej:::
rrey-, La.¿unilla y La{_,.:runa Grande. 
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l:@LACIQ¡� DE ALGl:i.S El:ICOFl'j_-(ii.lli�S El'� LAS ZOltí'..S DEL 1',M.f.!!:,'THEO DE Il{TnRES 
1 

Divipidn Cloroph.yta: 

Divisi6n Phaeoph.yta: 

RJ.visión nhodoph.yta: 

IlIDUST Hill-L 

Orden Ulotricales.-

Ulva Lactucavar Latti�sina: Abundante en tC'ddS 

las zonas muestreadas. 

Ulva Fasciata: Dn Paita, la Cruz :Barranco y fy 

cu.sana. 

llitero¡norpha: En la zona de Paita 

Orden Siphonales.• 

caulerpa Fl�L>rellif ormia: Sechura, Be.yovar y en 

:atacaballo. 

Orden ?faninariales.-

nacrocystis Intee,,:-ifolia: 'l'uquillo, Las Zr· 

Pucusana y Chilea. 

Eis�nia Cokeri: Yasila, Foca y Casitas 

Orden Fucales.-

Sart;aesuP.1: Boeapm1 y la Cruz 

Orden Gelidi�.-

Gelidiu.rn Filicinum: Yacila, Foca. y Tierra Co1Q.

rada. 

Gelidiwn Ca.loe;lcssoideer: Huaya.n4 y Barranca 

Orclen Criptomeniales.-

GrateloupiA. Denticulata: l'aita, Playa He� 

y Yacila. 

Grateloupia Doryphora: ,'ulec5n Barre.neo, Pucu1:q 
' 

na y San. Andres. 

Orden Gií;artinales.-

Gracilaria Ajoestedtii: Paita, Yacila, Foca , 

San Pedro, Ba.yovar, t'.atacaballo, La Bocana l.n� 

eón y Punta Salinas 

Aca,rdhiela Tenera.: Yacila, Paita, Ancón y ]a

rra.neo. 

iJmfeltia Du.rvilla.ei: Abundante en todas la& 

Zonas I-l1estreadae• 

Gymnoe;ont:,TUS Furcellatus: Pacasmayo, Che-:. 

Anc6n y La.Lunilla 

Gi�--art,i.na Cha.missoi; Abundante en la Zona =.ru.er 

tread.a. 
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DI srBIBUCION DE ALGAS MARINAS EN EL PERU 
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Orden :Rhodynenialee.-

nhodomenis Corallina: l3ayovar 1 San José y La

&,-unilla. 
Orden Ceraniales.-

Pterosiphonia Dendroides: En Ra,eaamayo y Che

rrepe. 
AWJ.S PE:a.UAEi:.S Pll.illl su IHDUSTlUALIZACimr 

Para la obtención de A1�r-Acy.r: 

Para la 9btenci&!n de Ca.rra.¡�en: 

Gra.cilaria Co.nfervoides. 

Ahnfeltia Durvillaei. 

HhodoGlossum DentioulatWII. 

Grateloupia Doryphpra.. 

Gelidiw:¡ Filicinum. 

Gi0-artina Sp. , Gica,rl1Aa Ctlandssoi. 
Chondrus Canaliculatus. 

Gicartina Desipiens. 

Gyrnnocrone,-rus F. 
fara la obtencicSn de li.cido Alí¡!nico y 1..1.rdnatos s 

�Ja.crocystia. 

lnter&Ti1'oli;3, 

Gra.teloupia . 

Eisenia Cokeri. 

Lessonia. 

De las zonas I!lUestreadas se puede observar que las zonas a esoocert 

da la variedad de materia prima disponible y su abundancia, las zonas d<@.l 

norte 9 Sur Chico y se suciere que podrían ser las zonas de Piure. o Pisco, 

debido a que estas zonas existen los factores necesarios a considerar en la 
localizacicSn. 

La metodologÍa a sec'U.ir para la localizaoi6n es el m�todo de Puntaj� 

Balance, Para lo cual vamos a analizar los factores loeacionales que vamos 
a considerar. 

FJ,.CT0.3.m COlfSIDEHJ�DOS EH LA LOCl1.LIZACIQl.: : 
i1 Nl'ERI.f.. PlU:.'..lA •• Toda. la. materia Prima. a emplear, t3eria de manuf'ac\w:Q ,iadc

nal, e::.ceepto.al.cohol isoprop!lico. De allí que en cuanto � 

la disponibilidad y cos�o de .los insumos nacionales en las dos localidad.e� 
encierran en el fondo un problemá. de transporte 

1:Ji.J!O lX� OBHá.- Ya que para el establecimiento de esta nueve. unidad procesad:,. 
ra, no se requiere mayormente de mano de obra muy especiali2q_
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cla, debido a la simplicidad del proceso en si, la seleec��n fel Pereonal 

puede ser fácilmente realizada, teniendo una mayor espee.tall:ta.oi6n el Persg_ 

na.l de la. Zona. j{orte, porque aquí hay personal d� diversa actltud y prepa.� 

ci6n, dedicados a diferentes tipos de industrias. El nivel de sueldos -n

doo en esta Zona es: 

sonas 

Zona Norte: 

Tfcnico 

Bmplea.do de Oficina 

Obrero Calificado 

Obrero no Calificado 

C ,.,,o .. oo/ Hes 

, ... 000,.oc 

t._2JQ_.oo 

1.116.oc 

" 

" 

" 

Zona Sur Chico : 

Empleados Hombres o r:� ·1.400_.oo/ IIes 

Obreros HoI!lbres o tllj. ao.oo/ Día 

Lo cual nos da une. idea de la relaci<Sn de sueldoe • ,al�r en o.� ,.i- ·· 

�'1C.A.DO •• La forma en q_ue se encuentra e,-eo[:,-rñficamentc en en factor de mu.ch.a. 

importancia al momento de decidir en donde 4ebe •h!carse la planta 

Da.do a que lo que se pretende en este entudio es el de competir en el 

GRtlliI, el 16.:.;;ico quela. zona de Pisco, considerando este taetor, es la más a

propiada debido a su ce:roania a Lime. con lo cual se tendría al Puerto del 

Callao como centro d� Ope�ciones para las exportaciones. 

4.2.4 EUE.:�:U. Y cmIDUSTirJLL.- Ambas zonas poseen idénticas condiciones, aunque er 

forma �· leve se puede decir f1Ue la zQna !!ore;, p� 

�enta 1nejores condiciones clebido a que existen proyec\ol 4e construcoi6n 

de centrales el�ctricas en Yuscay y Culqui que vendria.it a incrementar más 

'1it el potencial hidroelectrico en dicha. zona. 

4.2.5 su.;:D'.lS
1
'l1HC D.E um;�.- Insumo indispens&ble en el tratamiento de la. matP"'<'i� -

prima, la cual se SU(;"iere debe toner la sisuiente compQ 

.sici«Sn: 

pH de 6.5 i! 7.4

'I'Urbidez de 2 á 6 ppm 

1 .. lcalinidad total de 60 ppm como CO� 
Dureza total de 70 ppm " " 

Cloruros de 10 t 15 ppm 

Sólidos total.es hasta 160 ppm 

4.2.6 jlU1}JSPOm.1E.- l[o obstante tener ambas zona.e los mismos medios de tre'1'5'pó,...t<2 

terrestre, rnarfdmo y aéreo la zona de Sur Chico lleva. venfo;c 
debido a que posee vías de comunica.ci(Sn ma.s diversificada.e e. lo� diferer:fo ':> 

lu¿,ares e.el Perd y del Gl-i10.: por intermedio del Puerto del Callao. 
A continuaci6n se mostrará W1 cuadro de distanciae de Lima a las zo -



nas norte y Sur: 

De Lima. a: 

Piura 

Trujillo 

'l\unbes 

Pisco 

Iea 
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1,030 Km. 

557 Km. 

1,315 Km .• 

239 Km. 

308 Km. 

Los modules de costos a. emplear son: 

Zona Mort.e: 

Zona Sur: 

De O á 300 Km. . S/. 

De 300 t( mas Iún. S/. 

De O é! 300 Km. S/. 

De 300 d'. mas Km. st 

0 .• 02 Tn/Km .• 

o. 65 Tn/l{Ia.

0,.85 Tn/Km,.

o.6a Tn/Km. 

'4.2. 7 TitlBUTACIOH.- Ambas zonas 0"0zo.n de incentivos por deae•t•llsaetcSn. daclo en 

el _Decreto Ley 18350 de la Ley General 4e Jfttwstrias y po� �<2.. 
creto Ley 18977, e� cual clasifica a los incentivos ,�nera.les para empresa& 

Industria.les en:. · 

l .•• Incentivos Tributarios por Deeea,ra1Saac1dn 

2.�- Incentivos Crediticios por Desent�llzae1'1a

3 •• Incentivos de Infraastruotura Industrial

LOCALIZACIOH DE LA PLiu!'l'A i'Oi.l EL 2iE"!10DO DE fln!Tl •• 11¡ 
1 

FACTO:i.00 VALOH J.UuCILO PlUiU .. PISCO 

;,a te¡¡a }.:¡ima. 

])isponibilidad 

Costo 

',t'ribu:!¡ación 

Incentivos 

liemado 

Demanda 

i>'!}!!O d� Obra 

Disppnibilidad de m .• o. 

Disp. de m.o. espec. 

Salarios 

� 
Calidad, 
cantidad 

Costos 

81�¡:;,;ia x Q2mb• 

110 

100 60 80 

60 40 40 

120 

120 60 60 

100 

100 70 90 

80 

20 18 16 

30 25 20 

:50 25 20 

60 

10 8 6 

40 16 18 

10 4 6 

50 



Fi.i.9TOhES 

En:erd� y Compustibles 

Ener&ia El�ctrica 

Combustibles 

Costos 

Carretera 

50 

10 

20 

20 

30 

20 

l.O 
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PIUliJ� 

6 

1ú 

12 

15 

� 

445 

n 

15 

15 

10 

o 

De los resultt1,c.os obtenidoe se observn� que l.& ao1aaei6:n. m� reeome!!_ 

d�ble al problema de localizaciln , es la ciudad �a Placo Y� q\\e �edne mayores 

facilidades sel:iin los factores tomados en consí4e��ei�n a.nterioDente. 

:4 • 3 •... T/J{;j�O J)E L¡� PLAJ:§T� : 

El estud.iQ de los r�,ctorcs ccnsideraacs no� llevan � la c0nclusi6n 

final en eun.nto al. trunn.ño de la plnnta ln eua.l ¡,rcdue&enc'lr: 100 Kc:-din.rio� de prs_ 

duetos terminados, deber� procesar 72 Tm. de !�leas al Qfic t 7 labor:uido 2/1�· d.ío.s 

n,l nño, esta:remos en cc,ndici·:·-nes de absorve:a l� · . demnnda -proyectada en un 50% 

para 1975 • sec;dn las cond.ici( nes de t'.rabn.jü y lo. cup:i.cido.d iru.eial d.e pr0duc -

oi6n •• lo. er,,pacidad inst'..1J.a.d::i utiliz�c1..:i. al mñximo, permitir& al:1sorv€-·r eercn de 

un 'J(q, de lo. demanda nn.ci-·,no.1 pr(,ycctn.1a • Esto. meta podrá alcMz��� después 

del 4• 6 5• añ0 a.e funcL;nnmi.ento de- ln. plantn.. 
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INGENIERJ;A DEL PHOYECTO 

: l lNTRODUCCION 

Elcisten múltiples métodos y procesos para la. obtencién de los productos 

derivados de las ali�as marinas. 

Del análisis de los m�todos seleccionados, halla.i:oos que existen opera -

ciones comunes en la obtenci6n de cada uno de los fioo-eoloides� ver cuadro 

siguiente. Esta particularidad de los procesos contribuye a un mejor aprov� 

charniento d€ los equipos utilizados, con la reperottsi6n lóeica de esta \/G!n_

taja. 

El presente capítulo se inicia con arullisis preliminares de laboratorio 

en los cuales basamos nuestros criterios de rendimientos de produeei6n. A 

continuaci6n presentamos los c5lculos más o menos detallndos para la fabri

caci<5n de Carra.gen, y a modo de resumen los resulta.dos obtenidos al calen -

lar la cantidad de equipos, materiales y accesorios neeesa:rlos para 1.a elª 

bora.ci<Sn de aea,r-agar y al31-natos. 

Los procesos elegidos son esquematizados en los �icos referentes, in 

cluy�ndose además una planta de recuperaci6n de alcohol, debido a que, como 

se mostrarA oportunamente, este insumo es de gran incidencia porcentua1 e� 

los oostos. 

Los cálculos para la planta de rectificación de alcohol son sólo aprox!_ 

mados y no present?.n para el presente proyecto, mayores detalles que el pr9 

rra.teo de sus costos. Ver :Siblioeraf!a (21) • 

Se�uidamente presentamos el punto de Disposici�n de Planta, en el cual 

susten,,tamos nuestras razones para la distribución de los prooesos en el te

rreno determinando la u�icación definitiva. 
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OPERACIONES COJ!40NES Jill LA FASRICACION DE CARRAGEN ALGINATOS T AG.t..R-J-.GAR. 

PREPABACI0N • 

Lavado l 

Blanqueo 

Lavado 2 

· P.H.

EXTl¼CCIOU. 

Maceración 

1
ª 

extra.cci6n 

Centrifugado 

2ª extracci6n

Centrifuea.do 

3
ª 

extracci<Sn

Centrifuea.do 

li.lmacenamiento 

de extractos 

Prensado 

SEPi.RACIG:N. 

Pre calentamiento 

Floeulaci6n 

Filtraei6n 

Seoado 

ReelWJ)€ra.ci�n, OH 

MúLIENDil.. 

Pesado 

Tritur.aei6n 

Molienda. 

Carra.gen 

X 

-

"" 

X 

-

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

Algina.tos 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

Aga,r 

X 

-

X 

.. 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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Carragen Alginatos A.ga.r 

Tamiza.do X X X 

llNASADO 

Taraje X X X 

Pesado X X X 

Llenado X X X 

Cierre X X X 

Almacén 
V X X 
.I� 
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,)ií2.1 Características originales de las al@ marinas se9M o!,!fge.dy por EPSEP .-

Con techas 23.11.71 (Memo;rándum NQ 183 PE/m/PE), 19.1.72 y Noviem

bre de 1972, recibimos de EPSEP algas marinas aecas en el siauiente estado, 

ESPECIES 

Gracilaria 
confervoides 

Gigartina 
Chamissoi 

Gimnogongrus 

1Ulhfeltia 

Agardhiella 

Leasonia 
Nigrescens 

Grateloupia 
doryphora 

% de humedad 
total 

10 

18 

15 

io 

18 

18 

% de impurezas 

10 

5 

5 

10 

2 

2 

502.2 lm�lisis fisico-guímicos BT?:Vim6tricos

�poca de 
�cetl.eeei6n 

20.10.11 

--

27.s.72

27.a.72

zona de 
recolección 

Paita. 

Piscc 

Ma.te.co.bo.llo 

Paite. 

Pisco 

Pisco 

a) Impurezas y humedad.- Las impurezas se aislaron por medio de sacudidas,-

fricciones y selecciones: �e hizo uso de pinzas, -

lunas de reloj, pinceles, osp�tulas, etc. Se coDSide:ra como impureza• la 

sal adhe�ida a la planta, la arena�. pajillas, cora�as de conehitas, chQ 

ritos y las plantas epífitas. Los resultado5 de la humedaa están sobre -

la bnse de las algas limpiadas. Se ua6 de calentamiento a 70 ºC por no mQ 

nos de 3 hora.e. Los resultados son un promedio de no oos dQ tres pruebas. 

Los resultados se muestran a. continu.aci6n: 

%/espec. 

Impurezas 

Hum.ida.d 

Gra..Con. Gig.Cham. Anhf. 

26 9.0 

21.5 

9.4 

16.2 

2.4 

18.0 
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b)Composici6n de 1� algas- ... Los alcances de estos an411eia aoa·, de'te:rnd.nar

los porcentajes de grasa, eenizas y earbohid� 

tos imís prote!nas que contienen las alga.s en estudio. JA ba8e es la de 

las algas limpiadas y secas al ambiente. 

El porcentaje de grasa se obtuvo en base a repetitivoe extraetos e

tlreos utilizando aparatos soxhlet calentados sob:r.'e pla.ncbaa el4etrioas -

por un tiempo no menor de 10 horas. La grasa obtenida es de color ama.ri -

llenta, su estado f!sico es s6lido a tempera.tura. ambiente en todos los c!i: 

sos estudiados. Cabe anotar que verificamos e1 desprendimiento de vapores 

�cides, con pH menos de 3, que saturaron el ambiente en el momento de ev� 

pora.r el �ter para separar la grasa.; . presumimoe c¡Ue son más densos que

el aire. 

�.vs.Esp. 

Grasa 

Cenizas 

Co.rbohid 
más 

Proteína. 

Grac.C. Gig.Ch. Anhf'. 

1.. 2 

72.1 

o.e

12.0 

C.imil. 

16 .. 2 

62.6 

Lesa. Gra.t.u. 

1.8.Q 

-

Las cenizas se obtuvieron por medio de calentamientos de muestras -

dentro de crisoles tarados. Se us6 mechero a gas propano y cada resultaño 

es el promedio de un m!nimo de tres �rueba.s, oon un tiempo medio de 6 ho

ras por a.nálísis. Puede apreciarse el bajo contenido de cenizas y el alto 

porcentaje de carbohicb!!Rtos nds prote!nas en 1a especie GIGARTINA, lo gu� 

ratifica una vez� su aplicaci�n en la ali.m€ntaei6n huma.na, ademé'.s de� 

que puede esperarse un buen rendimiento de CARRAGEEN. De otro lado, es de 

suponerse que la especie A..'IBFELTIA ta.mbi�n podr!a rendir bien en su fico

eoloide AGAR - LIKE como suele llamársele. Parece ser que la especie G1�

NOGONGRUS sea la menos recomendable para le. alimenta.ci61 huma.na, aunque -

no a.sí si se usa como forraje; la materia or�ice que la constituye e� 
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volatiliza.da. oo� suma facilidad por acci6n de la temperatura., lo que no� 

curre con la materia or�nica de la especie ANHFELTIA, la que necesita de

unas 10 veces nás el tiempo empleado con la primera traba.jada. a. las mis -

mas condiciones, en base a esto último nos atrever!amos a.f'irmar q�e la e� 

tracci6n de CARRA.GEE?1 a partir de la especie GIMNOGONGRUS es ms fácil 

que la extracci6n de AGAR - LIKE a partir de la ANHFElll'IA. ·Hacemos notar 

que los :porcentajes de carbohidratos ms prote!naa se han interido de los 

resultados de materia org¡!nica vol�til, por lo que no se� eeparado si

no que se han considera.do como un todo. 

Hubiésemos deseado incursionar en lo cualitativo y cuantitativo d0 la 

materia orgl!nica vol�til as:! mismo en las cenizas Sa.bemo-e que la determ.i:, 

naci6n exacta de tales constituyentes seg,m el sitio de procedencia, la -

fecha de recolecci6n y el tipo de alga mari.J.ia son factores decisivos para 

asegurar el rendimiento yla calidad.del fieo - coloid.e1 pero pensamos q_ue 

tales estudios experimentales escapan de loa alcances de la presente tésis-

c) Ensayos sobre lavado de algas.- Seg,m la litera:t:uxa., la presencia de sa-

les inorgc!nicas, como cloruros, dificul

tan y hasta casi impiden que el alga ceda su coloide al medio solvente. -

Por este motivo decidimos realizar ensayos de lavados con la.a siguientes 

finalidades: Averiguar, con cuántos lavados se eliminaban los cloruros -

adheridos a las alga.a, y como corolario de esto, apreciar cuál sería el -

volumen de agua absorvido por las plantas en esta opera.citnr y luego, in

dagar si un remojado posterior a la eliminaci6n de cloruros, podía afee -

tara la materia prima en el tiempo. 

En cada lavado se controlaba la presencia de cloruros y el volumen de 

agua de lavado residual. El control de cloruros se hizo por precipitación 

de ellas eon nitrato de plata 0.1 molar. 

Como podrá apreciarse en el cuadro a fin,. el ndmero de lavados osci

la entre 3 y 8, y la absorci6n promedio de a.gua por las algas va.ría ent'l"'e. 

3 y 8 veces el peso de alga. usada. Es de notarse que \ll'l lava.do con agita

ei6n contL�ua, disminuye el n11mero y el tiempo de lavado. 
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l�EM.w. Peso de Volwnen por Nº de Tiempo de Ag,m 'l'ota1 
ESPECIE alga gr •. e/lavado ml. .. La.vados c/lavado,min. absorvida.,ml. 

Agardhiella 10 lOO 8 1/2 31(•) 
Aga.rdhiella 10 200 6 1/2 29(•)
Gracila.ria 10 200 6 1/2 20(•) 

Giga.rtina 3 50 3 l 11.5(t) 

Lessonia. 5 100 6 1/2 30( 0) 

Gra.teloupia. 5 100 8 1/2 40(•) 

(•) En estos casos la agitaci6n .fue discontinua; se raaliz� eon vaquetas. 

(�) La agitaci6n se realizó con agitador el�ctrico. 
j 

d) Ei"f�to del remo.ja.do.- Como averiguaei�n de las coMeeuencias de la per-

manencia de las algas lavadas, ee decir exentas -

de cloruros, puede apreciarse en el siguiente cua.drQ que la mayoría de � 

las especies desprenden su coloide luego de lavadas, por efecto del remo 

jado y la agitaci6n al transcurrir el tiempo. La preseftcia del coloide,� 

se· detecta por la textura. siruposa. del agua de remojado y por el aumento 

de viscosidad cineootica. 

· 'l'IEMPO horas
1 2 3 vs. ESP:EX}IES 4 5 6 -- n Agitación 

VISCOSIDAD 

a.gua 12 12 12 12 12 ••• -- l! discontinua 

Mhfeltia 16 24 32 38 55 • • • .... 
--

Gra.cilaria 12.3 12.} 12.4 12.4 14 . . . . . .

Gigartina 30 69 84 90 111 --Z44 ••• 

Gimnogongrus 23 43 59 65 ••• . . . - 82 continua 

Lessonia 14 20 • • • • • • • • • . . . -- 35 discontinua 

Grateloupia. 27 38 --201 11 

. . . • • • . . . . . . 

La viscosidad est� en segundos. Utilizamos visoos!met1"0s cannon 20 

y eron�metros. 
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Los resultados precefü:>· ";es nos .-conducen a concluir _que debe tomarse ton� 

. , 1>reca.ucion posible en el proceso de lavado, lo que debe redundar en el -

rendimiento y calidad del producto. En algunos casos como en la obtencí6n -

de �u.GINATOS (Lessonia, Grateloupia, etc.), el remojado es imperativo, pues 

para la obtención del coloide es necesario separar los posibles contenidos 

de LAMINARIN, los cuales sí se eliminan por el proceso en menci6n. 

e) Algunos efectos conjUS'§:dOs incidentes en la velocidad de desprendimiento

de coloides.- El siguiente cuadro y el gr¡!fico 5.1 nos indican que los fa.2_

toree decisivos que influyen en la ndxima extracci�n de1 �o

loide son: La temperatura. de trabajo (Tt) , el grado de �cidez del a.gua de

extracci�n o pH, y la a.a-itaci6n; por supuesto todo esto dentro del marco -

de una aguo. de extracci6n de dureza despreciable. Esto nos lleva a reflexí,2. 

nar, que deben existir condiciones 6ptima.s de trabajo para cada especie de 

alga., de manera que para. la extracci6n de su coloide, el tiempo, el consunn 
I 

de energía y mano de obra sean optimos, y de otro lado, el rendiD1iento y la 

calidad del producto sean IIU!ximos. 

ITEM.vs. T ºC T •e pB 12ni,seg curva# 
ESPOOIE 

't u 

Ae;ua 20 20 7 1 

Anhfeltia 19 19 7 55 2 

Anhfeltia 25-75 18 5-6 632.� 3 

Giga.rtina 20 20 5-6 240.2 4 

Gigartina 20 20 9-10 674.e 5 

Gigartina 40 20 7-9 1550 6 

Gra.oilaria 25-75 20 6 38 7 

Gimnogongrus 20 20 5-6 84 8 

lfotas: T •e
u ' 

es la tempera.tura a la que se tom6 la viscosidad del ex+T8c-to

um,eeg 1 es la �xima viscosidad alcanza.do. en el tiempo de experimen

taci6n. La. velocidad ee da en el g:t'l!{Eico 5.1 • 
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-1') Extracci6n final.- Las cantidades de algas utilizadas o�ci� entre l y 

10 gramos, por la facilidad de trabajar con estas can 

tidades y por las limitaciones de reactivos y equipos de labo:ratoriQ. Las 

temperaturas de extracción para los no alginatos, oscilan entre 85 y 100 º 

CJ y el pH entre 5 y 8. Por cada nrueatra de trabajo se realiza.ron dos ex 

tracciones como mínimo y 4 como m�ximo. Utilizamos, balanza eléctrica, va 

sos graduados, hornillas el6ctricas, a[P.tadores manuales y el6ctricos, 

centrí:f'uga de canasta, estufas de secado, etc. y reactivos. 

La viscosidad absoluta promedio de los extractoe oeeila. de 4 al<" 

poises. La. calidad, el rendimiento y la recuperación de los productos me

joran con una cuidadosa ejecución de cada uno de los pasos de riltración, 

floculación, secado, etc. 

Una mala filtración ademM de producir p�rdidas, ocaciona un pro -

dueto de molienda dificultosa que a cualquier tamaffo de producción imp1i

caría mayores costos de energÍa y maquinaria• por lo que desde ya se su 

guiere una filtración centrífuga precedidada de un colado y prensado de -

los residuos. La floculación también tiene sus linderos¡ es ventajosa en· 

caliente (no más de 50 ºC),requiere de agitación lenta y continua, además 

de exigir la adición oportuna de agentes floeulantes. A continuación SP

muestra una de las varias pruebas de floculación realizada con 5 volúme -

nes iguales de extractos y diferentes volúmenes de alcohol y cloruro en -

solución, 

NOM.ENCLATURI� 

Volumen de 
alcoho1, mJ.. 

· Gotas de el�
ruro.

l 

2 

3 

4 

5 

1 

( ) 

( i- ) 

2 3 

t 

Mal result ado • 

:&len 

4 

t 

11 

5 

t 
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Como se aprecia, la precipitaci6n por salado, �iene eua oondicione� �
..:. 

timas de trabajo .. 

Después de una buena filtraci6n seguida de lavados con alcohol y �ter 1 

además de un secado de no más de 2 horas en 60 °0, en una estufa el�ctrica -

a presi<Sn �::biente da. un producto con un 20 - 30% de humedad y de f�cil mo

lienda. 

En cuanto al ALGINATO, su tratamiento es di1"erente -.unque 8\1 obtención 

involucra operaciones comunes a la obtenci6n de AGA.R - AGAR y Cl�G.Em, t!!:, 

les como, calentamiento, agitcci6n, filtraci6n, floculaei�n, secado, etc. 

En el siguiente cuadro se expone los rendimientos obtenidos en algunas de -

las pruebas: 

ESPECIE 

rendimiento % 

color 

dureza 

Anhf'e! 
tia. 

12.9 

16.7 

m.o.,

3-4

Gracilaria 
Confervoid. 

12 

16 

m 

1-2

Gigartina 
Chamiss. 

29 

40 

m 

1-2

Agar
dhie. 

20.0 

22.0 

m 

1-2

Gimno 
gong. 

Lesso 
n.ia. 

18.6 

m.o. m. 

3-4 2-3

Grate. 
Dory. 

-

m. 

NOTllS.- El color G}..'1)Uesto es del producto molido. Su color original es de 

blanco y amarillo transparentes a grisáceo opaco. 

m.o = marf'il ,:paco. 

m = marfil. 

Los valores de la du:t·o�a son hipot�ticos del punto de vista técni

co. Deben tomarse m;!s que nada desde un punto de vista cualitativo según -

Los productos aislados, se verificaron por algunas reacci0�es de 

identificaci6n consideradas en los cuadros que se exponen a continuación. 
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P� REú.CTIVAS CON CIERTAS GOMAS 

\ REA.8'fIVE ¡' 
\ . . Mi-

' lllon 
\ lrea-

\
\ 

fgent 

. ! 

GUM \ 

Aceta. 11.ceta
to dé° to -
Plomo bási•

neu- co de 
tro Plomo 
(2(%) 

! 
Hi- Clor� Alco-

droxi ll'O deJhol 
do de Hie-Jprec!
Pota- rro ,pita
cio ( ry/o) do 
(10%) 

Bórax !Rea.e- Sol,¡- Acido J:¡_eido
(4 %) 'tivos ci6n Táni- Sulf�

de de eo rico 
Sohei Yodo (10%) con-

!vert": cen-
lzer trado 
' 
1 

¡ 

1 
l i--------+---+-----4------4---�-...---+----+----f----+.;__--4----11----� 

AGAR 

Floc_!! Volu- Clari Gela- Heavy
lent mino- fíes tini- flocu
p.p.t r�� Solu- zes lent 

8:o.ls p.p.t tion with adhe-
ex- rent 

Geles cess to 
and bea
heat ker 
p.p.t 20 m1

Flocu Volu
lent- min-o
p.p.t :W3 

Gels Gels · flocu
lent 

Volu- Cua� 
mino- lated. 
us:.. tran-

No I No 
Reac -1 Rea.e•
tion tion 

1 
1 
l 

CIJ.IBAGE1UN p.p. t 

strin llu- No I No 
gy - cent Reac-!Reae
p.p.t strin tion jtion 
gels gy - 1 Gels Gels 

No No 
�ac- Reae
tlon tion 

Clar!
fíes 
solu
tion 

No No no 
Reae- Reae- Reae
tion tion tion 

::�-, i 
j 20ml l 
'-------.-+----1.--_., __ __.. ___ !.,._ _ _j_...,....._.L_ __ .!._I ---L---l ___ _L ______ 
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�CCIONES DE PRECIPITACION DE POLISACARIDOS GOMAS Y GELATINAS 

\BEACTIVE 
--� 

\ 

1 volumen 0.5 volu-
1 

-----

Dilución 

-L--�··- .... 

1 volumenjl volumen 4 volumen 

GUM 

al 1% de men de s.2, 
soluci6n luci&n 
de jab6n ( N H4 ) 2· 

(a) S 04

de Stoke 
Acido Nl 
trci· 
Merelh-1• 

co gota 
a gota 

2 % . 2 % 
Papain (el Gelat!n

' ( e) 

1 

1 

45 % C2' 
•H -t a a., 
gotas de 
cloX'UrO 

de sodio 
.saturado \ 

Catiónico Saturado

·-·------··-- ---··,----------------------------! 
-··· . --

AGAR 

Precipi � Preeipit� 
do do 
gelatino- Fl.oculen-
:!IO to 

1 Precipi� 
'do 

! 

r 

1 ¡ P%'eeipit!:, 
Turbido 1 TurbiO· f Preeipit� do

o 1 do Floculen-
Obscuro 1 . -r-·,_::: to 

Fino 
i 

1 1 

f 
( ca.sil � - - '.; Precipi t� 

• ALGINATO opaco
f'ino 

N.IL. 
opaco) ;· ! do Gela..
insolublet b:'eol�ta.lPreeipt•s tinoso 
en exesor• 1ao - {1 vol.)
de react_!i - _- - . _ ·-il lleea, a

l
vo ¡--") -! ser eon 

1 t ; ';!n 
v�;u· 

) '. 
alcohol 

a} Rodal6n ( Alkyl Dymetil Benzyl Cloruro de Amonio).

b) Il1ercurio disuelto an dos veces su peso de Aeido N!

trico concentra.do y diluido a 100 veces eu volwnen

con :::� destilada.

e) Loa precipitados con Papa.fna. y Gelatina se aprecian

solamente en un medio Acidificado muy d�il ya que

rrds exhibe propiedades de eoa.eerva.ntes mas que p�

cipitados verdadel:'Os.
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RE4QQIOl:JES DE· PREQIPITJ..QIQli USA,DAS QO@ :BA§m PJPPJJES:AS IE 

PllQQEDlMIFJ.ilTO Pii.M IDENTIFICLi .. QIQlí D:S GONAS. 

1/5 Vol. l Vol.
25 % 3N NaOH 

Ca Cl2 

Gelatin2_ Soluci61'1 
us. amarillé'l 

o clara 

- . - ·- . ·- J � 

. . ; ' ''i .. -· 

'.1/10 Vol. (OH)2 
:Ba Satura.do 

. . . 

¡1/5 Vol. 
�ico 

·- �i� -
f

�len�-d�I�� ��
et

!!
Plomo 

Gels o. p.p.t. 
gelati .y solu-
noua eión se 

Pruebas 
Conf"i:rma.
toria.s 

p.p.t.
gele.tin,2.
so cuan-l p.p.t. Gels ALGINaro• gels sobre Utl p.p.t. tornan do se 

calenta- a.mari- acidifi-· 
miento l.los ca con 

un aeido
mineral 

· Empieza Da azul 
amari- Flocule!! o ma.tl-

llo; to eh.as 
AGA.R NIL l.ueeo p.p.t. negras 

verde y con 
despu$s tintura 

1 gris .de iodo 

Nota.: ( Las reacciones usadas en procesos de identifioaci6n 

dentro de la.a lineas gruesas ) 

• Los alginatos dan color ro.lfdo cambiando a rojo fresa y -

finalmente un p,1rpura. prof\lndo cuando son trtadoé·por .wia. 

solución hecha por disoluci�n de �xido férrico en �ido

su1fdrico concentrado. 
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5.3 FA.BlUCACION l)E DEHIVADOS DE ALGAS 
-

5.�.1.1 Consideraciones de producci6n para carra�n.

llendim,iento del producto 

Capacidad de producci6n 

.Cilos/año procesados ain 

.,. 

... 

50 %

12,000 kg • 

eorusiderar las impurezas 

Dfa.a trabajados en un año

Produeci6n por día 

., 

= 

24,000 kg. 

240 

100 kg. 

5.3.1.1 Jlalanee de materia y energ!a para carra.gen. 

· - Agua de 
'·-----� 

lavado 

Algas y sal 

B t X 

\ 
\. 
___ ..... __

Agua u-tili zada. 
D..,__......., _____ .¿ 

B t X t A - D t C 

B t X= 100 kg. 

Algas ht1medas 
-----------•e 

A e 4 X ( 4•000) = 16,000 kg. 

Nota: Se asume que debem hacerse 4 lavados oon 4,00G k«• ae agua bl&'lda %

dÁ • 0.9982 gr/cm3

dñ = 0.9987 gr/cm� 

Volumen de Ao = 0.9982 x 16,000 • 16,028 lt, 

O = 100 kg 7 ( a.gua absorvida ) • 405 kg •.
Agua absorvida .. 305_lt. 

X = ( 0.9987 - 0.9982) X (16,028 • ,05) • t.8 kg. 

Luegos l3 • 92.2 kg. ; X= 7.8 kg. J O .. 400 kg. Y D • 1S.7<)) kg� 

�. JllGiiBl'Iótt. ( B.M , kilos ) »• l
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Agua vaporada V• 1,200 

Algas h'\Smedas, C Agua de prdeezso• � 

C • 400 �---�,___...__ E • ,,6oo

Vapor 

-------
R .. 280 

Extracto, G 

e = 400 kg. 

E .. 3 t600 kg. 

F .. 1,200 kg. 

q • 2,600 kg. 

R • 200 kg. 

J)1geat16n. ( Ea.lance de energía) Nº l 

E 

º��"t--------.1 

Calor específico de la carga.• 1 Kcal/kg. 

Calor seneible ( Q l) 

Q. • M x Ce x AT

To • 25ºCJ Tl = lOOºC 

tiempo• 2 horas 

Q1= 4,000 x 1 x {100 • 25) • }00,000 Kcal.

Calor latente ( Q2) 

Q.2• M x X 

�- 1,200 X 540 

2 carga• 540 Kcal/kg. 

• 648,000 Kcal.

• 946,000 Kcal.
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Procediendo de una manera análoga se determina los balances 4e •t•ria y 

energía para la 2ª y 3ª digesti6n del 1/2 horas de dura.c1�n" •

Las cantidades globales de materiales consumidos sena 

1ª Digestión 2ª Digesti6n Jª :Digestión 

Dura.ei6n 2 horas 11/2 horM 11/2 horas 

Algas mojadas, kg 400 280 200 

Agua de proceso, kg 3,600 2,720 1�800 

Kilos por carga 4,000 3,000 2,000 

.TºO 75 55 55 

Agua evaporada 1,200 900 600 

Extracto 2,52e 1,900 1,300 

ScSl.idoe mojados 280 200 100 

Kcal/extracci6n 948,000 65¡,000 (34,000 

Totalizando se tiene: 

Capa.cid.ad del digestor - 6 m3

Algas h'dmedas ... 400 kilos 

Agua. de proceso - 8,120 " 

Agua evaporada ""- 2,700 " 

Extracto 5,720

Residuos - 100 
lt 

Energía requerida - 2"033,000 Kcal/carga.

El r1 .:;i:,iente de digestión posee parrillas con abert� de di:fe�n

te, ma.11�, de manera de evitar un pre-�iltrado antes de enviar el extracto 

a la o�eración del centri.t'uga.do, lo que no quita que dicho extracto se 

almacene en tanques de reposo antes que se realize la óltLna de las opeJ!: 

-i.ones cita.das.
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ID. 'l'ANQUES DE REPOSO. 

F,s recomend�le un promedio de 2 horas de reposo del extraeto antes 

de centrifugarlo, esto depende de la calidad del extracto, es decir su

viscosidad, y el tipo de s6lidos diferentes al producto. Tres tanques de 

sedimentación de 4, 3 y 2 _m3 se sugieren como deseables para este proceso. 

IE. cmTRIFUG.ó.CION DE LOS EJrrRACTOS. 

a) C5.lculoa :

+-.. �Niscosidad cinemática del extracto a 20 °0 ... 4,000 seg. 

Viscosidad cine�tioa del extra.etc a S0ºC = 3,0óOseg. 

Seg,m el nomograma de Ha.\l,6en y Watson y Ragatz, pa.g. 537:

2 -1 t,.4__ • 3,000 seg.<'> 650 centistoks • 6.5 stoks "" 6.5 cm • seg 
1 

de otro lado1 la denaidad es aproximadamente 1.02 gr x em·3, luego la vis

cosidad absoluta en poises es: 

• 6.5 cm2. se.g--1 � 102 gr. cm-3 • 6.63 gr. em-1• seg-1 

Asumiendo un ndmero de Reynold de 3,000 ( fiujo laminar) se tiene: 

.JJvf: • 3,000

Despejando la velocidad f'inal de la. centr.ífu{JS,t 

., • __ /?. ___ #)..( __ : ____ ..,. 3,000 _. 663 • rrr • cm-1 • ee�-1
.,.V 

bf ·50 cm • 1.02 gr • em•3

• 23,400 · m • �-� •·

• 9,,-600 rad/�·ll· -·J4,,904 ·R?M
";' 

b) caraoterísticae di)]¡a �entr!�a:

Cs.pa.cidad ., -.:. 

200 lt. tiempo de carga -

Potencia - 5 CV e.celeraci6n 

390 m • seg-1 

"" 2.5, 

- 3.5•

Diámetro - 50 cm marcha a plena carga - 1.0'

Costo - 2,500 8 parada con freno - 2 ,()'

descarga. - 3 .. 0•

12.0' 

N º de carga.e por hora• 6o/12,.. 5 
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aesultados de la centrif\lgaci6n 

Extracto cent.rifuga.do 

Potencia utilizada 

por las 3 centrífugas 

N º de centrífugas

5,720 
X 5 = 200 

Tiempo de centrifuga.ci6n � 

S6lidos recuperados 

Extracto obtenido 

5,720 

Coste de las centr!f� 2,000 x 3 

... 

... 

.. 

-

-= 

= 

... 

5,720 kg • 

143 �· 

3 

1.9 hor&s

11.4 k (aprox. 0.2 %) 

5,708 kg. 

6,000 8

Preparaci6ni 
Extracto 5.7os

l 11""'
,..,...,_ --

1-6 ... r ... 52_4. Al,eehol

-+(;) 
Volumen del recipiente • 25 m3 

Calentamiento del extracto: 

Q • 5,708 X l X ( 50 • 30) a 114,160 Kcal. 

Calentamiento del alcohol: 

Q = 16,524 x o.ea x ( 50 - 30) s 280,822.4 Kcal. 

b. Proceso.

Se debem añadir �.l alcohol lentamente con una velocidad de 5,000 

kg/hora = o.a4 x 5,000 = 4,200 lt/hora. 

La a.gitaei6n beneficia la floculaci6n; se prefiere un agitador tipo tur

bina ya que el extracto se encuentra dentro de la aplicaci6n de tal tipo. 

La temperatura. debe permanecer constante entre 40 y 50º C
., ,.

Asumiremos un 20 % de la energ!a calculada en a, eomo la que n�esitare-

mos para mantener esa temperatura. 

Resultados de la noeulaci6n. 

Ext:rac-t,o utilizado 

Alcohol utilizado 

-

-

5,708 k.

16,524 k. 
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- 4-T,,978 Kcal Ene rg!a para calentar 

Energía para agitar 

Volumen del floculador 

-

= 

4 X 5 (CV) • 20 CV 

25 m3 

Conviene hacer reposar el floculado de l a 2 horas d�pencli.endo esto 

te las eara.cterísticas de éste, de modo de facilitar 

segdn convenga.. 

la dece.ntaci6n, 

Generalmente es factible lograr por rebose escalonado el desalojo -

de un 90 % del volumen original ( antes de la noculaci6n) deepu�a que

el noeu.lado reposó unas 2 horas. 

En tales condiciones, sólo quedan 571 kilos de �ieoloide mojado que 

entra.rían a los tratamientos de centrifuea,do, secado y molido; y 21,161 

kilos de alcohol diluido recuperable. 

Centrifueado del sólido floculado. 

Sólidos centrifugados 

Poteneia usada = 
571 

�-X 5

N º de centr!fuea,s 

Tiempo de centrifULnción 
D 7:¡¿50-

Sólidos recuperados hmnedos 

L!quido residual o alcohol diluido 

1 G. SECLJQ·. s-:J .. 

a. Sistema de secado por aire.

'. 

1 .. ire nuevo Aire seco 

,¡, 

Aire húmedo 

... 

= 

-

-

-

-

571 kilos 

14.3 CV 

l 

0.57 

225 

346 

' 2 

horas 

kilos 

kilos 

humedad absoluta 

225 Ke; (�6o(o) 

Producto 

hwne<lo 

6:;.5 Kg 

h.a. = 2�

Carra.gen seco
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Aire nuevo: 

Tempera.tura 21.lºC

humedad relativa 52 % 

l�ire al secador: 

temperatura lOOºC

punto de rocío 43.9°c

li.ire hwnedo de salidai 

tempera.tura. 67.e0 c 

humedad relativa 50 % 

P�rdidas de calor Cero 

-- b. Cálculos . 

Intensidad de flujo de vaporizacidn del agua 

62.5 Kg/hr ( 1.0/1.25 )x( 3.60 · .. 0.25) � 167.5 kg/hr. 

Jure utiliza.do 

167.5 / ( 60 ( 0.1 - 0.06)). 69.a K& / m1n. 

El aire nuevo entra. con una humedad de o.coa po� consiguiente si

n Y "  representa la .fracci6n del aire saliente que se hace ciroular de 

nuevo { base seca) entonces haciendo un balance de humedad: 

Oel Y t 0.008 { 1-Y) = 0.06 

en.la que Y •  0.565, ó 56.5 %, del aire saliente, vuelve a circular me� 

elado eon aire nuevo. Este ,Utimo es: 

puesto que el volumen cspec!fico del aire .fresco es o.s36 m}fK.g , el 

volumen cel �ire seco será� 

La aantidad total del celcr que nec�sita el secador lo calculare -

mos su:mo.ndo los calores necesarios para calentar el n.[_,"Ua y �ormar vapor 

a 67.3°0 mds el calor par� ctlentar el a�re fresco de 21.lºC � 67.3 ° c, 
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esto es: 

167.5 ( ( 67.e - 21.1) t 558) t 0.243 x 30.4 x 60 ( 67.e - 21.1) 

= 186,478 Kcal/hr 

= 186,478/167.5 = 111.3 �ee.:1/k.€ 

d. Rendimiento del secador;

100 - 67.a -
J

lOO _ �l.T 
X 100 • 41 70 

e. Tiempo de secado!

62.5 X 0.41 = 25.6 Kg/hr 

{�:t = 2.5 horas.

f. Tipo de secador.

De aire calentado 

C• Costo aproximado de compra; 

5,000 $ 
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5•}•2 OOADRO DE FA.BRICACION DE AGAR - AG.AR 

5,.,.2.1. PliODJQCION 

Renclillli ento ( -t). 

· . . ..... : .. , 

i . . . .. �, 
- ....

Dia.a trabajados/ afio. 

Materia Prima Kg/ año. 
.. . . ......, . .

Pro4uotos elabo;J:'a.dos K.g/aiio 

20� 

240 

24,000 

5,000 

( t) sobre la base de alga.a limpias y secadas.

A) LAY.Aro

Materia. Prima, Kg. 

Agua. ele le.vado• Kg. 

Tiempo de J.avado, min. 

Energía utilizada en, HP 

ilgas lava.das, Kg 

Volumen del recipiente de lava.do, m} . 

Agi tader de paletas, HP 

B) DIGEgf!ON

N°l 

Duraei6n, hr. 2 

AsUa de proceso Kg. 3� 

Peso de la carga, Kg 4000 

t..wnento de temperatura,•o 15 

A&Ua. evapora.da, Kg. 1200 

Elctracto, Kg. 2492 

sSlidoe moj a.doe, Kg • ,08 

.Energ!a. de calentamiento,Keal 9.4 
xl0,000 

100 

20,000 

15 

600 

500 

5 

AO 

3()00 2000 

55 55 

900 

2018 

6oo 

1200 

242 200 

TOTAL 

5 

7990 

2'J,OO 

5710 
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C) 

D) 

E) 
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DIGESTION ( continuación) Nºl

Recipiente, 5 m3 

Potenéia del agitador, Hp 

CENTRIFUGACION DE LOS EXTRL' .. m'OS 

Extracto centrifugado, Kg. 

Tiempo de centri.f\lgaci6n, Hr.

Potencia total utilizada, Hp.

SSlid•s recuperados, Kg. 

Extracto obtenido, Kg. 

J;LOCULACION Y CEN'l'RIFUG.ACION 

a. 

''b. 

F1oqulaci6n 

Extracto utilizad�, Kg.

I sopropanol al. 95o/'o, Kg. 

Aditivos, Kg. 

»ierg{a., Koal.. 

Tiempo, hr. 

EnergÍa. de agi taci6n, Hp 

Volumen del nocu.lador, m3 

Potencia del agitador, Hp 

Decantac16n y Centri.tugaci6n 

., .. ,· 
Alcohol diluído al. 6510, 'I(g. 

A8a:r para oentritugar, Kg. 

Potencia. de centr1:f\lga.c16n, 

Tiempo de centrif'uage16n 

1 

5 

Hp 

sSlidos recuperado•rhwnedos, Kg. 

Al.ooho1 residual. al. 65% 

SECAOO 

Energ!a.,, Kca1 
Tiempo de seca.do, hr.

Nº 2 Nº 3 TOTAL 

- 1 

- l�O 

5,710 

1.8 

138 

11 

5,6'9 

5,699 

14,240 

200 - 400 

58,385 

2.0 

&>o 

25 

5.0 

19,709 

230 

7 

20 

110 

120 

49,735 

l 
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5. ,., COADRO DE FamtICACION DE .ALGINATO PE som9

,5. 5.,.1 fROlXJCCION 

Rendimiento ( t) 

Dia.s trabajados/año. 

Materia Prima, Kg/año 

Producto elabora.do, Kg/ año. 

(t) sobre la base de alga.e limpi� 7 aecac1ae.

15• 3 • ,.2 OPERACIOllES l PiOCE$:> s 

A) LAV/@

Materia Prima, Kg 

Ag\la d.e le.vado, Kg. 

Algas hdmeG.as, Kg. 

Temperatura, ºC. 

Energ!a, Koal. • 

TieDIJ'4), min. 

Energ!e. ele a.gi taci6n, Hp • 

Recipi9nte, 111
3 • 

Potencia del ag1 tadlr, Hp. 

ll) JlACERAGIOH

Cloruro de Calcio al o.5%, 11troa 

Agua de la.vado, Kg, 

Temi,ers.ture., º e,

Energta, Kcal. 

Tiempo, min. 

Energ:!a de a.gita.ci6n, Hp. 

PO'tenoie. clel agi -tador, Hp. 

18% 

240 

24,000 

4,59() 

100 

s.ooo 

500 

40 

10.000 

20 

100 

3 

5 

590 

1,soo 

80 

� 

1§ 

5 
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C) JIGES'1IQN

Cloruro de Sodio al O. 5% , Lt. 

Temperatura, •e

Energía , K-oa.1. 

Tiempo , min. 

Potencia del agitador , Hp.min. 

Carbona.to de Sodio al 10% lt. 

Tiempo de reposo, hr. 

Recipiente en m
3

Centritugaci6n en hr. 

Carbonato de Sodio al 2% 

D) PRECIPITACiü:N DE ACIIX- J\LGINI CO

Aditivos , Kg.

Volumen de extracto , lt. 

Aumento de temperatura, ºC 

Energ!a , K .cal. 

Agua de lavado , l t. 

Aloohol etílico al 95% , lt. 

Enere!a de a.gi. taci6n , Hp .-min. 

Aeido Clorhídrico , 5% en lt. 

Tiemp<;> en , hr. 

E) ¡o¡(MACION DE Jl.LGIÑ
ft

Tf) pE_ S)DIO

Acido Alg!ni co h'1medo , Kg. 

Carbona.to de sodio al 2% , lt. 

Energ!a en , K .eal.. 

Tiempo , hr. 

F) SECJJX>

Energ!a • K.eal. 

Tiempo, hr. 

N• l 

68o .co

ao.oo 

41,440.00 

45.00 

5.00 

____ _. _ _,..._ 

-.. --------

.. .............. _ 

80.00 

22, 500.oc 

15.00 

5.00 

500.00 

5.co

Ji. 

5.00 

1.,ec.00 

10.00 

28,600.00 

��-00 

240.00 

300.00 

1,500.eo 

1.00 

86.00 

3Ei0.oo 

132,000.00 

1.00 

224,118.00 

17.00 

-----·----

ªº·ºº 

11, �(>.OC• 

10.00 

__........,.--...... 

2.00 

ld. 

1.0-
2,::i.oo 
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DISPOSICION DE PLANT,4 

Los objetivos, a primera instancia, a que es posible llegar mediA.n:te la e1a 

boraci6n do un axreS]..o general y detallado para cada wia. de las paxtes de la 

plMta, es lograr una disposici6n del equipo y área del trabajo que sea lo

m&s ecnn6mica pnra la operaci6n a que se destina, ñebido a que una buena di� 

po$ici�n de Planta, aspira a lleear a la fabricaci6n de productos, a un cos

to suficientemente bajo, para poder estar en condiciones de competir en Q\ 

mercado. 

Como estudio preliminar a qUE estamos abocados en este proyecto, s6-

lo nos limitaremos a elr-.borar una disposici6n (Layout)�-ernl.ya._ q'laa C01"1'«1. 

raciones de la bondad del m�todo a seeuir se deberá reajustar posteriormente, 

de acuerdo a los requerimientos prácticos necesarios; siendo los objetives a 

los que deseamos llec-ar, los si1...,ruientes : 

l) Inte¿_;rar todos los factores que afectan la distribución •

2) Minimiznr los movimientos de material.

3) Mejorar la circulaciln a través de la planta.

4) Mejorar la utilizaci6n de los espacioe.

5) Garantizar la satisfacci6n y sc�urid�d del p�rs0nal

.� F[+C'!OREª QUE INTEB.VlENEN EN LA DISPOSICION DE PLJJ�TA 

Consideraremos los si0'llientes ; 

1) Factor Material.-En el que involucra.remos los diseños, variedad,

cantidad, materiales y accesorios empleados en 

el pr0ces0. 

2) Factor Maquinaxia.-Que incluye el aq_uipo 0.e produ"·ci6n, herr.9Jl;ie1i

tas, etc. y Sl.L-Utili zación .final. 

3) Factcr Hombre .-Incluye supervisi6n y s�rvicios a-uxiliares asi c.·,..

mo mano de obra directa. 
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4) Factor C-':!.Inbio.-Incluyendo versatilidad, flexibilidad, expo.na:i.6n

y otros • 

.. 4¡' DlSTlü:SUClON ELmlD.A 

Dentro de los tres tipos de <lisposici6n de planta existentes, le. -

d.íspoaici6n por proceso o funciones, que agrupa para este estudio, todas -

las operaciones del mismo proceso con las ventajas inherentes a este tipo 

de distribución a saber : 

1) Menor inversi�n de maquinaria.

2) Ad�ptaci6n mejor a una variedad de productos.

3) Facilinad a las variaciones de los programas �e producción.

4) Mantenimiento de la. continuidad de la produeci�n en caso de fa -

llas de maquinarias, escas�s de materiales, etc.

Es la dísposici6n de planta que recomendnmos, para esta fase del e§_

tud.io, ya que con la maquinarin y m6t�dos cle{�dos, es el que mejor se eda�

ta ; � sea que el m�todo a elegir ser! 1a disposici6n por proceso.

5.4e4 flUNCIPIOS BJ�SIO-,S DD LA DI'SPOSICION D:S fLfJ1Tf\ 

A continuación presentamos los criterins de referencia, para 1� 

realizaci6n de la disp0sici6n de planta : 

l) Detenninaci<1n c1e le.s concl.icirmes generales d·el volumen de pre

. ducci6n previste a base de consíderacir:mes de movimi.entr. de mi::,terial con 

el fin de poseer una iilea básica. y sencilla, de circular::ión. 

2) Estimar un plan tetirico, ideal dejando de lado inicin.lmente las

condiciones existentes y las consijeraciones de costo, para posteriormente 

desde allí, desarrollnr el plan :,:eal a ejecutaren la futur�. rli-sposición fi 

nal, previo ajuste a las eonsitleraeiones y situaciones raalee. 

3) Planear el proceso y maquinaria., ele acuerdo con las nece"'ia.s -

des de material, siendo neeesario en ciertos casos, conocer las cantidadl-'6 

o las proporciones de producci�n de los diversos productos o piezas para
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finalmente según las necesidarles de material, elabortU" e1 proceso a<lecua�o 

Y las maquinarias neeeearias para dichos procesos elegin.os. 

4) Despues de enfocar tonos estos fnctores, adicionando la experie�

cia ádqüirid.a, se proeede a llevar a la práctica y eompro�ar que tan lejos 

estaba lo planeado de lo real, aseeurando la integraei6n de cada área. , en 

los planes �enerales del conjunto. 

15�4..5 DESARROLLO DEL Nilll'DOO EL:ffiIOO

A continuación mostraremns el Wlisis de Proximidad, m�tr,dc, que 

nos a servido para la disposici6n de planta. elec:i.da, y cuyi1 ela1:loracién 5:2 

desarrollo de la siGUiente manera. : 

- Primeramente, se desd0bl6 cada una de las a.etividad.es que contor

man el conjunto y se elabor6 una lista cuya ubicaci�n, ae¡ym su importan -

cia aparecen a continuaci6n. 

- Se elabor6 una escala de calificaciomes la. eual sirvii). para ,le-

terminar el c;rado de necesidad que presentan las di versas acti vifüv1es c0nsi

deradas, en ralaci0n a su cercanía. o alejamiento. 

La característica principal del cuadro de interrelaciones,- es- qu� 

representa la fundamentaci6n de las decisi0nes tomadas, mediante el rcuristro 

de ordenaci6n de los moti vos o razones que se -tuvieran en consideracit�n • 

Grados de Proximidad.- Hemos establecido 1,�s siauientes t_1Tados, el e_ 

acuerdo a razones de flujo de matriale5 ¡ 

querimiento de servicios, segu.ridan, supervisi6n Y conveniencia$ 

A Abs0lutaJnentc impcrtante. 

I Importante. 

O Ordinnriomente importante. 

U Sin imp0rtn.neia.. 

X Inclesec.ble. 

Mostraremos a continuacic�n el cuadr,- de interrelaciones de prox • -
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midad y el cuadro de disposici6n dE:o planta :final, -asienando e. esto '11 tim,1 

un 50% de espacio libre para ampliaciones futuras. 

CUAJ?ID DE I:t.'TERRELACIONES 

1.- Secci�n de preparacicSn de Mat. P. 

gas. 

3 •- Secci6n filtrado. 

4.- 5eooi6n de nocula.cicSn. 

5 •• SeooicSn secado. 

6.- Seeci�n acabado. 

7 .- Planta. de recuperación de( OH) • 

a.- Alma.een de Mat. P •• 

9.- Seeci6n mantenimiento. 

lo.- Laboratorio y Control. 

u.- Oficina�. 

12.- .Al.macen de Prod. Terminados. 
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�s terminado& y-¡ 
matertialE$ varios 
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Acabado\ ' (
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¡ 
V 
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�e· 

í ¡ 
�.·1', 

! : 

P,..etra tE.mi en 
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V 
' 
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í ¡ 

R�Qepci6n 
de insumos 

600 m1 '

¡ "
: ' 1 

Almacén 
de 

algas 

700 m 2



CAPITULO VI 

INVERSIONES 
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INVEi:LSIONES 

F.ste cálculo correspondiente a las Inversiones lo realizamos desde 

el punto de vista financiero, valorando los activos a precios de mercado in -

elu!dos pagos arancelarios y/o exoneraciones de acuerdo a las leyes vigentes. 

No obstante la diversif'icación de .:recursos necesarios para la ins 
. 

-

-tala.ei6n y funcionamiento de la Planta Piloto, hemos cre{do conveniente agru

parlos en dos grandes rubros; los que se necesiten en la fa:,e de instala.ci6n 

y montaje y los requeridos para la etapa de funcionamiento. 

i5.l INVERSI0N �91!f! 

Esta inversi6n se compone de la Inversión Fija, o la requerida para 

la fase de instalaci6n y montaje, y la necesitada para la fase de funcionA -

miento o Capital de Trabajo. 

La Inversi6n Total es ••••••••• s/. ll' 7'1.,004-

:6.1.1 DfVEBSI0N FIJA 

La Inversi�n Fija constituye los Activos Fijos de la empresa. No 

deben ser objeto de transaciones comerciales en el curso de sus operacio -

nes. Esta inversi6n está constituida de los rubros siguier.tes1 

a) Terreno.- De acuerdo a la distribuci6n de la secei6n 5.5, es necesario un

área de 6000 m2 inclu!do un 50% pjllra futuras ampliaciones; el co� 

to unitario del terreno es 200 soles el metro cuadrado, lo que da un impor

te total de: 1'200000 soles. 

Nota.- Por la ubicación de la Planta P1'1.oto, el terreno est� exonera.do de 

los impuestos de alcabala de anejenaci6n y Registro de la propiedad� 

segwi. D.L. 18977•



b) Edificios

Secci6n 

Recepci6n-preparaci6n 

Almacén de_ Materia Prima 

Pretratamiento 

Procesamiento 

Secadores y molinos 

Acabado 
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Almacén de Productos Terminados 

Laboratorio 

Oficinas 

Recupera.ci6n de alcohol 

TOTAL: 

e) IDguipos y Maguinarias

!m 

600 

500 

400 

400 

300 

200 

400 

300 

'ºº 

600 

4000 m2

100 

150 

300 

150 

150 

150 

150 

150 

SOLES 

6qooo 

sqooo 

69000 

12()000 

4�00 

:,qooo 
- -

69000 

4�000 

45,000 

300 . l8QOOO 

s/.69�000 

Esta inversi6n es el resulta.do de la consideraci6n de 

precios para equipos importados(K.M.Guthrie, ••• Chem.Eng. Iv1arch 

24, 1969), nacionales y en raros casos estima.dos subjetivos. 

Los precios de equipos importados corresponden a 1968. 

Al igual que los activos nacionales, Re proyectan hasta 1975, 

con un aumento pl:'Omedio de precio del &'/a anual. F.stos �ltimos, 

comprenden� el valor FOB determinado seg,m lo indicado ántes J 

un porcentaje promedio de fletes de 27%, ajustes aduaneros con 

las ventajas arancelarias propias de esta industria en cuanto 

a sus importa.cioneaJ gastos de! E.�tudios de Organizaei6n. y 

Constituci6n(2.5%), Instalaci6n(10%) y Puesta en �r�ha(7.5%) 

- del precio FOB.

El rubll:'.o "Otros" incluye 8% para imprevistos, 10% para 

intereses y 2% para muebles y enseres, del valor resultante des 

pues de adicionar Laboratorios. 
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.:.:;_ --:?· . . . - .:: ..., 
Equipos para Óarra.gen 

1 balanza ( 60%) 

1 zaranda ( 6o% ) 

1 tanque de concreto, 6 m3 

1 agitador de turbina, 5 HP 

1 cocinador de 6 m3 , equipado 

l centrífuga� 5 CV 

1 tanque de, SS,_ floculación, 

equipado, de 25 m3 

1 tanque de concreto para extractos 

y equipado 

1 tanque para alcohol, 95% de 25 m3

1 tanque para aditivos 2 m3 

1 tanque paro alcohol residual 

de concreto, 40 m3 

1 secador 150 bandas ( 60% ) 

1 molino ( 60% ) 

Acsesorios 15% 

Planta de recuperación de alcohol; 

total ( 6(:Jfo· ) 

Equipo de lar-oratorio ( 60%) 

.. 

Otros 
Im·prQ.v j s tos
INvi:RSJON .EN �JPoS TOTAL S/ .... 

,, ..... - �

1a,ooo.oo st

208,980.00 " 

s.000.00 " 

a.7,075.00 "

166,'°8-.oo " 

:,22, 500.00 " 

2a5,750.oo" 

30,000.00 11 

97,500.00 11 

40,000.00 " 

671000.00" 

71.5,950.00 " 

46,449.00 " 
2•190.ac:,.oo" 

320, 620,00 " 

2' 519,423.00 " 

,22. 327.00 11 

2•e4e,7�.oo" 

499,000 .. 00 " 

3' 248, 7�.00 11 

.... ..! 649.750,00 "

3• 898,500.00 " 



F,guipos para /..gar-Agar 

l ,s·alanza (20%) 

1 �aranda. ( 20%) 

1 �a.nque de concreto, 6 m3 

- 78 -

l t1ooi.tador de turbina, 5 Hp 

l cocinador de 6 m3 , equipado

l centrífuga. de 5 CV 

l tanque de floeulaci6n de� m3 

equipado 

1 tanque de concreto para extractos 

de 25 m3 , equipado

1 tanque para alcohol 95%, de 25 m3 

1 tanque para aditivos, de 2 m3 

l tanque para alcohol residual� 

concreto, de 40 m3 

l secador (20%) 

l molino (20%) 

accesorios l� 

Planta de recupero de alcohol (20%) 

Equipo de laboratorio 

Otros 

6.000.00 S/. 

69,�.oo " 

5,000.00 " 

166, 6o6.oo 11 

:,27 # 500 .oo M 

265, 750 .oo " 

,0,000.00" 

97,500.00 " 

40,000.00 " 

6'7,000.00 • 

2:,a, 65f .oo • 

15,480.-00 "

1•436,�23.00 " 

215,433,.00 11 

l 1 651,656.00 11 

109,776 .. 
J 

11 

1•761.,432. 11 

--1}.4,000,.00 " 

1•a95,4;2.oo " 

3!9,s,Oe6 .. oo "

2•274,51-a.oo " 
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F,quipos para Algina,to de sodio 

l balanza. (20%) 

1 zaranda. (20%) 

l tanque de concreto de 3 m3 

l agitador de turbina de 5Hp 

l cocinador de 3 m3 

2 tanques de SS , de 2m3 

l tanque de SS, de 3 m3 

1 tanque de SS, almacenador, de 4 m' 

1 tanque corriente de 6 m3 

l secador (20%) 

1 molino (20J') 

acesorios 15% 

Planta de recupero de alcohol (20%) 

Equipo de laboratorio 

Otros 

Terreno 

Edificios 

Equipos 

Seguros 1� 

Te'!':\L S /. 

6,000.00 � 

69, 6oo .oo n

5,000.00 " 

87,075.00 " 

96,949.00 " 

ao,000.00 " 

w,aoo.oo " 

67,000.00 " 

· 55,eoo.oo "

15,480.00 " 

782,,54.00 " 

ll7,35l·ºº " 

899,707.00 " 

1091776.oo "

1•009,4a3.oo " 

)_ 134,000.00 " 
1•143,483.00 11 

· 22s, 696.oo "

1 • 372,179 .oo "

1•200,000.00 S/. 

,95,000.00 11 

7•545,147.00 " 

94,415.00 " 

9•534,562.00 11 
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in.l.2 Qapitsl de Traba,1o 

Esta pa:rte de la Inversi6n comprende todo el patJ!'imonio de la empre• 

sa en cuenta oorriente, es decir, provisiones para materia prima, mate

riel de embalaje, productos terminados, suministros y repuestos, ventas 

por flObrar, eto, requeridos durante uno 6 tres meses, segdn sea el caso. 

a) Materia Prima (tres meses)

Kg/dia t�\��s s/./Kg. 

iUgas marine.e 300 1e,ooo.o 12.0 

Alcohol 34,000 34,000.0 6,7 

Cloruro de Potasio 5.5 330.0 5.4 

HidrÓxido de Caleio 1.0 6o.o 7a.o 

Clo� de Calcio 3.0 180.0 4•5 

Cloruro de Sodio 3.7 222.0 4.0 

Carbonato de Sodio 69.0 4,140.0 4.1 

Aeido Clorh!drico 41.0 2,460.0 9.4 

Acido Tartárico 1.5 90.0 100.0 

Formol 4.5 270.0 40.0 

Otros 5.0 300.0 50.0 

Total de Materia. Prima a 

b) Material de embalaje ( tres meses)

Total de bolsas de polietileno 

e) Productos terminados (un mes)

1 

S/. Totales 

,16,000.00 

227,800.00 

1 ,. 702.00

4,.68o.oo 

810.00 

688.00 

J6,974.oo 

13.124.00 

9.000.00 

10.eoo.oo

_ 15,000.00

� 526,858.00 

S/. 1,500.00 

Total de Productos Terminados J S/. 638,957 ,00 

d) Ventas por Cobrar (tres meses)

e) Imprevistos Varios

Total de Venta.a por Cobrar 1 

Total de Imprevistos Varios : 

S/. 100,000.00 
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Cantidad 

Agua de lava.do, TM. 2,880 

Agua de Proceso, TM. 1,320 

El.ectricidadt Kw. 12,002 

Vapor, 1000 libras 1,440 

Previsi6n para MOD, 

MOI y benefio. Soo. 

e) Caja. . ; ., 

TOTAL DE CAPITAL DE TRAE.AJO 

Materia Prima 

Material de embal.aje 

Producrtos terminados 

Ventas por Cobrar 

Imprevistos Varios 

Suministros· y Dier&{a. 

Caja 

TOTAL i 

INVERSIONES FIJAS 

CAPITAL DE 'l'RAl3.AJO 

TO'rAL: 

... j ··� 

s,tfunidd 

0.35 

1.10 

o.so

32.30 

... 

.. e::·":} 

526,85Eh00 � 

1,500 �ºº •

636,957.00 11 

1.80,000.00 • 

146,554.00 w

t, � ,.�·}lü�

100,000.00 

�·226,442.00 S/. 

9•534,562.00 S/. 

2'226,442.0Q" 

11•761,004.00 " 

SI Teta.les

ltOOS.00 

1,452.00 

9,601.00 

46,512.00 

574,.000.00 

. 6� t.51.l.4.JO 

1IOO 1DrJ;J-..,�O 



CAPITULO VII 

PRESUPUESTO DE·GASTOS E.IBGR.ESOS 
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PRESUPUEff.00 DE GASTOS E INGREroS 

Este cap!tulo tratare sobre la forma de elaborar, ordenar y reslimir 

- lá i.nforma:ei-6m correspondiente a los cap!tulos precedentes. Elabora.dos diohos

datos, los tabularemos en una ouenta a doe columna.e, denomine.da Presupuesto -

de Ingresos 7 Gastos, obteni�ndose de aquí r!cilmente las utilidades, ·costos

unitarios y otros cocientes estimativos.

Tanto el Pi-ésupuesto Total Anual de Ingresos y Gastos como los :Pre• 

supuestos Parciales son suoeptibles a variaciones debido a la dominancia de 

lae nuctua.ciones de los precios y las diferentes capacidades de planta util.! 

za.das en el transcurso del tiempo. 

Los presupuestos de ingresos y castos, involucra.rM al�as en la ut,!_ 

liza.ei6n de la capacidad de producci6n desde 50% al 90%, alzas en loe precios 

de venta, en los de producci6n, etc., a travéz del tiempo, com el fin de din� 

�;ar la evaluaoi6n y e.ctuoliza.ci6n de este proyecto, haoi�ndolo valedero, � 

lo para el período de tiempo considerado, siempre que no ocurran variaciones 

aianiticativo.s que inefectivicen los supuestos considerados. 

·¡7 .1 COSTOS DE PRODUCCION

Para este c4lculo, asigna.remos precios,a los distintos recU1"Soe de 

aeuerdo a los estudios de ingenieria, va.loredos a. precios de mercado. 

Distinguimos dos tipos de Costos: Costos Directo!!, aquellos que 

··estéfn en relaci6n con el Proceso de Prod:t>.coi6n y los Costos Indirectos, que

son los oorrespondientes a los servicios complementarios a la Producci�n.

Los Costos de Producci6n detallados se distribuyen en rubros par -

ciales que denominamos: Costos de Fabrica.ci6n, Cqstos de Adminietra.ci6n Y

Costos Financieros. 

Los Costos de .Mano de Obra,- Ilumina.ci6n, Deprecia.ci6n, }&3.ntenimiea

to-, Seguros y Amortizaciones de Puesta en M:3.rcha.,inherentes a los tres �ro -

duetos en relacign al volumen de producci6n de cada producto.
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.l.1 1H3'JPS DIRECTOS 

a) Materia Prima..- Loa gastos anuales de este rubro aeta� de acuerdo al t!

po de producto que se fabrica y al volumen de pa:oducó!6n

proyeetado.. Del balance de materiales y el precio de los insumos, los gas

tos para 24,000 Kg de alga.a tratadas por cada tipo de proaucto son: 

AGAR-AGAR 

Insumos 

Algas secas 

Agua de lava.do 

Agua de proceso 

Alcohol eta 6 iaop. 

Hi�xido de Calcio 

Acido Clorhídrico 

Formol 

Acido ta.rtt(rico 

Otros. 

i'OTAL . 

ALGINATO DE SODIO 

Insumos 

Algas seca.e 

Agua. de lavado 

Agua de proceso 

Alcohol eta 6 isop. 

Cloruro de Calcio 

Cloruro de sodio 

Carbonato de sodio 

Acido clorh!drieo 

Otros 

Q!,ntida.d

24,000 Kg. 

5,U6 Tm. 

2,085 Tm. 

15',667 Kg. 

240 Kg. 

240 Kg. 

36o Kg. 

1,000 Kg. 

250 Kg. 

Cantidad 

24,000._Kg 

2,054 Tm. 

908 Tm. 

265 Kg. 

720 Kg. 

648 Kg. 

16,566 Kg. 

9,600 Kg. 

25 Kg. 

Soles/unidad 

12.00 

0.35 

1.10 

6.70 

78.00 

9.40 

40.00 

].(!)0.00 

50.00 

Soles/Unidad 

12.00 

0.35 

1.10 

6.70 

4.50 

4.00 

9.40 

50.00 

�· 

Costo Total s/. 

2ae,ooo.oo " 

1,797.00"

2,294.00" 

104,969.00" 

l.8,7to.oo " 

2,256.00 11 

14,400.00 "

ios,000.00 " 

12,500.00 11 

552,936.00 s/. 

Costo Total s/. 

2ea,ooo.oo ti 

719.00 11 

999.00 ti 

1,776.00 t1 

�,240.00 11 

2,592.00 " 

71,a96.oo " 

90,240.00 " 

1,250.00 t1 

460,712.w s/. 
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CARRAGEN (Continuaci6n de }iht�rimas} 

Insumos Cantidad 

Algas secas 24.000 Kg. 

Agua de lavado 4,226 Tm. 

Agua de proceso, 2,143 Tm.

Alcohol eta� isop. 18,130 Kg. 

Cloruro, de potasio 1,320 Kg. 

Otros 500 Kg. 

Soles/Unidad costo Total s/. 

12.00 2ae,ooo.oo " 

0.35 1,479.00 " 

1.10 2,357.00" 

6.70 121,471.00 " 

5.40 7,128.00" 

50,00 25.000.00" 

445,435.00 "

b) lfmo de Obra. Directa .- Este rubro incluye a tres categor!as de trabajadores:

Calificados,. semicalificados y no calificados. El� 

lor total comprende,el importe de doce sueldos más un sueldo. adicionale

po� gratificaciones, aéa los benefioioe e�iales. El valQr total de la Mano -

de Obra Directa se prorrateará de acuerdo al volumen de prod.ucci�n. 

Categor!as N º de Obr. 

Ql,reros Calificados I. 

Obreros Semicalificados. 3 

Obreros no Calificados :$-

Soles/mes 

4432-52 

� .. ,-73.25 

; ,,062 .. 73 

Bonificaciones 

Beneficios Sociales 

Total de iAel.no de Obra Direata 

Costo Anual s/. 

11 rtÍ"90. 27 • 

128'�637 .00 • 

1&3'r763.SO .. 
• 

32.465.92 " 

248,663.01 N 

670,720.JO " 
e) Material de embalaje,- El valor total de este rubro es: 1.200,00 s/.

:arAL DE CQSTOO DIRECTOS (a t b .¡. e) .•.•.....••....... ••••••••.••• 2 1 131,00}.00S/. 
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�TOO DE FABRIC!.�Q�9N(9o�tinuaci6n).

b) Suministros

Soles/unidad 
..... 

. �-

Energía El�ctrica, Kw. 

Vapor, 1000 lb. 

9.ao

, Unidades/año 

48,072.po 

a,76o.oo 

_Costo anual 

38,459.00 

186,04,.00 
•), _______

COSTO TOT!J, DE SUMilfISTROS s/. 224,506.00 

e) Iluminaci6n

Se requierbn de l.40 focos para lá iluminaci6n interna y extema de la 

Empresa.Cada !000 es de 100 watts, y .funcionarán durante 12 hóras diaria.Sa lo 

largo de 360 dias. 

COSTO TOTAJ. .ANUAL DE ILUMlNACION S/ • 

d) Depreciaci6n de Edificios y Equipos

Asumimos el sistema de Depreciaci6n Lineal para vida dtiles de 40 y 

20 años para edificios y equipos respectiva.mente. 

El Costo Anual para Depreciaci6n de Edificios est 6951000 ... 17,375.00
40 

El Costo Anual para Depreciaci6n de Eq� e&. ?'545rl4l...)77,258.00
20 

e) Mantenimiento de Edificios y Equipos

t.a- magnitud del Costo de Mantenimiento se compone de la suma del 1� 

del importe de edificios más el 2'/o del Costo total de equipos. Lo que hace un 

monto anual por �.iantenimiento de ••••••••••.•••••...•••••••••••••• r¡ 157,853.00 

f) Seguros

Consideramos el 1% del valor correspondiente a edificios,equipos y 

muebles de la Empresa� O sea: •••••••••••••••••••••••••••••••••••• � 94,415.on 

Este Costo se distribuye a lo largo de 10 añoe con lm. importe anual 

de •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• o�·····••o••••·········':3/. 2s, 100.oo 
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7 .l. 3 r.� --_:1 DE ADMINISTRA.U.- Definiremos los siguientes rubros s 

a) 

b) 

sueldos más Beneficios.- En el Cap!tulo de Orf,'al'lizaei6n se detallará 

la distribuci6n del sieuiente Personal: 

Cargo Nº

Gerente General 1 

Secretaria Ejecutiva 1 

Jefe de Personal 1 

Asistente de Personal 1 

Jafe de Ventas 1 

Secretaria 1 

Asistente de Mercado l 

Jefe de Administraci6n 1 

Secretaria 1 

Contador Financiero l 

Aaist. de Contabilidad l 

Total/año 

Gratificaciones 

Beneficios sociales 

S/. / Mes 

30,000 ·ºº

9,000.00 

10,000.00 

6,962.00 

10,000.00 

4,500.00 

6,962.00 

10,000.00 

4,500.00 

13,000.00 

6,962.00 

I "�� .... "t'.lcn. soc. SUel'•) / .Año 

S/. / .Afio 

336,000.00 

96,000.00 

216,000.00 

03,544.00 

216,000.00 

54,000.00 

03,544.00 

216,000.00 

54,000.00 

156,000.00 

o;J 544.00 

l' 594,632 .oo 

132,006.00 

03(), 004.00 

2•550,322.00 

Gastos de Oficina.- Se estimarán en S/. 100,000.00 /añn, el cual se ... 

prorrateará de acuerdo al vol-6men de producción. 

e) Depreciaci6n de muebles y enseres.- Se ha estimado una vida útil de

10 años S/. 125,151,00 / 10 � 12,515.10 � /año 

d) Ñllo:rtiza�i6n d,_e Estudios, Organización Y Consti tuci6n.- Se amert.f za -

rán en 5 años� 

S/. 104, 79;.,.oo/ 5 = 20,950.00 S/..año 

7 .1.4 �srros __ FI�AliCIEROS.- Detallados en el Capítulo correspondiente a Aspec

tos Financieros. Al elaborar el siBUiente Cuadro , 

se ha asumido que los intereses paga.dos en el año de 1976, se - efll('>r -
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tizan a partir de los últimos 5 años; para lo cual, se ha actualizado -

el valor de los intereses correspondiente a 1976 - 1901, y . .- eon -

el correspondiente f .r.c. se han oalcu:tado, las amortizaciones :·7 los-

interese�, igualmeniie 1 se procede para l�s dos alternativas,- lo-

que se detallan a continuaci6n -; 

Intereses a paear en 1976 : 

B.J .D. : S/. 753,401.00

COFIDE : S/. 753,481.00 

Factor de actualizaci6n( 5años, 10% ) 1.611 

Factor de actualizaci6n(laño, 10%) 

Luego: 

S/. 753,401.80 X 1.611 1'213,859.10 

S/. 753,401.00 X 1.100 = 820,029.10 

1.100 

Cálculo de las amortizaciones de los intereses : 

B.I.D. : 1'213,059.10 x f.r.c. (5 años, 10%) 

S/.1'213,859.10 X 0.2639 = S/. 319,216.05 

1,901 : S/. 319,216.05 

1,902 • 'S/.. , 319,216.05 

1,903 : st 319,216.05 

1,904 : st 319,216.05 

COFIDE : st 020,029.10 X f.r.c. ( 4 años, 10%) 

020,029.19 X 0.31517 • S/. 261,170e72 

1,977 s S/. 261,170.72 

1,970 : S/. 261,170.72 

1,979 : st 261,170.72 

1, 9ll0 : S/. 261,170.72 
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CUADil0 'IOTAL DE COS'IDS FINANCIEltOS , M0STRANOO LAS ros ALTERNATIVAS , OONSIDE

RANDO LA AlvURTIZACI0N DE LOS INTERESES 

Año Intereses a parrar .runortizaci�n Intereses To tal. Costos Financieros 

-·-·· 

1977 

1970 

1979 

1900 

1901 

l.902 

. -

1903 

1904 

1905 

1 2 � 4 1 + � 2 + 4 

.976121.00 976121.00 261170. 72 976,121.00 1•237,292.52 

976121.00 013760.20 261170.72 976,121.00 1'074,939.00 

804217.99 529161.72 261170. 72 004,217.99 790,332.44 

615124.46 216094.29 261170.72 615,124.46 477,265.01 

535404.27 319216.05 054, 620. 32 

447712.07 319216.05 766,920.12 

351250 .65 319216.05 670,466.70 

245143.09 319216.05 564.359.14 

120424.77 319216.05 447,640.02 

A continuaci6n se mostrarán los cuadros de Costos de producci6n, habiendo 

asumido lo siguiente, 

% De aumento de Producci6n : .Año 

1976 

1979 

19l32 

% 

50 

70 

90 

% De aumento en la Compra de Insumos , 10% anual

T / Año 

72,000 

100,000 

129,600 

di_ D t n la M r, D y :M.O.I.: ;10% cada 12 años.
7a e aumen o e • '- • • 7° 

Además, recuperamos el 90% del alcohol, perdiendo sólo el 10% de alcohol a-ni i,:,J •

Tanto los Gastos Financieros como los Gastos Administrativos se han re;_

proporcionalmente al volúmen de producci6n de cada producto.

--·
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1.- GASTOS DIRECTOS

Materia Prima 
Material Embalaje 
M.O.D. + Beneficios

TOTAL GASTOS DIRECTOS 

1. 

2.- GJ.STOS DE FABRICACION 
M.O.I. + Beneficios
Suministros
Iluminaci6n
Depreciación:

1 
Edificios 
Equipos 

Mantenimiento: 
Equipos y Edif. 

Seguros 
Amortiz. P. Marcha 

·--

TOThL Gi,STOS DE FABRICJ.CION 

_!OTAL GhSTOS DE F1\BRICi\CION ( 1 +2 ) 1
r 3.- COSTOS DE ADMINISTR�CION

Sueldos+ Beneficios 
Gastos de Oficina,· 
Depreciac. Muebles 
Amortiz. G.E. y d!g·-

- Costos Financieros
... --·----

CCSTO DE PRODUCCION 

CU. DRO DE COSTOS 

�-- � -

AGAR 

552,936000 
240.00 

134,144.oo

687,320000 

445,860.00
69,660.00 
9,676.80 

3,475.00 175,451.60 

31,570.60
18,883000 
5,620000 

660,197.10 

1•347,51� 

511,664.40
20,000.00

2,503.02

4,191.76

-.-

DE 

.,. 

--

1 1 885,876. 28 ¡ -·

- ---- -- · 

PRODUCCION 1 �i76 

----
ALGINJ\TO ¡ CARRAGEN 1 

-�·--·
1 

460,712.00 445,435.00
240000 720.00 

134,144.oo 402,432.00 
--

595,096.00 848,587.00 

445,860.00 1•337,580.30
36,068.00 118,778.00 
9,676oP,o 29,030.40 

3,475.00175,451.60 
10,425000!

226,354080 

31,570.60 95,711.80
18,883.00 56,649.00 
5,620.00 16,860.00 

626,605.10 1•891,389030 

1'221,701o10 2 •739,976.30

511,664.40 1'534,993.20 
20,000.00 60,000.00 
2,503.02 7,509.06 
4,191.76 12,575.28

-.- l -.- 1

1 1 760,060028 1 4 •355,053.84 !

-·--

TOTAL 
------------ --

·--

1•459,083000 
1,200.00 

670,720000 
---·--··--·-- .. 

2 ' 131 , 00 3 • 00 

2 1 229,300.50
224,506.00

48,384.00

17,375.00
377,258.00

157,853.00
95,415000 
28,100000 

-

3 1 1 7 8 ' 1 91 • 50 

5•309,194.50 ----· 

2•558,322.00
100,00Q.OO
12,515.10
20,958.80

- .. -
8 '000' 990. 4Ó··· 

!
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1 
-

11.- GASTOS DIRECTOS
• Materia Prima 

Material Embalaje 
M.O.D. + Beneficios

1 TOTl'.L Gf;STOS DIRECTOS

¡ 2 .- GASTOS DE FLBRICACION
M.CºIº + Beneficios 

1 Suministros 
1 Iluminación 

Depreciación: 
1 Edificios 

1 Equipos 
Mantenimiento: 

i Equipos y Edif. 1 

1 Seguros 
Amortiz. Po Marcha 

. -------
TOTI.L Gi.STOS DE FJ BRICACICN 
-- -- -------- -

TCTJ,L COSTOS DE F.ABRICi.CICN (1+2) 
. ..,. ________ 

-------· 

3.- COSTOS DE ADMINISTRACION 
Sueldos+ Beneficios 
Gastos de Oficina 

1 Depreciac. Muebles 
j Amortiz. G.E. y Org. 
,-·· - ·---- ---------·---- .. --· -·--·-···-----
1 - Costos Financieros 

JcosTO DE PRODOCCICN 

¡ 
; 

CU;�DRO DE COSTOS DE PRODÜCCÍON 1977 

AG1\R ' ALGINhTO 

505,024.96 t 504,310029
264.oo 264000 

134,144000 134, 144 .oo 1
l 

638,718.29 639,432.96 
-

445,860.00 445,860.00
69,660.00 36,068.00 

9,676.80 9,676.80 

3,475.00 3,475.00 
75,451.60 75,451.60 

1 31,570.60. 31,570.60 ¡ 
18,883.00 18, 883.00 1 

5,620.00 5,620000 

660,197.10 62 6 ' 60 5 • 1 o 1 
-· -- 1 

1'298,915.39 1 1 266,038.06 !-- . -- ----------·-···-·- ·--
.... ¡- ·-··--.-. 

511,664.40 511,664.40 l
1 

20,000.00 20,000.00 i 
2,503.021 2,503.02

4,191.76 4,191.76 l 
1 -------· 

206,547020 183·:-966.54 i 
·---· .. 

1 
2 1 043,821.77 1•988,363.70 1

-··"'·-·-·-

369,722.30 
792 ·ºº

402,432 .. 00 

. 

772,946.301

1'337,580030 
118,778.00 

29,030.40 

10,425.00 
226,354.80 

95,711.80 ¡' 
56,649.00¡ 
16,860.00 1 

1 1 891,389.30 

2 1 664,335.60 
------�-

1•534,993.20 
60,000.00 

7,509006 
12,575.28 

5�5, 60?.26 

4 1 865,020.40 

--·- -·-· ...... _j 
i 

1 1 379,e57 °55 1
1,320.001

670,720.00 ¡
¡ 

····----···· ·····--·I
2 1 051,097.55 

j---.-· __ ,. ··-·-.. ·-·. 1 

2 1 229,300.50 ! 
224,506.00 :
48,384.00 

17,375.00 j 
377,258.00 j 

157,853.00
95,415000 
28, 100 ººº

·---7' 178' 1�50 ..

5•229,289.05 
---- --···· -------·-·----- . 

2'558,322000 
100,000.00 
12,515010 
20,958080 

----- ---·-s7o;,cT�DU 

�' �97 '205 0-95· 

i 

1 



CU.id)RC DE CO_STOS DE-· PRODUCCION 1978

r·--

• ; f.Gl-R 1 - ALGINftTO j CiiRRJ,GEN ! TCTú�----·- ¡
--------·----·---, 

1-1.- Gi.STOS DIRECTOS 
Materia Prima
Material Embalaje 
M.C.D. + Beneficies

567,442.57 
290 .40 

154,265 �60 
----------------

TOTAL GJ-,STOS DIRECTCS 
--------··-·---·· 

2. - GASTCS DE F1rnRICf.CICN
M.C.!.+ Beneficios
Suministros 
Iluminac·ion 
Deprecia-ción-: 

Edificios 
Equipos 

Mantenimiento: 
Edificios y Eq.

Seguros 
Amortiz. P. Marcha 

TCT/1 GtSTCS DE FlilRICACIC'N 
_A ___ .. ··-----

TC'T;.1 C\STOS DE FPBRICt,CICN (1+2) 

3 .- COSTOS DE f,DMINISTR.ilCIC'N 
Sueldos+ Beneficios 
Gastos de Oficina 

Depreciac. l':uebles. 
Amortiz. G.E. y Crg. 

721, 998.57 
-----------·-----

512,739.00 
?6,626 •. 00 
9,676.80 

3-, 475 ·ºº
75,45'L 6o 

. 31,570 .6o 
18,883.00 
5,620.00 

734,042 .00 

1 • 45E-, 040. 57 

588,414.06 
22., 000.00 
2.,503.r.2
4,191.76

206,547.20 - Costos Financieros

ÉCSTCS DE PRCDUCCICN 
--------1------. ---- - ----

2 • 279,696.61 

---��---�---

555,742 .36 
29�·,..40 

154,265.60 
·-----

710,298.36 
·-· ··--· ·--- ··-· ·  

512,739.00 
39,674.80 
9,€76.80 

3,475.00 
75,451060 

31,570..60 
18,883000 
5,620.00-

697,090 º 80
--

1•407,389.16
-

588,414.06 
22,000.00 
2,503.02

4,191.76 

183,966.54 
�-. -�---·-·- _______.... _ 

2 1 208,464.54 1 

------·--

421,393.39 
871.20 

603,648.oo 
--

1•025,912.59 
--·-----

1 1 538,217.35 
130,655.80 
29 ,03c .4o 

10,425.00 
226,354.80 

95,711.80 
56,649000 
16 ., 860 ·ºº

--

2 1 103., 904015 
--·-

3•129,816074 

1 •766,242.18
66,000 ... 00
7,509.06

12,575.28 
-

585,607.26 
------ ---· ---�- ·-

5•567,750.52

·--· 

! 
1•544,578.32 1 

1,452.00 
912,179.20 1 

---------· ····! 

---·----

... - . ...... 

2 •458,209.52 1 

2•563,695.35 
246,956.60 
4?.,384.oo 

17,375.00 
377,258.00 

158,853.00 
94., 415 ·ºº
28,100.00 

··-----·-· --

3•535,036.95 
-·-· ---· ____ _

5' 993,246.47 

2•943-,070.30 
110,000.00

12,515.10 
20,958.80 

----·-·

·----
976,121 ·ºº- ····--·-·-·· -1

1 0•055,911.67 
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¡ __ ---
, 1.- GASTCS DIRECTCS 
1

Materia Prima 
Material Embalaje 
M.0.D. + Beneficios

i 
--

i TC'TJ.L Gj,STOS DIRECTOS 1 . -·· 

l 2 .- GJ,STCS DE Fi,BRIC:'.CIC'N
M.O.I. + Beneficies 
Suministros 
Iluminación 
Depreciación:. 

--·-

Edificics
Equipos 

1 Mantenimiento: 
Edificios y Eq.

Seguros 
Amortiz. P. Marcha

-��---- - -

TC'Tí,L GJ,STC'S DE F.i.BRIC1'.CI0N 
•--r·-·-•• -

j TCTi.L COSTC'S DE Fi.BRICJ.CICN (1+2) 
---····--··-· ·-·------------· - --- --···------·-
3.- CCSTCS DE l\DMINISTRJ,CION

Sueldos + Beneficios 
Gastos de Cficina 

1 
Depreciac. Muebles 
Amortiz. G.E. y Crg.

,--------·------- ----··-- Costos Financieros 
·--- --
COSTOS DE PRODUCCI0N 

CUADRC DE COSTOS DE PRODUCCICN 1979 

J\Gí,R ! 

-�---
790,627.21

447.22 
154,265.60

945,340.03 
-

512,739.00
107,276.40 
10,643.60 

3,�75.00
75,451.60

36,306.19
18,883.00 
5,620.00 

--�--
770,394.79 

. 

1'715,734. 82 �-----------------· ->--

588,414.06 
22,000.00 

2,503.02
4,191 .76

�·---- -
168,885.77 

2•501,729.43 

J�LGINATO 

856,226�89
447.22 

154,265.60· 

11 010,939.71

512,739.00 1
55,544.72 
10,643.60 

3,475.00
75,451.60

36,306.19 
18,883.00 ¡
5,620.00 

718,663.;1 1

1 ' 7 2 9 ' 61) 2 • 82 

588,414.06
22,roc.no 
2,503.02 !
4,191.761 

152,80 1.43 

2'499,513.('9 
. 1 

CJ\RRi',GEN 
' 
f 

668,347.03
1,341.65 

603,648.oo 

. 1 
1•273.,336.68 

1•538,217.35,
182,918012 
31,933.43 

10,425.00
226,354.80

1
110,067.57 1 
56,649.00¡
16, 860 ·ºº 

-·

2•173,425.27 

3•446,761.95 
·----··· --

1•766,242.18
66,0C'O.OO

7 ,5(.-9.06
12,575.2P

----
482,530.79· 

5•781,619.26 

., 

TCTJ\L 
¡
'

----··· -· .j 
1 

2 ' 315 , 201 • 13 i
2,236009 l

912,179.20 
1 

¡ 

3' 22?�16:;i·•1

2 1 563,695.35
345,739.24 
53,220.63 

17,375.00
377,258.00

182,679.95
94,415.00 
28,100.00 

--------
3•662,483.17 
----·-- --------� --

6•892,099.59
----·-··-·- --.-

2•943,070.30
110,oco.oo
12,515.10
20,958.80 

----�-_____ ., ___ ·-·-- ... 

804,217.99 
-- . 

10 1 782,861.78 



CUJ,DRO DE COSTOS DE PR(,DÜCCítN i 98ó 

·--------- -------- ·--------- -.. ------·---------------

··-----·------------------+---

¡ 1.- G1\STCS DIRECTf'S
Materia P rima 

··------- ri 

Embalaje 
Beneficios 

TC'TJ,L GJ.STC'S DIRECTCS 
·-
2 .- GJ:STC'S DE F/,BRICJ,CI0N

M.O.I. + Beneficios
Suministros 
Ilu1J1inación 
Depreciación: 

Edificios 
Equipos 

Mantenimiento: 
Edificios y Eq. 

Seguros 
Amortiz. P. Marcha 

----- -- ·-
TOTAL GASTCS DE FtBRICACICN 

TCTAL ccs'Tcs DE Ff,BRICJ,CICN {1+2) 
. .. 

3 .- COSTOS DE J,DMINISTRACIC'N 
Sueldes + Beneficios 
Gastos de Cficina 
Depreciac. Muebles 
tmortiz. G.E. y Org. 

-· --------·· 

- Costos Financiercs

,---··----

1 CCSTCS DE PRC'DUCCIC'N
-

AGAR 

900.418.92 
'T'.:71.';l"t

177,505.44 

1 1 r.78,416.3c 
-

589,649.85
118,004.04

1C ,643.60 

3,475.oc
75 ,.451.60

36,306.1s
18,883.oc, 
5,620.00 

858,033028 

1'S:36,44<;.58 

676,676.10
24,200.00
2,5c3.02
4,191076

129,176.13 

2'773,196.59 

fLLGINATC' CftRRAGEN TOTliL 

·---- ---·---... -. ..... -·---·-----.. ____ ., ____ -------- _______ ,, ________ . ¡ 

942,259.63 
"'t"7 1 o ';J"'t 

177,505.44 

1'120,257.01 1 
. 

----

589,649.85
61,099.19 
10,643.60 

3,475.00
75,451.60

36 ,3cE.19
18,883.00 
5,620.00 

801, 128043 

1' 921,385.44 

676,676.10 
24,200.G0 

2,503.02
4,191.76

··-------... , 

116,873.60 
---· 

2'745,329.92 
--· 

¡ 
1 

770,750.59 ! 2 1 613,429.14 

--·---;,---·--· .... ---·---·-·· .. 

1 1 466,421 .6G Í 3 1 665,094.91 
' __ __¡__ __ - - __ .. _ -. ---· - '---·--' -

l 

¡ 1 •768,949.95 ! 2•948·,249.65
201,209.93 i 380,313.16 
31,933.43 ! 53,220.63 

¡ 

10,425.c,o 17,375.00
226,354.80 377,258.00

11c ,c,68 .57 182,680.95 
56' 649 .0( 1 94,415.00 1
16 , 860 .oo

t 
28, 10r .oo 

--- -----· ···------------�·-

2'422,450068 4•081,612.39 
f ---.. ' 

3•888,872.28 j 7•746,707.30 
_______ ., ________ 

2'03'1, 178051 3•384,53c.71
72,6oc .. oo 121,000.00
7 ,5�)9.06 12,515.10 

12,575.28. 20,958.80 
------�------- ... 

369,074,.67 615,124.46 
- --... -·--- ·-

6 ' 3 81 , 80 9. 80 11•900,836.37 



CUJ,DRO DE COSTCS DE PRODUCCIC'N 1 <)81 

---------------·-
-------------------------,.----··--·-----------,,----------------.---

' J,GliR i J\LGINJ\T(' Cf..RRAGEN TOTAL í 
; 

; 
t -�-·-·

\ •· 

¡ 
i 1.--- GASTCS DIRECTCS l l Materia Prima 1'024,279.32 1•037,037 .. 65 886, 951 .. 39 l 2'948,268.36 

Material Embalaje 541�14 541. 14 1,623.39¡ 2,705.67 
M.O.D. + Beneficios 177,505 .. 44 177,505.44 694,195.20. 1 •049,206.08 

···-
-

1 TC·TJ.L G1\STCS DIRECTCS 1 •202,325.90 1•215,084.23 1•582,769.98 4' 000, 180 .11 __ 

2 .- GASTOS DE F1.BRICI,CICN 
M.C.!. + Beneficios 589,649.85 589,649.85 1•768,949.95 2'948,249.65 
Suministros 118,004.04 61., c9<;.19 201,209.93 380,313.16
Iluminación 10,643.60 10,643.60 31,933.43

1 
53,22c.63 

l Depreciación:
1 Edificios 3,475.00 3,475.00 10,425.00 ¡ 17,375.00

¡ Equipos 75,451.60 75,451.60 226,354.80 377,258.00
Pantenimiento: 

Edificios y Eq. 36,306.1 S 36., 30E.19 110,068.57 1 t2, 68c. 95 
Seguros 18,883.00 18,883.00 56,649.oc 94,415.00 1 
Arnortiz. P. Marcha 5 J20 .on 5,620.00 16,860.on 28,100 ·ºº ¡ 

TCTJ\L G.ASTOS DE F:A13RICACICN 858,033.28 801,122.43 21 422,450.68 4•081,612.39 !
�--- --

� 1 o 81 . ;;;, . �º--· l'l'OTJ\L CC'STCS DE F;;BRICACICN (1+2) 2 '060., 359. 18 2•016.212.66 4 1 oos.220.66 

3.- CCSTC'S DE J.DMINISTR/1CICN 
Sueldos + Benefic·ios 676,676.10 676,676.10 2"031, 178.51 3•384,530 .71 
Gastos de 0ficina 24,200.00 24,2oc.oo 72,600.00 121,000.00 
Depreciac. Muebles 2,503.02 2,503.02 7,509 .. 06 12,515.10 
Amortiz. G.E. y Crg. --o- -.- -.- - .. - -

-

- Costos Financieros 179,470.26 162,377.87 512,772.19 854,620.32 
·---�·--· -

��s,4;�208.561 

-... -. --------�---· 
-

COSTOS DE PRCDUCCICN 2•881,969.65 6 ' 62 9, 2 80 .. 42 12•454,458.53 



·-------------

CUJ,DRG DE COSTCS DE PRC1DTJCCICN 1 <)81 

----- -------- ···------·--··--·-·--·--------,,-------

.t.Gf;R 1\LGINAT<' CPRRAGEN 
. ··-···--------·-----+------r ' 

l 

TOTAL -----·-· -.--·· --· 

¡ 1 • - GJ;STCS DIRECTCS ! 
i Materia Prima 1'024,279.32 1•037,037.65 886,951.39 ! 2'948,268.36 
1 Material Enfüalaje 541.14 541.14 1,623.39: 2,705.67 

L 
M.G.D. 

�
f'foios 17

�=
44 

___::'=
44 

_ 
69

_:
, 195.2

� 
1 '('49,206.o

�_
i 

2.- G/10TOS DE F; BRICJ,CICN 
I 

i i 
M.C.I. + Beneficios : 589,649.85 589,(49.85 1•768,949.95 ¡ 2'948,249.65 
Suministros ·.118, oo4 .• o4. 
Iluminacifn •. 10., 643 .. 60 
Depreciación: 

Edificios 3;475-00· 
Equipos - 75.., 451 .·fo

!'1antcmirniento: t 

Edificios y Eq. 3é.J06.151Seguros - 18., 883.?� Arnortiz. P. Marcha 5.J20.o,, 
1

TC .c'\L GASTCS DE FABRICACICN 858,033.28 
-- - . 

'f(' 
__ ..,._ 

i\L CCSTCS DE Fi,BRICACICN ( 1+2) 2 1 060,359.18 
--

3. CCSTCS DE i,DMINISTR/1CICN
Sueldos+ Beneficios 676,676.10 
Gastos de Oficina 24,200.co 
Depreciac. Muebles 2,503.02 
tmortiz. G.E. y Crg. -.-

--� -
Costos Financieros 179,470.26 

----· ·- ·---·

C0 res DE PRCDUCCICN 2•943,208.56' 

61,c 9S :.1s 2r1�209.93, 380,313.16 
31� 933.43 ¡· 1r:_, E¾3 .60

3; 1+ 75-.. 00
75,451.bO l

.36 3C'E 1° 1 ' :, .; ·• ./ 

·18,883.00
5 ,(20 .no

801,122.43 ¡ 
1 

----· 

2•016.212.6� 

676,676.10 
24,200.00 

2,503.02 
-.-

162,377.87 

·10 ., .425 .oc !
22·6\354 ... 20 -l 

·110., 068.57.
56,649.oc
16,860.rn 

2•422,450.68 

53,22c.63 

17;,375.00 
377,258 .• 00 

1 f-2., 6Bc • 95 
94,415.cc 

___ 28, 12_2��--l 
1 081,(12.39 1

·------··-· ¡
4, 00,21220.s tf ... �---ª ' o .81..29�. _. J 

1 

2•031,178.51 
72,600.00 

7 ,509 .. 06 
-.-

512,772.19 

•384,530.71
121,000.00
12,515.10 

---...:...=:.-
854,620.32 

2' 881,969.65 ,---��29�-��º--��-��---····: 

.. , _____

1 454,458.53 



' 

-·· 
1.- GASTCS DIRECTCS 

Materia Prima 
Meterial Embalaje 
M.r.D. + Beneficios ' 

TC'Ti.L Gi',STC'S DIRECTCS 
·- -
2.- GASTGS DE F/BRIC�CiíN 

�.r.r. + Beneficios
Suministres 
Iluminación 
Deprec iac ié·n! 

Edificios 
Equipos 

Mantenimiento: 
Edificios y Eq. 

Seguros 
Amortiz. P. Marcha 

--

TCTJ.;L GJ,STC"S DE Fi.BRICf;CffN 
,_ ____ 

TC'T1.L GJ.STCS DE F.t.BRICi.CICN (1+2) 
---

3.- CCSTCS DE J.DMINISTRJ,CHN 
Sueldos+ Beneficios 
Gastos de Cficina 
Depreciac. Mu€bles 
Amortiz. G.E. y Crg. 

-

- Cestos Financieros 
----

CC'STC'S DE PRC'DUCCIC'N 

CUADRC' DE COSTCS DE PRC'DUCCICN 1982 

·-------·------------- -·-·-··----... , --------· 

J�G.i-\R f,LGINJtTO 

------+------ t 
¡ ¡ ! 

1•513,070.19¡ 1·1 484,425.43 l 
773.82 773.82 

204,131.26 204, 131 .• 26 1 
1 ' -

1•717,975.27 1 ' E[. 9., 3 3n. 51 
-·-·· .J _____ --- ' 

672 ,c1 97 .33 ! 678, OS·? .33 
165,745.77 87,371.83 ! 

11,707.96 11,707.96 

3,475.00 3,475.00 
75,451.60 ·75,-451.60

4c,118.34 4C', 11 F .34
18,8E3.,oo 1 f.., 883oC·O
51 62c.co 5,ti20 .. CO 

- . 
1'002,09,;.oo S2C ,725 J)6 

l -
2 1 720,074.27 2' 610/)55.57 

-

778,177.52 778,177.52 
26,620.00 26,620 .·'.)0 
2,503.02 2,5c,3.02 

-.- -.-

161,054.90 145,716.35 
. -----·-----· 

3 1 688,429.71 3•563,072.46 1

Ci',RRi1GEN TCTiiL 
·t

¡ 1 
1•324,290.13¡ 4•321,785.75 

2,321.45 3,869.09 
7981 315.48¡ 1 1 206,578.00 

¡ i 
- - --------..-1 

2 , 12 4, 927 ·º

r-
.l_��.:_32

_:
:_'+_I

2'034,292.45 3'39C,4S7.11 
2r7,730.20. 543,847.20 
351 1 26.77¡ 58,542.69 

1c', 425 .00 l 17,375.cr 
226,354.8() 1 377,25ü.oo 

126,578.851 206,815.53 
5.6, 649.,00. 94,415.rc, 
16,860.oc 2g, 1c( .• cio 

- -
2'794,017.07 4 1 716,841013 

- ·-r-
·-----�---

4 1 916. 944. 1_.2 1C 1 24G.07�-97 -·-

j ' 
2' 335., 855 029 3'892,210.33 

7$,86c.co 133' 100 ººº 1 
7,509.06 12,51�:�º ¡-.-

- -· í
46c, 156.87 1 1 766,928.12 ¡ 

----:;;' 053' 827 .5� 1 7 1 802,325.351 



--· ---

··-

1.- GASTOS DIRECTOS 
Materia Prima 
Material Embalaje 
M.O.D. + Boncficios SOc

TOTAL G.ASTOS DI1ECTOS --
2.- GASTOS DE FABRICACION 

M.O.I. + Beneficios Soc
Suministros 
Iluminación 
Depreci�ci6n: 

'Sdificios 
Equipos 

Mantenimiento: 
Equin ,Edif.

Seguros 
Amortiz. P. �!archa 

TOTAL GASTOS DE FABRIC 

.TOTAL COSTOS DE FABRIC(1+2 
3. - COSTOS DE ADf.UlHST!t.AC.

Sueldos+ Benef. Soc. 
Gastos de Oficina 
Deprcc. Muebles 

--· - --

Costos Financieros 

L..-
COSTOS DE PRODUCCION 

CUADRO DE COSTOS DE PRODUCCION 1963 

--· --
;--·--··· ·-·-··-·----·-· ··-·- -

----· 
1 

AGAR 

1'416,048.05 
851�21 

204,131.26 
---

1'621,030.52 

678,097.33 
168,745.77 
11,707.96 

1 3,475.00 

t 75�451.60 

40,118.34 1 
18,853.00 1 

' 

5,620.00 

1 1 002,099.00 
--

2'623
:l

l29. 2 

778;177.52 
26,620.00 
2,503.02 

140,798.00 

3'571,228.06 

ALGINATO 
-· ·---· 

1 1 582-,209.91
·551.21

204,131.26 
�---

1'787,192.38 
i 

CARRAGEN 
-----�---· .. -

1'179,756.63 
2,55�,58 

796 � 3íj' .!I�

l t 980,625.-6<; --------r---
678,097.33 2'034,292.45 
87;3?1.83 287,730.20 
11,707.96 35,126.77 

3;475.00 10;425.00 
75,451.60 226,354.80 

40,118.34 126,578 .,85 
lé�, 883.00 56 ,-649.00 
5,620.00 1 16,860.0Q 

·--

920,725.06 ' 2'794,017.07 

2'707 917.44 _ 4 r-774, 6!±_2. 76 

77s;177.52 2'33,.,855.2' 
�6,620.00 79,860.00 

2,503.02 7,509.06 
.: t'. 

127,388.68 402,280.02 
---

3'642,606.66 1 7'600,147.13 
! 

4'178� 
4. 

' 

1'20!, 
-

TAL - --i

Cl4.543 
256.00 
57e.oo 

----- .... _____

1 
5 '388, 848�59 

l 

1 
3'390, 

543, 
58, 

17, 
377, 

206, 
94; 
28, 
----

4'716, 
-· 

10'105 

4'037, 
133, 
12, 

487ell 
847.80 
542.69 

375.00 
258.00 

815.53 
415.00 
i00.00 

841�13 
____ ,....,_ 

689.72 

825.43 
1od·Jot 
514.10 

466.70 •70, L 

1 14 '813, � 
1 

981.85 



CUADRO DE COSTOS DE PRODUCCION • 1984 

AGAR ALGINATO CARRAGEN TOTAL 
1.- GASTOS DIRECTOS 

Materia Prima 1'596,804.20 1'6'81,600.19 1:1331,:591.85 4'609;�96.24 
Material Embalaje 

. ·936.33 ·-,36. 33 2 80 s.:.-,, 4- 4,681.60 ,: 

M.O.D. + Benefic. Soc. 234, 750.:�5 234,750.95 918 ,¡.062...80 1'387,564.70 

TOTAL GASTOS DIRECTOS 1'832,491.48 1'9:!.7,287.47 2'252,463.59 6'002,242.54 

2.- GASTOS DE FABRICACION 
M.O.I. + Benefic. Soc. 789,811.93 789,811.93 2'339 436.32 3'919�060.18 
Suministros 185;620.39 96;10<;.01 316!502.22 598,231.58 
Iluminaci6n 11,_707 ... 96 11,707.96 35,126.77 58,542.69 
Depreciaci6n:

Edificios 3,475.00 3,475.00 10,425.00 _ 17,375.00 
Equipos 75,451.60 75

-,
451.60 226,354.80 377,258.00 

Mantenimiento: 
Edific. Eq. 40,118.34 40,118.34 126,578.85 206,815.53 

Seguros 5,620.00 5,620.00 16 ,._860.00 28,1:-0.00 

TOTAL GASTOS DE FABRICAC. 1'130,686.18 1'041,176.84 3 '127.,�32."96 5'2'3'),797.98 

TOTAL COSTOS DE FABRIC(l+2) 2'963,17<3.66 2'�58,464.31 5'380,396.55 11'302,040.52 
3.- COSTOS DE ADMINISTRAC •. 

Sueldos+ Benefc. Soc. 894,,04.14 8'4,904.14 2'586,233.58 4'376,q41.86 
Gastos de Oficina 29,286..20 29,286.20 86,846.00 145,418.40 
Deprec. Muebl es 2,503.02 2,503 .. 02 7,509.06 12,515.10 

Costos Financieros 118,515�42 107 ,._228 .,24. 338,615.48 564,359.14 
,. 

COSTOS DE PRODUCCION 4'008,3!>8.44- 3',92,385.91 8'399,600.67 16'400,375.02 



�nADRO DE COSTOS DE PRODUCCION 1,85 
_, 

;,,' 

' .. 

1.- GASTOS DIRECTOS 
Materi-s. Frilla 
Material Dtbalaje 
M.O..D. + Benef. Soc.

TOTAL GASTOS DIRECTOS

' 

2.- GASTOS DE FAB�ICACION 

M.O.I. + Benef. Sec.
Suministros 
Ilurninaci6n · · -
Depre�iación: 

Edificios---··· 
Equipos

Mantenimiento: 
Edif ._ y Eq. 

.Seguros 

TOTAL GASTOS DE FABRICAC. 
. ' . 

TOTAL CO�TOS DE FABRIC(l+2) 
3.- COSTOS DÉ ÁDMINISTRAC. 

3u0ldos + Bene�. Soc. 
Gastos de Oficina
Deproc. Muebles 

Gastos Financieros 
'' 

COST03 DE P�ODUCGION 
. 

AGAR 

�25·2oa.a3 
11029.·,5 

·. 234,750, 95

·. 2 '060, 989_._73 _

.789 . ., 7¡1. 93
185,620.35 

-- 12,878.76 

· 3,475.00 
. .  75,451.60 

46,136.10 
5,620.00 

1'13?,8�6.9LJ: 

3'198,866.47 

:.• - · 894·., 904. 14

29 .,286.00
2,503 .:()2 

94,004.56 
. . . . 

! 

ALGINA'!.O 
.. 

,, 

. _ 1 �Cijt;o 12 ... 
�

l
,,, . 1·029 . 5-� ' . 

234,750.95 

2'086,793.61 

•'.• .: Y•, 789' 711. 93 
96,109.01
12,878-76

3� 475.00 
75,451.60 

46,136.10 
�,620.00 

1'048,365.40 

3 ' 13 5 , 1,-9. éH 

894�904.14 
.. -�'29, 286 .. 2Q'2 ,503-.02· 

85,051.78 
. .  

.. .  ' 

4 '219,494.39 4' � 4-6, 904 .15 

. CARRiA,GEN 

t l '53'9,217 ... 1
�- 3,169.84

,1í3 , 062. ee

2'460,370.45 

2'33i,436.�2 
31 ,503. 2 
38,639� 4, 

.. 

10,425.00 
226,354.80 

189,868.28 
16,860.00 

3'194,736.07 

5'655,106.52 

2'586,233 .. 58 
, 86,846.00 

7,509.06 

268,584.48 

8'604,279.64

,, ·iroTAL
"" 

5'!15,431.35 
. ;�14,.74 

1'387,564-.70 

6'608,153-79 

3'51�,�6�.18 . '
9, 3 .58 
64,396. 97 . :.-·:· � 

-··. �. � 

17, 375_.o.o ..:- l<. : 

_377 ,25e.oo :.:.: 

282,14-0.48 
28,100.00 

.. ' 

5'380,978.21 

1 11 '98-g, 132. 00 

4'3?6,Ml.86 
145,418.40
12,515.10

447,640.82 l ,. . 
l 16 '970,748.18 

·,
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71. �, ·· CCSTuS UNIT.AhiüS.- Con la ayudo. de los cu,:vlros anteriores, estamos en condi

ciones de obtener los costo8 unitarios, teniendo en consi-

deración los cf.lculos referentes a los costos de producción para cada año y 

los volúmenes de producción; así tenemos : 

COSTl.)S UNI.T.ARivS 

AÑO CLASE OOST. 'NTAL PH.OD. VOLill'1IEll Pl-túD. cosrro UNT. 
Kr:;/año S/./Krs. 

- 1976 .A.Dar-Ae,--ar 1•no5,n76.�o 5,160.00 365.47 

Aleina tos l' 760,060.20 4,600.00 376.0fl, 

Carra.-_:,en 4' 355,053.1 \/� 15,000.00 290. 34

1977 Aear - Aga:r 2•043,021.77 5,160 .oo 396.0G 

.Alc;inatoe l'S/00,363.70 4,6üO.üü 424.06 

Carra[s'en 4' n65, 020 .40 15,000.00 324. 34

1970 Agar - Ac;a:r 2•279,696.61 5,160.00 4;¡.1.04 

Alg.i.natos 2 1 200,464.54 4,6eo.ou 471.G:) 

Carragen 5' 567,750.52 15,000.00. 371.L'. 

�- ...... 

77,224.00 346. 311979 Ac;ar - Aear \ .. :- 2� 501','729.43

Alc,r:i.natos 2' 1'l9�, 513.09 6,552.00 301. ,19.. i' 

Carra1sen 5 1 7u1,619.26 21,000.00 275."52

1900 .fle8X Ae;ar 2 1 7 7 3' 19 6. 59 1, ?.,2� - .oo 30 3. n7 
'. 

., t 

fJ.v.natos 2 1 7 '1-5, n29 .92 6,552.no ·':19 .oc.

C2.rrc1,t;·en 6 1 }',i, C90 • GC• . 21,0CJ.00 303.90 

2' 9,1.3, 201,. 56 7, 22!� .oc 407.42 19íll A.car - Acar 

IJ.Ginatos 2, rnn, 96'.l. 65 6, 552 .OC1 1't39. nr;

6 1 62s;,2co./1r2 21, c,c�o .e) 315 .68 Carrac;en 

3, 6cr,, ,�.29. 71 9, 391.oc 392. 7hl<;JC2 !,BDX - Ai.�ar

3' 563,072 ./1,6 ri,, 51n .o.:, 4lt';. 30 Jüc;ina.tos 

7'U02,'525-35 27,300.oc 21 5. ¡ '(_, Carre,::;cn 



Ai;io CLASE 

1903 Agar - Í',.[;8.X

Al gi na tos 

CarraJen 

1904 Agar - Ac;ar

Ale:i-natos 

Ca.rragen 

l:;05 Aear - Ai:,--a:r: 

Al.ginatos 

Carracen 

7 .2 - ECUACIUN DE LUS CDSTUS 
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COS'ID 'IOTAL PROD� 

S/. 

3•571,22n.c6 

3' 6�-2, 606.66 

7•6oc,147.13 

,1' 00(\, y;;_,. !J-4 

3'992, 3f\5.91 

n' 399, 6üC1• 67 

:1-' 219,491',. 39 

4' 146, 90,1.15 

ü' 6c.1, 279. 64 

VOL 1J1\/IEN PHO D. cos. UHT. 

KCs/año S/./Kc. 

9,391.00 3no.20 

;�, 51:·1 .oo 427.63 

27,300.00 27:3.39 

9,391.00 t126.n3 

o, 510.00 46:,.70 

27,300.00 307 .60 

9,391.00 -H�. 31

n, 510 .oo 4J6.04 

27, 300 .oo 315.113 

Dado a que hay rubros que se mantienen practicarnente constantes p� 

ra una misma instalación como son.: alquileres, securos, intereses para -

la adquisición de activos fijos, etc., los hay otros que varían de acueE_ 

do con el volumen de producción realizado y en proporción directa con el 

mis..mo, tales c,•mo :_materia prima s ener¡�Ía, materiales el.e a.mpaque, etc. 

En consccue·1cia, para cada volumen productivo hay un valor distin

to para los costos ele los artículos elaborados. De aquí que es costumbre 

acrupar los ,:astos de la Empresa en rl.os clases : Fijos, que son aquellos

relacionados con el t2maño y características de la instalación y varia -

bles que ff,n aq_uellos q_ue P,'ll2.I'd811 una relación estrecha. con el volumen -

producti ve-. 

Se puer'.e afirmar, por fines simplificatorics que los 0ostos fijos -

son constante>s p2ra cualquier volumen productivo y que los 0o..stos varia

bles son directa.rnente prnporcicncles a la producción deseada. De todo C.§. 

to podemos esto.blecer una relación matemática que�e a los e? stos fi

jos y a loa c2.stos variables, con los 0astos totales así 'teneP1.os: 
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Gt = Gfijos t Gvn.riables 

Donde.: 
- 1 

. 

Lue¿-;o 

Gvnriables = 6 x n 

g = coeficiente tipo 

n = vol 1·,men productivo 

Gt = Gf

En el caso propuesto, los g2stos fijos carGados a cada producto 

han sido repartidos proporciomalmente al volumen producido de cada prodUQ 

to, és decir, los costos fijos para cada tipo de producto, se mantendré.n

constantes siempre y cuando no haya variaciones en cuanto al nivel de pr� 

ducci6n con respecto a la produccirSn total. Para tal - efecto mostraremos

a continuaci6n un cuadro de distribución de costos fijos y variables co

rrespondiente al año de 19ü2, el cual nos parece ser, un año representat.i 

vo del movimiento de la Empresa. 
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DISI1RIBUICION DE cosros' Ge FIJ• y G. VARIABLE 
• 

AÑO: 1982 PRODUCTO: AG!Jl-AGAR PRODUCCION: 9,391 KFJ/año PRECITO-VENTA: 6B4S/./Kg. 

RUBROS DE GAS'IDS 

A. GASID S DIREC'ro S

Il.'Iateria Prima
Material de embalaje
M.O.D t benef. soc.

:e. GASTOS DE FABRIC. 

M.O.I t benef. soc.
SUministros e Ilumn.

Depreciación :
Edificios 

E.quipos 
Mantenimiento:: 

Edif. y E.qui. 

Seguros 
Amortización P • en M. 

cosro TOTAL 

1' 513,070.19 
773.82 

204,131.26 

678,097.� 33 

100, .. ,,,1, 

3,475.•ºº 
75,451. 6o 

40,.118.34 
1&,.803.00 

5,.620 ·ºº 

(A t B)TOTAL COST. FABHIC.2'720,074•27 

e. 00 STO s DE ADMINI srHJill 80 7, 3� � 54

D. OOS'IDS FINANCIEROS 161,054.90

(A t B te t n)comi. PROD.3'6�8,429.71

ECUACION DE CO S'10 S PARA 1\.G.i\R-11.G.AR 1982 : 

GASI10 F.IJO 

204,131.26 

678,097.33 
11,707.96 

3,475,.00 
75,451.60 

40 t,l.18 .• 34 

1a,.003.oo 
5,620.00 

1•037,404.49 

807,300.54 

161,054.90 

2 1 005,039.93 

GASTO VARIABLE 

l' 513,070.19 
773.82 

168,, 7 45. 77 

l' 682,589. 78 
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DISTiüBUCIOJ; DE CX)STos l G. FIJO y G. VARIABLE 

AHO : 1982 PHODUCTO ; CJJ.fül ... GEU PHODUCCION ; 27, 300Ke;/ añoPHECIO-VENTA 25l 3 S/Kg 

hUBüOS Dl!; GASTOS CX)S'I'O '1.,0TJi.L GASTO FIJO GASTO V At..I/,.BLE 

.. Ü• GASTOS DIHECTOS 

?fateria Prima l' 324,290.13 1• 324,290.13 
Material de embalaje 2,321.;1,5 2,321.45 
M.o .D •t benef. soc. 798,315.48 798, 315 ./1,8 

B. GASrüS DE FJ'J31JC.

M.O.I•tbenef.soc. 2'034,292 �t1,5 2•034,292.45 

Suministros 287,730 i20 287,730.20 

Iluminacion 35,126.77 35,126.77 

Depreciacio:h s

Edificios 10,425 .oo 10,425 .oo 

Equipos 226,354.80 226,354.80 

Mantenimiento s 

Edif. y Equip. 126,578�85 126,578.85 

Se@lros 56� 611,9 .oo 56,649.00 

Amortiz. P. en M.. 16�86o .oo 16,860 .oo 

(AtB)TOTAL COST, FABRIC. 4'918,944,i3 3' 304, 602 • 35 l' 614,341.78 

c. COSTOS DE AD1IINI S. 2•423;224,35 2'423,224°35 

D. COSTOS li'INAHCI&�OS 460,156.87 460,156.87 

(AtBtctD) (X)ST. PL.OD� 1•so2;325,35 6 1 187, 983-57 11 614. 341,. �8 

ECUACiüN DE CvSTOS PJ:.1.A dMüi.11.GEN 1,982 : 

CT = 6 1 187,983-57 t 59.13 X N 
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DISTRIBUCION DE (X)S'l'OS: G. FIJOS Y G. VARIABLES 

.AÑO: 1982 PRODUC'ro: 1\LGINA'IDS PRODUCCION: 8,518 Kg. 

RU:BROS DE GAS'IDS (X) S'ID 'IDT.AL 

A. 

B. 

GAS'IDS DIRECTOS 

Materia Prima 1'484,425-43 

Mater;ial de embalaj 773.82 

M.O.D. t benef. 204,131.26 

GASTOS DE FABRIC. 

M.O.I. t benef. soc 678,097-33 

Suministros 87,371.83 

Iluminaci6n 11,707.96 

Depreciaci6n:

F.dificios 3, 475,.00 

Equip�s 75,451.60 

Mantenimiento : 

Ed.ific.y Equip. llü,118.34 

Seeuros 18,883.00 

Amortiz. P en M. 5,620.00 

(AtB)TOTAL (X)ST.FABRIC 2' 610,055.57 

C. (X) STO S DE A.Dl\';I NI S. 88 7 ,, 300 • 54 

D. rosros FINANCIEROS 145,716.35 

(A t B t C t D) (X)Sl'.PilD 3' 563,072.46 

ECUACION DE (X)STQS PARA ALGINATOS 1982: 

GASTO F.[JO 

204,131.26 

670,097.33 

11,707.96 

3,,475.00 

75,451.60 

40,110.34 

18,883.00 

5,620.00 

1•037,484.49 

807,300.54 

145,716.35 

PRECIO-VENTA 70 '3S/./Kg. 

GAS'ID V ARIAELE 

1 • 484,425.43 

773.02 

1' 572, 571.os 

1' 572, 571.oe 
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·7. 3 - DETEhlV!INAClON DEL PUWI'O DE EQUJ:LIBiao

Al punto en el cual el valor de la produccion i�ala a los gastos n� 

cesa.rios para efectuarla, se denomina Punto de Equilibrio de una Empresa. 

Además este punto indca unestado en el cual no exisDen p�rdidas ni 8'anancia. 

Debido a la diversidad de producci6n,Tres Productos, la determinaci� 

6n del punto de equilibrio�será determinada por el Método del Mar(S'en ,. enten

di�ndose por mar�en la diferencia existente entre el precio de venta y el -

costo variable. 

Efectuaremos para el efecto, una cráfica en la que mostraremos márce -

nes totales vs. costos va:riables,obteniendo tres pendientes, correspondien -

tes a los tres productos. El orden de las pendientes ser� ; 

� , Al,:gina tos y J�ga:r-Aga;r. 

Sobre la ordenada que representa Már,:7,eneA, toma.remos el valor corres

pondiente a los Costos Fijos y trazaremos una paralela a la abscisa, obte . 

niéndose finalmente el Punto de Equilibrio,en el punto en el que corta a 

cualquiera de laE, pendientes, las que fueron trazadas anteriormente• 

INTERFRJ�ACiüN DEL PUNTO DE Eí.;J,UILIBRIO 

Si el margen acumulado total es mayor que los costos fijos totales, -

se obtienen canancias, si es iqual se tiene el punto de equilibrio;pero si 

el ma.rGen acumulado es menor que los costos fijos totales se obtendrán pér

didas. 

El punto de equilibrio calculado de esta manera, esta dado en acumu -

lación de costos variables lo cual nos facilitara determinar la cantidad a 

producir para alconzar dicho puntode equilibrio. 

Mostraremos a continuación, los cuadros correspondientes al i�lllal que 

las [7'áficas realizadas para tal fin • 



TIPO 

JARRAGEN 

Ji.GAR-1�GAR 

LALGINA'IOS 

ITOTíiL 

TIPO 

CAhRAGEN 

AGAR-AGiill 

!iLGINA'IO S
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CUADRO DE COSTOS FIJOS; O)STOS VJ,RIABLES, VENTAS 

'IOT .ALES Y MARGEN 

AÑO : 1282 

c. 1t1r30s c. V fillst.ABLES VENT'\¡,
'IOTAL

61 187,983.57 l ' 614, 341 • 7 8 14 1 004,900.00 

2 ' 00 5, 8 39 • 9 3 l 1 682,5s9.7a 6•423,444.00 

1 1 990, 501. 38 1 • 572, 571.os 5'988,154.00 

10•194,324.00 4' 8 69, 502. 64 2 6 1 416,498 .oo

MARGENES Y COSTOS VARIA.BLES ACUMULAOO, MARGEN 

Ul'ITTARIO 

M. ACUMULADO

21 t 546,995.36 

4' 7 40 , 8 54 • 22 

9'156,437 .14 

4 1 869,502.64 

l' 682, 589. 78 

3' 255,lt0.86 

12' 390,558 ,22 

4 1 740,054,22 

4' 415,582.92 

21 • 546.995. 36 

M. UNITARIO

453 .87

504.0:5

518 .38

De los cuadros anteriores se puede deducir,. que como el Margen total para el -

Carragen es mayor que los costos fijos ,el punto de equilibrio podr� ser alcanzado -

únicamente con la producci6n de �ste producto. Así tenemos : 

CDSTOS :FIJOS = M. lJNITARIO CJJill. x N

Y N = COS'rüS FIJOS / M.UNIT 

LUEGO N = 10'184,324.88 / 453°87 

FINPJ.,MENTE : N = 22,438.85 K8'• de Carraeen 

En la pá13'ina siL'Uiente se mostrará la graficaci6n correspondiente a estos dato.a.. 



; MÓXGen 

cumulo.do 

en 

'Miles 

de 

Soles 

1.0,104 
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DETErJvJIN}.CI. N Gfc.t.:nc.·. DEL PUWI\: DE EQliILIBIU-.J 

1 

I 

;,lJnato 

J Carra(�-en 

__ -----------------------'C"--'O:...::S,:.t,,:..;:C:...::S,:___-,1--_ __:Fi:..=.J.1..:. O:...::S::._ _____________ _ 

/ 
., 

1,00G 

Co�tos Va.ri�blcs 

en Miles de Solea 
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: •5 -· · PRESUPUES'I10 DE ll�GREOOS Y G.ll.STOS.- Teniendo calculados, los eostos de produe-

ci6n estamos preparados ya para poder pre

parer los presupuestos de inereso8 y gastos correspondientes; que aunque , 

se dijo que era mru:i prácti·coelaborarlos de acuerdo al aumento de producei6n 

de la Empresa, creemos que es conveniente, establecerlos anualmente, por e� 

pacio de lOaños (1976-1985 ) , n.ño en el que se termina de pacar las amorti-

zaciones. 

Este Presupuesto, es el resultado fin;:,J. del proyecto, ya que rela -

ciona todos los aspectos, presentándolos bajo la forma de resultados con 

tables y financieros, pudiéndose evaluar de esta manera el estudi�, en una 

forma clara y precisa. 

;7 .5.1 - PROYECCIONES DE PRECIOS DE VENT!i, VOLUMEN DE PHODUCCION Y VENTAS 

�l\ntes de poder establecer, los ineresos por ventas, se han proye�t� 

do los precios de venta unitarios de cada tipo de producto lo cual se indi-

ca a continuaci6n : 

AÑO : 1976 

TIPO VOLUMEN DE PH.üD •. (Kg} 

AG.AJ:i.-AGAlt 5,18J .oo 

.!U,GUf ATO S 4,680 .oo 

CJuu.tAGEN 15,000 .oo 
'X>TAL ----------

\ÑO : 1211 

TIPO VOLUiviEJ."1 DE PhOD. (KG) 

AG!i.E.-L .. GfJi. 5,16o .c,o

.l'LGilH,'1\J S 4,680 .oo 

Ci'..hltAGEH 15,000.00 

TOTAL ----------

A.Ñú : 1278 VOLUMEN DE �HüD/ (K�)

AGAR-AGAR 5,16.) .oo 

.ALGINATúS 4,680 ·ºº

r. .IUUul.SEN 15,000.0G 

TüT.'\L ---------

PRECIO UNI T • ( st IKe:,

3€D .oo 

370.00 

270.00 
-------

PPHEC;lO UN'IT. ( S/. /Ke; ) 

414,00 

425.50 

310. 50

--------

PI<.ECIO· UNIT. ( S/. /Kg ) 

468.00 

481.00 

351.00 

--------

) UNT·A m��.• < ( $/ ) 

l' 857, wo .oo 

l' 7�1, 600.00 

4•0 50,000.00 
7•639,200.00 

VENTA TOTAL ( S/. )

2' 136,240 .oc, 

1•991,340.00 

4•657,500.00 

8' 785,080.üO 

VENTA T(lTAL ( S/. ) 

2'414,880.UO 

2,251 ,oso .-:,o 

5' 265,ooc .oo 

9' 930, 96o .oc 
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AÑO : 1979

!!1:Q. VOLUMEN DE Pl�OD. (Kg) PhECiu lfllll '11 Altl ü (S/. /K.� ) VEN%'\. TOT.L\L ( S/. ) 
' AG 1Ji:-AG .A.H. 7,224.00 522.00, 3'770,928.00 
iALGINATOS 6, 552 .oo 5i6.50 3' 515,140.00 
:CARH.AGEN 21,000.00 391.50 8 1 221,500.ee 

TOTAL ---------
------ 15' 507,576.00 

AÑü '1980 

AGAR-AGJ!lt 7,224.00 576.oc 4' 161,024.oc 

'11.LGINATUS 6,552.00 592.oc, 3'878,784.00 

: CAfl.hAGEN 21,000.00 432.00 9•072,000.00 

!TOTAL --------- ------- 17 1 111,808.úO

AÑO : 1981

AG!JL-AG.Ah 7,224.uo 630 .oc 4' 551,120.00 

,ALGINATOS 6,552.00 647 .50 4'24-2,4!0.0C 

, Ciililü�GEN 21,000.00 472 .50 9' 9�!, 50(' ·ºº

TOTAL --------- ------ 18' 716,040 .oc 

.A}Íü '1982 

AGAh.-A.GiJ.1. 9,391.00 684 .oo 61 423,444.00 

ALGHl ii.'Kl S 8,518 ·ºº 703.ou 5'988,154.00 

C.ARH.úGEN 27,300 ·ºº 513.00 141 004,900.00 

TOTi\L ---------
------ 261 416,498 .oo 

AÑú : 198� 

.AGAh-AGAh 9,391.00 738.00 6•930,550.00 

11\LGIN ATC S e, 518 .oo 758 .50 6' 4(:(), 90 3 .00 

CAllliAG.E!N 27,300.00 553. 50 15' llG, 550 .OO 

TOTjJ., ---------
------ 28' 502,011.00 

1 Ai�U : 198:.1 

AGAlt-AGAR 9,391.00 792 .oc, 7•437,672.oc 

ALGINA'l'úS 8,518 .oo 014.00 6 1 93,,652.00 

� a tili.AGEN 27,300 .oo 594.00 16' 216,200 .oc 
roT.AL 

---------

------ 30' 587, 524.oc 
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Ai�ü : 1985 

TIPO VULUlviEN' DE PROD. (Ke) 

9,391.00 

8,518.00 

PHECiü UNIT. ( s/. /Kg ) VENTA TOTAL ( S/. ) 

··ALGINATOS

'.Ciüllil-1.GEN

:TOTAL

27, 3CG .OO 

846.00 

869.50 

634. 50

-------

7' 944, 786.oo 

7' 406p401.oo 

17' 321,.850 .oo 

32' 673,037.00 

Jl .5.2.- H'IPUESI\.;S A LAS VEN'l'AS.- Los impuestos 3 las ventas, estarrin sujetos n los-

�o 

1976 

1977 

1978 

191e 

1.980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

incentivos correspondientes, ya sea por descentralizact!hl como 

el hecho de ser una industria de Secunda prioridad; según los D. L. Nº 

18977 , 19620 y 19621 . 

Las tasas tri bu tari as [l. 

Primer año 

Segundo año 

Tercer año 

Cue.rto año 

Quinto año 

----------

----------

El 

" 

11 

" 

" 

" 

40% de 

50%"

€:JJ% "

10%" 

80% 11 

" " 

considerar 

las Ventas 

" " 

" " 

" " 

" 11 

" " 

, . ser<"i.n . 

paga el 

" 11 

" " 

" " 

" " 

" " 

3% 

3% 

3ct: ¡O 

3% 

3/o 

CUADHO DE HIPUESTOS A Li .. S VENTAS 

VENTAS BifüT!'.S (S/.) TASA ( 1{, ) IMPUEST1.:s A LAS VEl.1TAS 

7 i 639,20G.ü0 1.20 91,670.40 

8 1 785,080.00 1.50 131, 776,!0 

9•930,96D.ou 1,80 178,75J.28 

15' 507,576.Cü 2.10 325, 659.1c 

l 7 • 111,808 .1.)0 2.40 410. 683,40

18 1 716,040.00 2.40 449,.184.96 

26 1 416,498.0ü 2.40 633,995.96 

28 1 502 '011.0(; 2,40 684,048.27 

30 1 587,524.00 2.4c 734,100.50 

32' 673,037 .oo 2.4c · 704,152.89

( S/ ) 

por 
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, 7.5.3 LEY DE HfDUSTRIAS E IMPUES'ICS A L.1\. HEN'l'A.- Los ee,:resos considerados por la 

Ley General de Industrias, D.L. 

1C.350t aplicaclos a la utilidad neta de los ejercicios son los si¡:;uientes: 

15 % Para la Comunidad Industrial (!lX't. 236). 

10 % Para reparto de utilidades C'lrt. 232). 

2 �- Para Investicaci6n Tecnol6,s"'ica(!l1't. 134). 

Esta Eropresa eazar� de incentivos tributarios por descentralizaci6n. 

los cuales se deducen nntes de aplicar los impuestos a la renta. 

Una vez deducidos estos porcentajes de la utilid�d neta, se aplicen 

los impuestos a la renta de acuerdo a la siQliente taza t 

De S/0 hasta �, 
y. lJCJOU ................. 20% 

De S/. l<Xl({;l hastn. S/. 50000c . . . . . . . .. . .  3'"l%

De S/. 5, J;..1..-'l hasta S/. 5 ).),. \ .. (�� ·(: ••••••••• 35%

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

A continuaci6n presentamos los estados de �ananeias y p�rdidas . 
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7. 6- ESTADOS DE GANJ.\NCTi\.S Y PERDIDAS SIN

CONSIDERAR GASTOS FINANCIEROS 

VENTAS 

(-) OOSTOS DE VENTP.S 

U'l'ILID;\D BRUTli. 

.f\..ÑO 1976 

7 1 639,200.00 

5' 309,194.50 

(-) COSTOS DE 11.DivlINISTI-UcCION 2' 691,795.90 

(-) HIIP. DI; VBl\TJ'.S 91,670.40 

UTILIDAD NLTli 

DEDUCCIOH LEY DE IND. : 

(-) 27% Utilidad neta 

UUTILIDiill DESP. LEY DTI Dm. 

IHPUESTO A Lf. Iillll"TL. (-) 

UUTILI DJI.D DESP • DI: IMP • A LA h'.ENT A 

VENTAS 

(-) COSTOS DE VENTAS 

UTILIDL.D BRUTA 

Al10 1977 

8'785,080.00 

5'229,289.05 

(-) COSTOS DE A.DMINISTRP.C. 2' 691,795.90 

(-) IIviPUETS. DE VENTAS l]¡., 776.20 

UTILIDAD NETA 

DEDUCCIOH Lb'Y DE I:ND : 

(-) 27% Utilidad netaº

UTILIDAD DESPUES LEY IND. 

(-) lJvíPUESTO A LA RENTAº

UTILIDAD DESPUES DE lJv[P • A REUT • 

0 pago considerado para el si�ente año• 

(2' 783,466.30) 

(453,460 .eo) 

( 453, 46o .eo)

3' 555,790.95 

(2'823, 571.10) 

732,218.85 

732,218.85 



(-) OOST0S DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

( -) C0 S'IO S DE ADMINI STil. 

(-) IMP. DE VENTAS 

UTILIDAD NEI'A 

DEDUCCI0N LEY IND. 

(-) 27% Utilidad netaº

UTILIDAD DESPUES LEY IND. 

( -) IMPUES'l.10 ::. LA ILENTA º 
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AÑO 1978 

9' 930,960 .oo

5•993,246.47 

3'086,544.20 

170,757.28 

UTILIDAD DESPUES DE IlVIP • A LA lillFi'f. 

AÑO 1979 

VENTAS 15' 507,576.00 

(-) OOS'IOS DE VEHTAS 6 1 892,099.59 

UTILIDAD BRUTA 

(-) 00 S'IO S DE JJ)i•iiJjiI STR. 3' 086, 544 .20 

(-) IMP. DE VENTAS 325,659.10 

UTILIDAD NETA 

DEDUCCI0N LEY DE nm.

(-) 27% Utilidad netaº

U'l'ILID.i'J) DESPUES LEY nm.

(-) ILPUEST0 A LA HENTAº

UTILIDAD DESPUES DE IiVJP • Ji. LA RENTA

3' 937,713.53 

( 3' 265,301.48) 

672,412.05 

(197,699.09) 

474,712.96 

(150,355.93) 

324,357.03 

8' 615,476.41 

( 3' 412, 20 3. 30 )

5' 203,273.11 

(881,631.40) 

4' 321, 641 • 71 

(132,1).13.89) 

4'189,227.82 

." 



- 115 -

AÑO 1980 

VENTAS 17'111,808.00 

(-) COSTOS DE VENTJ\.S 7' 746,707.30 

UTILIDAD BRUTA 9 1 365,100.70 

�-) OOSTOS DE ADMINISTR. 3' 539,004.61 

(-) IMP. DE VENTAS 410,683.40 

(3' 949,688.01) 

UTILIDAD NEI'J\. 5' 415,412.69 

DEDUCCI0N LEY IND. 

(-) 27% Utilidad netaº (1 1 404,883.74) 

UTILIDAD DESPUES Lb""Y I ND. 4'010, 520 .95 

(-)IMPUESTO Ji. LA RENTAº (1'472,574-61) 

UTILIDJ-ill DESPUES DE IlVIP. A LA HENT!t 2'537,954-33 

J\ÑO 1981 

VENTAS 18' 716,01).0 .oo

(-) OOST0S DE VENTAS 8 1 001,792.50 

U'l1ILI DAD BRUTA 10•634,247.50 

(-) COSTOS DE ADMIHISTR. 3' 518,045.81 

(-) IMP. DE VENTAS 449,184.94 

(3•967,230.75) 

UTILID.AJ) NEI'A 6 1 667,016.75 

DEDUCCI0N LEY DE IND. 

(-) 27% Utilidad netaº ( 1 1 4 62 , 161 . 4 3) 

UTILIDJ,.D DESPUES LE..'Y IND. 5' 204,055-32 

(-) IMPUESTO A LA RENTAº (l' 363,685.13) 

UTILIDAD DESPUES DE IMP • A LA REllfTJ\. 3 1 841,170.19 



VENTAS 

(-) COSTOS DE VENTJ;.S 

UTILIDAl.) BRlJTA., 

(-) COSTOS DE .ADMINISTR. 

(-) DVlP. DE VENTAS 

JTTILI Dt1D NJill'ti 

DEDUCCION DE LEY nm.

(-) 27% UTilidad netaº 

UTILIDAD DESPUES LEY nrn.

( -) IiVIPUESTO f. LA 1.ENTA 0 

- 1¡6 -

MO 1982 

26 1 416,498 ·ºº

10-- 249,073.97 

4 1 037,025.43 

633,995.96 

UTILIDAD DESPUES DE HlP. A L.t. hENTA 

VENT!..S 

(-) CDSTOS DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA

( -) COSTOS DE ADlVITNI STH. 

(-) IMP. DE VENTAS 

UTILifüill NETA 

DEDUCCION DE Lh"'Y IND. 

(-) 27% Utilidad netaº 

UTILIDiill DESPUES LEY IND. 

(-) Il,'iPUESTO A LA REtiTAº 

28 1 502,011.00 

10•1.05, 689. 72 

4' 18 3, 4 39 • 5 3 

684,048.27 

UTILIDAD DESPUES DE TMP. J� LA RENTA 

16 1 167, 424 .03 

(4 1 671,821.39) 

ll,'499,6o3.64 

(1 1 000.094.52) 

9' 695,509.12 

( 1 1 781, 699. 36) 

7 1 913,009.76 

18 1 396,321.20 

(4' 867,487.80) 

1 3' 52 8 , 8 3 3 • 40

(3 1 103,012.90) 

10' .. :¡.25, 020. 50 

(3 1 342,928.19) 

i'OD2,092 .31 
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Arlo 1904 

VENTAS 

(-) OOS'lUS DE VENTl;.S 

UTILlDAD BRUTA 

( -) CX) Sl'O S DE 11.DMINI STR. 

(-) IMP. DE VENTAS 

UTILIDA]) NEI'A 

DEDUCC!ON DE LEY nrn.

(-) 27% Utiiidad netaº

UTILÍD.AD DESPUES DE LEY IND. 

( -) !MPUES'N 11. LA hENTA 0 

30' 587� 524 .oo 

11' 302,040. 52 

4•533,975.36 

734,100.58 

UTILiD!i.D DESPUES DE I:tvrP. l. LA RENTA 

(-) OJSTOS DE VENTAS 

U'l'ILID¡:J) BLUTA 

(-) CX) S1I'O S DE Ail1INI STR. 

(-) 11:iP • DE VENTJ�S 

UTILIDAD Nh.'l'í. 

UTILIDAD NETA

DEDUCCIOn DE LEY IND, 

AÑO 1905 

32• 873,037 .oo 

11 1 909.132.00 

4' 533,975 ,36 

784,152. 9 

(-) 27% Utilida? netaº

UTILIDAD DESPUES DE LEY IND. 

( -) H'iPUESTO A LA HEl'l'l'.A º 

U'l'ILIDAD DESPUES DE U.P. A LA HEWTi� 

19' 205,403.48 

5' 260,075.94 

14 • 01 7,407 • 54 

( 3' 652,705.04) 

10' 364, 622 • 50 

3' 600,757.34 

6 1 755�oi,.16 

20 t 6H 3,905.00 

5' 31n,120.25 

15' 365,776.75 

( 3' 7f\4, 700 .04) 

11' 501,.076.71 

3' 50 7, 61 7 • o e 

7' 993,450 .u:; 



C A P I T U L O VIII 

A s p E e To s .F I NA N e I E Ro s 
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.8.1 OBJETIVO.- El objetivo de este capítulo es indicar las fuentes de recursos fiJla!!

cieros necesarios para la ejecuci6n y funcionamiento del proyecto, 

describiendo los mecanismos a través de los cuales fluirán esos recursos 

hacia los usos específicos del proyecto, teniendo en cuenta las fechas en 
./ 

que se precisan los recursos de· inversión de acuerdo con el proe-rama de tr&: 

bajo y el cálculo de inversiones. 

:s.2 FUENTES DE RECUTtSJS.- Los recursos a utilizarse provienen b�sicamente de dos 
• 

ternas. 

fuentes generales llamadas : fuentes internas y Fuentes ex 

i8.2.l FUENTES INTERNAS.- Están constitu:í'.'das por las utilidades no distribuídas, rese!_ 

vas por depreciaci6n y agotamiento de recursos naturales , 

etc.; lo que constituye los recursos propios de la empresa. Esta fuente s6-

lo será posible de ser utilizada cuando la empresa ya est� funcionando. 

1é.2.2 FUENTES EXTERNAS.- CQnformadas por los préstamos bancarios en sus diversos tipos 

y por los aportes de capital en sus formas de acciones ordi 

narias o aportes de inversionistas, etc. 

En el presente proyecto, la etapa de instalaci6n s6lo podría ser fí

nanéiada por las fuentes externas de capital. Adem� por ser una industria 

de segund� prioridad se¿-ún el D.L 18350, su financiamiento i/o explotación 

podr!a ser efectuada por el sector privado o por la empresa mixta. 

Pá.ra fines de evaluación el presente estudio lo enfocaremos hacia el 

sector privado. 

Entre las fuentes externas contaremos con los eiguiebtes organismos:

BANOO INTER.AfllERICANO DE DESARROLLO (BID), BAl'iOO INDUSTRIAL DEL PERU (:m:P) Y 

la COBPORACION FINANCIERA DE DESARROLLO ( COFIDE) ; de las cuaJ.es escogeremos 

s6lo dos, y cuyas conveniencias se explican a continuaci6n. 
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'18•?•3 VENTAJAS CREDITICIAS DE ESTAS TRES FUEUTES EX.TEílNAS

:m:D.- 0oncede préstamos para activos fijos. cuyo plazo de eano9laci6n puede ser

hasta de diez años. En caso de que el plazo no exceda de cinco años, el 

período de gracia se extiende un año más,o sea hasta los tres años. El -

inter6s fluctúa entre 9 y 12%, incluyendo el 1% de comisi6n. 

00.FIDE Y BIP.- La banca estatal de fomento otorga préstamos a las actividades

comprendidas en la clase de segunda prioridad, de acuerdo a la Ley Gene

ral de Industrias, en las· siguientes condiciones: Amortiza.ci6n, de 3 a 4 

años; período de gracia, de 1 a 2 años • 

.m_.- Concede préstamos destinados a Capital de Trabajo por plazos de hasta j 

años y los destinados a inversiones de Activos Fijos hasta cinco años, -

pudiendo otorgar como período de gracia un año. Los préstamos que exceden 

a 400,.000 S/. para la adquisici6n de Activos Fijos con una tasa de interés 

que fluctúa entre 10% y 13% incluyendo 1% de comisi6n. Los pr�etamos pa

ra Activo Fijo son a una Tasa de interés que varía entre el 11% Y el 14%• 

OOFIDE.- Los préstamos para la adquisici6n de Activos Fijos son similares a los 

del :m:P. Por Ley los pr�stamos otorgados por filP y COFIDE implica la hip,2_ 

teca de los activos de la empresa como garantía de pago• Las garantías� 

ceptadas por estas organizaciones son:.Valores otorgados en Bolsa, Merca,!! 

cías, Máq.uinas y equipos adquiridos y por adquirirJ Inmuebles. 

8.4 FINJ\NCIJJV!IEHTO DEL PROYECTO 

Utilizaremos las siguientes fuentes de financiamiento : 

Aporte Propio : 1 t 999, 794 .oo en acciones de 1000 S/. % 

BID o COFIDE 7' 534,818.00 S/. 

BI:P 

\ 
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CU.ADRO DE FUENTES Y USOS Y CHONOLOGI.ll. DE INVERSIONES 

FUENTES Y UOOS 
.:FUENTES 

·-Aporte Propio

--B.I.D. 6 o.JFIDE

·-B.I .p.

!TOTAL

:� 
!.il-•Inversi6n Fija 

-Estudio,Grg. y Oonstituc.

-Terrenos

-Edificios

-Equipos y Maquinaria

-Instalaci6n

-Puesta en Marcha

-Seguros

-Intereses en Construcci6n

-Mne�les y enseres

-Imprcvi sto s

TOTAL

B-Capi tal de Trabajo 

-1'1ateria Prima

-SUmini stro s

-Mater:i.al de Embalaje

-Productos Terminados

-Caj n. y Bancos
·Mano de Obra

Imprevistos
-Total

TOT!iLES 

l' 999., 794.00 

7'534,010.00 

2 1 226,392.0ü 

11•761,004.00 

104,794.00 

l.'200,0JO .• OO 

695,ClüO .Cü 

5•449,311.ou 

419,177 .0J 

314, 303.CJ 

94,415.üJ 

620, 766.CC 

125,753.20 

503,012,.00 

9 •·534, 612 ·ºº

591,193.00 

71,042 .oo

1,200.00 

63n,957 .oo

100,000.00 

5 7 4 _,000 .oo

2 5º="ººº ·ºº

2•226, 639 ·ºº

CHONOLOGIA DE LAS INVERSIONES 
ENER0-1975 JULI0-1975 ENEB.0-J975 

104, 794.0(\ 

1' 200,000 .• 00 

69 5, 0()0 ·ºº

5' 449,311.00 

419 ,_l 77 ·ºº

314, 3cr� .o�J 

94,415.00 

620, 766.0J 

125,753.20 

�3,012 .oo

1•999,794.00 7 1 534,010.00 

591,193 ·ºº

71,042 ,0() 

1,200.00 

630,957 .oo 

100,000.00 

574,000.00 

250,000,.00 

2•226,392.00 
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Condiciones de financiamiento : 

filD : Plazo 10 años, 2 años de gracia y 10% de inter�s a rebatir 

(s6lo para Activos Fijos) 

OOFIDE : Plazo 5 años, 1 año de gracia y 10% de interés a rebat:iir. 

BIP : Plazo 5 años, 1 año de gracia y 10% de interés a rebatir. 

El cuadro mostrado en la página siguiente, ilustra la forma como se u 

tilizará.n dichos recursos. 

a.4.1- IINUALIDADES INTERESES, .AMORTIZACIONES .- El cálculo de las anualidades y 1 

gastos finaneieros se ha realiza-

do en la siguiente manera : 

PREST1'\MO DEL B • I • D • Y / O OOFIDE 

B.I.D. : El préstamo efectuado por el B.I.D. es de� 7•534, s1s.oo

efectuado en Julio de 1975. 

Condiciones : periodo de pago : 10 años• 

periodo de gracia : 2 años. 

intereses a rebatir 10 % 

Intereses a pagar en el período de gracia 

1976 : 

1977 : 

10% de 7'534,818.00 

� 753,481.80 

S/. 753t481.80 

Anualidades s ..l\lnortizaci6n t Intereses • 

1978 : 

1979 

= 7i534,8l8 x ( frc nl 10% Y 8 años) 

S/. l' 412,326.26 

S/. 1•412,326.29 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

• • • • • • • • o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

1985 : st 1 1 412. 326.29 

GAS'IOS FINANCIEROS .- Estos son los intereses a. pagar, que se obtienen al 

descomponer las anualidades, a continuaei6n se muee 

tran los cuadros correspondientes a éstos gastos : 



AÑO 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 
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.l\.NU JlLI DA.DES AM0RTI Z;�CI0NES INTERESES 

l' 412,326.29 658,844.49 753,481.80 

1'412,326.29 724,728.94 687,597.35 

1•412,326.29 797,201.83 615,124.46 

1 ' 41 ! , 32 6 . 29 876,922.02 535,404.27 

l' 412,326.29 964,614.22 447,712.07 

l' 412, 326.29 l' O 61,075.64 351,250.65 

l' 412,326.29 1 1 167,103.20 245,143.09 

1•412,326.29 1 1 283,901.52 120,4a4.77 

OOFID� .- El préstamo efectuado por Cofide e s de : 7' 534,818.00 

Condicione s : Plazo 5 años 

Periodo de graci'-3. : 1 2.ño. 

Intereses : 10% a rabatir. 

Interls en el período de eracia : 

10% de 7'534,818.00. 

1976 : s/. 753,48;1.80 

Cálculo de las anualidades 

7'534,818.00 x ( frc �años y 10% de int.) 

7'534,818.00 X 0.31547 � 2'377,009.03 

1977 : s/. 2' 377,009.03 

• e • • • • • • • • o o o • o o e e e o e 

1980 : S/. 2' 377,009.03 

Gastos Financieros .- se obtienen ali descomponer las anualidade� en amorti

zaci6n más intereses, como se muestra en el euadro -

que a continuaci6n se detalla 



AÑO ANUALIDADES 

1977 2•377,009.03 

1978 2' 377,009.03 

1979 2•377,009.03 

1980 2' 377,009.03 
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fi.MORTIZACIONES 

l' 623,527.23 

1' 785,879-95 

l' 964,467.95 

2' 160,914.74 

INTERESES 

753,481.80 

591,129.08 

412, 541.oe 

216,094.29 

NOTA.- La al terna ti va B.I .n. 6 Cofide se analizan posteriormente, en relaci6n -

a los ·ingresos de la Empresa. 

�?78 

B. I. P • •  - El préstamo otorgado por el B.I.P. es de� 2 1 226,392.00 uti -

zado en su totalidad para Capital de trabajo 

Condiciones : 

Plazo i 5 años. 

Periodo de lsXn.CiD-: 1 año. 

Interés 10% a rebatir. 

Interés en el periodo de GT�Ci� : 

10% de 2'226,392.00 

1977 : 

1\nual i dade s = Amortizaci6n t Intereses 

= 2•226,392,00 x ( frc 10 % , 2 años) 

2 1 226,392.00 X 0.57619 = 1'282,824.81

1978 � 1 1 282,e24.s1 

1979 � 1'282,824-81 

oosros FHIANCIEHOS .-

Amortizaciones Intereses 

1 19 79 

.nnualidades 

11 202,824.81 

1•202,024.01 l' 166,204.17 116, 620.64-

El cuadro siguiente se mostrará el cuadro correspondiente a las obligaeio 

nes crediticias contraídas por la Empresa en el lapso de 1976 á 1985 
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CUADRO DE OBLIGACIONES ChEDITICIAS :PEIJODO 1976-1985 

� B.I.D.

,;976 753,401.GO 

'.977 753,481.80 

·:.978 l' 412,326.09 

�979 1 1 /J.12, 326.29 

�980 1 1 412,326.29 

:_981 l' 412,326.29 

1.982 1''1,12,326.29 

�903 1 1 412,326.29 

1
1.984 l' 412,326.29 

L985 1'412,326.29 

1-977

'-978 

,1-979 

L9ü2 

B.I .p.
1 

658,844.49 

724,720.94 

797,201.83 

876,922.02 

964,614.22 

l' o 61, o 7 5 • 64 

l' 167 ,183�20 

1 1 283,901.52 

OOFIDE 
� 

753,401.80 

2'377,009.03 

2' 377,009.03 

2'377,009.03 

2•377,009.03 

-----------.--. 

B.I .P.

3· 

222,639.20 

1 1 282, 82.i .81

1'282,82f].81 

CUADRO DE PAGO DE .l\MORTIZACIONES 

COFIDE 

2 

1 1 623,527.23 

l' 705079 .95 

1 1 964,467.95 

2 1 160,914.74 

B.I .P.

l' 06o,185.60 

1 1 166,204.17 

------------

TOTAL 

lt3 

• 7533.401.n

976,121.00

2 t 69 5, l 51 .10 

2' 695,151.10 

l' tJ.12, 326.29 

l' 412, 326,29 

l' !J.12, 326.29 

l' 412,326.29 

l' 412,326.29 

1'412,3�6.29 

'WTAL 
lt3 

----------·--

l' 719,030.09 

1'890,933.11 

797,201.83 

876,922.02 

964,614.22 

1•061,075.64 

l 1 ló7,183.20

l' 283,901.52 

TOTAL 
2t3. 

753;481.80 

2' 599, 648. 2 3 

3' 659,833.04 

3' 659,033.84 

2•377,009.03 

--------·----

----.-_,..-----

TOTAL 
2t3 

_..,.... ______

1 1 623,527.23 

2' 846,065.55 

3 1 130,672.12 

2 1 l6o,914.74 
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CUADRO DE INTERESES FIN.f'..NCIEROS 

1 ,fiNO B.I.D. CXJFIDE B.I .P. TOTJU., 'IDTAL 
1 2 3 lt3 2t3 

:1976 753,481.80 753,481.80 ----- ------ 753,401 .oo 753,48l.80 

:1977 753,481.80 753,4Gl .;:;,J 222,639.20 976,121.00 976,121.00 

:1970 753,481.80 591,129 .oo 222,639.20 976,121.00 8l3.76íl.28 

:1979 6f37, 597. 35 412, 5111 .oa 116,620.64 004,217.99 529,161 ··72 

:19so 615,124.46 216,094.29 ------------ 615,124.t1,6 216,094.29 

:1981 535,4ot, .27 ------------ ------------ 535,404.27 ------------

:1902 11,-'1-7, 712 .07 ------------ ------------ ¡1_47,712.07 ------------

:19a3 351,250.65 ------------ ------------ 351,250 .65 ------------

1984 245,143.09 ------------ ------------ 245,143.09 ------------

1985 120,424.77 ------------ ------------ 120,424.77 -·----------

8-. 5- - PRESUPUES'ID DE EFECTIVO 

Tiene por objeto el poder determinar la cuantía y la operatividad de las ne

cesidades futuras de efectivo. Mediante un pronóstico de las corrientes de e-· 

fectivo fácilmente se puede predecir los ingresos en efectivo, y cuando y en 

que cantidades se harán los pagos en dinero. 

En el pron6stico de efectivo se incluyen todas las entradas de dinero

que se preveen, independientemente de que ellas representen o no incresos en 

el sentido contabilístico. La tabulación de los pagos debe incluir, con los 

pagos normales de 1/J.S cuentas y efectos a paenr, los jorn.tles, sueldos, etc. 

No debe incluir lo.s partidas d.e ,�c.st.os que no representen desembolsos de 

efectivo, tales corno 1� previsicn po..ra depreciación y le. previsión para cuen-

tas malas. A continuación se muestra el cuadro correspondiente, en donde se -

puede observar cla.r'.!Illente el saldo de Caja para el año sib,uiente al ieual que 

la distribución de las utilidades, 



FLUJG DE CJIJ A 

.A•- .�NG@�)3: 

1.- Ventas Brutas 

2.- Saldo año anterior 

'IDT..IU, DE H:GRESOS 

. B. - ]i&RE�.l.S : 

3·- Costos de Operación, excluyen

do Deprec., timort., Intereses, 

Indemnizaciones 

4·- Impuestos a las ventas 

5·- Deducciones Ley de Industrias 

6.- Impuesto a la Renta 

'ICT,\L DE EGHESCJS 

7•- DiSJ)onibilidad para servicio -

de Créditos y Reserva para In-

demnizaciones (í�-B) 

8.- Servicio de Créditos 

9.- Distribución de Utilidadés 

10 •• Saldo para el liño sit,ruiente 

t Corresponde a Caja y Banc�s, cal 

culado en el Capital de Trabajo. 
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1976 

7'639,200.00 

t 10(), 000 .oo

71 739, 20(' .oo

6 1 141,367.00 

91,670.40 

------------

------------

6 1 233,()37 .40 

l' 506,162 .6o 

------------

------------

1 ' 506,162 • 60 

1977 

0•7e5,ooc.oo 

1 1 5() 6, 162. 6o 

10 1 291,242.60 

6 1 061, 461. 55 

131,776.20 

-------------

--------·-----

6 1 193,237.75 

4 1 090,004.85 

976,121.00 

-------------

3' 121,ú�) 3 .05 

1970 

9'930,96o.oo 

3'121,083.05 

13•052,043.05 

6•971,372.33 

178,757.20 

-------------

-------------

7 ' 150 , 129 • 61 

5•902,714.24 

976,121. ... 

600,000 .oo

4' 326,593.24 



FLUJO DE CI\JA 

1ti..- IHGRES)S : 

1.- Ventas Brutas 

2 .- Saldo año anterior 

TOTAL DE INGHES:>S 

IB.- ffi.RESOS: 

3·- Costos de Operación, excluyen

do Deprec., 1\.mort., Intereses, 

Indemnizaciones 

4.- Impuestos a las ventns 

5.- Deducciones Ley de Industrias 

6 .- Impuestos a la Henta 

TvTAw DE ffihES.) S 

7•- Disponibilidad pera servicio 

de eré¿itos y Reserva pn.ra In

demnizaciones (A-B) 

8.- Servicio de Créditos 

9.- Distribución de Utilidad8s 

10 .- Soldo para el .L\ño siBUiente 
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1979

15' 507,576.00 

4' 326,593.24 

19' O 3�, 169 .24 

7' 006,015. 51 

325,659 .10 

776,144.97 

n 1 9r,7, 019. 5!!

10 1 046,349.66 

co4,217.99 

50C ,OCO .O() 

9' 5,'¡.2,131.67 

1980 

1 7' 111, Büt3 .00 

9 1 511-2' 131 • 67 

26 1 653,939.67 

0•929,407.79 

410,683.40 

1 1 110,094.33 

ll 1 360,4f!l.Ol 

15' 205,496.66 

615, 12,1 .• 46 

500,000 .oo 

1.1 1 170, 371, .2u 

1901 

18 1 716,040 .oo

14 1 1 70' 37 4. 20 

32'086,414.20 

l' 296,077 .G2 

l' 352, 49f}. 36 

12' 362,25� .21 

20' 524,15:i . ,..,, 

G54, 62C. 32 

6oO, oc,c .ce, 

19'069, 539 .67 



FLUJO DE CAJA 

á .- I:NGHESJ S ; 

1.- Ventas Brutas 

2 .- SaJ.do JJí.o !interior 

'NT.L DE INGREOOS 

IB .- EGl:iEOO S ; 

3 ·- Costos de Uperaci6n, excluyen

do Deprec., Amort., Intereses, 

Indemnizaciones 

4·- Impuestos a las ventas 

5•- Deducciones Ley de Industrias 

6.- Impuesto a la Henta 

'KJTJJ., DE ffiHESO.S 

7.- Disponibilidad para servicio 

de Créditos y Reserva para l.!!_ 

demnizaciones (A-B) 

O.- Servicio de Créditos 

9.- Distribuci6n de Utilidades 

10.- Saldo poxa el Año siguiente 
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19G2 

26 1 ,,¡16,490.uo 

19•c69,539.67 

45' 406,037.67 

11' 666, 542 .(,(¡ 

633,995.96 

l' 569, 31': 7 .o 3 

2' 526,Gül .u5 

13' í::6'-), 0[14 .99 

. 31 ' 616, 152 • 60 

766,920.12 

6(:(l, cuc, .()('

30 1 249,224.65 

1903 

20' 502,011 ·ºº

30' 249,224.65 

50' 751,235.56 

11•523,157.35 

60,i, 040 .27 

2'íl96,7f1-2.12 

3•069,227 .74 

1u•173,175.40 

40' 570,06o .oc

670,466.70 

6oo, oc,o .d.J 

39 1 30 7 , 59 3 • 30 

1904 

30' 507, 52/J. .oc 

39' 307,593.30 

69 ' íl 9 5, 11 7 • 38 

12' 906,733 .o 6 

73Ll,1C0.5G. 

3' 511,074.06 

3• 176,426.29 

20' 320,334.79 

49' 566,702. 59 

564,359.14 

700, (.Jü(\ .()ü 

40' 302,423.45 



FLUJCJ DE C!'.JJ... 

IA•- INGREOOS, 

IB.- EGHESJS: 

l.- Ventas Brutas 

2.- Saldo año nnterior 

'lüTAL DE INGRESCiS 
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3 ·- Costos de t)peración, excluyendo Deprec., ./imort., 

Intereses, Indemniz�ciones 

4.- Impuestos a l�s Ventas 

5•- Deducciones Ley de Industrias 

6.- Impuestos a las henta 

'R:TAL DE N;HES)S 

7.- Disponibilidad p::i.ra Servicio de Créditos y Ilese� 

va p2.ra Indemnizaciones (A-B) 

O.- Servicio de Créditos 

9 .- Distribuci<�n de Utilid3des 

lü .- Saldo para et JI.río siguiente 

19ü5 

32' 673,037 .oo

40' 3u 2,423.45 

no ' 9 7 5, 4 6o • 4 5 

12•907,913.29 

70�, 152 .89 

3•632,3t3.06 

3' 526,162.60 

20•93c,551.92 

6o 1 0,1..1,900.53 

447,640.02 

7oc,ooo.oo 

50' 097, �67 • 71 
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' O • 6 BALANCES PRO:FDRMJ 

Los cuadros anteriores referentes a las proyecciones de los flujos ne

cuja, nos servirán como fuente principaJ. pe.rn la elaboraci6n de los Balánces

. Proformas correspondiente,- al período 1975-197f3. 

Los baJ.ances mostrados en el cuadro siguiente, son el resultado de la 

comp.'3Xaci6n de las proyecciones relativas a los activos vs. los pasivos. 

Estando conformados los activos por J.ns ru'btos referentes a Capital de 

Trabajo" materia prima, mat'!riaJ. de emhaJ.aj e, productos te:,:rninados, mano de � 

bra, etc. y los rubros refe] entes a Inversi6n Fija, taJ.es como : terrenos, e

dificio, equipos y maquinnrü1s, etc. 

En cu:::into al pasivo se consinera consecuencia de : pr�stamos y aporte 

te propio así como las reservas y utilid�des no distribuidas 

Aprovechamos estas líneas para comentar a cerca de los bal8nces, los q' 

por motivos de simplificaci0n se han elaborad(, sin seguir el criterio for:ltlI 

acostumbrado, es decir, en cuanto a los activos : Activos circul?nte, Activo 

fijo y otros activos; y c,n cuanto 2. l0s pasivos : Pa8i vos corrientes, a me -

diano y lar0o plazos, aporte prnpio,etc. 

A continuaci6n mostramos dichos cuadros : 



ACTIVO 

ACTIVO FIJO ORIGINAL 

(DEPRECIACION) 

VALOR NETO ACT.ORG. 

OTROS ACTIVOS 

(AMORTIZACION) 

VALOR NETO OTR • .A.CT. 

DISPONIBLE AL FINAL 
DEL PERIODO 

PERDIDAS DEL EJERC. 

TOTAL DE ACTIVOS; 

PASIVO 

DEUDA AL BID 

DEUD!i AL BIP 

CAPITAL PROPIO 

RESERVAS Y UTILIDA
DES NO DISTRIBUIDAS 

TOTAL DE PASIVOS: 

BAI/J\TCES PRQF08J\íA: 1975 - 1978

1�75 
1 SMT 

1"75 
21.; SMT 

1976 1977 1978 

1'895,000.10 : 1 B8q,241.20 7 1 889,241.20 7 1 889,241.20 7 1 889,241.20 

-·--

407,148.10 814,296.20 1'221,444-30 

1'895,000.00 7 1 889,241.20 7'482,093.10 7'074,945.00 6 1 667,796.90 

104,794.00 1 1 6A5,370.80 1'645,370.80 1'645,370.80 1'645,370.80 

144,473.80 288,947.60 433,421.40 

104,794.0U 1'€45,370.80 l i 500,897.00 1'356,423.20 1'211,999.40 

2'22(,392.00 2'632,272.85 1'161,155.71 3'720,899.62 

453,460.80 697,362.95 1'001,071.90 

1'999,794.00 11 1 761,004.00 11'761,004.00 11'761,004.00 10'041,973-91 

�'2¿6,3�2.00 2'226,392.00 2'226,392.00 

í'534,8:8.00 7'534,818.00 7'534,818.00 
8'042,179.91

1'999,794.�0 i'99�,7�4.00 1'999,794.00 1'999,794.00 1'999,794.00 

1'999,794.00 11'7hl,004.00 11'761,004.00 11'761,004.00 10'041,973.91 
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CRITERIOS DE EVALUACION 

La presente evaluaci6n tiene por finalidad evaluar este proyectb 

mediante la aplicaci6n de tres criterios comunes y estrechamente relacionados 

traducidos en coeficientes numéricos de evaluaci6n, pudiendo llegar a ser es

tos los más recomendables dentro de la variedad de coeficientes existentes p� 

ra fines de evaluaci6n. 

Los coeficientes seleccionados son : Tasa interna de retorno (TIR) 

Coeficiente Beneficio Costo (BC) y el Período de Recuperaci6n de Capital in -

vertido (PRC) • 

La base de esta evaluaci6n está sujeta al supuesto de que toda la 

inversi6n se realiza con aporto propio, dando lu[s'ar a que los eastos de fine,.., 

ciruniento no sean consider�dos. 

A continuaci6n mostraremos los est:i.dos de pérdidas y ganancias, 

sin considerar los costos financieros, necescirios para la. presente evaluació,.... 



FLUJO DE CAJA DE LA INVERSSION 
-·-

1975 1976 197? 1978 1979 1980 

A INGRESOS 

Ventas 7'639,200.00 8'785,080.00 9'930,960.00 15'507,576.00 17'111,808.00 

B EGRESOS 

Inversi6m 9'534,612.00 2'226,392.00 
Activo 

Corriente 104,794.00 1'540,576.80 
<;ostos de 

Operaci6n 
Impuestos 

6'1 41 ,367.00 6'061,461.55 6'971,372.33 7'8P6,015.51 8'929,407.79 

a Ventas 
Ley de Ind. 
Impuesto a 

la Renta 

91,6?().40 131,776.20 

Total B: 9'639,406.00 10'000,006.20 6'193,237.?5 

Total A-B (9'639,406.00)(2'306,806.20) �'591,842.25 

168,757.28 

7•150, 129.61 

2'780,830.39 

325,659. 1 0 410,683�40 
917,455.49 

776,144.!.7 1 '110,0�4.33 
-

8'987,819.58 1'1'368,441.00 
� 

6'519,756.42 5'743,367.00 



1981 

A INGRESOS 

Ventas 18'716,040.00 

B EGRESOS 

Inversión 

Activo 

Corriente 

Costos de 

Operación 9'264,493.07 

Impuestos 

a Ventas 449,184.96 

Ley de Ind. 1'296,077.82 

Impuesto a 

la Renta 1'33".'¾498.36 

Total B: 12'362,254.21 

Total A-B 6'353,785.?9 

FLUJO DE CAJA DE lA INVERSION 
----- -------

1982 1983 1984 

26'416,498.00 25'502,011.00 30'587,524.00 

11'666,542.00 11'523,157-35 12'906,733.06 

633,995.96 684,048.27 734,100 .. 50 

1'569,347.03 2'896,742.12 3'511,074.86 

2'526,081--05 3
1

06(),227 .. 74 3'176,426.29 

13'869,884.99 18 1 173 '175. 48 20'328,334.79 

12'546,613.01 10'328,835-52 10'259,189.21 

1985 

32'673,037.00 

12'987,913.29 

784,152.89 

3'632,323.06 

3'526,162.68 

20'930,551.92 

11'742,485.08 
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TASA INTRRNA DE REI'ORNO .- Con la ayuda ct.el o.ntc- cuadro referente 

al Flujo de Caja de la Inversi6n, para el

período 1975-1985, actualizaremos las diferencias entre los Ingresos 

menos los Egresos año a año, al año 1975, asumidos por nosotros como 

año base. La T.I.R. elegida, será aquella que h�ga. cero la suma de 

sas diferencias. 

La expresi6n siguiente muestra lo dicho anteriormente : 

(Ing . ..; Egr.J 0
t (Ihg - Egr.)1t (Ing. - EgT� t ... � (!ng � Egr.)

n
,

(lti) (1-ti)2 (lti)11 IC o 

e-

Z.Os �álcuJ.os que se han hechp, muestran que la T.I.R. debe es

tar entre el 33% y 34%. Acontinuaci6n,los cálculos correspondientes 1 

INTEHES DE 33 %) 

.AÑO 

1975 

1976 

1977 

/1978 

1979 

1980 

1981 

19(32 

1983 

1984 

1905 

(Ing. - Ee;r.) 

(9' 639,406.00) 

(2 1 306,806.20) 

2 1 591, 842 • 2 5 

2 1 700,030.39 

6 1 519,756.42 

5' 743,367.00 

6 1 353,785.79 

12 1 546,613.01 

10 1 3?ti,035.52 

10' 259,109.21 

11•742,405.08 

p w f

o. 7519 

0.5653 

0.4251

0.3196 

0.2403 

0.1807 

0.1359 

0.1022 

O .0768 

0.0578 

0.0434 

Valor actualizado a 1975 

(7'247,869.37) 

(1' 304,037.-54) 

1 1 101,792.14 

0s0,753.39 

1 1 566,697.47 

1 1 037,826.42 

863,479-.49 

1'282,263.85 

793,254.57 

592,981.14 

509,623.85 

f ( Ingreso-Egreso) = 04,765.40 

Como éste valoE sale todavía positivo, probaremos con el valer de 

34% , el cual se detalla a continuaci6n : 



- 136 -

INTERES DE 34% 

AÑO (Ing. - Eer) pwf Valor actual! zado 1975 a. 

1975 (9' 639,406.00) 0.7463 (7•193,889.70) 

1976 (2' 306,806.20) o. 5569 (l' 284,660.37) 

1977 2' 591,842.25 0.4156 l 'o 77,169. 64 

1970 2' 700,830-39 o. 3102 862,613.59 

1979 6 1 519,756.42 0.2315 l' 509,323.61 

1980 5•743,367.00 0.1728 992,453.02 

19t31 6•353,705.79 0.1209 819,002.99 

1902 12' 546,613.01 0.0962 1 1 206,984.17 

1983 10' 320,035.52 0.0710 741,610.39 

1984 10'259,189.21 O .0536 549,092.54 

1985 11' 742, 485.0íl 0.0399 468,525.15 

(Ingreso - Egreso)= (250,973.17) 

Con lo cual concluímos que la TIR se encuentra entre 33% y 34%; 

estando más cercana al. 33%. 

BENEFICIO OOSTO.- Otra relaci6n sienificativa que reflejará la soli -

dez de la estru.ctu±a financiera de la empresa, es, 

el coeficiente Beneficio-Costo, el cual relaciona el valor de la pro

ducci6n entre los costos; siendo necesario la homogeneidad de los d.a·

tos a evaluar, dado que éstos abarcan toda la vida útil del proyecto, 

razón por la cual. operaremos con valores monetarios actualizados a1 

año base, 1975, �on la ayuda de equivalencias financieras. 

Este coeficiente se puede representar algebraivamente a.si:

Beneficios Costos .¡. Utilidades 
Coeficiente Beneficio-Costo ----- = 

Costos Costos 
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Loa valores actualizados se harán a una T.I.R. del 34% ,lo que

se muestra a con tinuaci6n :

Al�O Beneficios p w f Valor Actualizado 

1976 n 639,200.00 0.7463 5' 701,1y.96 

1977 8 1 785,080.00 o. 5569 4'892,411.05 

1970 9 1 9 30 ' 9 6o. 00 0.4156 4'127, 306.98 

1979 15' 507, 576.00 o. 3102 4 1 010,450.oe 

19f30 17'111,808.00 0.2315 3' 9 61, 38 3. 55 

1981 18' 716,040.00 0.172n 3 1 234,131.71 

1982 26 1 416,490 .oo 0.1209 3' 405,006.59 

1903 20 1 502,011.00 0.0962 2 1 741,893.46 

1904 30' 587,524.00 (_) .0718 2 1 196, 104. 22 

1985 32' 673,037 ·ºº 0.0536 1'751,274-78 

SUma de Beneficios 36 1 821,257.30 

.AÑO Costos p w f Valor Actualizado 

1976 10 1 000,000.20 0.7463 7 1 463,000 .15 

1977 61 193,237.75 o. 5569 3'449,014.10 

1978 7' 150,129.61 o -�-156 2 1 971,593.07 

1979 8'9B7,819.50 e. 3102 2' 708,021.63 

1980 11 1 360,441.00 0.2315 2' 631, 7911,.09 

1981 12 1 362,254.21 (1 .1 720 2 1 136,197.53 

1902 13' 869, 8B4. 99 o.12n9 1•707,020.10 

1903 10 1 173,175.40 (, .CJ962 1' 7 48, 2 59. 4n 

1904 20' 328, 334 • 79 0.0718 1' 459, 5711."411-

1905 20' 93c, 551.92 o .0536 l' 121,077.50 

Total de Costos 27' 557,161.05 
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Finalmente el coeficiente Beneficio-Costo, es igual 

_i.._ __ Beneficio 36'821,257 _ 1.336
::.. C-i::ito = -·27 1 557 ,1.61- -

PEhIODO DE l:lECUPERACION DE CAPITAL.-Es el período de devoluci6n de fondos, en 

el lapso de tiempo dentro del cual se es�� 

raque el proyecto preduzca fondos suficientes para reintegrar el costo total 

siempre y cuando los fondos no ganen utilidades imponibles, y se destinen to -

talmente a su ar,,o:r.tizaci6n. 

S6lo se consideraran las inversiones de capital que se desprecien, en 

el presente proyecto consideraremos a : 

F.dificios •••••••••••••••• S/. 695,000.00 

Maquinarias y Equipos •••• S/.7' 545160.00 

Puesta en Marcha ••••••••• S/. 281, 0üo.co 

Muebles y Enseres •••••••• S/. 125,151.00 

Estudios de Org. y Const • •  S/. 104,794.00 

TOTAL •••••••••••••••••••• S/.8'751105.00 

De otro lado, del cuadro del F·lujo de Caja de la Inversi6n, se compu_ 

tan las entradas de fondos netas; hasta llegar a cubrir el 'i'O'l'AL arribe. mencio 

nado, lo cual nos da en años : 

Un año,1 mes, y 16 días. 



CAP I TUL O IX 

ORGANIZ.ACION 
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ORGliNI ZACIOl( 

'9.1 OBJETIVO 

El objetivo de este capítulo es esquematizar las actividades y/o fun-

ciones de la empresa, que interrelaoionen los planes y objetivos de ésta, a 

trav6s de criterios genero.les de orgo.nizaci6n. 

Estando situada este tipo de industria, seg,m la Ley General de Indus

trio.; D.L. 18350, como W1a actividad de segunda prioridad, su mcplotaoi6n el! 

de facultad ya del se•tor privado ó el sector mixto. Cabe la posibilidad de 

enmarc&rsele dentro del sistema de Propiedad 8-ocial, 

La posi bilida.d de explotaci6n de esta industrie. por los sectores �Úblj 

co o privado; implica los fines q�e persiga cada sector eon su explotaei6n 

orientando su actividad el prime� de los sectores no sólo a obtener el mñ.xi 

mo de beneficio, sino también al interts cpmún; mientras que el segundo sec 

tor orientará su actividad a obtener un máximo de beneficios. 

9.2 FINES DE LA EMPRESA 

Lo que pretendemos a continuaci6n es sentar bases eohcretaa a través 

de postulados a fin de alcanzar una organizaci6n Y adrninistraci6n eficientes 

para lograr finalmente llegar a las metas y objetivos socio-econ6micoa cor 

que hemos enfocado el predtnte estudio. 

Los postulados arriba mencionados se detallan a continuacidn: 

_ La empresa debe 'l;ograr el bienestar y el progreso socio--econ6mico de 

todos cuanto forman dicha actividad. 

La empx:esa debe crear bienes de acuerdo a las necesidades del consumo 

- La empresa debe contribuir en la creaci6n de otras empresqs afirma. 

La empresa debe cooperar en el desarrollo econ6mi�o de la zona o re -

gi.6n a la cual pertenece. eto. 
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:f).3 DIRECCION Y OONTROL DE LA Ev!PRESA 

Siendo el control de las actividades del personal, tan importante, pa

ra el logro de los objetivos trazados� a través de loa miembros de ln organiza

ción en todos sus nivele� jerárquicos, es un factor dominante en el proeeeo de 

una administraci6n eficiente. 

La mfucima autoridad de gesti6n y control, en este caso, el Gerente Ge

neral, es el responsable del éxito de las operaciones de la compañía, estando -

facultado para. delegar autoridad y exigir responsabilidades a sus subalternos a 

fin de materializar las metas conducentes a l.a consecuci6n l!e los objetivo:, es

tipulados. 

El Gerente General nunca deber� delegar en otros la responsabilidad -

de logros eficientes y exitosos para el conjunto de la empresa. Esta responsab.!,_ 

lidad es inherente a su investidura, de allí que �ate deberá e�tar en todo mome� 

to completamente informado de todo lo competente a cada sector de la organiza -

oi6n que pueda tener una influencia marcada en la estabilidad, eficiencia e ima 

gen de la empresa. 

9.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA 

Enfocaremos este punto , a través del principio de la "Unidad de Mando" 

en el cual se considera. la existencia de un canal ininterrumpido de autoridad a 

tra.véa de los niveles intermedios de organización, desde los ejecutivos en jefe 

hasta los empleados de operaci6n; es decir, las órdenes y otras comunicaciones 

deben ser transmitid�s a los subordinados por medio de estos canales, con el fin 

de que la empresa pueda cumplir los objetivos antes mencionados, d6.ndole una es

tructura s6lida y suficientemente capaz para que su gesti6n sea todo un �xito. 

Inicialmen�e . adopt:::i.renos el sistema de organizaci6n tipo lineal, 

ya que en este caso se permite una definida linea de autoridad desde los nive 

les altos hasta los más bajos de organizaci6n. 
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Siendo la Empresa a crearse, de relati v:.unente pequeña magnitud eeon6 -

mica, �ste tipo lineal de estructura permite ser adaptada. mejor ?. las neeesid'l

des organizacionn.les immediatas a la puesta en marcha,pero sugerimos que en un -

futuro pr6ximo_ se adac�e �aulatimamente a una organizaci6n tipo Lineal-Puncional. 

Adoptad.a. ya para esta Empresa el tipo ct.e Organizaci6n Lineal, dividire 

mos a Esta en las siguientes funciones: Producci,,;n, Ventas Y Finanzas• 

Un Gerente de Departamento, deberá contar con amplias calificaciones , 

ya que tendr! la posibilidad de enfrentarse con una diversidad 1e problemas sin 

poder recurrir a especialistas funcionales. 

La raz6n, por la cual recurrimos al cambio de Organizaei6n, se debe a 

que conforme aumentan en volumen y complejidad las actividades ele los Departamc .:.... 

tos, el personal encargado de las direcciones de los diversos departnl!lent0s, ne 

podría mantenerse al corriente de todo cuanto concierne a sus respeeti vos depar

tamentos, y habría la necesidad de contratar a personal que ayuden a los geren -

tes de l!nea, en el desempeño de funciones más especializndas. a fin de propor -

cionar ayuda y consejo a los miembros de la organizaci6n, a nivel de especialis

tas. 

En las páginas siguientes se mostrarán, los orga.ni�amas corresponclie!!_ 

tes, tanto a la Lineal como as! también a la Linaal-FUncional, recomendadas en 

este Estudio. 



ORGANIGRA ;lA DE LA EMPRESA 

D
RENCIA ----

] NERAL 

-T· -

PERSONAL 

,- ' - ____..-------._L- .VENT¡;--] l PRODUCCION I IADMINISTRACION 

l CONTROL CALID 1 

IINVEST. DES. f]-
l ,_____._ _____,_ 

�E1WADOTEC. P.C.P M.." 11'.TENIM. FINANZAS CONTABILID. 
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:9 •.2: DESCRIPCION DE LAS .FUNCIONES DE LOS DEP i¡.RT!:JViEN'IOS OONSIDER.AroS 

Descri birernos los siguientes departamentos, las Cllales los enmarcare 

mes dentro de las cualidades funcionales de : organización, coordinaci6n , co

trol y don de manrl.o • 

Gereneia General : :F\mciones .. 

Dirige y Coordina las funciones y actividades de los diferentes depar -

tos de la :EJ!lpresa, 

Es la máxima autoridad de gestión d� la empresa. 

Fija márgenes de beneficios y políticas de producción y ventas. 

Establece políticas de gastos y promoción de naGOcios. 

, Interviene en todas las cuestiones relc,cionadas con el personal, tales 

como : nombramientos, renuncias, etc. 

Gerencia de Administración : Funciones.· 

Dirige y coordina las acti vida.a.es concerniente a su departamento. 

Establece proere.mas de seleción,contratación , adiestramiento Y en�re 

namiento del personal de la Empresa. 

Es responsable por la seguridad y las relaciones laborales del personal 

proponiendo a la Gerencia políticas a seeuir. 

Es responsable de las funciones contabilísticas, Y tinanoieras • 

Gerencia. de Ventas : Funciones 

Be mediante su acción que se hace realidad la recuperación del eapi t�.,

inverti d9, consiguiendo por todos los medios una diferencia favornble. 

Adecúa políticas de ventas y publicidad requeridas seeún los pl@es de 

la Empresa. 

Incentivar al personal a su cDXgo. 

Gerencia de Producción : 

sus principales funciones son desmpeñadas por los departamentos ..sieu i r 

tes : 

Departamento de Fabricaci6n 



Departamento de Control de Producci6n. 

Departamento Técnico. 

Departamento de Mantenimiento y SUpervisi6n. 

Además es responsable por : 

Diseño funcional del producto. 

Obtener un producto que seá aceptado econ6micamente. 

Introducir cambios en el diseño del producto. 

Est1maoi6n del personal necesario · Esta distribuíno en la siguiente fonna 

GERENCIA GEN.ERAL. 

Gerente General • 

Secretaria Ejecutiva. 

DEP .ART.l!MEUTO DE PEROON.AL • 

Jefe de personal. 

Asistente de Personal. 

GERENCIA DE VENTt.S. 

Jefe de Ventas. 

Secretaria. 

t.sistente de Mercado. 

DEP ART!IMEN'ID DE ADMIHI STRACION. 

Gerente de Administraci6n. 

secretaria. 

Contador Financiero. 

Asistente de Contabilidad. 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION • 

Gerente de f�oducci6n. 

Secretaria. 

Ingeniero Químico • 

.AyU.dante de laboratorio. 

T�cnico Mecfuiico. 



Jefes de Turno ( 2 ). 

Encargado de Compras. 

Auxiliar de Compras. 

Encar�ado de Almac�n. 

Empleado de Almacén. 

F I N 



� 
SORIANO S. A. 

B ENOS AIRES (ARGENTINA) 

0,BLES: SORIANO- BAI RES 

T YPE 

PRESENTATION 

COLOUR 

MESH 

MOISTURE 

DISSOLUTION 
TIME 

CHUBUTAGAR 

TYPES - SPECIFICATIONS - USES - CHARACTERISTICS 

A B e D 

Powder Powder Powder Powder 

lvory white White Ivory white lvory whitc 

60 or 100 100 60 60 or 100 

10 - 15 % 20 % 10 - 15 /O 15 - 18 % 

5 mins. 2 mins. 10 mins. 5 mms. 
..... 

pH 6.2 6.2 7.2 6.2 

VISCOSITY Cps. 

GEL STRENCTH 
grs./cm2. 
(Kobe System i 

GEL STRENGTH 
AFTER STERILI
ZATION grs./cm2. 

OTHER CHARAC
TERlSTICS. 
USES. 

120 - 150 120 - 150 

800 500 

General u'se 111 Hapid disso-
confectionery, luti<,n, for 
Jams, marma- milk puddinµ:s, 
la<les, etc. powdl' rf'd 

dcsscrts, etc. 

800 

600 

Spccial for 
Can11ed l\Jeats 
anrl Foocls. 

25 - 50 

700 

Low visco1<it,·. 
rigid ge l. 
Sp<'cial for 
Swl'l'l Potalo 
Jnm, etc. 

PACKING:- Local Markct - Carto11s with inner polithene ha:; weighing 20 kilos netl. 

Export - Tancd papcr-lincd colton hags with inner polithene Lags:

Wcighing: 2S kilos nctt, alternativPlv SO lbs nett. 

Special packing availahk pnn·idcd q11antities warrnnt. 

SEAWEEDS AND BY PR O DUCTS 

E 

Powder 

lvory whitl' 

Mixecl 

lS - 18 % 

.., mins. ' 

6.2 

170 - 200 

800 

-- -

Jligh VÍS<"()SÍIV. 

Special for 
TokorotP.n 
Usr. 

1 



ANALISIS DE LAS PRINCIPALES ALGAS 
_______ ___;.�.;;...:;_;;.:;.:..._...:.;.:.:..:.: 

JAPONESAS USADAS 

FABRICtCION DE Á9_:{i_R - AGAB

EN LA 

-=========--------====-�-----------------------------------------·---------------------------------

POR cnw1.10 DE MAT�RIAL SECO 

Y.�XX:XX)QCTXX:XXX�'JQC...xm.Jtmx: . V �--- v.xi)' .. X��jQQ(XX X xx:xz:xxx u::xi.ll.x xxxx::xxxxx
f 1 1 
1 1 1 

: TENGUSA [ _Y,�_GO_�ORI : 
' ·1 · · ' e h 1 

' , arias espécies , 'amp y a , 
: de Gelidium. : phora. : 

" , , ' 

OGONORI 

Varias especies 
de Gracila.ria.-

__________________________________________ i ____________________ i ______________ i __________________ _ 
___________________________________________ T ____________________ T ______________ T __________________ _ 

1 1 1 
1 1 1 

e . ' 1 23 , � 04 ' enizas ............... , ............. , .... t +. , J. ,
Cal ..... � ............. , ........ .......... : 0.28 : O. l+8 : 
l'·iaf;nef!Sia, .............•...........••....• : 0,52 : 0.94 ; 
Alumina••••••••••••••••••••••••••••••••••I ••••• : 0,45 ; 
Nitrógeno ................................ : 2.01 ; 2,19 ; 
Proteína .................................. ; 12,56 : 13.67 ! 
FihrC1 •••.•.•....•••.••••••••••••••••••••• : 17.89 : 12.25 : 
Galact.;.n ................................... : 23.70 : 24.88 : 
Pt�ntosanR ................................. : .?.,30 ! 5.19 : 
Eetyl Pentosétnél., ••.•• , ••• , ••••••••.••• , •• l 0.93 : 2,13 l 
A�6cnres reductores, dcspu�s de hidroli- : 1 

: 
z""r con Acido diluido., .. ·., .......... ,, •• ¡ 23,20 ! 48.38 : 

, 1 , 

3.54 
0.39 
o.84
0.55 
0.69 
1+. 29 
4.32 

22.14 
1.21 
0.97 

45.20 
-===�=====================================i=================�==�==============i==================== 

PEF. 
1 

Marine Producis of Commerce, 



cz��-�.�1'\::._�.! ·¡ 

!HL�L I .S LS DE AGAR PURIFICA.DO 

---------================-=======---------T----------T--------=-T---=-=-===
T

====------
1 . 1 1 ' l 1 l 2 , 16Q l Pro�edio 

=�====�===================================4========�=�1=======·==t�===== ===t=========
' ' ' 

CaO. 

l"IgO •• 
Nai. Ki ..Fe O 2 3
,Si( 2. 

.so3 •. 

p º5· 2 

. . . .

1 1 1 I· 
1 1 1 1 

..... l l. 02 % l O, 82 % l .. . . • : 
, ...• : 0,595 l 0.540 : •..•• l 
••••• : 0,235 l 0.264 l ..... l

t 1 1 1 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... ; 0.062 ' Q.072 �

' ' 1 
+ _ Al 2 O3 

. . . . • . . . . • . . . • • . . . . . . • • . . • • • : O • 5 7 ; O • 5 2 : 
1 1 1 

.................................... : 1,11 : 0,55 : 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ' . . . . . . . . .  . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

1 1 1 
! 2.65 ¡ 0.264 l 

0.056 
1 1 
: o.c.48 :
1 ' 

o. 29

1.11

As2J

3
. 

Cl. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . 0.26 

' - --- 1 
1 1 

1 r 

l 0.17 l + 

I • • .. . . . . . . . .  " 

Pentosanas,, 
Gal2,ctanns. 
Solución e:n 

. . . . . . . . . . . . . . .

�"t ,?;ULl a 20QC . 

Soluci6n en o�uR a 100cc . 
Proteines del precipitado 

. . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . 
en alcohol. . . 

+ 
2,996 

24.34 
19.1 

95,5 
0.94 

: + :
k 3,236 : 
: 21. 4c :
l 18.9 ; 

95,9 
1.30 

. . . . , 

3.08 

98.77 
. . . . .

0.92 %
0.568 
0.25 

0.067 

0,55 
c.23
2.645 

0.052 

0.22
+ 

3.12 
22.87 
19.00 

96. 20
1.12 

----------------------=---=====================================�======�==============� 

:Ref. liarine Products of Cor1rnerce, 



M:ALLSIS DE AGAR AGAR COilERCIAL 

Hum edad •••••••••••••••• , ••••••• -. ••••••••• , ••••••• 16 . 5 7 �0 

Proteina ( N x 6,25 ) .............................. 2,34 5fi 

Nitr6gcno ( �rincipalrncnte Gelosa ) .•••..•••••• -�.76.15 % 

Extracto i:tereo, ..............•.................. 

Fihra Cruda ..................................... ,. 

Cenizas .................. , ..... , ... , ... •.,,,·•••, 

Sílice ( Siü
2 

) ................................. . 

Según Fellers 

P�F.: t!arine Products of Commcrce. 

0.30 % 

0.80 % 

3,85 % 

o,68 %



GCi'1�I.;NIDO DE UHA TONELADA D}� ALGUNAS -----------��-ALGAS TIPO KELP.-

. ¡ 

====-=-==-----=====---============
T

=========�===-=. =====T=========
T

========
y

========
y

=========r===-=-= 

t 1 1 1 1 f. f 
l Agua l Cloruro I Otras I I d : Al . l F, b I r-1 
1 1 p t. . 1 e 1 1 o o I gin 

I 
l ra I n. , , o asio 1 ..:ia es , 1 1 1 

+------- : ,.______ -+-·-- --:-:-- ,-- ----:--- ·----+----
: Librns : Libras : Libras :· Libras: Libras l Libras :Libras 

==================================t=========*===========f=========+========+========?=========t======= 
1 1 t 1 1 1 1 

Nereocystis Luetkeana ••.••••••••• ¡ 18,34 l 53,7 ¡ 25.1 to l 0.22 '¡ 23.4 : 8.4 : 2.9 
' ' 1 37 7 ' ' ' ' ' ' • ! ' 1 ' 
' ' ' ! ' ' 

tlacrocystis Pyrifera ............. l 17.36 l 52.5 : 26.7 to 1 0.61 ¡ 44.4 : 19.3 : 4.3 
' ' 1 55 7 ' ' ' ' 

'· ' ' 1 • ' 1 
1 

' 
1 t ! 1 ! 1 

Al aria Fitltrt:.�ec •............... ; : 1 7. 26 : 39, 3 : 27. 6 : : : : 7 .1 
1 ! ! 1 t t 1 

=-�====�=====�==================== l=========i===========i=========L========L========L=========l======= 

REF.: i"iarine Products of Comr.1erce. ' 



COMPO.SICIOP PROJ'H;;DJO D:'.': ALGUNJ!,S !-\LGAS, TIPO KELP, COSTA PACIFICO NORTE 
---- ·--·"' .. - -------··----...... 

---,-- - _._ ---- -----===--------¡¡-- ¡¡-;--·--· ----- ---- ---------- --- ---- -.--- -
:; . -- ------·--·----- - --- -·--. - ----·---------

:: (1) :: COhFOSICION D:SL MAT:::;:;RIAL FRESCO . :: COIWOSICION DEL MATERIAL LIBRE 
0 ro :' POR CIENTO �'b 1: D:C AGUA. POR C ENTO <jp 
:: ] 1�===�====�===--�----�-----�=---�====9====9====�F===9==== 9==== 9==== i�===9====�=-===�======== 

11 N 11 ! 1 1 1 1 1 1 O 1 ... 11 1 ! ! 1 ! 1 O 1 � 11 fl f f f 1 1 1 ! ! fl 1 1 ! 1 f f ! V 
fl •rl 11 1 1 1 1 ! 1 1 () 1 _Q 11 1 ! 1 f 1 1 U 1 0 
l1 rl 11 1 ! ! 1 1 1 1 ·rl 1 '--' 0 11 1 ! 1 ! 1 1 ·rl f 'O O 
11 CU 11 1 1 ! f 1 1 1 rl 1 •rl +' •11 1 1 ! ! 1 1 rl f 'rl +' 11 s:: 11 1 , , , 1 , , ,o cu, u cu�, 1 m 1 , 1 1 , ,o cu , u ,i:í 
o < 11 r 1 1 1 ! ! 1 ,..C: ;::í 1 <i:: S:: on I U 1 1 H 1 ! ! ...C: ;::í 1 <.: S:: • 17 11 1 ,. CU I lí\ ! 0 1 1 1 0 �, O (.)11 1 ·rl I lí\ ! (!) 1 1 1 0 bO I O r--11 (1) 11 1 1 U I N ! (!) 1 1 ! u cu I H ,.o,r111 (1) 1 S:: r N 1 +> r 1 1 u ('j ! H .D. o11 (\j ;r r r ·rl -..J • 1 H 1 1 ! rl · ! o >-< S::11 <lJ ! ,cu 1 • 1 1::-1 1 1 ! rl I o H o 11 H 11 'd 1 (1) , s:: , \.O , <lJ , , r cu s:: , P. ru,rl11 rl , hD , \.O , , , , m s:: , p., rú ·rl 11 ..µ 11 1 (!) 1 ,ro 1 1 ..µ 1 cu 1 1 (l) 1 u r-.11 m I H • 1 t ¡... t cu 1 1 <lJ I ü S:: 11 U] " ro , rl , t,j) 1 x , f:.:; , ,c; , 1 0 , 0 ..=if' +> 1 e rl I x . , 0 , ,c; , , 0 , 0 •rl " (!) 11 , r.i , ¡., rl , , , ;:i , (1) 1 ,c; CJ, 'U s:: cu" 0 1 m 1 , o.. , ::l , (1) 1 ,c; <lJ , 'O ,... bD 11 ;::í 11 'D 1 ..µ 1 O r.j I O 1 1 ,. 1 ,., ! .., 1 e' 11 ! 0 1 1 ! 1 ! ! >-< 11 - 11 1 1 1 1 1 '"' ! •u ! ,u rl 1 (1j :!.)'-..,'" E-i 1 ..µ 1 O ! ! H I r¡j I CU rl ! (\j (l) rl ti ,:e. 11 1 O ! ..µ ! S:: ! O I O I S:: ! ..µ ..0 1 .µ º" 1 O I S:: 1 O I Ü ! S:: 1 .µ ,.O 1 .µ <I; 
" 11 (!) , E-< , ro o 1 GJ , +> , , ro , -r1 ::l 1 -r1 <lJ-r111 , rv [--l , ú) , +> , , cu , ,r1 ::l , ·ri (l) .._.. 
11 <lJ 11 1 1 ·rl E-< 1 bü I U 1 1 (1) 1 Po r-l I P,rl'D11 1 •ri t tú I U 1 1 (1) ! P, rl I P, r-l 
11 'U 11 G I U) 1 H 1 'º ! (\j I CiÍ I O 1 •rl O 1 •rl ..0 º" U) 1 H 1 'º 1 CU I ro I O ! •rl O ! ·rl ,.O 0 11 11 1 (!) 1 <lJ I H I H ! H 1 +> 1 U U) 1 u ;::íCIJ11 <lJ 1 <lJ I H 1 >-< 1 H ! +> ! ü U) 1 o ;::í ·rl 11 •11 ::1 ,  rl 1 +l 1 +' 1 +' 1 .D I S:: 1 <lJ t<!Jrl ll rl ,+> 1 +' 1 ..µ 1 ..0 1 S:: lú) 1 <lJrl'O 
11 º' 11 1 ro I ro 1 ·rl I X 1 ·rl I Q I H I H O (1)11 (u I G ! •rl I X 1 •rl I (l) 1 H I H O O 11 Z 11 � 1 CIJ 1 � 1 Z 1 ¡::.� 1 � ! p.. ! p.. 1 p.. U)'dfl u, 1 ;.::: ! z I t::::; 1 � 1 p.. ! p.. ! p.. U) u, ===�====--�====:�========�=t�==t�===�====i=====i====�==·�==1====�====1====i====1�-=�1====1====1====1====�==--�=====�--=---==
11 11 1 1 ! 1 1 ! ! 1 11 ! ! 1 ! 1 I ! 

Lacrocystis Fyri fera, :)arte 
cosech·,,)le (.San Diego ....• 
l';a<;rocystis f'yrifera,p¿ute 
cosech�ble (P. Grove) .... , 
f1::,crocystis Pyrifera ,parte 
no cos0ChRblc (San Diego). 
TJereocystis Luetkeano.,plan 
ta entera (P. Grove), .... : 
Pelagophycus porra,planta 
entera ( San Diego) ....... . 
�gregia lavigata,planta 
entera (San Diego)., ....• , 
Egregia menziesii, planta 
entera (P. Grove) ...•...• , 
L�minaria Andersonii 

J.1 11 ! 1 1 ! 1 ! ! ! 11 ! 1 .1 1 1 1 1 
11 11 1 1 1 ! 1 ! ! 1 11 ! 1 1 1 1 ! ! 
11 8 1186 3 1 5 24 1 8 45 1 1 2C''0 046 1 0 98 1 1 c6•o 91 1 2 56 1138 2 1 61 7' 7 4 1 0 34 1 7 2 1 7.7, 6,6 ' 18,7 11 11 • r • 1 • 1 • 1 • 1 • ! • ! • ! • 11 • 1 • 1 • 1 • 1 • ! 1 1 
i 1 11 1 1 ! ! 1 1 1 ! 11 1 1 ! ! 1 ! 1 
I' 11 

1 1 1 1 1 1 1 1 11 ' ' ' ' ' ' ' 
1; 4 ;;87.7 1 5.28

1 
7.00,1.65

1 
.049

1 
,93, ,77,1.07

1
1.77;:42.9:56.9:13.4:o.40: 7.6: 6.3.: 8,9 l 14.4 

11 11 1 1 . ! 1 1 ! 1 1 fl ! 1 ! 1 ! ! 1 
11 11 1 t t ! 1 ! t 1 11 1 1 1 1 1 1 ! 
¡¡ 8 ::87.7¡5.16: 7.11¡1.33¡ .054¡ .89t .98: 1.0813.15::42.0:57.8:10.8¡ .44: 7.2:, 8.o: 8.8 : 17.5 
11 11 1 1 1 1 ! i¡¡ 1 1 fl 1 1 1 1 1 1 1 11 11 1 .J I I ! ! 1 1 11 1 ! 1 1 ! 1 ! 
:¡ 4 ::91.7¡4.521 3.7Lq .901 .0881 .42l .53l ,7lll.17::54.5¡45.1:10.8¡1.06: 5.1: 6.4: 8.6 : 1 1+,l 
11 11 1 1 1 1 1 !1. ! 1 11 ! 1 1 1 1 1 1 11 11 ! • t ! ! t 1 'f- I 1 11 1 1 1 I 1 1 1 
:: 2 ::89,7¡5.43: 4.91: ,771 .028: .64: .87: ,61:1.66::52.7:47.7: 7,5: .27: 6.2: 8,4: 5.8 l 16.1 
11 11 t t 1 1 · 1 1 ! 1 11 1 1 1 1 1 1 1 
11 11 1 1 1 t 1 1 1 1 11 1 1 1 1 ! 1 1 
:: 2 :;s3.7:5.78:10.52:1.89: .144:1.47:1,6e:1.4s:3.04::35,5:64.5l1L6l .ss:. 9.0: 9.8: 9.1 : 18,7 
11 11 1 1 1 ! ! ! t 1 11 ! 1 1 1 ! l 1 
11 11 1 1 ! 1 t 1 . t ! fl 1 1 1 1 1 1 1 
:: 3 ::83,6:5,48:10.88:2.82: .110:1.43:1.48: .90;3.14::33.4:66.3:17.2: ,67: 8.7: 9,0: 5.5 : 19.1 
11 11 ! 1 ! 1 1 1 1 t 11 1 t 1 1 1 1 1 
11 11 1 1 ! t 1 ! t t II t ! 1 ! ! 1 1 

planta entera ............. :: 1 ::78,5:5,70:15.80:3.22: ,140:2.24l2,15l ,37:4,90:;26.5l73,5ll5,0: .65:10.4:10,0¡ 1.7 l 22,8 
Iridea sp, planta entera., :: 1 ::80.1¡6.25¡13,70:3.38¡ .087l2,09l .18: .26:0.20::31.4:68,8:17.0¡ ,44:10.5: 0,91 1.3 l l.C 
======-====================�=--U----i----L-----i----L-----J----L----i=--=�====�====!====!====!====!====!====f=====!========

RCF,: Marine Products of Cornmerce. 
--------------



AR:SAS Y TCN .::LAJJ': D,; ALG:�s CCI<_.::·wrn�;STH·O KELP I;H 1/, ZONA NOR':i:'E DEL PACIFICO 

----. - -. ---==- ======= =: = = ::-: . -- -- - - ---- --·- - ·· tt- _. -- --- -----· ·----· ·-- - -----,---- . - - - -·- -- - .. - --= ,-==:::· ·:. =-=-= ::--:;:

" ' 1 n , r 1 ,
11 :i.. r e a. - 1 \.e P 1 

;: 1 Fresco ' 
.. ------··----·----------··-··--··--·---·-··- 1 

11 t 1 

Cloruro de 
Potosio 

!! i"illas Cua.dradas.- l 'l'oncladc:,s (a) 1 ·Toneladas.
==========�================�=���==��=H===�=============�===?===�===�========t==-=�---=-=--= 

;¡ 1 f 
11 1 f 
fi l ¡ 

I.slas Cl:C"�ros a .San Diego ..•.••....•• ¡¡ 91.36 : 16,979.800 ¡ 
11 1 1 

,San Diec;o a Point Concepción ••• , •••• ¡: 97.92 : 18,195.300 : 
" 1 ' 

Point Conc'"pción i.'. Cabo F'later-y ..... ;: 36,24 : 4,377,400 : 
" ' 1 

Pur.;et ,Sound •.•••.••.....••.•••••••• ,¡¡ 5.00 : 520.000 : 
!t f ' 

Sureste de Alaskn ................... :: 70,78 : 7 1 833,000 ¡ 
ti f ' 

Sureste de Al2.ska ................... g 70.78 'l 7,8}3.000 ¡ 

649,000 

696;000 

167
1
000 

20,000 

299,000 

299,000 
11 1 1 

C:Pste de Alask? .••. , .•••.••••• , •••.•• :: 17,86 : 3:567
j
000 : 136,000 

--.. ····-···· -····- --···-------- ·-·---·-··-·-- lj ______ --·- ---------L--.. ---···-·-····----- _ __,_ __ ----
11 1 

;: 389.94 ¡ 59,305.500 
ti t f 

2,266,000 
=-�========--========================-"----------------------i ________________ i ______________ 

(a) Dos Cosechas al Año.

.

REF.: Marine Products of Commerce. 



CANTIDAD DE CENIZAS Y IODO COfJT';;NIDi'tS :r�N ALGUNAS ALGAS -·---- ---

=======------==========================�==============�====================�===�===========T===========-==
f f ' ' 
: Cantidad de : Materia I Iodo en l Iodo en 

F u c u s
: Algas 1 para : soluble en : 1000 kg.de l 1000 kg.de 
: 1000 kg. de l 1000 kg. Cenizas. l Algas.- 1 Cenizas.-
, Cen1·�-s 1 1 1 

1 <.,Ch • - f l f 

========�==============================t==============*====================+===============t============== 
1 '- 1 t t 
1 1 

1 
1 

f 1 .. ..J - - -·-
1 1 --1 · --

f 
Digit&tus Hojas nuevas ••••• ¡ 18.752 : 582 ¡ 1,224 : 
Larninaria Dicitata Tallos ••••••••••• ¡ 16.988 l 527 l 1.b89 l 
·Digitatus stnophollus ••...••••• ·-�·-�!..-'--'"�---······· 20.255 : 714 /. 0.996 : 
Saccharimu9 (L-c,:r,¡rrr2.rü.r sa-c-c·hcrrYña) ••••• ¡ 18.906 l 711 ¡ 0.448 : 
Alario ..................... ., ........... l 21.080 ¡ 700 ¡ 0.108 : 
1Tesiculosus : 1 ' • 

Nodosus 
S0.rratus 

1 
1 , • •••• • ••• • •• o • • º ,• •• • • • • • • • t 
1 

Siliquosus : 

16.456 507 0.121 

Lorenr, (Hirnanthalia lorea)., •••••••••• º: 16,401 ¡ 720 ¡ 0.087 
Bulbosur, (L2minaria bulbosa) ••••••••••• ¡ 21,565 : 738 j 0,077 

1: 1 t f 

. 22.952 
18.500 
20.174 

8.470 
2.227 

1.991

1.443 
1,660 

-=- ==�=�===============================i==============i====================i ===============i============== 

R"SF.: i':arine Products of Commerce, ' 
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