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I N T R o D u e e I o N 

1.-0BJETIVO. 

El presente trabajo tiene como objetivo de·terr11inar si la inver 

si6n destine.da a la instalaci6n y funcionamiento de una planta 

de sarveta,localizada en el departamento de Tacna,es eficiente

econ6micamente o 

Nuestro marco de referencia para la consecuci6n del objetivo 

propuesto es el sistema capitalista y dentro de �l nuestro cri 

terio rector de cálculo es el privadoº 

El empresario privado juzga los méritos de un proyecto en fun·-· 

ci6n de las utilidades del mismo,siendo su objetivo final mruG­

mizar dichas utilidades tomando en cuenta la variable tiempo y 

riesgos involucrados. 

Además,todos los recursos que moviliza para obtener utilidades 

los reduce al común denominador ae unidades de capital y,por lo 

tanto interesa reducir el capital invertido a un míni�o que -

sea compatible con los requisitos del proyecto.En consecuencia, 

siendo earecurso capital escaso ,Y existiendo diferentes opor­

tunidades alternativas de inversi6n,elobjetivo del empresario 

será elde obtener el n1áximo de u·cilidades por unidad de capital 

invertido. 

Según el profesor Rakowski_j/,en las condiciones del capitalis 

mo,el �nico objeto de la producci6n capitalista es el obtener 

un beneficio,el único criterio de eficiencia econ6mica de las 

inversiones esta en la relaci6n entre el beneficio esperado o 

realizado y el capital invertidoo 

En consecuencia las inversionea son eficientes cuando la uti -

lidad que permiten obt ener barantiza al menos la tasa media de 

beneficio sobre el capital;dado que la utilidad obtenida por­

el capitalista es tanto más importante cuanto antes se obtiene 

porque puede ser invertida en otra parte y producir beneficios. 

L/ Problemas de EconorlÚa Política del Socialist'lO :l·Iieczyslaw Ral(owski. F . C .E. 

Mlxico • 196:5. 



2. -REFERE1,;icrAS º

El proyec�o ss.rveta surgi6 como resultado,nl igual que otros, 

del Estudio Integral de la Pesca para Consumo Humano,elabo­

r��o por el Ministerio de lesquería ,a trav6s de un consorcio 

de fir1nas consultorasº 

El objetivo fundo. men·t-al del mencionado Eetudio · .fue analizro,:t 
la situaci6n de los reourGos hidrobio16gicos marinos,la in­

fraestructura portuaria y el mercado tanto interno como ex -

terno para nues·cros productos pesqueros; y en función de tal 

análisis detector proyectos específicos de inversiónº 

Es asi que,como resultado de los estudios nearca de los re­

cursos hidrobiol6gicos se detern1inaron los sif:>uientes proyec­

tos industriales:merluzo,at6n-bonito,sarveta y una planta se­

mi industrial. 

Con relaci6n a los 0studios de infraes·tructura portuaria se 

determinaron los siguientes proyectos:P8ita,Samanco,La .Punti­

lla y Punta Meca Grande. 

En lo que respecta al mercado interno y e1�terno se detect6 la 

factibilidad de colocar productos pesqueros a corto plazo en 

el mercado mundiol. 

3. -.ALC.Al�CE DEL Tl1ABAJO.

Este trabajo complementa al Estudio Inte�ral,en rozún de que 

el c.i. tado estudio presen tía lo. evo.luocJ.ó11 ecou6ruico d.esde ln 

perspectiva socio.l; en cambio este trabajo trat;a de determi11ar 

la eficiencia econ6mica de la inversión considerando el cri 

terio privado. 

De acuerdo con lo expuesto anteriormente ,el Estudio In·tegral 

de la Pesca para Consumo H1mano presenta al Proyecto Sarveta 

en función del grado de beneficios direct;os e indirectos re 
-

sultantes para la comunidad como consecuencia de la ejecución 

del proyecto y el presente trabajo considera d8sde la perspes... 

.tiva privada si la utilidad obtenida por el capitalista garan 
-

tiza al menos la tasa media de beneficio sobre la inversión 
en relación con tln periodo asequible de recuperació11 de la � 

ma. 

Como el Estudio Integral presenta en un s6lo cuadro los datos 

de dos Plantas de Sarvetn, una que operará en 1\)75 y la otra 

en 1980,y el presente trabajo sólo contempla una sola planta, 

para efectos de los datos se ha tomado los del referido estu 
, . 
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dio ?ara los primeros años;los demás han sido aJustados do 

acuerdo a las conv0rsaciones sostenidas con los especialistas 

del Ministerio de Pesqueríaº 

4.-METODOLOGIAº 

Para efectos de la consecuci6n de nuestro objetivo este traba 
� 

jo presenta tres capítulos: el prirnero,tiene corno finalidad 

presentar la justificación econ6mica de la inversi6n;el segug 

do,pretende mostrar el esquema de financiamiento de la inver 
� 

sión citada;el tercero,presenta el cálculo de la eficiencia e 

con6mica de la inversi6n y su respectivo análisis de resulta 

dos o 

Como corolario de la descripci6n precedente se formulan las 

respectivas conclusiones y recomendaciones º 

•
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R E S U r1 E . r; D E L T R A B A J O 
- - -

CAPITULO I : ASPl�C'I'OG EC01'�01·1ICOS º

En este cnpí tul o se pL'Gs0n·Lo. eB·cuc1ios con·tenidos 

en el Proyecto Sarveta del Estudio Integral de la 

Pesca p:JraConstin10 Ht1rriano; per·o •,:)11 muchos aspectos se 

ha realizado invcs�igaciones de campo para la pre_ 

cisi6n del presente trobajoº 

El objetivo de este capítulo es 

del proyecto en términos de sus 

la p:reser1·taci6n 

variables más re 

levantes y que cons-'ci tuyan los elernentos explica_ 

tivos de los resul�ados a que se llegua en la de_ 

terminaci6n de la eficiencia econ6mica de la inver 
-

. , sion .. 

Este capítulo const;a ét.c c i 11co pun·tos: mercado, loe-ª 

lizaci6n y tamafio,presupues·�os de ingresos y gasu_ 

tos,punto de equilibrio,plan y cronograma de inver 
-

sienes .. 

El estudio de merco.dos con.p.eendc tln proceso de se 
-

leccl6n que ha permitido idcntificor porn este pr� 

ducvo las sis;uient8s áreo..s de cxporto.ci6n:Alemania 

()cci0..0nt2-l, Austria., :Célsic:.i, Luxernburgo ,Esto.dos Uni_ 

dos ele !Jorteo.mór .L.c .. -1 ,Filipino.s ,Fro.ncia, Grecia, Ita _ 

lia y Reino Unido;las cuales determinGn una deman_ 

da potencial de 3,111 TM de producto para 1975,con 

respec·co n 1980 os de 8,032 TM y si consideramos 

198�- se ·ciene 11,976 1rr-'l º Lo. producci611 de Sarveta 

para los tres primeros años se presenta 

mo.s,unn en salsa de tomate y la otra en 

en dos .for 

aceite ... La 

Sarveta en salsa de tomo.te os un producto de bajo 

precio en el mercado internocional,para el primer 

afio de opeLacioncs se est6 considerando un precio 

cif de l o 82 soles por lata,en cambio la Sarveta en 

ncei te presenta un precio cif <le L�. 82 soles por :g 

ta º Este 6ltimo ser6 el producto que n partir del 

cuarto año de funcionamiento de mo.nera exclusiva 

producirá lo. Plo.nta. 

En cuanto al tamo.ño es neccs�r�o explicitar que es 
-

te proyecto presento. dos fases,en la primera se 
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cuenta con una ccpo.cidud inscaladn capaz de proce_ 

sar 6,650 TfvI/ Año y a partir ele 1978 se podría pro_ 

cesar 13,300 Tr·1/ Añoº 

La localizaci6n presenta dos alternativas: Caleta 

Morro y Puntn l\1eca. Grande ,p1.,esenco.ndo esta Última 

ligeras ventajas con respecto a ln p�imera. 

Los ingresos hon quedado definidos por el volumen 

de producción anual y los precios respec·ti vos de 

apertura considerados o En cuanto a los gas·cos, es·tos 

han sido estrL1c ;;u.rados de ·tal manera que pueda pef: 

mitir el cálculo de los indicadores de la eficien 
-

cia económico. de la inversiónº 

El punto de equilibrio determina el grado de pérdi 

da en los tres primeros afios de operación;pero a 

partir del cuarto año prcsen·co. márgenes de seguri_ 

dad signific3�ivosº 

En el Plan de Inversiones se dotJlla los necesida 
-

des de capital y en el cal0nJnrio do inversiones 

se muestra el requerimiento temporal de las mismas. 

li:n efecto, la inversión i11iciul or1 capital fijo es 

de 84'608,000 soles y con r�spectq al capital de 

trabajo es de 20'009,000 sol�s. 

CAPITULO II: ASP}�C·rOS �?Il'1ANCIEROSº 

Este capítulo complemcntD nl capítulo precedente , 

por cuanto analiza el financiamiento de las inver­

siones a través de técnicas finoncieras y de con -

·tabilid.a d.

Se presenta:un Balance de 

primer año de Instalación 

Situación al finalizar el

del proyecto,donde se mms
-

tra la situación c0ntable en la etapa del montaje ;

el Estado Proyectado de Pérdidas y Ganancios,en fun
-

ción del cual se han realizndo pruebas do rendimien
-

to que muos·tr·on tlna uti Liuad ne·cn ne[;n 0i vn del 12 %

con respectio Dl ingreso do 1<)75,pero en cnmbio a par
-

tir de 1978 se obtienen porcentnJes positivos;y un

cuadro de fuentes y Usos de Eondos mostrando la in
-

tegración de todos los doLos sobre el financiamien
-

to dol proyec·to º

CAPITliLü III: EJ?ICI.c;NCIA EUOllürIICA DE LA 11,1V.t:L-l:JlL1'! º
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CAPITULO III: E]'ICibNCIA BCUI�OI\/llCJ\. Di.: l.i11 lI:IV.i.::1.t8I1...l1 º

' 

En este cnpí tulo se precie:· el 111é·tod1..> de medida de 

la inversi6n a emplearse y Jl cri·�erio de selecci6n 

adecuado para lo detcrruin�ci6n tle la eficiencia eco 
-

11ómicet do lo inversión 011 1.1enc i..ón, e11. razón a lo an_ 

terior se ha considerado 1� TJsu Interna de Retorno 

y el Costo de Capibal odicionunuose el periodo de 

recuperaciún del capitetl o

• 

' 
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C L P I T U L O P R I r·l E R O 

Í"l. S P E C T O S E C O N O 1'1 I C O S 



1. M.ól{ O ADO

.. 

.. 

1.1 P.r10DUC'l10

1.1 0 1 º USOS Y ESPEUI t1'ICACI<. ·:i\T��S Cül.vlLl1.UIALES º 

El nombre"So.rvet;o." describo t111 produc·l;o de o.g

choveta enlo.todo�siD1ilor 

tuolmente en el mercado º

al do los sordinos ro 
-

La. onchovcto sei,ét sin c , ... bezo y sin cola, en sol 
-

sa,cn accite,100 grrns º netos por lo.ta,100 lntas 

por cajón º Peso bruto 37 libras por cajón(16.fil{g) 

Su uso especifico es para consu1no humano dire� 

to.Los usuarios son los consumidores europeos 

fundo.mentnlmcnteo 

Lo. presentaci6n m6s gen6rico seria en latosº 

Su con·tenido en salso de tomate o en forros de 

filetes sRzonodos en .for111D especio.lº 

BIEi\J.óS C01"1PE'l'I 1JIVOS º

Otros peces similares 

zados en todo el mundo 

a let anchove·to son utili 
-

en i ormn de produc ·co s 

enlotados,encurtidos y secosº 

De acuerdo a los conceptos vigentes en los Es 
-

tndos Unidos,Fro.ncio. y Alemania,la anchoveta 

110 :._)OdI·Ía ser envo.so.do como sai-·dino, pero me 

diente ol uso de técnicos de procesamiento ad� 

cuadas y de desarrollo de produc·�os,es posible 

compet,ir er1. muchos mercados, con l)roduc·tos gen� 

ralmente identificados como sordinas. 

1 º 2 DEMAlJDAu 

• 

El mercado externo se realizó siguiendo un proceso de 

selección de hreas de exportación en función de las o 
-

portunidodes potenciala� que se fueron identificando. 

De es·�c forma,par·�iondo de un nspec·�o a nivel mundial, 

se fueron configurando las 5reas 7 países con perspe� 

ti vos de mercado paro aquellas cs�ucies de consumo Sll3
-

ceptibles y nprovechoruiento fu·turoº 

La idontificoclón de aquellos 00rcndos,cn los que po 
-

dría logrorsc uno pnrticipnci6n rontnble de los pro 

duetos pes(1uc1. os i)OruL1 nou de con[jumo, es tuvo regulada

por los requerimientos de compctibilizar demandas es

-

-
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pecificas con lo posible oic?to de productos que po_ 
drían elaborarse e11 base L1. 2.:·s ,;spccies explotables 
en el mnr territorial º

En ln página siguiente so pr·csont;1 un cundro que de_ 
termina el Merco.do t·0tencial. �!:t:c[i J_os productos ela_ 
b�rados en base � �a anchoveta (Sarveta) del Perú. 
El referido cuadro presenta estimaciones de la dema� 
da para cinco añosº 

1....: En el cuadro N ·2 se muestra la demanda de Sarveta pa 
-

ro 10 añosºLos datos para los primeros cinco años han 
sido tomados del cuadro N�l º A par·cir de 1980 hasta 
1984 han sido es·cimados en ua.se o. conversaciones con 
especialistas del �Iinisterio c-:.e Pesquería º

El análisis de la uemanda ha sido posiblo en base a 
datos obtenidos en func_ {n clol rnétc.do de los produc­
tos corolarios,debido a que no exi8ten series crono 
16gicas para el pL·oducto nuevoº 
Se han realizado pro<lucci0n,.;r� ci.o so.r·�/cta en pequc11a 
escala para el mercado 0xterno,nabi:n�ose obtenido 
gron éxi·to; p0ro aún no se conoce- \.;l co1:11>ortawiento -

del consumidor final potsncial �ue podría ver en este 
producto un SUSticuto de le S3rdirla v

Actual.-ionte lo se.rdir1a escaseo en los 1nares europeos 
y el precio de e3tc producto es bastante elevado º

I 11ucl1os pi oduc tore;s eu_._ op8os bus con yo lln sust;i tuto -

pr6ximo;los especialistas del Ministerio de Pesquería 
consideran que este puede ser la anchovGta como coa­
serva (sarvcta) o

Ivíás aún
., la onchove·ta ac Liual1,1e11·t;<.; os conocida en el -

mercado mundial a tinv�s de la Harina y Aceite de pe� 
cadoº11ct;ualü1ente lo. Soya en·tr0 otros proauc·cos sin1iln 

-

res es el que se p(;:rfilo en 111Gyor g1"ado con10 el sus­
�ituto de la HoLina de pesc�do w En ofccto,di�ersificar 
el uso de ln onchoveto o.l co11sun10 l1umano dir(:)c ·t,;o pi-·e­
senta Grandes perspeccivas º
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MERCADO POTEiJCI .. ti P t.RA ATJCHOV.E,TA DEL PERU 

(T.M. y miles de us $) 
CUADRO NQ 1 

I• ,._ 
1illO 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

T. }1. U
,..' '"' 
u .;; T. }1. u,.., ...

u Y. T . i-1. us $ T.M. us $ T .!1. US $

55cj 336 800 524 1,062 696 1,350 884 1,900 1,245 

92 57 137 85 183 113 275 169 366 225 

300 135 325 146 4-oo 180 500 225 650 293 

510 448 770 676 1,050 922 1 , 21 O 1 ,962 1 , 360 1 , 194 

500 220 550 242 650 286 800 352 1,000 400 

150 140 155 145 165 154 175 164 185 173 

150 83 180 99 )25 12L{- 270 149 300 165 

50 10 55 1 1 60 12 70 15 85 18 

800 300 850 319 950 392 1,050 434 1,200 496 

3, 111 1 , 729 3,822 2,247 4,745 2,879 5,700 3;454 7,046 4,249 

Fu H' ·1 T1.
1 7 • �..... .J..:.J o Estud�.) :1:nt�gré 1 de la Pesc2 p2ra Con!:1.1mo Hw:nano Directo, TOf10 II 

I�OT 11. � Lor �recios po1 T.M. están en relación a los puertos y a la posibilidad de los 
pr�cios 3�n CII en los puertos de cada país. 

•



Año 

197..J 
197ó 
1977 
1978 
197() 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 

CUADRO r�
0

2 

· t 'VH 1A· .. , .,4 }.., .. \. J..:.J -

J)L; u,.:..1 rtda 
( ..;;(pre .s adet E:: ·1 1rr .. 1)

3, J_ll 
3 j

J2c: 
4 7 1 ,-

' -,·.) 

5,700 
7, 01+6 
8,032 
9,018 

10,004 
10,990 
11,976 

..-,.,..----- --------------- --------

FUEN.TE : De 1975 a 1979: Estudio Integral 

de ln Pesen pnra Consumo Humanoº 

NOTA : Se consider3 n partir de 1979 un 

i11c_:e1. cn·co del 1Lt% C'.or1 respec co 

al año mcr1cionnd0. Es L1i� 1� consi 
-

derndo·en bnse a convcrsnGionos 

co11 técnicc,s , ,.. .! �� .1 .
.. 

listo.s 

l�liniste::rio el, IJosquc �.,.1 ...

del 

1º3 PRECIO. 

14 

El precio ser� el instruruento que , se usarn para a 
-

segurar la aceptnci6n inicial del comcrcio.Aconti 

nuación se muestra el pr0cio mínimo que se ha cal 
-

culado,tanto para la Sarve·to en aceite como para la 

que se presentaría en salso de tomate en funci6n� 

países relevantes.Los precios cif normales de mer 
-

cado son de 3 soles p<>i' lL,1.t,:1 p:::trn la Sarveta en ml 
-

sa de tomate y de 7 soles por lata para la Sarveta 

en aceite 



• 

CUADRO Nº } 

SARVE'l'A EN SALSA DE TOrtiA:1E 

Países 
1mportadcre� _ 
Bel - Lux
Francia
Filipinas
Reino Unido
Estados Uni
a.os ..

Puerto 

Amberes 
El Havre 
Manila 
Southa.mpton 

Bos-'con 

Precio Promedio Ponderado 

FUEl'f'i'E : Arthur D 0 Li ttle Inc º 

+ Tipo de Cambio : 1 dolar = �38º70

_.. _ ·- -

--- ---

15 

us ��/Cajón 
CIF 

·-

4.25 
4o7) 
4.50 
4.85 

4.75 

--·- -�-----�--- .. - .- .. . - . - �- ·-- ·---··· ·-·- ----

Países 
Importndores 

Austria 
Bel - Lux 
Francia 
Alemania. ,R. :B, º 

Grecia 
Reino Unido 
Estados Unidos 

Puerto 

Génova. 
Arnberes 
El Hc.vre 
Hnmburgo 
El Pireo 
S0uthamptor1. 
Boston 

US ��/Cajón 
CIF 

9.00 
9.50 

10.50 
9.00 
9o50 
9o50 

14.75 
---------------------·- -------------

Precio Promedio Pondera.do 10085 - S/.420 
----------------�----- -----------

FUENTE : Arthur Dº Little Incº 
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If··ilJO.d
1
r.A1:�CIP .. DEL 1>I{OY.,�C '_,_\J �� _¿L 1:·L1-1.l·i biI\.C 1011AL D.ó DEGA 

lt. lOLLO �97'1-�'1975 º 

�n el PlJn Global 107·1-'1J75,en cuanto a la politica 

de recu:csos nE\turJlcs y en .. : e loción con los recursos 

pesqueros ,el Plnn fijo. co1110 uno de :-..,us obJ etivos el 

i'aprovecl1an1iento m6.xi1no de los recursos pesq\.lFros p� 

ro. fines de cunsuroo humo.no directo, n fin de incremen 
·-

to.r sustancialmente la di�ta Qlimenticio. del pobla -

dor peruano 11, y prevver que pé:tra II alcanzar el primer

objetivo (aprovechnmiento máximo de los recursosº.ºº)

se requiere una polític8 coherente que a la vez recQ

nosca lb necesidad de conformar y dosarrolar una flo
-

ta pesquera adecuo.da,logre su industrializo.ción,dive� 

sifique la captura e incremen·be lo. producción y pro _ 

ductividnd "ºEn relo.ción con es·bos objetivos el IJlan 

eBpocifica que "el logro de lafJ 1nctas de crecimiento 

planeadas para los sectores pi,oduc·i.;ivos ,cxi�irn pues, 

uno. o.cción decidid::i del Sect;or Público en osos campos 

(establecimiento de lo infracstruc�ura adecuada par� 

la acpturc y comercinlización de los productos pesque
-

ros),ya sea como ente orient�dor o como partícipe di 
-

recto de la gestión emprcscrial;pero nderons demnndarb 

de él lo. provisión de la infro.cstruc-t;uro. económica y 

social indispensable que pue da sustentar precisamente

el desenvolvimiento de ese c,s1:,0cto productivo". 

En lo referente a lü política de prccios, el Plan con_ 

templ� su fijación directa e indirecta,bo.sada en el 

control de costos de los nroductos ogrícolas e indus 
-

trio.les de consumo popularº 

Ln el Plan Sectorial de Pesquería se m0nc1ona los o� 

jetivos gen�ricos antes planteados y se fija el obje 
-

tivo de " dosurrollar la pcsquorío. de consumo humano 

directo n fin de satisfacer los r8querimientos nutri 
-

cionalBS del poblador peruano"º 

La meta de producci6n de pescado paro 

directo se fija en 600,000 T}1 paro ul 

El proyecto Sarveta es uno de los que 

prior·idod s ,.:,c ·corial, pues c1i:, c.:, 'l;arnonto 

logro del objetivo antes mencionadoº 

consumo humano 

año 1975º 
1 • • 

-cienun p1.1mero. 

contribuye al 



' 
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1. 5 º C0�'[811CIALIZACION º

17 

El Ministerio de Pesque1ío es consciente de que no 

se cuenta con experiencin con resp0cto a la comerc.!?). 

liznci6n de productos pesqueros en el mercado exte� 

no º S6lo la comercinlizaci6n de la harina y aceite de 

pesccdo ha sido desarrollado notablemente. 

Sin embargo de acuerdo�a los estudios realizados y 

presentados en �1 Estudio Integral de 10 Pesca para 

Consumo Humano se puede objetivizar las estructuras 

margina.les y 

veta. 

cos·tos do comercio.lizaci6n paré1 la Sar 
-

En el cuadro i�
º 5, se presenta ln determi11nci6n del 

precio por lata para la anchovetn en aceite en relQ 

ci6n a su estructura de costos,para el primer afio � 

operociones. 

En el cuadro N
º

6, se sigue la n1isrnn metodología. que 

en el cuo.dro anterior y se determina el precio por 

lata para la Sarveta en salsn de tomate. 

En dichos cuadros se puede observar lo siguiente: 

- El precio FüB Calloo,de la Sorveta en aceite es

mucho más caro que la Sarveta en 

- Los fletes y seguros son ·tambien

rala anchoveta en aceite. 

salso de tomate. 

mós elevados pa 
-

- La comisi6n del mayorista y honorarios es 3% m6s 

caro para lo Sarveta en aceite. 

- La anchoveta en aceite es un producco sofisticado

y por lo tanto tiene consumidores oopeciales que

no reparan en el precio sino en la calidod;en cam
-

bio lo Sarveta en salsa. de tomate es�ó dirigida a

otro tipo de mercado,dondc interesa m6s el precio

que ln calidad del producto.

Es por eso que se ha considerado un marben de 30%

al minorista qu0 expende lo Sarve·ta en aceite y

un 25% para los que venden G nivel minorista la

Sarvcto. en salsa de ·tomateº



CU J\.DRO !i
º 

2.

001\J 3IDbitAl� Dl.1 LA _¿;,;' .. 'lt uu · .. :.1U.i.li1. JJJ� ()08 .L'O;.:, V --

( Paro el primer �fio do opGr�cioncs) 

----------------------- ---- ·-------

Descripción 

Costo de m0rccderí2,FOB� 

Cnllo.o, PGrtl ( 1) 

Añndir: 

.i?lete 

Segur0 

Costo de le m�rcctlorí�,crH, 
Pue:rto s _¡__,urop00 s 

ll-'.'í nd1· r . ..til_<.. .. • 

Dorochos y t�rif�s 
( ¿5 ,6 del costo 1r(JB) 

Dcsc�rgo y clm�concs 

Con1isi�n del Impvrta-

dor y honorc,rios 

P.i:IBCIO AL 1VlAY01lIS 1rf. 

A 
., .

ñr:C .. lr: 

üomisiGn del ruPyoris­

ta y honoL·�rios (¿o�) 

Añndir: 

:fW:i.;;cro 
11n, ,,..-

_. ni!'!, 
r . ..,. , nl'Í(.., b v 

e 30�.)) 
o 1 l 1i 110.ri::.:; tn

POR CAJON /.l · ¡ . .. ,-,, .= .. 1 ., i,1 i (\El

.-.vl{ L.11·lA AL I)O.L{ Iv}_¿fJOI-t 

10034 

0 .. 25 

17038 

22059 

_ 0º23 

-- -- ·--··- - -- � ---· 

(1) Excluye gastos financieros 0

fl./Cnj6n 

40001 

42901 

99.8 

9.6 

)60o3 

11202 

20106 

87401 

--- 8.9 

-----·----

Notn: Se asumo un tipo do c�mbio de � 33 0 70 por d61,.,r •

.FU.ói'JTJ.;;: Art,hur D º Li ttlo Inc ... t�. 0-1-1· m.,.,_.do s b 
' , o� . nonUOS Uil LSt�dlS-

tiCOS comercinles y entrevistes de ccmpo 0 



CUADRO 
- -

COl'JBIDE.t�Af\fDO LA .,_;1.,TRUC'lU.1.{A Di:; Gú.J-1.10S 
--· . --- . ·-

--·- - ---·--

Descripción US $/Cetj6n 

-------------�------------

Costo de lo mercnder�,FOB, 
Co.llo.o , Perú ., ( 1) 
Añadir: 

Costo de le rnerc�daria,JI�, 
puertos eurc,poos 

Añndir : 

Precio 
Añadir: 

Precio 
Añadir: 

Precio 
1-'re,cio 

D�rochos y t�rifcs 
(25 0 do Cos·�o Fob) 
DesccrLO y �lmncancs 
C<J1nisi6n del icportc.dor 
y honorc-.rios 

..., 1 , . rn '""yor is t:: 

Comisión del mo.yoristc 
y hono1 .. orios (1716) 
.:11 n1ii1oristo 

lv16.rgon o.l minorist� 
(25 %) 

. , r'.li)Or CO.JOn por menor 

I)O::C le.te. el por menor

ºº 4;) 

Oo09_ 

GoU9 

lo51 
10 0 40 

2o59 

'12099 

ºº )L� 

S/./Cnj6n 

17030 
3o48 

261023 

344004 

58044 

402048 

100023 

502 .. 71 
20090 

--------------------------�------- · · ----

(1) Excluye gestos fin8nciorosº
}Totn: Se nsurno un tipo c11.; C,'""Jübio d0 -,3Jº70 por dólnrº
FU�NT�:�suudio Intogrol de ln ��sen p '"" r� Consumo llumcno, Fo­
se �10.rí timo., 'i'omo II, 1)Ó.g .. VI-55 º



2. LOCALIZACION Y TA�1A1�0.,

2.l o LOCALIZACIONo

20 

La localiznción de la planea en el departamento de

Tacna est6 en función de obJotivos nacionales desde

el punto de vistn estratégicoº

Lo qu� so trata de analizar os la ubicación óptima ,

dentro del departamento citado º

alternativas: PunSo han considerado las siguientes 

ta J\leca Grande y Cnleta Morroº

Ln loc0liznción m8s adecuado es le que se orienta ha
-

ciu los mismos objetivus 

hacia ln obtención de lo 

estamos considerando el 

qt1e el _¡_ 
-

vamnr10 6ptimo,esto E?, 

múximn tasa de ganancia,pues 

proyecto d0sde 01 punto de 

vista del inversionista privadoº 

Los f o.c·toros oco.cionales considero.dos y que dan Jlig� 

i,n vcn·tcjn a Puntn 1"1e�a Grande son: 

a) El l�gnr seJoccionodo �s t�mbi6n adecuado para la

instol�ción del futuro 1Ju�r·c0 pcsqueco.

b) Lél ci 1 1de:c._ de Tnc110. j;}Ucac c,r'or.··to.r lo. u.12-110 de obra.

neC(]S0.rir1 :porc ln o l:l (lCiÓ;-1 (1� lo planta.

c) Existe espocio ad�cundJ �n ·iurra para la constrm
-

ció11 del _;_)llcrto �f.:c::i l i,lé:�c:es d.0 :1 poyo y la planto

de Snrvet;;--_ prO"'il.:..·'i:.Clo lu.:ct�:-. ,: J r1mpliacionesº

Q,) Cuent� con ' lr. t · d 1· d t � energio � 0c r�cn e unn inea e rnns
-

mic :1.ón cercano do propi0dod d0 COFD.:ZT º

e) Existe fcciliC�dcs du tr�nsportesºHay acceso n 1 a

ciudad de �ncnn,niLo y la Carretera Panamericano

por los caminos existentes º Estos son de superficie

afirmado. y pueden ser m�joradas en algunos tramos.

f) El suministro dv ogua potoblo puede obtenerse de

una linon de conducción pro�ucsta para la distritu
-

ción de agua desde el río Locumba.

2º 2. TAMAi�C 

Las variablc�s fu11damentales qu0 l1nn dctermi11ado el ta 
-

maño son: las posibilidades dvl r110.rco.do y los rccur5os 

con que cuent8 el mar peruano º teniendo en cuenta que 

el recurso anchoveta es la Jspocio más abundante en 

el mnr peruano,la única vnrinblo restrictiva es la PQ
-

sibilidnd del mercado 



CUADRO !i
º 7_

CAr J\.01DAD D.L, .PR01JUCCIG1�· 
-·--�--- -

21 

.Año 

1975 

19·76 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

e "'l) tur ,':"'. 
r..nu .... 1 
( l'f . ) 

6 ., G?O 

6,6:;o 

'-;, 650 

13 ? 300 

13,300 

13 ') )00 

13,300 

13�300 

13,.JOO 

l),.JÜÜ 

Elnbor�ci6n rropio:�� h� 

Producción 

c:'IlU:-11 
e 1·11) 

2,217 

2 1 217 

2,217 

4,433 

4 ') 433 

4,433 

4,433 

4,433 

4,'"' j3 

4,4)3 

GCJr1ido en 

r1 Ó 1TJ ·� r o de 1 r.. t 'l. s 

.-..1 ttñ O 

22'170,000 

22'170 ., 000 

22'170,000 

'-l-4 1 330,000 

44'330,000 

44'330,000 

44'330,000 
L�L� 1 .? 30 '> 000 

44'330,000 

41+ ' 3 :;o , ooo 

l�s dos f�scs que 

üXt.1lici t·· 01 Eritudio 111..,cc.�r -.1 t1L 1:-·· .i-1.., sc;-· {):"'r'; Gonsu,Jo Huma­

no Y UilO. rCCLUCCÍ�n ü.\...l )) o ) ¡b Ci1 cu···11·co ..,1 r0nd.i¡.1i8Il-�O º
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3 º -PRESUPUESTO DE Ii\JC�l1j�80G Y GAS'i'UC ..

Este presupuesto cuore un poríodo ¿LL 10 nfios, desde el 

coni�nzo de 1:. fnse l)l..'i1,1era l1cs u,J. ,.:1 f1...111cionamiunto de 

la fo.se segunG.o.. 

A continuaci�n se pr0sentan cu�dros dctallndos,que e� 

presan los diferontcs cl�uificoc,ones de los costosº 

�sto� costos eston reflejando una capocidad utilizada 

del 100 por cientoº 

En el cuadro N
º 9, se considEJ ... o.r ... los cost;cs fijos y va 

rinbles parn cada una de las 8tapos que involucra la 

producci6n y comercialización d 1 productoº 

El cuadro N
º 10 l)resentn ln d(;s, .. fsl'CLr1c tón del costo to 

tnl por concepto de gasto,esto es,considerondo:capturu, 

procosamiento,cransporte y ccmerci�l¿_z ción,odministrr 

ci6n y costo financi�ro. 

Los cund.rus números 11,"l 2, 13, 14, 1 '.; se de to.llnn de t;nl 

manera que justifican el cuadro N° 10º



CUADRO Nº 9
- -

COS·l108 li'IJO ·- Y \f1.J.1Ilt.JLES 

(En miles do soles) 

---------------------�----·---

AÑO cos•ros DE C AP'I'URA COSTOS DE PtlOCE0AMI�N10 

FIJO VARIABLE _¡_1'IJO V Jillitl.BLE 

1975 5,139 

1976 5,4-4-6 

1977 5,073 

1978 16,575 

1979 16,770 

1980 17,267 

1981 17,765 

1982 18,262 

1983 18,759 

198L� 19,256 

3,677 

3,836 

5,437 

G,925 

9,030 

9,298 

9,565 

9,833 

10,101 

10,309 

10,793 

11, 02L!-

11,300 

2LI-, 000 

25,170 

25,958 

26,G26 

27,686 

28,)47 

20 401'·) '":) ') C)

AÑO COSTO J\DM º COS 10 D¿ CCI u-1, ¿0 .. 
FIJO �,,lJO ViutI.ú.J]�_ . .:; 

1975 5,334 3,859 12,220 

1976 5,334 l�, 127 13,070 

1977 5,j34 l�' 294 14,863 

1978 6,090 3,763 27,595 

1979 6,090 4,046 29,670 

1980 6,090 1+, 329 31,745 

1981 6,090 4,612 33,820 

1982 6,090 4,895 35,895 

1983 6,090 5,178 37,970 

1984 6,090 5,461 L�O, 045 

43,850 

58,155 

70,000 

126,000 

132,145 

136,280 

140,835 

11 �5' 353 

1 L!-9, t370 

154,393 

J ·- s '.1_\ 1-;i I rr Al:� e • 

li'IJ G 

5,591 

4,819 

6,268 

5,495 

4,330 

3,182 

2 ., 453 

1,731 

991 

595 



' 

AÑO 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1iliEXO 1\.L CU.ADRO }
º

1 

(�n mil0s de solLs) 

COSTO COSTO 

FIJO VARIJ\.BL.t; 

30,716 59,747 

30,750 75,061 

3é.,1S9 80,500 

55,923 162,520 

56, '-t-06 170 � 8L�5

56,826 177,323 

57,746 184,220 

58,664 191,081 

59,565 197,941 

60,800 204,807 

24-1

COSTO rl'o
1.rAL

(FIJO + VARIABLE) 

90, L�63

105,811 

112,769 

218,443 

227,251 

234,149 

241,()66 

2l�i:), 7LJ.5 

257,)06 

265,607 

--------�---- ----- ·-------------

ElC'bO:'�.ciG11 1··:::-opir.: Se h'"'n consider '"' do los porcentC'..jes que 

se indica en el Bstudio Intccrcl de 1� Pese� pnrn Consumo 

Humano -Fnsc M2rítimcº 



.Aí�O CAJ.'�Ui--?.A 

1975 8,816 

1976 9,232 

1977 10,510 

1978 25,500 

1979 25,800 

1980 26,565 

1981 27,330 

1982 28,095 

1983 28,860 

1984 29,625 

CU ADRO tl
º 

10 

COSTO TOTAL 

(Expresndo vn miles
) de solos 

1:1-toc_¿;r3A COT'lli .. lC IAuI ADf;iI1� l.j 
- -

l\I�N 1rO ZitC101'T 
·1-

r:1:t1\.C ION 

·.1
1F{Al\jGl?01�T�S

54, 6L�.3 16,079 5,334 

69,179 17,197 5,334 

Ul,300 19,157 5,334 

150,000 3'1, 35G 6,090 

157 ? 315 33,716 6,090 

162,238 36' 07 1� 6,090 

167�G61 38 , L�32 6,090 

173,039 40"79C n ') o r.10 

178�417 43, 1L�8 6,090 

133�801 45,506 6 ') 090 

25 

.b'INAN TOTAL 
-

CI.GilO 

5,591 90,463 

4,819 105,811 

6,268 112,769 

5�495 218,443 

L¡., 330 227,251 

3,182 234,149 

2,4·53 241,966 

1,731 249,745 

991 257,506 

585 265,607 

Elc.boro.ci6n .Pro ir.; Se hn ·tc11ido en cucn·t,'"'. los cuc.dros que 

se detnllon o continu�ci6nu 



' 

CUADRO I�º 11- -·

(POr concupto dol sasto) 

( Exprésado en rniles de soles) 

Al� O DEPREC. RED:i:;S SEGU-
EMBARC. APARBJOS ROS 

l iAl'\j ·J.·�rl I �, <.Il�TJ COI u:Yü ._, .i.:I iJ .Ai{l OS 
l".I�l�'l'O- J�1.GIÜl{ BL.uS Y -

1975 1,000 

1976 1,000 

1977 2,160 

1978 2,160 

1979 2,160 

1980 2,160 

1981 2,160 

1982 2,160 

1983 2,160 

1984 2,160 

879 400 250 

924 400 350 

950 400 1,400 

2,314 86L� 1,290 

2,244 864 756 

2,289 864 7S6 

2,334 864 756 

2,379 ··64o 756 

2'} 424 86L\; 756 

Ll.J.d.u:IC 

2,875 2,�90 822 

3,119 2,655 834 

3,000 1,600 1,000 

11,719 5,378 1,775 

11,u51 5,718 2,207 

12,387 5,858 2, 2'.)1 

12,9?3 5,998 2,295 

13,459 6,138 2,339 

13,995 6,278 2,383 

2 ,4S9 864 756 14,531 6,418 2 ,427 

A:t-fO COSTO DB CiLe'J:UR.A 

1975 8,816 

1976 9,282

1977 10,510 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 
1984 

25,500 

25,800 

26,565 

27,330 

28,095 

28,860 
29,625 

FUEi"J
i

.J.'E: .Gstudio li.1. te 6r:1l 

Qc ln rosen para Cons� 

rno Bum�no;hnbi6ndose 
rc�Justc�o l�s cifrDs 

n pcrtir de 1977 en ba-

se � investigaciones 
de cnmpoo 



(Por concepco tlb g sto) 

(Expreoado en miles de) 
soles 

.J\l�O DEI'R:t;C º r!1JJ� ·J.! �r-
r 
º 8UtLDOS Y 

8AiiilR.IO:; 

1975 4,ó87 1,110 11, ll-05 

1976 L¡., �)87 1 28L[. 11+, 075 

1977 5,430 1,950 17,100 

1978 5,430 2,131 17 , L¡ L¡ L¡

1979 5,430 2,280 18,316 

1980 5,230 2,429 19,138 

1981 5,230 2,578 20,060 

1982 5,230 2,727 20,932 

1983 5,230 2,370 2'1 , [.)04

1984 5, 23() 3,0¿5 22,676 

COMBU:-.:/11
., 

1.iUB11IC º

2,278 

2,393 

3,400 

3 '771� 

3,963 

l�, 152 

4, 3ll-1 

4, .)30

4,719 

4' <¿O[, 

El�Vl'' · ·e ·r,,,
-. ("lliJ.JC'J· 

._¡.).CJ }i. .,..1 .Lb U U 1.

OTROS 
- --

24,907 7,873 2,383 

36,100 8,217 2,423 

42,760 8,300 2,3GO 

85, l!-02 �, 742 1,077 

91,197 33,362 767 

92,992 Jl, 247 1,000 

91� '787 31,675 1,000 

9G,30842,312 1,000 

97 ? 326 L!A-, 962 1,000 

100, 344 L6, 612 1,000 

------------------------ --� 

Aí'IO UOSTO D� l--'1-tOCE�AI iI�i.'iTO 

L975 ?4,64� 

1976 6),179 

1977 81,300 

1978 150,000 

1979 157,3'15 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

162,238 

167,661 

173,039 

J.78 ? 417 

183,L0'1 

FUEl:·fi1E : �s-t;udio Integrnl de 

l 2. .:?1..., se., p:--r .:-' Consu(1.o Humo.no; 

---don12s s0 11�·.n rc '"' justndo l�s 

ci.L·r:-�s ;"' i)r-r·Lir de 1977 0n bn
-

so � 1� invostig�ci6n d� cnm­

po uf uc·cuc,do º



AÍ'40 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

ANO 

1975 

1976 

197v3 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

CUADRO rJº 13 - -- -.. -

r1osrno DE r11')·- c 'l'I·)·1 y r•u1 ··)''I v .L J.: .1.1U: ,::,J:- , \.'.LD v L.JilV J\.·-
- ··- .. ----- --.. --4 

LI ZiJ1.CION 

( l'or concepto del ge.ato ) 

( En oilcs do soles) 

J.í' ! ,ET¡;-� .ói� FLB·�_¿s SBuUROi...) 
.:�L lJ AIS I•IAfil 'l

1

II·1üG 

1,106 7, 1+35 944 1,475 

1,161 7, L!-54 1 ., 206 2,098 

1,2'19 8,000 2,19G 3,242 

2,560 16,182 2,19v 5,242 

2,588 17 ' 1.i-96 2,343 5,656 

2, 8'16 18,810 2,490 6 ') 070 

2,944 20, 12l� 2,637 6,484 

3,072 21,438 2,784 6,898 

3,200 22,752 2,931 7,312 

3,328 24,066 3,078 7,726 

COSTO DE TRANSPORTE 
Y COl\'Q;RCIALIZJ\.C:tór� 

16,079 

COl [t;.li V AHI OS 

UI1UiI 
Li11.C I 01,� 

.,,, , 7 5L�

3,941 

4,000 

I�, 31.¡.) 

L�, 561 

4,777 

4·), 993 

5,209 

5,425 

5,641 

1,365 

1,337 

::;,00 

833 

972 

1,111 

1,250 

1,389 

1,528 

1,667 

17,197 

19,157 

31,358 

33,716 

36 ,07LI. 

FUENTE : l�studio Integral de 

1� Pese� p�r� Consumo Humnno; 

ndem�o �o h8n ronjustndo los 

cifr2.s r' pnrt;ir do 1977 en bu 
-

38,432 

40,790 

'4-3, 148 

45,506 

se f"'. l(� invcstie,0.ci6n de cnm 
-

po efcctu.ad0. 



CUADRO Nº 12.

COSTO ADI'-1111ISCL1�l.A·.rIVO Y EllJJ1.tJCI.ii:JiO, 

(En miles do soles) 

--

Ju.�o co:�To ADr'1INISTR.ATIVO cos
1

.ro 
------

1974 
' 

� 

1975 5,334 

1976 5, 33L�

1977 5,334 

1978 6,090 

1979 6,090 

1980 6,ogo 

1981 6,090 

1982 6,090 

1983 6,090 

1984 6,090 

30 

FIN Al\J C I.óR O 
-- - - ---

5,591 

5,591 

4,819 

6,268 

5,495 

4,330 

3,182 

2,453 

1,731 

991 

585 

FUEN'i'E : Estudio I11-tc:gr --,.1 do l'l l)�sc�. p:-i,ro. Co11sumo Huma-
no - Fns0 Mnrí�imc;h�bi6ndose renjust3do las 

cifres a prrtir d8 1977 en funci6n de la inves 
-

tignci6n du c�mpo rc�liz�doo 

•
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3 o 2 o PRBSUPUES�OS DE INGRESOS� 
Los ingresos correspondienb0s nl proyecto quedan d� 
fimidos por el volumen de produeción y por los pre_ 
cios de lo Snx·voto que (;n le: 11ri1.1ern fiase serón de 
apertura.El volumen de producci6n ost6 determinado 
en funci6n del tam0ño del proyecto y el porcentaje 
dG le capncidcd ins0�lnda quo se utiliceº 
Pcr':'.:. el iJri .1{::r n;Lo de opGrociones, los _·r0cios consi, 
dereJ.os son los que s'? 1uut ·J t-.rn11 en los cuadros 3 y 
L� º La producci0n ser6 de 19'953,000 lntos/año,esto es, 
S8 considera el 90� de capacidad ºDe esta cantidad 
el 900 scr6 sorvGta en aceite y el rosto en salsa de 
-camote ..
Por tar1to:

·,

� 

INGRESü = 19'953,C)OO (0 • .10) (4º20) + 
19'953,0QQ (Oo10) (1oD2) 

INGtl�SO =�75'422,340 

I 

Pnra el segundo oño de op0roc1ones,se considera 100� 
de capocid�d utilizndnu 

II. G"'."") --r 'O � Íl..c.JIJ = 22'170,0bC l' .90; (4º80) + 
2') 1 - 70 I 

'1 
C.. - ') '-' I \..,

INGRESO =�/99 ' 98E , 700 

En el ter·c\.)r o.r:c e�..: .)p 1�.L�acioncs, se utilizoró. el 100% 

de co,1)ncid,'1l. ii1 ° ·l�:""' 1;1fl:1rP.st;u es,22'170,000 unidades 
proil 11c. i J.n s º 

INGR�SO - 22'170,00ü (0.95) (5º00) +

22'170,000 (O o O�) (?oOO) 

Il'1GRES0 St 107' 54LJ-, 500 

... 



Aí�O 

1975 
1976 
1977 

CUADRO Nº 16 

IN GRES O ( JJ ASE I ) 

(•/ 
.:>, 

75'422,340 
99'986,700 

107'544,500 

32 

Elnbornc.,ión PropiCl .,

En 
,ro. 

en 

.AÑO 

1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 

cl.10.nto a JB. 
solamente Gil 

un 5)� anuo..L º

CAPACIDAD 
UTILI ZiillA 

95 'f;

95 % 
95 ',/

¡.J 

95 ';6

98 el
70

98 % 
100 % 

Elaboraci6n Propioº 

segundo. 

nceite 

fo.se,lQ producción de 8arveta se_ 

y el precio se irú invrementando 

CU AD.8. O r.rº 1 7 - --

Ii'i Gn1�SO ( .1_1
1 ASZ I I ) ----

Ll-2 1 123, ÜÜÜ

'+2' 12� 000 - ' 

42'123,000 
42 1 123,000 
lJ3'453,000 
43'453,000 
44'330,000 

l'll.GCIO 
CITI'(�.) 

5.50 
:) 0 80 
6009 
6039 

s.71
7 ., OL�

7o39 

INGRZSO TOTAL 

�

231'676,500 
244'363,400 
252'738,000 
269'587,200 
291'569,630 
304'171,000 
328'042,000 



33 

4 º PUNTO DE EQUILIBRIOº 

En el cuadro N
º 18 se presenta esqucmbticamente el punto do 

equilibrio o 

En dicho cuadro se puede observar �o siguiente: 

- En el afio 1975 el ingreso de equilibrio es do 95'776,000

soles con una producci6n anual de 24'186,000 de latas de

consorvcs º P �ra use rrismo afi�. se �ot�ría �rabnJnndo con

un 90,1 de copocidad inst�lada,obtonicndose un ingreso de

75'L1.22,ooosoles produciendo 19'953,000 1'1 ·cas de conservas·

Esto demuest�a que ln producción de equilibrio está bas 
-

tanto diferenciada de ln que se tendr�aºEsto se debe en

ciertn n1edidL . él que se E:.st;ó. consider2ndo 10% de la produc
-

ción cono conservJs en salsa de toruatc,las cuales tienen

un precio muy bnJo en ol n1orcndo º Y '3sto explica en gran 

parte las pC�didas de los trbs primeros afiasº 

- A partir de 1978 existe utilid�d.Cnbo mencionar que desde

este año el 100,) de la produci..,i[11 ;-:3.:..: pros0ntJ bnJo la. far
-

mél de cor1sur\rcJs 0n oc,)i t0 co11 -.,11 i)rccio o.l to debido a que

los mercodos europ�os y no1·,t0nmcricnnos �XiBcn buena cali

dad si11 rcpax·.:1r mayormer' . .-be en c· l �JI'r..,cio.

- El proyec tu fJ,J.rv, ·::; '-t !)r·esE:. tit 1 . •  .5r� r11.)S de seguridad bastag_

te amplios él p�rtir de 197GoAsi ·tu�omos: 28�,32�,33�,40�, 

44� ' L�7�·) y 511� petl'[l l,)S :T:os 197�;' 19 r79 '1980' 1981, 1982 '1983 

y 1984 re spec t:;i VQ.nen-t;o º 

En ln Último c1)lu1nn.:-'. cle:l cu:-1 clro N° 18 SG puede observar 

que pnrn 1973 cxi J·tL /,_ ', e s-c j porcent;o.j e expreso que de CQ. 

da 100· soles de. i11f:,r•..,so,ol inf .,l' so de equilibrio es 72 ao 
-

les o Esto implica un w6rgcn de JC¡ uridad de 28� 



• 

. .. 

El Proyecto Sorvu·to. presente una inversi6n inicial de 

104'617,000 SOlOBo

Lo eJecuci6n del proyecto cont�@pla vn2 planta de procesa­

miento y una flota pesqueroº 

A con·tinunción se proscnt. el 1 lan de I11vcrsionesº 

Concepto 

CUAD1tO 

PLAl\I D.t.:: 

N
º 19 - -

( �n miles de soles) 

-- - .. ---- -�-------

·rotal
. ---- .._ --·--- ·- ·- ----�-------------

1 º Capi tol J:!'ijo 

l º lºCopitol Fijo 
Tangible 

l o l o l o �mbarcociones 10,000

1º1 º 2 º Edificio 19, L!-40 

l o l o 5oinstnlnci6n
del edificio 1�,o81 

1º1 º 4ºEquipo dcprQ 
C(':S o Y S1.,l in:::-Lo2G,616 

1º1º5ºTerrono 2?0 

l º l º Gº�quipo de ofi 
Clni.) 

1 º 2.Copi·tal lntnnGible 

1 º 2ºlºGastos de in 

1,000 

. , isen1�r10. 

1 º 2 º 2º Pu e s to e 1.1 
cho 

IilQ.C 

6,283 

3,000 
2 ll 5-

1 'e_ 1

12,440 

73,987 

10
.,
621 

2 º Ca;ital de trabajo 

2 º lºCojo y bancos 

2 º 2 º Cuontns por cobrar 

2 º 3 º In\ron·�orios 

2 º 4 º Deudos a cor�o plo -
zo ( 7,775) 

84,608 

20,009 

------- � --- ------ -- -·-- -·-·- ------------

Inversi6n Iniciol ·�atol 104, 61'7 

E b ., - · b�nc o loq ,�ntos, consi nc..·idos .L)ara el la oracion l'ropio. 9 en -\.... .... u.u 

proyecto snrvet2 del J�studio In�0Gr2l de lo Pesco poro. Con­
. suruo Fiuraono º 
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( 

.. El cro110Lron1n ele la inversión se detttllo c11 el cundro que 
sigue: 

----

( "' d 1 � .wxp r e s o. o e r1 1u J.. s CL 0 

COCE.fTO 

Embarcaciones 
Edificio 
Instala.ci' n 

del Edificio 

Equipo de pr@
cosomiento 
su instnlc...ción 

Gastos de 
. , + n1er10 

Torre no 

Equipe de 
. 

ClUél 

Puesto. en 
cho. 

T O T A L 

Ing� 

ofi 

mo.r 

Ai�o 

1973 

19 , 1t40 

4,338 

250 

24,028 

fil�O 
1974 

10,000 

16,681 

26,616 

1,000 

r 
')37. .:) ' L-l .) 

(�0, )80 

-

soles) 

• 

Pl'JO 
1977 

11,600 

7,439 

19,039 

+ Costo de la Administr:i.ción ·clcr1ico dG le\ ejecuci6n del
proyecto hfsta ln inici'1cj_ón del mo11to.jc de la n1aquinnriaº

FU�NfL:El monto blobnl de 1)73-197l! (84'608,000 sol�s) y
el corrospc....ncli1..;n·L0 �· 1977 ., .n<Jn sido Gomd.dos dél Proy1....cto 
1)arveto del �studio Integral de La l�sc� paro Consumo llu­
mano;la �es0Gre6aciór1 do ,Jsos mo¡1�os �lobDl0s por afio y
por i"t;om ha sido ol rcsul·cndo de un:1 j tlV s"t;i[� ,ción de cam-

. . 
d 1) 

' po en el l·.1._Lnl,J"L,ur10 0 cnqu�r.LO o



C l'i. P I T_ U L_ O S E G U N D O 
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GEtIBRALIDADES 

En esto capítulo se ·trota de onalizor la coh0rencia entre los 

es-t;udios que tratan los aspuctos r)rocluc ti vos y los referentes 

a las finanzas y contnbilidado 
Debe enf(1tiznrse que el mod0lo do orgo.11izaci6n de los estados 
financieros de una empreso �o��nde,on �lto Grndo�de lns carne

-

terísticns propi2s de lo empresaº 

En efecto, teniendo Gn e uento lo exprosodo ont8rio.cmen·ce, en e� 

te trabajo se considera ndcescrio ln prcsentoci6n del Balan­

ce de SituJción al Finnliznr ol Prim�r Año de Instaloción del 

Proyecto,el Estad0 Proyectado de P�rdidas y Ganoncias,y el -

Cuadro de Usos �f �'uc11ire de :B'ondos. 

l. -BALANC.ü D� ;:31:i'UACIOti AL FINAL16lU} ....,L }'ítlf1i�R Ar�O DB INS·JA­

LACION DELPHOYBCTOº 

Este bnloncc nos mu�stra:un activo qua sefialo los perteneg 

cins que se poseen,y un pasivo que es lo rcsoñLl de los di­

ferentes ·t;ipos ele deudos que es n0cos 1rio considerarº 

( .J..'Jxprl. s2-clo en 1nil._.s c.1.0 soles) 

------- - ------------· .. --

ACTIVO 

Activo corri8nt� 

Ac ·ti vo JJ'i jo 

Intereses duren 
-�e ln e ons ·e�'" uc u 

84,600 

1·ASl VO

Pasivo 2 lnrgo �loza 

e · 1n1 r. ·1 A.í, .1. J"i...U

vorJi ·ÍJnl p.copio 

Uvilidod 

60,580 

29,619 

-

:)0 ,109 
�0'.111....L PASIVO Y C1L.-I'..L'AL 90 , 109 

- - -- -----·---· -·----

En esLe balance no se presenta Activo UorriLnte,pues este 

concepto es netomonte operativo y por lo tanto debe aporecer 

en la etapa do up�rQci6n tlol proyectoºPor la mismo rozón 

no aparece el Pasivo Circulont0º 

Se puodG observar que ul activo fiJO eotor6 financiado con 

prfstamos o. lor�o plazo y ·tombiln con co.·pital propio • 
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2 o ·--�STA])0 l)lll,l'li:C'i'liDO DB j_-)EllDilJAS y· G.ftIJ1\J:-TCl1\.:; o

IDn el Es·0n. 1 ·0 de PCrdid.::.s y G-:11ni.1ciC\S q_u�: se J!rcsenta en 

ol Cun�Lo N° 22,se ha uct8rmin1Jo �us �u los nfios 1975 ,

1976 y 1 \')77 �e: J.ncurri.1·(J. en _;_ �l'ltiJ.a.s; y r�cié11 2 pcrt;ir 

de 1978 su L¿nurorAn u�ilid2d8sy 

Pc:1ro. la. el,· boroción dv 0stc cu0dro S1_; .i:1a. �c01'!.ido ci1. cuen 

tB lo sigl1i0i1 ce: 

-Los ingresos 'J.::.i como los cos·c0s est6n cclcul2dos en

bose 2 la cnpacidcd instnl2do que se util!ce en coda

uno de los oüos de lo vidn 6til del proyec�oº

-�e ha tenido en cuen�c l�s d0ducciones por conc�pto de

la Ley de Posqu.rÍo.v

-Se l1L� i;omn('.o en con::.;id...,ro.ción ln csc.:-,lo o.e impu8st;o a

lo re11tD

Adiciou.a1Lnent8 o. "\ s ··- ...... 
..., l; l..,; CllOdrO se :)rv se11·c:,. o 

€ 1 C uc. �rü I{ 23 

en el que se he calculado las pruob·�s de rendimiento del 

proyectoº 

'(Ll tonto IJOr ciento de :..s u-t;ilic..c.cl. 110·ct"" ,s lli1� roc;�do de

rendimi�nco �o·bol º Alguncs lo c0�sid�Lcn como 1: c1edida 

mAs importante del conportoLlicn�o tlel proyecto;pc=o de­

b v u1os tener 0n cuento (j_4e el t; '"' !1 o l)vr cie11t:o de let uti­

lidad 11.eta 110 reflci' 13:_ �.1on-cc t�c.: i11'V""'l"' .3ion¿s utilizndns 
v 

103 �nL1c2dores de 

-12} Q� u·�lid2d nata p:r� 1�7jcLU lOS O�OS 1978� 1980 Y

1931� se ob¡.,i8ne:n porc'-'.1·c2j0s :)OS�t;ivv::i;obso:cv611.dose e11

l :78() un decrcci1. 1 i8nto �n _l r-..,�1.ct:_t1;Í1..Jl1·toº



1975 197$ 

Vent�s 10096 I001ó 

Costo tot.�l de 
opero.ci6n .. lllí.S 90% 

Utilido.cl Brut··� -1296 1096 

Ley de Pusquorír o% 1.0�& 

Utilidnd dcsput;s 
de Ley dl, P(;sq1Lrí· .... -12% 9.0% 

Impuesto ..., lo.. rcnt..-, - 0�1
)'� l o 2¡6 

Utilido.d nett: -12í6 8. 216

41 

1980 1984 

10076 100% 

s9;6 81% 

llíb 19;6 

2c,I
¡O 4,6 

8º/¡a 15;'6 

30L 
/O 5c:..1 ¡O

501 
¡O 1096 
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·tos sobr0 01 finDl1Gi�'fl1i r:.:.;:) ele]_ r) .o.1-Lc"Lo, . .,:_ co es, los del

periodo d\.., inst;,laci6n y lc•s del ¿L�s rrollo u op�raci6n .

i{simisn10, es 11ucGS".l'io h - ,., ... �-�- Li· ,+-: -·r"' J.', 0 i· l· i· c.'r1te - V V - V >-J ..._, • \J : 

- El periodo de mont�Jc 88 de dou �fios y ol de op�raci6n 

normal de 1� pl�nt� �s de diez cftos o

- A partir de 1978 existe disponibilidad p�r� el pago de

dividendos .,

- Los aportes de c�µitcl LlO h "' ccn s6lc h2st� 1977,de los

cu::-lcs el 30 ,6 pu\.;clo fin .... nci�rsc con pr�st.'"l ii10S ::- corto 

pl "" ZOo 

- Lns acciones dü 1� com�nid�d pcsqu1...,rn
' . ' 

se cons ci ·ct1yen 

en fuentes de fondos � p�r�ir de 1978g 

- �l impu�sto e le rent� so �bon�ri� � prrtir do 1978º

- �n los �fios 1975,1976 y 1977 oc G8n-r�n pfrtlidns del

orden de los 13'770,000 solcs,qu1..., s....,r'i1 f11nd;-ment�l-

mento cubiLrt0 con el �porto de cr_it�lº 

-- Lns depreci�cion8s qu0 se �cncrcn 2 p�r�ir de 1975 

estcn considcr"dcs co1no fuent8s dL fondosº 

•



CUlillRO 1q
º 25- -

(En mil0s de soles) 

---------------- -� ---------

10,000 
JúiO I\T .. ,· .-n .'0 ,. , ) . Ir:· 

1. _....i _,u .ü.i. ,UL-. _: _ LJ º 
11,600 

II,r:
j_
Y,. •:_) ·¡; <:•

11 r.i Ü' > ' 1J I \j J_1,[\,.LJ '-.J J. J.. l - L � L/ u 

44 

--·--·---------

I.t{S 111JJ .. iJ�C º DE.G .iDIF º 
16,681 

.1:tT'l1�l-tJ_;S Af·10R·11I Z º

-------�---------�------- - -- ··-------- --

1974 1, l.;-úO 
1975 1,400 2,000 
197b 1,120 2,000 

1977 840 2,000 1,624 
1978 560 2,000 l,ó24 

1979 230 2 ') ()00 1 ? 299 
1980 971+ 

1981 s50 

1982 325 

1983 
1984 

ELABORi1CIOi'l' PROPI/_ 

Condiciones de fi n�11ci.'"'r:liv1lGO. 

1,334 
1,334 1,668 
1,201 1,668 
1,008 1,668 

2,320 934 1, 6·j8 
? _, '"'•O
-,Je... 801 1,6J3 

2 ., __ ·.20 667 l,b68 
') 7 ··o
L. •¡ ) é.. 534 1,668 
2 ;,20 ' . 400 1,668 

267 1,668 
134 1,669 

- - . ·----·- - -... --

Emb�rc··-..cioncs: ·.,s ..... c1· ··-�- • l.) 111·1;'-':.,, (s - 14 ,& �1 reb-,_ti:r 
- ó �ñon con 2 , .ños de grncio..Pl ;' ?.�O

Inst�l:,ci6r1 del 
cdific10,oquipo Tes� de 
de procos�mi�nto �l�zo 

in·corCs - 8 ¡6
- 11 o.ños con 2 Gños de grcci�

y su instnl�ción; 

Equipo do oficinr Tes� do 
y pU<..,StjO. (,Il rt1:-i.rcl1n :Pl'"' O ==  ... z 6 ahos COll 2 3ftOS dG srnCÍOo 



ANO 

1974 

. 1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

EQUIPO 

!_NEXO 1.\.L CUJJJRO i'Jo ª2_

�RESTAMO A LARGO PLAZO 

DE l)ROC}_;D1�r-'1I:c;1� �co y su INS -
Tlu.iACION º

26,616 7 ,4-39 

INTERES AMORTiiº II'JTERES 11.MORTIZ 

2,129 

2,129 2,661 

1,916 2,661 

1,704 2,6ól 595 
1,491 2,6ól 595 744 

1,278 2,661 536 741+ 
1,065 2,661 476 744 

9_52 2,661 L�l7 744 

639 2,6bl 357 7L�L¡.

426 2,661 298 744 

213 2,667 238 7Lf--4-

178 74-L� 

119 744 

59 71.J-3 

-

PRESTJ1.MO Íl Lii.RGO 1)LAZOº 
-

TOT1UiES .. 

Afio INTERES AMOR·i'IZ. 

1974 .5, 591 
1975 5,591 7,786 

7,786 1976 4,819 
1977 6,268 7,786 

10,,850 1978 5,495 
1979 4,330 10,848 
1980 3,182 '?, 393 
1981 2,453 7,393 
1982 1,731 7,393 
1983 991 5,073 
1984 585 5,080 

44 -1

EQUIPO DE OFICINA 

Y PUEb T il EN 1"1.ARCHA 

7,283 

JNTEREB AM<Rt3 Z. 

728 

728 1,457 

582 1,457 

437 1.,457 
291 1,457 

146 1,455 
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GENERALIDAD�Sº 

La asignoci6n de r0cursos os un problema económico fundamental 

tanto de los individuos,como de las Iirmcs y tombién de los 

paÍSGSuUno dG estos recursos uD el capital 0 

El problGmo do la �signoción fe capital no se limito a las em
-

presas concebidos paEa obtener b�n0ficios y G las naciones ca­
pitalistas.Se aplico toLlbién , les instituciones de car�cter
no lucrativo y 8 las 0conomíns no capitalistas º

Para poder escoger de u11 1nodo rr1cionol el co.pi·tol que se va a 

utilizar,la unidad ccon6mica ti�ne que �ispuner de un objetivo º

Se treta de lo meta que se propone �lcnnzor al llevar a cabo -

· sus actividades económicos o El objcLivo 0n nuestro caso es el

obtener el m6ximo de utilidJdos por unidcd de c�pital invertidoº

.. Pnrn lu d0·b(;rroi11c.ció11 Lt.C lo cficií)11ci � de: lt inv,...:rnión <le este 

t 

proyecto nos basamos en lo técnica del 

tado por razones qu8 se Gxplicit;nn 

ilujo de fondos descon­

�c1e1�ntc º Los indicadores 

de tnl eficienci� c0mpatLblcs con 12 t�cnico mencionada son:la 

Tasa Inte1,na de .t?.0·torno o de He11diL1iento co1uo fr1ccJ.idn del grado 

de beneficios de la inversión y el costo ac copi�al como crite­

rio de selección. 

Este es u110 dE: los métodos p-..:rcl nivuir· los beneficios que se 

derivan de un proyectoº 

Keynes lo denomin6 la eficiencia mnr
w

in�l del capital. 

Se define corno í'oquella t.:..1.so. de dosc1.1cnJco qu--- hace que el VQ

lar descontado del flujo neto de coJ2 que produce un �eter­

minado proy�cto do inverl.:iiÓn set: '.,x�1ctcrJcntG i¿ual o ln co.g

tidad que debe invGr·tir pa.2n obtener <.:�l referido flujo"o3 / 

Se pu�de concebir todos los inversiones como un� serie dG

flujus de cajaºComprenden un8 s�lida inici2l de cojo segui­

da por uubsi�uicntos entradas y quiz6 también por posterio­

ros solidas 0 El flujo inicial de c�Jo t�8no que ser un desem­

bolso poro quE lo serie p�edo msrecer Gl c�lificativo de Ig

-- -

3 /D.C. Ho.gue :Economic. de lo. Empreso.,1:,di·torio.l Gustovo Gili,

S o A o ,Barc8lono,1972,pñGºl91º
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l.in rozón del uso clo le! c6cr1icc r,1 ..• 
11cio11od2 es·cribo en el n10-

do corno so fi11:::.11ciet11 l\.'8 invc.,r:-Jio11(,S cmp:·cso.riolos º Las Gm­

prGsas r·euncn <lir1v.(·o � incu::criunrlo en un cierto costo ,pagan -
do intereses y di v.- de11<.los G oqt1EJll<)S que oc lo entre6an º Con 
dicl10 dinero odqlti-:..ron acJci vos º 11.si puGs

? 
ol capi to.l er1t;rañn 

un coste pcrn 18 ernpr�sa,r8prasentndo por los invcreses o 
los dividendos�Evidontemento,1� em9res� JJCanzc ---1 equilibrio 

en r·::;lo.ción con un2 ·craí10ccciGn cu . .:\l4t1icrn ci ;.por ceda º º 909 

soles recibidos 2l1or·2 .__,n pr:st�"1110,ob·tionl_J lln sol de benefi­

cio ¿:l cobo <le un 2.ñoº Y n.l rcv6z ., podc1nos decir que 1 sol al 

cabo de un año vnle nhorn tan sólo 0 º 909 solcs(cproximadu 
-

mente)ºLa primara proposic16n (0.909 soles obtenidos en 

pr6stamo hoy a un inter�s del 10% producir� un sol o.l cabo 

de un año si este vréstQmo <lobc ser duvuolto sin quo se 

hnyo prodtl.cido p6.1.,dido. '"'le,una) pnr·t�· <lo 1 concepto de tasa 

de intcr�s º La sogun<la (1 sol recibido �l cabo de un afio , 

siendo 1� taso do descuento del 10;,supono ahora solamente 

O a 909 sol0s) parbo del concepto monos f�niliar de taso de 

doscucnto o

Esto os lo que tiene de atractivo la t6cnica del Flujo de 

Cajo. Descontadoº 
Los Flujos N0tos de Cojo se presentan en 01 cuadro N° 26� 

Est.e está represente.do por lns u·bilidades brutas �nuolesº 

En el cundro Nº 27,se muestro lo. To.so Interna de Retorno 

de lo invorsién si11 C(insidcrar ol co.pi toJ. de trc.1.bojo; roro 

en el cuadro Nº 28 el c5lculo de la Tasa Interna de Retor_ 

no incluye el capital circul8ntoº 

En 

el 

el prin1cr cooo,interpolando 
o 

los valores calculados en 

cu3dro N 27º 

72 481 - 67 659 
-���i ________ i ___ -

72,481 - 66,'+24 

4 822 
_J._ .. __ 

6,057 

0 0 79 (15 - 14) - Oo79 

- 0.79
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Año 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1901 

1982 

1983 

1984 

CUADRO 

Il�GllESO 

(
,·� 

1.:,n �11 J_ l c s

IngrGso 

75,422 

99,987 

107 ., 5L!-5 

231,677 

244,313 

2 '.,; e ., '? 3 D 

269,587 

2<)1,570 

304,171 

328,042 

Elnbornción Propiaº 
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N
°

26 
-

l,L�TO 

de soles) 

Egroso Ingreso 1'Tcto 

84,390 ( 8,968 ) 

100,253 ( 266 ) 

112,001 ( 4,536 ) 

207,j66 24,111 

216, 4.73 27,840 

225,318 27,420 

230,450 39,137 

245,512 46,0'.)8 

255,104 49,067 

264,718 63,324 



(JU ADRO 1'l0 
27 

- -

TASA Il,1 11'.i:RNA D� LA Il-�V-EnbIOl� FIJA- ·-- - ---�-...;_: ____ _

( Expresndo en milos de solos) 
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------------- ·-- ----- ---------

Al�O 
l 

1973 

197L� 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

Flujo de 

fondos 

( 24,028) 

( 60,580) 

( 8,968) 

( 26G) 

( 4�536) 

24 .,111 

27, [J40 

27, L�20

39,137 

L�6,05D 

49,067 

63,324 

Vo.lor Actu.�-

li zc�do e 1 15í6 

(20,904) 

(45,798) 

( 5,901) 

( 152) 

( 2, 25L.J- ) 

10, L�-16

10, L.J-68 

l -;6�, u ' . ., 

11,115 

11, 3 1

76 

10 '5 1+9 

11,842 

( 278) 

Eloborcci6n Propio. 

Not;n: No se considera el C'lpit0l de 

V�lor Actuolizudo 

�l 14 % 

(21,073) 

( L.J-6, 5¿,ó) 

( 6,053) 

( 157) 

( 2,354) 

10,995 

11, 13 ._) 

9 ., 
62L1-

12,054 

12,436 

11,629 

13,171 

4,822 

tr·nbr 1 Joº 



CUADRO N ° 2q 
-

., 

IN 1i'.8R_¿SES DE.L CiLt'I'J_'A.L D.8 fj_?.J.'.1.BAJO 
-- .. 

( En 1niles de solos) 

Año 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

Cnpitol 

Circul¿1nte 

20,009 

151 

8,000 

3,000 

3,500 

4,000 

4,�00 

5,000 

5,§>00 

6,000 

Elnboroci6n Propi�º 

Int Jrcs0s 

=' 1 14 ' I 

¡O 

2,801 

2'1 

l,lé:O 

420 

490 

360 

630 

700 

7'70 

840 

Intereses 

o.l 12;6 

¿,401 

18 

960 

360 

420 

480 

540 

GOO 

G60 

720 

. . . . ,, . 

51 



I,ucgo ln T.:iso. Interno do Retor·no sería '14 0 79;t, esto es, o._

proximodcmentc '15% o 

En el sor::,ur1do caso, intbrpolondo los valores co.lculodos en 
el cuadro ri0 28 º 

82 482 - 69 739 
__ .,2. ________ Ja .... ._.,_ 

82,482 - 64,741 

0.71 ( 14 - 12)

l�.1.2:!:2 
'17,741 

1.42 

Luego la Toso Interna de Retorno sería 13.42% esto es ,a 
-

proximo.d3mento 13%. 
El procedimiento del c5lculo de lo. TIR cuando se incluye 
el co1)i tal circulante c 1 1nsisto on lo siguiente: se o.ctuo 

-

liza o distintos tasas de inter6s co.do uno de los valor� 
anuales obtenidos como diferencie entre los lbmados in 
grosos netos y los intor0scs correspondientes ol capital 
circulcintc º Sume.dos estos ve.lores �ctuc.J_iz2dos, se compcrn 
con l::1 invorsi6n inicinl y se determino, to.n1bion por aproxi. 

-

mociones sucesivas e int8rpolución,l0 to.se. d0 interés pu 
-

ra la cual lr1 sum3 es oxoctomontc igu�l a lo invorsi6n º 

El fundamento do lo sustr�cci6n ontos mencionada estribo 
en que el ingreso neto (YN) os igual o la inversión ini_ 
cial (I) mul-tipliccdo por' el f:-ctor de recuperoci6n del 
capi-col,(foroC 0 ) al CUOl SC G.ñ.:::�du los intereses que dev� 
go la taso de inter6s y del capital circulante (C),esto e� 

Ingreso Neto - Invorsi6n (factor de recuperación del ca 
pi tal) + Copi to.l Circulante ( toso de interes) 

Considerrlndo el foc·tor de actuolizetc..L6n si1n1)le, se tiene: 

Inversi6n - (Ingreso Neto
de interés) e
ple).

- capital circulante x tosn
foctor do actualizaci6n sim

En función do la simbología considornda,se ·biene: 

+ Col
I 



I 

f. n. s

f.r.c 

factor de actuolizaci6n simpleº 

( :@T -·

.1 
- �----

C.l ) ( f.o..s.) 

2. PERIODO DE 1lECUPEl{ACION DEL CA1->I 1.rAL,

'' 

El periodo de rccuperoci6n dol cc�pit;nl 0;s un método muy 
corriente en lo. cvnluGci6n dl, un proyectoº 
11 Se le defino como el desembolso inicietl 11ccesnrio di vidi 

-

do J?Or �;]. rendimient;o estimo.do l)Or período 11 4/ º
-

En cst� tr�bnjo se ho definido como rondimiLnto o lo uti 
-

li<lc1d br·ut[.: ,detclo que, lo qu0 so 0f3t(� considerando es l?t ig 
versión como duscQbolso º En el cu2dro Nº 30 se consider8 so 

-

lo la inV(.,I' uión fijo. ') en cc.nJ bio C!l. e 1 ct1[1dI'O :t-T0 31 se inclu 
-

ye el C .___l)j_t_.l de ·tJrn.b:1joº 
En el primo:..· cu :·dro iHC:11cion�do �)0Cl¡_,r,1os nprecio.r que en 1981 
ye.. G(� ho. rocur)cr.,do l�· invero_ó11 .fijn,esto es,el periodo 
d ., - ,. 1 d d l, rccu1)croc:i on '""'º -... c11os;v11 c_,_;1:JlO e:n t.; segun o cun ro re
notn qu,J ·cocl lci invors� ón (f:!i j ,._ y circulo.nte) se ho recu 

-

pero.do en 1983 ') vislt11L1bff.no.oso yr· sl1 rocuporc..ci6n en 1982, 
puesto que en (,sto crio se 
99� º Entonccs 1� invo�si6n 
mente en 7 o.ñoso 

ti�nc un po�centojc acumulo.do de 
º-·-,..., 1 

l., •• ..l.

Es nec0sorio observar que 0st� m6todo,conllev8 lo.s sigui� 

tes desvl-nto.jos: 
-· Prescindo de lo. existencia el,. los

, . . , 
producen dcspues de la 0xpirncion 

ración de 1"' invo.i: s .. 6n .. 

r0ndimientos que se 
dol período de recupe 

-

- No tomo on Gonsidor�ci6n el v-lor cronológico del dine 
-

ro 0 Do igui..11 vnlor o todos los rcndi1nic11cos que túngnn u_ 
na mismo cuontÍ 8 �nunque sunjnn periodos distintos. 

- Este método no ormoniso con el objetivo supu8sto de el�
vor ol m�ximo los beneficios

i..)James T.S.Porterfield:Decisiones 'Yf Costos de Capital, Herrero Hermanos Suce­
sores, ·;.A. , E�li to res IléxJ_ co, 11?1, ,.•ág. :�?..



CUADRO Nº 
30 

- --

ii'IJ.a 

(Expr 1.;sc.do en 1niles ele solos) 

54 

--- --- --..------· -----·----------------

Año 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984-

Ingreso 
noto c.cu­
mul2do 

I 

(8,968) 

(9,234) 

(L3, 770) 

10,341 

38,181 

65, E10l 

104,738 

150,796 

199,863 

263, 107· 

Elnbor8ciGn �ropiaº 

Invt-rsión 

'"'.Cu . .-¡.ul�do. 

II 

84,608 

G�-, 608 

103,647 

103,647 

103,647 

103,647 

103, 61+7 

103, 6L�7

103,647 

103,647 

I/II I/II º 100 

OolO 10 

Ooll 11 

t)ol3 13 

OolO 10 

o /7o) 37 

r: ,-3 
,.. � 

·Jo V O) 

loOl 101 

lu45 145 

lo93 193 

¿ º ;>L� 254 



Ario 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1930 

1981 

1982 

1983 

1984 

CUADl-{0 Il
0 31 

--

(E«pre s.:'do bn milL- s e.le soles) 

InGrcsn neto Invcrsi6R total 
acumule do ccumulad� 

I IT 

I/II 

(8,968) 

(9,234) 

(13,770) 

10, 3L�1

7.:n 1,....,, .)C.) 'i \.. ..L 

65,601 

104 7:)8 
' 

l'.)0,796 

199,063 

263,187 

104,617 0.09 

lOL�, '768 0º09 

131,807 0º10 

134-, 807 0º08 

138, �;]'l 0º28 

l '1 ' -e '7'"·c-,-.J�, 0º 46 

1 L!-··.J, 007 Oo71 

151, [�07 0º9<) 

157,307 lo27 

163,307 lo61 

ElrborQci6n Propioº 

55 

I/II º100 

9 

9 

10 

8 

28 

46 

71 

99 

127 

161 
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3. COS1_10 DE CAPI'rAL º

Pnra contar con uno. bcstJ racional 
naci6n do ln eficioncin ccon6mica 

con vistns a lo. determi 
de 1� inversi6n se ha ex 

prosado que es preciso contGr con un ob�ativo y disponer 
de un m�todo �aro medir la inversi6n propuesta y un crite 

-

rio válido puro r.1cep·tnrl·1.s o 1·.::,cl1::1zc.rlo.sº 
El objetivo consiste en n1{ ximizet1· los beneficios; y la ta._ 
sa interno. do retorno os el método po.ro. medir ln inversión 
Lo que se va dcs0rrollo.r es l)l cri·te:cio de selecci6n com� 
tible con los dos Llementos exp�estos anteriormente.En efüc 
to el criterio sor6 el costo dG c3pito.l que será definido 
en términos de fluJo de fondos d�scontndosº 
El costo do cl1pi-t;o.l, es "el tipo ele descuento que igualo. el 
valor o.c·cuo.l de 1.,ntr2do..s do co.Jn quu son incrementobles pa

-

ro. la. oportunicla.d finonciero.. con el vr:tlor o.ctuo.l de sus sa 
lido.s dE- cc1jo incrernontoblcs" 2./ º 

En ofecto,todos los proyectos quu tungGn un tipo de tasa 
interna de rutorno superior nl costo del copitol se diceru 
que son eficientes LCon6rnj_cc, r.,'-- ¡1·t0 y un c�:LJbio no lo seré.n 
los que c0nc:;cn tnsos d0 r0ndi1nionto infe1. iores º
Lo. cstI·ucturo. fin.--:ncicro. re:qut1i-·ido. l)c,r·o. el cálculo del CO.§

to de Cupi·c.::tl SO mu1..,str;..� 10D C:l Cll:ldro lJ
O 32 º 

Del cururo 1\º33 Sü puvdC obtcn0r vl sicuivntv promedio,cog 
sidero.ndo cos�os 0xplici�os aproximcdos de ccpitDl: 

/) 3 I /) /) I - ,/ 6 I 1 /V + 1 1 1J + b;v -j- /.J 
9 ,/ - ,o

4 

En cuanto o.l cálculo del capit1l propio,dcdn su dificultad 
pnra su cstimacJ6n�so ha considero.do un costo de 12�ºLa di­
ficult�d estribo on la ccrencio do informociones acerco de 
la cnpitalizQci6n do los dividcntlosºLu 0stimoc-�n se basa 
en los in·c\.,roscs du 81 .� o 1216 c1uo pttocl0 ob·to11cr rJi s0 colo­
co dicho C "".

.L
).Í. ut:l Gl1 lo. Boncet � 

Resurui0ndo: ol costo de cnpi tol pu\.Jd0 do �er1ainars, .. por r.1e­

dio de 1� fondaraci6n do los costos LG cnpital d� coda ti­

po de finoncicci0no 

En 
de 

ef�cto un la ,6�ina siguien�e se muestra lo 
co.pitr:Í y el 6alculo del costo du capitalº 

2..LJames T .s.;-lorterfielrl, Oh. Cit., l;ág. 4.



CUADRO ITº �
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(.�xpresodo en milos de solos) 

------------------ ------

Items 

EmbnrcC'.cionos 

Equipo d8

J- ptlO St'"'.

. . 

O.i.. lC lnC' 
en m�rch.:-i 

Cons·crucci6n (3-cl 
edificio 

Equipo de 

miento 

lo.ci611 

procos ...., -

su 
. . 
ins·c;-'-

10 ,000

7,283 

16,�81 

26,616 

Edificio 19, 440

Gestos de Ingoniorí� 4,338 

Terreno 250

Ili i'��RNO 

00 ,580

2l{-, 028 

------ -· -------- ------- . .  ------�---- �� -

TOTAL 84,608 2L�, 028 60 ,580

----------------------�-----·- ------

Elabor.ci6n Propic� 



(Expres�do en mil�s de solus) 

------- ------------·- - ---

Aí�O CAPITAL IIi' . .1..1>.}c.J..¡0.óS + 

i\fi.lO_l'I'I ZJ\.CIOl:�LS 13 % 

-,-�-----

C :A..l::11 TAL IliJ .i.11:;R�S 

AlV10RTI z o 7;-6 

--�-- -------�------ ---�--- ----- ----

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

Al�O 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

(10,000) 

0¡,J?ITAL 

(16,681) 

1,400 

3,400 

3,1�0 

2,840 

2,)60 

4,280 

Al� , · 1I' lt .L\...L LJo 

I 1� '�'ER7�S 

1,334 

3 '(102 

2,GG9 

2,736 

2 G02 
' 

2,469 

2,:535 

2,202 

2,068 

1,935 

1,803 

1, L.¡.QQ (7,283) 

3,009 

2,443 

1 ., ')68 

1,570 

2,323 

9,913 

C 1u1 I ·I' JU., 

7 ,/ /J

1 ) .}34 (2ó�616) 

2,305 

2,505 

2�233 

1,985 

1, 7...;Q 

1,5:55 

1, 3·71 

1,203 

1,052 

916 

16,051 

728 728 

2,185 1,968 

2,039 1,654 

1,894 1,384 

2,851 1,877 

1,601 950 

7,105 

Ai"iülZ'l'I Z º

If'11 'RLS � .J...ÓJ. ' 7% 

2,129 2,129 

4,790 4,790 
L¡., 577 3,997 

4,365 3,563 
4,152 3,162 

3,939 2,808 

3,726 2,482 

3,513 2,187 

3,300 1,920 

3,087 1,679 

2,880 1,463 

25,613 



Tipo de c�pi·t;>l 
----·-----

Capitel ojcno 

Ccpito.l Propio 

CU.ADRO 
-rO -

4 . . ) 
. .... ..::::_ 

Ei-1 s o 1 c.; s 

------�--- -- - ---- -

60'580,000 

24'028,000 
' 

84- ' 608 , 000

COSTO DB Cl:J>ITAL 

100000 16 

59 

--· ·--

Tipo de ccpit�l Porcent�jo Costo Cos"tio Pondere.do 

Cnpit�l �jono 71.6 % 

Ccpital propio 28º4 % 

Costo L1edio 
ponderr'.do 

Elnbornci6n Propinu 

12 ,ó 3 º 4 /� 



11 

4o Al�ALISIS DE Iir:SUL1-1ADüSu 

Al empezar os·te "tirnbnjo oxprosomos qu.G el objcti vo que se 
perseguia ere determinar si la inversi6n dLstinada a ln 

instalnci6n y funcionamiento de una plnntn de Sarveta era 
eficiente ccon6rnicamente º

Para alo�nznr tal objetivo,se ha presenbodo uno 
mentes econ6micos y finoncieros quo fundamentan 

serie de e
el m�todo 

utilizado pnrG medir la invera1-6n - la taso interna de re 
torno y el período de rocuperac�6n dol c�pital -,y el cri 
torio pnra compnror la medida anterior,esto os el costo del 
capitalº 

La tasa interna do retorno para la invorsi6n fija inicial 
es do 15% y considerando odom6s ol c�pital circulante es 
de 
El 
de 

13¡6. 

período de r0cup0r-aci6n d0 1.a invorsi6n 
6 años y si incluimos ctdern5s ol C0;Ji·ba.l 

cho período ser6 d� 8 nfios o

El costo de c;1pit:1l p:cornedio es <le 9�� pclrn 
no y de 12% p�ra el propio,obteni0ndosc un 

tcl ponderado do 908%,aproJ{im�domont0 10� º

fija inicial es 
de trabcjo di 

-

0J_ capi tol aje 
-

COSCO de Célpl
-

Como ln tnso. int0rno. ele, retorno e:s 1;1ayor que el costio de 
capit'"'.l es obvio co1npronder qu\.., J.-- invo ... siór1 es eficien _ 
to 8conóruicnmentc,bsto se respnld. ;,�n m5s al considerar 
que los rendimientos dLl proyccb0 no tnrd�n mucho en rec� 
perar 1� invorsi6n;�unquc 0s convuni� ite advertir que los 
primeros oñoo de opo:i:· �ciór1 f!,Cne:,ro.n pérdidas debido a que 
se lanzan dos productos nl n.orcG�o - Sarveta en aceite y 
Sarveta en salsa d0 tomQtc -,en c2rubio a partir del cuarto 
año se considor;.;. s6lo 18. Snrvc. t� en .. tcoi te que us un p-ro 

-

dueto d� mayor ponderociCn en �1 precioº 
La tasa interna de retorno calculada cst6 justificada de� 
tro do un mor�cn de se6uridud b2sLJnt0 omplio a partir de 
1978 - véase el cuadro N° 18 -ºLos 1nuncionados m.étrgenes son: 
28%,32;,33%,40%,44%,47% y 51% pnrn los 2fios 1978,1979,19CO, 
198'1,1982,1983 y 1984 resp0ctivnn1·nto.Como se podrét apreciar 
el marbon de seguridad os creciento y toniondo en cuenta� 
dem6s que no se hn supuesto lo utilizaci6n del 100% de la 

capacidad instalada estos o6n dejan 18. posibilidad de ser 

más amplios. 
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l. Se ha demostro.do que la invcrsi6n propuesta para la ins 
-

talaci6n y funcionamiento de lo. planto de Snrveta en Tac 

no es eficiente econ6micamente,pues la tasa interna de m 

torno que es de 13% os mayor que el costo de capital qw 

es de 10%, derivóndose en consecuencia un grado de ofici<n 
cia econ6mica de 3%º

Así mismo se ha deter-minndo que �1 período de recuperación 

de la inversi6n total es de 8 años 0

2. En e¡ Sector Pesquero los proyectos de inversi6n se carde

terizan por su corto período de maduraci6n.

El período de 8 nños pnra lo recupernci6n de ln inversi6n

planteada es compatible con la cnracterística citada º

El grado do eficiencia econ6mica del 3% que pres8nta esiB

proyecto contrasto con ol 8% que es �1 porcent�je prome
-

dio en los proyectos pesquer�s,sin ombnrgo es necesario

precisar lo siguiente:

a) El producto Sorvctn 

ternacional º A nivel 

no 0s conocido Gn �1 comercio in

de muestras y en p0quoñísima esca 
-

la s€ ha oxportndo,con gran aceptaci6n a nivel de impQF

tadores;poro no se conoce ol comportamiento general del

consumidor final al respecto.

Por lo cxpuosto,era menGster para el análisis del mer:_

cado hacerlo en base a un producto similar - sardina­

desde el punto de viste biol6gico º

El nombre "Sarvetia II dGscribe un producto de anchoveta 

enlatadn,similar al de las sardinas nctualmente en el 

mercadoº 
De acuerdo a los conceptos vigentes en los Estados U!Y­

dos de Nort00.mérica,Francio. y Alemania,la anchoveta no 

podría sor envasada como snrdina;pero müdio.nte el uso 

de t6cnicas de procesamiento adecuados y de desarrollo 

de productos, es posible compe·cir en muchos mercados, 

con productos g0nero.lmente identifico.dos como sardinoo 

b) Teniendo en cuenta lo explici·bo.do en el i tem (o.) se m

adoptado el cricorio de utilizar datos conservo.dores

para el có.lcuJ.o de lo tosa in·berno. de retorno.En efeto:
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- Los precios utilizndos en lns proy�ccion8s de los

e j e_gison mLnoros a los del morc�do º Así,por ingresos 

plo,pnro. el primer nfio de operaci.ones se tiene:

------ -----··-·-------- -------- ----

Preser1to. i:rc:cio CIF de F'rtJcio CIJ/ con 
sid0r0-do en L:. 

Diferencia 
--------------

ci6n d8 ln 

So.rveta 

fvlercado 

(Por lo.te) 

Proyección 

( Por l�:to.) 

En V0lar 

.Absoluto En% 

--------------------------------------------------------------

• 

En so.lso. de 
tomo.te S/. 3o00 '2J. 1o80 st 1.20 40% 

En o.coitG S/. 7. 00 40% 

-------------------------------------------------��-----------

Let ro.zón 
J 

o.r: co11sid1�ro.r proc.1 os b::,,jos se bo.s& en 

la tltiliz�CJ ón de cs-t-;os como instru1ncntos dE:: la o.per 
·-

turc du lo comorci�liznción del productoº

- El vol1.1mon de c:1ptu.r'J. pC'.l,C \.:1 prir.ier :-'.fío de opero.c:ón

es du 6, 6?0 Tr11/ Año lo qu1.. pcr'r:1it;e uno. producción e
-

nuo.l de 2,217 tonol�-..e1c s rr1( tii·icoc; le1 demo.ndo. potencial 

es -'cim:d:--. 0n el m0:cc2.do oxt:'"'.:.no p..-:1.rc.. lo. S0.rv0to. del 

lJerú es de 3,111 Tr11/ Año. Sc infiure que ho.bró. o.ún um 

d0n1 .... tnd.a ins .. �:tisf'"'ch�. de 894 TM/Año do producto po.rn 

el primer 8fio de opcr�cionos;en cnmbio si observamos 

el d�cimo o.ño, en 1..,ste qt1..;a2-r6. por so·�isfncor una d� 

mo.ndn de 7,543 TI·i/!¡-,_�o ele pi ... od. 1.1ctoº 

- Los costos consid�ro.dos roprescnton los mús altos VQ

lores provnblus y sin ornb�-..rgo o.ctunlmentc existen P:-..Q

yoctos pnro. �mplio.r y cr00.r f nbr·ico.s de envo.ses y �

tros insumos que gcner�ricn efectos positivos en los

costos y o-tros bonoficios r.ro.ncolo.rios que el Supr�

mo Gobierno de·terminnrú po.:r:·et es tir.iulc.r n t,IDpreso.s DQ

cicntGS dG primer·• prioi�id8.do

e) ConsidorGndo que lo. S2rvctn puedo sor un buen sustitu_

to de lo snrdino. 

- Actuclmente el

se debe tenor �n cu0nto: 

stock se 3Grdinas en los mnres curo 
-

peos he. disminuido no tio blo1nent0 y lns inves'liigGciooos
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al respecto indicn que no se provee invremento del 

stock,por lo que el precio d0 ostc producto es bas 

tnnt� elevado on el mercado curcpeo,y es m6s,muchos 

productores europeos do cons8rvns de sardinas buscan 

yo un sustituto. 
Los espociclistcs del Ministorio da Pesquorín considc 

-

ron quo este sustituto puede ser 1� Jnchoveta dadc sus 

car::..ct:erís bicc s biológicos similo.res y según muchos 

inv�sbig�dorcs con un v�lor proteínico mucho mayor. 

- LG cnchoveto nctuclmonte es conocidc en el merco.do mun

dial n trnvés de la Hcrinn y Aceite de Pescado. 

Contemporancnmentc le Soyo. entre otros productos simi 
-

lares os el que se p�rfila 0n mnyor srndo como ol sus 
-

tituto de la tlrrinn de pcsc·do º

En efccto,diversific2r tl uso de 1� nr1chovotn �1 plono 

del consumo humcno directo presunta �r�ndcs p�rspucti-

vc.s o 

De �odo lo uxpuc..s"i.:o so l)ULde infurir lo sigui__,nte: siendo 

coneerv.�dorus los d0tos Jmplec·dos 0i1 1.:-s p::.. oy-.,ccioncs y 

cxisGiondo grcndos pursp�ctiv�s de d0snrrollo comercial 

de 1� sorv0t� �s posible indiccr quu 01 p�ríodo de recu 
-

percci6n du 1� invars ón pu&d2 sor Menor y que ln tnso � 
-

terna do retorno puodc �mplinrso signific2tivnmente, lo 

que dotc;rmincría le cmplicción Jal �rado do eficiencia � 

conómicc. ci. un I)Orcc11·uo.jE- permisible con respecto ol gro._ 

do promedio que sirve de pnr6mc·�ro en el Sector Pesquero. 

3 º E:o. cuonto 8 ln comerci8.lizc.ci6n l::xte 1·nc1 do productos pes_ 

queras sólo se cuento. con 10 uxpcrionci8 que so tiene de 

18. Ho.rinc y Acci t;e de Pc sc:-ldo; pero no so conoce de igual

modo en lo que respect0 n productos p8squoros de consumo

hum['.no diroc·to º Su d0so.rrollo es un re·to,quc pa.ro.. el caso

tres instru1nentos: precios 

y prosunt�ción del produc_ 
de este proyecto s0 contor6 con 

bajos,producto de buena c�lidad 

to en form2 cdecuodo. de �cuerdo G los rsquisi·�os quo plan 
-

toan los morcados europeosº 

4. El grado do oficionci0 económica de 1� inversión del 3.2%
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que proscntn este proyecto no es rentable poro el empre 

serio priv�do,puos,cxisten �n el mercado mejores alter _ 

nativos do invorsi6n,p�rticulcrmonte en el mismo sector 

pesquero o 

• 

R E�C O MENDA C IONES 
---------- - - - -

1º Que seo el Estndo qui6n promuev� este proyecto,n fin de 

concretizar los procesos de su comercinlizcci6n externc 

que lo hace actualmente bulnerablc º 

2. Teniendo on cuentn que en 1975 debe empezcr o opornr

plnnt;o Sf'rvc tn, se recomi end:-i que 12. E1upreso Público..

vicios P�squoros (EPSEP) produzc� en pequ�fic escale

la 

de Ser 

este 

pcoduc to pnro ir reo li z::.ndo "prtlt; bl :.s de con1ercinli znción" 

en los mercndos potcnci2lcs dotcctodos poro es·be producto. 
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