UNIVERSIDAD NACIONAL
PROGRAMA ACADEMICO DE ECON

LA EFICIENCIA ECONOMICA € L
INVERSION D:zSTINADA A LA INST ACH

Y FUNCIONAMIENTO OE UNA PLANTA
DE SARVETA EN TACNA

TESIS

PARA OPTAR EL TITULO DE
INGENIERO ECONOMISTA

PRESENTADO POR
BACH- ALBERTO SALAZAR VIRU

MARZO DL 1973



UNIVLZRSIDALAD NALACITONILL DE INGENILERTIA

ACADISMICO DIs

Li  LBrICIANCIA TCONOMIC.. L L4 IN
VERGION DLSTINLDA A Li  INSTALACION

PES IS

PARA OPLWAR BL TITULO DL,

THGIENIERO ECONOMIGSTA

PRISSENT..DO POR
BACH. ADBERTO SALAZLR VIRU
ASESOR

DR.VICTOR GaRCYIA GONZALES

MR ZDO D I 1 97 53



INTRODUCCION O 6 0O 0O © 00O O® O O 0O 06 0 0 0 ® 6 0O @ ® O Qg 0O 0 O O 0 0 0 v O o ©
OBJETIVO © ©O O @ 0 ® © ® O ¢ 0 ¢ Q O 000 0 0 0 0 0O o & 0o 0o © o 0 Q 0 ¢ ¢ 0 V ©

1.
20

3.
4.

5.
4,
Do

INDICHKE

REFI?AIENCII‘XS O @ 0O Q 0O 0o 0O 0OO0O ¢ ® 0 0 0 O 0 & O v 0 90 0 0 © W © @ O 0 0 ©o o
MIS'.DODOLOGIA © 0 O 00 © C U ® @8 © ©© 00 O © O O 9 0 vw 6 0o 00 O©C o 9 O oo

HESUI\&EN D-L:L [J}IQABAJO ® 00 0C 0000 ®© 00O0COGO© O0O0O0® UOOGO OO OO0

® © 0 @ 0 0 0000 U0 O O OC OV O © 0 O © © w 9 ©0 0 0 v W O W ¢ 0 0 v @&

£CDJCTO ©000600000uvu000000c0080006ac o o oo
DM ANDA ccococo00c00060ec000000 s e coocoovunoao
PRuCIOS L occoccvvooocsacnesaaccane cecoecans
INMPCRTANCIA Dty F20YECTO Eiv T, PTLAN NACIO-
NAL Dws DESARROLLG 1971-197H “eeavusosveo o
1.5. COMERCIAL.ZACION cevoasos o coousoooue o
LOCALIZACION Y 'AMAKQ  cececcoecovevows csuuvevoooe
201 LOCALIZACION cecvoecouoouyo cee . v eceooe
2.2. TAMANO ©ccorcoooeco0eo0808e0003000000080 e
YRooUPULSYO DE INGRESOS Y Gablos c0o0c000 o6owee
PUNYO Dis SQUILIBRIO cco0cocenoccasvveacoeanco0 e
PLAN Y CRONOGRAMA Db INVURSIONES ceco0ecocen o

o e

o ° o

F W o
® ®

CAPITULO SEGUNDO : a4BPLCYOS FINANCI.ROS.

G

Lt ALTDADIS ccccoc0o0ceucsos o c060csse0ec0 0000
BALANCw Dis SITUACION AL FINALIZAR sl . RRIMER

LA INSWALACION Dt PROYECYO oo s.00veve voo
ESTADO PROYECIADO DD 1..RDIDAS Y GANANCIAS ou e
CUADRGC Di PULNTES Y USOS DE fONLOS cvooocos s

L Ag.

11
11
11
14

16
17
20
20
20
23
55

58

D,

55

39
42



CAPITULO YwRCERO: wIICILiNCIA wCCPMOMICA DI LA INVIERSION

GLNLRALIDADIEG

O 0 0 0 O 0 0 0 V v © 0 0 0 ¢ v © 0 VU W v v 0 u O L

l. TASA INYERNA D R&TORNO cooce000 0w sy e >

CONCLUSIONLO

BIBLICGRAGT L

0O 0 0 0 OO 0O 0 ¢ VvV 0 0 0 v 0 © v o0 0o 9

v 6 0 0 O 0O €@ v

°°°°°°°°

46

25
56

ol
o4

65



INTRODUCCION

l.-0OBJLTIVO.

El presente trabajo tiene como objetivo deverminar si la inver
sibn destinada a la instalacibdn y funcionamiento de una planta
de sarveta,localizada en el departamento de acna,es eficiente
econbmicamente.

Nuestro marco de referencia para la consecucibdn del objetivo
propuesto es el sistema capitalista y dentro de &1 nuestro cri
terio rector de chlculo es el privado.

El empresario privado Jjuzga los méritos de un proyecto en fun-
cibn de las utilidades del mismo,siendo su objetivo final maxi-
mizar dichas utilidades tomando en cuenta la variable tiempo ¥
riesgos involucrados.

Ademés,todos los recursos que moviliza para obtener utilidades
los reduce al comln denominador ae unidades de capital y,por 1lo
tanto interesa reducir el capital invertido a un minimo que -
sea compatible con los requisitos del »p»royecto.kEn consecuencia,
siendo el recurso capital escaso ,y existiendo diferentes opor-
tunidades alternativas de inversibn,elobjetivo del empresario
serd elde obtener el méximo de uvilidades por unidad de capital
invertido.

Segln el profesor Rakowski 1f,en las condiciones del capitalis
mo,el finico objeto de la produccibdn capitalista e¢s el obtener
un beneficio,el fnico criterio de eficiencia econbdmica de 1las
inversiones esta en la relacidn entre el beneficio esperado o
realizado y el capital invertido.

En consecuencia las inversioneg son eficientes cuando la uti -
lidad que permiten obtener garantiza al menos la tasa media de
beneficio sobre el capital;dado que la utilidad obtenida por -
el capitalista es tanto ms importante cuanto antes se ohtiene
porque puede ser invertida en otra parte y producir beneficios.

1 / Prohlemas de Bcononfa Polftica del Socialismo :liicczyslaw Rakowski,¥.C.E.

México, 1955,



2. =REFERENCIAS.
El proyecto sarveta surgidé como resultado,al igual que otros,
del Estudio Integral de la Pesca para Consumo Humano,elabo-
raco por el Ministerio de lesqueria ,a través de un consorcio
de firiaas consultoras.
Bl objetivo fundamental del moncionado Letudio-fue analizar
la situacibn de los reocursos hidrobioplbgicos marinos,la in-
fraestructura porituaria y el mercado tanto interno como ex -
terno para nuesiros productos pesqueros;y en funcidn de tal
andlisis detectar proyectos especificos de inversidn.
Es asi que,como resultado de los estudios accrca de los re-
cursos hidrobiolbgicos se determinaron los siguientes proyec-—
tos industriales:merluza,atin-bonito,sarveta y una planta se-
mili 1ndustrial.
Con relacidén a los e¢studios de infraestructura portuaria se
determinaron los siguientes proyectos:Paita,Samanco,lLa Punti-
lla y Funta Meca Grande.
“n lo que respecta al mercado interno y externo se detectd la
factibilidad de colocar productos pesqueros a corto plazo en
el mercado mundial,

3.-ALCANCE DEL TRABAJO,
Este trabajo complementa al Estudio Integral,en razdn de que
el citado estudio presenta la evaluac.dn econbwica desde 1la
perspectiva social;en cambio este trabajo trata de determinar
la eficiencia econbmica de la inversidn considerando el cri
terio privado.
De acuerdo con lo expuesto anteriormente,el Estudio Integral
de la Pesca para Consumo Himano presenta al Proyecto Sarveta
en funcibdn del grado de beneficios directos e indirectos re _
sultantes para la comunidad como consecuencia de la ejecucidn
del proyecto y el presente trabajo considera dzsde la perspec
tiva privada si la utilidad obtenida por el capitalista garen
tiza al menos la tasa media de beneficio sobre la inversidn
en relacidn con un periodo asequible de recuperacidn de la mis
ma.,
Como el Estudio Integral presenta en un sblo cuadro los datos
de dos Plantas de Sarveta,una que operaré en 1975 y la otra
en 1980,y el presente trabajo sblo contempla una sola planta,

para efectos de los datos se ha tomado los del referido estu



dio para los primeros afios;los demis han sido agjustados deo
acuerdo a las conversaciones sostenidas con los especlalistas

del Ministerio de Pesqueria.

4,-METODOLOGIA,
Para efectos de la consecucidn de nuestro objetivo este traba
jo presenta tres capitulos: el primero,tiene como finalidad
presentar la justificacidn econbmica de la inversibnj;el segun
do,pretende mostrar el esquema de financiamliento de la 1nver
sidn citadaj;el tercero,presenta el cllculo de la eficiencia e
conbmica de la inversidn y su respectivo an&lisis de resulta
dos.
Como corolario de la descripcidn precedente se formulan las

respectivas conclusiones y recomendaciones,



CAPITULO 1

RESUMEN DEZL TRABAJDO

ASPECTOL HCONOMICOS.

En cste capltulo se presenta estudios contenidos
en el Proyecto sarveta del Estudio Integral de la
Pesca paraConsumo Humano;pero <mn muchos aspectos se
ha realizado 1nvesclgaciones de campo para la pre_
cisibn del presente trabajo.

El objetivo de cecste capitulo es la presentacidn
del proyecto en términos de sus variables més re
levantes y que constlituyen los elementos explica _
tivos de los resulivados a que se llegue en la de_
terminacidén de la eficiencia econbmica de la inver
si0n.

Este capitulo consta ac cinco puntos: mercado,loca
lizacidn y tamafio,presupuecstos de ingresos y gas._
tos,punto de equilibrio,plan y cronograma de 1inver
Si10nes.

El estudio de mercados compiende un proceso de se_
lecci®n quec ha permitido idenbificar para este pro
duc.o las siguientes areas de exportacidn:Alemania
Occiuvental ,Austria,Délgica,Luxemburgo,stados Uni
dos de Norteamér.c:ygfilipinas,francia,Grecia,Ita _
lia y Relno Unidojlas cuales determinan una deman_
da potencial de 5,111 ™M de producto para 197/5,con
respecco a 1980 es de 5,052 TM y si consideramos
1984 se tiene 11,976 TM. La produccidn de Sarveta
nara los trces primeros ailos se presenta en dos for
mas,una en salsa de tomate y la otra en acelite.la
varveta en salsa de tomate es un producto dc bago
precio en ¢l mercado i1nternacional,para el primer
ano de operacioncs se esti considerando un precio
cif de¢ 1.82 soles por lata,en cambio la Sarveta en
acelte presenta un precio cifl de 4.82 soles por L
ta.iste Qltimo serd el producto que a partir del
cuarto ano de funcionamiento dc manera exclusiva
produciri la Planta.

In cuanto al tamocno es neces-r.o expliciliar que es
te proyecto prcsenta dos fases,en la primera se



cuenta con una cagpacidad 1nsvalada capaz de proce_
sar 6,650 TM/Afio y a partir de 1978 se podria pro_
cesar 1%,500 Tl/Aho.

La localizacibn presenta dos alternatvivas: Caleta
Morro y Punta Meca Grande,preseniando esta Gltima
ligeras ventajas con rcspecto a la primera.,

Los 1ngresos han quedado definidos por el volumen
de produccidn anual y los precios respectivos de
apertura considerados.lin cuanto a los gasvos, estos
han sido estrucusurados de tal manera que pueda per
mitir el clculo de los indicadores de la eficien_
cia econdmica de la inversidn.

Bl punto dc¢ equilibrio determina €1 grado de pérdi
da en log tres primeros afios de operacidn;pero a
partir del cuarto ano presenva margenes de seguri _
dad significaclivos,

En el FPlan de Inversiones se detalla las necesida
des de capital y en el calcecndario de i1nversiones
se muestra el requerimiento temporal de las milsmas.
¥n efecto,la inversidn inicial cix capital fijo es
de 64'608,000 soles y con rispectqo al capital de
trabajo es de 20'009,000 solcs.

CAPITULO Ii: ASPuECYOS ~INANCIEROS.
Este capitulo complemcnta al capitulo precedente ,
por cuanto analilza el financiamliento de las i1nver-
siones a través de técnicas financieras y de con -
tabilidad.
Se precsenta:un Balance de Situacidn al finalizar el
primer ailo de Instalacidn del proyecto,donde se mes
tra la situacidn ccntable en la etapa del montaje ;
el Estado Proyectado de Pérdidas y Ganancias,en fun
cidén del cual se han realizado pruebas de rendimien
to que muestran una utilidad neta negauviva del 12 %
con respecto al ingrecso de 197/5,pero en cambio a par
tir de 1978 se¢ obtienen porcentajes positivos;y un
cuadro de fuentes y Usos de flondos mostrando la 1n
tegracidn de todos los dalos sobre el financiamien _
to del proyecto.

CAPITULO IIT1:BIMICIWNCIA ECOMNOMNMICA DI LA INVERGICN,



CAPITULO IIl: EFICILNCIA BCONCMLICA Di La IhiVolSIll.

En este capltulo se precice el método de medida de
la inversidn a emplearse y .1 criterio de seleccibdn
adecuado para la detcrminacidn de la eficiencia eco
némica de le inversidn cn wencidn,en razdn a lo an_
terior se ha considerado 1la Tasa Interna de Retorno
vy el Costo de Capital adicionancose el perilodo de
recuperaciin del capital.
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le MzRCADO
1.1 Pr0ODUCTO

lel.1. USOS Y BESPLCIWICACICNLS COMLRCIALLS,
E1l nombre"Sarveta" describe un producito de an
choveta enlatada,similar al de las sardinasac
fualmente en el mercado.
La anchoveta seri sin c~beza y sin cola,en sal
sa,en aceite,l100 grms.netos por lata,l00 latas
por cajbn.Peso bruto 37 libras por cajén(1l6.8Kg)
Su uso especifico es para consumo humano direc
to.Los usuarios son los consumlidores europeos
fundamentalncente,
La presentaciin nis genérica seria en latas.
ou contenido en salsa de tomave o en forma de
filetes sazonados en foruma éspecial.

BIZNLS COMPETITIVOS,.

Otros peces similares a la anchoveta son utili
zados en todo el mundo en rorma de producvos
enlatados,encurtidos y secos.

De acuerdo a los conceptos vigentes en los ks
tad¢s Unidos,Francia y Alemania,la anchoveta
no »odria ser envasada como sardina,pero me
diente ¢l uso de técnicas de procesamiento ade
cuadas y de desarrollo de productcos,es posible
competlr en muchos mercados,con productos gene

ralmente i1dentificados como sardinas.

l.2 DIEMAIDA.

El mercado externo se realizd siguiendo un proceso de
seleccidn de areas de exportacidn en funcidn de las o
portunidades potenciales que se¢ rfucron identcificando.
De esvc forma,partiendo de un aspecto a nivel mundial,
se fueron configurando las Sreas T palses con perspec
tivas de mercado para aquellas espccles de consumo sus
ceptlbles y aprovechamiento futuro.

La identilicacidn de aquellos nercados,cn los que po_
dria lograrsc una participacidn rcntable de los pro _

ductos pesqucios perusnos de congsumo,estuvo regulada
por los requerimicntos de compatlbillizar demandas es
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pecificas con la posible orc:ta de productos que po_
drian elaborarse en basc = 1-g uspucies explotables
en ¢l mar territorial.

En la pigina siguiente se presenta un cuadro que de
termina el Mercado rotencial ware los productos ela_
borados en base a ia anchoveta (Sarveta) del Perf.

El referido cuadro presenta estimaclones de la deman
da para cinco anos.

En el cuadro N'2 se muestra la demanda de Sarveta pa
ra 10 anos.Los datos para los primeros cinco anos han
sido tomados del cuadro N51.A partir de 1980 hasta
1984 han sido estimados Bn vase 4 conversaciones con
especialistas del DMinisterio de Fresqueria.

El andlisis de la uwemanda ha sido posible en base a
datos obtenidos en func.n del métcdo de los produc-
tos corolarios,debido a qu¢ no existen scries crono
16gicas para ¢l producto nuevo.

o¢ han realizado producclonis ue garveva en pequeita
cscala para el mercado &xXt2rno,inabilndose obucenido
gran éxito;pero aln no se conoce <l cowportamiento -
del consumidor final potencial que podria ver en este
producto un sustliosuto ae la sardina.

Actualiiicnte la saerdilina cscasea en los mares europeos
y ¢l precio de este producto es bastancte c¢levado.
Imuchos productorcs eu.opeGs buscan ya un sustituto -
prbéximo;los especialistas del Ministerio de Pesqueria
consideran que este puede scr la anchoveéta como con-
serva (sarvecta).

Més aln,la anchoveta acvualuwente es conocida en el -
mercado mundial a través de la Harina y Accite de pes
cado.Actualuente la Soya entre otros proauctos simila
res €s el que se perfila en wayor grado como €l sus-
tituto de la Harina de pescado.in cfecto,diversificar
el uso de la anchoveta al consumo humano dilrc¢Cvo pre-—

senta prandes perspecisclvas,.



MERCADO POTEHCIAL PARA ANCHOVETA D&L PERU

(T .M, y miles de US %)
CUADRO N2 1
ATl 1 Afio 2 Afioc 3 Afio L Afio 5

PATI SLGS -

T .M, Uvs 5 T,M, U3 3 T.M. US $ T.M, US $ T.M., US %
Llemaniz Oce. 559 33¢ 800 524 1,062 696 1,350 88% 1,900 1,245
Lustralis 92 57 137 85 183 113 275 169 366 225
B8lgics-~Lu: 2mburgd 300 135 325 146 LOO 180 500 225 650 293
E.E.U.U, - 510 L8 770 676 1,050 922 1,210 1962 1,360 1,194
Filinines 500 220 550 242 650 286 800 1352 1,000 400
Troncic 150 140 155 145 165 154 175 16% 185 173
Grec..c 150 83 180 99 eleL 12L 270 149 300 165
Itoslis 50 10 55 17 60 12 70 15 85 18
Reino Unido 800 300 850 319 950 392 1,050 W34 1,200 496
VOTLT .2 3,111 1,729 3,8222247 L, 745 2,879 5,700 3454 7,046 4,249

FURIT'Z: Estud:o Tntegrel de 1ls Pescea pera Consumo Huwmano Directo, TOMO II

HOT 4 2 Los vorecios po1 T.M. estan en relacidén a los puertos y a la posibilidad de los

precios s3~n CII en los puertos de cada pais.
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CUADRO N2
e LoV, A

AT10 Dewanda

cxpresada en THM)

. - SRS

D7 B,lil

1
1876 2,822
1977 4,75
1978 5,700
1979 7,046
1980 3,032
198 9,018
1982 10,004
1983 10,990
1984 1=, S5

CEE— . — el C— D ————— ——— ———e.. - Summ—

FUENTE

NOTA

PRiCIO.

De 1975 a 1979: Estudio Integral

de la Pesca para Consumo Humano.

Se considera a partir de 1979 un
increrento del 14% con respecto

a2l ano mencionado.s ui. 6 consi

derado: en base a conversaciones

con técnicos . c._listas  del

z

llinisterio 4. lPegque ©a.

El precio seri el instrunento que se usard para a

segurar la aceptacidn inicial del comercio.Aconti

nuacibdn se muestra el precio minimo que se ha cal

culedo,tanto para la parveta en acelte como para la

que se presentaria en salsa de tomate en funcidn de

palses relevantes.Los precios cif normales de mer_

cado son de % soles por lata para la Sarveta en &l

sa de tomate y de 7/ soles por lata para la Sarveta

en aceite



CUADRO N° 3

SARVETA EN SALSA DE TOMATYE

S - - S C—

Paises Puerto Us $/Cajon ..
ImportadOres _ - L CIF
Bel - Lux Amberes 4.25
Francia E1l Havre 4,75
Filipinas Manila 4,50
Reino Unido Southampton 4,85
Estados Unl
dos. Boston )

Precio Promedio Ponderado

FUENTE : Arthur bs¢ Little Inc.

* Tipo de Cambio : 1 dolar = §33.70

e e ———

R EEER—— . & PYSUI S P - -  ——- o Eaa> - o - e om o w wn - —— D . W —— - . a——

Paises Pucrto US $%/Cajbdn
Importadores . o ClF
Austria Génova 9.00
Bel -~ Lux Amberes 9.50
Francia E1 Havre 10526
Alemania,R.T. Hamburgo 9.00
Grecia El Pireo 950
Reino Unido Southampton 9. 50
Estados Unidos Boston 14,75
Precio Promedio Ponderado 10.85 = §420

s — -— —-—— - el wr

FUENTE : Arthur D, Little Inc.
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IMPORTANCIA DEL I'ROY.CLU 8. oL YLarn NACIONAL Dis DESA
R:0LLO 1971--1975,

in el Plan Global 1971-1575,en cuanto a la politica
de recursos naturcles y en elacidn con log recursos
pesgueros,el Plan fi1ja como uno de¢ ous objetivos el
"aprovechamiento maximo de los recursos pPEsSqUErosS pa
ra fines de consumo humaeno directo,a fin de 1ncremen
tar sustancialmente la dieta alimenticia del pobla -
dor peruano',y preveer que para '"alcanzar el primer
objetivo (aprovechamiento maximo de 1l0S reCursSOS....)
se requierc una politica coherente que a la vez reco
nosca la necesidad de conformar y desarrclar una flo
ta pesquera adecuada,logre su industrializacidn,diver
sifique la ocaptura e incremente la produccidn y pro _
ductividad".En relacidn con estos objetivos el Plan
especifica que "el logro de las metas de crecimiento
planeadas para los sectores produciivos,cxipiird pues,
una accidn decidida del Sector Phblico en esos campos
(establecimiento de la infracstrucicura adecuada par:
la acptura y comercializacidn de los productos pésque
ros),ya sea como ente orientodor o como participe di
recto de la gestidn empresarial;pero ademis demandard
de é1 la provisidn de la infracestrucicura ccondmica y
soclial 1ndispensable que pueda sustentar precisamente
¢l desenvolvimiento de c¢se aspecto productivo',

En lo referente a la politica de precios,cl Plan con_
templ~ su fijaci1d6n directa e indirecta,basada en el
control de costos de los nroductos agricolas e indus__
triales de consumo popular,

kEn el Plan Sectorial de Pesqueria sc me¢nciona 1los ob
jetivos genéricos antes planteados y sc¢ fija el obje
tivo de "desarrollar la pcsqueria de consumo humano
directo a fin de satisfaccr los requerimientos nutri
cionales del poblador peruano'.

La meta de produccidn de pescado para consumo humano
directo se fija en 600,000 TM para cl ano 1975,

Ll proyecto Sarveta es uno de los que tiencn primera
prioridad sc¢ctorial,pues direitamente contribuye al
logro del objectivo antes mcncionado.



l.5.

L7

COMERCIALIZACION,

El Ministerio de Pesguerlio e¢s consciente de que no

se cucnta con experiencla con regpecto a la comerci

lizacién de producios pesqueros en cl mercado exter
no.S36lo la comercializacidn dc¢ la harina y aceite de
pescado ha sido desarrollado notablemente,

oln embargo de acuerdo ,a los c¢studios realizados ¥y

presentados en 1l Estudio Integral de la Pesca para

Consumo Humano sc puede objetivizar las estructuras

marginales y costos de comerciclizacidn para la Sar

veta,.

En el cuadro N° 5s3¢ presenta la determinacidn del

precio por lata para la anchoveta en aceite en rela

cibdn a su estrucoura de costos,para el primer aflo de
operaciones.

En el cuadro N° 6,se sigue la misma metodologia que

en el cuadro anterior y s5¢ determina €1 precio por

lata para la Sarveta en salsa de tomate.

En dichos cuadros se¢ puede obscrvar lo sigulente:

- E1 precio IFCB Calleco,de la darveta en aceite es
mucho mis caro quec la Sarveta en salsa de tomate.

- Los fletes y seguros son tambien mis clevados pa__
ra la anchoveta en acen te,

- La comisibn decl mayorista y honorarios es 3% més
caro para la Sarveta en acelte,

- La anchoveta ¢n aceite es un producivo sofisticado
y por lo tanto tiene consumidores cgpeclales que
no reparan c¢cn el preclo sino en la calildad;en cam
bio la Sarveta en salsa de tomate esva dirigida a
otro tipo de mercado,donde interesa mis el precio
que la calidad del producto.

Es por ¢so que se ha congiderado un margen de 30%
al minorista quc expende la Sarvelba en acelte y
un 25% para los que venden a nivel minorista 1la
oarveta e¢n calsa de ‘tomate,



CUADRO N° 5

CONSIDERANDC LA i RUCLTULA D COLL00,

( Para ¢l primer 2no de opcracioncs)

Descripcidn | | ' §/Cajbn

e Pr——— Su— —— — - s

Costo de mercoderia,FOB,

Calloao,Perd (1) 10, 34 400.1
Anadir:
ilete T o
SEeEUTr U
Costo de la mercoderin,CIf, ) | -
Puertes wsuropcos | 429.1
Anadir:
Derecchas y torifas
(25 5 del costo FUDB) i Y¥9.8
Desceoergo y almnciencs oS 9.6

Comigidén del Importo-

dor y honora2rios

PRECIO AL MAYORISTA H00,. 3
AROGAT:

Comisiin del wm~yoris-

ta y honororios (2040) - 2 112.2
- ) ) 17.3%8
Anadir:

-M&rgen 21 winorista )

(3055) A 201,6
BR:CIO POR CAJON af. == ruulOR 22.59 874,1
e~ =i LAYA AL POr MiNOR 0.2% 8.9

PR PP —— - - e p ., EElED e -— o—-—- P

(1) Excluye gastos financieros.
Nota: Be asume un tipo de cambio dc Y. 38.70 por ddlrr.

n ,-l"\ : N - : - b .
FUsNT.w: Arthur D.Little Inc.,csvimodos  brscwos en ¢stadis-
ticas comercinles y cntrevistos do C2mpo.



CUADRO

CONSIDERANDO LA siTRUCLURA Dis CUSL0S

e e — | -

e —— | S

I c—— - - . —an . .- - —

Descripcidn Us $/Cajéln  ¢/Cajbn

—— - o - o £ - - —

Costo de la mercnder?,FOB,
Calloo,PerG. (1) I el s
Anadir:

O. 45 17.30
_Q_°__Q_9 _— 3 o L|'8__

Costo de l1la merccoderia,cIlt,
puertos eurcvpeos o 201.2%
Anadir

Derechos y tarifas

(25 45 dc Costvo Fob) ST D

Descarg;o ¥y almacences

Comisidn del importedor

y honorarios I = s
Prccio 21 wunyoriste 3. 839 44, O4
Anadir: |

Comisién dcl mayoriste

v honorarios (174%) 1. 53l 53 . L4t
Precio 2l minorista 10. 40 402.48
Afindir:

Mirgen 2l minorista

(25 %) 290 100,23
Precio por cajbédn ~1 por menor 12.99 502.71
Yrecio por latzc 2l por menor O. b 20.90

-l > 2TV e D e B & Al s —am . Cmm - - -

(1) Dbxcluye gostos financilcros.

Nota: Se asumc un tipo de¢ crubio de “'33.70 por ddlar.
FUsNTIS: ¥svudlio Integrel de 1n fescn pora Consumo tumano,lta-
se Moritime,2omo II,phg.VI-55,
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2. LOCALIZACION Y TAMAKNO.

2ol

20 2.

LOCALIZACION,

La localizacibn de la planca en c¢l departamento de
Tacna c¢sti en funcibn de obgetivos nacionales desde
el punto de vista cestratégico.

Lo que sc trata de analizar c¢s la ubicacidén 6ptima ,

dentro del departamento citvado.

Se han considerado las siguientes alternativas: Pun

ta Meca Grande y Caleta Morro.

La locelizacidn més adecuada es lc gue se orienta ha

cia los mismos objetivus que ¢l tamano dptimo,esto es,

hacia la obtencibdn de la mixima tasa de ganancia,pues
cstamos considerando el proyecto desde ¢l punto de
vista del inversionlista privado.

Los factores ocacionales considecrados y que dan lige

'a ventaja a Punta Meca Grandce son:

a) ®l lvgar scloccionado ¢g tombién adecuado para la
instalacidn del futuro puerco pcsquero.

b) La cinudac de Tacna pueac cportar la wano de obra
necesaria pars la o vriucidn de la planta.

c) Existe espacio adocuado onn “ivrra para la constrw
cidn del pucerto,fociiideces de¢ opoyo y la planta
de Sarvetc prev.-ndoe futurs : ampllaciones,

d) Cuenta con encrgia c¢léctrica de una linea de trans
mic:6n cercana dc propicedad de COFDET,

e) Existe focilicades do transportes.Hay acceso a 'a
ciudad de Tacna,dilo y la Carretera Panamericana
por los caminos exlistentces.listos son de superficie
afirmada y pucdenn ser mejeradas en algunos tramos,

f) Il suministro d¢ agua notable puede obtenerse de
una linca de conduccidn propuesta para la distritu
cidn de agua desde ¢l rio Locumba,

TAMANC

Las variables fundamentales quce han determinado el @

mano son: las posibilidades del mercado y los recurses

con que cuenta 21 mar peruano.lenicndo en cuenta que
el recurso anchoveta es la e¢specie mas abundante en

el mar peruano,la Gnica variablc restrictiva es la po
sibilidad del mercado
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CUADRO N° 7

CAIUACLDAD Dx PROVUCCLCN

CEEES AP . AR.SS ¢ M M cond oD

Anio C-ptura Produccidn nimero dc latas

cnu~l onunl ~1 2ano

(i1.) (1)
1975 6,650 2,217 22'170,000
1976 6,550 2,217 22'170,000
1977 25650 2,217 22'170,000
1978 15,500 4,4%% 441'%%50,000
1979 15,500 b 43% 441" 550,000
1980 15,00 4 ,4%3 44’ 550,000
1981 15,500 4 ,43%% 44'550,000
1962 15,500 4,43%% 441 550,000
1985 15,00 4,455 4412350 ,000
1934 15,500 4,453 447 550,000
Elabor~cidn Propio:.. ha tenido en cs dos fasces que

explicits el Lstudio Inte_.r~l d¢ 1o foesco prro Consuwo Huma-

no y una rccuccidn dcel 33.3 4 en cutnvo ~1 rendimiento.
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3, =PRESUPULSTO DI INGR.uG0S5 Y GASTOOS.

Este presupuestco cubre un perlodo de 10 atos,desde el
comicnzo de 1l:. fase priuwera hascva ¢l funcionamlento de
la fase segunua.

A continuaci’n se presentan cuadros detallados,que ex
presan las difercnves clasificac.ones dc los costGos,
wmstou costos estan reflejando una capacidad utilizada
del 100 por cientco.

En el cuadro N° O,s¢ considerar. los costes fijos y va
riables para cada una de las ctapas que 1nvolucra 1la
produccibdn y comercializacibédn d@ 1 producto.

El cuadrov N° 10 presenta la descgreracion del costo to
tal por concepto de gasto,esbto es,considerando:captura,
procesamiento, cransporte y ccmercializ cidn,administre
cibn y costo financiero.

Los cuadrus nGmeros 11,12,13,14,15 se detallan de tal

manera que Jjustifican el cuadro N° 10,



CUADRO N°

COLLOS #1JO.

(En miles de soles)

9

¥ VIRIADLES

ANO

1975
1976

1977
1978
1979
1980
1981
1982
198%
1984

ANO

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984

COSTOS DI CAPTURA COSTOS DI PrROCEOAMILNITO
VARTABLE

F1J0O

25159
5,446

5,075
16,575
16,770
17,267
17,765
18, 262
16,759
19,256

COSTO ADM,

rTJo

D554
D 4,554
5,554
6,090
6,090
6,090
6,090
6,090
6,090
6,090

VART ABLE

5,677
5,856

2,457
3,925
9,030
9,298
9,565

9,853

10,101
10,3589

COL L0 Di CCluwiv,
ViRl Al

21J0

5,859
4,127
L 294
5,765
4 046
4,529
4,612
4,895
2,178
5,461

41J0

10,793
11,024

11,300
24,000
25,170
25,958
26,526
27 , 686
28,547
29,408

43,850
08,125

70,000
126,000
132,145
1%6,280
140,835
1454 555
149,370

154,395

12,220
1%,070
14,863
274595
29,670
31,745
33,820
55,895
574,970
40 , 045

e (:;!]
\J\ ‘J’L‘\

'1J0

2,291

FINANC.,
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ANLXO AL CUADRO 49

/
L — ]

(fn miles de solus)

) COST0 COSTO |
e FLJO VALABLS (FLJ0 5 VARTABLE)
1975 50,716 59,747 90,463
1976 30,750 75,061 105,811
1977 32,159 80,500 112,769
1978 55,923 162,520 218,443
1979 56,406 170,845 227,251
1580 56,826 177,323 234 149
198 57, 746 184 220 241,966
1982 58, 664 191,081 24,745
1985 59,56°% 197,941 257,506
1984 60,800 204,807 265,607

Eleborccidn I'ropia:se h-~n consider~do los porcentajes que

se 1ndica cen ¢l isstudio Intcgrel de leo Pesco parn Consumo

Humano -Fnsc Moxritimeo.



ATO

1975

1976
1977

1978

1979
1980

19831
1982
1985
1984

CALTURA

8,816

9,232
10,510

25,2500

25,800
26,5605

27,550
28,095
28,860
29,625

Elaboracibn

se detallan

CUADRO N°
COSTO TOTAL
(Bxpresado ¢n milcs
de soles
FitOCESA  CONECTIALL
MIGNTO Z2AC1LON
LTRANSPPORT S
54,6453 16,079
69,179 17,197
$1,300 1G,157
150,000 31,358
157,515 53,716
162,258 56,074
167,651 35,432
175,039 40,79C
178,417 43 148
135,301 45,506

. Y 4
r continurcion.

)

ADMINI:
TRACION

0,554

D4 554
4254

6,090

6,090
6,090

6,090
5,090
6,090
6,090

FINAN
CIiERO

5,591
4,819
6,268
5,495

43350
3,182

2,453
1,731
991
585

2>

TOTAL

90,465

105,811
112,769

218, 4443

227,251
254,149

241,966
29,745

257,506
265,607

Proia:5¢ ha tenido ¢en cuentn los cuadros que



CUADRO ¥° 11

(POr concupto del gasto)

( Expreésado en miles de soles)

ANO DEPREC. REDLS SEGU=- AN T TrIFD COLBUowl VARIOS
EMBARC, APAREJOS  ROS [T t0 L CION BLob ¥
LUBRIC

1975 1,000 879 400 250 2,375 2,590 822
1976 1,000 Q24 400 550 5,119 2,055 834
1977 2,160 950 400 1,400 5,000 1,600 1,000
1978 2,160 2,514 86l 1,290 11,719 5,578 1,775
1979 2,160 2,244 864 756 11,551 5,718 2,207
1980 2,160 2,289 5ol 750 12,38 5,858 2,2Y%1
1961 2,160 2,534 ol /o6 12,925 5,998 2,295
1982 2,160 2,579 oL 756 1% ,459 6,1%8 2,%3%9
1983 2,160 2,424 864 756 135,995 6,278 2,333
1984 2,160 2,459 4 756 14,557 6,418 2,427

AMNO COSTO Dy CAYPTURA

1975 8,816

1976 9,282

1977 10,510

1978 25,500 FULNYE: B3tudio Iategral

1979 25,800 de¢ 1n l'esca para Consu

_ mo Humnno;hnbilndose
1980 26,565 rcojustado los cifras
} o poertir de 1977 en ba-

1981 /5550 se o 1lnvestigaciones

19&2 28,095 de CuUPO,

1987 28,360

1984 29,625



(Por conccpso de g ste )

(Lxpresado en miles do)

soles

ANO DEPREC., MANGYGN, SUBLDOS ¥ COMBUSY. ENVALe aC..lilo DALSA
wALARTOO LUBRIC, OTROS

1975 4,587 1,110 11,405 2,278 24,907 7,875 2,537
1976 4,087 1 28 14,075 24,%9% 56,100 6,217 2,425
1977 5,450 1,950 17,100 5,400 42,700 8,300 2,500
1978 5,450 2,151 17,444 %y Lk 85,402 #,742 1,077
1979 5,430 2,280 18,216 5,965 91,197 %,%62 767
1980 5,250 2,429 19,138 4,152 92,992 3,247/ 1,000
1981 5,230 2,573 20,060 4,541 OUh, 787 3,575 1,000
1982 5,250 2,727 20,9%2 4, %50 90, 5%50842,%12 1,000
198% 5,23%0 2,070 21,504 4,719 97,326 4,962 1,000
1984 5,230 5,025 22,676 L, 908 100, 544 5,612 1,000
ANO  COSTO DE FROCESALILEWT
1975 Dbk, B
1976 25179
1977 81,3500
1978 15G,000
1979 157,515
1980 162,238 FUBLHYLS @ wstudio Integral de

lo Pusc~ prro Consuno Humano;

.
1951 167,561 ~dem?s s¢ hion re-justado 1los
19&8< 17%,05%9 ciirns « prriir de 1977 en ba
1987 178 417 s¢ o 12 investigneidn de com-
?

po clcectoundo,

1084 165,501



CUADRO K° 13

P D

COSTO DE TRALSECRI: Y CULLRCIA-
LI #4CION

( Yor concepto dcl gesto )

( n mniles 42 soles)

ALO FLETANS AN FLeEwwS BhuliOw COilink  VARIOOS
Al PATS MARLIITLOS CTALT
ATRORNO)!
197> 1,106 73455 PRL 1,475 754 1,565
1976 1,161 7,54 1,206 2,093 5,941 1,557
1977 1,219 8,600 2,190 5,242 4,000 500
1978 2,500 16,1062 2,190 5,242 Ly BN 855
1979 2,588 17,496 2,545 5,606 4,501 972
1980 2,815 18,810 2,490 5,070 4,777 1,111
1981 2,944 20,124 2,637 6,484 43,993 1,250
1982 5,072 21,438 2,734 6,898 5,209 1,589
198% 54,200 22,752 2,951 74512 5,425 1,528
1984 5,528 24,060 5,078 7,726 5,641 1,667
ARO COSTO DE TRANGPORTI
Y COMIRCIALI ZAC1ON
1975 16,079
1976 174197 - ; .
1977 19,157 FULNTLE : listudio Integral de
1978 51,558 la Pesca pore Consumo Humanog
1979 55,716 ademfs se han rcajustado las
1980 56,074 cifras o partir de 1977 cen ba
1981 58,452 s¢ n 1le investigncidn de cam_
1082 402790 po efcctuado,
1983 43,148
1084 45,506
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CU4DRO N° 15

COSTO ADMINISTRAYIVO Y FINANCIZRO,

(En miles de solecs)

Lun0O CO>TO ADMINISTRATIVO COST0O IPINANCILRO
1974 o 5,591
1975 5,554 5,591
1976 5,334 4,819
1977 5,554 6,268
1978 6,090 5,495
1979 6,090 4,330
1980 6,090 3,182
1931 6,090 2,45%
1982 6,090 1,731
1985 6,090 991
1984 6,020 585

FURENTE : Estudio Invegr~l dec 1a l'dsc~ para Consumo Huma
no - fasc Maritimaj;habiéndose reajustado las
cifras a prrtir de 1977 en funcidn de la inves
tigacibn de cnmpo rcalizodo.
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PRuSUPUESTOS DIE INGRIZEGOS.

Los 1ngresos correspondientcs al proyecto quedan de
fimidos por el volumen de produccidn y por los pre_
cios de la Sarveta que en 1. primera fase serin de
apertura.El volumen de produccidn esti determinado
en funcidbn del tamano del proyecto y el porcentaje

de la capacided 1nsvalada que se utilice.

Pa»2 ¢l pri aiio de operaciones,los _reclos consi
derauos son los que s2 mue 3tpan c¢cn los cuadros %5 y
4.TLa producciln secri de 19'95%3,000 latas/ano,esto es,
se considera el 90% de capacidad .Dc esta cantidad
el 90y serd sarveta en aceite y ¢l resto en salsa de
vomate.

Por tanto: ‘

p
INGRISU = 19'953.000 (0.-50) (4.20) +

19'953%,000 (0.10) (1.82)
INGRESO =875'422,340

Para e¢l segundo ano de operaciones,se considera 100y

de capacidad utilizada.

INGRIS0 = 22'170,00C (© .90, (4.80) +
2V270,0 0

INGRESO =5/9S'98€ 700

En el tercer aiic <. operacioncs,se utilizari el 100%
de capacida.. incir~indn,esto es,22'170,000 unidades

prodncidas,

INGRIESO ~ 22'170,000 (0.95) (5.00) +
22'170,000 (0.0%) (2.00)

INGRESO S'4/10'7'544,500
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CUADRO N° 16

INGRESO (FASE I)

ANO g

1975 751422, 540
1976 991986, 700
1977 1077 554,500

Elaboracidn Propia.

En cucnto a 1l scgunda fase,la produccidn de Sarveta se
r4 solamente ¢n aceite y el precio sc iri invrementando

en un 5% anuadi,

CUADRG N° 1]

INGRESO (L/ASE ITI)

ANO CAPACIDAD YIRECTO INGRESO TOTAL
UTILIZADA CIF(y.) i
1978 95 % 4.2'12%,000 5.50 231'676,500
1979 95 % 42'12%,000 5.80 244363, 400
1980 95 /5 42'123,000 6.09 2521738,000
1981 95 % 421123,000 6. 39 269'587,200
1982 08 % 43'45% 000 5.71 2911569,630
1983 o8 % 42145% 000 7 . Ol 304'171,000
1984 100 % 441330 ,000 7.39 328'042,000

Elaboracidn Propia.
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4, PUNTO DE LQUILIBRIO.

En el cuadro N° 18 se presenta esquemAticamente el punto de

equilibrio.

En dicho cuadro se puede obscrvar o siguicnte:

— En el ano 1975 el ingrcso dc¢ ecguilibrio es de 95'7/76,000
soles con una produccidn anucl de 24'186,000 de latas de
conserves.P ara c¢se mismo ail. se ¢staria orabajando con
un 90,5 de capnacidad instalada,obteniendose un ingrceso de
75'422,000s0les produciendo 19'95%5,000 la tas de conservas®
Esto demuestra que la produccidn de equilibrio estéa bas _

tante diferenciada de la que se tendria.Esto se debe en
cierta medid. a que se estd considerando 10% de la produc
cibn como conservas en salca de tomate,las cuales tienen
un prccio muy bajgo en cl mecrcado.Y 2sto explica en gran
parte las plxdidas de los tres primeros afios.

~ A partir de 1978 c¢xiste utilidad.Cabe mencionar que desde
este ano e¢l 100,> de la produccifu s¢ presenta bago la for
ma de conscrvas ¢n aceltc con win prceclio alto debido a que
los mercados europcog y novicamericanos c¢xigen buena call
dad sin reparar mayormerte en ¢l nrecilo.

- El1 proyecbo Sarve tu nresent . Arg nes de seguridad bastan
te amplics a partir dc 19738.4si1 Gernemos: 28%,32%,3%%,40%,
uugp 47 y 51,5 para logs Ros 1975,1979,1980,1981,1982,1983
vy 1984 respectivanentc,

En la filtima coluano dcl curdro N° 18 se puede observar
que para 1973 existe /. ",este porcentaje expresa que de ca

da 100 soles dc ingr.so,cl ingr so dc cquilibrio es 72 so
les.Esto implica un mirgen de se; uridad de 28



El Proyecto Sarvcta presento una inversidn inicial de

104-' 917,000 soles.

La egecucidn del proyecto contumpla una planta de procesa-
miento y una flota pesqucra.

A continuacidn se present. ¢l i1lan de Inversiones.

CUADRO N° 19
PLAN D

( “n miles de solcs)

Concepto Total

S S el s [N - ~—

1. Capital Fijo 84,608

l.1.Capital f'ijo
Tangible 7%,987

l.1.1l.embarcaciones 10,000
l.1l.2.Bd1ficio 19, 440

l.1.5.Instalacidn
del edificio 15,081

l.1l.4.Equipo dcpro
CeS.y Su 1nst.20,016

l.1.5.Terreno 250

l.1.G.isquino de ofl
cina 1,000

l.2.Capital Invtangible 10,621

l.2.1.Gascos de in
genicria

loce”2o Pucesta e mar
cha 6,285

2. Capltal de trabajo

2.1.Caja y bancos 5,000
2.2.Cuentas por cobrar 12,495
2. 5. Inventarios 12,445
2.4.Deudas a corco pla
Z0 ( 77775) 20,009
Inversién Inicionl total 104,617

Elaboracibdn Iropia,en basc a los Gatos consi nados para el

proyecto sarvets del .istudlo Integrol de la Pesca para Con-
sumo Humano,
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Ll cronogprama de la inversidn se detalla on ¢l cuadro que

sigue:

( “xpresado e m.l s de soles)

ANO

COCErTC
1975

Embarcaciones
IIdificio 19,440

Instalaci’n
del Edificio

Equipo de pro
cesamiento
Su 1lnstvalccion

Gastos de Ingc
nieria 4,558

Terreno 250

Equipoc de ofi
cina

Puesta en mar
cha

TOTAL 24,028

+ Costo de la Administr

-— ca—

ANO ANO

1974 1977

10,000 11,600
16,681

26,616 73459

1,000

5,282

50,580 19,059

acibn  técnica de la ejecucidn del

proyecto h%sta la iniciacidén del montajc de la maquinaria.

FUsNTE:E1 monto global de 1973%2-1974 (84'5608,000 soles) y

el correspcendalivnte o

pwarveta del ostudio Integral de

197/ ,nan sido tomados

del Proyccto
Lo riesca para Consumo flu-

mano;la uesagregacion de ¢sos moiluvos lobales por ano y

por item ha sido ¢l rcsulvado de unn inv stigiwcidn de canm-

po en el ini.owerio de Iesqueria.



¢cC A P I T U L O 5 L G U N D O

P B C T O © F I ¥ A N C I L R OS



GENERALIDADES

En este capitulo se trata de analizar la coherencia entre los
escudlios que tratan los aspectos productivos y los referentes
a las finanzas y contabilidad.

Debe cnfiutizarse que el modelo de organizacidn de los estados
financieros de una empresa uc_oende,cn olto grado.,de las carac
teristicas propics de la emprcsa.

Iln efecto,tenicndo én cuenta lo expresado anteriormente,en es
te trabajo sé considera necesario la presentacidn del Balan-
ce de Situacidn al Finalizar el Primer Ano de Instalacidn del
Proyecto,el Dstadu Proyectado dc Pérdidas y Ganancias,y el -
Cuadro de Usos y fuentes de fondos.

1.-BALANC. Div SITUACION AL FINALIZAR oL #RrRIMoR ANC D INSYA-
LACION DELPROYECTO,.
Iiste balance nos mucstra:un activo quc senala las pertenen

clas que se poseen,y un pasivo que e¢s la resena de los di-
ferentes tipos de deudas que eés necesirio considerar,

- —

(vxpresado en miles de soles)

ACTIVO L' AS1VO

Activo corriente - Fasivo o largo plazo 60,580
Activo ['ijo 34, 000 CAr1lTAL

Interescs durcn ) Capltal propio 29,619
ve la constiiuc. et Tt ded .

TOUAL PASIVO Y CACITAL 90,109

.

En esie balance no se prcsenta Activo Corricnte,pues este
concepto es netamente operativo y por lo tanto debe aparecer
en la etapa de uperacidn del proyecto.Por la misma razdn

no aparece el Pasivo Circulantec,

Se puede observar que cl activo figo estari financiado con
préstamos a larpo plazo y tambiln con capital propio.



2o-.u3TADO PRUYECTADG Dt PERDIDAS Y GANANCIAS,

I'm el Estaro de Plrdidcs y Genanclas gquz se présenta en

¢l Cuacro NO22,se ha determin~do que «a los anos 1975

1976 y 1977 sc¢ incurrica en . .ruidas;y recién a pertir

de 1978 se¢ _cnerarin usilidodes.

Para la el boracibdn deu ¢ste cuadro sc aa terido en cuen

ta 1o siguicnge:

-Llos 1ngresos 2.1 como 1los cosvos  estin cclculados en
base a la capacidad i1instalada quc se utilice en cada
uno de los ailos de la vide Guil del proyecvo.

—oe ha tenido en cuen.a los cdeducclones DOr concepvo de
la Ley de Pesqu. ria.

-Se ha btomado en congideracidn la escalo de impuesto a
la renta

Adicioualuente a 2sve cuadro se »r.senta el Cuc.ro N°23
en €l gque sc ha calculado las prucbags de rendimiento del
proyecto.

W1l tanto por cilento de -2 uvtillicoc ncos .2 une medlida de
rendlmlienco wvotal.Alzuncs lo congildcocran como 12 me@ida
mis importantce del comportamicnstc del proyecto;pero de-
bemos tener en cucnta ¢ue el t~n o pour ciento de la uti-
lidad neta no reflci- el uontc Le¢ 1nverslones utilizadas
en obtener las uvilidades. Considerando o aptirior,pode-

los Znulgcedores de

~12:% de uvliidaed aeta prr~ 1Y7s.on los abos 1978,1980 y
1964 se obiienen porcestajes positivus;observindose eu

O un decrccluiensto =N -1 X oA0Lnlenito.

'—J
I\
@8]



Ventos

Costo totnl de
operacidn.

Utilidad Brut~
Ley de Pcsqueric

Utilidag dcspucs
de Ley dc¢ Pesqueri-

Impuesto -~ la rente

Utilidad nete

1978

100,05

1.0%

9,0%
1.2%
8.2/

1980

100%



4.2

En este cuadro se wucgtr~ lc. in.e_racidn de todos los da-
tos sobre el lfinaaclcmi nso del ».oyccto,.oto ¢8,10s del

periodo d.¢ instelacidn y les del dns rrollo u operacidn .

Asimismo,¢s neces~rlo h-oo” gob-r lo si_uviente:

- El1 periodo de montnje es de dog cilos v ¢l de operacidn
normal de 12 plantce ¢s de diez 2nos.

— L partir de 1978 cxistc disponibilidaed per~ el pago de
dividendos.

— Los eportes de cropivcl se hhcen sdle hosta 1977,de los
cucles el 30 4 pucde fin~nciorse con nrlstnilos o corto
pl-zo.

- Las accioncs de¢ lo commnidad pesquera  sSc consdcltuyen
en fucntcs de fondos a2 parvir dc 1978,

- 151 impucsto o la rente sc¢ ~bon-ris o~ portir de 1978.

- n los ofios 1975,1976 y 1977 se gencerin nérdidas del
orden de los 1%'770,000 soles,que scr’n inndrment2l-
mente cublicrtuv con el oporte de co 1tol,

—- Las depreciccioncs que e zeneren o parvir de 1975

c¢sten consider~des como fuentes d¢ fondos.



CULDRO N° 25

En milcs de solcs)

e - e s = -
- _— — ikt e S il . ST -

INSTALAC, DEL £DIF,

~ 10,000 11,600 16,681
ANO  IN“LRSS ALOLLTZ. INTLRES  AMOLM 4, LHTURGS  ARORLIZ,

PSP, P T e ety

-, _—r —— - —— - o = B R D ————

1974 1,400

1,534
1975 1,400 2,000 1,334 1,668
1976 1,120 2,000 1,201 1,668
1577 840 2,000 1,624 1,008 1,668
1978 560 2,000 1,024 24520 954 1,608
1979 230 2,000 1,299 2,520 301 1,603
1980 Q74 2, 20 1Y 1,068
1981 &50 2,520 534 1,668
1982 55 24520 400 1,668
1983 25"/ 1,668
1984 154 1,669
ELABORALCION TPROPIL
Condiciones de fin-nci~nl.nto.
Embarcnciones: ..as- dc¢ lnveris - 14 5 -1 rebatir

Plrze - O ~hos con 2 .nos de gracia

Instalocidn del ) )
edificio,cquipo Taso de 1nteres - 8 0 ) _
dc procesami.nto Flnzo - 11 anos con 2 ~nos de gracir
v su instalocidn:

Bquipo dc¢ oficine Tesa de

- - ' ! ~ - s . " .
J puecsSua cn Narcil™ioy ., - 6 afios con 2 afios d¢ gracia,



ANEXO Al CULDRO No 25

PRIESTAMO A LARGO PLAZO

EQUIPO DE PROCESAMIBNTO Y QU INS -- EQUIPO DE OFICINA

TALACION, Y PUESTA EN MARCHA
26,616 74439 7,283
ANO  INTERES  AMORTIY. INTERLS  AMORTIYZ  INTERES AMCRTI Z.
1974 2,129 728
1975 2,129 2,661 728 1,457
1976 1,916 2,661 582 1,457
1977 1,704 2,601 595 437 1,457
1978 1,491 2,601 595 lan: 291 1,457
1979 1,278 2,661 53¢, pZIvi 146 1,455
1980 1,065 2,661 Hn76 i
1981 352 2,661 417 yonm
1982 639 2,661 257 pZIv
1983 426 2,661 298 7h4
1084 213 2,667 238 pZIvit
1985 178 UL
1986 119 Vs
1987 59 745
PRESTAMO A LARGO PLAZO.
TOTALES.

ANO INTERES AMORTI 7.

1974 5,591

1975 5,591 7,786

1976 4,819 74786

1977 6,268 7,786

1978 5,495 10,850

1979 4,%30 10,848

1980 3,182 /4593

1981 2,453 74593

1983 991 5,075

1984 585 5,080
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GENLRALIDADES,

La asignocibn de rocursos c¢s un problcma ccondmico fundamental
tanto de los individuos,como de las firmas y tembién de los
paises.Uno de estos recursos uvs el capital.

El problema de la asignacidn de capital no sc limita 2 las em
presas concebldas para obtcner beneficios y a las naciones ca-
pitalistas.Se aplica también -~ las instituciones de caricter
no lucrativo y a las e¢conomlias no capitalistas.

Para poder escoger de un modo racional el caplital que se va a
utilizar,la unidad c¢condmica tiene que disponer de un objetivo.
oe trata de la meva que se propone clcanzar al llevar a cabo -
sus actividades econdmicas.fl objctivo c¢n nuestro caso es el

obtener cl mdximo de utilidades por unided de capitval invertido.

Para 1o determinacidn de la coficicncic de 1l: inversidn de cste

proyecto nos basamos en la técnica del rlujo de fondos descon-

tado por razones qu& sc explicitan delante, Los 1ndicadores
de tal eficiencia couupatibles con la tlicnica wencionada son:la

Tasa Interna de Hetorno o dec Rendiwiliento como mcdida del grado

de beneficios de la inversidn y el costo «e capival como crite-
rio de seleccidn.

Este es uno de los métodos pura imcair los benceficios que se
derivan dc¢ un proyecto.

Keynes lo denomind la eficiencia mar_.incl del capital.

Se define como*aquella tasa de descucnto que hace que cl va
lor descontado del flujo neto de caga que produce un ueter-
minado proyeccto dc¢ inversidn sea cxactomente 1gual a la can
tidad que debe invertir para obtener ¢l referido flujo".3 /
Se pucde concebir todus las inversiones COmoO un?l serie de
flujus de caja.Comprenden una salida inicial de caja scgul-
da por subsiguicntcs cntradas y quizd también por posterio-
res salidas.El flujo inicial de coga Trenc que sSer un desem-
bolso para gue le serie pueda merecer ¢l calificativo de In

3 /D.C. Hégue .Economie de lo Empresc,uditorial Gustavo Gili,

S.A. ,Barcelona,1972,p&K-191.
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versidn

La Tasna Interna de ieto no soiri

—~

TGl

@)

nica decl *lujo de Caja Lescontcedo,
La razdn del uso dc 1o vécnica  ncionada estriba en el mo-
do como se [inancian los inversiones cmpresariales.las cm-
Presas reunen aincro,incurricndo en un cierto costo,pagan -
do 1nterescs y div.dendos 2 aquellos que se lo entregan.Gon
dicho dinero adquicren activos.asi pucs,cl capital entrafia
un coste para la eumpresa,representado por los inoereses o
los dividendos.®videntemente , 1~ cudresa ascanze <1 egulilibrio
en relacidn con una trancaccidén cualeuiera cijpor ceda 0.909
soles recibidos choro on pristemo,obvicne un sol de benefi-
cio ¢l cabo de un ano.Y al rcvéz,podecmos decir que 1 sol al
cabo de un ano vale ahora tan sélo 0.909 soles(aproximada__
mente).La primera proposicidn (0.909 soles obtenidos en
préstamo hoy a un interés del 10% produciri un sol al cabo
de un afio si este préstamo dcbe scr devuclto sin que se
haya producido pérdida ~lpuna) parte del concepto de tasa
de interés.La segunda (1 sol recibido al cabo de un ano ,
siendo 12 tasa de descuento del 105, supone ahora solamente
0.909 soles) parse del concepto menos familiar de tasa de
decscuento,
Esto ¢s lo que tiene de atractivo la tlécnica del Flujo de
Caja Descontado.
Los I"lujos Nectos de Caja se presentan cn el cuadro N° 26,
Este esti represcntcdo por las utilidades brutas anucles,
En el cuadro N° 27 ,se mucsisra la Tasa Interna de Retorno
de la invcrsiin sin considerar ¢l capital de trabajo; pero
en ¢l cuadro N° 28 el cflculo de la Tasa Interna de Retor

no incluye cl capital circulantc.
En ¢l primer ccso,interpolando los valores calculados en

cl cuadro N© 27 o

72,481 - 67,659 4,822

L0 T 202222 —== - 0.79

72,481 - 66,424 6,057

0,79 (15 = 14) - 0.79



( In wilcs de soles)

CUADRO N°26

INGRESO

1.10

48

Ano Ingreso Egreso Ingreso Neto
1975 75,422 84,590 ( 8,968 )
1976 99,987 100,253 (266 )
1977 107,545 112,021 ( 4,536 )
1978 231,677 207 , 566 24,111
1979 244,513 216,473 27,340
1980 2,z,736 225,318 27,420
1987 269,587 250,450 59,157
1982 291,570 245,512 46,058
1983 304,171 255,104 49,067
1984 328,042 264,718 63,324

Elaboracidn Iropia.



CUADRO

E.O

2/

———

TASA TNTERNA DI LA LivVERSTON FIJA

- e — et o S . = p—

( Expre sadoen mile s de sole s)

1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1932
1983
1984

Elaborecci dnPropia.

Flu jode

fondo s

( 24,028)
( 60,580)

8,963)
266 )
4,556)
o4 111
27 . 340
27 120
59,157
46,058
49,067
63, 324

Valor Actun—~

- .

liza do 2l 15%

(

(20,904 )
(45,798)
( 5,901)
( 152)
(2,254 )
10,416
10,468
Gy 965
11,115
11,376

10,549

e

49

nl 14 %

(21,073%)
(46,536
( 6,053)
¢ 157)
( 2,554)
10,995
11,1%5

9,624
12,054
12,435
11,629
13,171

I, 822

Nota:No se considerael Capital de trabojo.

Valor Actualizado
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CUADRO N”29

INDERASES DEL CAPTWAL Di MRABAJO

( En miles de soles)

Ano Caplital Int .rceses Intcereses
Circulante o1 14 35 al 124
1975 20,009 24,801 2,401
1976 151 21 18
1977 8,000 1,120 960
1978 5,000 4.20 560
1979 5 4 500 490 420
1980 4,000 560 480
1981 4,500 650 540
1982 5,000 700 00
1963% 5,500 770 660
1984 6,000 840 720

Elaboracibn Propia.



Lucgo la Tasa Interna de Retorno seria 14.79%,esto es,a_
proximadamente 15%.

IEn el sogundo caso,1lnterpolaondo los valoreg calculados en
el cuadro N° 28.

82,482 = 69,729 _ 12,743 =
82,482 - 64,741 17,747
O0.71 ( 14 ~ 12 ) = 1.42

Luego la Tasa Interna de Retorno scria 1%.42% csto es,a_
proximadamentc 1%%.

El procedimicnto del cflculo de la TIR cuando se incluye
el capital circulante c¢rnsiste cen lo siguiente:se actua
liza a distintas tasas de interés cada uno de los valores
anualcs obtenidos como diferencia entre los llamados 1n
gresos netos y log intereses correspondientes al capital
circulantc.oumados estos valores actuclizedos,se compara
con la inversidén inicial y sc determinc,tambien por aprox
maciones sucesivas ¢ interpolacidn,la tasa de¢ interés pa
ra la cual 1la suma ¢s exactamente igucl a la inversidn.
El fundamento dc¢ la sustraccidn antces mencionada estriba
en que ¢l ingreso neto (YN) c¢s igual a2 la inversidn ini_
cial (I) multipliczda por ¢l factor de recuperacidn del
capital (f.r.c.) al cual sc aficde los intereses que deva
ga la tasa de interés y del capital circulante (C),esto es:

Ingreso Neto - Inversidén (factor de recuperacidn del ca
pital) + Capitel Circulante (tasa de interds)

Considerando ¢l factor de actualizac:.dén simple,se tiene:

Inversibn - (Ingreso Neto - caplital circulante x tasa
de 1ntorﬁs) ( factor de actualizacibn sim
ple).

I'n funcidn de 1n simbologia considerada,se tiene:

+ C.1l
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factor de actualizacidn simple.

I = ( m-- C"l ) ( f.(I.S.)
foa.s
f.I‘.C = -1..':']..'......

2. PERIODO DI nrBCUPERACION DL, CAPITAL.

El periodo de rccuperacidn del capital ¢s un método nuy

corriente en la cvaluccidn de un proycecto.

"Se le definc comdo el desembolso inicial necesario dividi

do por 1 rendimicnto estimado por periodo" 4/,

En este trabajo se ha definido como rcndiwmiento a la uti_

lided bruta,dado que,lo que sc cst? considerando es la in

versibén come desembolso.En ¢l cucdro N° 30 se considera SO
lo la inversidn fija,en cambio en ¢l cuadro N° 31 se inclu
ye ¢l copit.l de trabnjo.

In el primer curdro mencionado modumos apreclar que en 1981

ya se ha rccuper~do 1o invers_d6n fija,esto es,el periodo

dc recupcrocidn .g o cilos;en cogablo ¢cn ¢l segundo cuadro se
nota qu. tod 1la inversidn (£ij- y circulante) se ha recu

perado en 1983%,vislumbrincose y~ su recuperacidn en 1982,

puesto que cn ¢stc cno se tilence un porcentaje acumulado de

90s%,Entonccs 1z inversibdbn ovnl

mcnte en '/ anos.

Es necesario observar que cste método,conllecva las siguien

tes desventagas:

— Prcscinde de la cxistencia di. los rendimientos que se
producen dcspués de la expiracibdn del periodo de recupe_
racibén dec 1l invers..On.

~ No toma en congider~cidn el v-lor cronoldgico del dine _
ro.Da 1gual valor a todos los recndimliencos que tengan u_
na misma cuontia,aunque surjan neriodos distintos.

- Este método no armonisa con ¢l objctivo supuesto de ele

var al mAximo los beneficios

4 /James T.S.Porterfield:Decisiones y Costos de Capital,Herrero Hermanos Suce-
gores, j.4.,Bt1tores [1éx1co, 1971, 85,22,
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CUADRO L° 30

d1Ja

(Expresaodo en miles de soles)

L E I I e . - pra—

- - = a—

Afio Ingreso Inversidn
Eifgdgcu— acuruloda I/11 I/II . 100
1 11

1975 (8,968) 8l , 608 0.10 10
1976 (9,23%4) 34,608 O.1l1 11
1977 @3,770) 105,647 0.13 15
1978 10,34 103, G47 0.10 10
1979 38,181 105,647 0,57 5/
1980 65,601 103,647 0. 53 5%
1981 104,758 103, 647/ 1.01 101
1982 150,796 103, 647 1.45 145
1985 199,865 105,647 1.95 195
1984 263,187 103,647 2 5l 254

Elaboracidn rropia.



CUADRO 11°31

(Tgpresrdo en miles de soles)

22

S S N 7 R gt
I IT
1975 (8,968) 104,617 0.09 9
1976 (9,2%4) 104,768 0.09 9
1977 (13,770) 131,807 0.10 10
1978 10, 341 134,807 0.08 8
1979 338,101 138, 70 0. 28 28
1980 65,6071 142, 5C7 0.46 46
1981 104,758 14,807 0.71 71
1982 150,796 151,807 0.99 99
1983 199,86% 157,507 1.27 127
1934 267,187 1.6%,307 1.61 161
Elaborecibn Propia.
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3. COSTO DI CAPITAL.

Para contar con una basc racional con vistas a la determi
nacidén de la eficiencia cconbdmica d¢ 12 inversidn se ha ex
presaao que €s preciso conuar con un objetivo y disponer
de un método para medir la inversién propuesta y un crite
rio vAlido parca aceptarlas o rcechazcrlas,

El objetivo consiste cn miximizar los beneficios;y la ta_
sa interna de retorno c¢s el método para medir la inversion
Lo que se va desarrollar es c¢l criterio de seleccidn compa
tible con los dos clementos expmestos anteriormente.En efec
to el critvcrio serd el costo de capital que serd definido
en términos de flujgo de fondos dcscontados.

El costo dc¢ capital,es "el tipo de descuento que iguala el
valor acvual de untradas de caja que son incrementables pa
ra la oportunidad financiera con el valor actual de sus sa
lidas de caja incremcntables" 5/,

In efecto,lodos los proyectos quc tengan un tipo de tasa
interna de rctorno superior al costo dcl copital se dicen
que son c¢ficicntes cconbmicanvnte y en cambio no lo serfin
los qguc Lengan tasas de rendimiento inferiores,

La cstructura finoncicra requerida para ¢l c&lculo del cos
to dc¢ capival se muestro on €l cuadro n° 32,

Del curdro LO55 s¢ pucdce obtener (1 sigulente promedio,con
siderando cosvos cxplicivos aproximados ae copital:

/\_5/‘,’ + /]/l/é_ -i_'____6/$ + 6/\3 . 9 5
y
38

En cuanto 2l cAlculo del capitnl propio,dada su dificultad
para su estimac.dn,sc ha congiderado un costo de 120.La di-
ficultad estriba én la carencia de informaciones acerca de
la capitalizacidn de los dividendos.Lo cstimac .in se¢ basa
en los interescs de 8, o 12,6 que puede obtener i sc¢ colo-
ce dicho caopivixl ¢n la Banca.

Resunicndo:el costo dc capital pucde desernlnars. por ne-
dio de 1a ponderacibn dc los cosios v capital de cada Ti-
po de financiaciln.

n efceto,en la .Agina siguienie sc muestra lo

de capitcl y el calculo del costo du capital.

5 / James T.S.;'ortertield,Uh.Cit., dg.k.
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CUADRO I° 32

— e oo

(txpresado en milcs de soles)

Items

TN ERNO

Embarcacioncs 10,000
Equipo de oiilcine
y pucsto cn morcho 7,285
Construccién dcl
edificio 16,081
Iquipo de proccs -
miento su 1nsto-

locidn 26,616 50,5830
Edificio 19, 440

Gostos de Ingenicrio 4,558

Terrcno 250 2L ,028

TOTAL 84,008 U ,028 60,580

- e P @ . —

Klabor .cibn Propic.
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COSTO  Di

CACTTAL

(Lxpresndc en mil.s de¢ soles)

S R~ - AR i ) SR . A it

-,  ——. . AR . cf—

ANO CAPITAL INw=itwSisS + CAPTTAL  IN SRS

AMOLITIZACTON LS 1% % AMORILIL 4o 7%

1974  (10,000) 1,400 1,400 (7,28%) 728 728

1975 2,400 5,009 2,185 1,968

1976 ?,IZO SRR 2,039 1,654

D

1975 e o

; »223 1,607 950

5,913 0105

ANO CLPITAL AR 22T, CnrITAL,  AMORTIZ.

INTERLS 25 INLeRES 7%
1974 (16,681) 1,334 1,054 (20,616) 2,129 2,129
1975 3,002 2,305 4,790 4,790
1976 2,869 2,505 4,577 3,997
1977 2,756 2,233 Ik, 365 3. 563
1978 2,602 1,935 4,152 3,162
1979 2,469 1,720 3,939 2,808
1980 24555 1,555 3,726 2,482
1081 2,202 1,571 5,015 2,187
1982 2,063 1,205 3,300 1,920
198% 1,935 1,052 3,087 1,679
1984 1,803% PANS 2880 1,463

16,051

25,615



Tipo de copiterl

CUADRO 1% 24

n soles

Capital ajeno

cpital Propio

501580 ,000
241 028,000

P p— i, Pa——

84-' 608,000

100,00 %

T"1po de ceopital

Capital 2jcno

Copitel propio

Costo medilo
ponderndo

e p—

e - o —— - o ad

COLTO Dis CAPITAL

Porcentaje Costo
71.6 %
28.4 % 12 5

Costo Pondercdo

5.4 5

Elaboracibdn Propia.



4. ANALISIS DE ReSUYLLSADOS.
Al cmpezar cste tTrabajo exprcsamos que ¢l objetivo que se
persegulia era determinar si la inversidn destinada a la
instalacidén y funcionamiento de una plantn de Sarveta era
eficiecnte econbdmicamente.
Para alecnzar tal objetivo,se ha presencado una serie dee
mentos econdmicos y financieros que fundamentan el nétodo
utilizado para medir la invers.dn - la tasa interna de re
torno y el periodo de rccuperacidn d¢l capital -,y el cri
terio para comparar la medida anterior,esto ¢s el costo del
capital.
La tasa inuverno de retorno para la inversidn fija inicial
es de 15% y considerando adcmis ¢l capital circulante es
de 13%.
El periodo de rccupcracidn de la inversidn fija inicial es
de 6 aflos y si incluimos ademds ¢l capital de trabajo di _
cho periodo serf de 8 ailos.
El costo de¢ capital promedio es de 95 para el capital aje.
no y de 12% pora ¢l propio,obtenicndose un cosico de capi _
tel ponderado de 9.8%,aproximndamente 1056,
Como la tasa interna de¢ rctorno c¢s mayor que el costo de
capitel es obvio comprender que 1~ inve.sidn cs eficien _
te econdmicamenti,esto se resnald. ~Gn mis al considerar
que los rendimientos del proyccvo no tardan mucho en recu
perar 1la inversidn;nunque c¢s convenicte advertir que los
primeros afiogs de oper cidn generan pérdidas debido a que
se lanzan dos productos ol nercaco - Sdarveta en aceite y
ocarveta en salsa de tomatc -,¢n combio a partir del cuarto
afno se¢ considera sbdlo la Sarveta c¢cn accite gue ¢s un pro _
ducvo de¢ mayor ponderaciin cn ¢l prccio,
La tasa interna de rctorno calculada cstd justificada den
tro de un margen dc seguridad bascante amplio a partir de
1978 ~ véase el cuadro N® 18 -.Los muncionados mArgenes son s
28%,32,5,33%,40% 4l ,47% v 51% para los ofios 1978,1979,19C0,
1981,1982,198% y 1984 respcctivam nte.Como se podri apreciar
¢l margen de seguridad cs crecientc y tenicendo en cuenta a
demis que no sc¢ ha supuesto la utilizacidn del 100% de la
capacidad instalada estos aln dejan la posibilidad de sex

mAs amplios.



CONCLUSIONES
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l. Se ha demostrado que la inversibdn propucsta para la ins__
talacidn y funcionamiento de la planta de Sarveta en Tac
na es eficiente econbdmicamente,pues la tasa interna de re
torno que es de 13%3% c¢s mayor que c¢l costo de capital qe
es de 10%,derivindose en consecuencia un grado de cficiam
cia econbmica de 3%%.

Asi mismo se ha determinado que ¢l perliodo de recuperacidn

de la inversidn total es de¢ 8 anos,

2o En el Sector Pesquero los proyectos de inversidn se cara®
terizan por su corto periodo de maduracibn.

El periodo de 8 aiios para la recuperacidn de la inversidn

planteada es compatible con la caracteristica citada.

El grado de eficiencia econdmica del 3% que prescnta est

proyecto contrasta con el 8% que es <l porcentaje prome _

dio en los proycectos pesqueros,sin embargo es necesario
precisar lo sigulentec:

a) E1 producto Sarveta no es conocido en ¢l comercio in
ternacional.A nivel de muestras y en pequefilsima esca
la se ha cxportado,con gran aceptacidn a nivel de impor
tadores;pcro no sé& conoce ¢l comportamiento general del
consumidor final al respecto,

Por lo cxpuesto,era mencster para el anflisis del mer.
cado hacerlo en base a un producto similar - sardina-
desde el punto de vista biolbgico.

1 nombre "Sarveta'" describe un prcducto de anchoveta
enlatada,similar al de las sardinas actualmente en el
mercado.

De acuerdo a los conceptos vigentes en los Estados Unmi
dos de Nortcamérica,Francia y Alemania,la anchoveta no
podria scr envasada como sardinajpero mediante el uso
de técnicas de procesamiento adecuadas y de desarrollo
de productos,e¢s posible competir en muchos mercados,
con produccos generalmente l1dentificados como sardindgs

b) Teniendo en cuenta lo explicitado en el item (a) se I
adoptado el criccrio de utilizar datos conservadores
para ¢l cAlculo de la tasa interna de retorno.En efeto:
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- Los precios utilizados en lasg proyccciones de 1los

1ngresos son menores a los del mercodo.Asi,por ejem

plo,para el primer aflo dc operacioncs se tiene:

Presenta

cibn de 1la

Sarveta

IEn salsa de
tomate

In accite

@
[N

- . i e

. e -

trecio CIF de Frecio CIFcon Diferencia
sid¢rado en le
Mercado Proyeccidn kn Vole
: Absaluto En%
(Por lata) (Por lata)
& 3,00 S 1,80 S 1.20 U0%
g 7.00 40%
rozdn |, ar2 considerar prec:ios bajos se basa en

a utilizacid6n de estos como instrumentos de la aoper

turc de la comcrcicalizacidn del producto.

- Il volumen de captura pora ¢l primer aflo de operacidn

es dc 6,650 TM/Afio lo quc¢ pcrmite una produccidn a

nual dc 2,217 tonclerdes métricas;la demanda potencial

estimado en ¢l mercodo ¢Xteono para la Sarveta del
Perh es de 3,111 TM/Afio.3c¢ inficre que habri aGn um
dem~nda ins~tisfceche. de 894 TM/Afio de producto para

¢l primer ano de operaclionesi;en cambio si observamos

¢l dicimo ano,cn cste quuaar’ por satvisfacer una de
manda de 7,543 Ti/!fo de producto,

- Los costos considerados represcntan los mis altos va

lores provables sin cmborgso actualmente existen @mo
@, it
yecctos para ampliar y crear fébricas de envases y o

tros insumos quc generaricn efcctos positivos en los

costos y otros bcneflclos aranccelarios gque el Supre.

mo Gobierno dcterminari para csiimular a empresas na

cicntes de primer- prioridad.

c) Considerando que la Sorveta pucde scr un buen sustitu_

to de la sardina Se debe tener ¢cn cuento:

— Actualmente cl stock se sardinas en l1os mares euro _

pCcos

he disminuido notablcumente y las investigaciones
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al respccto indica que no se prevee invremento cel
stock,por lo que el precio dc¢ cste proaucto e¢s bas
tante clevado en el mercado eurcpeo,y es mis,muchos
productorcs europecos de conservas de sardinas buscan
ya un sustituto,
Los especiclistes del Ministerio de Pesqueria conside
ran quc este sustituto puede ser la anchoveta dada sus
caracteristicas biolbdgicas similares y segin muchos
investigadores con un valor protecinico mucho mayor.

- Lo anchoveta actuclmente es conocida en ¢l mercado mun

-~

dial &« través de lo Horina v Aceite de Pescodo.
Contemporancamente lo Soya cntre otros productos simi
lares ¢s el que se perfila en mayor grado como ¢l sus
tituto dac l1la Herina de pesc-do.
IEn efecto,diversiiicer ¢1 uso de 1~ ancnovcta ~1l plano
del consumo humcno directo prescnta . r~ndes pPel’SpuCiTl-
VQSoe
De vodo lo c¢xpucesio sc puede inferir lo siguilonte:siendo
consecrv.,dores los datos cmplecdog en los proycccliones y
exisvlendo grondes perspecitives de desarrollo comercial
de 1o sarvetn s posible indicor que ¢l perfodo de recu_
perccidén de la invers On puede ser menor y que la tasa in
terna de retorno pucdc cmpliarsce significavivamente, 1o
que determinaoria 1o cmpliacidn acl grado de eficiencia e

condmico o un norcenvaje permisible con respecto al gra
do promedio que sirve de par’metro en ¢l Sector Pesquero.

5. Bu cuantc o la comercializocidn externa de productos pes_
queros sblo se cuenta con la c¢xperiencia que sc ticne de
o Horine y Acelte de Pescndoj;pero no sc conoce de 1gual
modo ¢n lo que respecta a productos pesqueros de consumo
humcno dirccto.Su desarrollo es un reto,quc para ¢l caso

de estc proyecico s¢ contari con tres instrumentos: precilos

bajos,producto de buena colidad y prescntocidn del produc.

to en forme odecuada de acucrdo ¢ los requisivos que plan

tean los mercados europcos.

4, E1 grado dc eficiencia econdmica de 1o inversidn del 3.,2%



que prescnta ¢ste proyecto no e¢s rentvable para el empre
sario privado,pucs,cxisten ¢n el mercado mejores alter

nativas de inversidn,porticularmente en ¢l mismo sector
pP&Squero.

-—m el OGE O s E W W 2  “~ay® 2 e

1. Que sea el Estado quién promueva este proyecto,a fin de
concrctizar los procecsos de su comercializacidn externea
que 1lo nace actuclmente bulnerable.

2. Teniendo en cuento que en 1975 debe empezar o opcerar 1la
planta Seorveta,se recomiendn que la Empresc Plblica de Ser
vicios FPusqueros (EPSEP) produzca en peguuiic c¢cscala este
producto para ir reclizando''prucbos de comercializacidn"
cn los mercndos potcnciales detectados para este producto,
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