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II"RODUCCION

21 Perd se encuentra actualmente frente o un proble-
na de desaxrollo socio-cconénice y por consiguiente, firente o
cl descrrollo industrial. Es cvidente cntonces que deberi c:mig
tir unao relecién noderna, actualizada, entre el gobierno y cl s

scctor copresaricl.En los iltinos afios, se han enitido varics
leyes de pronmocién industrial ove pernmiten al inversionista cen
tirse "protegide" por cl Entalo, £in cmbargo a través de la -
historiz, 7 auin actualnente, el grupo cconénic ¢ ha sido ton -

fuerte cue ho deninado las actividades de”. grmnng Politico.

Por otro lado, poco a poco sc cstéd formando unz con-
cicnecin cue pernite relacionar 1la actividad enpresaricl con -
lo red de leyes y reglomentaciones para las enpresas industrig
loc, de tcl nmodo que la eopresa ya norre cncuentra "zl gareue
cn redio del nmar de leyes antes nencionadas. La conpaiiiz debe
sexr copas de depender de su director general, y éste, o Su vesz
debe uscoxr aseseria tanto legal cono técnica en los diferentes

acocicciones de conercio.

se debe promover cntonces con nayor fucrzo lo insto-
locién de nuevas capresas con cl pais, pues esto contribvi=f .
nucstro desarrollo. Dec igual ranera; se debe pronover la inveg
ticecidn, cue redundardé cn bwmnseficic del enpresaric,que podrd

ccudir o ccas fuentes porc invertir su dinero.

Crccnos cstar contribnyendo, de ésta nanera o lo pro



nocién industrial. L1 claborar éste trabajo se han tenido en
cucnts loc téenicas de la Ingenieria Incdustrial en toda su ei-
tensidbn, consiguiendo de ésto nonera una visidén clore ¥ preci-
so de lo cuc puede lleger o scer uno nueve instalacién fabril,
aue odends de contribuir, como dijimos anteriomente, ol descarro
llo socio-ccondénico, crecando- con su posible implantaciédn-nuc-
vag fuentes de trabajo, nmostrarid los alcanes de la Ingenieris
Indusctrizcl, cicncia no totalnente aceptada en paises en vias de
desarrollo.

Quercnos hacer publico nuestra agradeciniento o todos

aquellos personas y cntidades que de una nanera ¥ otra hon con

tribuido o la recalizacidn del presente estudio.

Lino, Marzo de 1960

GUILLIII0 BLLCKER
LUIS G 2C4il. PLCHECO
\VILLY CI/VE

LAR505 IIONITALVLIT
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CAPITULO I

OBJLETIVOS

1.1 085JZ2TIVC DEL ESTUDIO. -

Lo realizacién de un proyecto industrial se puede gin
teticoxr e dos grandes rubros: Estudio de la Factibilided y Di
sciio, 7 !»Hlicacién o puesta en prictica del nismo. Resulto in-
nececoio nencionar que ¢l paso nAs inportante es el cciudio

de lo Zroetibilidad que debe ser hecho tenicendo en cuente todos

los olelontos tanto técnicos cono econdénicos.

Una vez rcalizado el cstudio se buscardn fuentes de
finoneiseidn para ser llevado o cabo. Para el caso de lo plants
que cstcnos disciiando, ésto no serd necesario pues existc unc

compciiic, debidanente constituida que se haya muy interecada cn



cl piroyecvo. Se debe hacer notar que la enpresa en referencia
4

cs lo nronietaria del terrceno donde henos planeando la ubicacién
de 1o pleonse; terrcno cl cunl sc adapta perfectamente o los re

querinientos del disefio cn si.

Pora lograr la infornncidén necesaria del proceso pro
picnente dicho, sc hizo uso de las instalaciones de unco {&bri-
ce yo cxistente, lo que nos dié oportunidad, no solo de conpe-
netrernos debidenente con ¢l proceso, sino tonbién de ponernos

en contocto con otros fabricantes, lo que nos pernitié cl poder

comneore diversoos ndétodos de fabricacidn.

Por otro lado, en la fébrica en referencin, sc llevy
ron ¢ ccbo tanto el crononetraje como cl nuestreo de trabojo,
téenicos cmabes que se utilizoaron en el disefio de 1o nueve insta

locién faobril. Se hace inportente nmencionar ahora, que la labor
de confeccidbn csto sunonente expandida o lo largo del pais, ys

que sc pucde decir que donde hay una néquina de coser, ciziste

un tollez de confeccién en potencia.

Dends esta decir que el proyecto que presentoilos o
continuccién lo henos considerado como el ideal pars los reque
riniento: del nisno, yn que desde todo punto de viste, sc heo
sistenotizsado la produccidén , logrindosc nejoras considercbles

con regohecto o otras instalaciones existentes.

Los cnpresos industriales en general y los inversio-
nistcs en perticular deben estar a2l tanto de los adelanvos de

lo tecnologia para no "quedarse atrds" cn lo que o nétodos de



fabricocibén se reficre. En el siguiente acdpite sc resaltord lo
inportonvis de este punto, tonando la consideracién dc quc el

necjor nétodo es aquel que cucsta nenos dinero".

1.2 ROMLIZLCION DEL ESTUDIO. -

Pirrofos otrds, nencionsnos el uso de las instclocio
nec Tabriles de una cnpreso cxistente para poder llevoar o ccobo
log ecctvudios de ticnpos y nuestrco. Debenos hacer noisar cuc c-
coc instclociones nos han servido de "laboratorio" pore hiccer
cl cctudio cn cl cual henos tenido en cuenta todos aquellos foc

tores cue de una nanera u otra inciden directanmente cen cl esta

bleciniento de una nucve instalacién, que fueron aonalizodos y

cstudicdos uno por uno dada lo inportancia que revisten deatro

del conplejo de una enpresa.

Sc procedid, como indicanos, o realizar los cstudios
prelininares on dicha planta. Estos cstudios tonmaron 2 rnieces de

trobajo, 7 su conclusién nos indico las pautas a seguir pora la

0

reclizcocién conpleta del disefio. Una vez hecho aquello, cc pro
cedié cnioces o ubicar la planta; conmo nencionanos, la cmpresa

interecada Dosce un terrcno @a lg zona industrial de le Aveni-

o Jogenting S una as dreas de la Capital que xcunc
do Jogent , que es u de 1
as nejoxres caracteristicas, tanto al acceso del nercado de pro

veedores, cono al nercado de consunidores.

Luego vino el disefio de las edificaciones quec sc hi-

zo con cl oscsoranicnto de un profesional basiandonos cn los re-



querinientos tanto de planta, como de alnacenes y oficinas que

habisn sido plancadas previanente.

D5 indudable que la inversién nds inportante cn cual
quicr cnpresa industrial la represcentan las instalaciones de

noouinaria y cquipo. Para el caso de la planta que disciicnos,

-

%]

¢ ho toncdo en cuenta tanto la automatizacidn de las nfguinos,
como sus caracteristicas técnicas. Se podréd creer que cc hon ¢
legido las narcas de ndquina nds conocidas; quizas esto ltino
sco cierto, pero sicnpre sc tuvo en cuenta la conveniencio ¥

benelicio que ésas niquinas traterdn al proceso.

£1 aspecto hunano no ha sido descuidado ya que henos
coasiderado una adccuada politica de contratacién asi como uaa
conveaicnie cstructura salarial, que csta orientada al cstoble
ciniento de tarifas al destajo, ya que éste tipo de industria
rcouicre 1o aplicacidén de ésa nodalidad de pago para su bucn
éxito. Sc indicard que cl personal-enpleados y obreros- sc cicn

an nccesarios, pero no indispensables, dentro de su trobojo.

Isto ha sido cn resunidas cucntas el nétodo de opero
cibén que se siguib. Bn los capitulos que siguen se podrd cpre-
cicr con lujo de detalles el procediniento seguido para coda

CO.CO.



1.5 COICLUSIONES. -

Lc cfectividad con que se lleven a la practice los
iTerenves cspectos del proyecto, depende unicanente de lo vis
sibn , nerspicacia y de la inaginocidén de los honmbres o quicnes

sc les confie.

o1 sc cunplen todas ﬁas prenisos p#lnteagas sc hord
factible 1o instalacidn dc_lg planta quc se ha disciicdo con u
no inversida total d05511094.48 _soles oro, ésta suna, cono sc
podxd vex cen cl Andlisis Econénico (Capitulo X), se recuders
cn cl lapso de 21 neses, que representa un 4.7 % nensucl de re
torno del copital. Innccesario es decir que o partir de ése n

nento, lo capresa conrnzard o producir utilidades.

Lo distribucidén general de los gastos se preseito o

continuccién en fornma de Diagrana Circular:



GASTO2 DE FABRICACION

UTILIDADES
BRUTAS

\e s

GA LTS WENERALES

GASTC S e ADMITRSTRACION
VEN IAS

E20a el , YN € g

e
‘



CAPITULO II

JNLLISIS DEL MERCLDO

2,1 OLljeLivoa

P P

Ds objeto del estudio del nercado el definir poro un
deterninalo periodo, queicnes van a conprar un producto nonu -
focturado, en que cantidad y en que precio. Los datos sobre el
nexcado Son necesarios  para:

2.- Proporcionar informacién bésica que pernita Tor-

oular nornas prra la venta.

L.~ Proporcionar informacién bisica que pernits for-

nular canpafias concretas de venta.



c.- Proporcionar datos paras anclizar y cvoluor lo e«
ficacia y lo ccononin de los nétodos y los opera

ciones de venta.

¢.~- Reunir los dotos cstadisticos necesarios y la o-
pién conservadora que hacen posible propoxrciona

los necrcados futuros.

Por los notivos anteriormente expucstos, podcnocs
firnaz coue el estudio del nmercado es, en la nayoria de los co
gsosy; el punto nds inportante y nds critico de un proyccto in-

dvetricl.

Lz, reoalizacidn de un estudio de nercado involucre por

lo genezel las siguientes foges: Antecedentes y Proyecciones.

2.2 !nteccedentes

Sxisten clgunos entecedentes que pueden conctituir

referencias sunancnte inportantes en ¢l estudio del nercodo.
Los acépives que siguen o continuacidén, son los nds representa

tivos Ge éste cndlisis.

2.2.1 Coracteristicas del LArticulo.- El articulo -

consiste en una pantalén de vestir de honmbre, que debe recunir
las ciguientes caracteristicas:

- Sin prectina exterior

- Bin plicgues.

Dos Dolsillos delantecros sczgados y rectose.



Un bolsillo pequefio ("sccreta')superpuesto.

- Dos bolsillos posteriores;cl izquierdo con piresci-
1llz y botdn.

- Sin Dbasta.

- Con pasndores (Proporcionados a la talln)

- Con cicrre rclénpago

- Con pretina interior.

- Con broche netflico (sin botén en la parte superior)

2.2.2 Zona del Mercado.- El Perd es un pais que éste

dividido en tres regiones geogréficas claranente identificcbles
no sélo por su fisiografia sino por las diferentes idcogincreo-
cics, costunmbres y formas de vida de sus habitantes.Debido zl
réginen centralizado del pais, no sc ha logrado aun la integra
cidén connleta, y cs asi que cncontranos en diversos lugarcs de
nucstro sueclo, pucblos que viven en gondiciones infrahuncnas.Ds
tZ dends decir que toda esa poblacidén representa un nercado e
consuzo quc ocnforne sc desarrolle cl pais ird integréndosc,cle
vard sus niveles de ingreso y por consiguiente acrecentoxrd la
dencnde de bienes finales, es decir aquellos de utilizacidn in-

nedicto cono son las prendas de vestir.

Por otro lado podenos clasificar al pais, Dbasindonos
en reginenes aduaneros especiales que lo dividen en diferentes

scctoxres como:

c.- Zonas de nercado sujetas a réginenes especiales
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D.- Zonas dc ncrcado que por su situacién geogrifica

sc ven beneficiadas.

c.- Zonas de nercado sujetas a réninen norncl de tri

butacién

21 nencionar la prinera clasificacién nos rceferinos
o aquellas sonas del pais que por su  especial ubicacidén se han
hecho acreedoras a un réginen aduanero de liberacidén qw loc
ho coavertido en los denoninados "Pucertos Libres". No cs del
caco onclicar la conveniencia o né de éste Status para el nois
sin cnbargo, la defectuosa aplicacién de la ley ha cerrado las
pucztas ol producto nacional, ya que los precios de los niscnos

resulizrfon nucho nds altos que aquellos de los productos in -

poxrtados.

Is casi innecesario nencionar que todas aguellas lo-
calidades que sc encuentran cercanas o que tienen relocidn de
concrcio con la zono liberada se veran beneficiadas, pucsto que
cono nciicionanos anteriornmente, las interpretaciones cnbisuas
de 1le ley perniten el comercio ilicito entre la zona liberada
¥ sSus vecinas. DBste es el caso del Tratado Perd Colonbicno,fir
nodo en 1938 - época cn que la industria peruana cra incipien-
te- con el objeto de fonentor cl comercio y la navegacidén cn -

lo cons del Anazonas.

Los afirnociones anteriores cstdn cobrando palpitan-

te actuclidad dia a dia cen cl pais, no solanente por la conpe-
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tencia ilegel y desleal que el contrabando representa pare los

producitos nacionales, sind tanbién porque se estén narginando
nercados nuy aprovechables. La Sociecdad Hacional dc Industirios
ha comnrobado ésta situacidén y la ko hecho publica: "Desde Tun
nes hwsto Tacna, desde cl Callao hasta Iquitos y el Titiccoco,
lhoy uwie corriente constante de nercaderias que ingresen clon -
destinaneate, sin pagoer aranceles y que van desplazaondo o los

producios naciorates'.

3cjo éotas circunstoncias es entonees harto dificul-
toso cloboror un cestudio del nercado que sea representotivo
rcal. Como sc puede cpreciar en el {rcapa) el potencial del ner

cado nccional para bicnes fimles sc recduce a la fajo costeiic y

los conos de sierras altas.

2.2.3 Scrics Estadisticas.- Pora la claboracidn de -

las geries cestadisticas de produccidén nacional, cxportociones,

imoxrsaciones se utilize generalcente la exoresidn:

C-P+M-X+E

2. Produccién Nacional

m.o ... . Inportacioncs

ceeee--.. Ixportacioncs

T. ___._. Volunen dc Existencics(positivas o nccativas)

cn @l reriodo considerado.

C_____._ Consuno Hacional
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Los valores de Exportaciones e Inportaciones cona nés

ffciles de deterninar pucesto que las cestadisticas son nés con-
ficbles con relacibén ol conercio exterior del jais, pero logs -
davos sobre produccién interna son muchns veces escasos o dudo
sos 7y coxn Irecuenciz no se cctunlizon; conosucede en cl coso -
de leo noteric que cstonos tratando, cuya fuente de infornacién

nds nodexic pertencce ol ofio de 1963,

Por otro lado, salvo casos nuy particulares, lo in -
vestigacién de las existencins de productos no es procuicable,

’

lo tonto la expresién anteriornente cxpuesta sc podr?d cs -

H

Po

cribir:
C P+M-~-X

¢uc nos sugerird un dato bastante confiable.

Ilo debenos dejor de nencionar que en cl pais sc llew
vé o cobo lLicce poco tienpo un prograna de clevacién de crcoiice-
les que nuede haber traido conmo consccuencia que rmuchos coner-
cicaites del producto, inporten grondes cantidades del nisno Do

ro clnccenarlo y pasado un tienpo venderlo a2 un precio nds ven

ct

cjoco. Istos inportaciones no corresponden al consuno rceel si

né o uac clevoacidn cnornel de las existencias.

HJ

arc, lo confeccidn del cstinado de posibles consuni-
dores de lo fébrica que se csté planeando se ha reccurrido o las

siguicntes fuentes de infornacidén sobre produccién nocioncl,cuc
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cono sc nencioné anteriornente, son escasas y atrasadas:

- Estad{stica Industrial (llinisterio dc Fomento y O

bres delicas) pare los afios de 1959 2 1963.

- Censo Hacional Bcondénico de la Industria Menufactu
rere
- Instituto de Investigacién Industrial (Facultod de

Ingenicria Industrial,UNI) Inforne IV.

Jc la prinero cite sce tonaran cantidades parc nanto-
loncs dec cdultos, claborados de algodén, fibras artificicles y -

Tfibroc sinvéiuicas; caso scnejmmte con la segunda. Del Instituto

de Investigoeidn Industrial se tonaron las proyecciones poxo  lo
oci totcl y su distribucidn en grupos de edades,asi como -

tonbidén su conposicién porcentucnl.

Jhore bien, cono sc trata de pantalones de honbre,hu
bc que hocer la distincidén de la clase de sexo ol cuzl cl Lica -
final ve dirigido. Para la estinocién sc toné el 48% de Scic Do
bloacidén, cono la represcentative para el scco nasculino y entre -

as edades de 15 o 54 ofios, pucesto que este grupo da un porcento
jc cobre cl conjunto de ecdades que sc dispone (1 o 75 afios) de

proxincdcnente ¢l 49% no cstando dends afindir la considerccién

de que nextenccen o la enteroria de "pentalones de Honbre', cque
aQ Bt <

llos cuyz %clla ninine es de 28 pulgadas (71 centinmetros) de cin
ture, 7 ua joven de 15 afios ticne, por lo general,unc nedido de

cintura cercanc o la antes nencionada.
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Por otro lado, cxiste un linitc de edad, cve cn nuegs

tro ccso henos considerado de 55 afios, cn el gque la inguictud
pozo 1o odeouisicidn de prendas de vestir "modernas" cg, gene -

relnente, ninine, por lo que cstorias dends considerar cstic gru

po de cdeades dentro de los consunidores potencinles.
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POBL/.CION ECONOMICAMENTE ACTIV/X

'CULDRO MODIFICADO

AMios | POBTLLCION ECONOMICA TASL DE CRECIMIENTO | PROILDIO DE
ITIITE ACTIVL ' MWULL 0 | LA viARIXCION

%__ ATUAL
1956 | 21877,466 2.93 e
1959 21952,640 . 2.61 e
1960 | 3'039,040 2.95 2,45
1961 24124, 579 2.78 2.51
1962 5'214,596 2.00 2,54
1965 | 3'307,206 2.08 2.56
1964 | 31403,703 2.91 2.59
1965 | 5'502,958 2.92 2.61
1966 5'605,595 2.93 2.63
1967 5'713,763 3,00 2.65

CTTADRO N23

¥ Tngtituto de investigocién Industricl
2ocultad de Irgenieria Industricl

U.Ii. I,
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ESTADISTICA INDUSTRIAL
CLIISO ECONO.
IO IIINISTERIO DE FOMENTO Y OBRAS PUBLICAS IITDUSTRIAL MANU
Aifo3 1959 1960 1961 1963
7IP0 fmid. el Unid. W) Unid. sl Unid, q
Pent.SCult. 622,000 33976000 { 81000 |11379000
Pént.&lgodén 706000 | 46895000 [ 919214 | 5221100C [797372|5571400C
Pent.Long 12539 [1693900C
Dant . Pib. oot 24083 | 201000 | 9749 | 877000
Pont.Fib.cint. 3280 377000 [69461 | 10436000
T0TAL 622000| 33976000 | 787000|58274000 | 924977 | 52789000 | D02 121} 83966006
CULDRO 1724
VALOR AGREGADO Y TASAS DE CRECIMIENTO
TLSAS ACUMULATIVAS VALORES ACRICADOS MILLONES
PDXT?IL LNUALES DE CRECI - DE SOLES A PRECCIOS DE 1960
MIENTO
RELL, PROYECTO 1961 1971
1955-1960 1961-1971
Desnontadoras 4.5 130 202
Tejidos de Lena 4.5 517 897
Zejidos de Lang 4.5 307 477
Tibres Artificinles 8.0 203 608
Otros : 5.0 106 173
TOTAL (0.1) 5.3 1,403 2,357

o

CUADRO 112 5
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CAPITAL Y RESERVAS POR SECTORES

INDUSTRIALES VESTUARIO

AUMENTO (DISMINUCION)

A0S | CADPITAL Y CLPITIL
ROSTYAS CON RESPECTO AL ARO Y ROSIR-
el GORRILTI- VAS DIFLLCIC
' ANIERIOK . CIONADES
TLs. S/ CORRIENTES | S/ A PRECIOS DE
1960
1952 | 178,343 12,596 25,070 380,155
1957 | 195,345 17,002 33,430 919,585
1954 | 221,047 25,702 45,772 965,357
1955 | 228,660 7,613 12,602 9775959
1956 | 261,345 132,685 50,163 11020,122 |
1957 | 567,907 106, 562 155,831 14183, 953
1950 | 357,093 30,0814 -41,078 11142,075
1959 | 393,725 61,632 69,544 11211,619
1960 | 444,441 45,716 45,716 11257,335
1961 | =mmmmm 5,337 5,151 11262,406
1962 | —mmemm 18,530 18, 370 11200, 064

CUADRO 11e 7
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2.2.4. COIRCIALIZACION DEL PRODUCTO.- La conercializacién del

r 0 Dor ionar fectuard combinando las dos tée-
productvo nor confeccio sc cfect

nicos ciguientes:

~.~ lMediconte agentes de venta que sc encargan de in-
troducir ‘el producto en los locales dec grondes -

distribuidores.

bo— Mediante los contratos que efectua la gemencico -
con clicentos cstablecidos que gozan de condicio-

ncs cspeciales.

Zn anbos casos, la propaganda o publicidad cc neccesa
ric Dero no indispensable cono lo es en otros casos cn los cug
les la nromaganda representa cl elemento dindnico en el negocio

en los cucles 1lo conpetencia cestd bastante arraigada,ya que sc

trate de un producto ampliarente conocido por la nmasa consuni-
dorz, cs un producto de prinmera necesidad, y si la propcsondeo
cs nccesaric no es para hacer conocer el producto sind para in

troduciz lo narca de fébrica.

2.5 Yrojyccciones

Las proycccionces de la denande cen un estudio de ner-
cado son un prondstico de su conmportaniento, con besc cen los €
‘teunios de juicio del estudio de Antecedentes, ec hace un cs-
tincdo de lz denanda futura (no sélo las cantidades, siné ton-

bién los precios).
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. Os oportuno acotar que no es posible realizor nhirevi-
ciones cioctas del conportaniento de la demanda. Medionte el -

cotudio dol nmercado se identifican los puntos principzlesn del

problens 7 sc predicen hechos basados en la infornacién dispo-

niblec.

I'o obstante, lo complicado que puede ser el trabeojo
de invostigecidén y la poca cxactitud de sus resultados, su di-

ficultal no justifica prescindir de é1.

2.3.1 Identificocién de la Denmanda Futura.- Lo In -

dustric perucna se encuentra cctualmente en un proceso de desa
rrollo, pero para que éste desarrollo no se realize cn forneo
crtificicl, la industrioc debe contar con los recursos noaterio-~
les 7 hunonos necesarios asi conmo con lo existencia de una co-
tructurc institucional apropiada, servicios y recursos {inconcic

ros cuc son los que, a la larga, regulan la velocidad de dicho

Por otro lado, cs necesario establer uwna politico o~
roanceloric adecuada o las necesidades de desarrollo de 1o in -
dustric 7 que incluya la consideracién de todas leas pocibilidg

des derivedas de lo participacién del Perd en la ALALC.

Inchas veces, cono dijinos anteriormente, parcs lo i-
dentificacién de la denanda futura es necesario realizar inves
tigociones con los productores para deterninar la expresién w

rcal de uco del articulo. En el caso del tena que estcmos tro-
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tando, ol no tener datos cotadisticos disponibles o actuclisa-
dos, hienog recurrido o un estimado de la poblacién parc cl lio

de 1980 nediante un andlisis de regresién. Alternadcnente, cree

nos posible y factible la instalacién de ésta nueve unidad in
dustricl de acuerdo 2l andlisis que sc hace a oontinuaocidn y -
que corregnhonde a las proyccciones cfectuadas por 1lo SITI sobre
Industzics Textitles en cado uno de sus diferentes sub-sccto -
res.. Deads estd decir que lo linea de denmanda de telas-ncteria
princ Do 1o confeccidn de prendas de vestir-correrd perclela

menitc con lo de demanda ropa hecha.

Indusctirics Textiles:

N

.- Tejidos dc algoddén: En éstc renglén, ce pronos-
ticé parc la déecada de 1961 a 1971, un crecinien
to en el volunen fisico de la produccién,sinilar

ol registrado en la década anterior, o sco de

4.10% anuzl. Pero debido al nejoraniento de lo ca
lidad cxigido por el nercado y a la sustitucidn

de hilados, tejidos y confecciones fincs de algo
d6én aun inportadas por un valor de unos 45 nillo
nes de soles oro, el valor agregado sc calcule o

aunentard 4.50% anual.

b.- Tejidos de Lana: Aunque la tasa de creciniento rc_
gistrad: da anteriornente ha sido de sélo O.4¢,dc§
de 1952, el indudable nejoraniento de lo calidad

en los Ultinmos afios, ha sido responsable de un rc
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punte cen la produccidén y cs realista fijor unc
tasa de creciniento para esta rana sinilor o 1o

tonadso pare los tejidos de algodén.

c.— Tejidos de Tibras LArtificinles: No cs dable supo
ner que la altisina tasa observada cn cl desarro

llo de la produccién de tejidos de fibraos cxtifi

ciales durante la dltina década contimde haste
1971, pucs ésa tasa sc pudo obtener debido z ha-
berse iniciado desde un nivel sunanente reducido
de consuno. Entre'los afios 1958 y 1963 lo toco -
disninuyé & un 10.80% anual. En realidad peore leo
décade de 1961 o 1971 sc estina prudenciclnente
gue la produccién aunentorid solo a razén de 8.0¢%
al afio.

d.- Pibros Textiles Sintéticas: La produccién de fi-

bras sintéticas cortadas- de las que 2e inportosn

ron 3,622 T.M. en 1961 por un valor de £/102 ni -
lloncs-constituird un inportante avance cn cste

canpo. Contando adends cono la sustitucién de in
portaciones de otres fibras se llega o una pro -

yeccién de lo fabricacidn nacional parcs 1971 que

crd, cuando nenos, cuatro veces nayor que lao de

]

1965, o scn con una tase nedia anual del 14.83055.

2.3.2. Técnicas de Proycccién.- Los nétodos de pro-

yeccién gue sc utilizan en la prdctica, pueden oscilar cntre

girmplec cxtrapolaciones de tendencias histéricas y conplicados
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cstvudios de correlaciébn. El nds rudinentario es cl nencionado

en priner térnino, para cl cual deberid calcularse:

- Lz tendencia scculer o a largo plazo (linec de re-
grasién)

- Las variaciones ciclicas (canbios estacionzles)

21 nétodo cn nencidén  suponc que la historio sce repi

tird, es decir, que los factores que influyen sobre lo denondn

no ceonbisrdn , que tanpoco lo harén los precios, ni los ingre-

gos 7 que las zonas geogrificas de localizacién de los consu -

cioc decrnenden del velor adquisitivo de la noncée en cl ticnpo.

Para el desarrollo de la extrapolacién de lo tende:e
cia histérica sec establece una linea de ajuste entre lo denaon=

da 7 los precios cn un deterninado periodo de tienpo-paras nucg
tro proyecto lo harcmos con "afios" y "poblacién de posibles

consunidores"- y estina c¢l conmportaniento futuro de acucxdo -
con lo teadencia indicada por ésta linco. Estas proyccciones -
gson nés confinbles cuanto nayor sco ¢l ninmero de ofios tonodos

cono catecedentes y nmenor cl ndmero de afios proyectado.

In cl caso que cstanos tratoando, utilizanos cl néto-
do conocido cono cl de los nininos cuadrados, que cs uscdo o
neiudo en »roblemec no relacionados con la inferencia estadis-
tico 7 cdtf bLoasado en que Lk suna de los cuadrados de las des -
vicciones verticales de Jas observaciones con respocto o ésta

liner es nenor, que la suna correspondiente de logs cundraodos -
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de las desviaciones con respecto a cucalquier otra linco. Lo c-

cuocidn cue aproxine los puntos es como sigue:

Y = 2 + a1K
(Poble.) (Afios)

donde los constotes son deterninadas por solucidn simultdnes -

de 1za ecudciones conocidas cono Nornales de la Recto:

M
]

.",ON t oo, 272X

™M
i
I
e
™
[
+
-;3
™
F

lag counstontes puceden cencontrarse de las cexpresiones:

C(=Y) (T%8) - (5X) (3 xV)
° N(Z x%) - (Tx)°

. N(EXY) - (%) (¥Y)
Ton(ex®) - (2x)?

Los célculos nccesarios para cl ajuste vor éstc néto
do sc pucden dividir en dos ctepas; con prinmer lugar, hey que -
hallor logs sunas de cuadrados que aparccen cn el sisteno de c-
cucciones (nomentos) y curndo las diverscs sunas hen gido clo-
boradlas o holladas, se llevé o cabo la scgunda etapa que cs 1o
resolucidén de las ccuaciones cnteriores. A continuacién se puc
de oprecicr la data obtenida y la resolucidn de ccuaciones has
ta wrrcontrar la recta ajustada que pernitird estinmar lo pobla

cién potencinl de compradores cn el afio de 1980.
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(Ezi)io POB]&())ION X X vy
1950 2,106,674 =5 25 -10,555,570
1959 2,167,409 -4 16 - 8,669,956
1960 2,235,246 -3 9 - 6,705,758
1961 2,303, 985 -2 4 - 4,607,970
1962 2,377,267 -1 1 - 2,577,207
1967 2,449,041 0 0 0
196, 245344995 1 1 2,554+995
1965 2,615,553 2 4 55231,106
1966 2,698,402 3 9 8,095,206
1967 2,783,405 4 16 11,153,940
196C 2,068,199 5 25 14,540,995
TOTLL 27,141,136 0 110 By 4415941
CUADRO N2 O

do donde: |

(£Y) (TX%) = (27'141,136) (110) = 2,985'524, 960

(LX) (TXY) = (0) (8'441,941) =

m( g x%) = (1) f110) = 1210

()2 - (0)? | - C

n(Z xY) = (1) (8'441,941) = 921861,351

(T x) (zY) = (0) (27'141,136) =

rocmlacondo valores en los cxpresiones anteriores, resultas pa
> 1 ]

re code nne de las constantes:
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o, = 2'467,376

It

:‘-1 76!7‘}5

finclnente la ccuacidén para el ajuste ticne la forna:

Y = 21467,376 + 76,475 X

2.3.3 Deterninccién de la Denonda LActual.- Lo de -

nande puecde ser dcfinida cono cl desco @ la preferencia de los
consunidores por adguirir un bicen deterninado en una época do~
do. Log inclinaciones de los comunidores en una época dado.loas
inclinaciones de los consunidores deben estar respoaldodas por
unidcdes monctarigs cen tal grado que les permiten adquirir los
bicnes c¢ue descan. Esta denanda reacciona de naneras diferentes
cuando ce produce uza alteracidm en los precios; salvo cn cl
caco de aque existiera un nonopolio, se deberd tener grificos -

de 1o oferta y la denmanda para la fijacidén de precios.

Pore verificar cl consuno cn el afio parc cl cucal -
csteonos proyectondo la instalacién (1980), rccurrirenos o las

cpreciones siguicentes:

CTzPBO.CGO 00000000000 (1)
B
I .....
8]¢)
Cnp = Crempewssocsaee (2)
80 IG} 63

dondc:

CT eeesesesCOnsuno total
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POO poblacibén en 1980

COO conguno per cépita en 1980

063 consuno per cipita en 1963

I80 ingreso per cdpita cn 1380

163 ingreso per cdpita en 1963

(o' cocficiente de clasticidad - ingreso

Llpozticidad de Denanda: Es un coeficiente que viene utilizondo

loc ccononistas, y ha gido introducido de las ciencicc {ici-

o]
p)

ag; lo clocticidad es un coeficiente que sirve pare nedir lac

nodificociones de los cuerpos cuando cstdn sonetidos o ciertos

Dpreciones, de igual nanora, sc halla la clasticidad de denendeo
que indicn lo cantidad dilatada o contrafda cuando ces scrmetida

2 lo »resién de los precioa.

L1 coeficiente de clasticidad () es utilicado jolo}
ro nedir las reocciones de la denanda ante las nodificaciones
que cimerinentan los precios y puede ser definido como el coc-
ficiente entre la variacién relativa de la cantidad con espegc
to o lo veopiacién relativa del precio. Se represents nedionte 1

las e:hresiones:

-’

" A
_fﬂ_ -

=7 [ e ST - S_—
4P LI .

"y I

o
3 23

ol ;.*:it__. = st S
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Donde: ... ...

o seeeese cocficiente de clasticidad - ingresco

Q eoecocese cantidad original del bien per cépite

Pocoeaos prccio unitario original

I veceaee ingreso per cépita.

Parc calcular cn forneo exacta la clasticidad de de
nonde, Se debe coomparar cl increnento de la denendo con respec
to o 1lo contidad denandoada originalmente y también conporcr cl
increnento del precio con ¢l precio original. La expresibn on-

te

Q

descrite serd vAlida sélo para canbios pequefios del 7 o 7
Ds cvicdente que la clasticidad- precio de la demanda cs —uy in
portonte darc el cdflculo de los ingresos que habran de deterni

nor lo politica de fijacidn de precios.

4o

Este coceficicnte sc halla tanbién por la taongente
del cjuste cfectuado con el ingreso per cédpita mundicl () v el

consuro vexr cépita tanbidn de la poblacién mundial, (Y).

Cono lo accidn cntre el precio y la cantidad denon
dado co inverso, cl resultado sicopre cs negativo por lo tanto

cc ccosctunbra o considerar cl resultado sélo en valor absoluto.

Cuondo cl coeficientewd es nayor que la unided de-
cinos aue é1l, cs clistico y corresponde generalnente o biencs

superiores.

Cucndo cl cocficiente L cs nener que la unidead se
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dice cue é1, es ineldstico y corresponde generalnente ¢ bienes

Cucndo el coeficiente ©< es igual que la unidad se

e

&
cov

Lizblando de un bien de clesticidad unitaria, cste tino cs

nuy dificil de cncontrarlo cntre los bicnes.



CAPITULO III

UBICACION DE LA PLANTA

In términos muy simplificados, el problema dc
cacién de los plantas, frecuentemente se resume a saber
industric debe localizarse cerca de las materias primas
insunos 6 del mercado consumidor; por lo que comunmente
tiy ¢e ‘uaductrias orientadas al mercado u orientadas o

nos.

Lo ubicacién de la planta puede llegar a ser,

lo ubi-
ci la -

7 dends

pora cl

tipo do industria que estamos analizando, un factor prenondcron

te pore ¢l buen suceso de la empresa. Sin embargo, cono

SC oco=-
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té cn el capitulo anterior, la centralizacién, gran dclccto de
nuecsiro pois,. nos impone considerar como punto principal de u-~
bicacién lo Ciudad de Lima, puesto que, como veremos nds ade -

lonte »esuliard mucho mds favorable.

3.1 Condiciones Geogrificas
. . ’
Conside=ando cntonces a Lina Mctropolitana como ubicacién,serd

necesario encontrer un terreno opropiadetdentro do lo-Gdul-.
dad -sPrelcriblemente en zonas de lotizaciones industricles.Cree

mos conveaicnte mencionar que hemos seleccionado la zonco ubica

jal)

o cnvre los cuadras 10 y 15 de la Avenida Argentina como una

d¢ lac conac de la ciudad que reune las condiciones requeridas.
01 &rcrn ¢e terreno requerida, como se nencionard posteriornen-—

te cc de unos 1000 metros cuadrados.

711 Digoonibilidad de Materia Prima.

Zcta es una de las principales razones quc nos inpul-

son o decidir la instalacién de la planta en Lima. Lz disponi-
bilidad de las materias primas, ya sean telas o hilos, cicxrres

"reldanogo" o broches, es excelente ya que existen Fébricos de
hiledoc, Pébricas de tclas sintéticas. Bancos,Perretericc, cn
un aifnctro de dos kilémetros. Otra ciudad que se podric conci

derar, tomando en cuenta el aspecto que estamos trotamcorsezic
Arcquipec, pero cn ésta Wltima ubicacién se corre el peligro de
no sex bLidn otaooteoido de los insumos que la industria rcequic-
rc. Por otro lado, debcmos considerar quec en la capital se en-

cucni»en las representaciones y/o servicios técnicos de lac nd
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quinas o ucarsc cosa que no sucede en algin otro departcuenio.
Ilo dcbenmos interpretar que cen otros lugares no hay scrviciog,
siné quec no sc cncuentran las facilidades que se encucniron cn

Linc.

3+1.2 Dignonibilidad dc Encergia.-

ora la manufactura de prendas de vestir, en nucstro
caso pontalones de hombre, se utilizan por lo general nfiquinas
cléctricas y por consiguientc se debe temer puy en cuenta que
la ciudad o lugar en que sc¢ ubique la planta deberd ser wic que
tengr it cbasteciniento normal de fluido eléctrico.Innccecsario
cs docir que la ciudad de Linma ademds dec pocas otras cn cl pais

llenc este requisito y por lo tanto confirma la buena decisién

de insiclor lo vlanta en ésta ciudad.

5.1.5 Dicponibilidad dc Mano de Obra.-

II&s ccelante, en posteriores capitulos, vercmos que -
la obre do mano rcquerida no necesita ser especializadeo,pucsto
ouc lao nayor parte del aprendizaje se harid en la planta. Sin -
cnborgo la ciudad de Lima ofrece una oferte bastanve nvnerogsa
de pecrgo:el obrero. Por otro lado, existen ya en la capi?al dai
vercas Tastituciones para la cspecializacién de operarios.Cui-

H':ﬂ lon -~
aLu ~ ~

0O

lorios scan més altos en Linmo- se verd con noyor de-
talle cin ¢l andlisis ccondénico- pero este factor debe pasor de

sepercivido ante la concluyentes aseveraciones anteriorcsda ac

tual crisis quec atraviesa la industria Textil obliga o csta ro
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o o reducir en forma considerable personal que previcmenic sc

leccionado puede ser arrovechado con ventaja en nuestro proycc

todes 2ébrica de confecciones.

3.2 Condiciones de Transportc.

Los fabricantes y/o distribuidorcs de la naterio pri-
no bisica o utilizar, cs decir las telas, asi como los denfés -
insunog poxra la confeccién de pantalones de hombre sc cncuca -
tron ubicodos dentro de la ciudad de Lima y principalmente cn
lac cercanias de la Pébrica en proyecto, por lo tanto no serd
ncceserio utilizar nmedios de transporte ajenos a los vehiculos
de lc compafiia para concucir dichos nmateriales a la Fdbricco.De

benos mencionar chora, - aunque sc verd cn detalle nds delaate,

cuc k. copresz deberd contar con dos vehiculos del tipo "copiow
netves! Doro el transporte, tonto de materias primas como de los
productos ccabados. Uno de estos vehiculos serd cxclusivencente

parc cl despacho de los bienes terminados y el otro seri parc
utilizarlo , cuando asi sc requiera, para el trmmsporte de na-

tering »rinns, y cuando no, para el despacho de mercaderics.

20z otro lado, sc debe acotar que, en lo que sc refic
re 1l producto acabado, sabiendo que més del 20% de la poble
cién nacional sc cncuentra en la capital, el mercado, como vié

anteriormente, serd principslmente en Lima y el despacho cc ha

ri, repitiendo, on las antedichas camionctas.

Pore el despacho de mercaderias a Provincias, sc uti-



licerfn los servicos de agencias de transporte especiclizodas

sobrec lz bose de los contratos de ventas

3¢5 Digtribucidbén del Mercado.-

0i consideranos que la Capital de la Republica cuen

4o con cl 22.25% de la poblacién total del pais, asi tanbién -

0

on le inaductriz de la Confeccidén se refleja un alto porcento-~

je ¢e concuno.

oc pucde afirnar, por monversaciones <ostenidog con
cjecutivos de distintas Enpresas dedicadas a éste rano(Comit
de le Industria de Prendas de Vestir, SNI) que el porcentnje -
dec constno cstd considerado centre el 40% 'y el 50% de la nroduc

cidn de log fédbricas consultadas.

Cono cs un factor prinordial el ubicar unc plonte ce

ca ¢l nexcado consunidor, e€s que una vVez NAS nos encontronos -
cen 1o ceguridad de que la Ciuded de Lina es el lugar indicado

le ingtalacidén de la planta.



CLPITULO IV

ESTUDIO DEL MATEEIAL

A.1 Scleccibn Prelininar.

Zn nucstro caso particular es condicién indispenscble

scleccioner una tela para la confeccién de nuestra linca de pan

talones,

Is sunancntc dificil llevar o cabo un estudio dec sc -
leccibn de naterial, por lo diversidad de telas que sc producen
¥y 1o gron veriedad de precios con que s encuentran en ¢l ner-

-~ L

cados teniendo en consideracién lo antes dicho henos sclecciue

7

4]

nado una tela de precio nedio y de caracteristicas fisicos bo
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ante aceptalbes como resulta de los censayos practicados cen los

loborotorios del Instituto Textil de la Universidad Nacionezl de

Ingeniexis cuyos rcesultados adjuntanos.

Jcinisno en la seleccién de nuestra tela hemos tenido
nuy cn coacideracién la inportancia de uno de los factores pri

noxrdicles que hacen posible lo comercialisacién de un oxriticulo

como lo cs la apariencia cxterna.

Zccenos la salvedad de que el hecho de haber celeccip

nado ung tela en especial no significa que no podanos producir

pentnalones de otra tela, y, si asi lo hemos hecho es »ora cfcc

tucr el czstudio cconbénico con menos dificultad.

Cobe neoncionar que aconpafianos los resultados hiechos

con lo tela del forro del bolsillo.

LABORATORIO DE ENSAYO DE TEJIDOS

IOOULDSDOS.

1.- 7250 (gr/m2)

TOlC‘. o 0006000000000 000000000 211‘.)2 z,'_.r—‘/ﬂ2‘
:’10::‘0.0...aaa--o-aooco-oooo 167'32 gr/mz'
2.- 2ITULO Urdinbre Mraiia,
S o 409 Denicrs 340 Denicrs.
Do ! '
POTT0 eeeeesecccocses 15" 16 .
3= 11223 IITLOS/PULGLDL . Urdinbre Trone
Tél:"'.."..‘."‘l...‘ 62 50

7070 ceececvescecses 67 a4
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4o—- DTOIOCTIICTY L. TENSION (1bs)

Urdimbre Trong

D018 seosesnsacsonons 139 o6

TOXTO eesscncccecoset 117 GA

5.- D20UL.CION DE ROTURA _
""" Urdinbre Trone
D01 vvveoooacosanes 35% o8¢
TOYD0 sesescesosocns 12% 1755

6.- ROSISTINICIA A Lé ALBRASION ( Ciclos)

11‘6:60510‘ Flej{n
R0Lne . 5s ois s 0idlawe o 2,885 ciclos.
I‘or:o ® 0 0 0.0 00 0 0 0 0 0 o0 457 ciclos.

T.- JSULDIURL

'_'-_’o'la -_o-oao--c--oao ‘1/1I

:1022‘0 o0 00000000000 1/1

8.~ PORCINMLJE DE ENCOJIMIFNTO

.............. Urdinmbre Trang
TOl(‘, 0000000000000 2% ‘ 15';
TORTO o sieis e oiaiwnoise 4% 265
e~ MFLISIC CULLITATIVO Urdinbre Trens
elo eevesecsocnnee Rayén viscosa Polyester

""onto ¢l Polycster como la rayén viscosa sec encucntron

cono fibre cortada no como filanento.



Cono tada fibra aritifical ticne una bueno solidéz
2l lavado; en cuanto a la solidéz 2o la luz Fade-Oncter, no se
ha polido utilizar debido al voltaje ya que no contibonos con

un tronfornodor, csta prucba goneralnente se lleva o caobo po-

H
¢}

» JustiTicar 1o venta.

Dcjonos esclarccido que todas las pruebas sc hen lle

vado o cabo de acucrdo a las cspecificaciones y reconendacio
nes de la ‘nérican Socicty IFor Testing loterials (L.S.T.H.) y
de 1o Jrerican Lssociotion For Textiles Chenists And Colorists

(L.2.2.C.C.).



CLPITULO V

INGENTERIL DEL PROYECTO

5.1 IntroCucciébn

Tcnicndo conmo basc cl estudio realizado cn unoa fibri
co de co:xlecciones, cn sus sccciones de Confeccién y Plaonchedo,
que sirviéb, como se menciond anteriornente, cono fundanento o
unc Jesis de Bechiller, es que procedenos a nostrar los dife -
rcntes acpectos que cubre una fdbrica para la nanufactures de -
pantclones. La planta en la que se realizé, se cncuesatra ubicy
da en el Distrito del Rinac, sobre una Arca de 200 netros cua-—

dradog.. JSctualnente cuenta con nueve enpleados y treintaiceis

obxzecxos . megistrados en planilla y gque alcanzan una produccién



A
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pronedio {e doscicentos pares de pantalones por dia.

Se deterniné que, ~unque cl nétodo de fabricacién,cs-
pecinlnente en lo que sc refiere a la distribucidén de lo plante
cre incdecucdo; los operarios estaban o tal punto cspecislizeo -
dos cu cus funciones que los ticopos de operacidén-que nostreore-
nos posteriormente-resultaban veraceo y aprevechables para éete

Anteproyecto de Poctibilidad.

Dicho cn otras palabras, henos utilizado cono “"Labora
torio" »nora la determinaciédn de los ticmpos de opexacidn,corgas

de trebzjo, tolerancias, ctc., una fdbrica ya existente.

5.2 >roceso de Febricacién.-

Pucden notarse las siguicntes cuatro etapas definides

cn cuciito o operaciones de nanufactura sc refiere :Preporacién

¢e lo noteria prinme, Operaciones prelininares, Lrnacdo del pon-
tolén 7 fcabado del nisno.

o) Recibida le nateria prinma en el alnacén, es transportade Lo
cic le secccidn de Corte,donde cs separada en estantes de zcuer
do ol color, tancaiio del lote. No estsd dends decir que cl cespe
clo ¢e 1l tela cortace hocia la mesa de Distribucién denenders
basvente de las éxdenes de produccién confeccionadas previcnen
te por el jefe del departamento respectivo. Una vez cn lo neso
-de Jicefio Dspecicl- se realizan varias "tendidas" de lo tels

-

gobre lo nesa, rrra. por nedio de noldes o plantillas diseciiados

ol izlne: parae ccte fin, cortar la tela aprovechando al -
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dziro logc cespacios sobrantes para que cconénicanente no resul
tc desfovorable 2l costo del pantalédn por el gran despexrdicio
de 1o tela. Uno vez cortada la tela cs cnopacada de acucrdo o -
los ccpecificaciones propias del pantalén, en grupos(poqueties)
o2 ce enviados hacia la nesa de Distribucidén,una ves en co-
.

te munto lo tela es colocada cn el estante que esté a2l costa-

do de 1o nesea.

b) Coxa 1o orden del Jefe de Plonta, sc procede a despachor de

1

[$]

,» ez de Distribucidén los pogquetes hacia las ndguinos, congsi-
deredas por nosotros, de Operaciones Prelininares las difere:n-
tes nicscos de telon. Istos operaciones son:

Iobilitacién de Pasadores

enallado de Fundillos

nenellado de Delanteros

J

‘cnallado de Visteas

*

Tebilitacién de Jarcta Izquierda
IIcbilitacién de Jarcta Derccha

Colocacién de Broches

Lucgo de gque la tele cs acondicionada cn las nfoui -
nos cue cfeetinn las operaciones arribe nencionadas, €5 regre-
snde o le nesa de Distribucién en espera de cntrar o lo lince.
Por r~cucxdo, para el buern funcionanmiento de la rlenta estas qéq

quinzs cstarén adelantadas un dia a las demds, en cuanto a con

feccién de los pieczas de tola se refierc.

c) Cuando la tecla yo cstd preparada, se le mandord a la Jinea de



produccidn para cnpezar o SCpararse y unirse cen parteS cono son

Dclontveros y posteriores; se recaliza enviando los diferentes
cortes- cgrupados en paquetes - o las ndquinas respectivas que

hocen lac siguicntes operaciones:

2rnodo de bolsillo delantero y secreta.
Lrnado de bolsillo delantero izquierdo
Jrnado de revovera derccha

Lrnado de revolvera izquierda y pegado de preccille

Ccrrado de cntrepirena y laterales

Pegar forro depretino y colocacidén de pasadores

d) Pe2e el cecabado del pantalén, las partes ya en la linco en-
picceonr o ensamblarse pora ir siguiendo una secuencio hasto lo
onczecidn de inspeccidén final. Esta sccuencia se aprecinc con -

noyor cloxrided cn el Dicgronpe del Flujo del Proceso y cn la Dis

d

posicié de la Maquinaria a través de la cual se suceden lac

percciones que o continuncién nmencioncnos:
Pegado de Etiquetas
Lsegurar parte inferior del forro de pretinc
Jrnodo de jarcto y colocacidén de reldmpago
uniendo piernns.
Cerrado de fundillo
ITacer Ojales
Yoner Botoncs
itroque de pasadorcs, bolsillos y jarcta

Deshilado
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Tevisién Prelinminar del Trabezjo
Prinera ctapa del Planchado
Iincer bastos

?lonchado Final

Control dc Colidad

Unc vez que cl pantalén es revisado se cenvid por gru
pos de colores y tallas 2l alnacén donde se envuelve cn bolses

de nclicvileno y clnocena listo para lo venta.

5.2.% Degeripeibén de las Operaciones. -

Las operaciones de transformacién de la notexrin pri=
nz (telz) on pantalén acobado en lo gue sc refiere a lo conice
cién Cel nismo, sc cnuneran o continuacién. La descripcién fué
neche tveniendo en cuenta que de clla dependia nucho el ouen 1o
gro (el Cronometraje asi como sugerencias a las operarics-ung
ves caclicadas Jas mismas en cuanto o los nétodos de trgbajo -

que realizoban en algunos coasos.

Cono sc notard en clgunos casos, cxiste entre »nardén-
cesis 'lo pelebra Elenento N2, esto indica las partes del trobo
.do mezlicadas por 1o operaric on que lo subdivigdinos pars tener
unc cifzo, cxncta referente o 1 duracién de la Oporacién.gl
i cono tcnobién pare tener unc idea nds clara de "que cs lo gue

haciat., De ccuerdo o lo antedicho se tienc:
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OPIR/CIOLi: Ilabilitacién de Pasadores.
MUicRo ;@ 01
ILQUILL: L3UIS 150 ~ 200

Unc aguja. Puntede invisible.

TROCUNICTIN s 1

D5CRIPCION: El naterial viene cortado en tiras de ancho y lon
gitud cefinidas de tal modo que de cada tirz se obticnen paso-
dores ¥ »rescilla para un pantalén, es colocado sobre el lado
iseuwicezdo ¢e la niquina, cn el tablero, el operario troncporte
laz tizao de una por vez y las posesiona en la ndguing (Elcncg
to 1). !cciong luego la ndquina, de funciononiento senicutond-
tico, cquc dobla y cosc lo tirn de tela. Retirn la tirs terning

o 7 lo dejo sobre el lado iz¢uierdo del tablero (Elenento 2)

0P .CaOIT: Renallado de Posteriores.
ITUICRO: 02
ILLQUIILY Union Special 39500 FJ

Sobrchiladora (Tna Aguja)
TROCUZNICTIY. 2
DDCCRT2CTOI: Es objeto del remallado el evitar el deshilado
de lns picsas cortadas. El operario recibe el lote de pocterio
res 7 lo coloca sobre cl lado izquierdo del tablero de lo né -
quinc., Qone las piezas de une por vez, la posiciona en le nd -
quina 7 ccciona ¢l funcionaniento de la nisma. Renalls dichas

Piccos en un ciclo continuo guidndolas con anbas nanos.



OPIT!CTOIT:
IT0iL20 ¢

IIADUII .

TROCUZIICAL.:

DELCRIPCION:

QRTR A CA0IT:
oz 0=
1ILGUTIL ..

TRIOCUZIIC LA

DECCIIID2CLOIT:

OPZRACION:
IUIERO0:

IIAQUITL:

TRICUZIICT:

DDOCRIXCTO:

Renallado de Delanteros.
0>

Union Speccicl 39500 FJ
Sobrechiladors (Una fguja)

2

Lz operacién es andloga o la anterior.

Renallado de Vista del Bolsillo Delantero.
04

Union Special 39500 FJ

Sobrchiladora (Una Lguja)

2

. 7 ’ 4 - -
o operacidn es analoga o las dos antveriores

ct
1o

niendo cono Unica diferencia el hecho de aue

19)
|os

lo sc renalla aquel lado de la vista que ird u-

nido. a2l posterior.

Habilitacién de Jareta Izquierda
05

Tnion Special 63400

Costura Recto.

]

La joarcta cstéd formade por dos piezas de tela co

s.das cn oposicidén. El1 operador recibe los dos
paquetes y los coloca sobre el lado izquierdo de

la ndquina. Con una de las nanos tona unc picco



y con lo otra la pieza opucsta, las junico,sicn-
prc cn oposicidn, y las posiciona en lo nidquina.
fLicciona 1o nisna y cosc por cl contorno,cuidendo
de dejar un cspacio, generalmente de ocho o diez

cns. pare poder volte:r lo picza.

Retira lucgo lo pic-
zo cosida y la alnncena sobre su lado derccho(D-
lenento 1). Cuzndo a terninado de hacer lo prine
ro costura o todo el lote, toma las pictas una -

por.una y valiéndose de un instrunento de punta

volten la nisnc y la alnacena al costado de o

’ .

naquina (Elmcnto 2) Nota: la jaretas son de o -
gui o otro operario que coloca broches norc luc
go regresar =l origen. El paquete de jaretas con
broches los colecca la operaria al lado ‘cqauierdo
de la ndéquina. Tona las piczas de una por ves y
cicrra cl cspacio que dejo abierto y rccosc. Rie

tirae la picza de la ndquina y alnacenc cicnpre

o su lado derccho (Elenecrto 3).

OPLnACION: Hatilitacién de Jarete Derecha.
ITUICNO: 06
1LLQUTIITL: Union 3peccial 63400

Costura Recta
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TRIOCUZIICIA: 1

DECCRLCTION: Esta operacién es andloga a la nunero 5
0PI/ CIOi: Colocacién de Broches.

IUIED0 = 07

IAQULITL : Kanc M

Brand - Japan

TRTOCUZIICTLA: 2

DEOCRIPCLOIT: El operario recibe el lote de jaretas (isaquicr-
da o derechas) y lo coloca entre las prencas.To
na los broches (Macho para al jareta isquicxzda
¥y henbra para la jareta derecha y arnc lo pren-
so. Traslada luego la jareta hacia la ndquina y
1o posiciona (Elemento N21) Acciona lLwgo  1la
prensa con uno de las piernas, colocando cl bro
che de ésta neoncra. Separa la pieza de lo néqui

na y lo alpacena a su lado derecho (Elenmento 2)

orZRrCIomi: Arnado de bolsillo delantcro derecho y sccreto.
ITUIECRO: 08
ILQUIILL: Union Special 63400

Costura Recta.
TROCUICIN: 1

DLCSCRIPCION: Bl operador reccibe cuatro paquetes de piczos cor
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tadas, a saber: vistas telas de bolsillo,foxrro
de secreta y delanteros, y procede de la siguicn
tc noancra:Tona la tela del bolsillo y leo viste y
las posiciona en la ndquina, acciona el funciong
nicnto de la nisna y unc cosiéndolas dichas pie-
zas, lucgo tona cl forro de la secretco,lo posi -
ciona en la ndquina y lo cose a la tela del ool-
sillo. Estc conjunto sc nantienc Posécionado en
1a méguinra(Blemento1).Con la otra mano tone cl
delantero, lo posiciona cn la ndquina y lo unc
2l conjunto nencionado anteriormente.Separo 1o
picza de la niquina. voltea la nisna,la posicio
na y la rccosce (Elemcnto 2).Actuando sienpre con
la nisna picza la retira de la niquina, cfectia
un doblez, vuclve a posicionar y sobreccosc la -
vista al delantero, ascgura la parte superior -
del bolsillo al delantero, retira de la ndquinc
¥y corta, generalmente un centinetro, la parte su
perior de la tela del bolsillo pera podexr doblar
cl nisno, dobla y cicrra cl bolsillo, cosicendo.
Retira de la ndquina la picza terminade 7 2l al-

nacena a su lado derecho (Elemento 3).

OPIIU.CIOIr: lirnado de bolsillo delantero izquierdo.

1ITUIE0: 09



IAQUTIIL:

FROCUZNICIA:

DOSCRIPCIOL:

OPIILCIONT:
U1 O:

ITAQUIITL:

TROCUZLNICIL:

DISCRI2CIONT:

51

Union Speccial 63400

Costurca Recta

Esta operacidén cs andloge a la descrite conterior
nente con cl ndnero 8, con la sola diferencic -
que cl bolsillo izquierdo no tiene sccrets (re~
lojera) y »or lo tanto en el elemento uno de la
operacidén no sc debe considerar el cosido del o

rro de lo secreta.

Arnado de bolsillo posterior (revolvers)dercchas
10
Union Special 63400

Costura Recteo.

L1 armado del bolsillo posterior o revolvers ce
efcctio utilizando cinco piezas, a saber:pocte-
rior derecho, vistas (3) y tela de bolsillo.Zl
operario rccibe los paquetes y los colocr por -
separado ol lado izquierdo de la ndiquing,tono
cl posterior y cose una pinza, cuyn longitud va
ria de acuerdo a la talla, tomando como referen
cia una nedida rarcada previanente en lo scoleo
de corte. Retira el posterior de la maquinn pero

lo mantiene en la nano derecha. Con la icquicrda
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tona la tela del bolsillo y la coloca sobre cl
posterior cuidando de cniasar con las rcferen -
cias, ascgura cl conjunto con anbas nanos,lo vol
tca y lo posiciona en lo ndquina. Tonmz 1lc viste
inferior, la posiciona en la ndquina y lo cose
2l conjunto , luego repite con la visto cuperior
la nisna operacién. Retira el conjunto de la nd
quino y valiéndose de las. ti'eras abre cl hucco
del bolsillo cortando (Elemento 1) Lo visto in-
ferior ha pernanecido hacia afuera por lo tanto
cl cperador y operarin la hace pasar o trovés
del hucco del bolsillo, hacia la partec pos
Bstondo de cste nanera posiciona la ndquins con
o pieza y cosc la nisna vista ol forro del Dol
sillo, rectira cl conjunto de la ndquino y coloca
la vista interior del bolsillo, que previaorente
tond, cntre las referencias yo narcadas cn lo -
tecla del bolsillo formando la bolsa, cuidando -
quc quede cncontrada con la vista inferior.Posi
ciona en lo ndquina y la cosc o la viste supe -
rior.longitudinalnente hociendo en los c:i:trcnos
un doble pespuuntc. Retira de la ndquina (Zlene-
to 2).lhorn procedex - cmbolsar desde lo parte
supcrior hacicendo un ciclo continuo., $in retirar

la picza dec la niquina rccose 1la pinzc de none



orzR/,.CIOn:

UIER0:

ILQUTIILL:

TRECUZICT.:

DESCRIPCION:

OPZRU.CIOIT:
1ITUI0:

IAQUII:

TROCITIICT.:

DESCRITCLOM:

23

nera que guede unida o leo parte supcrior del To-
rro del bolsillo. Retira el conjunto de lo nédqui
na y lo alnocena sobre el lado derecho de la néd-

quina (Elenento 3).

Lrnado de bolsillo posterior Izquierdo y pegado

de Prescille.

11

Union Specicl 63400

Costurn Recteo.

"

BEsta operacidn es ondloge a la nidnero dies, con
1o sola diferencia que dentro del elemento dosg,
2l coser la vista superior longitudinal,coloca
la prescilla en la parte nedia y la unc ol con-

Junto.

Cerrado de Entrepierna y Laterales del Pontolédn.
12

Union Speccial 51300 BX

Costura de Cadeneta.

2

L1 operador rccibe cuatro de las piozas(Dclantg
ros derocho ¢ izquierdo y posteriores dexreccho c

izquierdo), hernanados de tal forna que vienc -



o0l
1ITUIL0:

ILQU LT,

IRECUZICTL.:

DOSCRIPCION:

fornando dos paquetes (Delanteros y posteriores)
¥y los coloca =2l lado izquierdo de la niquinc.To
nce sinultédncanente con anbas nanos un deleontero
¥y un posterior, los sobrepone y los posiciona cn
lo ndquina para hacer la costura por cl lado cx
terior (lateral )Accionc la ndquina y coce (Ele
nento 1) Sin retirar el zonjunto de la ndquing,
1o volteca y posiciona para coscr la cntrepicerno
conenzado por la parte superior. Accions lo nd-
quina y cfcctiac la costura. Retira cl conjunto
de la ndguina y lo alnacena al lado derccho (T-

lenento 2).

Pegar forro de Pretina y Colocacién de pascdores.
13

Union Specicl 53100 B

Prctinadorn, Costura Invisible (Cadenctc)

2

El operario rccibe dos paguetes, a sober ponto-
16n dcrecho ¢ izquierdo y los coloca cobre cl -
lado izquicrdo de la naquina. Tona cl pontalédn
¥ lo posiciona en la ndquina. NOTA:Es nccesorio
acotar que cl forro de la pretina vienc cn ro -
llos dec 100 yardas, colocado directamentc cn 1la

néquina, que sc acuto-alinenta de lo nisnc.Con



OPIRACIO:
MU0

TIAQUIINL:

PRECUZIICIL:

DELCRIXCION:

OPIR/CIOI:

ITUIISR0:

ILAQUIIIA:

la nono izquicerde guia el pantalén, accione lo
ndquina y con la derccha introduce los peosadores
cn los puntos indicados. Llnacena sin coxrtor lo

ciria de pretineo.

Pegado de Etiquetas.

Union Special 63400

Costura Recto

Bl operario rccibe el paquete de los panitclones
¥y los alnocena sobre cl lado izquierdo de lo né
quing simulténeanente tona los pantzlones con 1la
nono izquierda de a uno por vez, y con lg dere-

cha tono la etiqueta sobre el forro de la pret

Ik

51N

na y ascgurdndola con las nanos posiciona lo n

I¢

quina y haciendo un ciclo continuo, cosc la cti
qucta al forro de la pretina por sus contornos,
Retira de la niquina y alnacene sobre su lado -

dereccho.

Lscguror parte inferior del forro de pretinc ol
Pontolén,.
15

Levis 16 - 410 T
Iguje Curve (Costura Ipvisitle)
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IL.QUIIL.:

IROCUIICI.:

DLEGCRII IO
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El opcrador rccibe los pantalones fornmondo un pa
quete y los coloca al lado izquierdo de lc nfoui
na (NOTL: Estn ndquina cs de funcionsniento auto
natizado a tal punto que el operador reduce sus

funciones a2 posicionar el pantaldén y retirarlo u
no vez cosida la pretina)Tona un pantalén y lo -
posiciona cn la ndquina. LAcciona la nisns, haosta
llegor 2l fundillo, que no estd unido todoviao: -
con lo ndquina 21dn en funcionaniento pogicioneo

1~ scgunde nitad del pantaldén y acciona nuevonen
te la niquina. Retira lao pieza y alnacena sobre

su lado dereccho.

Lrnado de jareta y colocacién de reldrmpago.
16
Union Specinl63400

Cy *tura Recto.

Il operador rccibe cuatro lotes a saber:Joxrctos
Dercchas Jaretas Izquierdas, Cierres Reldmpogos
¥ pantalones. Los alnacena sobre su lado derecclho,
inicia la operacidén en 1la siguiente forno:tona

con anbas iznos y ainultaneanente una jareto iz~

quierda y un cicrre relinpcgo y los posiciona cn
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lc nféquina, acciona la nisna y los unc cosicndo
¥y rccosicndo. Retira cl conjunto de lo ndcuina
y lo alnacena tenporariancnte en su regeso(Dle-
nento 1). Una vez terninadas las joretos izquicr
das cs decir cosidas al reldnpago, uga onbos Iy

nos pora unirlas por nedio del broche o lags J

1o

retas derechas y narcar valiéndose de unc tica
las alturas correspondientes;las retira hernana
das y las clnacena nuevancente en su regoco (Dlg
nento 2). Con la nano derecha, tonma lucgo los
pantalones y corta con unas tijeras cl sobrante
del forro de prectina cn la parte delantere. To-
no luego las jarctas y las cnreasa con lo preti-
na del pantaldén o la narca hecha previocnente con
lo tiza. Lscgurando con anbas nanos, posiciong
cl conjunto cn lao ndquina, acciona la nisng y -
cose la jareta izquierda al delantero del nisno
lado, rctira de la ndquina y corta el sobraonte
on cl cxtreno inferior del rcldnmpago, volteco cl
conjunto, posicionsa en lo ndquina y rccosc (Elg
nento 3) Sin retirar el conjunto de lz ndquing
corta sobrante de pretina al pantalén dexrccho, -
lo poeiciona y une, cosicndo y recosicndo al -
pantalén izquierdo y a la jarcta derecho simul

tdncanente. Retira el conjunto de la ndquine ¥y
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valiéndosc de narcas yo hechas en c¢l toblero de
la ndquinea, nide la talla de la cinturz y lo nor
co con una tizo. Con ambas manos posiciona nue-
vanente cl pantalén, pars coserlo por su parte
posterior, cn el falso, con una pequeiia costura
(cuatro cms.) para ascgurar la talla y dejor lis
to ¢l cerrado . Retira el conjunto de lo niquinga
corta cl sobrante del forro de pretina cn cl fun
dillo, cfectia una inspeccidén de su trabojo ¥ lo

alnacena sobre su lado derecho (Elcncnto A

Cerrado de IPundillo
17
Union Speccicl 51300 BX

Costura de Cadencte.

El operario rccibe el paquete de pantolones y
los olnacena sobre el lado izquierdo de lo nd -
quinc.

(OTA: Los paontalones vicnen volteadoc cs decir
2l rovés). Tona los pantnlones de uno por ves y
los posiciona en la ndquina. Acciona la nisne Yy
cosc siguicndo un ciclo continuo desde 2l falso
hasta la partec inferior de la jorcta.Retire cl

pentalén de la ndquina y utilizando anbas nanos
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lo voltea y lo alnacena sobre su lado dexrecho,

llacer Ojoles

18

Diirkopp 551-50

Ojaladora

1

Los pantalones que estanos analizando lleveon un
solo ojal que se¢ halla ubicado en le joreta de-
rcecha, en la parte interior del pantaldén. L1 o-
perario recibe el paquete de pantalones 7y lo co
loca sobre el lado derecho de la naquina. Tono
con anbas nanos y de o uno por vez los pontalos
nes y posiciona la jareta derecha del nicno cn
le ndquina. fcciona lo nicoa,que sutondticenente
prepara y termina el ojal. 8tira ol pcataldm de

la mdquina y lo almacena sobre cl lado izquierdo.

Poner Botones

19

Union Special 200-1

Botonera.

2

Los pantalones que estanos tratando lleven dog
botones, uno en el bolsillo posterior icquicrdo

y otro en la parte interior del pantalén,sobre
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cl forro de pretina para cerrar la jarcto dere-

cha. El operador recibe el lote de pantalones y
Lo almacena sobre el lado izquierdo de la ndqui
no. Previcnente ha colocado al lado dexrecho 1z
caja de botones. Con la nono derecha tons un bo
tén y lo posiciona en la ndquina (Elenento 1).
Con lo mono izquierda ha tomado el pantalén y -
procede o posicionarlo por su partc posterioxr.
Lcciona la nédquina que autondticamente cosce cl
botén (Elecmento 2). Esta nisnn operacién cs re-
petida nuevanente sobre cl nismo pantaldén pora
colocar cl scgundo botdén. NOTA: Vale decir que
1ln ubicacidén de los botones a sido previcnmente

narcada *~n una tiza.

OPCRACION: Itrocuo do Pasadores,Bolsillos y Jarecta.
ITUICRO: 20
IIAQUILIA: Diirkopp 570-8

Liraceadora.

I'RECU_LICI..: 1

DDCCRIPCION: F1 atraque de una sobre costura utilizades Dpore
rcforzar las uniones. La operaria rccibe los pan
tolones y los alnmacena sobre el lado izouicerdo
de lo ndquine Toma los pantalones de uno poxr vez

¥y lo posiciona cn la mdquina de funcionanicnto
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sufondtico. Acciona la nisna y atraca. Repite

cstn operncién rotando cl pantalén con cnbos no

nos paro atracar los cxtrenos de los Dbolcillos

y revolveras y 1o parte inferior de la jorecta.
(ocho otraques) (Elemento 1). Sin retiror el pan
talén de la ndquina lo reposiciona por lo parte
de la cintura, para atrocar los pasadores.liace
csto hociendo un pequefio doblez al pasador d&n-

dolec dos y nedio cms. de longitud. Una ves atreo

codos los seis pasadores retira el pantalén de

2 nédquina y lo clnacena sobre el lado dexecho

(Blenento 2).

Deshilado
21
Manual

1

Esta operncién la rcaliza el operador sobre una
nesa con cl objeto de que el pantalén lleve 1o

nenor cantidad de hilos & hilachas a la me-na de
planchoado. Ll lote de pantalones se ha colocado
a2l lado derccho de 1la nesa de deshilado. L1 ope
rario tonma un pantaldn por vez y validéndose de

unas tijeras rcvisa concicnzudanente cl panta -
1én, corta los hilos excedentes y los retira.Lo

operaribén gsc efccti rotando el rentalén poxr to
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dos sus costados . Una vec terminado ccivo, so-

cude cl pantalén por dos veces consccutivas ¥ lo
clnocena tenmporalmente sobre el. lado izquierdo

de la ncsa.

Revisién Prelininar. del trabajo.

22

Lo revisién prelininar del trabajo sc recaolico
innecdiatanete después a la operacién 21, sobre
la nisne nesa. El operador recibe los pantclones
deshileados con la nano derecha los traclads =zl
frente y los revisa sin scguir ningin orden prc
establecido. Lucgo de haber revisado todos los
costuras,voltea el pantalén hacia el revéc para
dejarlo listo para la primera etapa de planchado
lo sacude y lo almacena 2l lado izquicerdo de la

NCSle

Princre etapa de Planchado.

23

Sheldon Model (VM. Blank MFG. CO.)
1500 watt, 220 voltios.

1
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Es objeto de esta primra ctapa el abrir las cos
turas interiores de entrepiernas y latcrales y
narcar la talla de largo del pantalén. L1 opera
. dexr recibe el lote de pantalones y lo coloceo
sobrc una silla a2l lado izquierdo de la necsa de
planchado. Tona los pantalones de uno por veo ¥
lo posiciona sobre la nesa de planchar con lo -
cintura sobre la izquierda. Utilizando 1z nicilo
izquicrde para abrir las costuras y la dercechg
para dirigir la plancha, cfectdia lo operocién -
prinero para una pierna del pantalén y lucgo vol
tedndolo para la otra (Elemento 1). Unz ves he-

cho csto nide con un centinetro iz longitud prec

cstablecida del pantalén y dobla la portc sobran
tc de la pierna hacia afuera. Plancha cste do-

blez para narcar la talla y repite la cpecracidn

para la otra pierna. Retira el pantalén de lo -

nesa y lo alnacena tenporalnmerte (Elenento 2).

Hocer Basteas

24

Lewis 150-2

2

El opcrador reccibe los pantalones con lag bas-
tas yo planchadas en la operacién anterior(2))y

los alnacena sobre el lado izquierdo de lo nd-



OPLRACIOIN:
ITUITERO:
IIAQUIILL:

IMTCUDIICIN:

quina., Tona los pantalones dc a uno por vez y posi-
ciona para coscr la basta. Retira la pierna y repi-
tc la misma operacién para la otra picrna. Una ves

hecho esto retira el pantalén y lo almaccna 2l lado

izquierdo de la niquina.

Planchado final
25
Sheldon Model ( WM. Blank MFG/CO.)

1

DLSCRIPCION:

L1 operador rccibe los pantalones y los clnacena So

bre una silla a la izquicrda de la nesa de plancho-
do. Sc debe anotar que la plancha estd colocada cn
¢l cxtrenmo derccho de la mesa de planchar. Tonc los
pantaloncs de uno por vez y les da vuclta, posicio-
néndolo sobre la mesa de planchar, luego tono uno

clnohadilla y la posiciona dentro del pantalén por

la cintura, para planchar la pretina por todo el rc

dedor. Una vez hecho csto retira la almohadilla y -
la dejo (Elemento 1). Retira el pantalén de lo nesa,
la sacude con anbas manos y luego lo ascgura 2 lo 2
altura de la pretina de tal nmancra que queden rec-
tas las"LincasVdel pantalén.Lo posiciona nucveonente
sobrc la nesa y cmpicza o planchar partiendo de 1o

parte inferior del pantaldén hacia arriba, cuidaondo

con la nmano ixguierda, que las Dolsag de 1oz Hole-



silloo astén derechas . Tora nue -~

vanente lo alnohadille y placha la parte de los
bolsillos y posterior y rcplancha. Doblz cl pon
ta2lén por lao nitad, pasa la plancha ura ves nds
rctire lo nisno y alnacena temporalmente cl po

t2lén bajo lo nesa de planchar (Elenmento 2).

OPZRLCION: Control de calidad.
TUio: 26
ITAQUIINIL: Honuel

IROCUIICTL: 1

DLSCRIDTCION: Los pentalones los recibe ¢l operario yz plon -
chados y doblados. Los coloca al lado iczquicerdo
de lo nesa de control fe calidad. Tom loc pan-
talones de o uno por vez, lo desdobla y lo revi
8o concicnzudonente sin seguir pauta preestable
cida(corta los hilos sobrantes, reviso lagc coo-
turas, ctc.) Una vez hecho esto dobla nucvcnen-
te cl pantalén, coloca cn cl botdén de lg revolw
vera una ctiqueta con 1o talla, y lo clnocena -
al lado izquierdo de la nesa. De aqui los pentg

lones terninados son llevados al alnoacén parc

lucgo scr despochados.
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5.2.2 Digcgrena de Operociones. -

21 que incluimog cn cl presente trabnjo,es aquél tipo
de dipgons que solomente utilizo operaciones bdsicoas como son
lo Onerocidn y la Inspeccidn por la razdén nisna de la industria
Is de gren cnplitud y poca profundidad, de una fijacién cn cl
priner nonento del andlisis viendo donde estdn los conbiogs Ti-
sicos asi como tanbién las inspecciones del proceso. Ds un no-
do dec dox fornme visible a un procediniento con el propésito de
nejoxrorlo. Lo forma de realizarlo-como sc podrd apreciar-cstd

de ccuczdo con las nornas fijadas por la ASME.

Cabe hocer notar que para evitoar un diagrana de neyor
comlejidad, las opcracioncs propiancente dichas que sc reclican
innedictaonente después de otras han sido englobadas cen un solo

’

sinbolo. De nds cst

[ 1N

decir que la lincoa principal del Dicgrona

csté constituida por cl cnsamble del pantaldn.

5.2.5 Diggreona del Flujo.- Este *ipo de diagrang, rcduce lo cx

tencidén ldel ondlisis pero cunmenta lo profundiad del nismo.Ds 2
quel tipo dc diagrana del yroceso que , scfinla graficoneate por
ncdio de sinbolos apropiados la sccucncic de opcraciones, inspec
ciones, tronsportes, demoras y alnacencnicntos; incluye tenbidn
infornacidn que se  considers inportante como tiempo utilisado

7 disteoncia recorrida.

Los actividades del proceso pucden referirsc ol nate-
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ricl o ¢l operario. Los dicgronas del Flujo del proceso trotan
concretanente de los procedinicentos, inspecciones y novinientos
2 que cor sonetidos los nnteriales. Los diagranas del Flujo que

cxprecaon los actividades del honbre sc denoninan Diagronocs del

Opcxrorio e ¢l Proceso.

.. continuccién nostranos las hojas del Dicgronc confec

cionadac nore cl cstudio que estanos recolizoando:

DILGRIMA DEL FLUJO DEL PROCELSO

TARDY Iobilitacién de Pasadores HOMBRE O IATIRIAL
DISCRIXCION Operaciones Prelininarces DEPARTAMENTO Cosido
FoCI: 1lorzo, 1968 DILGIU/IIA N2 1 HOJA 1 DI 1
LCTULL
DIVATLLTS DDL METODO INLDTTIONG nts. Ciempo | Obs.
- oloRo|w (minm)

De 1z neco de distribucién sc en

via lac cintac de tele 2 lo ndqui \

nc de ntabilitacidén de pasadores(H?)

P

Aloccens en la niguina L/b
1 _ . > :
Confeccién de Pacadores <J 1544 .
L
Llnocens en bolsa de la ndquina n
Los nacodores terminados son envia V/
dos o lo nesa de distribucién. <‘
' . \\\J
Llz:neennje en la nesa de distribuciébn N

oUD - T0TLLES 1=12}-153
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DI.LGRIMA DEL FLUJO

DEL PROCESO

TARDA encllado de vistas

HOMBRE O MATIRIVL

DIOSCRIXCIONI: Operaciones prelininares

DEP/RTIMENT(C Cosido

TICIL.: Iloxrso, 19608 DILGRIIA NQ 2 HOJL 1 DE 1
DDTALLTS DL Meropo  ACTUAL _
St PROPUESTO D|D|v|ots. | Tien, |Obs.
(ﬁin
De lc nece de distribucién se en
vic el »acucte de vistas o las N
ndovines de remallado (N y ) EL
lLlnocena en bolsa de la naguina N
-
Renclleodo de las vistas ol 08065
[~~~

/nccens en bolsa de la ndquina

o L
Lag victos renalladas se envian a

lo neco de distribuciébn.

Llnoconaje en la nesa de distribu

ciébn

oUD - T02/LIS
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DI..GR/JL. DE FLUJO DEL PROCESO

TR0 enallado de Delanteros HOMBRE O MATIRIL

DOSCRIPCION: Operaciones Prelininares | DEPART/MENTO: Cosido
[FLCIA: 1lozo, 1968 DIAGRAMA e 3 HO™ 1 DI 1
“pune
DETALLTS oL Mpropo  ACTUAD nts. | mienm.
PROPUESTO OB R') Dv _
(nin)

Dc lo nesa de distribucidn sc cn
vie, ¢l proucte de delanteros a las
ndouinas de renlallado(We y ) =y

j N
Alnccenc en bolsa de la ndquina ’,J>

//r

Ronrlledo de delmrterasn _ ' 4214
{Alnncens en boloa de la ndquina .
Lop delanteros renallados se en
vien o lc nesa de distribucién.
.Almaccpaje c¢n la nesa de distri \\
bucibn. \\

SUB - D0TAL 1 (- 12]-3
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DIAGRLMA DEL FLUJO DEL PROCESO

PARTCA : encllado de Posteriores

HOMBRE O MATERI.L

DDSCRIT-ICHT: Operaciones Prelininares

DEPARTEMENTO: Cogido

FLCIL: 1lnzso,1968 | DIAGRAMA Ne 4

HOJA 1 DE 1

LCTULL

: — - BN

O

O|D|w | ots. ‘ (‘chni%x:):) Obs.

De 1lc nese de distribucidn se en

viz ¢l nocucte de delanteros a -

lec nécuincs de remallado(WNe y )

L.lnocens, en bolsa de la ndquina

\ /

Rencllodo de Posteriores. o

[

(&)
~oy

Llnocens en bolse de la ndquina

Los posteriores rencallados sc cn

vicn o 1o nesa de distribuciédn

/1nccenaje en la nesa de distriby
cidn.

JUZ- T0T/IL
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DI.GR/IU. DEL FLUJO DEL PROCESO

DARD! Preporacibén de Jareta izq. IIOMBRE O MLTIRI.L

DL5CRIPYCIOIi: Operaciones Prelininares DEPLRT/MENTO: Cosido

ILCIL: lloxrso, 1968 | DIAGRAMAL N2 5 1I0J. 1 DE 1
LCTULL 5
AT T.7C Y™ Lanin mn
DCT/LLES DIL METODO PROPUESTO '®) E!ﬁ)rdty nts. g;ii%’ Obs.
De la neso de distribuciébn se cr
vin cl naquete de jarctas izquier \

dos o lo ndquina (N2 )

Llnccens en bolsa de la mdquina.

AN

Lrnodo de Jarceta izquierda «j’j 2370
[~
Mlnccens en bolsa de la ndquina TN

Tronsnoxie o prensas de coloca -

cién de Dbzoches (N2 )

llnoccenn en la nesa de las prensas Ne

|
Coloczcibn de bLroches *:’ﬂ « 2567
Llnaceno ci la nmesa de las prensas \\U*

i
Regzesa o lo ndquina Ne <
Jlneocenn ea la bLolsa de la ndquina X\:»
—

Terninado de Jarcta izquicrda “:// . 1586
lZlnccene en lo pdquina \\#7
Les joaretvos terninadas son envia-
das o lo nese de distribuciédn.,

A,
Ilnccenaje en nesa de distribucidn. \W\
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DI/GR/IM/. DEL FLTJO DEL PROCESO

PANTY. Prenaracidén de Jarcta Derccha

HOMBRE O MATERI.LL

DESCRIPCION: Bperaciones Prelininares

DEP/RT/MENTO: Cczide

TLCI.: lloxrce, 1968 DILGRLIMA 12 6 HOJLZ 1 DE 1
) »
DE?/LLIS DL METODO foTHel nts. |Tien. povs.
O C:} D (nin)
Dc lz nese de distribucién se cn-
viz el nzoucte de jaretas derechas |
o lo néquine (M2 ) \
Llnccene ea la bolsa de la ndquina _/,L
Cose,volier y recose jarcta derecho - .7CG0
Mnccene ea la bolse de la ndquina g
Trencnoxrts o presas de colocacién //
de Lroches (112 ) L
B
Llncocenn en la neso de las prensas _,/3'
LT
Colecacién de Broches + 2567
g
Regresa o néquina Ne N
=
Alncocene en la belsa de la ndquina s
L N
Terninado de Jarcta derecha « 3145
: T
Alnocenn en lo ndquina 4
Los joretios terninadas son cuvin- /A
des o lo nesa de distribucién <ik
K.lnccencje en nesa de distribucidn e
SUD - 70T -lal -6
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DILGR/M. DEL FLUJO DEL PROCESO

T)RTL Mrnedo Bolsillo Delant.Der.y Scc.

HOMBRE C MATERILL

DECCRIPCION: Ensanble

DEP/RT/MENTO Cocido

POCILL: Ilorzo, 1968 | DIAGRAML Ne 7 HOJL 1 DE

1

e nid bmlal
D-.‘J- A.LII_JU

ACTULL
TL METODO PROPUESTO o) DQD nts.

Tien,
(nin)

De 1o neso de distribucidén se cn=

via el pocuete de vistas, tela de \

bolcillo,

Zoxrro de sccrete y delan \

teros derochos o las néquinas ( <K

(e v )

[lnccene

cn lo ndquine

lrnado de bolsillo delantero dere

cho 7y sccreta.

1.9571

Llnocensn

los piczos terminadas cn \\\

, dc la néquina

i el paquete o la nmeso N2 //

donde ce

cerrarén cntepicrnas y /

laterales, $

gUD - 2070 1k |2
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DILGRAMA DEL FLUJO

DEL PROCESO

T/R0L: lLracdo Bolsillo delant.izqui.

HOMBRE O MATERILL

DICCRIDPCIOIN: Ensconble

DEP/RT/MENTO: Cosido

FOCIL: Iln»zo, 1968 | DIAGRAMSA N2 8

HOJA 1 DD 1

LCTULL

I T2 IR
DOT/LLTS DIL METODO PROPUESTO

O

nts. |Zicn. [Obs.
D|w

(nin)

De lo nesc de distribuciédn se en-

vic cl pooucte de vistas,tela de

bolsillo y delanteros izquicrdos

o los récuincs He ¥y

Alnccens en la ndquina.

\ A

Arncdo de bolsillo delantero iz-

quic:zdo

Alnacons las piesas terninadas en

1a Dolss de la ndquina

Sc cnvic cl paquete a la nesa

me  donde se cerrardn entrepier

nags y loterales,
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DIAGRAMA DEL FLUJO DEL PROCESO

TARTCA Arnado revolvera derecha

HOMBRE O MATERILL

DESCRIPCIOIT: Ensanble DEPARTAMENTO: Cosido
TECIIA: llarzo, 1968 | DIAGRAMA N2 9 HOJA 1 DE 1
DERALLIS DIL METODO oTHAS oDl v nts. E(‘;ii) B
De 1lo nesoa de distribucidn se en-

viza cl paquete de tres vistas,pos

terior derecho y tela de bolsillo

a2 los néquinas N2 y N

Alnocena en la naquina J;:>.

Lrnodo de Revolvera derecha 1 5.0755
Llnaceno los piezas terminéaas en \\T\\J

la bolsa de la ndquina i »

Se cnvia cl paquete a la nesa N2

dondec sc ocrrardn entrepiernas y

laterales

SUB - TO0YLL
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DIAGRAMA DEL FLUJO DEL PROCESO

TART. !>rnado Rovolvera izquierda

HOMBRE O MATERILL

DDSCRIPCIONT: Ensanble

DEP/RT/MENTO Cosido

TICIL: llnxzo, 1968 [DIAGRIMA NWe10

HOJL 1 DE 1

LCTULL

DE2/LLES DEL METODO ppopygsmo

nts. Tien.

w}lepdiol\

(nin)

Obs.

Do 1lr nece de distribucidn se on-

vis ol »acuoto de tres vistas,pres

cille,noctorior izquierdo y tela

do bolsillo a las méquinas N° 7

lLlnccong on la néquina

Jrnodo do rovolvora izquierda

lLlnocons los piczas terminndas en |

AN
/

la Dbolse de la niquina

Sc onvin ol paquoto a la nosa N2

dondo co corrarin entrepiernas y ; L
lotornlos / |
SUS - T07AL
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DI/GR/M/. DEL FLUJO DEL PROCESO

T’RT). Incoable del pantalén

HOMBRE O MATERIAL

DEOCRIXCIOIT: Ensanble

DEPART/MENTO: Cosido

POCIIL: 1lars0,1968 | DIAGRUIML N® 11

HOJA 1 DE 3

LCTULL

DETLLLIS DIL METODO PROPUESTO

O

ESDV nts. | Pien. |Obs.

MAlnccenaje en ndquina N2

Cosido de entrepicrnas y latera

(@]
(o]
i
O
W

les

Llascenaje en bolsa de la ndqui

na

Treonsportc o ndquina N°

Alnccencje en ndquina N9

Colocacibn de Forro de pretina y

NN
N

poscfozes 1.1841
N“
Lloccenzje en bolsa de la nédquina J
: ’//
Trangnorte a niquina N2 Q
. rd . \
llaccencje on niquina N e
. L
Pegrdo de Itiquetas té 0..848
\‘15““‘
Llneccenaje en bolsa de la ndquina V
4
Trensporte o ndquina NH@ /
Lsequreoxr porte inferior del forro
de pretina 0..857
]
Llnacencje en bolse de la ndquina i
SUB - T0TAL’ 4 SI-4 1
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DIAGRAM/L DEL FLUJO

DEL PROCESO

TARTA: Dnsenble del pantalén

HOMBRE O MATERILL

DIGCRIPCION: Ensanble

DEPARTAMENTO: Cosido

FIOCILL, Ilnrczo, 1968 DI/GRAM/L N9 12

HOJA 2 DE 2

DETLLLTS DL METODO LT nts Ti: Ob_‘j-
S PROPUESTO ogEew " | (nin
ransportec o nacuina L7 - B Y
!rnado de jozein y colocacidén de L/ 3.9649
o - TCYaso 7L .
Blnacenajc cn volor Ce lo ndouvina S
. -
Transportc o ndquing 1I1°
Cerrando de Zundillo < 0.7795
Almacenaie cn bolsa de 1c ngquina .
®EaRsporte ~ nAculna 112 T
| ocer ojalcs Pe 0.0809
lLlnccencje en balsa de la ndquine TN
£
q L
Trengsporte o ndquina N° 7
sl 1Y J. 4
Poner botonecs 0.139¢
o Iy
'\L
Mlnocenaje en bolsa de la ndquina ‘\\4V
mn - ~ade ’ N /
Yrongnorve o naquina N2 g
/
Ltrocue de Jaretoa, pasadores y bol
cillos éLJ 2.3532
Llnccencje en Dolsa de 1la maguine N
»d
Troanshorte o la nesa N2 de deshiladg )/’

- TSy ' =
Deshilado ‘:f_ 5.4560
Llnccencje en la nesa de deshilado \$jN

4
m d 4
Tronsporie a nesa N9 j{
Revisién prelininar del trabajo L__ ' 1542
Alnccensje con nesa ‘\ﬁ7
%Fanspo:tc o. nesas de planchar Ne &
oU3 - 707LL 612|181~ T
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DIAGRAML DEL FLUJO DIL PROCESO

TARTL: Inscnble del pantalén

HOMBRE O MATENILL

DOCCRIPCIOIT: Ensanble

DEPARTIMENTO: Cosido

TLCIY., llarco, 1968 | DIAGRAMA N2 13 HOJL. 3 DE 3
ACTULL ;
P AT,T,T )T 1E o - =
DETALLIS DIL METODO L oibang ol QD \V/ nts. icn. |Obs
(nin)
Primec civepae del planchado —_ 1.9849
Llnceencje en nesa de plancher ‘\+i;>’
7
Treongporie o ndquina N9 J/r/
Coscer bosctos & ] « 5850
. - \
’ -\
lLlncceacje en bolsa de la ndquina I~
Trengporte o nesas de planchar N9 //
Plonchado final ui’/ 5.7T176
Alnccencje en nesa de planchar \i;V
. L
Tronsporte o nesa N2
e .
4
Control de calidad 2.0629

Ilncecencje en nesa de control de

AL /T IN

N
celided D

L~

Trensporte o alnacén general
[lnoceucje final \\x.
SUB - 207/L 41214 |-15
— ——— =

T02LL 20| 3139 - 132




5.7 1LDID., DEL TRLBLJIO

La nedida del trabajo cs la deterninacién del tien-
po adecucdo cn que debe cunplirse una dcterminada torca. Ticne
unc, funcién ducl y cs un instrunento dc gran valor pore lo in-
vestigoeibén asi como fijar normas de cjecucién, Sus objctivos
principales son proveer a lo fédbrica de una nmano dc obra nis -

cficicate, un contral,un plan ncjoroado y la previsiébén de unc

bose pare ¢l sisteno de incentivos.

Lo técnica de 1o nedida del trabajo pucde ser utili
zads no colo pare informarsobre denoras de las ndquinas,folto
dc centrege de natericl, insuficicencias de herranicntac, interrup
cionos diversas, ctce.sino tonbién para ascgurar que las opera-—

ciones sucesivas estén cquilibradas cntre si en térninos de

ticnpo, de tel modo, que cl trabajo fluya constantenmte de u-
no scccién o la otra cvitando que una de cllas quedce sobrecar-

Godo nientras la otra cstd trabajando o ritmo lento. Im cque -

llos £4bricas que lo inversién de capital es grande, cs vitol
o plenc utilizacién de la maquinaria, con el fin de reducir
costos yo que los cstrangulanicntos o cucllos de botelle no -
pucden scr volerados,"tro uso inportantc de la nedido del tro-
bajo, .cs pernitir comparaciones efcctivas de los diversos néto

dos porquc, hablando cn scntido general, cl nétodo que coplea

nenor ticmpo cs cl mds barato.

La técnica nés cfcctiva y gencralizada para lo nedi

cién del trebajo, involucra cl uso dcl cronémetro como ingtru-



81

nento (e Drecisidn pars registro del ticmpe. La primera tarco
del invectigador, despuds de scleccionar el trabajo que debe -
ser ccvudiado, cs scccionarlo en pequeiios clementos o novinien
tos individuales. El cstudio de métodos se precocupa de lo for-
oo en cue sc realizo el trabajo mientras que el objetivo de 1la

nedicda del nismo es determinar cl tiempo que sc requiere porea

rcoliczeorlo.

bJ

I

-

, nedicién del trabajo proporciona informacidn muy
veliosa poarc la gerencin, y pucede ser aplicada a fin de obterer
1o eimpplicacién racional de las demoras y de los ticnpos pérdi-
dos, deverninar cn forma precisa los ticmpos de nmanufactuxroa -
que servirdn de basc para cstimar las cotizaciones y losc tien-
pos de ecavrega, ayudar o obtener la nejor distribucidn pora -
progrenas de trabajo, asi como calcular cl mimero de ndéquinogs
recqueridas pars llevar a cabo cl trabajo y el verdadero costo
del producto que sc nanufactura. Hay que anotor que uno vezZ que
los ticnpos hayan sido fijados no deben reducirse a nenos que

se produccon canbios reales en los nétodos.

5.5.1 IIUOOSNEO DEL TRABAJO

=1 puestrco del trabajo es una téenica de productivi
dod cue utilizo principios matemdticos para la medido del trao-
bojo. Gc bosoe on observaciones que se hacen sobre el cstado de
mé_ui;a; 1 opcradores por cl nétodo de las observaciones ing -

cneos que consiste, en realizar una scrie de recorrido por
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1o plaaic o intervelos irrcgularcs, anotando las ndéquinas que
funcionci, las que cstén paradas y las cousas de cada interrup

cién.

31 cdlculo probabilistico en la Estadistica (Tsicdos

Conjuntos definenc o los Ndmeros), fué inicindo por Figher,Ti-

3

pnet, Seramil, Pascal, los cuales dieron origen a lo que hoy -
en Cin se conoce cono Estadistica Estocdstica u Operative; de

aqui cue con datos del pasado se pueden tomar datos peore cl fu
turo. Los tcorcmas dados o conocer por Bernuil y que son coplie

cc.les 2l nuestreco son:

12 TEOREM. (lecy de los Grandes Ndmeros) "Todz frecuen
cia reclativa tienc como linmite su probobi-

lidad, cuando cl n'rero de sucesos tiende

2l infinito"

r
12

TEOREM. (Linite Central): "Las medias dec nuestras
cleatorias de tamafio son temados de una -
poblacién de nedia U y varianzso , sc dig

. . 7 . . S
tribuirdn sienpre normalmente no intereson

do el universo o la distribucién del uniw

verso donde procedan'.

Cono sc acabe de nmencionar, el nuestreo estd beosado
cen los leyes de la probabilidad y por lo tanto para que ung
nucstra sco suceptible de aplicarle el cdlculo probabilistico

cs indicpensable que sea retirada del universo en forno cleato



ma; cuaido no cs retirada de esta ®roe se denonmine sesgodo,lo

’

cucl o serd posible de aplicarle el cdlculo probabilistico.

5i consideronos que cn un instante dado un cvento puc
de estor presente o cusento, la probabilidad de "x" ocurrencic

de un cveato cn "n'" observaciones scroc:

(p+q)? -1
Donde:
Neeceesssess Probabilidad de ocurrcencia
@ veeeesess( 1 = p ) probabilidad de no ocurrcicic.

11 esesseesoninero de obscrvaciones

o cstadistica nos dice que contra néds grande cco n

5]

g decir, cunnto noyor sea cl ninero de observaciones lo dis -

tribucién binomial se acerca o la distribucién nornal. Desde
que los andlisis del nmuestrco del trabajo involucron grondes -
tonciios ¢e nuestra, la distribucién nornmel serd uno oproziing
cibn coatisfectoria de la distribucidn binonmial. En vez de usor
le ¢ictribucidn binonial con una nedia de np y una desvigeiédn
ccténder de Nnpq podenmos utilizar la distribucidn de ung pro -

. . . . , \
porcién con une nedia de p y una desviacién esténdar de Vpa/n

-n los cstudios del nuestreco del trabajo sc tone una
muestrn (e toanafio definido n para tratar de definir p(mmestrco
prelining: de dos dias de duracién), Sabenos sin enbargo que de

1 1 /A i
ccuerdo o la tecoria del nucstrco no podenmos esperar que p(esti

nodo de p) de cade nuestrco sca el valor verdadero de p. ifo -



N
obstente, indudablenente ¢l p de cualquier nuestra deberd cs
tor deatvro del rango de p o+ ZQ‘ﬁproxinadaDente el 95% dec los ve

ces. Oste velor es el que hemos trazado para nuestro csiudio,ya

que sc ho trabajado tomando este nivel de confianza y unc ccura

LTI CIONTS

Prra los cfectos del nuestreo se dividid la octivide

¢c los onercrios cen clementos productivos y en elementos inpro-
ductivos cuc o su vez fueron subdivididos de la maners que sc

indice o continucociédn:

t.~ Elcnento productivo:

.A.‘-‘l I‘Iéquinf'. tI‘C! ajf‘«ndo 00 0000000000000

-

S.- LElcnento improductivos:

B-1 . Jotige.
DesconsonNdo ceecececococcccccoce D

so de servicios higidénicoSe... ol

Rotur:‘n dc hilo ® ® 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0 0 00 RII
Rotura de a2BUJs ceseccesccccsns

Parada por reparacidn ..eeeeses Ir

B-3 Neccesidades de trabajo
C?Dbio dc hilo ® O 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 00 CII

¥onbio de paquete ceeecceccees CcP
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Conbio de carrctC cemesese CcC

B-4 Dcnoras incvitables ¢ indicacionces

(101 trabp.jOaaooo.-couauuo:no;uco- DI

llencioncnos anteriormente que cl nuestrco sc hoce nc

diante obscrvaciones instatdncas y aplicando cuidadosamcente cl

concepto de aleatoriedad. Para realizoar csto de nmancre inpar -

cial nos renitimos ol texto: "La técnica del nuestreco oplicada
o lo nedids del trabzajo" de Ralph M. Barnes, tabla 11212(pag.56)

1z cucl nHroporciona nomentos aleatorios de nuestrco.

Pore lo comprobacidn respoctiva de la deternminccidn

Ccl minero de ohservaciones, correspondicntes a un grado de ocu
rocidad del + 10% y un nivel de confianza del 95%, como sc verd
néc cdeleonte, sc utilizé la tabla N25 (Pdg. 32) del libro cates

nencioncdo.

Célculo dcl minecro de obsecrvaciones nccesarias.-

Cono acabeanos de nencionar henos considerado poro -
fcctos de nuestro estudio una acuracidad de + 10% y un nivel -
de conficnsa del 95%(29°) y suponiendo adends que sc cnples la

Ll

digstribucidén binomial como base para determinar el errox tipi-

co, lo Tférmula para calcular cl minero de observaciones nccesa

rics sexd lo siguiente:

cp=2 \ p(i-p) /n
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Donde:

L2

ceesecscesessss Locuracidad ( + 10%)
™ seeceessesseess Porcentaje de presencio de no acti
vidad, cxpresado en decincles.

10 tesessscescses Tonafio de lo nuestra

Min cuzando no conoccnos la acuracidad descado, tene -
nos Cogc incégnitas con la ccuncién: p(porcentaje de no actividad)
v n (Tancfio de lo nuestra). Para poder proceder a la resolucién
de este impase, tononos dos dias de nuestreo prelininar. Uno -
ves cfectuado esto, se calculd o estos dos nuestrcos el veolor
de », Zactor que consideranos nds veridico que el habernos trg
sado uno hipotético. Cono sc puede apreciar en la hojo de resul

tados cl norcentoje acunulativo de p en los 2 dias de muestreo
prelinincr resulté del 17%. En basc o esta cifra se procedid cn
tonces o seguir con el nuestroo,calculando después de codeo dio
del nismo el porcentaje acunulativo; cono se verd nds odelonte

cn la hoje de resunen, cl porcentaje acunulativo fué 189, que pg

ro unl aivel de confionzo del 95% arroja un ndnero de 1820 obser

In acédpites posteriores, pars la obtencidén de los re

cultcdos del estudio de tiecnpos, y basdndcmos en lo cifreo ontes
nexncioxnadsa tendrenos que utilizar como porcentaje de tolerancic

el 185,

L continuncién prescentanos cl cuadro de resultodos -

del muestzreo, que cono sc podri apreciar se ha hecho en forng



acunulotive para los diferentes diss del nuestreo.
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DEPART. | C/LCULO DE LOS PORCENTAJES ACUMULATIVOS PORCINT.
§0SID0 DE ELEMENTOS IMPRODUCTIVOS | ACULIUL.A. |
TRABAJ MTDO IMPRIDUCTIVO | TOTAL frrRoDUC.
DIL : ——
IDTO |ACUMUL. | NETO | ACUMULJ NETO| /CUM. o8
1 248 - 46 - 294 - 16
2 240 A88 54 100 294 | 588 17
5 253 741 68 168 321 | 909 19
A 268 1009 54 222 322 [1231 10
5 275 1284, 49 271 | 324 [1555 10
6 206 1570 59 330 | 345 {1900 10
7 142 1712 30 360 172 12072 18

GILZ'ICOS DT CONTROL

Pora tener una idea de cono avanzaba el estudio del
nuecstreo, nostranos o continuacién los diagranas de control de
porceniaje de actividad trabajando contra el tienpo(dins del es

tudio), osf como toanbién contra el nmimero de operarics. 2o ol

prirce: c

8]
[ #]

o los cantidades son tomadas del cuadro anterior,no
asi en el cegundo que fudé necesario confeccionar una notzis cn

base o los resultados de laos observaciones diarias.
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:) Dicgrana de Control de Ticnpo:

Dic IMnero dec obscrvaci ones Ninero de obs.| Porcenteje
dicrias Opcrar.Trab. Opexr. Trab.
1 294 248 04.55 ¢5
2 294 240 81.65 4
5 321 253 78.52 ¢
4 322 268 83.23 %
5 324 275 84.08 %
6 345 286 52,90 ¢
7 172 142 02.56_ ¢
2072 1712 |
I = :dnero totol de observaciones = 2072

2072 : 7 = 296

n = dnero de observaciones diarias

12 =
0_2 = Oo 8269

P . minexro de observ.Operar.Trab.
minero 17 tal de obscrvaciones

e

N

Los linites de control de p vienen dados por la cxpresidn:

I

' =TT

Lin

I

-
0.0263 + 3 \J 0.82632é;—0.8263)

]

0.8263 + 0.06607

Finclnente:
Linite superior - 89.24% ( 0.89237)

Linitc inferior - 76.02% ( 0.76023)
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D) Diarmrans de Control de letividad Trabeoiondo:

Lo notriz del nuestreo del trabajo es como siguc:

DI% 11 2| 3| 2 1{ 5| 6| 7 [roraL [roTAL 0BS.| &
fOP:R“ POR_OPIRL.
| .0, Jlic]19 Jeo [ 20 [ 21 21 | 12 [ 131 151 26.3
I.C. |{18] 17 |19 | 19 | 10 | 24 13 | 128 151 84.6
| J.R. ||16] 13 |14 | 18 |16 [ 16| 9 || 102 151 67.6
ma. (1] 17 [ a7 119 f 22 J21 | 11 | 125 151 £2.8
m.R. |{16] 17 [ 16 | 17 | 22 | 18| 14 || 120 151 79.5
m.e. 119019 {21 | 26 | 24 [ 24 | 13 || 140 151 92__:74
c.r ([2of 18 |19 | 10 [ 18 [ 23 | 13 [ 129 151 85.4
R.i. ||19016 [ 17 [ 18 {20 [19] 9 [ 118 151 73;;_
L.G. [ 14 16 | 13| 19 { 17 [ 20| 10 [ 114 150 }6,0'
L.R. |[19) 17 | 16 | 22 | 19 | 22} 12 || 127 150 84.T
J.c. [[17] 18 [ 20 | 19 | 22 { 18| 12 || 126 151 83.4
5.2, || 17| 20 | 20| 19 | 24 | 21 6 || 127 144 oo,zd
0.2. 17| 16 |17 | 18 | 11 [ 18] 8 || 105 132 79.6 |
1.2, {201 17 | 19 | 22 | 21 | 21 - 129?L;_ 137 7.6
20TAL [PAC |20 (253 (268 275 [286 | 142 (1712
T0TAL
0BS/DIA P9 294 |321 | 322 324 [345 | 172 2072
‘ b45101.6 78.8| 83,2 04.0102.5102.5 82.6
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i - nifnero total de obsecrvaciones ~ 2072
1 - minero de observaciones por oper. - 2072 : 14 - 148

D - porceantaje de la natriz deljnuest. - 0.826

Los linites de control de p vienen dados por la cxpregiébn:

\[ n(

Lim=pi I

-p)

1
n

i

3“ 0.826 ( 1 - 0.826 )

0.826 + TAG

]

0.826 + 3\ 0.0009711

0.826 + 0.09348

o4-

Por lo tonto log linmites de p:
Linite Superior - 91.949 (0.9194)
Linite Inferior - 73.30% (0.7325)

Con estos valores y los proporcionados por lao novric,

procecdenos & confeccicnar cl diagranc.

5.5.2 CIOHOILTR.JE

21 objeto principal del crononctraje, rclativeonente re-
ciente tdéenice de productividad es el de deterninar, con noyor
cizectitud posible y tomando un ninero definido de obscrvecio -
nes, cl tienpo necesario pars conpletar una operacién. Porea po
der llovor o cabo cl cstudio de tienpos se hace absolutanente

inprescindible, conmo sc nencioné anteriormente, el contor con
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unc descrineidn ¢ identificacidén completa de las operaciones y ¢

lenentos que se van o nedir.

Il cotudio que henmos realizado- cn una planta "laborato
rio"- cuyos recsultados sc presentarédn nds adelante, sc hizo -
sinsecuir lg sccuencia nornal de la claboracidén del pontalédn ,
cs decir ,sc nidicron las operaciones tondndolas indistintonem

te. Logc primeros dias del estudio sc cencontrd cierta oposicidn

)
H
)
’—J
o+
0
o
(o]
o
O
13
E

por porte de los operarios, debido quigds o 1
bee de los nismos de tener una persona controlando sus novinien
tos. Feliznente pars cl buen éxito de nuestra gestién 21 cebo

de dog dins yo sc habian acostunbrado o la presencia de los cro

nénctros y volvieron por su ritmo normal de trabajo .

Pors los cfectos de 1la nedida del tienmpo se utilicaron
cronénetros decinmales nmorca MEYLAN (nodelo 208-4); estos crond
netrosc registran un ninuto por vuelta, con esfera graducds cn
1/100 de ninuto y odends ticene una nenccilla pequefic que puecde
regicstreor hiesto 30 minutos. Sc acciona o detiene el inctiunen-
to nor nedio de una corredera situada 2l lado de la coronc pr
ro Cor cuexrdo; presionando lz corona anbas nmanecillas vuclven
2 ccro sin cue sc detenga el nmacanisno, desde cuyo punto con -

timien innedistenente el novinmienta Lo correders e ntilizada pa
ra detener o iniciar cl noviniénto en cunlquier Parte de la ec-
fera . El procedinierto Ce cronouciraje que se utilizé es o -

quel denoninado '"cronometraje de repeticién'o "vuclts o cero'.

Dste nétodo consiste en accionar el cronénmetro al inicio del
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clenento »or nmedirse; una vez conpletado el nisno se lece el -
ticnno transcurrido sin dctener el crondnmetro y sinmulténconen-

te se le hace regresor o cero validéndose de la coronc.

71 estudio se realizé en tres scnonas consccutivos de

traboajo, Darticendo de la basce de tonmar cincuenta obscervaciones
por clmento, cifra que como vercnos nds adelante se conprobd -
por nediosc cstadisticos. En general podenmos afirnar que debe

observerse un ninino de cincuenta ciclos en operaciones de ci

e
-

clo breve y entre veinte o treinta en operaciones de ciclo nas

o=go. Oe scleccioné o los operarios que iban a ser cstudicdo

[ #]

-

aro cole clenento y se conversé con cllos explicédndoles cuidg
doscnente ¢l objeto del estudio y la parte que cn cl nisnmo o ¢

lloc lec vocaba desenpefiar. Se les instruyd tanbién poxre que

d

trobejoran o su ritmo habitual tonando las paradas y descansos
o locz cuc cstdn ccostunbrados. Lamentablenente, cono dijinos
cateriornente, esto no sc consiguid innediatanente sino que ta

daron varios dias en acostunbrarse a la presencia de los croné

<L

NCvros.,

Zonando sicnpre las cincuenta observaciones cono base,
cl cstudio continud para a2lgunos clenentos por algunos ciclos
o que consideranos que habianos obtenido una visidén re
presentative del proceso. Una vez observados y nedidog *olos -
los clementos se procedid o hacer las conprobaciones notendti-
cas respectivas; sin cobargo, debenos nencionar que desde que

lo ccvividad de la operacién como cl tienpo que dure su cctivi
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dad tienen influencia direeta sobre ei nimere de ciclos que de

ben cexr estudiados; desde un punto de vista econénico,uno no -
pucde cotor conpletanente restringido por la sola practica co-
tadistice que denmanda un cierto tanmafio de nuestra basado cn la

dispersidén de las lecturas individuales.

Lo nedia de una nucstra de observaciones debe sex roco-
noblenente centrada a la nedin de la pobalcién. El nunmero de ci
clos ¢ cer estudiados puede ser deterninado natemdticomente pg
ro que nog ascgurc una nuestra representativa, y el valor oute
nido cyuda al analista a tonar una decisién veraz sobre cl ni-
nexro de observaciones. Es de esta nancra que henos rcalicado -
nucstro trabajo. Es conocido que promedios de nuestras ( )tg
ncdoc de una distribucién normal de observaciones son distribui
das clrededor de la media de la poblacién ( u ). La varionzse de

. o ]
= olrededor de 1o nedia de la poblacién (u). es igual a g /n -
donde n ca3 cl tgmaﬁo de la nucstra y<r2 cs igual a la veorianca

de lo noblacidn.

Lo tecoriz de la curva nornal da la ccuacién siguicnie -

pare cl iatervelo de confionza.
P
* e

ceseo o sl eloronsnssiihl)

1z ccurciédn antes nencionada asune que lo desviacién ectindeor
de 1z poblecidén es conocida. Generalnente esto no es cierto pe
ro lo desviceidn esténdar de lo poblacidn puede ser cestincde

nedicnie lo desvinciédn esténdar de la muestra (S ),donde:



- £=1 ) ...........(2)

J.

Cucndo cstincnos signa de csta formo, nosotros cstanos vrovon-

do con lz contidad

1o cual no ce cncubntrn distribuida nornmelnente, salvo pars -
nuestres grandes (n>30). Su distribucién es la distribucién de

la, "1i" de Student, la cucl serd usada cen los cdlculos que si -

quen. Poxrn este tipo de distribucién le ccuacién del intexrvalo

de confiziazc es entonces

JLit

5
o

0i la acuracidad no es lo suficientenente sovisfac-
toris con la ccucciébn (3) anteriornene ocotada, scerd posible -

resolver nara () el rcauerido minero de observaciones pars u-

no ccuracidad dade, iguclando la ccuacidn tS/VN‘a un porcenta

donde L ez, pora nuestro caso, igual al 10% con lo quec lao ccug

cién cucdr transfornada eon :

= o1o )

si denonincdos E (nuestro crror cstinado) al 10% de 1o nediz a
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ritnétice de la nuestra, y considerondo que para un mincro de -
obscrvaciones nenor de treinta utilizeonos la "t" de Student
cucndo son neyores de treinta la z de la curva nornal, los ci-

presiones nor utilizor lao reolizacidn de este cstudio se con -

viexrten en:

G2 .2

I ( pare € 30 ) vevennennn(d)
E.
a2 2

= =S (para 230 ) cevveeasa(D)
E

Debenos nencianer que nientras cl porcentaje de ¢ -

rror sc nantenge debrjo del linite de acuracidad propucstoses-
to cc ¢l dicz por cicnto, la observacién serd vélida. (cuadro

1129)

Oinmultanconente o las obscrveciones y a los ticnpac
sc procedid o valorar a los operarios, cs decir, o deterninar
o velocidad efectiva o concentracién cn cl trabajo del opero~

dor con =clccecidn o lo velocidad nornal pre-cstablecida. Lo téc

nice de la valoracibén o "Rating" de los operarios es una de las
nés Ciscutidas del estudio de tiempos, desde qwe sc base cbsolu
toneate en el criterio del observador y no con cxpresiones natc

néticeos.

I8 uno operacién nental, nediante la cual cl obser-
vador conmpors la perfonance del operario al que cstd anclicone
do con su concepto propio del ritmo normcl de ejecuciédn del -

trabajo. Iste "ritmo nornmal" de cjeccucién del trabajo lo deter



nincnog,pore ¢l presente estudio, luego de un periodo de ondli

sis cs decir lucgo de conbior inpresiones sobre cl rendiniento
de los obreros, capacitacién y velocidad de los nisnmos.lin en-
borgo, el ritno normel de trabajo de los operarios a6s usuclnoenl
tc alverodo por nuchos factores, los cuales pueden scr lo pre-
sencic de un observador, recnuncraciones cspeciales por zendi -
nicnto, cic. En una fébrica donde los jornales sc pagan =l deg
tajo, tel ec el caso de lo gue cstanos acnclizando, unc devernmi

nocibén ersacta de lo que cs el ritmo normal de trabajo cs harto

dificil, Ijo obstante,los operarios cn su nayoria sc haon trocae
do netas de produccibén (queluego se traducen en soles) que son
por lo general, segun opiniones de los nismos obreros, constan

teso.

La valoracién sc hace tonando cl ritnmo nornal de tra

bajo pmomo ¢l cien por ciento, cxistiendo varinciones inferior-
res o suneriores que van aproxinadancnte desde sctento haoste -

cicnto veiate por ciento. La deterninccién de los tienpos nor-

2lec de oneracidno se obtiene multiplicoando la valoracién por

cl ticenpo obscrvado. Lo nedia aritnética del conjunto de tien-
pos norncles hallados para un clenento de la operacidén nos do

cl ticnpo nornmal clenental por operacién.

Parn todas las operaciones sc ha actuado de csta -
forna: Dpors aquellas operaciones divididas en nas de un clenen
to se encontrd el ticmpo normnzl clemental y la sunca de cllos
dié el ticnopo nornel de la operacién. Los resultados de lgs nig

ww oC cncucentron nos aodelante en el cuadro N210.
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Cono se vié cn cl cotudio del Muestro del Treboajo,
cl norcenicje de tolerancias para la fébrica que cstanos tro -
tondo cs del diecz y ocho por cicnto. Entonces para la obtencidn
del ticmpo esténdar, hebrd que nultiplicar todos los tienpos

norncles por un factor que cngloba o lo unidad nds cl porcentg

je de tolerancing, que pare nucstro caso cs:

Qienpo Esténdeor Tionpo Norncl ( 1 + Porceatsnje de

tolerancicc

H
[H

Tn(1+0.10)

T
c

1.18 T
n

cn cl cucdro N2 11 prescentonos los resultados del Estudio de -

ficmpos.

Il uso decl ticopo y no del dinero como norna de con
paracibdin es todavic nuevo cen diversas industrias, particular -
nente en aguellas cen las cuales el trabajo o destajo estéd gene
ralicacCo. $in cnmbargo, las nornas de tienpo por no voricr su
velor, iienen muchas ventnjas porque cl tienpo puede ser utili
sado pore nedir cuclquier cctividad en una fabrica. D1 conteni
do de %obojo en horas-hombre o en horas-niquina se calcula cn
forne sinple y cs independicnte de los solarios, de los fluctun

ciones de precio o de cualquicr otra consideracidn exteriox.

5.3.3 LESTUDIO DL LA PRODUCCION

Este cstudio estd basado cn los resultodos del
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Dotudio de Ticnpos-Ticnpos estondar de operacibén-asi cono ten-

bién ca unc neta de produccién de 450 + 10% unidades.

Esta cifra no fud tonada hipotdticamente sino baco-
o vonvo en los resultados del Estudio de Tienmpos aoci cono tap
bién cn cl [fndlisis de Mecrcado. El1 procediniento que se siguiéb

pucdc cintetizarse en los siguientes ccédpites:

&) Célculo de la producciédn por jornada de trabajo.- Lo pro -
duccién nizina de cade operacién se extroe del Estudio de Tien

poxr hcocicndo uso de la siguicnte proporcidn:

1 DiCZ0svsessssess..Ticnpo Standar (segundos cente-
sinales )

DiCZ2S eeeeses.o..1 horn (6000 segundos centesing
lcs).

de donde:
6000

Produccién Horaria - T piczas

cono cc_tzobaja solanente un turno, cs decir que la durccién -
de lo jorada de trabzjo es de 8 horas, la produccién dicric -

por operccidén es 8 veces la produccidn horaria.

b) Célculo de las niquinas nccesarias para alcanzer lo nete de

produccibn.- Sc anrlizé cl cuadro de resultados de produccidn .

dicria obtenido anteriornente, notdndose diferentes factores, ta

les como:-Operaciones para la realizacién de las cuales 1o uti

lizocidén de une sola ndquina cubre lo produccidén estipulada;cg
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so de las operaciones N 1,2,3,4,5,6,7,13,14,15,17,18,19 7 24.

-Por otro lelo, para la realizacién de otros opcracioncs(8,9,10

11,12,16,20,21,23,25) gc nccesitan nzls de una ndquina.

La centidad total de ndquinas necesarias parc lo con
sccucién de lo neta de produccidén utilizando el procedinicnto
que nds codelante detallardénos, es de 36 niquinas desconpucestas
cn lo ciguiente forno:

Quince nféquinas de costura recta

Dos renclladoras

Dos ndquinas de costura invisible

=1

Tres naduinas de costura de cadeneta

Tres nfquinas atracadoras

Una botoncra

Una néquine ojaladora

Une ndquina para forro de pretina

Uno ndAquina de hocer pasadores

Un conjunto de prensas pars colocar broches

ocis planchas

Oin embargo alguncs de las néquinas nencioncdas cen

cl priner caso, o nds de cubrir la produccién de su piopis ope
rocidén tendrian una cierta porcién de la jornada libre, cc de-
cir, csiaricn disponibles y cen capacidad de realizar otras o-

perociones aue requicran de ndquinas de funcionaniento sinilar.
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c) Identilficacién de las ndquinas.- Una vez obtenido el minero

de nécuings nccesarias pars la realizacién de las operociones,
identificanos que operaciones son cfcctuadas por ndquincc sini
lorecs, 7 naxa wfecto de nuestro cstudio, dividimos lo noguinae-.
ric cn sicte grandes grupos baséndonos cen los requerinicntos =

de hebilided para las operadoras de las nisnas:
41

Priner g£rupo ........Miquinas de costursa rects

.o Atracadora

Tercer £rupo eceeee.
Botoncra
Ojaladora

Cuarto Crupo ee..... MAiquinas de costura invigible:
Pretinadoras

""""" Bastas

Cuinto grupo ....... Costura de Cadencta:Cerrar fun
dillo
Entrcepicrna
Pasadores

oexto grupo ........ Planchoas

Ceptino grupo....... Prensos paro colocar brochecs,

d) Plonccniento de la utilizacién  lena de la nd uingn  bolon-

cé d¢ Ilinca.- Sc procedié cntonces a tratar de llevar les o

do = ocuc sobre ellag, como sc vié anteriormente sc descarga la

noyor paxrte de la produccién llegdndosc o deterninar diversos
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Tactores cono sobrecerge de trabajo centre los cuanles podenos

- HMicntras que cxiste una ndquina de costurcs recctio
auc cfectic la operccidn e 5 "Habilitacién de jarcta isquicr-
da" cn colo 1h20n. parz 450 pantaloncs, sc hacen necesarics dos
niquines pora efectuar la operacién N28 "Arnmado de bolsillo de
lantero derecho y sccreta" que requicre de un tienpo de 1.4h.,0n
pors congeguir la neta de produccidén. Lsi nisno son nccesarics
cucsro ndcuinas para cfectuar la operacidén N216 "ILrmodo de jo

rcte 7 colocacién de relanpago uniendo picrnas''que requiere -

un tiermo de 27h45n.

In basc o congiderondes de cste tipo que henos de-

terninado que las ndquinas que podrianos denoninar como "ripi

1ol

dastendzén duplicidad de funciones, aspecto que contribuird

o cvitor la conpra de nueva naquinaria que redundaric cn 1

™

. -

levecidn de costos unitarios de produccidn y a baloncecr o 11

neo.

- Por otro lado debenos nencionar que no solo recod:
nenderenos la "colaboracién'de nidquina o ndquina, sino tanbién
de onernrios que pucdan cfectuar trabajos varios, ejenplos que

nencioncrenos a continuacién:

La operaria que rcaliza lao operacidén N1 "Iabilit:..
cibén de nosadores"deberd durante la jornada de trabajo,ne’zan-

te unc Tovorable distribucién de la naquinaria, cfectucy laos



102

opcraciones N215 "/[scpurar parte inferior del forro de pretina
y 12 2., "Coser bastas". Dc igucl nancra la operaria que reclicza
log oneraciones N218 "Hacer ojales" y N219 "Poner botones'"debe
ré coleboror con los operarios que realizan la operacidn 11220

"Atroques,

Reconendecidn pora el balance de linca Resunieudo lao ante -

riordente cipuesto pasarcnos chora o indicar las reconcndcocio-
nes 7 nétodos a seguir paras la consecucién de la neta de 50 yote)
rcs de »nantalones ror dfa. Henos tenido en consideracién, cono
yo sc o nencionado para efectuar esta realizacién del trabeojo
de los onerociones que sc von o relacionar unas con otroS sSe -

reolizen en naquinas de funcionaniento o necesidades de haobili

ipila~es ya que no sc podria exigir un buen nivel de pro-

&}

cad
ducciba o una operaria que tuviera que cfectuar operaciones que

requicren de capacitaciédn vericda.

o) Doro evitar desequilibrios en la lineca sugerinos que algunas
opcrcciones deben estar alelantadas un dia con respecto al cn-
cenble del pontaldén yo que sc trate de operaciones independicn
tes 7 prelininares ol arnado propiancente dicho. Estagc operacio
nes son:

OPER/CION N2 T.ccecisseeess. Habilitacidén de posodares
OPTR/CIOIT 1T 2..66sv0eese0se Renallado de fundillo
OPEULCIOII NQ 3 " 0 0 0 0 00 00 0 0 0 00 Renﬂllﬂ.do dn delanter’n

OPERJ.CION N2 eeeeeecesesess Renallado de victas

OPERLCION N25......00.00.... Hobilitacién de jorclo
izquierda.
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OPER.LCIOIT N26c.¢eeee.... Habilitacién de jorciz dere
cha

OPERSCION N97.eeeeeeeces. Colocacién de broches.

b) Ienos dcterninado que las operaciones N21,N215,y me2s que
rcouicren de solancnte una ndquina cada una para scer llevades
o Babo sezén rcalizadas por un operario ya que las ndquinas son
de funcioncniento sinilar y el operador podria, de acuerdo o los

rcculiados del Estudio de Tienpos, conpletar la neto de produc

cién por lasc tres operacioncs, durante la jornada de trabajo.

c) Inclocanente o lo reconendacidn anterior las operaciones 112
18 "Tocer ojales" y H219 "Poner botones",serin efectuados por

o dcno operarin que o su vez tanbién colaborard,operando lo
terceza néquina de atraques con las otras dos operarias que tic
nen o su corgo la operacién N220 "fitraques", Debenos nencionar,
cuncque resulta casi inccesario decirlo que para la realizacidn

de cctas operaciones la operaria actuard en forma alterncde.

d) Z1 obrero que sc cncarga de efcctuar la operaciédn 1125 "IIabi
litocidén de jarcta izquierda" que requicre de tres horas parc
ser corpletada colaborari, durante cl resto de ticopo que ten-
Co Qisponible, a la recalizacidn de lo operacién N216'Arncdo de

<.

jorecta 7 colocacidén de reldnpeso uniendo piernas'.

3sto sc cfcctuard sobre su propia niquing yo queen pm

bas oneraciones se requicre de ndquinas de costura recto.
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c) De lo nisma nonera, uno de los operarios que tienc o su -

cargo la operacidén N28 "Arnado de bolsillo delantero derccho y
sccreta" cuce sc realiza an dos ndquinas, tendrd disponible 1h30n
auc los utilizard en colaborar, sicnpre sobre su ndquino,con

las operarias cncargades de la realizacibén de la operacién 12

16.

f) Lo operacidn 11214 "Colacacién de etiquetas'"requicre pors su
reclisocidén 3h.40n. on una ndquina de costura recta.Bl onerae
rio o curgo de csta operacidén deberi ayudar, en su ticnpo dig
ponible 7 con su ndquina o lo conslucidén de la operacién 1129

"Arpodo de bolsillo delantero izquierdo'.

¢) De igucl nonera para lo operacién N221 "Deshilado! sc requic
ren 26 horas de trabajo para deshilar 450 pantalones. Poxc evi
or -2l cumento Ce Dersonnl , =92, sugerinos que el obrero
que cstvsd cealizando lo operacién N¢22 "Revisidn prelininar del
trabojo'y, nara lo cual requicre solanente de 1h.20n. colabore
con cl zesto de su jornada de trabajo corrpspondicnto o lo cul

nincciéa de la operacién arriba nencionada.

os nccesidades de personal para esta produccién son

las siguientes:
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PERSONAL NUMERO
Costurcras 25
Broches 1
Volantes A
Secciébén deshilado 3
Revisién de trabajo 1
Planchadoras 6
Control de ceclidad 2
TOTAL A2




CU/DRO 1129

106

OPERALCION ZLTIL. | NUMERO | IfUIL. | ZRROR | PORCEN
DE OB. | IOl TAJE
SERVA- | DI DE E-
e CION 033, RROR
1 Heobilitacidn de pasadores & 50 2 0.30 | 5.53%
2, 50 I 0.19 | 2.72%
2 Renallado de fundilloc T: 70 5 1.00 | 2.54%
3 Renallado de delenteros o 70 4 0.49 | 1..34%
4 Renallado de vistas 2 50 15 0.36 | 4.80%
5 Hebilitacién de Jareta izquier. Dy 50 10 0.59 | 5.98%
2, 50 c 0.44 | 3.90%
7. 50 9 0.58 | 4.10%
6 Habilitacidén de Jarctz Derecho T: 50 9 1.28 4.05%
i~ 50 2 0.69 | 1.75%
T: 50 4 0.75 | 2.66%
7 Colocacién dc broclhcs T: 25 G 0.56 | 5.53%
7 25 4 0.49 | 3.61%
8 Arnado de bolsillo delantero y i ' '
sccreto o 12 4 319 | 5.26%
T 10 3 1.43 | 3.38%
%5 15 J 3429 | 4.30%
9 Lrnrdo de bolgillo delaontero io
guierdo - 2, 15 5 1.33 | 5.61%
g 7 2 0.92 | 3.92%
ﬂ; 2 | 3.23| 5.39%
10 fLrnado de revolvers dereche 24 28 > 5.38 | 3.94%
Wy 28 5 3+96 | 3.05%
r: 28 4 1.76 | 3.32%
11 Arnado dec rcevolverc icquiexde ’ ' '
¥y pegado de prescills <, 28 5 5.39( 3.81%
2, 27 5 2,72 | 3.20%
T; 28 3 1.56 | 2.97%
12 giigzdo de centrepiernc y late T1 52 ; 1.6 2.72%




OPERACION DLIL. | NUMERO | WUIi. | CRROR|PORCEN
DE OB- | MIN TAJE
SERV /.- ' DE E-
CION 0D3. RROR
o, 52 15 | 1.44 |5.33%
13 |Pegar forro de pretina 7 coloc. ) '
de pasadcres T, 50 4 1.49 |2.62%
14 |Pegado de ciiquetcs Z, 30 7 2.57 |5.70%
15 |Ascgurar portc inferior del fo- o
rro de preting T1 63 35 0.87 | 1.92%
16 [Arnado de Jerets y colococidn % 30 7 1.91 | 4.51%
de »clémnogo,uniendo pierncs o, . C 0.25 | 3.22%
T: 30 1 1.88 | 1.35%
9: 40 ] 5.01 | 3..12%
17 |Cerrado de Fundillo T; 30 1| 1.30 | 1.73%
18 |Hacer ojoles 2, 50 5 0.15 | 2.14%
19 |Poncr botones 2, 25 1 0.05 | 1..60%
., 25 1 0.05 | 1.65%
20(Atroque dec pasadores,bolsilloc ) ' '
vy jorcta 2, 20 5 2.19 | 3..33%
2 24 2 3.68 | 2.33%
21|Deshilado prelinincs %, 20 10 |22.91 | 6.74%
22|Revisidn prelininar del trabajo T1 14 11 1.26 | 8.42%
23| Princra ctape del ploachodo oy 23 ) 59 | 3.19%
5 23 1. 2.91 | T.65%
2/ |Hocer bastas 2, 50 j 0.46 | 2.47%
25| Planchado final o 15 5 |15.44 | 5.42%
%, 15 5 2.21 | 4.15%
26| Control de calidad 7 17 10 [1.5.83 | 7.72%
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OPCLRALCION TLIL Y (2°V) |WUM. | FROMTDIO | TIEMPO
RO - | BLAICITTALl STANBAR.
OBSV | DEL TIZI
PO HORIL.L

1|Habilitacidn de posaderes E’,i 257.7| 50 275 5.61
| a3 531.8| 50 6.6 7.83
2|Renellado de Fundillos Ay QCCQ.B 70 3C.00 4484
3|(Renallado de Delaonteros T1 2599.81 170 35.71 42,14
4|Renallado de Vistios 7, 566.5] 50 7.53 8.65
5/ labilitacidén de Joreto izqe’ T, 47041 50 9..40 11.10
e 55571 50 10.67 12.60

Tj 671.9| 50 15.45 15.86

6 |[Habilitocidén de Jarcts Derecha iy 1443.1 | 50 26.96 3417
T2 18091.0 | 50 37,62 1}1}_.63

T"} 1331_.8 50 26.65 51.43

T {Colocacidn de Broches T1 250. 25 9.5/ 11.25
T2 205.5 1 25 12,22 14..42

8 Armado dc Bolsillo delantero T1 655.2 12 5{.60 64.43
_derecho y secrecta T2 385;% 10 38f51 45f44
TB 1065.8 |15 71_.05 83..84

9 krmado de bolsillo delerntero T1 322f7 15 21.51 25.38
i zquicrdo TQ 150.6 | 7 22,65 26.73
T._) 295../‘, 5 58..63 69.24

10| Arnado de revolveres derecha ap 2556.6 |28 83.45 98.47
% 5554.7 |28 126,25 176,96

T'j 1 ;‘,.26.. 5 (28 50.' 94 60_. 12

11 |{Arnado de revolveres icquiexde | T 2420.1 128 86..5 101.99
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OPERACIOT CLol. i(']ov) NUME PROIICDIO |TIEMPO
RO — | ELTICTIZ.L | ESTAN-
0BS. |DCL WITII-|DLR.
PO IIOIIL.L
¥ pegado de prescille o 5072.2 | 27 145..1 |169.23
g 1599.6 | 28 9.90 | 58.98
12 lcerredo de entrepicrma y late | Ty 2596.7 | 52 46,09 | 5439
rales P 1 302_. 5 |52 25.04 29‘. 56
13 |Pegar forro dec preiina y coloc. 7 2503.8 | 50 50.17 | 59.21
de pascadores 1
14 |Pegado dc ctiquetas T1 1252. 5. | 30 21.00 | 48.48
15 |Ascgurar partc inferior del o ’
rro de preting 7, 2593.0 63 115 48.57
16 |rrpnodo de Jercto ¥ colocacidn | Uy 1205.0 | 30 ,Of16 47.40
de rcléopogo unicndo picrnos Bo 571.0 | 49 T.57 8.93
|
1.9 3972.0 | 30 15240 156.23
) . .
o, 6235.0 | 40 155.57 183.93
17 [Cerrado de Pundillo A 1951.8 | 30 66’.06 77.95
18|Zacer ojales i, 5.2.8 | 50 .05| 8.09
19| Poncr botones 2 72.0| 25 2.00 <40
s 15.71 25 5,021  3.57
20|Atroque de pasadores,bolsillos | -4 2321.451 40 50,03| 68.48
y Jarcte ., 5595.5 | 24 1.1.59|166.84
21|Deshilado prelininor 24 5059.0| 20 292.95 345'68
22|Revisién prelininer del trabajq &y 103.0| 14 15.07| 15.42
23| pripera ctape del plenchado T1 5053.3| 25 152.75]1564.65
o, 815.6| 23 55.46| 41.84
24| Hacer bastas > 815.6| 50 16.31| 19.25
25| Planchado fincl T1 756.7| 15 50.4r| 59495
g 5969.0( 15 06..60| 312.23
26| Control de calided 2, 2972.0| 17 174.02| 206.29
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CAPITULO VI

ESTUDIO DEL EQUIPO

6.4 Douipo Istdndar.-

. - o =

Sce pucde afirmor sin temor a cometer error algsuno,
que leoc instalaciones de ndquinas y herranientas juegeon un pdo
pel de suno inportancia cn las instalaciones fabriles,cn  lo
que o invergsiones y costos sc refierec, y por lo tanto scrd de
cspecicl interds para cl inversionista que el cquipo o sclece-

cionarsce scos adecuado para cl proceso de fabricacidén que sc -

plonece.

La naquinaria sc debe clegir tomando cn cuenta su
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digefio, cque debe ser "para lao operacién". Para cl caso de lo -
plonta que estonos plancando, debenos nencicper que existen di
versas {4bricas especializadas en la construccién,diseciio 7 non

teniniento de nmaquinara cespeciclizada en las diversas operacio

bl
I

nes que sc llevan o cabo cen la nisna. Mas adelante se podrd

£
kS

preciar que sce ha deterninado la utilizacién de ndquincs de las
narcas: "Lewis" "Union Special" y "Dirkopp". Al cfectucr 1o sc
leccién de las ndquinas antes nencionadas, sce han considerado
los siguicntes factores:

2.- Calidad dc la naquinaria

b.- Costo de la nisna

c.- lutonatizacién y naniobrabilidad

d.- Scervicios ofrecidos (repucstos,nanteniniento)

c.- Referencias de fabricantes y usuarios

(Se recalizdé una investigacidn de todas los ncreos
y modelog de nfquinas porn confeccidn de prendas de vestir o
cscole indugtrinl existentes en plaza y luego se procedib o -

conprer los factores cnunerados onteriornente).

/. continuccién se procede a detallar la noquinarin y
¥y uvilzje cue serd nccesario adquirir para lao instalocibén  de

1o plonta cue estonos pleoncondo.
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J.. licouinoric
DOOCRIPCION M/RCA TIPO Ii2llccesario

1.- Secceibén de Corte

- Cortndo de las piczas Eastnan 623-10 1

2.~ Onhexrociones Prelininares

~ iliccer pasadores Lewis 150-200 1
-2cncllado de delanteros Union
nogstueriores y vistas Special 395007 J 2
-Ilobilitacién de jarcta Union
izouierde Special 63400 1
-ilobilitacidén de jarcta Union
dexrecha Special 63400 1
-Colococién de broches Kane-M
Brand T-M 2

-

5.- Imcenble

- fxncdo de bolsillo de-

catero derecho y sc - Union

creta Special 63200 2
- lrnado de bolsillo de- Union

laztero izquicerdo Special 65400 1
- lrnado de revolvera de Union

recha Special 63400 3

Jronco de revolvera iz

quicrda y pegado de pres Union

cilla Special 63400
- Cerrado de cntrepiernas Union

7 loterales Special 513003 2

- Yecgendo del forro de pre
A

tinn y colocacién de pa Union
sadores Special 53100-B 1



4

DESCRIPCION

Pegodo de ctiquetas

2oegurar parte inferior
del forro de pretina

te— Lines Principel

b enr

Somedo de jarcto y colo
cacién de reldnpago
wnicndo picrnas

Cerrado de fundillos
iir.cer OjJales
Poncr botones

LS

Jireque de pasadores,
Dolsillos y jarcta

Se- lLcobado

Dechilado

Revisién prelininar del
trabajo

rimera ctapa del plan-
chado

Ilzcer bastas

21leonchado finel

Control de celided

MARCA
Union Special

Lewvis

Union Specical

Union Speccial
Diirkopp

Union Special

Dirkopp

Mesa recténgu
lar de 3.00 x
0.70nts.

Meso rectdngu
lar de 1.10 x
0.60nts.

Wn.Blank-Shel
don

Lewis

Wm.Blank-Shel
don

Mesa rectingu
lar de 2.50 x
1.20nts.

TIPO

63400

16-4107

€3400

513003
551-50

200-1

570-8

150-2

117

11%1Tcc.
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B.- liecsas y Utilgje

DILSCRIPCION ClITID/LD

~ lleso, de corte 1
- llesas de néquina(tableros) 28
- llesces de atraques(tableros) 3
- llesa de distribucién 1
- llecas de planchado 6
- lleco de deshilado 1
- llosa de revisién prelininor 1

-\

—~ llese de control de colidad

- llotores "/[IICO" 51
- Coxrretilles transportadoras 2
- $illas ancténica A0

~ Ilodelzaje (Conjunto de moldes para cada tallzn)
- Istente de Qos entradas 1

- Dstanterico 1

6.2 Dsnecificaciones.-

~

Cono sc nencioné anteriormente, cexisten diversos {8-
brices dedicadas cxclusivanente a la nanufactura de nogquincaria
especialiceda para fébricas de confeccidn. Ya se hizo notar cl
porcuc de lc cleccidédn de las narcas de ndquinas antes nenciona
dos. Ilenosc considerado en todo nonento la inportancia de nonte
ner scinnlicidad, fluidez y cfectividad simultancanente o lo lar

g0 del oroceso, por lo que afirnnnos que las especificaciones
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del ccuipo, que nds adelante se enuneran, son las que proporcio

nordn un rendiniento 6ptino en la linca de producciédn.

ILRC.L: D2V BLUE STRELK

[10DZLC: 623-10 (C43247)
DUIICIONi: CORTADO DE LAS PIEZAS

ITUICRO DT ILLQUINAS NECESARIAS: 1 (UNL)

\2LCTIRISTICAS

- ITotor: Velocidad 3600 r.»n.n.
Tnergia Eléctrica Trificice
Caballos de Fucrza(HP) 1/2
Voltaje 220
Ciclos 60
2'lases 1
‘nperaje 2.6
- Jreco de Piso 520centinectros cundrados
- Alture Roice 52 centinetros
- Pcso Zotel 15.5 Kilogrenos
- Tonnilo de 1la cuchilla 10 pulge. (25.4cn. )

71 neso totel de la ndquina reposa en pequefias ruedas de ocg
ro cuc rccubren un cojinete dec neopreno, gque reduce lag vi -
brociones.

- I1 espesor del plato de la base, asi como su pequefia &rcc re

duce 1o Zriceidn y lo distorsién en cl tendido.
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: Y @ |NIFE SAVER SHARPENER
I,' - ] U.S. Patent No. 2,829,474

EASTMAN BLUE STREAK
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IARC..: LIVIS

1I0DCLO: 150-200

PUIICIOLIT: (LBILIT/R PASADORES.

QPTR/CIOH OUE REALIZL: HABILITACION DE PAS/DORES.

IUIER0 D2 1LAQUINAS NECESARIAS: 1 (UNA)

AACTTRTIOTYICAS

1

Degarrolls de 6 o 8 puntadas por pulgada.

- Velocidad néxina: 3000 puntadas/minuto.

- Durcnte cu funcionaniento produce un ninino de ruidos.

- Los cmachos de los pasadores que produce esta naquinc.
?luctuon cntre 5/16" a 3/8"

- g de Z4cil nmancjo requiricendose un ticnpo de entrencniento

ainino,
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LEWIS 150 -200




ILA2CL:UITIONT SPRCILL
1I0DSL0: 59500=FJ
2ULCION: RIIULLLADO

OPT CIOIIZS QUE REALIZL: REMALLADO DE DELLNTEROS.

REM/LLLLADO DE POSTERIORES.

REIMN.LLLDOS DE VISTAS DE BOLSILLOS DE
LANTEROS.

ITUIEZ0 D2 IUL.QUINAS MNECESARIAS: 2 (DOS)

CARLCTTRIDTICAS:

- Desarrollo de 4 o 8 puntadas /pulgada

- Ilormzlnente se fija o 5 puntadas /pulgada

- Tipo de. puntada: LFD - 1..

- Velocidad ndxina: 6000 r.p.no.

- Cepocidad de costura 1/8"

- 101 onchio corriente de la costura es de 3/16" la longitud de
1o, untode sc obticene por nedio de canbio de excentricos Sicn
do su c~linentacidn independicente.

- Lubricocidn cutondtica
roujeo curve oscilante que requicre nenos fuerza parc Su ain -

pulsiéa lo que hace posible mayores velocidades con un aini-

no ¢ec vibracién ruido y desgoste.
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UNION  SPECIAL 39500 ~ FJ

.
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IIARCA: TUiiLOli SPECIAL
110D0LO: 635400
ZULICION: COSTURA RECTA.

OPIIACIOIZS QUE REALIZA:

~ Iicbilitacién de jarcta izquicrda
ilabilitacién de jarcta derecha

Arnado de Dbolsillo delantero derecho y sccreta
Irnado de bolsillo delantero izquicrdo

Lrnado de bolsillo posterior izquicrdo

Lrnado. de bolsillo posterior derecho y pegado de pres

cilla.
Colocacidbén de etiquetas.
Lrnado de Jarcetz y colocacién de reldnpago unicndo

picrnas.

IR0 20 JAQUINLS NECESARIAS: 15

CARACETRISTICAS::

Desarrolla de 5 o 25 puntadas/pulgada

Velocidad néxina: 5500 puntadas/minuto

Instalacién conpletanente sunergida

Lubricacibn cutonitica.

1

t

Tipo dc Puntada: SSa-1

S5Sc-2
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63400

UNION SPECIAL
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ILRC.: TUIION SPECIAL

1I0DZL0: 51500 BX
rUNICIOIT: COSTURY DL CADENETLA

OPZRJ)CION QUE REALIZL: CERRADO BE ENTRE PIERNAS Y LATERALDS.

{ Fiel ‘==

(2) DOS)

ARLCTTRICTICAS::

- Longitud de pulgada de 10 a 16 puntados/pulgada.

- Tipo Ce puntada. SSa=-1

- Velocidad néxina: 5500 r.p.n.

- Capacicad de costura: 3/8"

- Instaleocidén suncrgida o sceni sunergida.

- Lubricceidn cutondtica sinplificada

- Jceclerocidn en froaceidn de segundo

- Llinentocidn especial por nedio del sistena "Grip-I'ced'"que
controles las arrugas y costuras onduladas.

- 'nbos nlicgues del nateriacl son alinentados parejonente cin

acisvencia de lo operaric.
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UNION SPECIAL 51300 - BX



ILACA:  UITIOW SPECILL
1I0DZLO: 55100-B
FUIICIOLI: TRETIN/.DORL COSTUR/. DE CADENET/(INVISIBLE).

OPTRACION CUE REALIZA: PEGAR PRETINA INTERIOR Y PARTE SUPCRLIOR

DE LOS PASLDORES.

Vim0 D iV.QUINAS HECESARIZLS: 1 (UN.L)

CARACTTIRICETCAS

Longitud de pulgada de 9 o 16 puntadas/pulgada

- Ildcuing de puntade zig-zag y en cadena para pegar preting /1
aontaldn con efecto de cosido a nano.

-~ Tino de nuntada: LSb-1

- Ingtalacién conpletonente sunergida.

- llorazlnente desarrolla 14 puntadas/pulgada.

- Lubricceidn cutondtica.
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53100

UNION SPECIAL



IARCA: LIVIS

1I0DZLG: 16-410T
TUNICIOH: COSWURL INVISIBLE (LGUJL CURVA).

OPACIOIT QUE REALIZA: FORRADO DE PRETINA

UIERO D& iL.QUINAS NECESARILS: 1 (UNA)

CARLCTRERICTICLS:

- Desexrrollz de 6 a 10 puntadas/pulgada.
- Velocidad néxina: 1500 puntadas/ninuto.

- Copocidad de costura 1/27,
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16-410T

LEWIS



ILIC.L: DURLOPP
iI0DIL0:  551-50

0PI/ CIGIH .UE RE/LIZL: ILCER OJALES

UIERC DI IL.QUINAS NECESZRIZS: 1 (UNL)

CARLCOTNISTICLS

Tl lzzgo Ce corte fluctda eontre 9/16" hasta 7/8".
iIfouinc.de coser ojales con prescilla de cuiio

- IIZcuine sin guia-Agrenon.

- Velocided néxinz:2200 puntadas/minuto.

- Lo longitud de las prescillas sce nodifican autonmaticonente
Dec ccucrdo con lo longitud de las puntadas.

- Coro dignositivos de scpurided cn caso de perturbacioncs.

orovocadas por.. cjenplo al vaciarse lg canilla, o zl rooper-

sc los hilos, lleva dos dispositivos uno para cl paro de

cuchiille, otro para el paro instantdncc de la ndquinc.
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ILRCL:  LIVIS
1i0DTLO: 200

OPCMNCIOL DUL REALIZL: COLOCLCION DE BOTONES

IIUICRO DT I.QUINAS NECESARILS: 1 (UNL)

CARACYZRIDTICAS:

- Velocidad - : 1500 puntadas /minuto
Ds T8cil de operar sc requicre un ninino periodo de gprendi-
soje
Oc ccondnico sin conexiones clectrices, sinmplicidad de instg
locidéa gy facilidad de rcparacién.

- DPore C,16 ¥y 32 puntadas/pulgada.

- Un solo jcdal de operacidn.

- Suave 7 cilenciosa, las ncjoras cn cl disefio del cnbreguc vy
del necanismo de parada, hacen de esto mdaquina lo cosedorsa de
botones nds silenciosa.

- Do muntodes derenmate que gorantizan une costura scgura.
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200

LEWIS



ILRC..: DURKOPP
1I0DCLO0:  570-8
FUICION: 'TRICIR
OPIR.CICIH CUE RELLIZL: ATRLQUE DE PLSLDORES

ATRQUE DE BOLSILLOS
LTRAQUE DE JARET!.

ITUITN0 D3 ILLQUINLS NECESIRILS: 3 (TRES)

C.. COTIISTICLS:

- Velocided néxina: 2000 puntadas/ninuto
- Lubxiceocidn central
- Ingrangje de nando hidrdulico

- Pexfeccidén de puntadas.

"J

‘ecilidad de entrenaniento

- Sinplicidad de nencjo

- Iluevo Cigpositivo de descnbragic y de freno,

ficoco.

137

silencioso y c-
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570-8

DURKOPP



IIARCAs LIVIS

1I0DILO: 150-2

LULICION: COSTURA INVISIBLE

0PI CION QUL REALIZL: HACER BASTAS.

iIrR0 2T ILQUINAS WECESIRIAS: 1(UNA)

ALCOTNTORICAS s

- Loagitud de puntada de 3 2 8 puntadas/ pulgada

- Pijccién @orriente a 3 puntadas/pulgada

- Velocidad ndxine: 3000 r.p.n.

- Copecided de costura 3/0".

- D¢ le utilizo para operacidn que requicren puntadas continucs

o solitcodos para simalar costura a nono.
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150-2.

LEWIS




DABRICAITT: AMERICAN SAETY TABLE CO.

$1ARC.: [IICO MOTOR DRIVE

1I0DDLO: 235622

JULICIOI: IMOPORCIONAR ENERGIA A LAS MAQUINAS

LITILCRO D73 11LQUINAS NECESARIAS: 31

CARLCTIIISTICAS:

Potencic
~ Zeces
- Ciclzaje
- Volscoje
- Ampexaje
- Velocidad

- Qemperature de trabajo continuo

141

1/2 1P

3 foses

60 ciclos
205-220voltcos
16 anpercos
3500r.n.n.

45°¢

~ Yotclnente cerrado cn cluninio,disciiado de tal forma que pex

3 J-

nive lo ventiloacién del nisno.
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AMCO MOTOR DRIVE



- llesc, de Corte: Estard fornada por cuatro porciones de cuatro

netros veinticinco centinetros de extensién cadn una, con lo
que sc logre uno nayor facilidad de desplazanicento parc cven -
tucles caonbios de ubicacidén. Constard de dos "pisos" o tobleros
que pernitirdn un uso nds conpleto de la nesa, pues cn cl table
ro infcrioxr sc podrd clnacenar materia prina.El tablero supe -
rioxr- nesc de corte, propi anente dicha-cstars cubicrto cn su
totnlidad del sintético llonado "Férnica'",ya que éste notericl
proporrcions meyor linpicza y nenor resistencia o lo fricciéna.
Tl notericl de construccidén de las porciones que fornon lo fe-

co de corte serd nadera. (Sc nandard construir de acuerdo & los

pronios Tccuerinentos).
' 1.50
K— — 17.00 A e
| e ») P !'L 4cm
T o
C3cen. 55cn. |
o,
1 T | | l,ft,-CD.
1] [ 200%. J

- leces de ndquinas: Ticnen un acabado especial (en lo que res

pecta ol toblero), de una pulidez grande que reduce lo friccién

o)
=
o]

inino. La alturzs cs reguleble y cl disefio de la neso permi
tc lo oGicién de una extensién portédtil de 20 centimetros de -

longivud.

Loe dinentsiones del tablero son 1.20 netros de lon-



gitud 7 0.75 nmetros dec oncho. La estructura de lo nesa cs de ne
tol fundido e¢c¢mo puede cpreciarse cn cl diagrana que se adjuntae.

’

(Se comproxrdn directanmente al fabricante).

122cn.

5

- lleses de otragues: Las caracteristicas de los tableros y ne

.5 pare log ndquinas atracadoras son las nismas cnuneradas on
teriorneinte, con la diferencia que las dinensiones del tablero
son 0.70 por 0.60 nmetros.(Sc comprardn directanente 2l {cobrican

te.)

- llese, de distribucidn: Serd construida totalnente de ncodere.

preferentenente charolads y pulida. Tendrd las caracteristicas

siguicentecs:

5.00 # - 1.00—

1 } b e




- lieses de planchado: Serdn construidas de nadera, en log di-

neasiones que sc detallen nés adelante. El tablero serd acondi
cionado con filtro para pernitir el buen planchado. La clture

de 1o mesc serd regulable y llevard en su parte inferior un sc
cund.o toblero que seréd utilizado conmo alnacén tenporal de los
piczos terninades. (Serdn construidas de acucrdo o los requeri

nientos).

X

x

- licso de Deshilado: Serd construida de nadera, con los sl =

aquicntes ccopecificaciones: (Deberd ser pulida y choroleads)

{ . ) == ) : 2cn.

—

Iese, de levisidbén Prelininar: Andlogo o la anterior,con lag

siguicniecs dinensiones:
Vs

1.10 — =665 4
T } 2cn.

i . . 1 -.r




— lleso de Control de Calidad.- Andloga a las dos anteriores,

con las gsiguicntes dirensiones:

2.50 B 1,20——

3
— ] 2cn.
s

M

e

>

= Corretilles Trensportadoras: Serdn confeccionados cn netal,pre

ferentenentve de s2luninio, pars soportar una carga de 100(cicn)
pontzlones terninados, distribuidos de 20 (veinte) por plato.Po
drén ser ncniobrados desde cualquier posicidn y tendrén los ci-
guicntes dinensiones:

50cn.,

= ey

AOcn.

2Gcn. I

: 3
10co. 7 } ‘ =
!
~Y6en.
- 5illas: Deberén ser funcionales y cénodas; de las denonincdas

"angténicos" preferentenente,pues éstos sillas son constiruides
cen notericles sintéticos (pldstico o fibra de vidrio)evitendo

los Zngulos rectos. (scrdn compradas dircctanmente a2l fobriconte)
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llodeleje: Los modelos que serdn utilizados para efectucr cl

Aidgrenado del corte de las "tendidas", seran elaboradoc nor cl
nisno coriador- de acucrdo a su cxpericncia- en cartén prenscdo.

Cooo cc verd cn cl nanucal de funciones, lo nencionado e¢s uno reg

ponsabilidad exclusiva del cortador.

e 1052, +

75%227r- i?Ocm.
L~

O.‘IOm.I L i

- Dsionteriz: De igual forna al estante anterior, ésta csoton-

tezin cotord construfda sobre una cstructura de dngulos ronurn
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dos. ¢ utilizard tento para alnacenar herranientas cono parc
hilos 7y »roductos internedios. Tendrd las siguientes dinensio-

nes:

k‘_— 10n. —a

1.30n. 50cn.

6., Scxvicios.-

iTo seréd necesario contar con un stock de repucstos -
pera los ndouinas utilizadas en la linea de produccién. Istos
cono sc acoté con anterioridad, son facilmente adquiribles on
plece nediante las firmes representertes de las diferentes

norcas de nédquinas.

Por cl contrario, rcconendanos que sc tenga bon nlon-
te un ctocl: diversificado de agujas y "peines" para las difc -

reates nfcuinas yo que, de ccuerdo a lo experiencia de fobri

contes 7 usuorios, ¢stos clementos son los que con noyor fre -
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cuec:cic causan interrupciones en la linea.

D5 innecesario decir que las ndquinas y el cquipo se
halleon expuestos al desgaste y al deterioro por uso. . Adenés ,
las nécuines tienden gradualnente a descjustarse,no solo o con
secucncic de su uso, sino tanbién por las vibraciones, cl dess
gaste de sus piczas y nmultitud de otras causas. Las activideo -
des de congervacién industrial deben incluir, por lo tanto,un
progrene de nenteniniento preventivo que tienda a evitar o re=
ducir 2l ninino las fallas inesperadas en la naquinaria y/o cl

cquipo,

Dste nenteniniento se deberd 1llevar a cabo nedionte
la oplicacidn de un progrenn scenanal, realizado por 1us Ricnas
opercring, quicnes seran instruidas para tal efecto. In ciate-

sis, el prograns de nanteniniento preventivo consistird:

c.- Un manteniniento de la ndquina realizaodo por la
nisne operariz que la mancja. Se hard uno vec por
scnana, 2l final de la nisma. En esencic consis-
tird en uno revicién ocular de los niveles de o-
ceite. Asi como la linpieze rutinario de partes
externas de las ndquinas que,por razones obviag,

tienden o ensuciarse con polvillo y deshilado.

.- Monteniniento General: Serd cfectuado por una per

sona cspecializnda contratada a priori,que lleva

J

rd o cabo una revisién ninuciosa,ya no colaonen-
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te de las piczas extornas, sino tanbién de los pa
portes interiores de los nmotores y las ndquinas
propicnente dichas. Parc cvitar despefectos in -
previstos, ces rcconendable que ésta visita sc

rcolice, cuando nenos ,binensualnente.

In lo que sc refiere 2ol nmanteniniento de 1lo »lon

ta, oficinas y olnacenes; deberd efectuarcce dic-
ricnente una linpieza rutinaria,por personcl vo-
lante. Para cl caso del alnacén de producios aca
ados, ésta linpicza scrd cfectuada de nancro

nig c:houstiva cuando se hagan despachos,debienco los
cncargaedos del alnacén linpiar el andonicje,deorc
cvitar que el producto acabado sufra detecrioros

yo scan los ocasionados por el polvo o los inscec

tos.



CAPITULO VII

DISPOSICION DE L. PL/NTA

Introduccidén. -

Intes de entrar o discutir en detalle las técnicas que
henogs aplicado pars discfiar la distribucién de la plantco,cc hace
nccesario ¢l mencionar que el arreglo de la planta depende del -

tipo de nroceso productivo gque en ella sc rcaliza. Bl cogco nucs-—
tro cc cl de la fabricacidn cen scrie, llanmada a veces Droduccién
en lfnce o cadena, que inplica cl flujo continuo de loc ncteria-

les de unn operacidén o lo siguiente.

1IZs adelante, cn los diferentes acdpites del presente
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Copitulo, sc podrd apreciar que se han tenido en conciderncién
los procedinientos que regulan todo arreglo o distribucién,cue
incluyen:instalacién en el plano, cspacio requerido parc ol o-

carrco de noteriales, alnocenanientog, mono de obra indirecta

y todo lo xelacionado con las actividades auxiliares(servicios)

b}

’ 3 . 3
.oi cono lo requerido para cl cquipo y personal de produccién.

P

T.1 2aflisisc Prelininar Producto-Caontidad.-

Teniendo cn cuenta que sélo sc trata de un producto
pentclones de vestir de hombre- el andlisis de diversificocién,
unc de les portes nds inportontes en la mayorfia de los proyecs
toz de leoyout, no pucde llevarse a cabo en forna lo nis repre-
sentative nosible,; yo que cs ncecesario clasificar en vorios cn
vorios grupos los productos o itens y como solanente se tiene
uno no deoris forns -ceptable, o mejor dicho, buena interdreto-
cién. In cl supucsto de que su tuvieran otros productos, cono
protucir cemisas, blusas,nanclucos,nandiles,etc. dste producto
c:prescdo en cantidad de unidades (Q) al ser plotecdo en unc -
curve dorin por resultado una cspecic de hipérbola, esteondo en
un cxtreno de la curve grandes cantidades de pocos productos -
(pantalones), logrhiadosce como conclusién que un tipo de layout
por producto cs cl nds indicado a usar. Esta afirnmacién sc sug
tente teniendo en cuenta ¢l principio de la departanentolico -

ciénii "Z1 nejor nétodo de departanentalizacién es aquel que pro

vee nara la produccién de lo cantidad y calided nccesarias o un
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producto, cn cl tienpo y época deseada y, a la larga, ol nds -
bajo costo general de produccién". Por otro lado, lo ofirne -

cién cnterior cunple tanbidén los requisitos de:

- Mayor volinen de produccién de un articulo en pe-
riodo de ticnpo considerable.

~ Posiblidad de nejor cquilibrio entre buen trabojo
y cquipo. (Cado operacién produce nun minero cqui-

valente de unidades por hora).

- Mfnino de inspeccidn requerida durante lo sccuen-—

cia dec las operaciones.

Minino de equipo muy pesado, o de equipo que re -

quicrc dec facilidades especicles.

- Pocas ocasiones de usar lao nisna ndquina para nos
de una operacién. (Se requierc un ninino de arre-

glo).

- Pogibilidad de realizar fdcilmente estudios de cro

nonctraje paroc deterniner las cargas de trobojo.

Debenos nencionar que éste tipo de arreglo cc pre -

senten los siguicntes ventojas:

- lenor ticnpo totnl de produccién.
- Hayor incentivo para que los operarios cleven su ni

vel de cjecucidbn, abriéndosc la posibilidad de plo-
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nes de pagn POr Grupos.
- Mayor sinplicidad para el control de lc produccibn.

~ HMenor costo total por acarrco de nmateriales.

In éste arreglo por producto, o linea de produccién,
todo el cquipo necesario cs agrupado cn un sélo departenento ,
cen lo sccucncia de las operaciones ejecutadas de nmancre que cl

producto cg terminado 2lli y no necesita ser trasladado o otro

departonento para su acabado. La linea se'equilibria" cen el scn
tido de cuc la capacidad de produccidn de cada unc de log dife
rentes ndquinas de cosel;por operacidn, cs la nisma pore logrer

la nete de produccidén fijodo en el acdpite respectivo.

Iste arreglo de linea no cs propiamente uno linen -
recto, yo cue si lo adaptaranos como tal incidiria generclnente
cn ¢l uso ineficaz de espacio de piso y costos nayores de nong
jo inter-depertanental. (Llnacén de materias prinas-produccién

Alnocén-Conercinlizacidn). Como sc podrd apreciar nos adeleonte

.

cl crrerlo tomacdo cs en fornma do(v), pero tanbién sce pucden o-
doptor recorridos en "S" 6 "U", o cualquier otro reccorrido, SC
cin seo el minero de ndquinas inplicadas, la forma y cl teonefio
del csnacio de piso disponible, el tanafio y caracteristicas del
producto ¥y ¢l ndincro y duracién de las opcracioncs cjecutados

cn cl departanento.

31 hecho de haber tomado éste arreglo, de presentar

previcnente requsitos y ventajas que nos encausan o lo deci -



gién de tonar éste tipo de distribucidén no nas hace porcizli -
mornos Do conpleto en la idealidad del proyecto, sino néds bien

nos impulse o fijornos en las desventajas del nisnmo,que o con-

tinuccibn se citan:

Poca o ningune flexibilidad cen ¢l voldnen de pro -
duccién (en un deterninado periodo de tienmpo) o en

~

cl disciio del producto.

Pocz o ninguna oportunidad de utlizar las ndcuinos
cspeciclizadeas para otros productos durcnte los pe

riodos flojos.

- Posibilidad de interrupciones en la linca por fo -

llas en el funcionanicento de alguna ndquinc.

Blevada inversién cn cquipo especializado que puca

de perder su valor de reventa.
7.2 Indlicis del Flujo.-

Une vez anelizado el producto (P) y la cantidad o
producirse (Q) entronos a2l flujo de nateriales que sc le cono-
ce tonbidén conmo "ruta" "R" y es el proceso cn si-del producto
(P)—dcfinido fundancntalnente por sus operaciones y lo sccuen-
cic de log nisncs, que siendo definidas adecuadanente-cni Juanto
ol ecstudio ce nmétodos sc refiere-podrédn producir el producto y

1o contided cconbnicanente, en un tienpo éptino.



Siisten otroas consideraciones dignas de toncrse en
cucnto, pero basiconente los factores antes nencionados deter-

ninon los caracteristices del proceso.

Incontréndonos en éste punto del endlisis, tomorcnos
infornncién fundanental para cl flujo de materiales, ya que co
0o noso Hrevio debenos estar satisfechos con la ruta del nroce
so. Log nétodos principales cstédn Dbasados en la curve produc-
to-Centidad, desde que la téenica del endlisis varia con cl vo
Iinen 7 veriedad de productos:

- Diagrona de Operaciones .......(uno o pocogc produc

tos).

Diagrona de Productos Mil

tiples 4 Hoja de Rutdeseesssss.(cinco a dicz pro -
ductos)

- Tabulacién de Doble Entrada....(fabricacién diver-

sificada).

Debido a que, cono nencionanos al comicnzo del And
lisig prelininar Producto-Cantidad, sélo se fabricard un pro -
ducto, cl procediniento de Lndlisis quedd establecido ecn base
2l Dicgroae de las Operociones del Proceso, que condujo o to -

or lac llanadas "Opexrociones Prelininares', Asf cono las que
estobon dedicadas 2l arnado cn s8i del pantalén, y finalaente -

cen 1o linece final, cual es la del ensanble del nisno.

T.5 nflisis de Proxircid~d

Debido o lao continuidad scguide hasta éste nonento
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con cl »rocedinicnto patrén, no tencnos algwy otro clenento ai
ferente del flujo para continuar con cl ondlisis; por ésto se
considercn ciertas relaciones diferentes al flujo de noteria -
les, comoson por cjenplo: 12 Los scervicios auxiliares invegro-
dos dec unc nonera orgdnice con cl flujo del procesg ésic inte-
crocibén ce realizd de acucrdo 2l andlisis conpleto de log rozo
ncs por los que ciertas actividades de apoyos deben cstar cer-
ce de clgunes &rcas de produccién especificas. El taller de re
paraciones ¥y nonteniniento, vestidores y ser vicios higiénicos,
oficinas del jefe de planta y todas aquellas rcparticiones si--
nilares ticnen una necesidad de proxinidad relativa a cadao una
de los freas de produccidn. Por consiguicente, como cllos forncn
parte del loyout, sc incluyen racionclnente dentro del niscno -

sin cnborgo no son parte del flujo de materiales.

22 11 intenso flujo de nateriales que predoninc, cono
cs: 16gico, con cl planconiento del layout nes vid precisedos a
tugecar ctras bascs conplenentarias para el arreglo funcional.Ds
por éste »ocbén que, diagranando la secuencia de operaciones,cs,
cn cl fonco, deterninar qw actividades deben estar cerca de o-
tros-coso ¢que henos realizado nosotros-. Sin enbargo,sicndo cl
patrén del flujo sbélo una de las razones y pudiendo cxistir mu
chasc otras que causen rcajustes, y avdn opnnerse eventualnente

nodificéndolo (utilizacidén del cquipo comin, costos de supervi
(o

sidn, ctc.), sc conpararon éstas con la inportancia de a~quel.
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haciendo reajustes, obteniendo de dsta nmonera una decisida pré

tice y cconscjable.

21 cuadro de interreclaciones clinina cualquier otra
de los relaciones nencionadas-todas basadas en cl sentico cornin
7 pleatea una relacidén de todas las areas, actividades o cle -
nentos de una planta, calificédndolos y cvaluidndolos cn releacid
nes de funcién de proxinidad o lejania quec resulte del onflisis
hecho noxr una cscala de calificaciones que pernite avolucr los
diverses cctividades cn cuanto a relacidn de cercania, dondo -
los gradoc y razones correspondicntes a cado uno ég-
tos ¢rados. llosotros, debido o la poca diversificacién de de -
portenento para la planta due cstanos discfiando (Oficinas,plon
to 7 ;_naccncs), cs que no lo henmos utilizado, puesto que he -
nos besado nuestro andlisis de proxinidad cn lo que sc reficre

o departanantos y niquincz, asi cono tombién en lo concerniente

a scrvicios auxiliares cn cl flujo del noterial.
Te/ Jicgrena de Interreclaciones.-—

llcvado o cabo con el fin de tener uno inggen vi-

L
(%]

cucl que noc aproxine a una oricntacién fisica relative centre

-

s drecas o actividades en estudio. Sc efectda una ves tabula
dag log relaciones entre actividades; éste arreglo las ubico
de ocuerdo o la valoracidén de proxinidades y sccuencio obteni-

dos del ondlisis de las actividades.

TOcte diagrane utiliza un cédigo simple de sinbolos
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pore identificar cada drea (actividad) y un cédigo de lincas -
que denuecstran su calificacién. Estos dos clementos sc grofi -
can , obteniéndose diferentes bosquejos tentativos, reculiado

de loc recjuestes sucesivos e integraciones efectuadas sovre -

é1.

Por la razén dec que éste diograne da conmo resuliado
un crreglo ideal, ya que no considera espacios, c¢s que procedi
nos =l arreglo del drea por Card-Posting (tarjetco). Doic métg
¢o fuec utilizado porque cl andlisis del flujo arrojé uac sc -
cucncic de drcas oricentadas, y sc hizo tratfrdo de,en lo posi-
ble, cprozinarlo ol flujo cen "U" por la ubicacidén de las drecs
de servicios, procursndo de ésta mancro, segun nuestras posibi

lidades, un arrcglo que utilizo el mejor cspacio.

Tl procecdinicnto que se siguié, se puede sinteticar

de 1o monero siguiente:

t..= 5c¢ confeccionaron tarjetas rectangularcs de tono
fio adecuado, sin cscala, las que estédn identilica-
das seqin cada cctividad que se halla cn el ondlus
sis del flujo. Innececsario cs decir que sc tenia un
nincro de tarjetas igual ol nidmero de las cctividg
des.

b.- Fijonos las tarjctas corrcspondientes de clguncs
actividades "Clavd/(recepcién, n1lmacén,nesc de cox

te), cn lugares aoparentes, cn un plano o cscele con
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feccionado para éste fin.

c.- Con cl dingronn (de operaciones)del proceso o la
vista, sc ubicaron cl resto de tarjetas de ccuex
do o la sccuencia 6ptine pre-deterninada,llencn-—
do los vacios cntre los tarjetas "clave".

de.- Para analizar cl recorrido procedimos con "pluno
nes" de difcrentes colores. Existe cono cliecrnas
tiva cn cste paso ol nedir cl recorrido utilicon

do un diagrona de hilos.

21 haber cjustado el arrceglo de la planta o cl flujo
de notericles, 1d hacenos sobre la sccuencia natural de novi -
nientos del naterial. Se tiene un flujo progresivo o trovés de
las Zrcac de produccidn, sinplificando de ésta mancera cuclouier
provlene noscterior 2l mancjo de materiales ya que sc hao teanido
cn cuente ¢l nisno principio bdsico que regula éste aspecto ¥
que frecucntenente cs postergado cn los proyectos de disciio de
produccibn; asinisno, las drcas de produccidn, cono sc verd,son

onoyodas nor las de servicios, cncontrando de ésta nmanciz un

conjunto integreal.

7.5 Zcoucrinicentos de Espacio, -

llo sc habia incluido éste factor hasta éstc nmonento,
perc cstor de acuerdo con cl procediniento patrén,ya que en rea
licdad sc ho hecho una vez cstablecidas las operacionces de pro-
duccibn y las actividades cuxiliares nccesarias. Bs convenien-

te, incluirlo cn lo oportunidad que lo hacenos, para conscguir
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[

ines: Tener una idea clara de lo divisédn de actividades ¥

adends covenr ventajas on cuanto a la distribucién del cspacio.

Los nétodos que cxisten parp deterninar los reoucri-
nicntvos de ecspacio son cinco cn tctals, y los enunerarcnos o con
tinuccibz; cabe decir que éstos sc verifican entre si. Im or -
den decxeciente de precisién son: Metrado de Elenentos,Conver-—
cién, Iohocios Estédndar, Loyout Borrador ¢ Indices y Proyecc -

cibén (e Terdcncicg.

Tl nétodo considerado por nosotros, ha sido cl nen -
cionado cn priner orden, que comsiste en deterninar cl Zrea o-
cupcace nor cada clenento. A ésta drca teérica debe afiadirscle
cl cshacio cxtra nocesario para la realizacidén de lo unidad de
operacidn (para novinicnto de la opecraria, nateriales,circula-
cién, ncoatoniniento). Esta cifra global, nultiplicada por el -
ninero de clenentos nccesarios pors cubrir la produccién pre-
deterninada, orrojo como xesulinto el netrado necesario para _
una deterninads sctividad.Leo zune de los netrados .para todas -
las actividades Droductives .y de servicios cc lo que constitu-
ye el Rcguerinionto dc Dspacio de la Planta.

Cabe nencionar que previanente éste cédlaoulo tuvinos
que cpexrsonarnos o planta-laboratorio para tener tode le infor
nocidn referente o naquinaric y cquipo conpreandidos en cl pro=

Jccuo.

7.6 Toohocio  Disponible. -
—— -

" Un rroblena que tuvimos que afrontar tanto cn lo -
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planta "laboratorio" como en 1o cual cstanosenfrascados ez cl
de lo lipitoci 6n de espacio, ya que otro factor nomo pucdce ser
lo »cducide disponibilidad de capital redunda indircctoncente

cn nenor digponibilidad de espoacio pars cualquier plan de e

ponsidna,

31 terrcno que sc dispone cstd ubicado cn la urbaoni-
cecién inductrial "Conde de las Torres"(cuadra 22-Line de la
lv. !2genting) en 1o nonzona G y tiene como frente 20.00 nl.ce
fondo 50.1/n.l. arrojondo por lo tanto un drca total de 1003.00

netiros cucdrados.

Zuc nccesoario recurrir al Balonce de Espacios,nedicn
te ¢l cucl cfustenos los requerinientos del espacio iniciclaen
te ploaicado, para cstoar de acucrdo con cl Reglamnento CGeneral -
de Congvrucciones de la Provincia de Lima. Para cl recjuste he
cho no tonmanos cono basc un cicrto porcentaje total de disninu
cidn, cino viendo las Arcas sobre las cuales la reduccidn pox

hocer ibe o coausar un cfcecto nminino o la operacidn total de lo

Los articulos decl reclopento(titulo B) a los cuales -
tuvinos ruc ajustarnos, cn cuanto al cspacio disponible por no
sotroc pore cfectuar 1o distribucidén son los que mostranos o -
continuccidn:

IV~ 01: ‘>cc ninins de lotes
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21 4rca ninine, pore fines de sub-divisdn, de ccuerdo
con lo sonc donde sc encuentra el lote, cs lo siguicente:

Industric molesto y no nolestoeeseeeeesss1,000,00n2

IV-02: T:ente ninino de lotes.

=l frente ninino, pora fines de su divisién,de ccuer

do con 1lo zona donde sc cncucentre el lote, es el siguiente:

Industricl nolesto y no nolestaeeescs.os 20.00n1,
VI-0, Zletiro en IIS,CI, I, IN

Inn los zonas Resindencial Scni ddstica, Conercio In-
tensivo, Industria Molesta, Industria No Molesta, cl retiro ni

nino cer?d de 10.00nl.

VI-0/: Zornc de nedir cl retiro

Tl retiro se contard entre la linea fronterice de pro
picded 7 cl punto néds saliente de la construccién, cn fornc pexr

pendiculaz o la linca del lindero fronterizo.

VI-05: Obras con las zonas de retiro

T los zonas con retiro fronterizo, no sc pernitird
obrce de cnpliacibn, reconstruccién o reparacién de innucbles,
en los terrenos que deben ser dedicados al retiro, pero si sce

Ve 2 . . . . .
= vl 130 S -5 ora O -
pors utilizar cl sub-suclo para scervicios ¢uc no scan vivien

das.
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V1-09 Zletviro lateral en lotes con frente de 15 a 20.00n.

_n los lotes dec los zonas: Residencial de Bejeo Densi
dod, 2esidencial de Dengsidod Medio, Residencial de altz Dengi-

dad 7 Zesidencicl, con frentes de 15 o 20.00ml. la suno de los

retiros loterales serd de 4.00ml. pudiendo ser uno de cllos de

1.50n. corno ninino.
Vi-16: Detiro posterior cn las dends zonas.

In las zonas: Residencial de baja Densidad, Resciden-
cicl de Dengsidad Media, Resicencinl de Alta Densidad, Conexcio

Centrel, Conmecrcio Conunal y Vecinal, Concrcio Local, Conecrcio
Intensive,. Industria Molesta, Industria No Molesta , eso oblige

torio ¢l zctiro posterior.

Tonando cn cuenta todas lad disposiciones nenciono-
1o, ¢l &reo de terreno sobre la cual venos o trabajor quede
de 1o Zforne: 17 netros de frente y de fondo 40.14 netrogs,aue
hocen unn &rea total pars ubicar las oficinas y la plonta de

682.5C metros cuadrados.

7.7 Linitociones Practicas. -

Dc uno noncro general, so ccticende por linmitaciones

icos todos cgqgucllos aospectos que de una naneroa o de otra,
recuringen lo distribucién ideal de 1o planta. Para nucstro ca

so narticulsr, indicarcnos cuales son éstas linitaciones.

- lrca ocupada por cl Alnacén de Productos Accobeodos
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Tlemos %caido cn consideracién cl {ndicc dc la utilizacién del
cspacio cibico, que nide la cficicncic con que sc estd viuilison
do ¢l espocio cubierto de acuerdo al cociente: Voludnen =eal o-

cupaco dtilpmente dividido por cl cubo ncto utilizable.

- !reo de oficines ~dninistrativas: Sc tuvieron en cucnto las
sucerenciac vertidas, para 1o distribucidén de oficinag, DOT i
chad Ihither, cn su libro "Plent Layout" (Lpéndice 8-L),o8i co

no +-nbidén cl balance de cspacios.

- *rcoa dc servicos higiénicos: Hos henos cefiido totalmente &
Teclcnento de Construccién Civil (T{tulo G-Cap. III Art. BDI-02)
que fije ¢l minero ninino de sorvicios higiénicos con que sc dg
be de conicr cn cste tipo de industria:
Inodoros, (25 a 49 POTSONAS ) ysssscecnnses L
upinarios,parc éste caso no seran neces:crios.

Lavoratorios, (1 por cada 10 personas)... 5

Duchas, (1 por cadn persons cxpucsta al
calor)

— *vopn de cxpansién futura: Considcranos innecesario, jusgor £0
bre lo necesidad de poscer und droa de cxpansién futurs; ya que
cs norne y principio clenental de que al instolox-
ce, debe tener dentro de su proyecto un increcento de cu vold-
nen ¢e nroduccibdn, que sc traducird cn un nayor requeriniento

. cat AtAe
de cgsnhocio, En nuestro cstudio, dentro de planes futuristac,

henos tomado en cucnta un posible incrcoento de la produccién
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hoste del 50%. El ondlisis detallado de éste estudio sc ingers

to onl el conéndice.

7.7.1 Tecilidad de Alnacén: Pare cl discfio del alpnacén en coi,
henos Henido cn cuenta, que cl nispo deberd tener una copoeci -

dad nininc de 10,000 unidades, desde que las vacaciones cSc re-

’

concndoxrén ser tomadas al nisno tienpo, durante un ncs ticnopo
durcnte el cual sce realizordn los servicos genera’ee de nonte

niniento no preventivo que scan necesarios(por ejcmplo,pintura).

T-isten diversas cpreciaciones sobre el manecjo dcl
producto ncabado en el alnacén, las cuales creenos necesoxrio
cnunerar o continuacién:

Sc alnacenard .
- ud ard por paquetes de a doce unidades,colo
ados de tal formo que ofrezcan un paquete unifor-

ne; csto se logrard invirtiendo la posicién del pon

v

talén lucgo de cado seis.

El pantalén ir4d doblado cn dos, de pnanera cuc los

bastoas enrascn con 1a cinturc.

- Sec formardn grupos de cuatro docenas dec unidades SW
perpucstas y sepoaradas por pequefins planchas de cox

S
tén (anorradas). Dsto se fundanenta tonaondo en con-
sideracién la posible deformacién que sc pucde pro-

ducir en cl pantalén.

- Pora scparar las unidades por tallas ¥ colores,

(87



167

existirin ¢oc ndétodos Gexzdn alegibles o criterio -

del alnccenero, cuc son:

o. Hacer paquetes tonando cn cucenta sus colores ¥

tnllas. (p. ¢j. 12 negros,talla 30).

b. Hocer los paquctes mencionados de colores surti
dos para una nisno talle, dependiendo todo cllo
de 1o proporcidén de la produccién durcnte cl pc

'd -
riodo consicderodo.

_ T1 andepicje serd de estructura prefabricade (fn-
gulos ranurados), y las divisiones seran confcccio
nodeos cn cartén prensado Nordex, ya quc éste note-
rial ofrccec la resistencia y adaptabilidad desecada
Las dincnsiones del andenizjc sc cncucentren clara
nente cspecificadas wn los planos quc 2djuntcoiloss
donde sc podrd apreciar an detalle cado und de los

cspecificaciones.

o]

7.0 Digtribucién del Bquipo.-

Je n~cucrdo 2l patrén de proccdinientos, SC cleaboro-
ron c¢os plenes prelininares pora 1o sclecciébn del Layout final.
Dichos -Hlaones fucron cxrninados cn detalle, llegando 2 1z, con-
clusién ce cuc cl plan que S¢ presento, resulta, paro 1o nlon-
to  cuc ccuonos disciiondo, ideal. Debenos indicar qwe S€ opli-
cé un criterio cconénico-nuchas vecees descuidado-pars 1o sclec

cién del lcyout propucsto.
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Is cvidente que la nejor forme de interpretor wn lo-

soutv cc groficamente. In la seccidn '"pleanos" se cencontrarin los

siguicntes planos referentes ol arrceglo de la plenta.

TOGRA 07 Layout Sclecccionado.
TEGRL - 08 Flujo del Matericol,

Pora terninar, sc hace inportante mencionar que cual
cuier cquino de fobricacidn,independicntenente de lo Z“uncidn

quec realice se debe arrceglar de acucrdo a la secuencia de las

opcrgciones.
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CAPITULO VIII

ORGANIZACION DE PERSONAL

La grafica de orgenizacién para que todos los onplca
doc conoscan loo fornma cn que e han asignado dentro de lo orga-
nizcecidn los diferentes deberes y actividades. A continuacién -

cc nuestron la corta on cuestién.
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DIRECTORIO
GERENTE
CONTADOR
EFE DE Q%HTLBIL_:'
VENDEDORES
o 'G ki
AUXILILR DE nﬁéﬁﬁ_
JITD JIOU DE JEFE DE J
TALLIR JLILCIN CORTE
o .
lU'.ZILILIl—I JUTTILIIR MJXILIMI




T.1.1 licxuzcl do Funciones

Gerente

L. Reopongabilidad General

Ll Gerente cs cl Ejeccutivo ndximo de la copresc, oS
cl responsable ante cl Dircctorio por la conduccidén de loc ope

rociones de lo nisnmo.

I.- Dircccién de la organizacidn: Dirige lc orgoni-
ooeibén cuidando de que las diferentes funciones coincidan  con

las ¢c lo copreso.

II.- Controles: BEsteblece mdios efectivos de con -~

trol, cuc permitan la adecuads delegacidn de outoridad y res -

ponsebilidad a personcl subalterno.

III.- Coordinacién de las actividades de toda lo cn
preseo.

IV.- Monticne informado al Birectorio de la norcho
de lo cnpresa. lctda como sccretario cn las sesiones del Dircg
torio.

V.- Es responsable de la adninistracidén y forouls -
cibén de los normas comercicles y fabriles que rigen los extbivi
dados de le cmpresa y que perniten gobernar cualquier cvcntua—

lidad oue pucdea surgir durante las transaciones del negocio.
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5 i ’ .
D.- Dcveczes especificos con respecto o produccidn.-

I.- Estoblece el progrona de produccién de ccuerdo

con las veatos.

II.~ /prucba lo Hojo de ruta
ITII. ILprucba lo Hoja de corte

IV.~ fprueba la orden de Fabricacién

V .- Controla la calidad
VI.- Vise los formularios de control de notericles

y productos.

VII.

Estudio las nccesidades de nateriales y da cu

aprobacién para su adquisicidn.

VIII.Establece cl prograna de nmanteniniento de ing-
tolecidnes y noquinarie.

C.~ Dcheres Especificos en lo nmateria de Finanzas

Controla los presupucstos de produccidn nedicnte los
cstodoc Zinonciceroc.

D.- Dechexrec cespecificos en naterias de ventas.-

I.- Deternina los preccios
II.- Coordina lo labor de los Vendedores.
III. Estudia dc acucrdo ol mercado el disciio de nuc

vos nodeclos.
IV.~ Controla y visa pedidos y el despacho de nerca

deria.

V.- DPronucve lac ventas y ancliza la cfcectividad de



1o propagonda (cuando esta existe).
Convado:

Li.- Plonca,proponc, lleva y cs responsable pox

FHRE* I
contabilidad financicroa y estados.
3.- Plonce y Propone, lleva ¥y es responscble poxr

2 contebilidad de cogstos.

Jeie ¢ec Contebilidad. -

l..— Llcve el archivo del personal,

B.- Prepara cl cuadro de control de produccibn.

C.- Prepara los formularios de produccién y clnocen
que ingrceson o contabilidad.

D.- Prcpars y pago cl sueldo decl personcl cdninistra

tivo y vendedores.

T.- Revisa lo planilla de los operarlos.

i)

i ios i6dicos clpoeen
.- Controln los inventarios periédicos del pat

y dc produccién.

--i1in de Contabilidad.-
Juzilicg

[

l..- Teneduria de libros
B.- Controla y rccoge 1a Hojo de Ruta.
C.- Precpara lo plenilla de pagos del personcl dc O—

pcrarios.

occretoric Lerdista

L.- Lleva cl Kerdex de clicntes.
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B.- Llcva cl Kardex de nateriales y productoc.
C.- Realiza lo labor de neconografa.

D.- LEfecctua la Pacturocién.

Jefe de Llnocen.-

l..- Recibe @ inspecciona los naterianles de confeccién

B.~ Controla las ordencs dc cntrada y sclide de nate-
rici.

C.- Anota ¢l ingrecso dc los productos Acabados.

D.- Clasifica cn alnacen los productos acabados.

L.- Lleva relacién del inventario.

I’,- Lleva relacidn del inventario continuo.

G.- Realiza cl inventario y clabora infornes nensug
les del novinicentos de nercaderias.

I,- Prepara los rmuestrarios y cartas de colores.

Luzilic> de Llnacen

l.- Lyude o la realizacidén de las tarcas del jefa -
de eolnacen.

B.- Supcrvigila cl embalajc de los pedidos.

C.- Controla y dcspacha los pedidos.

Jelfe de Corte

l..= Prepars los noldes
3.~ Revisa la orden de corte.
C.- Recabo los noteriales del alnacen.

D.- Realizo cl cortc de acuerdo al prograna de lo



gerencia y en coordinacién con el Jefe del itonller.
D.- Controla los nateriales y los dtiles de trabajo

de 1la scccidn o su cargo.

Lu:zilic> de Corte.-

L.- Iyuda al jefe de Corte cn sus Funcionec
D.- Realiza Funciones scencillas de corte
C.- Prepara los poquetes de los productos procesa-

dos.

Jefe de Toller.-

4

l.- Disponec la cjecucidén de lns Srdenes cCe fobricoe

cién, .

B.~ Solicita ¢l nmaterisl nccesario con la debida an
ticipacidn.

C.- Lsigna trobajo o las operarias.

D.- Lleve cl control de la produccién.

L.- Confeccciona la hoja de ruta.

Pe— Sclccciona y Entrena al personal del toller.
7.~ Cuide el orden, la scguridad y el asco del taller

ITo- Solicita 1la asistencia del encargado del nonteni-
nicnto de la noquinaria.

Jwzilicr de teoller.-

l..- Verifica que las operarias cunplan can le toreca

asignado.
.~ Distribuyc los naterinles a procesar.

C.- Verifica quo las operaciones se realicen lo nds
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cficientenente posible.
D= Prepoars laos mucetras,

Je= Ayudo o reolizoar lns funciones.

Ls la contratacién el prinmer paso, y uno de los que

Lo innortoncin reviste para conseguir una éptina orgoniscocidn

del npersoncl. Es por ésta razén que debenos poner cspecicl in-

texéc naro efcctuar contrataciones cuarnuo éstas son necesorias

yo. ceo poxr vacantes que se presenten por cese en el gservicio ,

poxr rctiro voluntario, ctc. o por anmpliancién de las instclocio
nes.

Is cl jefe dc taller, cono vinos anteriorrente cn -

cl ilmmmcl de Funciones, cl cncargado del reclutanicento de per-

soncl.

Toda persona que sca scleccionada para ocupor uil -~
pwe cso dentro de la fébrica debe cubrir una serie de recuisi -
tos de acuexrdo al contrato de trabnjo que sc adjunta(grifico;
....) cl cucl ecs usado tanbién conmo ficha personal, dondc se
cnoteon (atos sobre cl descopefio del contratado. Asi cstos fi -
ches, debidonente clasificadoas por secciones, constituye.. cl

archivo de personal que nos pernitird tener a mano inforncacién

innedicts sobre obreros en cjercicio de sus funciones, o sind

lo cztén, cue sc tengo con nente recontratarlos.
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Dfcctuar andlisis periddicos del archivo del pezrsoncl
resulze de vital inportancia para poder diagnosticar cuclec con
les couscs de cusentisno, retiros voluntarios, de fallas cn 1o

calidod durcnte la nonufoctura del producto por negligerncin Ci

recve, cic. y dictar nedidas que reduzcon, nsi sea en forno por
cizl, cctoc fenénenos loborales.Dends estd decir que cn ectas
fichas de personcl deben llevar infornacidén tal como cucentis-

no, oscensos, despidos y sus cousas.

Poro une nejor aclarccidén, en las paginas fincles de
éste copnftulo, se pueden apreciar ciferentes disefios de forncas
paraﬁ nernisos, rccords de ingreso senanal, tarjetas de con -
trol de entrada y sclida de la fébrice, salida de nercoaderic de

o £&brice, cuenta corriente de obreros, producto de la venteo

de biecres nonufocturados en la fabrica, cte.

Todas cstas consideraciones pernitan nantener unos -
buencs »elaciones obrero-patronales que se traducen cn un con-

ciguicntie cunento de la productividad.

7.5 Clogilicacidn. -

Z1 personal de 1o fébrica se puede clasificor, si te-
ncnoc cn cuenta sus funciones, cn dos grandes grupoc:Personcl
Ldninictrativo y Personel de Produccién. E1l personcl Adninis-
tretivo es oquél en cl que la labor nonucl es linitado,yo que

e

cs funcidn de direccibn-orgenizacidén y dicta fiormas de cjecu -



cidn poro que éstas scon cfectuadas on la prictica por el Hep.
soncl (e produccién. En cuanto al Personal de Produccidn,se -

pucden distinguir los siguicentes aspectos:

o.- Lquellos que recibiendo Sérdenes directos de lo Ge
rencic,distribuyen las tarceas y ejercen supervicidén peors el -~
bue:xr cuznliniento de éstas. Ticnen responsabilidad dirccico nor

lo cue comete o rendiniento y disciplinc.

b.- Lqucllos que tenicendo que efectuar trabojos de no
turclese repetitive deben de poscer cierta habilided y czpe -
riencic. Tienen ndéquina y operacién deterninada.

c.~- fLiqucllos que realizan opercciones n~uxilicres, ..

nucles o de planche.

d.~ Todos nqucllos que sin necesidad de tener wno eox-

periencic previa, ingraesan a laborar en calidad de aprendices.

Ds inportante tener en consideracién los aspecios on-
tes nencionados para promover ascensos, cfectuar controtocio -
nes 7 nHagos adecucdos de salarios. En cuanto a politiceo cola -
ricl se zeficre, ésto ha sido cnalizada y llevada o lo priect .
co »ox 1o Gerencia quien ha contemplado el pago al destajo para

cl nivel "b"y, y y jornal pare los restantes.

T.4 Conccitvocidbdn

1 la neoyoria de los casos los nuevos contratados no

cotdn optos para cjercer en forna innediata sus funciones,cs
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poxr dote rozbn que la enpresc ha encargado al ~cfe de Pollexr -

sore cue une de sus funciones sea la de explicar zl recidn in-

grescdo 1o tarca o las tarcas que le correspondan rezlicor. Po

<k

ro tol efecto se han establecido instrucciones estdnder, osi -
nismo el Jefe de Taller sefinlard al recién ingresado- que toli= .
bidn nodris recibir la calificacidén de aprendiz- lag norans de
digciplina vigentes en la fabrica, horario, pernisos, uso ade-
cucdo del recloj de control (para narcar tarjeta). que cco requi
sito indisnensable para el cobro de su salario y por udltinmo,lo

rclocions con sus dends conpeafieros de trabajo por si nismo o -

bien veoliéndose de sus ayudantes.

Zn base 2 lo anteriornente cxpuesto debenos cseve

ar cuc colo aprendiz debe ser considerado conmo un individuo -
¥ 20 cinpleante cono "uno nds del grupo", haciéndole ver cono
sc lleve o cabo lo plancado para 61 y cédno su progreso es cui-

dalogccnente controlado.

2oy cn dia dcbido 2 una c¢stidén brillante de los en -
prescrios de la Repdblica, 1o clase trabsjadora cn genexrcl cuen
to conl centros de Entrencniento y Capacitacidn como el SIITAYT
cl CITI?, (En cl cual sc dictan cursillos de nivel internecdio),

7 Docuecleoc Técnicos.
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cados hen gido proporcionados por ni responsabilizandone de cu

cxactitvud 7 veracidad.

Cono tzobajador de la fébrica tengo la obligacidn de xzespeivor
o nis jefes ya scon innediatos o superiores y cunplir con ciiog
titud cus ordences osi cono las disposiciones de la legislocidn

del trxobajo y las nornas de este reglanento.

!
—t

c conproncto por cl prescento contrato a trabajar cn 1o ocu

o]
0

cién y horario que la coprese ne designe, dentro de lag coadi-
ciones de trabeojo vigentes o que ln enpresa esceblecca e el -~

Tuturo.

20D LY DIPRESL FIRMA DIL COIITRATO



185
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. PROSENTE AUTORIZACION NC SALVA EL DOMINICAL
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9.1 Iavercidn total previste

Lo inversién tetal previste, es decir la cantided de
dinero necesarin parna poner la planta en cperacién es de £f3'517,094.4C

coles oro, desglosados de la forna:

Tnversidén total

Derreno y construccidén civil sl

Instelaciédn Eléctrico

Inctalociédn sagitaria 11708,352.90
llobilirrio y Wtiles de oficina 110,630.00
Ilequinaria 1'156,956,50
Douipo 41,175.00

Copital de trabajo

llateria prinn 165,000.00
Iloteriales 32,325.00

Gostes de operacién para la puesta
ocn narcha 281,300.00
Inprevistos 21,515.00
TOTAL 3'517,094,40

S contimuccidn se verdn con fornma detallada les diferentes ru-

broc nec:aicionades anteriornente.



CAPITULO IX

ESTUDIO DE COSTOS

21 presupucsto cs un instrunento que utiliza 1o direc
cién industrial para le planeacién de sus actividades. IS un
nedio aue pernite o la direccidn trazar el curso de lo conpre-
so. duronte un periodo dado cualquiera, ya sea un nes, un Scnes
tre, un alio. Comprende un cdlculo de las ventas, leo Droduccién
7 los peostos nececarios; ticene en cuenta las necesidades del
pexrfodo, incluyendo las de capitel de trabajo,edificios,cqui-

po, noterial y nono de obra.
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9.1.%7 Coxmstruccecidbn civil

21 resunen de lo inversidén total necesaria parc lo
ue sc welfiere o edificocidén de la planta(construccidn civil),
aue se presenta o continuacidn, se ha claborndo con cl ccesora
nicnto de un profesional especializado. Se han utilizado porco
tol efccto §es precios por obra vigentes en la actunlided,por
lo cuc =zcsulto convenicente anotar que en los nisnos sc pucden

prodiucir vorisciones del orden del 5 al 10% cn el Jnapco de un

aiio, bojo condiciones norncles.

Dora una nejor aprecincidén de la obra civil. plaonecada,

sc incluyen los pi~nos indicados o continuacidn:

T7JCGRA - 01 Ubicacién de lz Planta
TOGRL - 02 BEstructurac
DOeRL - 03 Elevaciones y corte
TOGRA - 06 Plonta.

RESUMEN

Licencic Iunicipel

Declerecibn de Fébriceo

Certificcdo de propicdad s 25,000.00
Costo Col terrcno 556,554.00
Publicided y conisién de vente 25,000.00
Plconos 10, 000.00

Construccidén civil 389,273.16



Consiruccién y célculo de techado
~ dos aguos

Instoleciba sanitaria
Insiciocién eléetricn

llobilicx»ic

jlonowz=iog profesionales (10%)

107

297,500.00
63,475.00
75,%16.00

SUB TOTLAL 1'553,048.16

155, 304. 82

TOTAL SOLES ORO&1'7OG,352.98



68

CLTLvLiGe | ¢LUooLfy 00°G69| GTL°v9 S0 i gl
; : opeazarrd osTd 0SS 45
659°0c 00°06 04°6¢ce o WS O0STC 0STVUS <o
gL6‘lL 00°00] ¥L°z mu S04UaTUTO0Iq0" 20
007409 00°009  02°9¢1 & SOATI0TITY L0
o1duTs 038a0uU0d 0p S<ox() o
gL°LoL*GL | oG°2LL 00°01L Gz Ll 50 souTpIep o
Qwuﬁow.nr ovncoo,r 00°91 shadelo]! mD 93llousap 9p UYPTOTUTUTIID Vo
c7°220¢C 00°g 03°200L o OPUTOATIT <o
oV*800°¢¢ oo»om 0Z°001 mu opToaudsg oudTTOT c0
N 0v0¢e 00°06 | 02°09 o SEluvz Op UPTOVATOIT] 10
SUIIoT3 Op O3UOTUIAOI! T
006 <L 000G opPLUT S| odtnby ojxolouisy v
000°2 opruUT4SsH opeziay £ CooTlTIT ¢0
006 *1 OpEUT3SE SOTVUOTOTAOIZ *Ii*II*C°C 20
sobte opTaTySH uBIpITND 9P C5I5UYD L0
SOaVUTUTT OIS CUi00 "
e e LLHHH e p—
qvop | € 0I0QU [0 OIDIULl | GVCIZNVD QVqINg NOIOdIHISIC oN VOISO




89

06°90L‘0lL 0G-LcceoL 67 06°622 e oalfeaary uodo opionioud | 20
00°0.,% ¢¥ oC 06 °622 e osaf uod opronTud | 1O
0BTI OTOTO sonwoAoyW D
00°066G ‘¥ 00 065 0oc 05°622 20 = 55 3Lon BEniRoqns Il U9
gTIngIoqn) e
gLeeLviLL oL°CLYfLL oclL oL*G¥L SH vdog Juoll-Juty | 1O
TTxozcoduey e
00°06¢°06 000°¢L 0T 00°¥S - oyooq oxnu waunp | 6O
067 “06 0ce 16622 as (*wolL=u)opezodTTV | V0
006 ¢¥L 006z |  96°6G o ( ao\mex,l Z)eedta | o
026! oozz | 09°¢ C Amuo\mxoqr- 7)cvrmngon | 20
00001 006¢ ov*"9 ¢° genediz | Lo
) oprtu
h -BUIB 04 6I0U20 HD 03IqQ C
TVIOL *d 0IOCGD [0 OIOCUC | QVAIINVO | QVAINA HoID#iediss 5N YEITUTC




190

00°G0L“¢¢ GleegL 004 GL V2 a TIZONDTqRY 0
0269 oz 0691 2 sutasuon| €0
00c ‘< C 00 ._oowv ‘pTun GL°i%]L°g OD eLIong 20
00C‘LL Vi 00°000 | °pTUR 06°0%0L "2 op °rIong 10
CTIOGUTUICY az
06°8V6°9 06°0Cg e 2 A 5 BouRTqG LGl CoTToKeN 20
07°0LL*C 2 09°621L > wg/ing CTOpEN LO
SO0TE99Z X SO[C00ncCxiU0) r
Gz 6¢2°LS Gg e ce ¢°691 ca (oTT3WOI)oTTUTA G0
00°06L4cC ) 00°0SY 5 (v3uerd), 0310T0d o)
00°CV9 oL 02°v9 ND {*3stutOp®),’ osuoue)d €0
00°1/G9¢¢ oLe ov-LL . BUBTOOUOA 50007 20
00°0LL¢CL 09 96°622 > w€ 0oTC ooted | 1O
S0STd I
oL-¢z9‘clL 06°62G°%9 av oL°GYL o' [[HUT 0ptyustIe] oofuxaay, 20 -
3y ..k...mo.o 2 oL°GirL . *1X8 0pBYOLIIOI oofvoIay L0
soanu O ONVOAdY n
TVIOL *d 0I0CZC {0 OIOZUC | @VQIZNVO |QVAINO NCIOIIUICT 5N TCILTC




191

91L°¢L2 63¢k

TIATD lIOIDAULSIIOD TVd

.L
0g°vvo‘e 00°0col 9 00°0LL o opuazoouy <0
00°02’ ) 06°26 ND mmHAGOpvuon0Hn0ch 20
08°109 0 09°GL e (o1duog ) peton Xo)
SUINAUTd &
00°0L0°2 0GeL ol GlL NOﬂm g e 20
€97 L 66 _otd cordurs| 10
CITOTIDTIA 0
00°000°ClL 000°Ct opeaTysy andesop-ong-Cndy L0
CUTICTT 0=
-TOTUOP CSOUOTIIOUOD =
00°v60°¢Y gcl L9 2 *pTuUn w0l 0%JoCToTd Go
2le 91 L xed WG OXXOTF cSenlistg 70
000°C 00c GlL *piam *0°D°I)s0x
OTIIRUT IT5I0NCL3YD ¢0
00cC *00C L *pTUn (o1%£)
alfeaud chzondadey) 20
006 *006 L *pTun (o1%£K)
Tedtoutad unosrsg uo 10
_ i e R e 10 11
00°000°¢6 000°G opeaTgsy SBUCQUOA O ziloy Lo
R I TIZOII0H
—— —
TVIOL ‘d 0OIDOCGT | °n OIOCZUC |QVQIINYD | QVaINQ NOIOdIUDLT VaIoovd




192

9.0.2 Ingtolocidén Bléctrica

o sc hon considerado ganacias por porcentaje de conl-

pro venic, correspondicntes ol contratista (10%).

’

/. continuacién va cl cuadro de items de costo,al cuczl

ccornciic, el plano TEGRA - 05.

Oficincs:

2O0CRIPCION UNID/D PREC.Un. |CAIY. [PRIC. PARC.
Centros Punto 220 23 5060
Qonacorrientes Punto 220 13 2360
Socouctes Punto 220 3 660
Zeblero Unidad 800 2 1600
2ed generel Estinado 15CCO
TOTLAL 25100

DI5CrRIPCION UNIDAD PREC.UN. |PREC. X’RCIAL 3
2eatalla 54 1.0 7560
Cuspensidn 54 32 1725
Zouipo 54 462 2494¢
Cobleado 54 220 115860
Insctalacidn 54 80 42320

TOTAL 50, 456
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Saglobando los gastos de planta y oficiym resulte Dore

cote rubro la centidad de : £/75,616.00

Cono ancxo sc presentan los cdlculos para las luces de

plante ca el apéndice del trabajo.

9.1.75 Ingiclacién sanitaria y griferic.-

Rodos los scnitarios serdn de produccidén nacioncl,con

ién dec bebederos, igualmente en lo posible la griferiea.

Los cocioc cstén sujetos o una variacidén de 5 a 10%.

Ilo se han considerado las ganancias por porcentaje de

compre venin, correspondicntes al contratista (10%).

/. continuccién nostranos 1las difcrentes partes del con
junto ¢ ingtalar y que sc cncuentran cn los planos TIGRL - 04

(instclocidén sanitaria) y TEGRA - 06 (plonta).



9.1.4 liobiliario y utiles de oficina

CALIIZ, DIESCRIPCION PRECIO UNIT. RTCIO TOTAL
1 Jsceritorio c¢on sillén giratorio 3800 3800
G Sillas de neteal 300 1800

10 Jocritorios con sus respec.

sillas 1100 11000
i Ilesas ouxiliares 250 1750
G 0illas de naders 150 1200
2 1IZouinas de escribir 12500 25000
4 ilnguinas caolculadoras 7200 238800
7 /o>chivos netflicos 1500 10500
1 Iloxdex 1800 1800
1 Toblero de dibujo con su.hanco
zegpectivo 1400 1400
1 Sofs, 1000 1000
] Ceje fuerte -L- 350C 3500
1 Cejo fuerte -B- 1500 1500
1 Jiblioteca 2000 2000
i llostrador de alnacén 2300 2300
K Tsterteric de slnocén 5300 5300
50 Casilleros netdlicos 266 7980

TOTAL SOLES ORO

110,630.00
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9.1.5 llocuinarie
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Sc debe nntar que en los precios de las niquinac dets

lleroz o continuacién, sc encuentran incluidos los prccios de

en si(cabezal,

»esnhective con su sistena

cl notor correspondiente.y 1lo ncco

de funcionanicnto.

CHIiZ. MAQUINL MODELO COSTO UNIT COLTO TOTAL
CIF-PLANT. SOLES ORO
1 Corte 623 - 10 Us$ 750 il 29,025.00
1 Posadores L 150-200 1200 46,440.C0
2 enallados Us—3§§50 P 1011 78,251.40
15 Costura recta US 63400 600 548,300.00 |
1 Dxensa Broches |KANE TM 100 3,970.00
5 Costura de cede
acta US 51300 BX 1200 139, 320.00
1 Pretineora US 53100 B 1460 56,502.00
1 Jsegurar forro
sreting L 46-410 T 1360 52,632.00
1 Ojaladora D 551-50 1540 59,598.00
1 Jotonera US 200-1 1025 39,667.50
5 ltraques D 570-8 1725 200,272.56
G Planchas SHLLDON 300 69,660.00
1 Bestas L 150 - 2 973 33,398, 00
37 TOTAL SOLES ORO 11156,936.50

I0TL: e Lo considera la paridad canbiarizc de 38.70 soles oro por

.0,

délar.




9.1.6 Zguipos
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Considerando que scrén necesarias las nesac detolla-

das o el Dstudio del Equipo, la inversién requerido poxe 1o

comze, de dichas nesos

serd cono o continuacidén sc detollo.

CMITID!D DESCRIPCION PRECIO UNITARIO |rrTCIO TOTLL
1 Heso de corte 11,100 < 11,100.00
1 Meso de distribuciédn 650 650.00
6 llesas de planchado 250 1,500.00
1 Illesa de deshilado 500 500,00
1 lesa de revepreclininor 175 175.00
1 llesa de control de co-

lidad 650 650.00
20 Sillas 140 5,600.00
2 Corrctrilas transporta
dora 1,100 2,200.00
1 Bstonte(ouxiliar a ne-
sa corte) 8,300 8, 300.00
1 Bstonte B 10,500 10, 500.00
TOTAL SOLES ORO 241,175.00

9.1.7 Canital de trabajo:

Para la puesta cn operacién de la planta henos consi

derado que, cono cs cvidente que el producto acabado no sc co-

Ceris oo

el nerecsa’o Inrelintrment,sc

-.-C--nn-n-:w‘ An v Anmital
9 2 T o0 o L6 3 bk 0 PP Th




de trebajo en efectivo pare hacer frente a los pagos innedio-
tosc o lo wroduccién - snlarios, jornales, naterias prinas - -
Que st Ceterpiné fuera de S 500,000 soles oro, Esta cifrc no
se i elegido aleatorianente sino tomando como base scis sceng
nas de srabojo, que es un tienpo adecuado para lograr lo cstan

dericocién de la produccidn y las ventas.

Oc debe hocer notar que la cantidad antes nenciono-

do Duede darecer pequefin teniendo en cuenta que se debe adqui

rir noterlic prine y noteriales para la confeccidén de 15,000

o

poatclones que es lo produccidén que se alcanzard en cl tienpo
cntes cnotcodo. Sin enbargo, debenmos acotar que dichog nnverig
les scon generalnente adquiridos ol crédito, por lo que, o no-
nero ¢e acrgen de scguridod, tonmanos el 10% del costo totol -

de loc novterioles nencionndos anteriornmente, cantidad cue sce

’

virgd oere efectuar los primeros pagos. Por otro loado, 1lo plo-

nills, tonto de cnplecados conode obreros para el ticmno ontes

nencionado asciende a § 280,000.00, cifra esta que se teadrd

aue cboncz en su totalided.

L continuacién presentanos un pequefio cuandro »esuncen

de lec inversidén a cfectuarse para poner la planta en operocién:

Hateria prina (10% de 1'650,000) s 165,000
llaterinles (10% de 323,250) 32,525
Ilnno de obra dirccta(6 sencncs) 186, 500

Ilono de obra indir. (6 sencnas) Q0,nNN
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Servicios pdblicos (6 scmancs) s 5,000
Inprevistos 21,275
TOTAL s 500,000

9.2 Costos y costos del proyecto

11 igucl que la Contabilidad de Costos de unco copre

sc,cl priner problens fundanental que debe resolverse cn el

cflculo de un proyecto, sc refiere a la clasificacién dc¢ coc-

Lo - 3
tos 7 pootos.

Js neccesario aclarar previcnente los conceptocs de

cocvos 7 sostos. Sc definen como gastos los elecentos de de -

senbolsos presentes, pasados o futuros que interviencn e cl

desarrollo de una actividad. Por el contrario, los costos re-
nresentel la suna de gastos de diferentes caracteristicog;ost
se vicne cue el costo del nmaterial es la suna de gastoc cil -
comrraz, fletoo. embalajes, ctc., cn los que se incrrre Horo
disponer Cel nmaterial en referencian. El costo de fabricar de

un orticulo sc resune en lo suna de todos los gastos cuc ce

hon origincdo por la fabricacién de dicho articulo.

Sobre éste punto, es necesario recordar que lac cno-

preses e nmarcha utilizan cierta clasificacidén de costos ¥
gastos, cue con cl transcurso del tiempo ha llegado o cstonGg
ticerce. Cobe nencionar que con la nayoria de los cazus el pro

yecto cotd destinado o hombres de enpresa e inversionistas que



coton Zeoniliorizados precisanente con ésa clasificocidn.

Lo clasificocidn utilizada trodicionalnente,divide
el costo votal de 1l cnopresa cn costo de fabricar, gastos genc
rales de Zgobricacién, costo de adninistrar y costo de vender.
In los DEginas siguientes se pormensriza la clasificacidn usucnl

s cstos clenentos; nos henos vigsto precisados o precen-~

boalnente los rubros poco inportantes.

’

9.2.1 Diag de Operaciédn:

Pora los efectos del cidlculo de los dins efectivos

de opecrecién durante un cjercicio se han tomndo las siguicntes

concidercciones:

Doningos no laborables, o deduCirececsececoseHl

- Cono log dians Sébados sc trabaja
cinco horeas de acucrdo o lo le -~
gislacién laboreal, éste din repre
senta los 5/C de un dia nornal de
trabojo, por lo tanto,cono cl afio
ticne 52 Sabados,hnbrin 32 labora

bles, éstos Ultimos que sc deducirdneseesso.20

a

Por concepto de vacaciones la plan

to estord cerrada mor 30 (“ns,pero
si tener-~ cn cucnte gue en los in
sertos anteriores ya sc han descon

tado los ding correspondic—iec a
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S&bados y Loningos,el total de dias
n deducir por éste concepto serd de

VelNtitréSeeeeeecooscccceccocsscccsocasaas 2

Lo legislocién vigente indica un to

tol de ocho(C) dias ferindos no la-

Lorables durnnte €l ON0O ececevccccsosscss

TOTLAL DIEDUCIBLE 1y
n consecuencis, los dins efectivos de o o=ra’din an

m o0 5505 dins, se verfn reducidos o

565 - 103 - 262 diaes efectivos.

Con la contidad de dins recién mencionada, ¥ ocugi..

<

dexriivu o la £Abrica e§tf disefindn parn producri 45C pomt.l)

nes Cinmion, la netn anual de produccibén serd de:

150 x 262 T 115,000 unidedes.

9.2.2 Ccoto directo de fabricacién: Los elenentos bojo ento

bro son:

ne lloterinles directos




FIAMRT PRECIO CLNTIDAD YL,
EECESARTI..

Yoliagter N20 soles/n 1.100, s 1710.C

lic 20 soles/n 0.50n. TOfCJ
Bojsonaz 0.10 soles/u. 2 e
woches 0.40 soles/conju. 1 €.
Jiomre N2l&mead 3.00 soles/u. 1 5.0)
Biovedng 0.50 soles/u. 2 1.00
Fozwo do Dmetim| 4.0C soles/n. 1.20 m. 4.80

Hilo 123 soles/vyd. 200 yd 2.15

"

1695 5000 [y - TOTAL 1 137.55

J.-- Mono de Obre Directa: Este rubro que opoxecs en el
estnlc e mocnafocture cono un elenento independiente 911 3l cos
to cel »ncducto monufacurado, se refiere o lo que coruriiannta se

1lezvs el pexfodo por trebajo que se puede identificeox exnci..

ficer2nty on el producto terninado.

D-ro llegor o deterninarla henos tenido en onontr dos

] / . . .
de %%e noslcargas de trabajo)asf, corno tanbién tipos de sole

rios o Cantnjo gue por sinilares operaciones son conce Lic.os por



OPrnLCIOIN DESCRIPCION VALOR ¢/
1 Hacer pasadores 0.03
2 Renallado de fundillos 0.138
3 Renallado de delanteros 0.17
4 Renallado de vistas 0.04
5 Habilitocidén de jareta

izquierda 0.08
6 Habilitacién de jareta der

tterecha 0,22
T Colocacién de broches 0.10
] Arnado de bolsillo delant.

der. y secreta 0.39
9 Arnado de bolsillo delant.

izquierdo 0.25
10 Lrnado de revolvera derecha 6.65
11 Arnado de revolvera izquier

da y pegado de prescilla 0.67
12 Cerrado de entrepierna y la

terales 0.5
15 Fegar forro de pretina y co

lozacién de pasadores 0.24
14, Pegado de Etiquetas 0.10
15 Lsegurar parte inferior del

forro de preotina 0.10
16 Arnado de Jareta y Coloca-

cién de reldmpago uniendo p

piernas 0.31
17 Cerrado de fundillo 0.16
13 Hacer Ojales 0.02
19 Poner botones 0.035
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OPIRICION DESCRIPCION VILOR

20 Ltraque de pasadores,bolsillos y
jarcta 0.408

21 Deshilado 0.70

22 Revisién Prelininar del Trabajo (Bstén o sueldo)

25 Princra ctapa del planchado N 0.40

24 Hacer bastas ‘#— 0,08

25 Planchado final 0.76

26 Control de Calidad (Bstén o sueldo)
Volantes 0.60

SOLES T{TAL PARCIAL 7.5C
lgregoincdo o este valor los beneficios sociales:

Conpensacidén por tiempos de servicios 10.00%»
Vacaciones 10. 0055
Lccidentes de Trabajo 440055
Prinero de It ayo 0.539
Salario Donminical 16.6755
Salario S&bado 8.35355
Tondo de Salud y Bicnestar Social 3 5045
Lsignacién Lnuzal por porticip.Util. 2,004
Scguro Social Obrero G.00%
Jubilacién 2.00%

Senati 14004

G3.0355




\ dnado
Mfecivondo ol valor antes puesto, este porcentaje,

cl cost

Total parcial

Beneficios Socialces

TOTAL

sl 7.58
s 4.84

12,42

9.2.5 Gostos Generales de Fabricacién:

obtend:rcnog

total de nono de obra directa por pantaldn:

71 cocepto que en cl estado de nanufacturcs sc denoni

no Yoostos de fabricacién incluye todos los gastos quec Se pTro

ducen durante el periodo, y que se relacionan con cl costo del

producio terninado, pero que no pueden scr identificados diregc

to, cuninistros y nateriales, depreciacién d

vicios pdblicos y otros sinilares.

Ce Degreciaq;én del Activo Fijo:

el activo fijo,scr

TITULO TASA DE LEY COSTO EN SOLES DEI’RDCIJ..CIOI_T_W
LITUAL

-~ Terreno 0 556,554 .00 0

- Congtruccién 4% 11151,727°.98 26,071.96

Civil

L Foaigmeis 10% 11156,936.50 | 115,093.65

- Tlobiliczio 10% 110,630.00 JEa065400

- Terrenientas® 0% 30, 000,00 2,400.00

- Vehiculos 25% 250, 000. 00 62, 500.00

Total soles oro 237,728.061

K (3 50mas -
(Pijercs ‘para todo el personal,agujas,centinetros,csneriles,

cceciteros, destornilladoras,ctc.)
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V. Mano de Cbra Indifecta: Se considera nano de obra
indireccts o todos los cnpleados necesarios para la operacién -
de lo fébrica, que no cjecutan operaciones que adelanton el pro

ducto o su terminacién.

Cerente s/ 10,000, 00
Vendedores (5% de 1la venta)

Jefe de Taller(Control de calidad) 4,530,00
Jefe de Alnacén 3,000, 00
Jefe de Corte 4,000.00

J

Juxiliar de Taller(Revisién prelin.) 3,000, 00

Juxilicr de Almacén 24,000.,00
Luxiliar de Corte 2,500.00
Contador (Por horas) 700.00
Jefe de Contobilidad 5,000.00
luxiliar de Contabilidad 3,000.00
secretaria Kardista 2 000.00

Total Parcial Soles39,700.00

Loragando o éste valor los beneficios sociales:

nleserva poera indennizaciones 10.50ﬁ
Seguro de vida 2.30%
Vacaciones 9.10
Jubilacién 2.0(,0
Zondo de Salud y Bicenestar Social 3,506
Seguro de Enfernmedad-Maternidad 6.00¢)

Seguro de pensiones 13.00%
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Loignacién anual por participocién
de utilidedes 5.0C5,

51,4055

I[fectando el valor parcial de la planilla por el por

centaje de cargas sociales, tendrenos:

Total parcial soles 39,700.00
Seneficios Sociecles 20,405.6C
TOTAL 60,105.80

Lo »1lcnille cnual serd entonces:

-

60,105.80 x 12 = 721,269.60 soles oro

c. Suninistros y nmateriales: Por aflo, se estincrin

Jcecite Tarraspinesso 34 16 gal 70.37 § 1,126.00

Grasos Industriales 10Kg. 40.00 A00.00
olecpucstos en General 58,474.00
-Agujos
-Pcines

~I'renos de Disco
-I'ajas y correcas
-Piczas de ndquinas

TOTALS/60,000.00



d. Scrvicios Piblicos: Por afio, cstinanos en:

loun y desaglie ¢ G,000.00
Tecléfono 10,000,00
nergin Eléctrica:1875Kilvatts nensua-

lcs, o §0.92 por Kw. serd 20,000, 00
Jlunbrado y Baja Policia 4,006.00

TOTALY  40,000.00

“cniendo en cuenta, como mencionamos anteriorrnente,
quc lo neto de produccibén serd de 118,000 unidades por oiio, la
corpn tousl, por gastos genercles, por ymntalén serd:

Deprecicciones s 237,7208.61

Ilcno de Obra Indirecta 8 721,269.60

Cuninistro y Moteriales § 60,000.00

Servicios Ddblicos s 40,000.00
§/1058,99C. 21

11058,998.21: 118,000 - § €,974 por pantalén.

9.2.4 Cocto de JLdrinistrar:

Los gastos adninistrativos son aquellos resultontes
de lo oCninistraciédn de la copresa, independientenente del og
pecto productivo de lao fdabrico. Estos gastos conprenden descn

bolcos cuc no pueden imputarse a un sbélo departamento o o uno

gole fase del negocio, sind que. benefician y/o se apliccir o
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todo cl ncgocio en conjunto , cono son segures, asuntosc lego -

les, nernisos ¢ inpuestos y gastos departanentales.

c. Seguros:Consideroando un nonto asegu-
rodo hasta por S/1,500,000.00 contra
incendio y robo,anualnente es: ¢/10,000.00
- Por los vehiculos,contra todo

riesgo: 9,000.GC
TOTAL 19,000, 00

b. Lsuntos Legales:

- Corporacién Nacional de Coner-

ciantes s 6,000.00
- Sociecdad Hocional de Industrias 6,000.00
TOTAL 12,000.00
c. Pernisos c¢ Inpuestos:
- Lrbitrios s/ 6,000.,00
Licencia Municipal de Funcio-
noniento 2,000.00
- Inpuesto de Patente, tonados
sobrc un nillén de soles de
capital: Social: 9, 600,00
TOTAL 17, 600. 00

d. Gostos Departonentales:

Pepeleria y dtiles de es-
critorio §/30,000. 00



- Goastos de Inprenta(S6.40/ctiquetsa) £/50,0006.00
- Bolsas de Plictileno(8/0.30/c/u.) 5G,000.00
- HManteniniento y varios £0,0C0.00

TOTAL 156,r00.00

21 totel de los gostos por adniniztracidén cunotodos
previcneate ¢ de § 204,600.00, por lo que la carge por gostos

de olninistracién por pantalédn serd:

¢} 204,600.00 : 118,000 = § 1.73 por pantalén.

9.7 Suncrio de Costos y Beneficios.-

31 precio de venta ccecestituye un factor fundanenteol
poxe Ceterminer las utilidades y, en dltino térnmino, porz el -
6éxito o Zroenso de uno cnopresa. Es evidente que las utilidades
coxn lo diferencia entre los ingresos producidos por los precios
v los costos. funque cl dinero sale de los costos, solcnenuve -
hoy ua nedio de hacerlo "entroar': la fijacién de precios. Por
conciguicnte, podenos decir que ésta fijacibén de precios cons-
tituye el UWnico generador de ingresos de cualquier industric.
In égto »ndica lo inportancia de éste aspecto,sobre todo en un

nercoco Conde lo competencia es grande.

Se podré apreciar, cn el acdpite del precio de vente,

que se deterninado un precio de venta conpetitivo,ecs deciw



en copacidad de conpetir cabalnente con los precios - porc pro

ducios sinilares - cn vigencio en el mercado nacioncl.

Yor otro lodo, para lo que se refiere 1 costo toteol
del procducto, sc inscrta un resunen detallado del nismo, cn cl
cuc ce nodrdn apreciar con claridad los diferentes cargas de -

Lobricacibn,.

9.5.1 Cosio total del producto.-

n lo deterninacidn del costo total de producciédn,ce

hen coagsiderado los rubros cue a continuacidén nostranos:
RESUMEN
Costo Dirccto de Tabricacién:

- laterinles Dircctos Sl 131.55

- Iano de obra directa 12.42 145,97

Costos Indircctos:

- Depreciacién del Lctivo s 2.01
-~ Mono de Obre Indirecta 6.11
- Suninistros y Materiales 0.51
- Servicios PRiblicos 0.34
- Costos de fdninistracién 1.73 10,70

FOSTO TOTAL & 154,07



9.%.2 2>2ccio de Vento:

o sc ha nencionado que el precio de venta reprecen-
to uno de los factores fundanentales para el buen suceso de una

copresc, 7 de ahf que resaltenmos nuevanente su inportancic.

J1 precio de venta ostard deterninado por cl cociente
de cl cocto total de fabricaciédn dividido por la difcrencic cn
tre cl pozcentoje de utilidad deseado - para el caso nuestro

3065 - 7 ¢l 100%.

Debenos indicoar que del 70% de utilidad que esicnos
ploaconco, habrd que deducir cl porcentaje por timbres de ven-
ta, lo conicién del vendedor, y un porcentaje para gastoc de
venties, 7 nublicidad. Ds por éste dltina razdn que no sc hao in -
cluido en ¢ 1lcosto total de fabricacidn, cl rubro correccpondicn

o

te o costoc de venta y publicidad.

In sintesis, los porcentajes o deducirse peorc los pun

tos acione anteriornente son:
Conisién dc Vendedores 5%
Uinbres sobre Registro de Ventas 5%
Letras 1.5%
Scudas Incobrables 0. 5%

2ublicidad y Gastos de Transporte

TOTLL 14%



Tenitidéndonos o lo definicidn onotada anteriornente

tendrenos

Costo Total de Fabricacidbn
100% ~ 30%

?rccio de Venta -

Zrccio de Venta &—liiLéz
70

Precio de Venta — 8l 220.90 /pantalén.



CAPITULO X

LAITALISIS LCONOMICO

Z1 andlisis ccondnico, en su acepcibén nds cnplic,cs

o Ceterminceién de la relacién entre los ingresos y los gasto

0

v lc situncién ccondnica de la conpafiin. Ya se ha visto anterior
ncente cl desarrollo sobre los costos y gastos de nmanufociura,por

lo cuec chwra se verd de establecer cudles serdn los ingresos por

concepto de venteos.

oro el caso de la planta que estanos disefiando, sc
presenve uno de los problenos tipicos para la realizacidn del

ocndlisis cconénico, considerando gue no se trata de ung cnpresc



lider, ¢l nrecio de venta ya estd establecido por la conpeien-
ciz ; cin cmbargo, cono aprecianos cen cl capitulo anterior, el
precio de venta que henos deterninado - aunque no es cl fijado
por lo competenciz, para productos sinilares - estd muy clrede

dor dec loz rpecios vigentes, y por lo tanto es conpetitivo.

10.1 2unto de Equilibrio Econdnico

Z1 punto de cquilibrio cconénico de una industrics cs

cl volunen productivo correspondiente & una situacién cn lo aue

J

no sc ovtiecnen ganancics ni se incurrc en pérdidas. In otras p

~

-

labzos, cucndo el valor de la produccién se hace igunl o los

gostos neccesarios para cfectuarla.

Pera le deterninacidén de éste sistena de control,sc
utilizz une expresién que conmbina los gastos totales, cl vold-
nen producido y dos constantes que estfn en funcién del teneiio
y corccieristicas de la industria. Esta ccuacién es denoninada
"Beuncidn de los Costos", que traducida o una expresién natend

tice, olcuicre la forna siguicente:
G bl A. “:‘ BX aooooonuacccauuuao-(1)

Donde:

Cececossoscsacsasssass Gastos totales para lo produc—

cién de un ejercicio.

ceccoessessssesssessse Produccién total cen cl nisno ¢

jercicio.
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LY B coeossoseosesss Constontes.

Debenos hacer notar que ésta ccuacidén es aceptoble -
deatro de ciertos limites del valor de la produccidén y pox lo
tonto , oo conveniente que para la realizacidbn de 1o ccuccidn

de coctos ¢c adopten valores de produccién ndxina y nininc.

!ndlogonente, sc puede establecer tanmbidén una ccucn -
cién »clotive o los ingresos de la fibrica relacionados con su

produccién. Iste ingreso correspenderd ol volinen de ventas y

cdopte une cxpresién del tipo:

V=P veeeeeeeeeanes (2)

Donde:
Veesesosassasoanasss Ingresos Totales(ventas)duran-
te el cjercicio
secsesssssssssasss Precio de venta unitario en so
les.
-+ socsssscessscsssss VOlUmen producido durontc cl ¢

jercicio.

Qor otro lado, si la produccién de X articulosc recsul
to en un gogsto total de G soles, el costo unitario del articu-
lo (¢) scré de:

C - _% % aekseaiensald)

Relacionando las expresiones (1) y (3) tendrenos 1o

siguieate nueve ccuacién:

C =03+ ceeeceees (4)



71 costo unitario del articulo tendrd por lo tonto,u
no porite fija (B) que corresponde o la distribucién del cocto
vericble y una perte variable (4/X), que se hard nenor - un ng
yor voliunen de produccidn. Esta parte variable corresponde o

lo Zistribucidbén de los costos fijos.

Ji el rrticulo tienc un precio de venta unitorio D,
cl minero dec unidades que se necesita producir y vender poreo -
cue no ciiston gencncins ni pérdidas se obtendrd de las ciguicn

tes cihresciones:

C o P veveveeenonaaesl(5)

Llevendo éste igualdad a la expresién (4), sc tendrd:

L
P-3B
Zlesulta obvio centonces que cuando el valor de I sco
noyoxr que (L/P—B),so cstard vendiendo ¢l producto con utilidead;
por cl contrario, pare valores de X ingeriores al cocicntic on-

tec iadicolo,; lo cnpreso arrojar

B 1Y

, pérdida. Por lo tanto,cl mi-

,.

nero oo ¢s cl minero de unidades producidas correspondicuie ol

punto de ccuilibrio ccondniico de la cripresa.

Otre cxpresidén que define éste punto scra: V=G, cuyo
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igualded, onflogonmente o los cxpresiones anteriores, sctisloce

los condiciones del cquilibrio,

Dexo efectos del cdlculo tanto del punto del equili-
brio cconéiiico, como parn cl diagrana del nisnmo, on lo Llanto
cuyo diseiio henos presentado, tendrenos. que identificor los cos

tos Zijos y variables que afectan el producto.

L continuccién se detalla la relacién de costos fijos

y veriables:

linteriales Directos Variable
ilono de obra directa Variable
Depreciacién del activo Fijo
lIono de obra indirecta Fijo
Suninistros.y natericles Vexiable
Servicios Piblicos Fijo
Inergis Eléctrica Variable
Leguros Fijo
lsuntos Legales Fijo
Pernisos ¢ Inpuestos Fijo
Gestos Departancntales Variable

Popeleria y Utiles de Escrit. Fijo

iobréd que aplicar entonces las ccuaciones pregsenta -
das cnicriornmente, con ."os ndneros (1) y (2), en las que A rc
preseinve ¢l total de los costos fijos y B es la cargoe por Sos-

tos veoriobles aplicable a cada pantalén. Tendrenos cntonces,Te



nitic:iAdonos 2l ceopitulo anterior, que estas constantes —epre -

sentolos nunéricanente serén:

L - 11'057,598.21

tJ
1

178.056

Lucgo:
vV - 221 X

¢ - 1'057,598.21 + 178.056X

Dnvonces, cn el cquilibrio:
221X = 1'057,598.21 + 178.056X

de donde:

(221 - 178.056) X - 1'057,598.2*

I'inzlnenve:

7= 24,627

71 punto del cquilibrio sc alcanzard entonces cuando

1o »produccidn sca de 24,627 unidades por cjercicio.

Por otro lado, la solucién grafica del punto del c-

quilibrio ce puede apreciar cn cl grafico que se adjunic.

Je pucde notar que cste punto de equilibrio se »nre-
sente cucndo lo planta ha trabajado el 20.87% de la coapocidad

Plancedso.

TLos gastos fijos son poco rcpresentativos cin ¢l coS
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to tovrl, »nor lo que sc consiguc un punto de equilibrio nuy hg

1agador. Osto cs bastante cicrto si se ticne en cuenta que cl
nayor comperente del costo total es cl costo variable, 7 ouc
dentro de déste costo, el mayor itenm corresponde z lo adquici -

«ion de nateria prina.

10,2 'nflisis de la Rentebilidad. -

-1

71 andlisis de la rentabilidad es el "juieio ILinal"
que lleverd o la decisidn de invertir o né. nds dinero ca  cl
proyeccto.

Consiste cn examinar las ganancias netas con rclacién
o 1o invercidn de capital. L continuacién se procede o cglculor

cl porceataje de rentabilidad (r), considerando las utilidades

nctas, cc Cecir despuds de inpuestos y gastos de financiccidn

> - 2 =100

Doxnde:

]

gancias netas.

L3

I - Inversién fija tctal,

Neenplocondo, pora nuestro caso:

- _  13026;286.00
34517,094.48

100

» = 51.92%



ro
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Lo rentobilidad del proyecto o, ncjor dicho, cl poxre

centvaje de rentabilidad del nisno, constituye, respecto de los

ingresos ung ferma de deterninar cuanto,o que porcentoje de los

ingzecos totales constituyen rotorno.

10.7 Tienpo en gue sc recupera cl capital invertido.-

01 ticnpo cn que sc "pagari la planta" estofid deter
ninado »noxr la relacién entre la inversién fijo y las utilidea -
des netos nds loc depreciaciones totnles.

Lo cxpresién natendtica que relaciona los feactores -
cntes nencionados cs:

Inversidn fija
Utilidadec Netas + Depreciaciones

n

donde "a" ez cl minero de afios ¢n Qquw sc recuperard cl caopital
inverticdo. Ilcenplezondo, tendrenos:

3,517,094.48
1,826,286.00 + 237,728.61

3

n = 1,704 oflos.
X

ano 9 nesecs.

Ig .icceserio hacer notar ahora diversos factvores que
ticnen —elacidn dirccta con cl prograns de ventas.Debenos con-
gsidexror cwe, de acucrdo o la nmoderna politica de ventas,cuanndo

éotos ce reclizan a ploazos actdan como agente agilizador cn lo

que reghecta o la colocacibén del producto acabado cen cl nerca-



do. .. ncnexra de reconondacidn podenmos indicar gre ks ventos on

tes nencionadas se reolicen o un promedio de plazo centro 90 ¥
120 dfnc, cionmpre teniendo en cuenta que el plazo nencionado
on Wltino +término sc otorgerd sélo a clientes nuy cspecicles.
Tl gocto boneorio que originardn éstos docunentos al ser dos
contados cc el 1.0%, o soa que habrd que considerar cntxe cl

5¢/. 7 T+20 cobro el velor do la letra como gasto de finoncic

cién Cecl docunento.

Por otro lado, cn la pricticea, para ventas 2l coain

do sc hocen descuentos del 5% + 3%, que nos obligard a congid

dow

ror oizo rubro do gastos de aproxinadanonte 6%.

<
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