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I N T R o D u e e I o N 

El Pero es uno de.los pa!ses que posee mayor exten

sión boscosa en Amdrica del sur, despu�s de Brasil y 02 

lombia; siendo en nuestro pa.ís,incipiente el desarrollo 

de la industria maderera, aportando �ata aproximadamen

te el 2% del ingreso al sector agrario, el cual a au -

vez representa del 20 al 25 por ciento de la producei6n 

total del país. 

Entendemos que el Perd ea un país priviligiado por 

tener grandes áreas cubiertas de bosques naturales, pe

ro resulta que su balanza comercial en la industria ma

derera es desfavorable, ésto ea debido a que no ae ha -

dado el debido impulso a este tipo de explotaci6n, este 

impulso es logrado en base a la creaci6n y ejecución de 

ciertas obras de infraestructuras básicas, estudios de 

investigación de esta industria, planes de explotaci6n 

y reforestaciones per!odicas de las zonas boscosas. 

Para esta• aituaci6n el Gobierno Peruano, por in--

termedio de los Ministerios de .Agricultura y el de In-

dustrias y Comercio deben seguir creando y ejecutando , 

obras de infraestructuras básicas para impulsar y desa

rrollar el incremento de la producci6n de la madera en 

todas las zonas boscosas. El estudio que a continua-

ci6n hacemos, está orientado a incrementar la producci-

6n de madera en un bosque en particular , trantando asi 



de satisfacer en parte y en futuro la creciente demanda 

interna del país en maderas y contribuir en parte , el 

d'ficit que está surgiendo en casi todos los mercados 

del mundo. 

En este estudio de Prefactibilidad no se ha dado -

quizas el debido enfásis en la parte de Ingeniería del 

proyecto o sea la parte de Ingeniería Agrícola, ya que 

ásto compete a técnicos en esa rama. El desarrollo se

guido en este estudio está constituído por un breve ªIl! 

lisis de mercado, la relaci6n de esta industria dentro 

de 1a A.L.A.L.C. , análisis de costos, presupuesto(par 

cialee y global), inversi6n i ciertos análisis para ju! 

tificar econ6micamente el proyecto y un modelo f&enei-

llo de un sistema de cooperativa agraria de producci6n 

que tomará la adminiatr�oi6n y el control del proyecto. 



El Gobierno 1�ruano por intermedio de los ministerios de 

Agricultura y el da Industrias y Comercio en la actualidad • 

están interesedos en intensificar··· el desarrollo y el incre

mento de la p::-oducoi6n de todos los bosques que en :forma a

bandonada y sin exnlotar por intermedio de la Direcc16n <iene 
-

ral de Forestación, y siendo esta der,enden�ia la que ha ore
ado a nivel regional los llamados Bosq�es Forestales Naciotl!, 
les de los cuales y pera nuestros :fines de estudio tomaremos 

a uno de ellos JSra obtener un plan piloto d'3 explotación r!
cional con una ,rea de eproxioiac16n en 100,000 Has. 

Pare determinar el incremento de la produoo16n en un boa 
-

que forestal, se heoe y ee tom como base un r-plan piloto ls 

cual se reRliza ba�o los siguientes ,:esos que han sido eatu

dieloe por expertos a�ic�las: 

s.- InvGnterio :forestal exploratorio del bosque (generalmen

... te mayor del érea del bosque en estudio). 

b.- Delimitación de las 100,000 Has. del plan piloto. 

e.- Inventario :forestal detallado de las 100,000 Has. 

d.- 'Planeamiento de la eytraoci6n de) áre� determinada pera 

le realizaci6n del nlan piloto. 

e.- Plan de desarrollo de la infraes-�ructura f is ica necesa-

rio. 

f.- 'Plan de menejo del �rea piloto. 

Todos estos puntos de este plab piloto, concierne a estu 
-

dios de índole a�ríoole, que para nuestros fines .: , : ::·- · - no 

es incumbencia nuestra porque el sentido que damos a nuestro 

estudio e� le ¡Erte econ6mioe del proyecto; pero para fines 

de información técnic� de nuestro e8tudio hacemos la retaren 
. 

-

cia necesaria; y dentro de satos puntos tocaremos brevemente 

al pritnero por ser el más importante del plan piloto que to

car� los diferentes �untos da referencia táonica. 

- l -



I N V E tr T A R I O 
---·-----.-.-·

FORESTAL 

'Este tipo de inventari0 se reali�ar·á en dos fases. I.e -

primera se dedicará a obtener la infor�aci6n cuantitativa pe 

ra el estudio de pre-factibilidad qUE. deberá realizarse en 

toda en área de 1 bosque; a oontinuaci6n de remos las secuen-

ci�e principales de esta primera.fase: 

- Volumen maderable;

crecimiento del bosque por unidad de �rea;

� flujo (cortas; pérdidas por daflos y enfermedades); 

- accesibilidad y ��oilidad de transporte;

- estado de la ·propiedad.

Y en le se�uhda tese daremos las secuencias segñn priori
-

dades oue son: 

- Estimación del área t�tal y l0s subtipos de bosques;

deséripci6n topográfica;

- areas de recreaof6n, cuencas hidrográficas y vida silvas.:.

tre.

Los pasos que se se�uirán para realizar el inventario en 

este estudio sori los s·iP.nientes: 

- Obtenci6n de 1as fotografÍAS aereRs;

- 'Preparqci6n de un ma np ·case i

- fotointer�retac16n;
- planeamiento y diseñe del inventario;

procesamiento de datos:

- elabor�oi6n del tnforme.

Doa de estos seis rasos son motivos de estui!ios pera té

sis (planeamiento y dieeflo del inventario y procesamiento de 

datos) a estudiantes de Inganie,rfa Industrial 6 a cualquier 

estudiante de profesión competente en la materia referida, -

el resto de p0sos concierne a especialistas agrícolas. 

- 2 -



1.2 Objetivos a copto T'lazo 

e.- Evaluar cuantitativa y cualitativamente el recurso medi

ante un inventario forestal r,Ara tener la informaci6n ne 

oesaria sobre las especies, tamaffoa, localizao16n y va-

lor. 

b.- ProP-ramar y eJecutar las obras de infraestructura necesa 

rias Mra los aprovechamiento de los recursos que se cc

no?-can en el inventario. 

e.- J>ro�ar lA insta laci6n de industri�s foresta les QUe po-

dríAn so-port�r los rec1 1rsos del bosane Que estÁ en estu

dio. 

d.- Contribuir al desarrollo l)8ra un T'Olo industrial y nro-

porcionar un me;ior nivel de vida a los habitantes de esa 

regi6ri 

e.- Jntens1ficar la investip:ac16n en la utilización inte(,!I'al 

del bosaue, la silvicultura, el manejo y los métodos de 

extracci6n consti twrendo de esta manera, un centro pilo

to de demostración. 

l.� 0bjetivos a largo plazo

a.- Substituir las imuortaciones de nroductos forestales que 

actualmente hace nuestro ooí.s. 

b.- Vincular e la econom-fR y 1=11 nrov.reso 1?eneral del pais,u

na ree:i6n � un recurso aue nueden contribuir notahJeme�
te Al econ6mico e industrial del Perú. 

c.- Incrementar la caftAcidad de ocupación, renta nercApite , 

y me�orar el nivel de vjde a los habitantes de la rep.i6n. 

- "3 -



2.- L 0 CA 1 IZA C ION 

2. l Ub1caoi6n rle 1 P:.:?_v0ct0-

Para lA ubicaci6n de este estudio se ha tomado una ares, 
que cubre a un bosque forestal de e,rtensi6n mAyor de 100,000 
�RB. en la re�16n de Pucallpa entre los departamentos de Lo
reto v Huénuco, la oue limita con diferentes ríos. Este es
tudio de locali?.aci6n ha sido breve, teniendo como referen-
cia funde menta 1 y positiva la materia prima y la faotlidad -
de transnortes ( ríos y carretera ) y entre otros factores , 
de menor consideración, que se eiustan para la ubtcación de 
este estudio tenemos: 

- l'�no de obra;
- Política de deacentralizaci6n;
- Condiciones de vida y clima;
- Distribuc16n e:eo�áfices de los 1T1ercados;
- Ener�ÍA eláotrica, agua, etc;
- Ciertas facilidRdes comunales aue se formarían en la zona.

2.? �ecursos humanos 

re poblao16n que abare� todo Pucallpa tiene aprg)(imada-
mente una cantjd,tc\ de 5?,000 habitantes, de las cuales están 

divididos en zones urbanas v rur�les, predominando en canti
dea. relAtiva l'8que�a le urbana. rero

1
es la zona rural la que 

Ae encuentran �es adecuados y ca�acitados l)ara eiercer el d! 
sarrollo de este l,)l'oyecto, porQue se dedican casi exclusiva
mente al trabA�O aP.Ticola mAderero. 

POBI,AC10N UEl AR�A QUE INFLUYE �N EL moYECTO 
:POl\LACIO:t7 · PTTCALl,PA URBANA RURAL 
ff Ol'! bre s ••• '30,000 Hab. 2o,500 9,500 
Vujeres ••• 22,000 .. 14,300 7,700 
TO TA J .• 52,000 n '34,800 17,200 

lJel tot1:1l de la población rural el 33i es econ6micamente 
activa. 

- 4 -



�.- e A� A e T � R_!_:S T Je As n 1J I, RE e u R so

!__Q_ � � S � A l. 

3.1 DescriP9i6n de los recursos foresta les· del bosoue

Sobre una área de 51 Has. que fu� escogido como un even
to aleatorio del bosque en estudio, se realizó un inventario 
ouvo resultado fud el siguiente: 

1JSPSOT8S ENCONTRADAS 1:JN EL BOSQU& 

nrupos de especies !Qlµm��3/Ha,) Porcent� 

.&neoies valiosas 
(cedro v caobA) •• 2.05 2 

�species come:rciA 
les ............. : 42.Q� 30 

�species T'Otenc'.i.a

1es comercia les.: 4q.02 45 

11spec1es descono-
oidaa ••••• •••••• ]5.RO 14 

ITI o TA l, � S t lOq.RO 100 

'Sste inventario no pnede dar una descrtnci6n completa en 
formA cuantitativa y cuaJitetiva de toda el area del bosque, 
T'8ro si da unA cierta anroximaci6n de veracidad y de estos 
reEtnltados se deduce Ql1.e las existencias del bosque en estu
dio son de 22,000 pt/Ha. a proxima_de[Tl_ente: e 1 bosque en sj_ se 
carecteriza nor un crecimiento relativamente exhuberante, en 

la cu� l se encuentrpr, numerosas esnecies de valor comercie 1, 
potencie] y desconoctdas. · · 

Suponiendo oue si se tiene un volumén de 109 m
3 /ha. que

dA un volum�n totic1l anarente de 10'900,000 111
3 en las 100,r.oo 

t:�s. <le bosque de plan n11oto ,i,or ejecutar. Considerando un 
• 

':a; 
incremento anual �romedio de �m /Ha.laño, se estima aue en 
las 100,000 Has. mencionadas habrá un incremento total anual 

3 dP. 500,000 m. .

- 5 -



3.2 Actividades .!ndustriales forestal en la reei6n 

Se,run datos estadísticos nronoroionado por el Ministerio 
de Inñustria� y Comercio, re�istra las siguientes aotividads 
industrj_a]es: 

a.- Aprovechamiento de �omas 
b.- Prorlucci6n de maderas aserrada 
c.- 'Producción de maderAS laminadas 
d.- 'P.roducc;6n de· pisos de m�deras (parauet). 

�stes actividades indican aue la rev.ión de Pucalloe crea 
� 

gran -producci6n de maderas y industrias derivadas de ástas , 
de tAl n,odo que en h1 actuelided solamente neoesi ta increme� 
ter la producci6n y el desarrollo de todos sus bos�ues de f� 
restaoi6n. A continuac16n presentamos algunos cuadros esta
dísticos de la� activid�dea industriales antes indicados. 

PRODUCCJON DE G�AS 

�e�iones Foreat�les 

PltCR llpe ........... . 

Pto. Veldonado •••••• 
Jquitos ••••••••••••• 

TinRO María •••.•..•

"' O 'l' A .I: 

Volumán en kilos 

156,739 

120,775 

86,091 

'27, ".53� 

PRC'DTlCCIC"J\T D� l'"AT)�qA 1,4'.MTr-TADA (volumén en metros cúhicos) 

llee-16n Forestal 

Jqui tos •••••••• 
"-1cell� ••••••• 

T O T A I:: •••• 

Cantidarl 

12,114 
8,761 

20,875 

Otras es"ecies 

'3,114 

3,114 

Total 

12,1)4 
11,875 

24,019 

Entre otras especies• citamos a los siguientes subprodu� 
tos de la madera laminadas Oaoba 1 cedro, requia, copaiba , 
�aru�a, cumala, coool, ishoin�o, etc. 

- 6 -



J'QOl)TTOOJON JlR �'AT>iiIBA ASRRRAD4 @N LAS fflINCJP.&iLES R!tlGIO?raS 

Ji'()l:l�STAl�S TJ�I, �'RTJ gN 1970 ivol. en nies tablares l 

Re-9'i6n P'orestal "8s l"ecies princiroles Otras esr,ecies Total 
en mi 
llonis 

l>tlCA 1 l)B •••••••• ]A'400,0CO 2•100,000 20.5 

Iqui tos •••••••• 11 1 qoo,ooo 6'400,000 18.3 

ÜXA "Pe m 'P8 • • • • • -. • 16'750,000 50,000 16.8 

San Román • • • • • 14'100,000 600,000 1�. 7 

'RuAncayo ••••••• ------ ----- 6'000,000 6.0 

Dentro de las es"ec1es nr:i ncinales tenemos las siguientes 

maderas: Cedro, caoba, l��erto, maeras, diablo fuerte, roble
amRrill o, noP.al ulc,,mano, etc. Entre otras especies -predomina 
en cantidad la madera denominada eucalipto. 

J'R01>tlCCION D8 JIADlm.A RN PA'ROURT SEGUN LA R8GION FORESTAL 1970 

Rep:ión J!lorestAl 

Pi.u.re • • • • • • • • • • 
T\lrl'lbeS ••••••••• 
Puce 11 na •••••• - • 

(volu.mén en 1'1"etros cúbicos) 

Centida� total por �egión 

2A0,36.0 
124,qAO 

4�0 

�n le re�i6n que corres"onde al estudi.o de esta tásis se 

encuentran dos tti,os de ea"'8c1es corresy,ondientes al parquet 
�stas Eton: Chonta v numaratliro. 

�. � Camcidad de producoi6n nresente y futura de las empresas 
que cubren el erea en estudio 

a.- Existen en lR ree:ión 3'3 aserraderos con nna oanacid8d to
ta J de 141,600 pies tablares di�rios, y si oneran 300 di
�s/afto en turnos de A hrs. diarias producirían 42,480 pi
es tAblares. Sin embargo la prod11cct6n en 1970 fúé de -

22 ,OC'O pies tablares indicando solamente que traba;i8n al 
52� de su capacidad de producción. 

- 7 -



b .- lhtsten 5 fábrj cas de madera terciada ( madera comt,ensada) 

quer bar:i producido en 1Q'70 un to·r,al de 16,000 m3 y sien

do tan eleva1.t8 su demanda de este ¡:,:i. ... oduu GL' se han visto -

obl:'-�ado � de eRtas fát,ricas a traha;iar en dos turnos y 

las reRtantes están am�liando su �apacidad de producoi6n. 

o.- Jh:iste en la actnal1dad 2 fábricas de 'l"lapel. utilizando -

como materia prima una sola especie denominada oetico; de 

les ouaJes lA Dl'imera produce 10 ta./día, y la sep.undaes

tá en postrirnerí?. de su 1nstalaci6n con una canecidad de 

15 tn./díe. Y así con:.o !stas, Sd puede instaldr muchas -

fábricas de l)BpPl poraue se puede utilizar en el futuro , 

otras esrecies J)Apeleras. 

d.- lh:isten diferentes inlustrias derivadas del insumo madera 

aserrada, ubicadas en loe diferentes centros industriales 

de todos los de-partamentos del Per1\ como por ejemplo: ca

sas prefAbricedas, �arpinterías, :fébrioas de parouet, :fá

bricas de enchApes, etc. 

De todos los puntos ex�uestos anteriormente, se nota que 

existe una e-ran de�enda de materia prima t,0ra que satisfa�a a 

l�s diversas industrias su �áxima caN1cida� de tU"oducci6o y 
Que a lo lar�o del tiempo se vienen instalando y ampliando di 

. 

-

ferentes tinos de industrias de innovación, pera lo cual tie

ne que utilizarse nueves especies madereras. 

- A -



4.- R R �V� ES� UD I O D � � E R CAD O 
i I 

4·. l Objetivo 

�l objetivo de estu.dtar el mercP.dO en este tema de pro-
yeoto consiste en estimar la ouantia de los bienes provenie!! 
tes -por la ejecuci6n de incrementar y desarrollar la p.roduo
ci6n en el bosque fore?tal gue está en estudio. .tSsta cuan-
tía re-y,resentará une rerte de la demanda actual desde el pma 
to de vista �el proyecto y ver la releci6� con deter�inados 

precios de venta, los cuales influirán sobre el m.onto de los 
inp.resos estimaños en el nresupuestos de ingresos y gestos -
del est,,dio de est:e i,royecto 

Como ooncef'tOs básicos l'TOViente del ohietivo de este ª!

te estudio de meroado,_hAcemos referencia a la J)l'oducci6n º!

oionfll, re�ional� mundial actual, y la nosible relación gue 
tendrÍ9 oon el incremento de la producción orientada 6 pro-
yectada haciA el :futrtro 

f!I .- Producción nacion9l 

'!eniendo el Perú cerca de 55 millones de has. en bosques 
oue posee un enorme recurso :forestal• solamente airovecha u
na cantidf;!li de 1.?.i del total, teniendo que i1J1portar '[!'ladera 
Aserrada y otros pro-il1ctos foresta les pgra a bastecer a nues
tro mercado interno . Por tal motivo, obli�a a las entid�des 
industriales-forestales e iniciar e�turlios para ñesarrollar, 
e incrementar la "r0ducci 6n en nuestros bosq,1ee �ra obtener 
un �Áximo A�rovecnamiento de ést.os. 

Desde el ar'!o 1067, const1tuy6 la inrlustria madera aserra 
da lFI principal actividad de) sector industria 1-forestal con 
un 61% de 1� l)roducci6n total de este sector en el País. Jbr
isten alrededor de ?.10 fábricas de aserraderos entre grandes 
mediAnos y pequeflos, distribuidos en diferentes puntos de 
nuestro territorio nAcionAl. �n resumén podemos decir Que 
este ti�o de industria se encuentra en un estado incipiente, 
porque la mayoría de los aserraderos se encuentran con una -
cel)AcidAd inataleda que.solamente lo cubren en le actualidad 
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con un 50% de trabajo rlel. totRl de esta �aj:.iffc1d-ad.....__debido -
principaJmente al abastecirniehto de la materia prima, de le 
meno de obra técnicAmente careoitado y el crédito necesario; 
r,igrR 117'-oulser el desarrollo e incremento de la producci6n en 
los di�erentes bosques �or explotar. 

Con resl'ecto �·. Ja industria de madera laminad� en el aflo 
].Q6c; se in-ic1.6, cob unA sola fábrica en P.ucallna, ahora ex
isten 5 �ábricAs { 2 eh Íquitos y 3 en Puoallpa) con una in
vers16n alrededor de 400 '"iilones de soles y además está dan 
do incorl)Orec16n e nneveEI esnec�es, como la lu,.,una, copaiba, 
y cumsla. 

Referente a lR madera APlomerada(utilizaci6n de di:eersas 
moderas) funciona 2 fábricafl ( una en Pucalloa y otraen Tin
�o María) las cuales l,U'oduce alrededor de 14,000 m3 enUales
de madera. 

Actualmente en Pucllpe se enctientra funcionando una fá-

brice de papel� utilizando como materia prina la especie c,
tico • Bata planta trata de �lcanzar en la actualidad la ci 

-

frA de 99000 m3 de productos terminados. 

la cifra de le CAntidad de hombres (mano de Obre) que la 
. 

-

horRn directámente en todo el proceso de "rodncción forestal 
( extrecci6n� Aserrín, transr,orte, comeroiel1�ac16n) se eat! 
man en �?0,000 person8S 

le producci 6n bruta :forestal crece � una ta2a acumulati
va de 6 .s� según eetadisttcas del planoconómico Social pa
r� los aiios 1q67-1Q70 , considerándose un cons1 1mo percánite 
de 0.05 m � por a�o y que viene a representar una tasa de los 
más bajo de Am�rica Latina. 

ls madera 1ndustrial1�ada en forma de medéra aserrada 
' 

11':!"'tl'lade y mrouet se destine en l'layor ,:,roporci6n a constru�
cienes; la madera a.vlomeradA se consurt'e en 1'1'18Vor volumen en 

- 10 -



industrias de muebles; y las otras ma<ieras de eucalii,to y e! 
necies de uso corriente se les destina para las minas y dur
mientes de ferrocarriles. 

Pare fines de referencia en detalle, presentamos a con-
tinuación diferentes cuadros estadísticos sobre: volumén de 
productos industrializados de la madera, de pul¡a y pepel -
distribución -pera diferentes fines de la industria, y el co� 
snl!'o nac:lona 1 A rarente 

Describien�o solamente est� último tónico, observamos , 
Que en 16 a�os se eJevo eJ consumo nacj_onal de 57'847,500 -

t • n.t. e 118 �68,90<'.' p.t • •  JSste consul.Tlo se efectua ha;o la -
fonn.e de tnedere aserradt:t, T1oro11e es una forma simnle de pre
sentar los productos elaborados v la más :fácil de obtener y 

de allí su enorme demanda.

4'te cuadro nos da una idea porque hay grandes f luotua-
ciones y porgue el consutrtn tiende a cambiar, porQue justamen 

. 

-

te est�n infJu.enciadas por la variables: ventas, prectoa, p� 
blqc16n, desarrollo y tendencias de las industrias, que em-
pJeen madera como materia prims. .Ss impriscindible aclarar, 
Que, en el aflo 1966 hubo una ba:1a en l.&s importaciones, por
que le producct6n nacione 1 se incrementó en 24 '000,000 de 
t'ies tablares. (Observar cuadros estadisticos a continuaci.: 
6n). 

Haremos mención que, por fines de escasez de datoa reales 
QUe se deberían obtener hasta la fecha, lo hemos omitidos a 

l)ertir del año. 196R, y nos proyectel'l"OS con datos para nues
tro� c�J.culos hasta el afio 1Q67.
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,roJJP.ir"?.frr T)l.} �O'DTTCl'f10S 11'-TI)fTS�TA J;JZADOS n� LA ! .... A 1)-g}U BN •' 

JqOT)T'fC'"OS A n o s 

1()64 1q65 1Q66 1 9 6 1 ! 

lladera aserrada ]?A,6?5 l�l,887 J 71,847 175,905 61.3
"'adera a�Jomered,:i 1,11q 6,6?6 1];??7 8,7'?3 3.0 
,,,.edera laminAd� P,QOO 14,622 ?.2,833 16,263 5.7 

""'adera �rquet 3,793 c:.,101 19,452 16,390 5.7 

Otras maderas 98,563 112,590 46,054 69,660 24.3 

T O q, A IJ t ••••••• 241,C,OO 277..:?32 27l,4f.A ?P.6,941 100.0 

VC'lJ11'�1T T>� J?ROl)TTCTOS INDTTSTRJA J;IZADOS PUiil"A I PANL EN T,M, 

A N' () s

Yulre y Paneles J.Q6� 1Q64 1C)6t; ]9666 1067 
-

'!'asta auímica •• 41,600 4?..700 50,ROO 54,100 6?,300 

Tlesta pAra 11'1'1--
nrenta y escri-
bir •••••••••••• 6�560 6,277 10,017 10,4q3 Q,045 

Jtesta oora em--
bolver v ª""M--

Quetar ••••••••• 26j�89 ?9,672 31;507 30,983 34,7q8 

ntros -papeles •• 2,�96 3, 03? 3�705 6,258 8,068 

Cartones ••••••• �6,556 ?.8,579 '36.118 37,84? 38,6�0 

'l'O�A J.: ••••• 103�505 109,460 132,147 l?i9,676 152,841 

- l? -



DISTllJBTTCIOJif POR DÍFER�NT�S USOS. �N I.A JSCrT)UCCrON (M3}

Constru... lt�ueble- minas .dur-- .Exporta-
cio�t:s .: ría. p,i P.ntés (dones.. TOTAL ProducJtoa: 

•• .aserrada
'" .Ap:lomera
·u .1aminsda

110,909 
1,003 
8,270 

16,390 

62,í20 
7,720 

91B 

2,273 

7,075 

115,905 

'PI. parquet.
Otras mad. 

T O 'l' A J.: 136,570 

--

71,358 

69,660 

69,660 9,253 

8,723 
16,273 
16,390 
69,660 

286,981 

1951 
l952 
1q53 
1Q54 
1955 
JQ56 
1957 
1958 
lQ5q 
1960 
)961 
196? 
106� 

1964 
1065 

1q66 

CONSW.O_ l\T.HHONAI, APAR'l'!:NT"IJ (miles de pies tablaref:1} 

Produc
Wacio. 

31,8�3 
'3'i,q71 
"i4 ,MB 

36,�R� 

40,794 
42,236 
44,4R7 

"34.819 
34,A43 
40,562 
42,028 
52,775 
52,95� 
58,?66 
54,RlA 
7P,964 

Cot,e,_,mo 
aooren. 

57 �847 
66,601 
71,207 
52t6A? 
66�726 

70,781 
78,455 
52,776 
52j980 
66j817 
69;389 
R8t950 

102,5Q8 
01.,037 

]08,950 
ll�,'36R 

J>áticll 

?t;,"�4 
30,630 
'37,lfl8 
16,�qA 

2':i,932 
28,54'1 

33,977 
17,956 
18,136 
26,254 
?.7,360 
36,165 
49,654 
'32,771 
54,132 
�q,404 

Rxnortae 

6�007 
4,?.76 
1,254 
5;802 
�,458 
3,094 
2,098 
1�109 

780 

2,178 
l,322 
2,287 
5,396 
2,999 
1,3?7 
1,376 

Importa e iones 

31,971 
�4,907 
-.i;s, �62 

22,200 
2q,391 
31,639 
36,075 
19,066 
18,917 
28,432 
28,552 

3A,461 
55,041 
36,A84 

55,459 
40,780 



b.- Proyecciones de la prodncci6n y el consumo 

Verj_ficendo loe datos d.el cuadro anterior, tanto en la -

nroducci6n nacional como en el consumo ar.arente siguen una 

tendencia cuya curva tO!T\� le forrna: 

Y= a 
b

x

Efectuando un Análisis de re�esi6n para amb�s funciones 

s,ierentes, conlleva a las süntientes expresiones: 

Y= 2q.Q(l.045)X 

Y= 5�.4(1.045)X 

••• Pera 1s producción 

. . . " el consumo 

For inter,,,edio de estas doa ecuaciones trqtaremos de �ro 

vectarnos tanto en 1� T1roducc:tón corno en el consumo anarente 

de nuestre n,adera nao1 onal, calculadas en un1dadea de pies -

tAblares. (P.T�) • 

A Jt OS 

1967 

1968 

1969 

1Q7() 

1cn1 

1972 

1973 
1q74 

JQ75 
1Q76 

¡q77 

lQ?A 

1979 

19RO 

p R o y E e 

PRODlTCOION 

63.0 

65,6 

68.7 

71.7 

75.0 

7A.'3 

�l.8 

8'5.4 

Ag.� 

93.'3 

97.4 
JOl.8 

106.3 

111.1 

e I o N E s 

CONSUMO APARENTE 

103.2 

108.4 

111.75 

116.3 

121.3 

125.0 

rn.o 

l":5fi.� 

14?.0 

147.7 

15�.7 
16C.O 

166.4 

173.2 

.En ambos rubros crece, la 'f)I'oducci 6n se incrementa con 

una tase de 0.045 y el consumo aparente se incrementa oon u

na tasa de 0. 040. 
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Con todos estos datos del cuadro Rnterior, nos vamos a -

una �áfice, indicada � continuación, en la QUe, a largo nl!_
zo la curve de produoci6n alcAnzará a le curva de consumo 

' 

poroue la nrimerA ct,rva tiene mayor pendiente c,ue la de con

sumo, y par� ser real ésto, se tiene que hacer desarrollar , 

e 1ncrementer la producci6n de todos los bosques del país 

perq tratar de no importar madera, dado su elev8do costo. 

15 



c.-Comercializactón Nacional de la MBdera

�ncontrendo d�tos desde 1965, tenemos en esa época unaª! 
istencie de )4'438,000 pies tablares, de madera aserrada, 
con un valor de 80 1000,000 millones de soles anroximada�

mente y un total de ?45 firmas comerciales �ra la venta 
de maderA, incluvendo aserrRderos. 

Se éncontr6 qu.e el mayor � de empresas industriales de ma 
dera sPr encontró en Lima y Callao con un 26� y Loreto : 
con un 18�, de i�usl manera se determinó que en las area

de produoc16n no se encontraban stock de madera, debido a 
aue toda la madera aserrada sé le destinaba de inmediato 

· e los centros de consumos.

Para determinar la Oal\'lcided de ventas de lae empresas ,
se djvidiéroh éstas arhitri�mente en 5 formas, de acuer

do al volumen �e madéra _aeetrada en oferta, tal como se

a precie en el cuadro s1,v.t,:lente:
' 

{�iés�t�blares} fii-mas ·Ol�se N2 dé ! dél ·.rotal

Yéhos de. 10.000 l.C'l 41.6

1(', 0<"1 ... 1 100.000 ioo 41.1
100,000 • 5��000 4'5 l6�q
500,001 

' 
.. tnill6n o o.o 

�és de uh ff!ill6n 1 0.4 

T o T Á t. � S: 245 100.0 

Esto nos ihdica �ue mRs del 40� de las firmas tuvier6n e� 
istenoias de 10,000 p.t. y más del 40� tuvier6n existen-

cias menoe de 100,000 p.t. ; y s6lo una firma peso el m1-
116n de p.t. en �us existencias. 

Se dete'Mllih6 dos maneras de comercializaci6n: una al por 
1Myor y le otra al por menor, corraenondiendo a la prime
�R el 1�%; a la eeRunda el 3�% y el so• del resto de las 
dos maneras e le ve. 

- 16 -



4.2 

:Sn la re�ión de estudio, eytsteo 22 ftr1T1as dedicadas a 
la cof\'lercie lizaci6n de la rnadera, inc l uj_dos a loa sse
rraderos; el 75% de t4stos venden al por mayor, el 5 � 
al por menor y el resto vendian de las dos formas. 

El proceso de cot11e-rctalizaci6n emnieza con la ex-
tracoión, oosanoo la �adera lue�o a manos de cier-

tos intermediarios, las que se encarga de venderlo 
a ] os escuaderos, variando los precios se�ún las 
especies y la calid�d de la madera. A continuación 
dAmos ciertos nrecios de la madera Por especie en 
le ree1�n aue está en estudio. 

Es�oie En tro"es s¿.x12. t. Aserrada s¿.x!?. t.

Caoba ••••• 5.00 B.00

Cedro ••••• 4.50 7.00 
lagarto • • 3.00 5.00 
fornj llo •• 3.00 4.50 

lKoenas � ••• 2.50 5.00 
Jshpin,go •• �-ºº 5.00 
Co�iba ••• 2.00 3.00 
Cuma la •••• 1.50 2.50 

Producci6n �e�ionel 

Pucallro de hecho es conaideredo como el princip:il oen-
tro n:tEtderero-industrial del País, rlebe ocurer y ocuoo el T'r! 
mer ln�r en Ja �roduoci6n de madera aserrRda y contribuye , 
con un 50,& a la producci6n de rnarlere j ,uninada, encontrándose 
edeTT'ÁS la t'I"imer-s plAnta indt1strial 1'8l)0lera del neis, empl! 
Ando oom0 mAteriq y,rima nri�ciTW3J el cetico v otras esl)eoies 
nerteneciente a la reP."i6n. Esta industria ftté nuesta en fun 
cionamiento en 1Q69 con llna producci6n de 10 'J!n./dia tenien-
do oue aumer:tt,::,r a 40 ,n./día en estos tiemoos. 

Existen en el momento 4 planta de madera laminRda, con 
uná aproxirreción de y,roducci6n de 16,500 m3 /año. 
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Haciendo un b�eve análisis sobre la madera aserrada en 

1>iee tablares en cuyos datos que describimos han sido toma-

doe hetR el af'o 19fiQ, observamos aue, en el periodo 1961- el 

1Q66 hubo u� incremento, nE;ro desde el 67 hast9 1969·. tietldaT 

d·, a be:1ar la rroduoci6n, debido a h: escasez de vias de co

�unicac!6n eficientes, DOrQ�e siemnre se se�irá bajando la

nroducc16n sino se hace iflcrementendo la nroducci6n de · los 

bosaves, -noniéndoles obres basicas (infraestructura) �ra la 

ejecnci6n de su desarrollo. �sta dificultad se ex..,lica ene� 
do los aserraderos se enct1entran di.stAntes cada ve7, de la ma 

terie prime, hAciéna.ose más costoso su transporte. debido a 

la esoase� de vías de comunicación 

fflOl>TTCCI":P.1 D� MADERA ASERRADA El,r LA ZONA il8 ESTUDIO 

A If OS PIES TABLARSS 

1961 14'758,121 

1Q6'.? 17 1 446,812 

1963 16' 126,812 

l.964 17 1 886,507 

1°65 22 1 909,032 

1966 ??'20':5,200 

1967 20 1 oa4,qoo 

1q6A 20'10?.,710 

1q6Q 20'035,610 

- P.royecci6n de Ja madera aserrada en la reP-i6n

Tomaremos como base los datos anteriores y lo interpret!
mos la tendencia de la producc16n ce,mo una función lineal. 

El CR]culo de la re1:7resj6n hft -perrniticlo ajustar la ten-

denoia e la ei�uiente eouaci6n: 

Y= 15.60 + o.6ax 

Donde 1 Y es el volumén de la producción en millones de 

nies tablAres, y X corresvonde al N2 de aHos en la serie 

considerada. (ver cuadro corresl)ondiente). 
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1'80�C<'!J('�T 114"! J � MODUCCJ0"1 T)� 1·4 };rA DERA A $�QADA �N LA 

1970 
1971 
1·72 
197'3 
1Q74 
1975 
1976 
1977 
1978 

� _.,197q
198<' 

R"G":GION DE �STTTI)JO · HASTA J,9RO 

Produccióri (millones de p. t.) 

22.40 
23.08 

23.76 
?4.44 
25.12 
25.80 

26.48 
27 .16 
';?7 .84 
�P.5? 
'>Q.?C 

Bn este ti�o de proye2 
c16n, notamos que exi� 
te un incremento en la 

· producci 6n por afio en
0.68 que· es el valor ,

e proximad o de la -pen-

diente de le recta con
la cua 1 hemos proyeot�.
do esta producción.

4. � .-- J'rodl1cci6n,cornerci o y oonst1mo de 1R i,,adera a nivel
J1_1fft11e l 

Según estadísticas nublicadas por la If'�A.o., indican -
que el consumo mundial de madera en 1051 fué de 770 millones 
de m3 l')0ra mBdera industrial y 1100 millones de m3 en lefia. 

ijstas�Caftiidadee ••�tnc�emG1tar6n, 10 aflos después en 
1,050 y 2,000 millon�s de m3 respectivamente, debido al d� 
sarrollo e incremento de la producción pera diferentes fi-

nes industriales oue en alto grado oada vez demanda los pa
ises altamente industrializados, en la actualidad• esta ten 
denciA ha subido en 100 millones de m3 , y que pera el aff� 
1Q75 se er-itime que este consumo llegue e_l500 millones de m3

en cambio lA lef'ía va tender a un corisumo cada vez mucho me
nor, debido al sustituto de cornbust:tbJe liquido �ra fines,

de producir ene·rv.fa en forn,a de calor 



El máximo a;,:;:-ovechamiento de la mt-:1dera industrial, se -

debe a la prodv_0ci6n de Pal,el• cartón y diferentes tableros 
a base de maderas de varias esptfcies. 

En les principales re�tones desEarrolladas del mundo se 
encuentran el alto grado de consumo de madera. Así ¡r>r ejem
plo en "&'!uropa en el año 1961 consume el 25% de la producci-
6n mundial, el 6Ó� entre los países de tlusia, Jap6n, Am�ri
ca del Norte y la subreRi6n del Pacífico. 

Referente al comerc7i.o; se entiende aue los paises m�s 

deeArrollados y aue posean Alto recurso forestal, son los 

aue exportan madera de alta calidao v a  alto precio hacia -
los paises QUe no poseen este recurso y a los que poseyendo 

no loe explota en forma eficiente (Perd). Generalmente los 
' ., 

�iees que conforman �urope Occidental son los nioneros en 
este tipo de co�ercio. 

�n el Ferú tiene que forzosamente hacer desarrollar su 
-producción eh todos sus bosques foreatalés; porque se le va 

reduciendo cede vez la superficie forestal por habitante , 
debido a que la poblaQión creo�, y más aón ést, importando 
este producto qúe hace s�nt:i.r ne�ativamente la economía de

la naci6n. También el PfjrÚ tiene un compromiso en el Facto 
Subre�ional Andino referenté al comercio de madéras parad! 
ferentes fines industriales¡ el cual vamos A tratar en un

ce ni tul o e rarte. 

ParA una ext'licaci6h más detallada sobre este sub-ti-

tulo (producci6n, consumo y co�ercio mundial), mostraremos, 

en las OO,!linas si�1,ientes �áfioas concerniente A estos tó-. 
nicos. Estas �ráficaa se obtienen de los datos proporoiorl! 
clos por la F .A .o. • 
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EXPORTACIOWBS DB MADERAS FRONDOSAS TROPICALES 

----► 

111 � 

., 

-·-·-·__.. 

1 

I 
1 

1 

1 

menos 
JAP01' 

BTTBPA 

1'0RDOOOCIDBNTAL 

I MIRII>IOIQ L 

------------

Cor�ieot• comercial eouivalente a 0.05 - 0.3 millo 
ne■ de m' de madera •••rreda. -

Corriente comercial eouivalente a 1 �illón de m3

de trosoe frondosos tronioalea. 
� Corriente oomeroial equivalente a 1 millón m� de 

•dera aeerrada y contrachapae trondoeaa tro�icalea.

Corriente comercial equivalente • 0.3 - 0.5. millo 
nea de .� de trosoe de frondoaaa tronioales. 

-

Oorrient, comercial equivalente • 0.3 - 0.5 millo
nea de m de •dera aeerrada 7 oontraohapada. -

____ ..._ Oorrient, oomeroial eQuivalente • 0.05 - 0.3 mill5?
..,. nea de m de tro1oa de frondosa• tronioalee. 

1. A. O.
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5.- PANORAMA DEL SECTOR FORESTAL EN LA ALALC Y RESTO DEL 

MUN,DO. 

5.1 Situaci6n Forestal y de los productos afines en el 

Pacto Andino , la ALALC y el resto del mundo. 

El Acuerto de Cartagena firmado por el Perú con 

los paises de Bolivia 
1
Colombaa ,Chile y Ecuador tie

ne como objetivo principal acelerar la integraci6n e

con6mica de los paises andinos,con el fin de promover 

el desarrollo acelerado y arm6nico de los paises miea 

bros favoreciendo las acciones para el establecimien

to del Mercado Connín Latinoamericano (ALALC). Este a

cuerdo está en vigencia desde el 31 de Diciembre de 

1,969. 

Los efectos de una ampliaci6n·de mercado al elim!, 

narse los derechos aduaneros y cualquier recargo de� 

fectos equivalentes sean de carácter fiscal ,monetario 

o cambiario sobre las importaciones de los países mie�

broa es beneficiosa para los países cuyos productos

son producidos en condiciones competitivas de calidad

y precio.

En los cuadros adjuntos a este capítulo se puede 

observar el panorama del Sector Forestal en los paí

ses del Grupo Andino,el cual se refiere al año 1967 

Se observa que el Pero en los que se refiere a tier

rras cubiertas con bosques solo es superado por Co -
lombia en un 6 % . _ En cuanto a volumen estimado de 

madera en pie , el Per� tiene aproximadamente 11100 

millones de metros c�bicos de madera rolliza que com 

parado con los demas países del grupo es superado en 

una pequefla porci6n por Colombia . 

Esto indica que las posibilidades del Perd como p� 
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!a forestal dentro del área andina son muy buenas . En lo

que respecta a pr')ducci6n
7 

la situación del ?erri en los G·· 

principales yroductos forejtales es la siguiente �

La prcducción de mader3 rolliza �a baja (3.3 millones 

de metros cúbicos) ,si se compara con la capacidad del bo� 

que del país . En relaci6n con los países del mercado andi

no ,el Pern solo representa el 8% del volumen total de mad� 

ra rolliza producido en la Subregi6n . 

El 22% de la producci6n de madera rolliza (734 1 000 me -

trc;,s cdbicoa ),se usa como trc•os para aeerrio, chapas,con

trachapa;t3-;:�· turlid.-.u.M:,· P\lnt.al�é-.-para ipHl&s;. ,7·.·otra•,,,...z"as

¡:»justrialea ,el resto el 78% o sea 2,600,000 metros cúbi

cos se usa como leña y carbon. 

La producci6n de madera aserrada ,chapas ,contrachapado 

Y tableros de partículas ,la participaci6n del Perú en la 

producci6_n total del área andina es del 11. 5% .24. 5% 1 14� y 

· 22. 2% respectivamente.

Los tableros de fibra , pulpa mecánica,pulpa semi-quíw! 

ca y el papel de peri6dico no son producidos en el Perd ha� 

ta la fecha. 

La producci6n del Perú en pulpa qu:!mica(de bagazo de C!!_

ña) represento en 1,967 el 12.7% de la producci6n total de 

la pulpa química de la Subregi6n. En los ru1)ros de papel de 

escribir y cartones la ,articipaci6n del Perú fue de 9.�� 

y 26% respectivamente. 

Tambi�n se observa en el cuadro la importaci6n , expor

taci6n,y consumo aparente, en los países de la su·oregi6n 

los principales productos forestales. 

En lo que sé refiere a las importaciones den�10 Jel ár�

a del Pacto Andino , el Perú es el mayor impo�tador je pro-
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dueto� forestales dentro de la Subresi6n , el Perú im -

porta el 100·-� de chapas , tableros , contrachapados y ta

bleros de partículas ,el 96.8% de la madera aserrada; 

el 64.6% de los tableros de fibras , el 66,6$ de pulpa 

mecanica ; el 43.b de papel de periodi·co • En lo que 

se refiere a exportaci6n total de productos forestales 

dentro de la Subregi6n el Perú ,exporta chapas en un e

quivalente al 98% del total; 1.2% de madera aserrad� 

; los demás productos se expresaron en una exportación 

sigr,M'icativa en el año 1,967. 

En lo que se refiere al consumo aparente total den

tro de la Subregi6n la participaci6n del Perú en el cou 

sumo de los principales productos forestales ,en 1,967 

fue la �i.:suiante : pulpa de bagazo de caña (46.5 % ); 

.rapel de peri6dico ( 32 .1 %) ; otros papeles ( 28. 9 %) , ta

bleros de partículas ( 22. 5 %) ; contrachapado {lb. 3 �t}, 

madera aserrada (15.5 %); p�pel de escribir (14 t); pu!_. 

pa química de madera (11.l %); tablero de fibras (4.7%) 

; chapas ( 1. 4 %) y pulpa quÍD'1ica de madera ( 1. O ;fo). 

En cuanto a valor del coiuercio exterior de los p:có

ductos forestales en los ruL�os : postes de madera.mad� 

ra rolliza para aserrio chapas y durmientes ,madera ase

rrada , contrachapado, tableros de particulas,tablero de 

fibra, pulpa mecánica, sem!-quíruica y química, paper :per1_ 

6dico, papel de escribir y otros papeles y cartones. 

El Perú tiene balanza comercial deficitaria es decir 

el valor de las illlportaciones es mayor que el de las ex

por�aciones; solo en chapas de madera la balanza comer -

cial del Pen1 es favorable. Para la Subregi6n la balanza 

comercial es deficitaria en los rubros : postes de made

ra, durmientes, tableros de partículas,tahlero de fibras 
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pulpa mecánica y semiqu!lliica, papel de periédico y papel 

de escribir. La subregi6n figura como exJortador netv�en 

madera rolliza , madera aserrada, cl1.apaa , contracúapado 

pulpa química y otros papeles :;e cartones. 
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5. 2 Política del Perd an-ce él Pacto ·And�,!l.2., con respecto a

tos Productos Forestales •. 

En el Sector maderas que comprende 233 items corre� 

pendientes a los capitulos 44-46 de la NABALALC, no se 
reservo ningun item para programaciones de desarrollo 
industrial. 

Doscientos veintinueve items (99%) fueron sometidos 
al proceso de desgravacidn automatica y lineal con pun
tos iniciales de la desgravaci6n acordadosen el articu

lo 52 del Acuerdo de Cartagena; nueve items (3.9;;fo) han 
sido exceptuados hasta futuras negociaciones. 

En el Sector papel que comprende 118 items corres -
pondientes a los capítulos 47-49 de la NABALALC veinti
nueve itemB ·{25" ·t9tal )··,baa·. aiclo�·,J"e•ffa.lÍO,JiP�ª progr!; 
maciones de desarrollo de industria. Setentiocho items

60% fueron�ometidos al proceso de desgravaci6n automat! 
ca y lineal. 

Diesiseís items fueron exceptuados para futuras ne

gociaciones. 

Los puntos iniciales de desgravaci6n conforme al B.!:

t:!culo 52 del Acuerdo de Cartagena pueden verse en la 
lista de excepciones de Productos Forestales al Pro0ra
ma. de Li.beraci6t.1 y el Proceso del Estableci1.uien1;0 del 
Arancel externo. 



5.3 Incentivo del Gobierno Peruano para el desarrollo del 

Sectgr Forestal. 

En el Perd las principales· disposicio.nee que favor!.

cen directamente al Sector Forestal• sobre exoneraci6n 

de impuestos a la renta de utilidades, que se obtengan 

de la explotaci6n de las plantaciones :forestales Art.23 

(Decreto ley 14552). 

La exoneraci6n de los derechos de importaci6n consu 
-

lares , adicionales y timbres fiscales a la maquinaria 

equipo t imp�ementos , accesorios que se importan para 

la industria forestal ; que se establece en la secci6n 

selva ,contando con el informe favorable de la direcci-

6n respectiva; La cual tiene su reglamentaci6n respect! 

va busca abastecimiento a perpetuidad de lliateria prima 

a la industria; racionalizando la ext1,;acci6n de madera 

de los bosques naturales y a la vez defendiendo los in

tereses de las personas que se dedican a esta actividaf• 

La ley de fomento a las exportaciones de Productos 

no tradicionales, en el que se pueden considerar los 

productos forestales , bajo el sistema II B " del certi

ficado del reintegro tributario (CERTEX B) ,que contem

pla reinte:�ros tributariof que pueden variar ent.re 16 % 

y 30 % del valor FOB de la ex�crtaci6n. 

Dentro de la política de desarrollo las industrias 

forestales pueden ser ayudadas por COFIDE esta Corpora

ci6n aporta cap�tal y técnica participando como accio -

nista minoritario hasta el peri6do de despegue econ6mi
co de la empresa. 

Para efectos de exportaci6n de productos, la ofici

na de Promoci6n de Exportaciones del :filinisterio de In -
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dustria y Comercio ase sora a las er.q1resas. El Pance; In

dustrial del Perú ayuda en el f L'1anciamieato a expor·¡;a

dores a medida de los recursos disponibles y &l tipo de

::fntéres de 6 ::� anual que lo coloc�-=- entre los pror�ramas 

de mejor ayuda en Awárica Latiaa. 

El .Banco Central de Reserva ha establecido un fondo 

de ayuda cuyo maxL1:o intéres es del 9 -/o anual y fin� 

cia hasta el bO % del monto de las exports.cicnes. 
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,.- O "" R A S B A S I C A z1 P A R A B I, 8 S T U O I O 

�n este capitulo vam�s e ñesoribir breve�ente dos tipoa 
bÁsicoa de obres (infreest�uotura) que requiere el proyeoto 
un" de ellas existe, y le ,tra,. esenoiAlmente -.. requerida• 
i,ere llevar adelAnt_e le e.1ecuoi6n del ,royecto; en esta ,.,1-
ti�e mencionAremos aua costos 1')1!1ra determinar previamente , 
nerte de le inversi6n. 

�.l �brea básicas ectwl 
Tenemos dos ti,:,oe: Une dé ell&s eR loe diferentes sia

tem�e de trensnorte del lu"8r en estudio a diferentes nuo
tos del terri t<'r�.o y la otra es 111s -tacilid9des cofTnmalea , 
e�istentea en la ree16n. Venoion�remos r��idAmente a cada 
ul'WI de elll!IB. 

a.- Vía terrestre 

Rey una carretera de i,enetreci6n, �ue es una de la da 
iml)Ortante del ¡,sis, que- une las ciudades de I,ima con el 
puerto fluvial de Puoallj,a y otras vías terrestre que es � 
aible continuar hacia Iquitos• "9ra lue�o salir al oc4eno 
At�ntico. Bate carretera tiene 3 tramos bien definidos , 
oon uri totR l de recor:rid(' de A3A kilometros; estos tramos 
une A l.ef=I correterAB entre Lime y le Oroya, entre la Oroya 
y Huánuco, y el tremo l.fuér:iuco Pucallt11, que es :fundamental
mente lA -oenetrac16n t>l"O�iámehte dicha hacia la Selva.

b.- Vía fluvial 

FAJ rf.oe aue ,.,,,eden soT\or.ter eT"harcaciones con ca,.,acidad 
de oerP.'B entre � y 5 ton. si.endo J os rioa Peohitee y Ap:uay-
tia loe 'J'!'inc:1 l)Ale•

c.- Vía a4ree 

llxiaten 3 aereopuertoe QUe permiten operaoiones de avio
nes OWttrimotores DC-6 y aon: Aereopuertos de Pucallpe, de 
Turn�viste, y el Puerto Inca. Los dos rri�eros son asfaltado 
v el teraero cubierto de J)e&to natural. 
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d.- Pacilidades comuna J es. 

Estas facilidades existe y consiste en : Educac16n,-:aai! 
tencie médica y hospitalaria. 

En la zona de estudio existe 2. colegios de educación ee
Cttndaria, 6 de primaria, 4 jardines y ahora que se est�n or!· 

�ndo centros de capac1tac16n t�cnica a nivel de región. Tam
bién existe un hospital a nivel provincial y el gobierno se 
interesa siempre en la zona por la erradicación de la mala-
ria y la fiebre amqrilla por intermedio del Ministerio de sa 

lud Pública. 

�.2 .�bras básicas y sus costos que requiere el estudio Mra 

su e;ecuo16n 

a.- Inventario foreste] nor exnlorar 

Suponemos una sunerficie total del bosque en estudio de 
?68,000 has. a un costo unitario de l?. ?? soles / ha. , 
lue�o e J tota 1 asuiende a 3 1 270, 703 soles y . e 1 tiempo . 
de ejecución se estima en 1v2 eflos. 

b.- Inventario forestal detallado. 

Aquí solamente del plan en estudio (area del plan piloto) 
100,000 hes. a un costo de 45.70 soles/ha. luego este to 
tal asciende a ; 1 270,000 soles y dura aproximadamente la 
e�ecuci6n 2v2 anos. 

c.- Carretera forestal princiool 

S:{ estimemamos un protnedio de 0.611'1./ha. , tendríamos que 
construir 60 Km. de caminos princiPAles, sobre dos cuar
te les de 50 has. e/u. y a un oosto estimado de 400, 000 -
soles por Km de carretera tendr5amos un total de soles 
?4 1 000,000 y su tiempo de e�ecuci6n sería de 4112 arios. 
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d.- Carretera forestal aecundari.o 

-'8stoe caminos se oonstruir�n en direceión y,ernendicular, 
a los caminos principales y s6lo serán utili?.ados oorá 
determinadas épocas del afio, en las estaciones de menos 
pluviosidad • Se estims un total de 120 Km. (l.2 m./ha) 
e un valor de 200,000 soles/Km., luego arroja 24'000,000 
de solee y su tiempo de ejecución se programaría J.Bre 45 
aftos respectivamente. 

e.- &tudios de mercados-varios 

Su costo se estima en 1 miJlon de soles y su tiem�o de 
· ejecución demor�riA 1�2 e�os.

f�- Betudio semi detBlladoa de suelos 

Solamente se hace sobre el aree del �lgn niloto a un ºº! 
to de 40 soles/ha. y asciende el monto de 4 1000,000 mi
llones de soles y el tiempo aue demoraría seria de 4 a�s 

t.- Inversiones en facieidades comunales 

Comprende Jos si�uientes rubros: 
- Centro Piloto Forestal: Ubicada en el área en QUe se

está estudiando, para terrn.inar st, e �ecuci6n demorará ,
3 af!os y su costo tota 1 se cotiza en 10�585 ,000 soles .

- Aserradero: Se instalerÍA ? aserraderos de 20,000
pies tAblares o/u. a un costo totAl de 40,000,000 de
soles incluido la plRnte de preservaci6n, su fim:tncia
·miento se hAr� A en el 4to a�o del periodo de inversto
nE>s.

- Equi T'8mento de no.':tta sanitaria, ta 11 eres, oficinas ¡
equipo de campefia. : Su costo tota 1 13sciende a 1 '620 ,-
000 soles 

� Vehículos: Se adQuirirán 4 ca�ionetas pick-up de do-
ble tracción cuyo costo ascendería a l'000,000 soles. 

- Jguipoe auxiliares: Su costo asciende a 2,300, 000 •�

lea, del 2do al 5tcf aao de la inveraidn.
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h.--Jnveredón �or Mrte de) Sector Público 

Com"'.'rende ) os si�uientee r,1broe: 

- Mantenimiento de los caminos forestales princim,les;el
costo l)Or kilometro y oor afio J"19ra mantener en buen es

-

tedo este camino seria de 20,000 soles si suponemos un

tiempo de mantenimiento de 3 eftos, su costo total seria

de 900,000 soles Rste tipo de mantenimiento se ejecu

tar1.e en tres tramos de 15 9 15, y 30 kms. por afio

- Mantenimiento de lo$ oaminos troncA les: .t.1 costo de

conservaci6n 6 mantenimiento es de 20,000 solea por ki

lometro y T1or eflo, y si· el proyecto tiene por dvreo16n

cinoo afYos , el �asto total rere este rubro seria de

16'000,000 de soles cotnnrendiendo un tramo total de -

160 lr.i lometros •

.. Dirección y edmin1strRCi6n: El gasto ele este rnbro en 

protnedio t,or afio es de 5?0,000 soles, su p:asto total , 

sería l)Ara los 5 af'íos de 2 '600,000 soles. 

- Asistencia Pddica: 2'600,000 soles. 

- Asistencia Sducacional: 2•600,000 soles. 

- Asistencia tácnica y social; 5' 200,000 soles.
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· 7. - C A I: C U I, O S lJ O O N O M I C O S O 8 L A

'?RODUOCION 

7 .l Costos predeterminados 

B.- Inversionellt eh igs phraa· biísioea Consideradas 

El monto total de esta invérsi6n ssciende 0 1,n valor de 
S/. R3'157,844.00 y oora ��ynr c0"'prensi6n y detalle ,
i,resentamos e continU8c16n los siv.uiantes rubros. 

lt Camino foreste 1 1irinoine t:
60 Km. es/. 400�000.00 Km.

Cemi rio foresta l. leoundaria 
A e/. 200,000./Km. s�endo
48 Km., en loR 2 primeros 
aflos •••••••••••• i� ..•.•... 

Estudio semi detallado de 
suelos: de 100,000 Has a 
e/. 40.00/ He ••• � ••••••••• 

Presupuesto de inventarib 
forePt�l exploratorio del 
bosoue en esturl1o con un 
total de 268,00.0 Ha8 de
e.:-uperficie •••• : ••.•••.••• 

Presupuesto.de inventArio 
:forestal del hoeaue en es 
tudio "ero en s11. �rea ni= 
loto con 100,<'00 ff�s ••••• 

Estudio d 0 yr,ercado a nivel 
nacional de mader� aserra
da en el País ..••••••..... 

Gestos par� nlantACiones , 
de especies de lento creci 
miento (4 sf.los·) ./ Ha ••••• ': 

G1:1eto per1:1 plantac:t6n de , 
r,�ido oreci�ientoJ,s� ••.• 
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• •.••••.•.e/• 24 '000,000.

•• • • • • • • • • • 960,000. 

• • • • • • • • • • 4•000,000. 

. . . . . . . . . . 3 1 270,703. 

• • • • • • • • • • • 4'57?.,001. 

• ••••••••• 1•000.000. 

• • • • • • • • • • 4,145., 

• • • • • • • • •• 9,835.5 



92 Costos de extracción • • • • • • • • • • • • • • e/. 31,474,590.

&ferente a cada uno de estos rubros que preceden, tenemos -
ot1e hacer detalle en forma cuantitatjve e cada uno de ellos, 
oue desoribi.remos a cont1ruac1.6n. 

J os '3 nrimer.os no necesi tán mayor detA 1 le, puesto que su 
reeult0do depende de un siml'le cálculo. 

Rubro N2 4 

40TJVJDAD"ESs 

Mf!terial Foto-
gráfico 

- Fot. Aéreas

- CuRdréoimlo

- Foto índice
- Mural

'-'ape base 

- Elaboraci6n
semi contrr
leda en q('

CANTIDAD 

285 
?6 
10 
1 

nías.,..... 26R.OOO 
- Fotointerp-

en 90 días. 26A,noo 
- Trans:feren

ci.a detalle
el "'ªll:I en
base....... 268,000 

UNIDAl) 

unid. 

" 

" 

n 

Has. 

" 

" 

continua 

4? -

GASTOS 

s/. unidad Total a¿. 

36.40 

83.15 
83.1? 
83.15 

1.01 

0.80 

10,374.00 
2,161.96) 

831.50 
38.15 

13,450.5'5 

268,715.0Ü 

214,975.20 

268,715.00

752,405.20 



A0"1JVJD� l>RS: 

- Disefio y e la
boraci6n de
for!Tlular:toe
en QQ días ••

Trabajo de boa 

que. 

- En campafias:
120 días ••••

Trabajo de gabi 

� 

- Procesafl'liento
de datos en
15 días •••••

- EJ8boraci6n -
del infor'"e
en 60 díae •••

Maauinaria y 
equipo 

- Oemiooeta a
doble tracci6n
de 1 tonel •••

- Camioneta a
1 doble racci6n

rle 112- ·_-tonl •••

- Instrumento de

medición v e-
QUi 'PO de CAMPA
fle ••••••••••••

CT A N'T'ID� 1) TTMJUA T) 

268,()00 Has. 

4 .Bri�. 

1 Unid. 

1 " 

Gastos por im�uestos timbres y 
se�uros •••••••••••••••••••••• • 

G A S T O S 

s/. unidad Total s/. 

0.40 

234,000 

149,000 

118,000 

-

107,487.60 

976.000.00 

?46,000,00 

1?1
1
000.00 

367,000.00 

149,000,00 

118,000.00 

282,251.00 

549,251.00 

541,llR.65 

T O 'l1 A J, : •••••••••••••••••••••• 3 '270. 703. 00 
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Rubro N2 5 

AOTIVTl>ADmS: 
COSTOS 

CANTI:OAD TTNIDAD s/. unidad Total s/. 

:tnv, Foreetel 

- Toma de :fot �
A�re,:is en
120 días ••• ,

Trebejo de res 
tituc16n 

- Res ti tuci6n �
oon trazAdos
de cut-vas A
?O 11'1. en 120
d íae •••••• ;

- 'l'r�be ;\o imp
reso eh l.20

lOP,000 

días •••• � •• l 100,000 

- :Potointert,re
taci6n semi:
detallada en
l�O días.,.. l�0,000

- Trens:ferenci�
de detalle a 1
msf)e bsee oon
trolRde en -
130 días •• ¡ •• 100,000 

Pleneemiento 

- Disefio y ele
borsci6ri de
for,mlarioe.
en 120 días.

TrabAjo <le bos 

� 

-muestreo •••••
- Trocl'las de -

acceso •.••••

100,000 

10 

1,100 

.. 

n 

" 

- continua -
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5.00 

5.50 

l.50

1.00 

1..00 

,.oo 

29('.0 

500,000.00 

550,000.00 

150,000.00 

100,000.00 

100,000.00 

30,000.00 

978,750.00 

319,000 .• 00 



G A s T O S 
ACTJVIDAnEs: CANTTUAl) THJIDA 1) s/. unidad 'llotal s(_.

Tr,=ibajo de /;?R

hinete 

- Procesemtento
de datos - en

60 dí.as •••••• 10,000 Has. 40.00 400,000.00 

- Eleborect6n-
de informe·-
final e im--
nres:i 6n. en
60 días ••••• 1;0,000.00 

- iouino y ma-
teria les •••• ?A?,?51.00 

- Gastos genera], imnuestos, timhres, etc 76?,000.00 

T C" 'fl A I,: .......................... s/."4 1·5?2\fiOOl.OO 

Rubro N2 6 

Recopilaci6n de antecedentes y estableci
miento de beses e�píricaa nare el andli--
sis en tiemno de 5·meses ................ . 
T,os r-p:astos empleados pera lA recopilación 
de antecedenteA, tenemos: 
Material y equil)OS por un mes •••••••••••• 
PersonAl necesario ••••••••••••••••••••••• 

- Procedimiento y anáJ!sis de los resulta-
nos en el tiemuo .de 4 meses ••••••••••••••

- Oonclusi6n e in1'ormes en 2 meses •••••••••

COSTO a/. 

150,000.00 

300,000.00 
400,000.00 

100,000.00 

50,000.00 

l'f1 C' 'l' A y, : • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • e/. l 1 000 , 000 • 00 
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Referente a este rubro, solamente trataremns de calcular 

el oosto por hectaree,-�rR establecer plantaciones de lento 
crecimiento. Y.encioneremos oue en esta 2:ona el t)eP.:o por jor 
nal es de s/. 50.00. 

i) Veno de obra

- Trtrtzo y apertu
ras de :fa:ies •••

- Transporte de
l)lantes ••••••••

- Planteción •••••

- A plioaci6n pes-
ticidaA ••••••••

- Control de mele
le,:Rs ••••••••• :

- leyes Soci.a les,
66�

11) Jns,1mos

- 500 nlAntas �or
s/.l.50 o/u •••.

- 'Pesticidas •••• �

- �quipo y herra-
mientas (pal os ,
cadena, machete
nlent1-:1dores ) ,
nRrA 10 hes • a
e/. 5.00 •••••• �

J\TQ de Jorneles 

3 

2 

2 

2 

l 

Sub-Totel s/. 

150,00 

100.00 

100.00 

100.00 

50.00 

330.00 

830.00 

750.00 
100.00 

50.00 

900.00 

T () 'l' 4 I, AJ O ••••• •••••••••• e/. 1,730. 00 

- continua -
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segundo aff o 

1) Y-ano de obra

- Control de male
zas ••••••••••••

- Aplioaci6n "8S
tic1-dss ••••••••

- leyes Soci9les,
con 66� •••••·•

ii) Jnsumns

- Pesticidas •••••

TO TA I · 22 

Tercer af'ío 

i) }fl'ano de obra

- Anillamiento •••
- Guarda bosque ••

- Le�es �ociales.
66"1 ••••••••••••

A 

OURrto al 301 affo 

i) �ano de obra

- Guarde bosQue ••
leyes sociales.
664' •••••••••••

11: 

N2 de �Torna les Su-total s/. 

2 100.00 

1/2 t?5 .oo 

82.50 

207.50 

50.00 

º·················ª'· 257.50 

NQ de Jornales Sub-Total s/. 

100.00 
25.00 

8�.50 

A� o •••••••••••••••• s/. 

2 07 .50 
2 07 .50 

N2 de Jornales Sub- 'l:otal s/. 

1,175.00 

775.50 

A ff O •••••••••••ª/.1, 950. 00

- continue -
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Reeum�n del 7° rnbro 

1� affo •••••••••••••••••• s/. 1,7�0.00 

22 afio.................. ?.57.50 

32 afto.................. 287.50 

42 afio al �0Q •••••••••• 1,950.50 

TOTAL c .............••.• s/. 4,145.50 

Rubro Nt 8 

Primér afio 

1) '"ano de obrA

- Tala r�v.a •••••••

N� de Jornales 

40 

l 

Sub-Tota 1 s/. 

2,000.00 

- Trazo ••••••• , •••

- Transporte de -
1'1antas •••••••••

- Plantaciones •••

- Aplicación dé -
l\E!9tic:tdes ••••••

- Abonamiento •••••

- Control de male-
zas •••••••••••••

- Leyes socia les ,
fi6� •• • ••• � • ¡ • • • •  

2 

1 

6 

- continuA -
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50.00 

100.00 

200.00 

100.00 

50.00 

300.00 

1,848.00 

4,648.00 



11) Insumos

2,500 '!'llantas a 
s/. 1.00 e/u .... 

- 150 �ilo� de abo
no a s/. 5.00 el
kilo ••••••••••••

_ Equipos v herra
mientas para 10 
Has ••••••••••••• 

- Pesticida� ...... . 

s/. 2,500.,00 

750.00 

100.00 
?.50.00 

3,600 .. 00 

T O � A J. A ff O: ................................. s/. 8,248 .. 00 

1) '"'Ano de obra

- Control de mAle-
zas •••••••••••••

- �"licaoi6n de �es
ticidas ............ . 

- Leyes Socieles ,
66� .................. . 

11) Insumos

- Pesticidas ......... . 

N2 de jornales 

6 

Suh-tota l s/. 

�ºº· ºº 

100.00 

164.00 

200.00 

AJ 0: •...........•... .• s/. 764.00 

Cuerto -octavo año 

1.) ,�a no de obr� 

- n-uarda de boso.ues
_ I�yes Soc1�Jes .... 

NQ de jornales 

2.5 

s,,b-Tota l s/. 

]25 .• 00 
R?.50 

A � C\ •••••••••••••••••• s/. 207 .. 50 
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Resumén deJ ruhi:-·r, :tii!. 6 

- lQ año ••.....•••..••••..• s/. 8,248.0C 
- 22 aflo................... 764.00 
- 3º eflo................... 166.00 
- 4º affo hasta el 82........ 207.00 

----

-'r O ífl A J: : • ._.., � •••••••••••••• s/. 9,385.50 

Rubro N2 9 

Este rubro se re�iere a todo lo concerniente al costo de 
extraoc16n ( tunibado, tro:r.ado, transT.'orte m.avor y menor, e -
auipoa v herramientas) de maderas como consecuenci.a del su-
mento de la �roducci6n del bosque, a continuación daremos , 
todos los detalles presupuestados de este rubro. 

l9'l'JVJDAD"8S! 

i) Tumbado 6 apeo

- M/0 calificada,
a s/. 120. e/u.

� Fo calificada a 
s/. 50. e/u ..•• 

- Leyes Sociales,
66"• • • • e  • • • • • • • 

- En eauipos y h��
rr�mj_entAs:
�otosierra-16 �e
ses,�� HaPx año,
en s/. 25 ,ooo ••.

Fachas, cuflas-mA
chete •••••••••••
�ant. y servicio

N2-JORNA L"ES 

6 

12 

s/. por Ha. 

720.00 

600.00 

871.00 
2,191.00 

375.00 

11140 

480.00 

STTB-TOTAL TllM'BAUO ••••••••••••••••• 3,057.00 

36.52 

k... 14 .44 

50.96 



A C't' IVIDA l)ES t 

11) Trozado

- M /O calificada , 
120 soles e/u .• 

- �o calificada a
s/. 50. e/u ••••

- leyes 
66-C 

Sociales,

- �n equi�os y he
rramientas:
motosierras t10r�
16 mefles de uso,
�3 Has.x afto· en 
a/. 25,000 ••••••
cuflas, hAcha, ma
ohetes .......... .
Mantenimiento y
servicios •••••••

1'.TQ -,Torna les s/. 

6. 

6 

por Ha.

720.00 

300.00 

673.20 
1,693 .?O 

375.00 

8.40 

s/. M3 

28.22 

480.00 ••••• 14.39 

SUB-'t'OT.A J. TROZA no. . . . . . . . . • . . . • . • . . 2 , 556 • 60 

iii) Transporte menor

- '" /O calificada ,
a sí. 120. e. u ••

- No calificada •••

- reyes Socta les ••

- Tractor •••••••••
- Winche portRtil.
- PalanCAS, poleas

cables, tTlachete.
- '"a nt y servic.ios

1.8 

5.4 

225.00 

281.40 

3)4.?0 •••• 14.01

7>,120.00 
30.00 

94.?.0 
960.00 ••.•• 70.07 

SU"B-TOTAI, TT:UNS'P<'RT"S Mli!NOR: •••••• s/. 5, 044.80 84.0B 
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iv) Transporte mayor-camión

- �ir /O calificada a
12<' soles e/u ••• 

- No celificRda •••
- leyes Soc1ales ••

e , 
- amion ••••••••••

- }'-ant y servicios
- HerramientRa ••••

1.34 

1.30 
J.60. 20

666.67

545.7� •••••.. 6.27

2,221.80 
445.00 

31.20 •••••• 44.95 

Slll�-JflOTAJ, TRANSPORTE MAYOR ••••••• 4·,069.60 51.22 

v) Tractor oru�a-bosgve

- Y/O calificnda a
120 soles e/u ••

- No calificA�O a
50 seles e/u ••••

- Ie�res Socia lee ,
66� ••••• �.� •••••

- Tractor bosaue ,
de orup:e ••••••••

- �anteni�iento y
servicios •••••••

l.5

1.5 

SUR-TOTAl, 'NUCTOR-MTTGA •••• �. • 

lR0.00 

75.00 

168.30 ••••••• 7.06 

7,500.,00 

1,500.00 •••• 150. 00

9,423.00 157 .06 

�n estos dos últimos rubros consideramos un tiempo de 5 meses

pare el cand6n y de 4 mes€e para el tractor de oruga por ha.

de trabe jo. 
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Resumén de los coetos de extracci6n 

'R U B � o·s PARA 2000 Has. �--: POR HA. POR-

i) Tumbado •••••• 6'114,800.00 

ii) Trozado •••••• 3'386,400.00 

iii) Transporte me
nor ........... 10 1 089,600.00 

iv) Tra ns t'orte ma
yor cami6n ••• 5'290,480.00 

v) Tr�nsporte -
tractor oru�a 6'593,310.00 

� o 'JI A I : .S/. 31•474,5qo�oo 15,738.16 262.30 

De estos cálculos le corres-nondería A l pie tablar el valor 

de s/. 1.1q •
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Esta se�nda forma de inversión toma un �ato total que 
8SCiende a e/. 55 1 505, 000. , qne detallaremos a oontinuac16n 
de la manera si�uiente: 

ll�) Centro Piloto forestal 

gste punto es �uy importante para formar parte del pre
supuesto, y nor lo tanto detallaremos sus costos: 

2/: / OficinAs, 3O0m a .l,8OO e/u • ••••••• S/. 540,000.00 
- 10 caSP,S mra !Rm�lia oon

un tot�J de 720 m a s/.2,000.
oadR metro cuadrAdo •••••••••

- Oam�A�ento �ra ,mbleados ,
solteros, 143� m- a s/.2,000.
metro cuadrado •• � •••••••••••

- Campamento para ohreros es-
peo ia li�ados con qoo m2 cua-
drados as/. 2,028. metro -
cuadrado o/u ••••••• , ••••••••

- Coroed�r, cocina, cas¿no con
800 m a s/. 1,800 m l ••••••

- Escuela: 120 m2 a s/;. l,Be<:>.
metro cuadrado ••••••••••••••

- Posta sanitari� con 120 m2 ,
� s/. 1,933. m ·•••··•·•••·•

- Capilla: 80 m2 a s/. 1,200.
�etro cuadrAdo ••••••••••••••
Pool de maauinAria y al�.eoen
1,600 111? A s./. 1,200. m ••••

Sub-totaJ de) centro piJoto f� 
restal •••••••••. � •••••.••••••• 

. . . . . . . 1'440,000.00 

. . . . . .  . 2'875,000.00 

• • •• • • • 1'825,500.00 

••••••• 1,440,000.00 

• •••••• 216,000.00 

•• • • • • • 232,000.00 

• •••••• 96,000.00 

••••••• 1 1 920,000.00 

• • • • • • • SJl0'585,000.00

En eAte rubro, CRbe menc1.onar que están incluidos los 
costos por conce,.,tos de redes. p:enerales de agua, desa-
v.ue, 1 uz y todas las pistas afirtnadas. 
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2A) Aserraderc 
--

El complem&nto f,.indamenta::;. pe.:r·a el i.no:·emento de la 
producci6n de este tipo de bosque en estudio, es in� 

talar por lo menos doa aserraderos con un costo a -
proximado de f:/. 20,000,000 cada uno. 

Dicho costo se desdoblaria en� 17,000,000 para. 
maquinaria y equipos y� �,000,000 para construcci2 
nea; La maquinaria y equipo para nuestros fines de 
cálculos tiaae una vida útil de 17 .años para fines 

de depreciación Jy � 1,000,000 para capitll de op�raci6n 

Siendo luego el c�sto total de los dos aserrad� 

r•s � 40,000;000. 

3�} Equipamiento de la posta sanitaria¡ talleres, �fici

nas y material de C�J22.• 

Este rubro ha estimado un gasto total de� 1,620,000 
que se ejecutaria en lJs cinco afios que duraría el 
financiamiento para la ejecuci6n del estv.dio. 

4c) Vehícul� 

El costo total estime.d"' para este rubro asciendea 
a Ef. 1

1 
000, 000 , de1:,ido a la adquisición de cua:brct � 

JU!b•netas pick-up de doble tracci6n , cuyo precio a -
proximado de cada una sería de� 250,000 . 

Para fines de depraciaci�n consideramos que ca
da vehículo tiene una vida -dtil de 5Yaf1os con valor 
re si dual de cero. · 

5•) Bquipoa Auxiliar••• 

-Wl costo total eatillado para este rubro ••t' deatiD!

do para la adquiaici6n de equipo de remplazo 1 ad!

cional cuyo aonto c11w�ía l�• 4 ·dltiaoa afloa de la

inTerai6n 7 ••de� 2,300,000.
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c.- Gastos en el Sector Nblico (Locall 

Esta forma de 1nverai6n en este estudio ascien

de a un monto aproximado de� 29,900,000 , y que p� 

ra mayor comprens16n de la distribuciln de este ru -

bro , detallaremos a continuaci6n desdoblando los va

lores que conforman el presupuesto total. 

En la ejecuci6n,este presupuesto tiene que est� 

blecer los arreglos orgaaicionales y administrataves 

entre la entidad o instituci6n que realiza el proye� 

to y el Sector Piblico ( Gobierno) • 

A continuaci6n se detallan los gastos. 
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1.2) Mantenimien+.o del ca
tlE..o Tronca 1: 
Con un total de 160km 
de carreter� � un va
lor de 20,000 soles -
por km. de. conserva-
ci6n que en 5 a�os de 
duraci6n del proyecto 
dArá la a urna de.· ••••• 

22) Mantenimiento del ca

mino foresta 1 .. princi

_ntl :.
En 5 aflos de duración
y e�ecuci6n del pro
yecto tomará un valor
de ••• � ••••••••••• • •••

3�) Direcci6n y adminis-

tr,:ición ! 

Que parA 5 aflos de oo 
nserveci6n del proyec 
to tomará un valor de 

42) AsiatenciA técnice y

social: ••••••••••••

51) .Asistencia 
1
educacio---

•• • • • • • • •

• • • • • • • • •  

• • • • • • • • •

• • • • • • • • • 

' 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • ' • j 

6Q) Asistencia médica· •••• . . . . . . . . .

16'000,000.00 

900,000.00 

2'600,000.00 

5 1 200,000.00 

2 1 600,000.00 

2 1 600,000.00 

d.- Gasto para la asistencia t.écnica e 1 µroyecto 

EBta cUarta inversión, se estima en un monto de s/.4'00�

, 000 , que se gastaría en forma proporcional a los 5 aflos de

e;jecuci6n del -proyecto y se repartería esta suma a las per-

sonAs altamente calificada que trabajarían en este p:-oyecto •



e.- Imprevistos 

Se hR considerad o a nroximA<hrniente el 3% de la inversión 
totAl del proyecto, ·debido a oue se tiene que cubrir cier-
toe ries�oa especifioos,o no asegurables. For eso se dice , 
aue los calcules de este proyecto como de cualquier otro no 
l'Uede o pueden ser exactos, por eso estamos en la necesidad 
de incluir ( Várioe ·) esta p:1rtida adi.ciona 1 que asciende , 
a la suma de s/. 5•000.000.00. 

Resurrliendo tenemos, que, el costo total de este estudio es, 

la smna de les 5 princi�les partidas que la forman, que '!
re mayor detalle .� la describiremos a continuación: 

a.- Inversionea en las obras 
básices.�••····•··�····· 

b,- Inversiones en fAcilida
des con;unales ••••••••••• 

c.- Inversiones deJ Sector -

• • • •• • • • .-S/ •

• ••••••••• 

I,oca 1 ... � •••••••• • • ••• • • •• • ·• • • • • • ·

83'157,844.00 

55•505,000.00 

2q'900,ooo.oo 

d.- Asistencia técnica al 
proyecto ••••••••• , •••••• • • • • • • • • • • 4 1 000,000.00 

e.- Imprevistos-varios •••••• •••••••••�•--....::::5-'�0�0�0J,_000...;..,;;._•_0_._0

T0TAJ, INVE'RSI0NES DEI, ESTUDIO S/. 177'562,844.00 



7 .1.1 psscripci(_�-:. _s_:"' .. e l}?.L.t ... aet..2.�_glo)J�J:!UL a. :partir_� 
tiJ:ftX:co año. 

--

i. partir del e.fío 6 se tienen que mantener

los rubros que permitan la marcha normal de la em

presa ( o instituci6n ejecutora) , los aalculos 

se han hecho de una manera global , en las mayoria 

de rubros son necesidades de expansi6n y gast•s ft 

f&;ansi6n 

A continuaci6n se detalla ela forma en que se 

van a Qistrib�ir estos gastos por rub=os Rnuales y 

sus incrementos. -

-Camino :forestal secundario,expansi6n anual du-

rante 47 afies ••••••• 510,000 

-Sil ,¡icul tura, anual • , 4, 625,850 

-Acceso y extracci6n ,va a tener un incremento

de 1/3 % anual del total del do anterior,per•

cuando se va incrementar la producci,n arit..al

se incrementa el gasto aproximadamente el 2 %

del gasto del afio anterior,el gasto que corre�

ponde anualmente ---:: �:.-.,'�-· � 32, 420 , 000 

u) En facilidades comunales.

-Aserradero en el año 6 tiene un gasto de

f!/. l,f"lO,000 y a partir del a�.o 7 ;;EJ. 1, 6 50, 000 

a partir de est� año ce estab�lizan �

-Vehiculos se adquiere uno anualmente� 250 , 000

-Depreciaci6n de vehículos 20 � anual, como la

vida dtil es de 5 años se tiene cinco constan

temente los cuales se deprecian •• f.t 25�, 000

-Deprec5.aci6n de maquinaria de a.ser1·ad�ro , se

deprecia 5.9 % anual coco son dos la deprecia

ción de uno es de $.., 000,000 � �os dos Ron:
rJ 2,000,000 



e) Gastos en el Sector Público.

-Mantenimiento de caminos troncales anualmente

ea • • • • •  f:/. 3,200,000 

-Mantenimiento del camino forestal principal a-

nualmente es... � 180,000

-Gastos de direcci6n y administraci6n anualmen-

te ••••• 520,000

-Asistencia t�cnica y social anual f:/. 1,040,000

-Asistencia mtÍdica y educativa " fi. 1,040,000 

d) Gastos. para imprevistos ami.al fi. 1,250,000 
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'El área efectiva �.e 1 estudio es cia 100,ü•J0 Hae, que pue
de lle�r a -producir aproximsdemente 110 m3 / &i. de madera 
rolliza • 0a hecho la vidA util eco:i6mica deJ. �studio de ea 
te bosoue as de 'H qf1os, debtdo e que e pertir del 5lll afio: 
se incrementA los inU.resos como consecuencia le la reforesta 
o16n reA l:1�cd� ya en la prir'lera rot.ación. 

El área efectiVA del hosr rue se aprovechAré en su totali
ded en el ln�so de los nrimeros 50 a�os, siendo 1� extenc16o

de eproveohr;;•:,iento ,=,nua 1 �e 2, OC,J Has. • Tan:)j é n oonsidera
remoe oue, a t:ertir fe] novenn ef'lo i.niciade Ja (-:�·�raoc16n en 
el boeoue, se tendrq la proc.ucci6n de madera� blandas nroce
dentes de plAntaciones porás, estsblecid�s en este estudio , 
en los l)I'imeros affos. A continuac16n consideraremos lo� vo
lumenee de proJucci6n de 1 bosc,ue. 

e.- Vol.um�n de producción sunuestA en los primeros 8 afloa de 
extracción 

'Por Hp. produce 110 m3 de madera rolliza 
• - i::>uponemos que el 55• de este producc:l ón se a\)rovecha -

solamente 60 m 3• 
- .lJe este % lA distribuimos con un 2% a maderAS val10SA8

el 39% 8 maderas comerciales, y el 14• e "'8derss pote�
tencialmente comerciales.

Bajo este supuesto, le -producc16n anual de madera aserra

da, sería de 120,000 m� 6 26'400,00b pies tablares, oue , 
por es,:,ecie sería: 

Bsnecies valiosas •••• 

· Especies comeroia lee ••
Es pe cies potencialmen
te comerciales •••••••.

Total anual ••••••••••
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• •••••••

•• • • • • ••

960,000 p. t.

181 720,000 " 

6 1 720,000 " 

26 1 400,000 p.t. 



b.- Volum4n de produooi6" del )40 al"º ano del proyecto 

lln este lapso, el volnm4n de 1"roduoo16n tiene que 1nore
"'enteree en 011d11 afio en 1,760,000 p. t. oomo renul t,-do de 
plantaciones purAB en 100 Hae • •  'e produoo16n de eatfl■ 

mAderAs en loe diferentes periodoa seria: 

ElftriodOS .,, P141-tablar•1

149 - ?19 8,0C'<' 1,760,000 

2?Q - 2qo 16,000 3,520,000 

'501 - 37i ?4,00<' s,2eo,ooo 

3A9 �· 4c;g �?,000 7,040,000 

46G - 5'50 ·•,ooo e,oeo,ooo 

A partir del afio �. las pl11ntecionea par r11 :,ea, nu• -

tuer6n 1'1Ant-8tioe en el 51 ef'o se producir� un volum4'n de 

i.ro4uco16n de 250 m3/ Ha • •  Por lo tanto 19 oroduoo16n
anual serie '1e 475,roo m3/ afio, Que ea el e,,utvalente a 
ln4'500,000 n1ea tablBree, co�o conaecuenoie de lA pro-
duco16n �e l,QC'<' Hes reforestad�R en el pri�er a�o de la 

e1eouc16n de] eetudio en menc16n • 
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7.3 Costo unitario de la producci6n. 

Tomando :llos datos estimados del costo total la
' . 

cítt��dad ,�á po� afio, se trata de encontrar el
costo de producci6n por afio , y por consiguiente los 

respectivos costos unitarios por afios y pericSdoe de a

Uos. 

A continuaci6n se representa un cuadro que con

tiene datos calculados referntes a los rubros costos 

y producci6n estimada. 

5-13

14-21

22-29

30-37 

38-45 

46-53

Costo-Total 

pericSdo 

Soles 

451,257,765 

406,561,904 

418,543,820 

431,384,220 

443 ,'49, 000 

453,307,670 

Producci6n 

Anual 

m3

120,000 

128,000 

136,000 

144,000 

152,000 

160,000 

ProduccicSn 

pericSdica 

Total m3

960,000 

1,024,000 

1,oaa,000 

1,152,000 

1,216,000 

1,2eo,ooo 

., •. , .... 

produccicSn 

u.nJ. t .fUm3 

470.00 

'397.33 

384.60 

354.70 

354.10 

Se puede observar que para producir 1 m3 de�

dera aserrada en el primer peri6do cuesta �e que en 

los peri6dos subsiguientes,o sea que el costo unitario 

disminuye a travez del tiempo pero en lel peri6do 38 

al 45 sufre un incremento no significativo que ea de

bido aL manipuleó de especies nu(s valiosas que final -

mente daran mayores ingresos. 
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El cuadro anterior mostrado en unidades de pies t!_ 

blares Y costos unita�tos análogos a los del cuadro,se 

muestran a continuación apreciandose variaciones semej!_ 

antes •. 

PeritS Costo-total Producci6n Producci6n - costos de

dos. peri6do anual peri6do prcducci6n. 
A.fios Soles pi�s tabl. pi�s tabl. unit.�p.t. 

5-13 451,257,765 26,400,000 211,200,000 2.l.3

14-21 406,561,904 28,l.60, 000 225,280,000 1.81 

22-29 418,543,820 29,920,000 239,360,000 1.75 

30-31 431,384,220 31,680,000 253,440,000 1.62 

38-45 443,649,000 33,440,000 267,520,000 1.66 

45-53 453,307,670 35.200,000 281,600,000" 1.61 
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PROOJ0S/P.T. ffl0ntT"!CJ0N P.T. TOTAL S/. 

- F.e""°cies v li ,,.., a _ osas ••• 

- Espec:l.es cc,merciales

a/. 7 .oo

_ '3. 50 

960,000 

18'720¡000 

6'720,000 

65'520,00ú 

- Especies potencial--
- mente comerciables •• · 6 1 720,000 16 1 800,000 

•...•........••.•.•..•.••.•• ·------

'l' O 'r A L 1 • • • • • • s/. �•040,000 

VAJ,('P JmU'J'O D� I-A PR0DUCCJ0N ANTTAJ,' POR NRI0DOS

�T<'T)()S PRODTTCCif\:flT � NUA J, Rl&CIO TTNITARIO/p. t. 

14 - 21 � Q0 1 'A00,C,00 Et , .• ,. 

22 - ?.Q - . 04 ''320,000 3.15 
30 37 tj916oo,ooo '3.14 
38 - 45 106'640,000 3.lA 

46 - 5'3 115'440,000 3.27 

�n este �lti�o cuqdro notamos 0ue, la producción aumenta a

través de los diferentes periodos, esto es una consecuer�ia

oue e tr0ves de la �uesta en marcha del proyecto la produ

cc:16n se triplica , lo que hace suponer que se debe de ha�•

cer estudios de merc�dos muchos mtis detallado que el prol)U�

sto ,_; �- -:. ___ _; � • _ .�t'., ,:,erq les diferentes �species y ti pos de

mRdera. Si la rlemanda en este nroyeoto a través de los pe-

riodos sucesivos aumenta y satisface e los mercados , ento�

oes los precios de l� mAdere le mantendremos constante a -

traváe de loe periodos sucesivos. 



a.- p L A N F I N A N e I E R -º· 

El costo del proyecto va a ser financiado por dos 

entidades crediticias ; Un Organismo crediticio lo -

cal Y un Organismo crediticio Internacional . 

El Organismo Internacional podria ser : El BID .. 

(Banco Interamericano de Desarrollo),o el Banco Mundi

al son organismos que financian proyectos de Desarro -

llo Econ6mico. El Organismo Local� que ser el 

Banco de Fomento Agropecuario y/o COFIDE (Corporaci6n 

Financiera de Desarrollo) ya que dichos organismos 

financian al sector forestal. 

El detalle del financiamiento para el organismo 

local y el organismo internacional se presenta en loe 

cuadros posteriores. 

El prestamo de este proyecto esta orientado a la 

máxima utili,zaci6n de los recursos forestales mediante 

sucesivos incremento por reforestaci6n. 

El tipo de empresa que podria organizarce para P2 

ner en marcha este proyecto ée�ia organizando una una 

Cooperativa Agroindustrial,la responsabilidad del pre� 

mo o aval asi como la asesoria del prestamo estaria a 

cargo del gobierno mediante el �linisteri6 de Agricult� 

ra. 
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8.1 Costo Tota1 deL�royec:t_a.!.

El costo total del proyecto en los cinco prime -

ros af1os va a ser financiado por dos organismos creiá:, 

ticios mencionados anteriormente. 

En mmGcuadro posterior se muestra la forma como 

esta distribuido el costo dellos cinco rubros princi

palea, como también se muestran porcentualmente. 

El costo total es� ll7,562r844 soles ,el cuadro 

se muestra en la proxima pagína . 

- 67 -



·ELABOif.A.CION DEL PLAN FI:'IANCIERO

Costo total del estudio:

L ..... 

Fases del Proyecto 

a.- Inversiones en las obras 

bl(sicas. 

Camino forestal princ. 

- Inventario fores.expl.

- Invent. forest. deta.

- Estudio de mere.y otr.

- Silvicultura

- Extracci6n y acceso

Estdo de suelos semi ;.,

detallado 

Total 

b.- Inversi.ones en facilida

comu.nales. 

- Centro pitoto forestal

... Aserraderos (2)

- Equipo;oficina,campo,

talleres,postas sanit.

'lt_ . ..-1,oa .. ai111an•.-' .. ,
Vehiculos

Total 
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Costo E!I 

24,000,000 

3,270,703 

4,572,001 

1,000,000 

13,877,550 

32,437,590 

4,000,000 

83,157,844 

10,585,000 

40,000,000 

1,620,000 

2,300,000 

1,000,000 

55,505,000 

2.6 

o.6 

7 .8. 

18.2 

46.8 

5.9 

22.5 

0.9 

1.3 

o.6 

31.2 



Pases del proyecto Costo f/. 

c.- �stos gel •rgW!i§mO

Local. 

- Gasto de mantenimiento

de loe caminos tronca-
les 16,0C''),000 9.0 

- Gasto mantenimiento de

caminos forestales pri

ncipales. 900,000 0.5 

- Direcc�dn y Administ.· _2, 600,000 1.5 

- Asist. ·J7écnica y Social 5,200,000 2.9 

- A�istencia Educacional 2,600,000 1.5 

- Asistencia M4dica 2,600,000 1.5 

Total 29,900,000 16.9 

a·.- Asistencia T�onica al 

Proyecto. 

Total 4,000,000 2.3 

e.- ImErevistos. 

Total 5,000;000 2.8 

TOTAL . 177·. 562,844 :-.. 100.0 
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8.2 r,aentee de Financiami�nto, 

Las fuentes de�tinanciamiento de todas lnu taaeft 

del proyecto son loa prestamos de loft orgnniamoe an -

tea mencionados. 

La fuente del Organismo Internacional ae VR n u

tilizar en los rubros condicionados al preatamo como 

eon : caminos ,estudio de mercados , estudio do aue -

los , maquinarias y equipo■ , aRerrader• (maqu1nar1ª 

a y construcc16n),extraociln ,Y aaoeeo, Ao1utencia 

t4cnica e Imprevistos. 

Lo cual mostrado porcentualmente significa un 

un 56.8� de la financiacidn total que en eolue ee z

f!f 100,900,294 • 

La tuente del organismo local ,ee utilizara en 

loa rubros : Conetruccionea, Aserradero , 31lv1cult� 

ra, Mantcni1t.o1.entn de Caminos, AdministrRcidn ,Aaiat•!l 

cia ... _.tonal y Social , que en totnl llega & ser 

porcentualmente el 43.2 �dela tinanciaci6n total Y 

en soles es� 76,662,550 , continua el c-&adro en ei• 

guiente pat�ina. 
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lPPD@ DI PIBilOioomo 

haea 4el Pro7ecto Aporte Bat! Aporte bti 

4a4 Looal f!I 4a4 latera. 

0••1no �ore■t p·r4
-

. . �-

·lanat. �ore■talea

Kata41o 4e Jllrca4oa 

.. h41o 4e Saeloa 

conatraccionea 

1,000,000 

4,000,000 

10,585,000 

24,000,000 

7,842,704 

.. qllinariaa 7 •quip. 

Aaena4ero 

2,,20,000 

6,000,000 34,000,000 

. Kquipoa A'll%1liare• 2,300,000 

8i1Tioultara 13,877,550 

Bztracc16n 7 acoeao ,2,4,7,590

llantelliaiento de ca-

ainoa. 16,900,000

Düecciln 7 Ad■1aia 

traciln 2,600,000

üiatencia Integral 10,400,000

Aaiat.!lcn.4el Pro-

7••�·

Iapnriato• 

total 

Porcent�e 

4,000,000 

5,000,000 

76,662,550 100,900,294 
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total 

24,000,000 

7,842,000 

1,000,000

4,000,000 

10,585,000

2,620,000 

40,000,000 

2,,00,000 

13,877,000 

32,437,590 

16,900,000 

2,600,000

10,400,000 

" 



8.3 !resupuesto de Gastos. 

El presupuesto de gastos describe el uso cronol� 

gico de las fuentes en forma global anual; De los 

cinco primeros años y el porcentaje con respecto al 

total del prestamo, se muestra en el cuadro de abajo 

pero se podra ver máá detalladamente en el cuadro de 

uso y aplicaci6n de fondos. 

Cuadro de Presupuesto de Gastos 

Fuentes 

Años Org. Local Org. Intern. % .Anual 

l 10,127,000 44,169,655 8.06 

2 8,927,000 12,147,769 11.85 

3 13,632,800 11,950,152 14.40 

4 30,757,450 31,375,128 34.98 

5 13,218,300 41,257,590 30.71 

Total 76,662,550 100,900,294 100.00 
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8.4 Características del Presta�o y forma a�_amortizaci6n. 

El prestamo solicitado debe tener uu peri6do de 

reembolso de 15 afias ,de los cuales 5 años son de gr� 

cia t ya que estos corresponden al peri6do de inver 

si6n del proyecto, y los :�O af'ios restantes serviran 

para amortizar la deuda. 

El interés a pagarse sera de 7% anual , al reba

tir este interes corresponde a recomendaciones de cr! 

ditos agricolas. 

El cuadro del plan de reembolso 
i 

que sigue a c•n::. 

tinuaci6n esta desdoblado en amortizaciones· parciales 

y titales e intereses parciales y totales y la suma 

total de los dos totales. 

A continuaci6n el plan de reembolso.en los prim! 

ros cinco añós de gracia no paga intereses por dichos 

años 
I 

tampoco amortiza durante ese peri6do ; O sea 

que los intereses se aban empezado a calcular a par

tir del sexto año con la tasa anual fijada. 

Siendo el año de estabilizaci6n el afio lt del pr2 

yecto. 
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8. 5 Proyecci6n fin2.ncie:ra.
_ .. __

Se aprecia la proyección financiera an el cuadro 

de Fuentes y Usos de fondos apreciaandose que el pro

yecto se estab:Ct.iza en el año 15 o sea que al partir 

del año 16 los saldos son parejos notandose una pequ� 

ña disminuci6n insignificativa hasta el año 21 ,ya 

que a partir del afio 22 se !ncrementa la producci6n 

debido al manipuleo progresivo de especies más valio

sas,justificandose esta disminuci6n de ingreso. 

Luego así progresiva.mente hasta el año 29 de 

alli suceden peri6dos de incrementos de producci6n · 

que no aparecen en el cuadro de fuentes y usos. Los 

peri6dos antedichos son : 22-29 30-37, 38-45 y 46�

53 la explotaci6n puede seguir ya que se había esti

mado la reforestación periódica y la forma esta expl! 

cado en el cálculo de volumen de producci6n. 
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9.- JUSTIFIÓACION DEL' ESTTTDl2-
La justi:ficación del p�oyecto es hec'ha mediante

la evaluaci6n ec6nomica y social para este efecto se
consldera como una empresa econ6mica.

9.1 Evaluaci6n 

a) Tasa de Retorno Interno.

Se ha calculado 1a tasa de retorno por los si
guientes procedillientos : 
-Se establece en " Balance " por comparaci6n de

los " Gastos 11 ( Inversiones + Gastos de operaci-
6n) y los ingresos.

•Se multiplica el "Balance" de los 21 afios conside
. -

rados por un factor de desoaento de las tasas de
10 % , 15 % , y 20 %

-Se ubica la tasa que corresponde al proyecto com

parando la suma de los productos negativos y pos!

tivos para determinar la tasa en la cual estas s�

mas son semejantes , como se aprecia en el cuaitDo

que la tasa correspondiente al proyecto se encueQ

entre 15 % y 20 % ten,endose que efectuar un cál-

culo adicional.

-Para efectuar este cálculo lo que se hace es una
especie de interpolacidn as!: a la tasa de inte
res menor se l.e suma el porcentaje de exceso del
menor con relac!on a las suma de las di:ferenciae
multiplicado por el rango del porcentaje a inter-

polar.
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-A cont�! "'.naci6n e·f'ectaamos ·-:i.a op..,,r · 6 .1:. -... ac1. n: 

i == l5 % + -� 152,554 ( 20%-· 15% )
21;t2a, oos

- 15 % + 1.655 %

= 16.65 �

-De está manera se establece que la tasa de retor -

no es dev 16, 65 %,el cuadro del cálculo se muestra

en la proxima pagina.

b) �neficios Econ6micoe.

Los beneficios econ6micos se cuantifican en el 

cuadr� de fuentes y usos de fondos del capitulo ant� 

r1or alli se muestra para los 21 años del proyecto. 

En el se aprecia que el primero al quinto afio 

ee presenta deficits ya que en ese periódo no hay 

producción y a partir del año 6 se ·observan benefi-. 

cios de f1. 40,043; �52·, 

De este beneficio hab�á que deducir , obligatori 

me�e las cuotas de amortizaci6n de los creditos em

pleados ( incluido le� intereses) que tienen montos 

decrecientes hasta el afio 15. 

Deducidas las amortizacj.ones , el beneficio res -

tante , constituir� el beneficiJ neto que su monto 

a partir del afio 6 sera de� 6,751,269 y el año 7 

sera de $.l,428,5i2 que en el cuadro de usos y fuen

tes esta como saldo a fjn de afio, este oeneficio se 

ira incrementando hasta el año 15 en que amortiza el 

totla de la deuda • prestamo. 
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A partir del aflo 16 se estabiliza el beneficio 
neto con ligeras variaciones. Este II beneficio neto•• 
representa el ingreso disponible total lo cual repr� 
senta cier·tos gastos de organizaci&n , utilidacl e 1].! 
tereses al capital invertido. 

e) Relaci6n Beneficio - Costo

Para establecer una relaci6n beneficio costo, 
representativa de la operaci6n del proyecto se han 
tomado en consideraci6n 21 afios , consiguiendo las 
variaciones de loe montos de costos y benef�cios . 

La suma representada en los 21 afios se han ac
tualizado en su valor mediante su multiplicaci6n 
por un factor de descuento a la tasa de 10 % ,(Con
siderando la tasa de inflaci6n devaluaci6n normal). 

De esta manera se llega a la suma de los cos
tos de 21 años actualizados y la de los beneficios 
actualizados : 

1.182 

A continuaci6n en la proxima pagina se muestra 
el cuadro donde esta el cilcuío. 

d) Punto de equilibrio.

Se ha calculado {il,aficamente los in«z-esos tot�

les acumulativos versus el tiempo Y los gaatos tota-

l. t. se muestra grafic� 
les acumulativos versus e. iempo, 

mente. 
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A !t�O S 

l 

2 

3 
4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

16 
17 
18 
19 
20 
21 

CALCULO DE Lf. RELACION BENEFICI�CO§TO 

Cifras actualizadas a la tasa de 10� 
·

GASTOS IN GRES o s 

ia,t91.t89 --
17,415,889 ·-

19,220,471 --
42,536,550 --
33,823,645 --
27,658,518 49,862,400 
26,091,186 45,410,400 
22,945,497 40,958,400 
20,936,328 37,396,800 
19,069,331 34,725,600 
17,558,190 31,164,000 
16 ,·ooa, 531 29�056,000 
14,585;377 26,332,000 
l:5i282,560 23,608,000 

12,103·,332 21,792,000 
11,010,676 19,976,000 
10,040,612 18,160,000 

9,155,068 16,344,000 

8,153,838 14,528,093 

7,659;223 13,620,700 

6,943,400 12,667,008 

,69, 221,094 436,355,393 

r = 1.182 

- 83 -



•
 

S
I.

 M
IL

LO
N

E
S

 
P

U
N

T
O

 
D

E
 

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 

-

P.
 

40
01,.

 
A

,..
 

.)
 16

0 

2
3
 

4
 

,Q
� 

,o
'-º

 

5
 

6
 

8
 

9
 

. 
P
E

R
IO

D
O

S
 

10
 

1 1
 

12
 



9.2 Incremento del volum'-n y valor de la producci6n. 

La producci6n forestal actual se desarrolla con 
una tasa acumulativa anual de 6.8 '1>, siendo la pr1� 
oipal actividad dentr• de-esta producci6n la industr! 

a del aserr:!o. 

Esta producci<Sn forestal podria ser incrementa
da con la ejecuv16n de.este proyecto en 26,000,000

p1es tablares año con un valor bruto aproxima.do de 
� 86,669,912 este seria un incremento bastante sign!' 
ficativo en_la actuar produccll6n f�restal. 

9.3 Mejoramiento del nivel de ocupaci<Sn. 

Tomando en cuenta qpe la mayor parte de la regi
¿� de la selva es zona maderera cas! el total de la 
poblaci6n ée encuentra vinculada á la industria fore� 
tal, existiendo bastante oferta de trabajo, el desa -
rrollo del proyecto servira de fuente de trabajo para 
la zona donde se desarrolle. el proyecto , además se 
prevee que se daria edupaci6n aproximadamente a 800

personas entre obreros .empleados y técnicos. 

Luego de la estab1lizaci6n del proyecto podran 
financiarse industrias conexas con la industria fore� 

tal creando una fuente de trabajo mayor� 
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9.4 Incremento del ingreso. 

El ingreso de la zoria se incrementaria al ejecu -
tarse el proyecto a la vez que movilizaría indust.rias
y servicias conexos y complementarios a esta industri

-

a bisic_a, �reia algo a.si como una 1�:Jpneita�•iz

Siendg en la ejecuci6n solamente ·absorbido el re
curso mano de obra en un valor aproximado del 10% al 
12% del valor en s•les de la ejeuuui6ri (inverai6n) 
este incrementa�a l$S ingresos de lazona elevando el

nivel de vida della poblaci6n. 

9.5 Otros efectos econ6micos y· sociales .• 

a) Creaci6n y ampliaci6n de industrias.

Existiendo ya un mayor volumen de .materia pri
ma debido a la explotaci6n del bosque , se podra 
mejorar en abastecimientos a lo� aserraderos a la

vez que posibilitaría el desarrollo de varias in -

dustrias que utilizan madera tales como : fabricas

de chap�s , fabricas de madera terciada, de pisos

de madera,de parquet 1 de cajones , de papel Y em-
. .

balajes. 

S� podra tambien aprovechar otros productos fQ

resta.les como latex , cortezas,raices, hoJas , fr� 
tos , que abastecen industrias de taninos , aceites

esenciales,productoa medicinales ,jebe productos � 

limenticios y otros. 
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b) Industrias a corte nlé'.zo.

A corto plazc pu�der. instalarse industrias de
fabricaci6n de fosforos ,mor.dadientes,palotas,lá
p:.ces y otros productos de maderas blandas,proce 

-

dentes de· las plantaciones puras con especies de 

rápido crecimiento. 

Esto podra hacerse ya que el bosque se_ enrri

quesera y se incrementara por el m6todo de fajas 

descrito anterionmente ,tambien por su parte a la 

ampliaci6n y creaci6n de nuevas industrias incre

mentara·la demanda de madera constantemente. 

e) Fequefias industrias.

Como un efecto indire-crto se producira la ins

talaci6n de industrias pequefias ,artesanias, se ill 

crementara el comercio y servicios,a_.,...ra1 •. 

- 87 -



10-.- o 'R G A N · I z .A e 1 o �T 

:U.:E J, P R O Y � C T O 

I A D 1ii: I N I S T R A C I O N
UNA S O C::I '8 D A D 

C O P � R A T I V I S T A

En este estudio (proyecto) desde· la eta ¡:e de e jecuc16n y
puesta en marcha, estará �omandada y dirigida por un organi!
mo o institución interna, que tendrá todas las oaracteristi
css de un· sistemas de cooperativas tipo ap.rícola-industriAl.

De hecho esta Cooperativa tendrá que poner en toda su
trayectoria del proyecto el mando de or�nizaci6n, adminis-
traci6n y direcci6n de una emprese tipo econ6m1ca, empleando 
l'.)Are tal fin los estudios técnicos oue dan com0 resultados, 
lA o�timizeci6n de toma de decisiones, planificaoi6n, pro�! 
mec16n Y' evAluac:\6n de todos los recursos que est�n al alca� 
oe de este estudio; aai mismo �1 ff'láxim.o beneficio esperado ,

como resultRdO de le ,:irodu.cci6n incrementada de le medera. 

Si este sistema ·cooperativista, toma la forma de un mov!

miento económico tendiente a obtener ventajas materiales in

mediatas y 8 mejorar las relaciones morales de todas las pe�

soné·� q1:1e la inte�n y por asociarse en la región de Pueel!

l8, de hecho al ponerse en m0rch1=1 este proyecto, se propone

cumnlir un programa de renovaoi6n socia 1 Y político que en-

cierra a si mismo 

10.1 :FI�T8� Qtm fflRSIGUE ESTA COOPERAY(VA

,:s.- Adquirir por préstAmos ( pera invertir) todos los bie11es

neoeserios -para explotAr 6�tima Y r�cionRlmente la ¡ro-

ducci6n de madera del bosoue.

b.- Comerci,:,11.ze-r efecientemente toda su prodnoción •4•• ·

dere. 

- 88 -



c.- Otor�r f'acilidades a sus aaooiados para las operaciones 

inherentes a su trabajo 

las ºP!
�.- fomentar los hábitos de previsión económica pera

racion�s de trabajo, obteniendose es1 un aumento en
productividad de explot0ci6n de la madera..

la 

e.- Gestionar ante el Benao Agropecuario y el .Banco Jndustri
-

al del Perá, prdstamos oora formar un capital de traba-
io rAzonable • 

f.- Bsteblecer otras industrias que utilicen como materi a 

primA la tnadera • 

,.- Propiciar la al)8rtur� de nuevos mercados, v am�li�r es-

tos en el l'eró como en el extranjero ( especialmente con 
los peíees del Grupo Andino). 

h.- Dedicarse al estudio o investi�ci6n de la madera, .era 

ohtener de ésta, óptima ex�lotaoión, mejor productividad 
otros usos que se le dé y aue trate de minimizar los 

costos de produoci6n; teniéndose que crear para este fin 
un de�artamento de investi�aci6n en la organizaci6n de -

esta cooperativa (ver cuadro de organizaci6n). 

1.- r.,eation�r ante cualquier entidad Pública, para que el -

tra11sporte de los nroductos de este bosque seA eficiente 

el menor tiempo posible de llegada Y a costos mínimos• 

j.- Proponer a toda forme lA educeci6n de ooo�erettva ª sus 

esociAdos y a todos los asociados de las subindustrias , 
conexas de lA mRdera en la re�ión. 



10.2 R�GLA�NTO TN'l'ERNO �� ESTA CO0P�RATIVA 

loe �inisterios de Agricultura y el d e Industria y g0 __

mercio, prot'iciarán, se establezca y desarrollen Coope-· 
rativas Agrícolas-Industriales para fines de explotaci
ón de la madera de todos ·10s bosQues existentes en la _ 
zona, l)ArR lo cual se formarán con -personas que tengan 
Y cumplan loe requisitos básicos para intep.rar estas 
cool)8rativas. 

Su�oniendo oue una de ellas se haya formado para explo
este bosQue oue está en estudio (antel)royecto), de he

cho tendrá que estAhlecerse. para ésto tendrá QUe for
"'ªr su nropio rep.lAmento interno. si ':(endose a todas las

norrri.es iurfdicas de los rep-laltle.ntos de la Ley "eneral -
de Coot)8rativas Agro-Industriales del J>erú

�i::tte re�lamento e 1 ser redactado por· at1 propio cuerpo -

directivo, en uso de sus facultades delegadas por el e�
tatutos tienen QUe ser aprobadas por el Uonsejo Nacio•
nal de Cooperativas y por la oficina princi�l de Coo-
perativie�o existente en la provincia o zona de Puosll-

�-

�.- DepartA�ento oe o�raci6n 

Que se enoarP-e del control y or�aniv.aci6n de todas las

RCtividades referente a la e�ecuci6n rlel proyecto . Ade

más tendrá una seoci6n de economía, q ue llevará los es

tudios de costos y heneficios del r,royecto .
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b-.-

Que·tendrá a su C!::!r,c.:; el P�i::in Ó.-=· ,naneio·riel bosane. 

o.- De Mr tamento de a prov 1)c-hemiento

/' Que se dedicard a Ja extracción y Gserrio de la madera.

d.- Departamento d� Investigaci6n 

Oue se encargará del estudio l)E.ra 1�nlementar otras in
dustries QU.e deriven de la madera oomo materia prima, -

obteni,ndose a�! el mejor uso de ésta. 

e.- Departamento de planeamientq 

Que tendrA a su car�o el �laneamiento, diseBo y d1stri
buc�6n de al�unas induatrise conexas con la madera. 

f.- Depart�mento de Adminstrac16n 

G!. .-

h.-

1.-

Que se enc�rRer� sobre las labores de contabilidAd. na
l?Bduria, almaoen, etc. 

Departamento de compras

J.Jep.1rtamento de transportes 

Demrtamento de sanidap 

Observar cuadro referente a lA organización ••• 

- 91 -



10.4 CONCJ,trSI0:TJES l)ls LA OOOPERATJVA
--------·--· ------;.;.;;..;..;;....;..;.;. 

o.-

De hecho la or�anizPci6n de esta cooperativa ea condi-- , 

c16n indefectible ·.,3ra la rea li,:aci6n de 1 proyecto.

8on miembros de la coonerativa a tod�s las personas que
de unA manera u otra laboren en ella, en cualquiex· tino 
de trabaio oue consierne a la producción del bo�que. 

Esta cooperativa es la ñnica persona �urídica y emnresa 

riel que representará ante cualquier entidad., canaz de 

de contratar y efectuar toda� las operaciones que la ley 
y el reglemento de cooperativas le autoriza, en repre-

sentac16n de las personas que la conforman 

d.- La or�anización y las operaciones de esta cooperativa , 

se ejuster�n a la ley general de cooperativas, al rela

mento de coo-perativas a�arias y a los estatutos de las 
coo-perativas 

e.- Esta coonerativa podr8 Asociarse con oua lquier otra ,_ 

cooperativa que cumple los mismos f1.nes en primer �ado 

f.- ..&Sste tiP.O de or�nizac16n, �er�itirá coordinar(planif1-

car) la �roduoo16n nara lo,cuar un flujo constante 
produooi6n y el meroadeo (interior y exterior), 
oondic16n de ciertas normas de seguridad. 
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CONCLUSIONES y R E e V M E N D A e ! o N E s

l.- El proyecto, tanto econ6micamente y 
ti ble· de realizarse, �a que por los 

socialmente es fac 
m�todos descritos 

. 
, 

predicen una aceptable rentabilidad como consecuencia 
de les totales de los ingresos_por años sobre las in
inversiones más sus costos totales de producci6n por 
afios, y socialmente porque al ejecutarse este estudio 
incide positivamente sobre la poblaci6n de la zona, -
tanto en el nivel de vida, educación, técnica y otros. 

2.- Es indispensable para la administaaci6n de este pro-
yecto en su fase de desarrollo una organizaci6n de t!

po cooperativista como la que hemos descrito y f1Ue P! 
ra su formación ·inicial, cuente con el aliciente y el 
incentivo económico por el Ministerio competente . 

3.- Habría que analizar como incide el proyecto económica 
mente en la balanza de pagos, esto es, si las export� 
ciones anuales son mayores en el periodo de reembolso 

�ue el reembolso en moneda extranjera, ya que el pré�
·tamo por parte del organismo internacional es en mone
da extranjera(d6lares).

4.- Recomendar se haga estudios detallados de mercado so
bre diferentes especies de maderas que inciden en la 
industria naderera nacional y extranjera. 

5.- Incentivar técnica y eccn6micamente la Investigaci6n' 
para la explotación de la madera, para obtener 6ptima 
productividad de extracci6n de· la madera, que da como 
como consecuencia una b�ja de costo en la producci6n. 
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6.- La -rentabilidad calculada por el a4todo tasa inter
aa de retorno(l6.65,C) le justifica en la zona ·pr•
Tiata, port••. las inveraionee en eate lugar tiene 
lLD pro�clio 4e rentabilidad ele 10. 5" ; pero e ata 
rentabilidad que h••• calculado no se juetitiearía 
econ6aio-nte en la eoata por tenar_una tasa que 
npera el 14" • 
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