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NUTLEO ARTESANAL EN PALCA

— —

Antecedentes y Objetivos del! Proyecto

1.1 Nenominacidon, ubicacion sectorial, naturaleza y exten

sion de

1.

1.

.1

1

N

.3

Proyecto.

Denominacion

El Centro se denominard: Nicleo Artesanal de

Palca.

Ubicacidon Sectorial

Corresponde al Sector Industria y Turismo

Naturaleza y Extension

El proyecto consiste basicamente en la utili-
zacion de la fibra de alpaca y de la mano de
obra disponible de los pobladores del distri-

to de Palca y anexos. (Ver Cuadro N° 1)



CUADRO No. 1.1

C. POBLADO POBLACION

C. C. Palca 1,205
Ccechas 661
Conaicassa 459
Huayanay 420
Nufiungalloc 319
Occoro Puquio 410
Ccancahua 170
Titanca 136
Manchayl la 347
Putacca 386
Chi lhuapampa 660
Chalhuapuquio 660
Hornobamba 576

TOTAL 6,409

FUENTE : Diagndstico situacional NEC 08 de Palca - 1977



1.2

Cabe remarcar la capacidad creadora de los artesanos manifes
tada en la confeccion de frazadas, mantas, alfombras y fajas
cuyas caracteristicas son muy peculiares en la zona de Huan-

cavelica.

El Proyecto contempla la fabricacion de tejidos de punto Yy
tejidos planos; en el Nicleo se realizaran las operaciones
de clasificacion, lavado, escarmendado, hilado, tejido y aca

bado bajo un sistema técnicamente dirigido.

Los articulos se produciran en el domicilio de los artesanos
y en el mismo Nicleo tanto para los tejidos de punto como pa

ra tejidos planos.

F1 Proyecto contempla ademis, capacitacidén Técnica (Disefo,
manejo de herramientas, mejoramiento de calidad en cada wuna
de las etapas del proceso productivo) y capacitacion Empre -

sarial y Comercial.

La produccion estara orientada “irectamente hacia el mercado

internacional.

Antecedentes que dieron origen al proyec"o

En el afo 1976 SINAMOS identificdo en el marco del Plan Huan-
cavelica al Proyecto Integral de lLanas, cuyo objetivo consis
tio en promover la transformacion integral de la fibra de Al

paca.

Por otro lado, Alpaca Perd EPS, ha elaborado un plan de Asis
tencia Técnica en la explotacion Alpacuna introduciendo la
instalacion de Nicleos de Desarrollo y posteriormente de NG

cleos Artesanales.



Dentro de los planes de desarrollo del Departamento

de Huancavelica, se cuenta desde 1977 con el proyec-
to Generacién de Empleo en el Ambito Rural (GEAR) en
el cual en 1978 reidentifico el Proyecto Integral de
Lanas, priorizando Zonas de gran actividad ar.esanal,
dentro de la cual se encuentra la comunidad campesi-

na de Palca.

Definicidon de la Situacidon Problema

Las familias del Distrito de Palca y zonas de influen
cia se dedican en su mayoria a la actividad Agrope -

cuaria, comercial y artesanal (83%) (%)

Lo cual les da un ingreso neto mensual de S/.5,000 a
S/.15,000 de acuerdo a los estudios realizados, lo

cual demuestra que el ingreso actual es muy bajo.

El campesino de Palca desarrolla la actividad artesa
nal como una actividad complementaria a la Agropecua
ria siendo mds intensa en los meses de Enero, Febre-
ro y Marzo, periodo que no coincide con la época de
siembra y cosecha, pero actualmente al no contar con
una infraestructura que le permita desarrollarse ar-
tesanalmente, migra a zonas aledafas en busca de tra
bajo, este fendmeno muestra la gran disponibilidad -
de mano de obra y vocacidon artesana! con que se cuen

ta.

En 1o que se refiere a los ar.esanos de Palca, los -
problemas econdmicos son serios, el artesano es pro-
pietario-trabajador y administrador lo que significa

realizar mi'tiples actividades tales como: abasteci

(*) FUENTE: Diagndsti.o situacional del NEC 08 -
Palca - 1977.



miento de materia prima, obtencidon de créditos, trans

porte de productos, ventas en el mercado.

Por 1o tanto, descuida un aspecto importante que es

la tradicion de su arte. El resultado de estos pro-
blemas econdmicos es que el artesano en general sea

dependiente de los intermediarios en el abastecimien
to de materia prima, créditos y venta de su producto.
Por esta razoén necesita participar en un sistema or
ganizado que resuelva sus necesidades mds apremian -

tes.

En lo técnico, los artesanos tienen que modernizar -
sus equipos de trabajo, e incrementar su produccion
y tener acceso a la instruccidn, investigacion y la
organizacion del trabajo. Problema que no lo puede
resolver el artesano por la forma aislada y dispersa

en que viven.

Actualmente los artesanos utilizan los siguientes

e lementos de produccion:

Materia prima inadecuada, mano de obra mal empleada,
equipo y herramientas anticuadas, locales inapropia-
dos, las técnicas de produccidon y control de calidad

no son las adecuadas.

En lo social la falta de estimulo, la limitacion de
sus pos‘bilidacdes por lo reducido de sus ingresos vy
los deficientes medios de vida que rodean al artesa-

no, hacen que no pueda desarrollarse en este aspecto.

Por los problemas descritos, los objetivos del pre
sente proyecto se pueden resumir en los siguientes -

puntos:



Captacidén de la mano de obra desempleada y sub-
emp leada

Encauzar las habilidades artesanales pr »ias de
la zona

Elevar el nivel de vida de los habitantes de la
zona

Buscar el asentamiento de la poblacién del lu -
gar.

Aprovechamiento de los recursos naturales de la
zora

Dotar del ¢' bajo complementario a las madres -
de familia

Capacitacion permanente en la produccidén de ar-
tesanos

Prestar servicios de comercializacion y suminis
tros de insumos a los artesanos

Promover la organizacion del grupo de caracter

autogestionario que en el futuro permitan desa-

rrollarse en forma autdnoma.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIDNES

En el Distrito de Palca y en general en el Departamen
to c¢e¢ Huancavelica, 'a actividad artesanal es de tipo
complementaria a otras actividades como la agricu’ tu-
ra y ganaderfa, que econOmicamente son mas atractivas.
Como consecuencia su produccién es minima, por lo que
no permite cubrir la demanda existente del mercado ac
tual, lo que hace necesario la creacib6n y organiza

cion de ur nlcleo artesanal.

Teniendo conocimiento de la vocacidon innata de los ar
tesanos de la zona de Palca, se hace conveniente la -

implementacion de un Nicleo Artesanal.

Utilizando las condiciones tradicionales del artesano,
este Nicleo permitird la fabricacion de productos de
alta calidad; al mismo tiempo se constituiran en un
centro de capacitacion artesanal con la finalidad de
transferir tecnologia, dentro de radio de accién a

otros artesanos.

Este Ndcleo permitira elevar el nivel de vida de los
artesanos, ya que dara un trabajo mas estable y mejor

remunerado a todas las familias de Palca.

La comercializaciéon de los productos terminados esta-

ra a cargo en un inicio de EPS Alpaca Perd.

La produccidn del Hdicleo Artesanal estard orientada a
la confeccion de artfculos bajo dos tipos de tejidos:
Tejidos de punto (Chompa:=, medias, chalinas)

Tejidos planos (Ponchos, frazadas, mantas, corde -

1late)
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Para la implementacion de este Nicleo se requiereuna in -
version total de : S/.4'746,830 (Cuatro millones sete

cientos cuarentiseis mil ochocientos treinta soles) corres
pondiendo S/.1'645,600 a la inversidon Fija y $/.3'051,230
al Capital de Trabajo, requerimientos que seran financia-
dos a través del Banco Industrial o cualquier otra enti -

dad pdblica o privada.

El Proyecto tiene un TIR de 53.03% y una relacion Benefi-
cio-Costo de 1.035. Al ver el TIR bastante alto el Ni

cleo Artesanal creard para la Comunidad de Palca un fondo
Comunal, aportando anualmente una cantidad de cincuenta -
mil a cien mil soles oro segin las utilidades que obtenga
el Nicleo. Este fondo serd destinado para los fines que

crea conveniente la Comunidad.
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ESTUDIO DE MERCADO

3.1

3.2

Areas Geograficas

Actualmente el mayor volumen de la produccidn arte-

sanal es comercializada en el mercado internacional

por lo cual se determind rie el area geografica

a

analizarse la constituyen los paises que actualmen-

te compran la produccidén artesanal peruana siendo -

estos los siguientes:

. Estados Unidos de Norte América

. Alemania Federal

. ltalia

. Japén
Francia

. Canada
Suiza

. Suecia
Inglaterra

. ustralia

. /wustria
BElgica

. Dinamarca
Holanda
cspana

. Otros

Eleccidon de los Producto

El Nicleo Artesanal de Palca potencialmente es ca -

paz de producir toda la gama de

roductos artesana-
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les habidos en el mercado de consumo, pero se hace
necesario realizar una discriminacion de los mismos
de acuerdo a su mayor o menor rentabilidad y a la -

vocacién artistica.
Entre los productos elegidos estan:

T»jidos l!anos:

Mantas
Frazadas
Ponchos

Cordellate

Tejidos de Punto:

Chomp~-<
Chalinas

Med:as



1Ma_ -

3.3 Especificaciones y U-2s de los Productos

3.3.1 Tejidos Planos (*)

PPODUCTOS usosS

Ponchos : Protegen del frio y de la interperie, pro

porcionando abrigo

Pisos : En el dormitorio a los pies de la cama.
En la sala, estudio y otros ambientes co

mo pieza decorativa.

Frazadas : Cubren y protegen del frio

Tapices : Decoran paredes de ambientes diversos
Mantas Se usan como cobertores de viaje

Sacos Prenda que protege del frio y/o viento
Chales : Artistica prenda femenina, usada espe

cialmente en viajes

Cojines : Elementos decorativos utilizados sobre -

muebles de sala

Cordellate Tejido 1lano de color blanco para usarlo
en la confeccidn de ropas, sabanas y po -

lleras

Jerga Tejido con figuras cuadradas usando nilo

grueso

() FUENTE: Centro Artesanal de Huancavelica.
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3.3.2 Tejidos de Punto (%)

PRODUCTO USOS

Chompas Prenda de uso generalizado para proteger-

se del viento y/o frio

Chullos Protege la cabeza y especialmente usado -

en zonas frias

Chaleco . Prenda de uso genera'lizado para proteger-

se del viento y/o frio

Sombrero : Protege la cabeza, especialmente usado en

zonas frias.

Bolsa Para transportar objetos

Medias :  Prendas de vestir que cubren pies y pier-
nas

Chalina :  Prenda de vestir que protege parte de la

cabeza y el cuello. Se usa en climas frios

Guantes :  Prenda de vestir que cubre las manos.

(%) FUENTE: Centro Artesanal de Huancavelica.
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Estudio de la Tendencia Histdérica de la Demanda

Debido a las caracteristicas especiales de los pro-
ductos confeccionados con fibra de alpaca y bajo un
proceso netamente artesanal, es que gozan de gran -
aceptacidon en el mercado internacional, especialmen

te en los E.E.U.U. y Europa.

Asimismo, el efecto abrigador y térmico de las pren
das las hacen cotizadas en las épocas de invierno y
en las regiones frias, lo cual explica una subida -

en su demanda entre los meses de Mayo a Setiembre.

En el Cuadro N° 3.1 se presenta un resumen del vo-
lumen total comercializado durante los afos 1974 -
1978 junto con las proyecciones hasta el afio 1983.
En el que se aprecia una tendencia histérica ascen
dente para todos los productos tejidos planos, ex-
cepto para la produccidén de alfombras, la que se -
supone es sustituida por la demanda de pisos de al
paca, ésto permite predecir un crecimiento fururo
de la demanda. Los mismos que deben ser considera
dos primordialmente en la .programacién de i.. pro -

duccion del Nicleo artesanal

Se observa también tendencias positivas altamente
significativas para productos de punto como: chom

pa, chaleco, guantes y medias.
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Proyecc’'Zn de la demanda

En el Cuadro N° 3.1 se puede apreciar la proyeccion
de la demanda calculada hasta el afo 1983, inclusi-
ve; la misma que en todos los casos muestra una ten
dencia positiva exceptuando los productos tales co-

mo: alfombras, cojines.

En e! Cuadro N° 3.2 se muestran los incrementos -
porcentuales de la demanda histérica del afio 1978 -

respecto a la de 1974.

Precios

El andlisis sobre comportamiento de precios se ha -
ejecutiado tomando como base el promedio de precios
alcanzado por producto en cada pais y por cada ano.
Los msimos que se refieren en dolares debido a que

la produccidon es para exportacion.

2 40 Series Historicas

En el Cuadro N°3.3 se muestra la serie his-
torica de precios para los afos 1974 a 1978,
la misma que tiene una tendencia positiva -
de comportamiento. Cabe hacer notar que en
1975, en el 3% de los casos se observa un -

incremento de los precios.

3.6.2 Precios Proyectados

La tendencia observada es positiva en todos
los casos y por lo tanto asegura un compor-

tamiento con tendencia a subir.
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CUADRO N° 3.2

INCREMENTOS PORCENTUALES DE LA DEMANDA HISTORICA
(1974-1978)

PRODUCTO A. DE DEMANDA HISTORICA
Chompa 930%
Chaleco 194%
Guantes L57%
Medias -66%
Bolsas -36%
Mantas -79%
Tapiz -55%
Frazada LS.
Poncho (tejido punto) L8%
Poncho (tejido plano) 45%
Chalina 201%
Chall 70%
Al fombra -89%
Sombrero -54%
CojTn -93%
Chullo -10%
Piso 268%

Saco 244%
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3.7

Estudio de la Oferta Actual

3.7.1

Localizacion de las Empresas Productoras

Las agrupaciones de artesanos, llamense Aso -
ciaciones Pre-cooperativas, cooperativas y

centros en los que se procesa la fibra de al
paca Yy lana, con fines artesanales, se encuen
tran localizadas principalmente en los depar-

tamentos del centro y sur del pais, y son:

Departamento de Apurimac

Localizacion de las N° de
Agrupaciones Provincia Artesanos
Antabamba Antabamba 25
Andahuaylas Andahuaylas 20

En ambas provincias se producen chompas y fra

zadas.

Departamento de Arequipa

Localizacion de las N° de
Agrupaciones Provincia Artesanos
Cobaconde Cay!loma 28
Maca H 15
Coporaque M 15
Callalli ' 18
Lari ! 16
Chivay H 10
Yanque ! 11
Cristo Obrero Arequipa )
Alto Misti H 50

Cotahuasi La Unidn 50
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Especialmente se producen alfombras, bayetas,

telas, bolsas, compis, chompas y chullos.

Departamento de Ayacucho

Localizacidn de las N® de
Agri-aciones Provincia Artesanos
Ayacucho Huamanga 3138
Quinua M 119
Sancos ! 77
Vinchos . 30
Carmen Alto ' L6
San Juan Bautista : 18
Tambo La Mar 101
San Miguel ! 15
Otari H 12
Huanta Huanta 10
Lauricocha ' 34
Huamanguilla ! 10
Pacaycasa H 60
Cangallo H 14

Se produce especialmente la linea de frazadas

y tapices.

Departamento de Huancavelica

Localizacidn de las N° de
Agrupaciones Provincia Artesanos
Huancavel ica Huancavelica 10
Palca Huancavelica 25

Se producen especialmente mantas, frazadas vy

bayetas.
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Departamento del Cuzco

Localizacidon de las N° de

Agrupaciones Provincia Artesanos
Sicuani Canchis 41
Combapata : 37
Pitumarca Y 36
San Pablo ' L6
Cuzco Cuzco 13
Huanchac ! L
Acopia Alamayo 41
Panacanchi : 23
Sangarara ! 8
Ocongate Quispicanchis 45
Ccatca ' 15
Calca Calca 5
Pisac ! 5
San Salvador . 19
Urubamba Urubamba 5
Chinchero i ]
Ol lantaytambo M 1
Paruro Paruro 11
Paucartambo Paucartambo 6
Pallapata Espinar

Chigua a 3

Se producen chompas, ponchos, tapices, adornos,

bolsas vy chullos.
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Departamento de Junin

Localizacion de las
Agrupaciones

Asoc. de Productores
Nuevo Perd

Asoc. de Artesanos San
Pedro de Cajas

Asoc. de Artesanos ''EL
telar de Hualhuas'

Asoc. de Artesanos del
Dpto. de Junin

rtesanos especializados en

das, pisos, chales y sacos.

Departamento de Lima

Localizacion de las
Agrupaciones

La Victoria
Pueblo Libre
San Martin de Porras
Comas

Callao
Surquillo
Miraflores
Barranco
Villa Maria
Chorrillos
San Luis

Magdalena

Se producen chompas, medias,

bordados.

N° de
Provincia Artesanos
Huancayo 20
Tarma 20
Huancayo 21
Junin 80

mantas, tapices, fraza

N° de

Provincia Artesanos

Lima 30
M 15
M 40
a 50
Callao 10
Lima 20
H 25
M 28
" 36
X 31
" 42
! 8

guantes, tapices y
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Departamento de Puno

Localizacidon de las
Aqrupaciones

San Santiago de Candile
Santa Cruz de Pojsin

San José de Puno

San José de Putucunipata

San Francisco de Corilaya
de Ccota

Villanueva Ltda.

Rancho Pucachupa ttda.
Mama Ocllo de Azangaro

San Juan de Dios de Rancho
Sullata Ltda.

Tupac Amaru de Rancho Taca
man i

Munus Sucasco
Sucasco Camsani

Ntra. Sra. del Rosario de
Chinchera

Lago Titicaca de Chucuito
Santiago Giraldo de Putina

San !lsidro de San lsidro

Provincia

Puno

Puno

Chucuito
San Ramén
It
Azangaro

San Ramon

'

San Ramodn
Puno

Puno

tt

Chucuito
Azangaro

Chucuito

N° de
Artesanos

48
40
23
48

45
30
25
26
20

30
35
20

25
30
20
Lo

Se producen chompas, chalecos, chales, chalinas,

guantes, sombreros, medias, pcr :hos, bolsas, te -

las, cojines, tapices, bordados, adornos, etc.

FUENTE : .PACA PERU EPS.
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3.7.2 Produccidn anual

En los cuadros N° 3.4 y N° 3.5, se
muestra la serie. historica de la pro-
duccién nacional para los afos 1977 vy
1978. También se muestran las proyec
ciones en base a las producciones de

cinco afnos atras.
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3.7.3
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Del cuadro N° 3.4 se deduce la tendencia

creciente de todos los productos de teji-
dos de punto, sobresaliendo la producciodn
de chompas. Otros articulos que destacan
por su estahilidadsen la produccidon son -

los chalecos, guantes, sombreros y bolsas.

Con referencia al Cuadro N° 3.5 se obser
va una completa irreqularidad de produc -
cidn en todos los tejidos planos. Los te
Jidos que han mantenido una relativa regu
laridad son: frazadas, tapices, chales y
cojines. También se muestran sus respec-

tivas proyecciones hasta el afio 1983.

Demanda Insatisfecha

(Ver Cuadro N° 3.6)
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Como puede observarse en el Cuadro N°3.6,
existe una demanda creciente en todos los
productos a elaborarse en el Nicleo, ésto
significa que el mercado a satisfacer es

bastante apreciable.

Ademas, hay que conciderar que a esta de-
manda insatisfecha se une todo un poten -
cial que existe en los palses europeos Yy
en E.E.U.U. que exigen productos artesana

les de calidad.

En el caso del articulo medias, no existe
demanda insatisfecha y al contrario hay -
una gran produccion que es destinada casi
en su totalidad para autoconsumo de los -
artesanos, sin embargo este articulo tie
ne mucha demanda y gran aceptabilidad en

el mercado internacional.

Tecnologia y Organizacidn

3.7.4.1 Tecnologia

El grado de tecnificacion en es
ta actividad es bastante rudi -
mentario, puesto que aln se s
guen utilizando equipos muy an-
ticuados tales como la ''rueca'

o '"'pushka'' y muy escasamente e
quipos mejoradcs como el torno

impulsado a pedal.
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En los tejidos planos se utilizan te
lares inadecuados con peines de fabri
cacion burda. Se observa también que
en la confeccidon y acabado de los te-
jidos se notan deficiencias que se ma

nifiestan de la siguiente forma:

a. Falta de técnica del tejido de
punto o plano, en la textura, ten
sion llegando a ser demasiado
suelto o 'flojo'" y en otros muy -
cefido, 1o que determina una baja

calidad del producto.

b. Falta de estandarizacion de tallas
y medidas, usadas en el mercado -

de consumo.

c., Utilizacidon no adecuada de los di
sefios propios de la regioén y fal-
ta de utilizacion de otros en fun

cion de las necesidades del merca

do.

d. Deficiencias en el acabado, costu
ra, cuellos, mangas, punos, bor -

des, uniones, flecos, etc.

e. Ausencia de control de calidad en
la materia prima utilizada y pro-

ducto terminado.

f. La falta de una marca de garantia

en el producto confeccionado.
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Asimismo, la falta de motivacion eco-
nomica del artesano a producir en for
ma regular y sistematica articulos ar
tesanales, que le permitan tener otros
ingresos adicionales, hace que &l no

decida incrementar su proudccidon a ba
se de una mejor tecnologia. .! arte-
sano requiere vender su produccion ra
pidamente ya que necesita dichos in
gresos; en este caso el artesano ven-
de su producto a un precio que no equi
vale al gasto efectuado con la consi-
guiente subvaluacion de su mano de o

bra.

La falta de una orientacion adecuada
del artesano en la confeccion de sus
productos de calidad, atentan contra
la continuidad de su actividad en el
rubro artesanal pues sus articulos no
estan en funcion de la moda, de los -
modelos y dimensiones requeridas por

el mercado.

3.7.4.2 Organizacidn

En cuanto a la organizacidon podemos
decir ue los artesanos en su mayoria

trabajan en forma independiente.

3.8 Estud o de la Comercializacion

La Comercializacion de los productos artesana -

les en 'a actualidad se realiza a través de co
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merciantes mayoristas, minoristas y los que tra

bajan a comision.

Los dos primeros han proliferado de manera muy
considerable en estos_tres Gltimos afios, debido
al gran incentivo que tienen actualmente los ex
portadores que en Gltima instancia son los que
se benefician con el reintegro tributario a la

exportacion (CERTEX).

Las principales empresas intermediarias son:

Aliaga Grillo Angel
Atlantic Export

Bataneros S.A.

Bell Export S.C.R.L.
Castillo Zevallos

Ccastro Nicha Huao

Casa Artipe

Cia. Import Alemania S.A.
Central de Cooperativas de Artesanos
Corona Internacional
Cisneros Simon

Chavez Cabello Pedro
Chris Frank S.A.

Del Castillo de Venero

EPPA PERU
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Export del Inca

Exart S.R.L.

Exportador Tumi

Erwin G. Kepner

Fundacidon Ciudad de Papeles
Grafanton Seleccion

Garcia Castro de Tataje
Georgey Bad Andrés
Gornzales Callado Raul
Hipolito Borda Mestas
Hans Juersgen Eggers
Huamangaga

Juergen Co. S.A.

Kunkel S.A. Ltda.

Loayza Saavedra Rodolfo
Lucrecia Sosa Yoyset
Mansilla Franco Demofila
Mendoza Quilca Roman

Nepra S.C.R.L.

Pamalpina Transportes Mundiales S.A.
Pieles y Lanas Traverso
Proc.-Comsa

Promotora Artesanal
Productos Andinos S.C.R.L.
Rosazza Narro

Salvador de las Casas

So! Andino S.A.



Taiyo Import
Tanaka Huakabayasi L.

Ugalloti F. Silvana

Valderrama Peralta

Los principales compradores en el exterior son:

A. Hatanaka

Australia South America Co.
Andrea Trader

Anna Tally

Alberto Tantalean

Auf Burg

Anan Trading Merchandise
Antonio De Diante

Anita Goluskin

African Curious Shop
Bombacha

Brial B.V.

Big ''C'"" Import

Betty Ripwell Gottaige Ind.
Bout ique Atahualpa

Cor Win G. Eagle
Continental Trade E.

Carlos Garcia Castro
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Casa Andes

Carlos D. Harlédn

Comercial Progreso

Dord. F. Glasgow

Dick Former

El Poncho

Entre Pais Ltda.

El Gomal

Elivia

Folklore Import Herbert
Fiera Campionaria Di Bologna
Gerth Kohler

Glod

Hiroko Iwatavyo

Hertie

Heidi Hiro Brunner-Stuafer
lchirl Shimizu

Indianishes Kinstherwerbe
|betsa

Ibana Trading Co. Ltda.
Importer Rug Associated Ltd.
Joseph T. Whitlan Jr.
Jackson S.A.

James Ginter
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Jacqueline Raymond
James R, Willis
Kaufring

Latexald

L. A. Eross Man

Latin American Imports
Libia Import Inc.

Lama Tsepper

Masao Otani

Myron Schwartz

Nasaki Chi Otani

Mady Rogrello

Mario Jurado

Machen Internacional
Mitsubishi Corporation
Mayor Howard D. Gilbert
Oxfan Trading Ltd.
Okura Taka Yoshi
Peruvian Art and Graft Ltd.
Patrick Guetta
Paul May

P. F. Masan
Pierre Rottet

Patey Dichong Way
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Raquel Keresztes
Rolle T. Chiladers
Studio Telekapff
South American Grafts
Shoping Denmarck
Steven Schuts

Silvana Ugolotti

Tumi Import

The Mexican Gift Shop
Thomas Talf

The W. P. Trading
Tokyo - Shogyo Co. Ltd.
Triatex

Verag AG

Zingel y Sohimist

FUENTE: ALPACA PERU EPS.

Formas de Comercializacion

La actividad artesanal generalmente se encuentra
ligada a dos tipos de comercializacion. La de
materia prima y la del producto acabado, cada -
una de ellas con manos de diferentes tipos de

intermediarios lo que origina que el artesano



sea doblemente dependiente y/o que tenga un
margen minimo de ganancias o subvalde su mano

de obra.

A nivel de materia prima encontramos que debi
do a que la organizacion de la produccion se -
da a nivel familiar, es dificil la adquisicion
de fibra de alpaca, ya que los centros de abas
tecimiento de fibra la venden en grandes cant.

dades y no en pequenas proporciones.

De manera que los artesanos tienen que viajar

a las estancias y a comunidades muy lejanas pa
ra poder adquirir la fibra en pequefas cantida
des ya sea directamente del productor o en las

ferias que en ellas se realizan.

Fn Aichos centros, la fibra de alpaca se vende
al precio que rige en estos momentos en el mer
cado, pero los vendedores adulteran su peso ya
sea mojando la fibra, mezclando con suciedad o

con pelo de 1lama.

A su vez los vendedores de fibra en los merca-
dos dominicales no son productores sino inter-
mediarios que al conocer los mecanismos del

mercado, en épocas en que bajan los precios a
caparan la fibra para venderla cuando se incre

mente el precio.

Otra forma de adquirir la fibra es mediante el

sistema de trueque.

Todo ello va en perjuicio de ia economia de
los artesanos individuales ya que tienen que -
desembolsar una mayor cantidad de dinero para

hecer sus tejidos y ademds, en perjuicio la
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misma calidad de los productos debido a que es
tos viajes constantes hacen que descuiden su -

vocacion artesanal.

Por el lado de ia comercializacion del produc
to acabado, los artesanos de Palca generalmen-
te comercializan ellos mismos sus productos en

forma individual.

La produccion puede destinarse para el autocon
sumo de la Comunidad, cuando el objeto no es -
para el propio artesano o su familia, también

trabajan bajo adelantos o contratos directamen
te entre el artesano y el consumidor residente

en la Comunidad.

La produccion para el mercado local y regional
tiene un caracter complementario en la econo -
mia natural campesina Yy su importancia radica

en estar directamente relacionada con la acti-

vidad agricola.

En este rubro de produccion, juegan un papel -
Integramente importante los intermediarios,
quienes se dedican a comprar directamente a
los artesanos reuniendo stocks para comerciar
en las ferias regionales y haciendo posible
que el producto salga del lugar donde es elabo
rado. El intermediario actia debido a que el
artesano no tiene suficientes productos (canti

dad) ni tiempo para comercializarlos &l mismo.
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En este sentido los mayores beneficiarios son
los intermediarios que adquieren el producto

a bajo precio y los venden a mayores. Muchas
veces los productos de los artesanos tienen
mal acabado lo que va en desmedro de la caii -
dad y precio de producto de manera c e los
intermediarios finalizan el proceso de produ=
ccion impriéndoles mejor acabado de.'para.peder

elevar los precios.

En cuanto al agrado de tecnologfia utilizada se
puede considerar que esta en un nivel medio y
las herramientas de trabajo pertenecen a cada
amilia y que son adquiridas en los mercados de
la comunidad 6 fabricados por ellos mismos.
Para el hilado se trabaja mayormente con puska
y con el torno a pedal.

El tejido de punto se hace con agujas de mader
ra 6 metal usando para ello juegos de 4 a § pa
litos.

Para tejidos planos utilizan mayormenta el te-
lar a pedal, contando cada familia con telar -

promedio.

En general el sistema comercial actual es muy-
deficiente y va en desmedro del artesano ya q-
todos los incentivos que se han dado a esta a-
ctividad es utilizado por el exportador, los -

intermediarios mds no por el artesano.

3.9 Incen ivos y Exoneraciones:

a) Ptan Nacional De Desarrollo 1975-1978.

-Sec 111, C, 7 Inc F ' Se promoveran proyectos
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generadores de divisas que coadyuden al in-
cremento de exportaciones no tradicionales.
-Sec 111, C,7 Inc G " Se favocera el desarrollo
de la pequefa industria y artesanfra mediante -

programas de de capacitacidon técnica'

Decreto supremo 018- 76 CO/AG

Los productos artesanales son productos de ex-
portacion no tradicional, por lo que gozan del
beneficio del reintegro tributario al realizat
las exportaciones.

Los % del reintegro Tributario Compensatorio -
Basico estan fijados para cada producto por el
D.S. 018-76 CO/AJ.

Los tejidos de pelos de Alpaca (Partida Naban-
dina: 53.1102.99) gozan de Reintegro Tributa -

rio Basico del 29%).

Plan Nacional de Desarrollo para 1978 - 1979
-Sec V, A, 1 Inc. D ''Se propiciara la desconcen

tracion de la Actividad Manufacturera'

-Sec V, A, 1 Inc. F "Se reforzara los programas
de asistencia técnica a la pequeifia empresa y -

artesania'

-Sec V, A, 2 Inc. 3 '"'Se desarrollara acciones -
tendentes a consolidar las empresas campesinas
asociativas buscando su desarrollo arménico vy

el impulso de la produccidén y productividad"

-Sec V, A, 2 Inc. 4 "Se fortalecerd los organis

mos de investigacidén y capacitacion campesina,
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ampliando sus acciones en apoyo a la consolida
cion empresarial y sentando las bases para
orientar sus acciones en torno al desarrollo -

rural del medio integral'

Conclusiones del Estudio de Mercado

El comportamiento de la Demanda historica vy

proyectada muestran un mecanismo sustitutorio
de productos que pueden ser el reflejo de si -
tuaciones de mercado cambiante influenciado di
rectamente por la moda. Sin embargo, algunos
de los productos de los estudiados se ven bas-

tante estables en su demanda proyectada.

Tomando en consideracion la estabilidad de es
tos productos y ademds las posibilidades de e
jecucion de los mismos se concluye que los ar-

ticulos a desarrollar serian los siguientes:

Tejidos de punto:

Chompas
Medias

. Chalinas
Chullos

Tejidos planos:

Mantas
. Frazadas

. Cordel late
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. Jerga

Poncho

Se aprecia que existe una demanda proyectada -
insatisfecha que permitird la fluidez de la co
mercializacion de los productos producidos en

el Nacleo.

La tecnologfa usada para la. prcduccidon de es -
tos articulos es de un nivel bajo - medio y re
quiere de la "mplementacidon de un sistema de a
sistencia y ensefanza permanente que efectivi-
cen una mejora en todas las etapas de procesa-
miento. Resultado este que podra ser evaluado

mediante un 'sistema de control de calidad.

La transferencia de tecnologia no podra ser

llevada a cabo si no existe un nivel adecuado
de organizacidén que garantice su permanente u
so. El sistema actual de comercializacion y
los incentivos tributarios de exportacidon solo
benefician al importador o comerciante en per-
juicio econdomico del artesano Yy ahonda su

desorganizacion.
Del actual sistema de comercializacidon se han

detectado problemas. En la comercializacion a

nivel de materia prima y del producto acabado.

A nivel de Ma ja Prima:

La mayor produccion de fibra de alpaca del de-
partamento de Huancavelica se exporta, quedando

un pequefo rubro para el consumo nacional.
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La exportacidn de fibra de alpaca en Bruto ge &
ra un menor ingreso de divisas al pats al no -
procesarse interiormente y no afadirle un va -

lor agregado.

Ademas, el pequefo porcentaje que queda para -
consumo nacional resulta insuficiente para cu
brir la demanda de 'os artesanos tejedores, lo
que unido a su escasa capacidad adquisitiva

los obliga a adquirir fibra de baja calidad a

altos precios.

A Nivel de producto acabado:

Como se ha mencionado, el artesano individual
comercializa €l mismo su produccion en ferias,
mercados o intermediarios no existiendo nexo -

directo con el consumidor final.

Por otro lado, el bajo nivel de vida de la zo
na y la excesiva intermediacidon genera las si-

guientes consecuencias:

a. En caso que el artesano venda su producto
a un precio que equivalga a su trabajo vy
al gasto de materia prima se realiza una
propiacion del excedente por parte de los
intermediarios ya que el precio final del
producto esta muy encima del que fue adqui

rido..

b. El artesano requiere vender su produccion
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r@pidamente ya que necesita de dichos ingresos.
En este caso, el artesano vende su producto a
un recio que no equivale al gasto efectuado,
con la consiguiente subvaluacidon de su mano de

obra.

La eliminacion paulatina de este sistema anacro
nico de comercializacion determinarad que el ar
tesano se acerque cada vez mas a los precios -
de exportacidén siendo éste un incentivo que se
traducird en la valoracion real del trabajo ar

tesanal

Se propone la creacion de organizaciones arte-
sanales que tengan metas y programas de desa -
rrollo que efectivicen un sistema de sentido -
empresarial pues en la actualidad los artesa -
nos se encuentran mu; alslados constituyendo -

solamente las agrupaciones de tipo gremial.



V. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL ARTESANO



V.

i

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL ARTESANO

Para determinar las condiciones socio-econdmicas en que se

encuentra el artesano del distrito de Palca, se utilizd el

sistema de encuestas, con el fin de identificar y cuantifi

car los factores sociales, culturales y econdmicos que de

terminan su si{tuacion.

El andlisis de 'a informacion recopilada didé los siguien -

tes

b1

sul tados.

Situacidon Social

Los artesanos de Palca, son campesinos que pertene -
cen al sector agrario, por lo que se ubican en un es
trato social bastante oprimido aunque con grandes de

seos de aprender a superarse en el campo artesanal.

El 62.5% de los artesanos tienen edades que fluctian
entre los 21 y LO afos, el 21.9% tiene de 41 a 50
anos y el resto lo constituyen ancianos y adolescen-

tes (Ver Cuadro N° 4.3).

De estos datos se puede deducir que dentro del estra
to artesanal se cuenta con un porcentaje (84.4%) bas
tante apreciable de artesanos aptos para recibir to

do tipo de capacitacion.

El 71.9% de las familias artesanales esta conformado
por mas de 5 miemhros, abrazando grupos familiares -
de hasta 8 personas; notandose la presencia de hoga-

res jovenes (Ver Cuadro N° 4.2). Mientras que el
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74.:39% estd formado por hijos menores de 15 afios v
el 25.61% restante tiene mas de 15 afios, este dato
es muy importante porque se cuenta ya con un 25% de
los hijos de los artesanos que pueden integrarse al

Nicleo (Ver cuadro N° 4.3).

En el poblado de Palca hay un fendmeno muy notorio

que es la migracion que ocurre por temporadas en -

un 38.8%. (=)

La emigracion, inmigracion se debe a las condicio--
nes pauperrimas en que viven los comuneros y que los
obliga a combinar la agricultura y el trabajo remune
rado en otros lugares, dando como consecuencia el fe
nomeno de migracidon, anreciandose que en el transcur
so del ano, la poblacion masculina en el mes de Ene-
ro emigra er busca de trabajo a las ciudades, minas,
selva y vuelven en febrero para el cultivo, mayo v -
junio para la cosecha y =atiembre, octubre y noviem-
bre y parte de diciembre para realizar la siembra de

sus terrenos.

La causa principal de la migracion en la comunidad -
de Palca, es el alto porcentaje (90%)** de desempleo
y subempleo, debido a la falta de fuentes de trabajo
y ocupacidon, ya que tenemos mano > obra aprovecha -

ble, o mal pagada.

(%) FUENTE: Diag. Art. en el Dpto. Huancavelica -
DESCO - 197/7/.

**%  Diagnéstico Situacional =C 08 - Palca - 1977.
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CUADRO N° 4.1

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR EDADES

Rango - Afios
217 - 30
31 - 4o
L1 - 50
51 - 60
61 - ¢
FUENTE: Encuestas realizadas en Palca

Ndmero

FUENTE :

O N O 1 & W N

CUADRO N° 4.2

NUMERO DE PERSONAS QUE CONFORMAN

o

25

37.5

21,
15.

100.

LA

00

FAMILIA

de Personas

Encuestas realizadas en Palca.

N

12,

22,

22.

12,

100.

v
O W w O w Wum
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CUADRO N° 4.3

EDADES DE LOS HIJOS DE LOS ARTESANOS

Edad - Rango %
0 -5 93.82
6 - 10 32.38
11 - 15 18.09
16 - 20 18.09
21 - ¢ 7.62

100.00

FUENTE: Encuestas realizadas en Palca.

CUADRO N° L. 4

Tipo de Vivienda

SN

Tipo - Rango

Propia 8L.37

Alquilada

Otros

Sin respuesta 15.63
100.00

FUENTE: Encuestas realizadas en Palca.
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Situacidn Ocupacional

La Poblacion artesanal de Palca, distribuye sus la-
bores en diferentes actividades ademas de la artesa
nfa, ésta v'ene a ser una actividad complementaria

a la agricultura, ganaderia y comercio. Se tiene -
que un U46.88% se dedica a la agricultura, artesania
y comercio y un 21.87% trabaja en ganaderias, arte-

sanfa y comercio. (Cuadro N° 4.6)

Experiencia Artesanal

De acuerdo al Cuadro N° 4.6, se puede observar que
tod~ la poblacidn de Palca tiene vocacion artesanal
aparte de tener experiencia en ganaderia, agricultu

ra y comercio.

Los® artesanos han aprendido este oficio desde la -
nifez en forma espontanea y por generaciones y se -
notan los deseos de los pobladores a tener una capa

citacion y preparacn adicional.

El tiempo que dedican a la produccion de tejidos es
en su nayoria tempoial y complementaria a las otras
actividades ya mencionadas, gran parte de su tiempo
lo dedican a viajar para '""financiar' sus productos
a lugares muy lejanos en donde taabién adquieren la
fibra, pagand~ un precio por ella, o haciendo true-
que. En cuanto a preparacion artesanal se cuenta -
con un porcentaje bastante elevado (78.13%) cc arte
sanos que carecen de capacitacion artesanal, lo
cual significa que es de urgencia la implementacion

del Nacleo. (Ver Cuadro N°L4.9).



CUADRO N° 4.5

N

TiEo de construccion

Tapial

Adobe

Paja

Madera

Tapial y piedra 78.12

Sin respuesta 21.88
100.00

FUENTE: Encuestas realizadas en Palca

CUADRO N° 4.6

TIPO DE TRABAJO DE LOS ARTESANOS

O\

, Agricultura

Ganaderia --

Artesanta

Comercio

Agric., ganad., artesania, comerc. 46 .88
Agric., artesanta, comerc’o 31.25
Ganaderfa, artesanfa, comercio 21.87

100.00

FUENTE: Encuestas realizadas en Palca.
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Disponibilidad de Mano de Obra

De acuerdo al Cuadro N° 4.7 se nota que sdlo un
31.25% se dedica a 'a artesanifa en forma permanente
y un 68.75% en forma temporal, debido a que tienen
serios problemas tanto en la adquisicion de la i -
bra como en la comercializacion de sus productos ya
que no tienen un mercado fijo, y los precios que pa
gan por sus tejidos son muy bajos. Estos problemas
hacen que la mayor parte de la poblacidon se dedique
a otra actividad o bien migren a otros lugares en -
busca de trabajo dec<cuidando su vocacidon artesanal;
hay que tener en cuenta que casi en un 100” los ar-
tesanos trabajan en forma independiente, en taller

propio que se encuentra en su propia casa.

Y si se considera que para el distrito de Palca,

una poblacidon de 1,206 habitantes, de los cuales un
40% (*) se dedica a la actividad rtesanal concluf-
mos que existe disponibilidad de mds o menos 482 ar
tesanos, cantidad suficiente para cubrir los reque-
rimientos de mano de obra artesanal para la imple -

mentacion del NGcleo.

Situacion cducacional

Es importante considerar este aspecto, toda vez c.=
el nivel de educacidén de una poblacidon es uno de

los indicadores de su nivel de desarrollo socio-eco

(%) FUENTE: Didgnostico Situacional NEC - 08 - Pal
ca - 1977.
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némico. Del Cuadro N° 4.8 se deduce que el 78.12%
posee instruccion pvimaria , un 3.12% instruccidon -

secundaria y aproximadamente un 15% es analfabeta.

Situacion Economica

De las encuestas realizadas entre los artesanos de
Palca, se obtuvo un promedio de ingreso mensual que
oscila de 5,000 a 15,000 soles. Estos ingresos tan
fluctuantes se deben, a que todas las actividades -
que realizan son de caracter familiar, ademas de ser
la industria artesanal una actividad cuya produccion
oscila de acuerdo al mercado distrital y la tempora

licdad de la actividad agropecuaria.

Estas causas hacen que los volimenes de produccion
no se puedan estimar y por lo tanto sus ingresos da

Aan mucho.
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CUADRO N° 4.7

FORMA DE TRABAJO DE LOS ARTESANOS

%

Permanente 31.25
Tempora 68.75
100.00

FUENTE: Encuestas realizadas en Palca

CUADRO N° 4.8

GRADO DE INSTRUCCION

%

Primaria 78.12
Secundaria 3.12
Sin respuesta 18.76

100.00

FUENTE: Encuestas realizadas en Palca.

CUADRO N° 4.9

PREPARACION ARTESANAL

%

Tiene preparacion 21.87
No tiene preparacion 78.13
100.00

FUENTE: Encuestas realizadas en Palca.
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TAMARQ Y LOCAL!ZACION

5.1

Localizacidon

El Nicleo de capacitacidon, produccidon y comercializa
cidén artesanal estard localizado en la Comunidad de
Palca, Provincia de Huancavel ica, Departamento de

Huancavelica.

El terreno serd de un area de 500 m2, sera donado por
la ~omunidad, ésta se encuentra en el mismo centro r

poblado de Palca.

El distrito de Palca no s6lo cuenta con una pohlacién
rural (80%)* dedicada a la actividad agropecuaria -
sino que, al mismo tiempo posee una poblacidn con

gran habilidad artesanal principalmente en la fabri-

cacion de tejidos.

Asimismo, los pobladores de Palca han ofrecido un te
rreno adecuado para “cleo as! como la mano de

obra para la construccidon del Nicleo.

Este distrito cuenta, ademas, con vias para tener
una comunicacidon permanente con la ciudad de Huanca

velica, Huancayo y zonas aledafas.

Si a todo esto se suma el deseo de los artesanos de

Palca de constitu{ wun centro laboral que les permi-
ta elevar su nivel econdmico social se ha considera-
do que el primer Nicleo artesanal del Departamento -
de Huancavelica esté localizado en el distrito de -

Palca.

FUENTE: Diagndstico Situacional NEC 08 -Palca-

1977.
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5.2

Tamano

El tamano del Nicleo Artesanal se ha determinado en
funcién del mercado, tradicidon artesanal y disponibi

lidad de materia prima y de mano de obra.

5.2.1 Relacidn Tamafio - Mercado - Tradicidon Artes.

De acuerdo al estudio se ha establecido una
demanda insatisfecha para los afos futuros -
en las lineas de chompas, chalecos, guantes,
bolsas, frazadas, tapices, ponchos, chalinas
chullos, pisos. Por lo que el Nacleo artesa

nal deberia producir estas lineas.

Por otro lado, la tradicion artesanal de Pal
ca y sus zonas aledanas indican que el recur
so humano existente estda mas capacitado en -
orden descendente para producir las sigquien-
tes lineas: tejidos planos: mantas, fraza -
das, ponchos, bayetas, jerga y cordellate; -
tejidos de punto: chompas, chalinas, medias

chullos.

5.2.2 Relacion Tamafio - Disponibilidad de materis

pri.a y mano de obre

£1 Nicleo artesanal de Palca utilizarid mate-
ria prima (fi 2 de alpaca y oveja) provenien
te de las zon s alpaqueeras Yy ovejeras de: -
Tinyaclla, Santa Barbara, y en general de la

provincia de Huancavelica. Al existir st "i-

ciente disponibilidad de materia prima, €sta
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no constituye un limitante. Asimismo, en
las zonas aledafias hay una poblacidon economi
camente activa desempleada o en el .mejor de
los casos sub-utilizada, estimandose el si -
guiente nimero de artesanos por localidad

que pueden integrarse al nidcleo en forma pau

latina:

Localidad Artesanos
Palca 482
Ccecchas 130
Conaicassa 90
Huayanay 84
Nufiungayoc 60

846

FUENTE: Diagndstico Situacional NEC 08 -
Palca-1977.

Inicialmente, el nimero de familias con las

cuales se empezara a trabajar en el centro -
es de 35 familias. A medida que las necesi-
dades lo requieran, podra incrementarse fa -

cilmente el namero de trabajadures del nicleo

artesanal.

Conclusiones

Del analisis de los titulos 5.2.1 vy 5,2.2 se
ha estimado que el Nicleo Artesanal de Palca
debeira dedicarse con may-~r énfasis a la pro-

duccion de:
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Tejidos Planos Tejidos de Punto
Mantas Chompas
Frazadas Chalinas

Ponc"™ »s Medias

Jerga

Cordel late

Teniendo en cuenta la habilidad de los arte-
sanos se puede destinar los tejidos planos a
los varones y los tejidos de punto y el hila

do a las mujeres.

Los vollimenes de produccidn calculados son:

(Ver Cuadro N° 8.9)

Articulo Unidades/mes
Mantas 15
Frazadas 5

Jerga, Cordellate 160 mt/mes
Chompas 26
Chalinas 26

Medias 26
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PROYECTO

6.1

Proceso Productivo

6.1

.

Descripcion

cada producto

6.1.1.1

Tejidos de punto

Ftapas del Proceso Productivo

a. Seleccion.- La fibra de alpaca bruta es

clasificada por variedad de coiores, fi-

nura y longitud.

b. Hilado.- Consiste en:

Escarmendado: Es la preparacion de

la fibra para el hilado. Consistas -
en abrirla y separarla eliminando a

su vez suciedades y otros residuos.

Hilados propiamente dichos: Consis-

te en la reduccion de b fibra en hi-
lo usando el torno a pedal o la push
ka. El hilado segin el grosor puede

ser fino, medio y grueso.

Emparejado: Es la preparacion para

el brcido. Consiste en unir hilos -

de un cabo.

Torcido: Los hilos una vez empareja

dos son torcidos utilizando para e
11lo el torno a pedal o la pushka. EI
torcido puede ser simple o doble,

éste Gltimo es el recomendado para -

tejidos planros.



Made jado. - Consiste en enrollar alrede-

dor de las manos el hilo para formar ma

dejas o también en forma de cadenas.

Tejido propiamente dicho.- Se utiliza -

palitos de tejer o agujas circulares los
cuales son gruesos o delgados de acuerdn
al tejido, grosor del hilo, disefio y mo

delo.

Lavado.- Se efectla con detergente vy -

agua. Existen dos alternativas:

Lavado de madejas: Esta modalidad permi
te obteé~er un producto en que no varia -

sus medidas al elaborarlos.

Producto terminado: Se realiza antes
del acabado de los articulos, en este ca
so la prenda tiende a estirarse y aumen-

tar sus .medidas.

Acabado. -

- Cosido de costurz.: Consiste en la
unidon invisible de los diferentes pie

zas que conforman el producto. Se uti

lizarad agujas metalicas de punta rcoma.

- Remallado de puntos: Es la correccion
de puntos que se hayan desprendido du
rante el! proceso de telido. Se rema -
tan los hilos entretejiéndolos cuidado
samente a fin de evitar que el tejido
se debi'ite con el uso. Se utiliza pa

ra ello el crochet metalico.
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- Control de medidas: Se comprueba de

acuerdo a tallas establecidas: S (Small)
M (Medium) L (Large) y Ex L (Extralarge)
tomando en cuenta ancho de cuerpo, man -

gas, escote, cuello y puno.

- Remallado de hilachas: Se rematan los -

hilos entretejiéndolos cuidadosamente a
fin de evitar que el tejido se corra con

el uso.

- Pilchado: Consiste en sacar la pelusa a

la prenda para su mejor presentacion uti
lizando las cardas de vegetales o metali

COS.

- Etiquetado: Se utiliza colocando a cada

producto una etiqueta o marca, son indi-

caciones de calidad, talla o procedencia.

g. Embalaje.- Cada producto terminado sera -

puesto en bolsas de plastico.

h. Almacenamiento.- Las bolsas se colocan

adecuadamente en el almacén.

6.1.1.2 Tejidos Planos

Etapas del Proceso Productivo

a. Seleccion.- Similar al tejido de punto.

b. Hilado.-

- Escarmendado: Parecido al tejido de pun-

to.

- Emparejado: Parecido al tejido de punto

= Hilado propl'a
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- Hilado propiamente dicho: Parecido al te

jido de punto.

- Emparejado: Parecido al tejido de punto

- Torcido: Se recomienda el torcido doble.

El grosor depende de la prenda a ejecutar
se.

Frazada : hilo grueso

Ponchos : hilo reqular

Mantas hilo delgado

Madejado.- Similar al tejido de punto.

Lavado.- Eliminar impurezas, grasa y some

tiendo la madeja al lavado utilizando de -

tergente y abundante agua.

Urdido.~- Consiste en la preparacion de

los hilos para ejecutar el tejido utilizan

do el urdidor.

Colocacion de la urdiembre.- Proceso en -

el cual se ordenan los hilos en posicion -

para tejer.

Tejido.- La operacidn consiste en pasar -

la naveta con el hilo de derecha a izquer
da segln la posicion del peine y urdienbre
dependiendo esta de la combinacion de colo

res y disefos elegidos.

Acabado.- En este proceso se considerara:

-.Remallado: Es la correccidon de fallas, -

disefios o puntos.
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- Cosido: Unidn de costuras y bordeo.

- Pilchado: Consiste en sacar pelusa para

la mejor presentacidn del producto.

- Control de medidas: Comprobacidon de me

didas segln tallas y modelos.
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6.1.2 DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO

Seleccidn de Fibra %

Hilado

- Escarmenado
~ Hilado propiamente dicho

- Emparejado

I - Torcido I

Tejido
Punto
Lavado ! -
e - 1

Acabado

- Cosido
- Remallado |

- Pilchado

- Etiquetado

Embalaje

[: Almacenamiento +« -

* Operaciones que se realizaran dentro del nicleo.
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6.1.3.2 RECORRIDC PROPUESTO EN EL PROYECTO

- 4 1
lLProductor de Local del Centro
Fibra de A!- Seleccion COMERC !AL I ZA
paca Control de mecidas C 10N
Lavado H
Secado
Pilchado
Etiquetado
Embalado e il

Domicilio del Artesano

———d

Escarmenado
Hilado
Emparejado
Torcido
Tejido
HCosido

‘Remallado

6.1.4 REQUERIMIENTO DE FIBRA DE ALPACA

a. Tejidos de punto:
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Tecnologia utilizada

Este proyecto en su fase de ejecucion tratara
de lograr una Optima capacitacion del artesano
a través del manejo de equipos y herramientas
mejoradas, asi como de la aplicacion de nuevas
técnicas de ejecucidon y acabado, tratando de -
mantener: el basamento artistico y tradicional

ae sus obras

Materiales

fibra de alpaca
Hilo de algododn
disefios

patrones o molc

Equipo a utilizarse

torno impulsado a pedal-:

palitos de tejer simples y circulares
crochet

aguja de punta roma

cinta métrica

cardas 9vegctales y/o metdlicas)
telar a pedal -

urdidor-

El trabajo se efectuara a través del nicleo vy
grupos de trab- ‘o dependientes del mismo, que
ademas sera considerado centro piloto de capa-

citacion.
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6.2 Caracterfisticas fisicas del Proyecto

6.2.1 Terreno

El terreno minimo requerido para el Nicleo ar-
tesanal se de 500 m2., distribuidos de acuerdo
a la disposicion de la planta mostrado en el -

plano adjunto N° 1.

La Comunidad del distrito de Palca esta dis-ues
ta &2 dohar un terreno de 1,500 m2. lo que es -
por demas suficiente y apto para futuras am

pliaciones.

6.2.2 Disposicion de Planta

En el plano N° 1, se muestra la disposicion de
las diferentes areas de trabajo del Nicleo Ar-
tesanal. Es"a Jdistribucidon obedece a un opti-
mo flujo de materia prima, hilados y materia -
les, en general y una excei.ente ubicacion de -
los equipos y herramientas utilizadas en los -

diferentes productos.

La distribucion de las areas es la siguiente:

Uso Area (m2.)
Almacén ]2
Lavado y secado 56
Talleres de trabajo 136
Servicios 16
Oficina y sala de cap. L0
Areas libres 180

500 m2.
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E1l Nacleo artesanal constara cde:

6.2.2.1 Area de Produccion

T 'o que en el Centro se desarrollara
partes del proceso productivo, se rc
queriran sub-areas para realizar las

siquientes etapas:

- Seleccion de fibra se realizara en

el depdsito de materia prima.

- Lavado y secado estara ubicado en -
el patio y contard con zonas cimen-
tadas para el lavado, se contara
con 4 piezas de ceme .to colocadas -
de tal manera que facilited lavado
-enjuaque cd~1 producto, co un sis-

tema eficiente de agua y desacue.

Debido a que ¢! lavado se realizara -
con agua caliente, se verad la forma -
de ubicar y conectar el lugar de calen
tamiento del aqua cerca de las pozas

de lavado.

Talleres de Trabajo

Tanto para tejidos planos y tejidos -
de punto; estos talleres aparte de es
tar implementados con telares hilado
ras, palitos de tejer, serviran para
hacer las operaciones de pilchado y -

etiquetado y otros procesos de acabado.



6.2.3

/0

6.2.2.2 Area de almacenamiento

El Nicleo tendra almacén de materia pri-
ma, y de productos acabados los produc -
tos pre-acabados se almacenaran en los -

talleres de trabajo.

6.2.2.3 Area de Capacitacion

El anrendizaje tebrico se realizara en -
el aula de capacitacidn y el aprendizaje
practico se llevara a cabo en el taller

de trabajo.

6.2.2.4 Area de Administracién y Contabilidad

Se utilizara el area de capacitacion.

6.2.2.5 Area de Servicios

Se contara con servicios higiénicos.

Obras Civiles

Las construcciones se haran con materiales existen
tes en la zona, o cea, los cimientos de banco vy
piedra, las paredes seran de tapiales, las vigas -

de madera, y los techos lamina.

Ademas, las pa :des seran cubiertas con yeso y con

una capa de pintura.

Las diferentes areas de trabajo deben poseer una -
buena iluminacidon, por lo que las ventanas seran -

amplias y de madera.
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6.2.4 Caracteristicas de maquina y equipo

6.2.4.1 Caracterfisticas y cantidades

El equipo requerido es:

NOMBRE NUMERO
Hiladoras 10
Pushka 35
Telares »
Urdidoras 3
Ovilladoras 5
Lanzaderas 5
t 1chador 10
Tijeras 5
Plancha 2
Cinta métrica 10
Agujas gruesas 20
Aqujas de tejer 50
Agujas de tejer 50
Crochet 30
Regla graduada en
cm. y pulg. 4
Escobillas y

Ollas para tenido vy
lavado 1

Cocina de hornil'as 1

Cestos grandes de ca
reizo

Tela de tocuyo 20 m.

Mesas de trabajo 2

CARACTERISTICAS

Rudimen aria, de madera, 2
pedales

Ridstico, de madera
Ristico, a pedal
Tipo Standard, de 1.000 x 1m.
Tipo standard

Tipo 0.25 m.

Tipo 0.15x0.20. Tipo metal
Tipo mediano

Manualcs a carbén

Tipo standard de 1.5 m.
T'po arriero-punta roma
Rectilineo

Circulares

De acero y/o aluminio

De made , tipo standard

De cerdas para limpieza
de las prendas acabadas

g 0.40 x 0.30
g 0.50 x 0.50

dos hornillas

(2m/telar)

Para acabado de 1.5x1.8m.



Mesas para planchar
Balanza

Sillas

Pizarra

Mesas

Cordeles

Baldes

Tachos

Recogedores

Escobas

Andamiaje para a!
macen

Manguera

Escritorio

Silla

Archivador

Maquina de escribir

Engrapador

]2

=N F

20

6.2.4.2

1.5 x 1.8 m.
1.50Kg. x 5Kg.
Tipo standard

7y

2 x 1.5 m,

De madera de 1.00 x 0.8 m.
De alambre

De metal

Tipo ctandard

Tipo standard

Tipo standard

Tablas de 4.5 x 0.8 m.
De 15 m.

De madera

De madera

Tipo standard de metal
Tipo standard

Tipo standard

Normas de Fabricacion

Con el objeto de que los artesano
superen las deficiencias tecnologi-
cas se propone las siquientes nor -

mas para cada oroceso:

a. Tejidos de Punto

Chompas

1. Materia prima:
- fibra de ‘aca - 100%
- hilado industrial, titulo
8, de 2 cabos.



73

2. Equipos utilizados
- Agujas de tejer N°4 y §
- Agujas de coser a mano, punta roma

- Crochet N° 6

3. Caracteristicas

P

- "lecucidn: manual

- Talla y medidas: Talla S (Small)

Delantero

Ancho cuerpo L cm.
Largo costado L6 cm.
Sisa 28 cm.
Escote ] x 7 cm.
Espalda
Ancho cuerpo LL cm.
Largo costado L6 ¢ .
Sisa 28 cm.
Escote ] x 2 cm.
Manga
Largo de manga (hasta 48 cm. cabe
de sisa)
Sisa 28 cm.

Talla M (Medium)

Delantero

Ancho cuerpo L6 cm.
Largo costado 48 cm.
Sisa 30 cm.

Escote 8 x 8 cm.



Espalda

Ancho cuerpo
La~go costado
Sisa

Escote

Manga”
Largo de manga
Sisa

Talla L (Large):

Delantero

Ancho cuerpo
Largo costado
Sisa

Escote

Manga

Largo manga

Sisa

L6 cm.
L8 cm.
30 cm.

8 x 2 cm.

50 cm.
30 cm.

48 cm.
50 cm.
32 cm.

9 x 9 cm.

52 cm.
30 cm.

Talla Ex L (Extra Large):

Delantero

Ancho cuerpo
Largo costado
Sisa

Escote

Espalda

Ancho cuerpo
Largo costado
Sisa

Escote

52 cm.
54 cm.
34 cm.

9 x 9 cm.

52 cm.
54 cm.
34 cm.

9 x 2 cm.



Manga

Largo de manga 56 cm.
Sisa 34 cm.
Escote 9 x 9 cm.

Disefio propio de la regidon y a los re-
querimientos del mercado
- Colores naturales

~ Punto jersey o simple

L4, Lavado

Utilizar aqua fria y detergente

5. Acabado

Manual con puntada invisible

6. Etiquetado

Se indicard 'a marca, materia prima uti-

lizada, talla y lugar de origen.

b. Chalinas

1. Materia prima

- fibra de alpaca - 100%

- hilado industrial, titulo U, de 2 cabos

2. Equipo utilizado

- Agujas de tejer N° 4
- Agujas de coser punta roma

-~ Crochet N° 6
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Caracteristicas

- Ejecucidn manual

- Medidas:
Largo 1.5 m.
Ancho 0.2 m.

- Disefo simple
- Colores naturales

- Punto jersey o simple

Lavado

Agua fria y detergente

Acabado

Remallado y depuntado manual

Etiquetado

Sim®lar que para chompas

Medias

Materia prima

fibra de alpaca - 100%

hilado industrial, titulo 8, de 2 cabos

Equipo utilizado

Agujas de tejer N° 2
Agujas de coser punta roma

Crochet N° 4
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3. Caracteristicas.

Ejecucidn manual

Medidas:
Largo 35.40 cm.
Ancho 12 cm.

Disefo simple
Colores naturales

Punto jersey o simple

L, Lavado

Agua fria y detergente

5. Acabado

Remallado y depuntado manual

6. Etiquetado

Similar que para chompas.

Tejidos Planos

a. Frazadas

1. Materia prima

Fibra de alpaca 10C%
Hilado industrial Titulo 3, de 2 3 ca-

bos.

2. Equipo utilizado

Telar de madera a pedal

Urdidor de madera



3. Caracteristicas.

Ejecucidn manual

Medida:
Largo 2.70 mt.
Ancho 1.30 mt.

Disefios simples
Colores naturales

Punto canamazo, simple

4. Lavado

Con agua fria vy detergente

5. Acabado

Manual a crochet

6. Etiquetado

Similar a los descrito en las chompas

Mantas

1. Materia Eyima

Fibra de alpaca 100%

Hilado industrial, titulo 12, de un cabo

2. Equipo utilizado

Telar de madera a pedal

Urdidor de madera

3. Caracteristicas

Ejecucion manual

Medidas
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Largo 1.10 m.
Ancho 0O 70 m.

Disefio simple

Colores naturales

Punto simple

4, Lavado

Con aqua fria y detergente

‘n

Acabado

Manual a crochet

6. Etiquet--o

Similar a 1o descrito en frazadas

c. Ponchos

1. Materia prima

Fibra de alpaca  100%

Hilado industrial, tftulo 8, de un cabo

2. Equipo utilizade

Telar de madera a pedal

Urdidor de madera

3. Caracteristicas
Ejecucién manual
Medidas

Largo 2.50 mt.
Ancho 1.40 mt.
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Disefios simples
Colures 2aturales

Punto cafamazo, simple

4, Lavado

Con aqua fria y detergente

5. Acabado

Manual a crochet

6. Etiquetado

Similar a lo descrito en frazadas.

6.2.4.3 Materia prima y Suministros

A.

La materia prima que se utilizara en la con-
feccidon de los productos del centro artesanal
es la fibra de alpaca clasificada en bruto,

que debe satisfacer determinadas carc - :ris-
ticas de ca'idad. En el presente estudio, -
la variedad Huacayo es mas significativa en
el Departamento de Huancavelica, por la can-
tidad de cabezas, por lo tanto comenzaremos

a describir sus caracteristicas de calidad -

aceptables:

a. Longitud de la fibra:

El clasificador debera separar en esta va

riedad el tipo de mecha corta o sei menor de

3 pulgadas y de mecha larga o sea mayor c

3 pulgedas.
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Color y matiz de la fibra Huacayo:

Exisce una gama de colores desde el blan
co al n :-0, a continuacidon [ ostramos un
cuadro con la clasificacion de la fibra

de alpaca por colores:

Nombre STmbolo
Blanco B
Blanco canoso claro Bpc
Blanco canoso oscuro Bpo
Crema claro LF - X
Crema medio LF - Y
Color vicuna LF - Z
Ca:¢ claro CC
Café medio CM
Café oscuro CO
Grls plata GP
Gris claro GC
Gris oscuro GO
Gris indefinido Gl
Pintado claro PC
Pintado oscuro PO
Cédigo LF Light fawn

P Piebald
Finura:

El clasificador tendrd en cuenta para su
trabajo, el siguiente esquema en cuanto

a la separacion por tipo de diametro de

fibra:
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a. Extrafina .(X) : cuyo diametio varfa

de 22.0 a 24.9 micras.

b. Fina (AA) : cuyo diametro oscila

de 25.0 a 29.9 micras.

c. rodia (A) : con un rango de varia

cién de 30.0 a 34.0 micras.

Se han escogido estos tres tipos de finu
ra por adecuarse mas a los requerimientos

del Nicleo artesanal.

d. Variedad:

De acuerdo a la procedencia de la fibra
de alpaca, puede ser de variedad Suri o
Huacayo, cabiendo resaltar que esta Glti
ma predomina por £r aquella que resiste
mejor as inclemencias de la region de -

Huancavelica.

Para el funcionamiento del centro se requiere
de un stock inicial de 38 qq. de fibra de al-

paca clasificada para 2 meses de operacion.

Los insumos c~m3lementarios para la produccién
son: insumos de lavado, detergentes y combus-
tibles. Ademas, etiquetas, hilo, marcadores,
bolsas de plastico, c: 3s de carton, zunchos,

grapas.

Suministros

Los suministros necesarios para el nlcleo -n:

agua, combustible (bosta, leda y/o carbén).



Vi, ADMINISTRACION Y ORGANIZACION
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ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

A fin de tener una relacion exacta de los arte-
sanos que trabajaron para el nidcleo, se elaboraron fi
chas de empadronamiento dirigido al artesano y su fa-
milia, en ellas podemos observar que trabajaran para
el ndcleo un total de 140 artesanos.

La puesta en marcha del Nidcleo significara una orien-
tacion mas dinamica y organizada a esta comunidad de

tejedores.

Estructura

La finalidad de este proyecto es la de implantar
un Nicleo de capacitacidn y comercializacion con acti
vidades de produccion, esta se realizara tanto en el

domicilio de los artesanos como en el mismo centro.

Las actividades de capacitacion y comercializa -

cion quedaran exclusivamente en el Centro.

El Nicleo arte=-inal trabajard en un inicio con
35 familias (140 artesanos) los cuales han teni ma=
yor participacion en la organizacién; se piensa que -
es preferible iniciar el trabajo con pocos artesanos
y de acuerdo a la experiencia adquirida se ira aumen

tando el nimero de ellos.,

Dados los problemas actuales por los que pasan
los artesanos a nivel de comercializacién (materia
prima y producto acabado) y organizacién, el presente

proyecto pretende dar solucidon e aliviar dichos pro
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Elemas a través de la siquiente estructura:El NG-
cleo de Produccion, Capacitacion y comercializa -
cion de Palca reemplazaria a los intemediarios |,
de tal manera que los beneficios revertirian a
los propios artesanos. De esta manera dentro del
Nidcleo se recepcionaria la materia prima y se ha-
ra la seleccion también, el acabado de los pro -

ductos asi como la comercializacidon de estos.

Las ventajas que otorga esta nueva estructu-

ra reside en los siguientes aspectos:

a) Se reemplazara la compra de materia prima vy
de mala calidad, por un ente que la adquira
en grandes volumenes seleccionando la de mejor

calidad.

b) Al impartir los conocimientos técnicos necesa-
rios a través de la capacitacion se asegura u-

na mejor calidad de los productos.

c) El acabado se reali ird en el mismo nicleo ge

nerando un ingreso adicional.

7.2 FUNC | ONA/ 1 .NTO

7.2.1! Aqﬂuisicién de la Materia Prima

El Ndcleo se proveera de fibra a tra-
vés de la Empresa Alpaca Perd E.P.S. para ase-

gurar un abastecimiento permanente y regular.



Una vez adquirida la fibra se almacenara en

el Nacleo. Después se see ccionara de acuerdo

a los requerimientos del mercado, !a fibra preci
samente pesada se repartira entre los artesanos.
La fibra se entregarad a cada jefe de familia.
La Seleccion serfa realizada por el per-

sonal del nacleo.

].2.2 Tejido

Una vez repartida la fibra, en el nicleo se
indicara el tipo de producto, cobrar y medidas,
etc.

El artesano realizara el hilado, tejido en
su propio domicilio, tal como lo viene haciendo
actualmente con la diferencia que este ha recibi
do un periodo previo de capacitacion en disefq
tejido y medidas. Asegurando de esta manera un
mejor producto. Una vez terminado los produc-
tos que se les indica, el artesano regresa al N
cleo en donde entrega su produccion la cual es

sometida a un control de calidad.

7.2.,3 Acabado

Una vez recibido los productos de los artesa
nos, el personal del centro realizara ¢l acabado
de los productos, desde el control de medidas -
hasta su embalaje. Este acabado garantizara uni

formidad y calidad de productos.



/.3

- 86 -

7.2.4 Comercializacion

El Nicleo contarad con almacenes especiales pa
ra los productos acabados. La produccidn es
tarad orientada basicamente hacia el mercado -
externo y ademas contar3d con un area de exhi
bicion y venta, para satisfacer la demanda de

los visitantes a la comunidad,
De acuerdo al medio de transporte que se uti=-

lize es que sc realizara el embalaje a los -

productos.

ORGANIZACI0ON

La maxima autoridad de! nidcleo artesanal de Palca
serd el Comité directivo conformado por los represen-
tantes de la comunidad de Palca, miembros del proyecto
GEAR y ALPACA PERU EPS; este Comité Directivo estara

presidido por un miembro de la Comunidad.

El Nicleo artesanal tendra un administrador que
en una etapa sera subvencionado por ALPACA PERU EPS,
para luego tomar este cargo un artesano capacitado.

Las funciones del administrador seran las siguientes:

a) Supervisar el trabajo de los artesanos en cada una

de las etapas productivas.

b) Establecer turnos rotativos para los artesanos que

trabajen dentro del nicleo.
c) Supervisidon de la entrega de materia prima
d) Supervisar el envio de los productos acabados

e) Establecer un cronograma de pedidos de acuerdo a la

capacidad-de produccidon del nidcleo.



Distribuir el trabajo por familia de acuerdo a

los planes de produccion,
g) Elaborar los planes de produccidn

h) Buscar nuevos modelos y adoptarlos a moldes en coor
dinacion técnica de tejidos, a fin de distribuirlos

entre los artesanos del ndcleo.

i) Comercializar la produccion directa o indirectamen-

te al mercado.

j) Establecer convenios para capacitacion técnica, em-

presarial y cultural.
k) Supervisar la contabilidad de la empresa

1) Informar periodicamente al Comité Directivo acerca

de la situacion econdomica-financiera del nicleo.

m) Y otras funciones afines al cargo.

El nicleo para su funcionamiento requerira de un
personal permanentemente formado por el Administrador
del ndcleo y un supervisor; ademas con un personal -
temporal formado por grupos rotativos de artesanos que
trabajen las diferentes secciones del niicleo y t

bién con técnicas para la capacitacion,

El centro comprenderad tres areas: Capacitacidn,co
mercial izacion y produccidn. A nivel del aica de pro

duccion existiran 4 sub-3reas;:

-Sub-area de produccion Aqui se realizaran las si-

guientes funciones:

a. Supervisar el hilado y tejido d. cada una de las

milias.
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b. Vigilar periodicamente el mantenimiento de las fami-
lias.

c. Tener conocimiento acerca de la capacidad de cada fa
milia,

d. Otras funciones afines al cargo,

-Sub-area de Materia Prima : Aqui se realizaran las si

guientes funciones;

a. Recepcionar la materia prima en el centro.

b, Almacenar la materia prima recibida,

c. Seleccionar la materia prima de acuerdo a vayriedad ,
colores, diametro.

d, Coordinar la entrega de materia prima a los jefes de
familia de acuerdo a ks planes de produccion esta-

blecidas.

e, Otras funciones.

-Sub-3rea de Froductos Pre-acabados: Se realizaran las

siguientes funciones:

a. Recepci snar productos pre-acabados.

b. Verificar que los productos pre-acabados coincidan con
el modelo sefialado y fibra entregada.

c. Almacenar los productos pre-acabados,

d. Otras funcion2s afines.

~-Sub-area de Productos acabados : Se realizaran las si

guientes funciones;

a. Dirigr el proceso de acabado
b. Almacenar lus productos acabados.
c. Llevar una gufa de remision de los productos acabados

d) Otras funciones afines al cargo.



7.4 AREAS

El Ndcleo de Produccion, Capacitacion y Comer -
cializacion de Palca toma las dos fases del circui-
to econdmico de la artesanfa: Produccion y Comercia

lizacion.

En Palca hasta el momento, se han venido reali-
zando estas dos fases ,pero asumiidas por los artesa
nos de la zona y los intermediarios, tanto de la ma

teria prima como del producto acabado.

En esta situacion se detectan diferentes tripos
de problemas ; de alli que la finalidad del nidcleo-
es poder dar solucidn a ellos a través de mejora -
tecnologica, comercializacion, que de esta ma-
nera los artesanos del nldcleo puedan mejorar su ni

vel de ingreso.

Para poder dar solucidn a los problemas plantea

dos, el centro contara con las siguientes areas:

7.4 de Capacitacion

Antes de la pucsta en marcha del ndcle. ,los ar-
tesanos deberan encontrarse permanentemente capacita
dos. En este sentido deben de plantearse tres ci -

clos de capacitacion.

a) Capacitacion General

Se les da:;3 a todos los artisanos una orientacin

general de lo que es el ndcleo general artesanal,
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su estructura y funcionamiento.

b) Capacitacidn Técnica

Esta debera darse antes de la puesta en marcha
del ndcleo,para que a su inicio todos posean -

los conocimientos técnicos necesarios.

c) Capacitacidn Empresarial y Comercial

Esta se dictara tanto a nivel general para to-

dos | artesanos del centro como en forma es

pecifica para el administrador como para la
persona seleccienada para la supervision del

nucleo.

Capacitacion Técnica

Se entiende por capacitacicn a la preparacion
adecuada de los trabajadores para un desempefo Op
timo en el trabajo.

La finalidad de esta capacitacidon sera:

Permitir que los trabajadores posean los conoci-

mientos técnicos adecuados para un desarrollo e

ficiente de su labor.
-Lograr una mayor productividad del Centro.
La capacitacién en el manejo de maquinas y equipo

Sera especificamente para un mejor manejo de las si

guientes herramientas:

1 torno de pedal

2 Lclar a pedal

3 agujas de tejer
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4 crochet individual

5 equipos de lavado y secado

6 equipo de embalaje

T.-

Torno a pedal : Esta herramienta serd utili-

zada tanto para el hilado como para el torcido
de la fibra de alpaca. Actualmente wutilizan

la pushka de madera que la adquieren en los
mercadus dominicales. Esta tiene gran acepta
cion entre los artesanos por ser facilmente -
transportable, permitiendoles hilar y torcer -
la fibra mientras realizan sus labores de cam
po o de la casa. Lo que se busca con la capa
citacion es que el artesano esté capacitado -
para utilizar diestramente tanto el torno como

1a pushka.

Telar a pedal : El telar es muy importante en

la industria porque en ellos se confeccionan

diferentes clases de tejidos como son: Alfom
bras, chalinas, bol_.us, pisos, telas de dife -
rentes pumtos; ponchos, diferentes tamanos vy
formas. El teiar a pedal se diferencia del -
telar de mano en sus partes, accesorios, y la

forma de pasar el hilo por los lisos,

Partes del elar a Pedal

a. Rodillo supericr
b. Pinones

c. Antepecho

d. Travesano

e. lacos

f. Pie de Telar.
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3. Agujas de tejer industriales y Circulares Se

va a tratar de que se use mayormente las agujas
industriales a cambio de las agujas de madera-
rdsticas porque tienen muy poca duracidon y se
van desgastando con la consiguiente disminu -
cion del grosor , io que influye en el deficien

te acabado de los productos.

El juego de cinco agujas de tejer grandes seran

reemplazados por agujas circulares industriales,

que les permitird una mayor facilidad de uso.
Dichas agujas seran utilizadas para elaborar te

jidos circulares de mayor diametro. Ej: el -

cuerpo de una chompa.

Para los tejidos circulares de pequefios diame -
tros se seguira utilizando el juego de cinco a-
gujas pero industriales. Ej.: la confeccion

de medias. Para los tejidos no circulares se

utilizaran los pares de agujas industriales.,

4, Crochet Industrial : Esta herramienta se uti

lizara para realizar el acabado del producto -

c<mallado, cosi.lu).

5. Equipo de Embalaje Para el embalaje del pro-

ducto final se hard uso de un equipo de emba-
laje compuesto por ensinchadoras, selladoras de
bolsas , etc. , en cuyo manejo capacitara a

los artesanos del centro.



Capacitacidn en el hilado y torcido de la fibra en

torno.
Se especializara a los artesanos en el hila-
do fino, medio, grueso, por ser el requerido para

el tipo de productos que producira el nicleo.

El torcido igualmente requerira ser uniforme

en todos los producto

Capacitacidon en el tejido.

Se capacitara a los artesanos del centro en -
el ndcleo de elaborar un producto, segin el modelo
y diseno requerido por el mercado sin desvirtuar la

vocacion artesanal que poseen los artesanos.

Todos los artesanos dominan ya la técnica del -
tejido, mas no asi el modo de obtener diversidad de

modelos, disefios y tallas.

Es asi que la capacitacion tarad orientada es
pecificamente a estos aspectos. Esta capacitacion -
se dara previa a la produccion del nlGcleo como en
forma paralela y constante durante la produccion mis

ma del ndcleo.

Capacitacion en el acabado

Actualmente el acabado del producto lo realizan
los intermediario. o exportadores, no ast los artesa

nos. Se sabe asi mismo que gran parte de la unifor-
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midad de la produccion se debe al acabado,
Es por esta razon que se plantea elabo
rar esta etapa del proceso productivo en el
mismo centro y la capacitacion se darfa a
todos los artesanos para que tengan conoci-

mientos.

Capacitacion Empresarial y Comercial

Se entiende por capacitacion empresa-
rial y comercial a la preparacion de los tra
bajadores en el manejo vy gestidon de una em
presa eficientemente, buscando desarrollar -
todos aquellos elementos que a nivel empresa
rial, comercial, financieros y contable cons

tituyen problemas para el artesano.

Seran objetivos de la capacitacion empresa -

rial los sigu t

-Capacitar al artesano buscando la elevacion
de su productividad a través de la organiza-

cion nacional de la empresa.

-Capacitar al artesano de manera que tenga to
dos los elementos que le permitan valorizar
correctamente su trabajo y poder exigir un

precio por sus productos.

El programa capacitacion comprendera los

siguentes aspectos:

Actividad financiera : Para hacer asequible

al artesanu ¢! sistema financiero, informando

le respecto a las fuentes de financiamiento -
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interno y externo y su mecanica de funcionamien
to. Ademas capacitarlos en toiuo a las varia-
bles a tener en cuenta para determi:... racional

mente el destino de su inversion.

b) Actividad contable Permite que los artesa -

nos conozcan todos los elementos necesarios pa-
ra el calculo econémico de la empresa, de mane-
ra que el artesano pued: calcular los costos vy

ast valorar su producto.

Este analisis le permitira proyectarse,

c) Actividad técnica o de produccion : Compren-

de los elementos para la organizacién racional

del proceso productivo,

d) Actividad Comercial : Se desarrollara la me-

canica del moviniiento comercial ,desdz la ad -
quisicion de materia prima hasta la venta del

producto final anulizando todas sus fase

Par var a cabo la capacitacidn se busca
rai. melodologfia ecuadas, didacticas y claras
asequibles al artesano, el eneralmente se

encuentra fuera del sistema educativo.

7.4.2 Area de Produccion

Contempla todas las fases del proce:-u productivo -
del tejido artesanal. Como ya se menciond el hilado vy
tejido se realizara en el domicilio de los artesanos vy

el acabado en el mismo centro.



7.4.3

7.3.2

Esta area comprende cuatro sub-areas:

-Materia Prima
~-Produccion
-Pre-acabado

-Acabado

Area de Comercializacion

7o T Abastecimiento de Materia Prima

El nicleo se abastedera de fibra
de alpaca a través de la E.P.S. ALPACA PERU.
El precio promedio de fibra es de 45,000 a 50,

000 el qq. puesta en la comunidad de Palca.

El resto de insumos requeridos (combustible,de-
tergente, hilo, e¢tiquetas, bolsas, plasticas) -
seran adcuiridas en la ciudad de Huancavelica -
y/o Huancayo. Los precios y cantidades se es-

pecifican en el item.

La fitra a adquirirse tuendrad las siguientes ca

racteristicas:;

r cuadro siguiente)

Comercia:izaciaon del Producto terminado

En una primera etapa del proyecto, la pro-
duccion del ndcleo se comercializara craves
de la E.P.S. ALPACA PERU, quien ya tiene un mer
cado en el exterior,hasta que romoc ionen los
productos del nicleo y los artesanos ya capacita

dos puedan comercializar toda su producciodn.
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Cuadro de Personal

El centro de Produccion, Capacitacion y Comerciali-

zacion Artesanal de Palca contara con dos tipos de tra-

bajadores.

7.6.1

Dentro del Centro

Se capacitara a uno de los artesanos para
que realice las funciones de supervisiGii dentro

del ndacleo.

Fuera del Centro

Se encucnitran todas las familias que se
dedicaran a la produccidon de tejidos de punto

y tejidos planos.

Puestos de trabajo Generados

Dentro del Ndicleo 1

Fuera del dcleo

149
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8.0 INVERS | ON

Ern el presente capitulo se analizaran los rubros de
inversion necesarios para la implementacidon y puesta en
marcha del nicleo artesaual de Palca, referidos éstos al
Capital para Obras civiles, maquinaria, equipo y capital

para los dos primeros meses de operacion.

8.1 Inversion Fija

8.1.1 Terreno

El terrenv a utilizar para la construccion
de las obras civiles cuenta con un area de

1,500 m2. , es propiedad de la comunidad.

8.1.2 Obras Civiles

El proyecto implica | onstruccion de! NG

cleo Artesanal que incluye basicamente:

-Almacén de materia prima
-Almacén de productos acabados
-Taller de acabados de tejidos de puiito
-Patio de do y secado
-Aula de capacitacion
ficinas administrativ

-Servicios higiénicos.

8.1.3 Maquinaria yEquipo

Para deducir la maquinaria y equipos regue-
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ridos para el Nlcleo se analizan las etapas dun-
tro del proceso productivo hasta la obtencion -

del producto final.

En el cuadro N° 8.1 se observan estos reque
rimientos. La cuantificacion de las herramien -
tas a utilizar se ha hecho en base al tamafo ini

cial del proyecto (35 familias).

Capital de Trabajo

Como capital e trabajo se consideran los

siguientes rubros:

8.2.1 Costo Fijo

-Salarios de: Un Téc.iico Textil Supervi-
sor,

-Reservas para capacitacion

-mmortizacion e intereses

~-Depreciaciones.

8.2.2 Costos Vari. ' les

-Materia Prima e insuun.us
-Mano de obra a dc¢s>iajo
-Mantenimiento

-Depreciaciones en e ‘acleo
P
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CUADikU N° 8.1

MAQU INARIA Y EQUIPO
N°® OPERACION EN
EL PROCESO MAQUINARIA  CANT. EQUIPO CANT. OBSERVACION
] Acopio y selec. Balanza con ]

platafor de

fibra de Alpaca capaci 150 kgs

2 Distribucidon de Balanza con ca
fibra seleccio- pacidad de 5 ]
nada a los arte kgas.
sanos.
3 Hilado Torno a pedal 10
Pushka 35
4 Hilado y empa-
rejado
5 Torcido torgi a pedal Los mismos a u-
I-1shKa sarse en operac.
3.
6 tejido telares 10 Cinta metdlical 10
Cestos grandes
de carrizo 15
Agups de tejer
circulares 50
rectilineas 50
crochet metal 30
tijeras 5
urdidoras 3
ovilladoruas 5
lanzade: as 5
telas de tocuyo 20 m.
agujas gruesas 20
/ cosido
Remal lado crochet metdlico Los mismos a usar
se en oper. 6,
mesas de trabajo 2

//..



1

12

13

14

15
16

17

18

OPERACION EN
EL ROCESO

Control de me

didas.

Lavado y tenido

Secado

Pilchado

Revision

Etiquetado

Einbalaje

Almacenaje

Administracion

Gpacitacion

MAQU INARITA
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CANT,

Maquina de escri 1

EQUIPO

Reglas gradua
das

Baldes
manguera
cocina
ollas

Alambre para el
colgador

Pilchador
tscobillas
mesas para
planchar

Tijeras

At -as de coser
a ndno

Engrapaii .ra
Andamius

Tachos
Recogedores
Escohas

Escritorio
Silla
Archivador

Sil}
Pizarra
Mesas

CANT.

S d

OBSERVACION

Las nismas uti-
lizadas en la
operac. 6.

Las mism uti-
lizadas en la
operac. /.

de madera 4,5x
0.8 m. tipo stan

dard
Tipo standar.

No se consideran los costos de capacitacion técnica y artistica a lus artesanos

del

ndcleq por

cuanto esta destinada a

constituirse en

manente y ser asumida por diversas instituciunes.

una

actividad per-
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Monto de la lInversion Total:

8.3.1

Inversion Fija

8.3.1.1

8.3.1.2

Terreno

El terreno es aporte comunal.
Para efectos de la evaluacion
financiera no se le asignara

el costo.

Obras Civiles

S ,un el cuadro N° 8.2 las O
bras a implementarse implica-

ran los siguientes costos:
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DESCRIPCION U/M

Limpieza General

Cimentacion

a) Cimentacién m3
Cemento b
Hormigon m3
Piedra grande m3

b) Sobrecimientos m3
Cemento b
Hormigén m3
Piedra grande m3

Muros de Adobe m2

Adobes mi les

Revestimientos en

yeso m2

Techo aligerado

Troncos de eucalipto

g 10" x 8 mt. Unid.

g 8" x 10 mt. Unid.

# 5" x 5 mt. Unid.

B 4" x 5 mt. Unid.

Cataminas Galvaniza-

das.

0.85 x 1.85mt. Unid.
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CUADRO N° 8.2

PRESUPUESTO DE OBRAS
METRADO COSTO
UNITARIO

Estimado
47
152 307

28 500

14 500

11

39 307

] 500

3 500
L24
5.5 15,000
424 120
g 450
10 400
20 350
65 350
245 650

CIVILES

COSiO

FARCIAL

47,670

14,000

7,0

11,980
3,500

1,500

82,500

50,880

2,250

L, 000
7,000
22,750

159,250

LOSTO
TOTAL

15,000

67,670

16,980

133,380

195,250

TOTALES

//..
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N° DESCRIPCION U/M METRADO

5 Carpinterfia

Puertas m2 43
Ventanas m2 18

con vidrio

6, Losa del piso y

Tendido

C= 0.08 mt.

(1:5) m3 L0
]  Pozas de lavado Unid. &
6 Instalaciones Estimado

Mano de obra estimada

Imprevisto estimado

TOTAL GENERAL

SON:  UN MILLON VEINTISIETE MIL SOLES

8.3.1.3
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COSTO
UNITARIO

3,000
2,500

2,200

3,500

Maguinari

En base a
cuadro

da sera

COSTO
PARCIAL

129,000
15,000

88,000
14,000
15,000

Sub-Total

COSTO
TOTAL

174,000

88,000

14,000

15,000

TOTALES

719,280

215,120
93k, 400

92,600

1'027,000

maquinaria mostrada en el

8.3, la

nversion

la siguiente:

aproxima
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CUADRO N° 8.3

MAQUINARIA COSTO
UNITARIO

(s/.)

Torno a pedal 1,200
Telar a pedal 9,350
Pushka 50

Maquina de escribir 50,000

8.3.1.4

CANT IDAD

10
10

35

EguiEO

COSTO
PARC | AL
(s/.)

12,000
93,500

1,750

50,000

COSTO
TOTAL
(s/,)

157,250

En Lase al equipe wostrado en el

Cuadro N° 8.4, la inversidon en

equipuv sera la siquiente:



10
11
12
13
14
15
16
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CUADRO N ° 8.4
COSTO
EQUI PO UNITARIO CANTIDAD
(s/.)
Balanza de Plati
forma de 150 kg,
de capacidad. 100,000 i
Balanza de 5 kg. 25,000 ]
de capacidad.
Cintas métricas 10 10
Agujas gruesas de 15 20
arriero
Agujas de tejer
-Rectil Tneas 100 50
-circulares 150 50
Crochet metal ico 200 30
Tijeras 800 5
Reglas graduadas 500 q
Manguera mediana 100 15m.
Escobillas L00 L
Cordeles 15 LOm.
Urdidoras 500 3
Ovilladoras 500 5
Lanzaderas 400 5
Piltchador 200 10
Mancha a carbén 1,000 2

COSTO

PARC I AL

(s/.)

100,000

25,000

1,000

3,000

5,000
7,500

6,0

L, euu

2,000

1,500
1,600
6,000
1,50u
2,500
2,000
2,000

2,000

COSTO
TOTAL
(s/.)



oS/

NO

17
18

19
20
21
22
23
24
25
26

2]
28
29
30
31
32
33

EQUI PO

Ollas

Cocina

Cestos grandes
Tela de tocuyo
Mesas

Baldes

Tacho
Recogedor
Escoba

Andamiaje para
almacén

Sillas
Pizarra
Mesas
Escritorio
Silla
Archivador

Engrapadora
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COSTO

UNITARIO CANTIDAD

1,500
20,000

400
300
3,000
500
300
300

200

2,000
1,200
1,500
2,000
12,000
3,000
15,000

2,000

2
]

15
20
l
l

20
45
]

2

1

]

COSTO

PARCIAL

3,000
20,000

6,000
6,000
12,000
2,000
2,100
1,200

800

40,000
54,000
1,500
4,000
12,000
3,000
15,000

2,000

COSTO
TOTAL

357,200
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8.3.2 Capital de Trabajo

8.3.2.1 Costos fijos

8.3.2.1.1 Salario del trabajador

en el nuacleo.

Mostrado €. ¢l cuadro

N°® 8.5.
CUALRO N° 8.5
CARGO N°EMPLEADO  SUELDO YES TOTAL
MENSUAL |ALES MENSUAL
(</.) (45%) (s/.)
Supervisor
técnico 1 15,000 6~750 21,750

Los beneficios Sociales cunsiderados, se presentan en el

cuadro N° 8.6.
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CUADRO N° 8.6

CONCEPTO TASA (%)
Vacaciones 9.09
Indemnizacidn por tiempo de servicio 9.09
Gratificaciones (1 sueldo al afo) 9.09
Seguro Social del Perd 3.5
Sistema Nacional de Pensiones 5.0
Impuesto a las remuneraciones 2.5
Asignacidén por costo de vida ( aprox.) 3.2
Seguro de Accidentes 2.4

Compensacion al Fondo de Indemnizaciones

por incremento de sucl!dos 1.13

TOTAL 45.00
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8.3.2.1.2 Reservas para capacitacidn

Se esta considerando un Fondo
de reservas para capacitacion. EI
monto fiio mensual considerado es

de S/. 8,000 soles,

8.3.2.1.3 Depreciacicues

Debido a que la maquinaria
y equipo que se encuentra en ol
nicleo tendran un uso constante
estos costos se consideran como

fijos. Mostrado en el cuadro

N° 8.7
CUADRO N ° 8.7
RUBRO VALOR (afos) VIDA UTIL DEPRECIACION DEPRECIACION
MENSUAL ANUAL
Maquinaria 157,250 7 1,872 22,464
Equipo 357,200 5 5,953 71,440
Obras Civi-
les 1'027,000 20 4,279 51,350

1'541,450 - 12,104 145,254



8.3.2.2.2 Insumo en la Produccidn

Ver cuadro N°8.8.

CUADRO  N° 8.8

INSUMO CANTIDAD REQUERIDA PARA COSTO TOTAL COSTO TOTAL
700 UNIDADES MENSUAL ANUAL

Fibra de Alpaca 19 qq* 855,000 10'260,000
Combustible Estimado 3,640 43,680
Detergente 20 kg. 4,000 48,000
Hilo 200(canutos) 1,000 12,000
Etiquetas 700 3,500 42,000
Bolsas plasticas 700 5,000 60,000
Otros 2% 17,453 209,316
TOTAL 589,563 10'674,996

1 qq. de fibr: de alpaca= S/. 45,000

8.3.2.3. Mano de Obra a destajo

Se asume que para el 100%
de aprovechamiento de la capa-
cidad instalada (35 familias),

cada familia producirad al mes.
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8.3.2.2.3 Mantenimiento

Se estima e€n un consto de

S/. 5,000 mensuales para el manteni-

miento del Niacleo.

8.4 Financiamient

8.4.1

| nversion Fi]a

-Terreno

-Obras civiles 1'027,000

-Maquinarias 157,250

-Equipo 357,200

-Imprevistos 10% 154,150
TOTAL 1'695,600

8.4.2 Capital de Trabajo

8.4.2.1

Costo Fijo (2 meses)

-Salario esi el Nicleo 43,500
-Reserva de Capacit. 16,000
-Depreciaciones 24,210

-Interés + Amortizac.
Capital fijo = ====-

-Ilnterés + Amortizac.

Capital trabajo 206,170

Sub-Total costo fijo

289,880



8.4.3

8.4.4
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8.4.2.2. Costos Variables (2 meses)

-lnsumos en la Producciodn 1'779,166

-Mano de obra a destajo 612,000

-Mantenimiento 10,000

-Imprevistos (15%) 360,000
Sub-total costo variable 2'761,350
8.4.2.3 Totai del Capital de Trabajo 3'051,230

Inversion Total

~Inversion Fija 1'695,600
-Capital de trabajo (2 meses) 3'051,230
INVERSION TOTAL 4'746,830

P CEED CEED CEED CEED D CEED CEED SO G C=—
D et D GEED GEND GEND GEND FN) GG GEND SR

Fuente de Financiamiento

La inversion fija y el capital de trabajo sera orienta

da hacia el Banco In..strial del Perd (BIP).

8.4.4.1

Banco Industrial

Para el financiamiento de la inversidn total
se utitizaria el Fondo de Desarrollo de Empresas-
Rurales (FDR) otorgado al PerG por la Agencia pa-
ra el Desarrollo Internacional D) L,y para

ser administrado por el BIP,
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La retribucion al préstamo se hara en 8 afos
y 20% de interés anual al rebatir, No se -

considera periodo de gracia.

8.4.5 Composicion de la InVersion
8.4.5.1 Inversion fija 1'695,600
Capital de trabajo 2'645,060
INVERS 1ON TOTAL L' 746,830

Reembolso al .pital Prestado

8.5.1 Banco Industrial del Perd

En el item 8.4,5.1 se indica que el financia -
miento solicita:l al BIP es de S/. 4'746,830.
Aplicando las condiciones de retribucion al prés

tamo menciuvnados en el ite: N° 8.4.4,1, tenemos:

-Gpital de trabajo L'746,830

-Interés 20%
-Periodo gracia No hay
~Anos para reembolso < anos
-Interés acumulado No hay
-Total a recuwolsar 4746 ,830
-Reembolso anual 1'237,024

-Reembolso mensual 103 ,085
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CUADRO N° 8.10

VALOR RESIDUAL AL TERMINO DEL HORIZONTE DE PLAMEAMIENTO

(8 ANOS)
RUBRO VIDA VALOR Uso REINVERS | ON USoO VALOR
UTIL INICIAL (AROS) RESIDUAL
TOTAL
Obras
Civiles 20 1'027,000 8 616,200
Maquinaria 7 157,250 8 157,250 1 134,786
Equipo 5 357,200 8 357,200 3 142,880

TOTAL 1'541,450 514,450 893,866




1 X. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
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IX. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

9.1. Ingreso por Ventas

Capital de trabajo (2 meses)
Unidades producidas (2 meses)

-Costo Unitario

3'051,230% "
2 x 700

-Costo Unitario S/. 2,180 = $ 11.00

Incluye intereses mas amortizacion de capital fijo

y de trabajo.

Considerando un 25% sobre el costo unitario de produc

cion , tenemos que el precio de venta unitario serfa
de :

- Precio en moneda nacional S/. 2,725

-Precio en dolares (28.12.78) § 13.6
(200 soles/ddlar).

El NGcleo propone la comercializacion directa de la
comunidad.

Esto esta ori ado a que la comunidad participe del
CERTEX, incentivo tributario que representa aproximada
mente un 40% sobre el precio de venta al mportador ex-
tranjero (1). Sin embargo,se ha previsto la dificul -
tad de exportar directamente sin conocimiento claro de
los tramites necesarios y principalmente de}l mercado,
En consecuencia, la Comunidad trabajara inicialmente

con una empresa nacional exportadora la que hard parti

(1) E1 10% adcional por tratarse de empresa descentralizada.
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cipar del 25% del total incentivos tributarios (CER
TEX) a la empresa comunal. Vale decir que del 40%

de CERTEX obtenido, 10% le corresponderd a la Comu-
nidad (2)

Teniendo en cuenta que la introduccion de la pro
duccion artesanal de Palca a mercados extranjeros no
permitird distribuirla a precios elevados, se conclu
ye que el precio de ventas sera de 17.68 délares -
FOB*. Luego por cada unidad vendida, la Comunidad -
obtendra 1.768 dbélares como participe de los incen-

tivos tributarios (CERTEX).

-Precio de venta al importador $17.68 S/.3,536
-CERTEX - 40% $ 7.072 S/ 1,M}4
-Participac.de la Comun;dad(10%) $ 1.768 S/. 354
-Participac.del Exportador (30%) $ 5.304 S/.1,001

Se deduc¢ ue el ingreso por Ventas Brutas de los pro -

ductos .esanales sera de:

| - 13.60 + 1.768 - $ 15,368
- S/. 3,073.6

Cabe notur que, en caso de que el exportador pueda trans
ferir el 25% del tc al del CERTEXR a la Cumunidad, el
precio de venta unitario promedio por producto sera de-

$ 15.368 puesto en el lugar de produccidn.

(2) Planteamiento que se formula comoc resultado de gestiones rea-
" lizadas con la firma exportadora

g Incremento de 30% sobre precio de couy: a.
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En el Cuadro N° 9.1 se muestra los ingresos por
venta durante los ocho primeros afos de funciona-

miento del proyecto *=

Se asume que durante este tiempo el tamano del -

proyecto se mantiene constante.

l“ "‘
rIerXy

Se considera un horizonte de planteamiento de
8 afnos, debido a que dentro de este plazo se -

cancela la retribucion al capital de trabajo.
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CUADRO N° 9.1

PROYECCION DE INGRESOS POR VENTAS

ANO () PRECIO DE  CERTEX’ INGRESOS INGRE 50S
UN | DADES VENTA UNI  POR UNID. BRUTOS POR POR VENTAS
VENDIDAS TARIO VEND I DA UN | DAD TOTALES

(s/.) (s/.) (s/.) (s/.)

1 5,670 2,725 354 3,079 17'457,930
5,670 2,725 364 3,079 17'457,930

3 5,670 2,725 354 3,079 17'457,930
5,670 2,725 354 3,079 17'457,930

5 5.670 2,725 354 3,079 171 30

6 5,670 2,725 354 , 079 17'457,930

/ 5,670 2,725 354 3,079 17'457.930

8 5,670 2,725 354 3,0/9 17'457,930

TOTAL 45,360 2-725 35! 079 139'663, 440

(+)

Se obtiene de multiplicar 700 unidades/mes
x 0.9 (equivalente al 10% de pérdidas por mal manejo). ’

X 9

weses de trabajo
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9.2 Egresos

9.2.1,.

Costos fijos y Costos variables

CUADRO N° 9.2

ANO (1) (2)
COSTOS F1JOS COSTOS VARIABLES
(s/.) (s/.)
1 2'831,050 12'426,075
2 2'831,050 12'426,075
3 2'831,050 12'426,075
} 2'831,050 12 ,075
5 2'831,050 12,426,075
6 2'831,050 12'426,075
7 2'831,050 12'426,075
8 2'831,050 12'426,075
TOTAL 22'648,400 99 408,600

(1) Calculo de Costos fijos:

ses + Int. + amortiz. - Dep.

(2) Calculo de Costos Variables:

9 meses.

CV - Costo Var.

COSTO TOTAL

ANUAL (S/.)

15'257,125
15'257,125
15'257;125
15'257,125
15'257,125
15'257,125
15'257,125
15'257,125

122'057,000

Se considera que el Hucleo tendra Y meses efectivos de

de su capacidad instalada.

mensual

CF= Costo Fijo mensual x 12

uso

X



- 124 -

9.3 Evaluacidon Financiera

9.3.1 Determinacién de los Egresos

CUADRO N° 9.3

ANOS T COSTOS RUTOS Sﬁ;gii
RE INVERS | ON

1 4*746,830 15'257,125 -

2 -- 151257,125 --

3 - 15'257,125 --
-- 151257,124

5 357,200 15'257,125

6 15'257,125 -

7 157,250 15'257,125 --

8 -- 15'257,125

TOTAL 5'261,280 122'057,000 -

NOTA - Ver cuadro N°8.10

COSTOS
TOTALES

20'003,955
15'257,125
15'257,125
15'257,125
15'614,325
15'257,125
15'414,375
15'257,125

127'318,280
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9.3.2 Determinacidon de los

Ingresos
CUADRO N° 9.4

ARO INGRESOS POR VALOR | NGRESOS

VENTAS RES | DUAL TOTALES
] 17'457,930 i 17'457,930
2 17'457,930 ~- 17'47,930
3 17'457,930 -- 17'457,930
4 17'457,930 == 17'457,930
5 17'457,930 = 17'457,930
6 17'457,930 == 17,457,930
7 17'457,930 - 17'457,950
8 17'457,930 893,866 18'351,796
TOTAL 139'663, 440 893,866 we 140'557,306

NOTA Ver cuadro N° &.10
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9.3.4 Determinacidon de la Relacion Beneficio/Costo y el
Valor Actualizado Neto (VAN)
CUADRO N° 9.6

ARO TOTAL TOTAL FACTOR(1) DE VAN AL 20% VAN AL 25%

INGRESOS EGRESOS DSCTO. al 20% TOTAL ING. TOTAL EGR.
1 17'457,930 20'003,955 0.8333 14'547,693 16'669,295
2 16'687,648 15'257,125 0.0945 11'589,571 10'596,073
3 16'687,648 15'257,125 0.5767 9'657,142  8'629,298

16'687,648 15'257,125 0.4832 8'048,453  7'358,511
5 16'812,668 15'614,325 0.4G:Yy 6'757,011  6'275,397
6 16'687,648 15'257,125 0.3349 5'588,693 5'109,611
7 16'742,686 15'414,375 0.2791 4L'672,884  4'302,152
8 17'268,661 0.2326 4'016,691  3'548,807

TOTAL 135'032,537

127'318,280

641878,138 62'689, 144

Costo de opwi tunidad aproximada del

64 878,138

B/C =

VAN =

62'689, 144

]

035,

ital

64'878,138 - 62'689,144 = S/, 2'188,94
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9.3.5 Determinacidon de la Tasa Interna de Retorno
CUADRO N° 9.7
ARO BENEFICIOS F.D. VAN al F.D VAN al
NETOS al 50% 50% al 55% 55%
1 (2'546,025) 0.667 (1'698,199) 0.645 (1'642,1808)
2 1'430,523 0.444 635,152  0.416 595,098
3 1'430,523 0.296 423,435 0.269 384,811
l 1'430,523 0.198 283,244  0.173 247,481
5 1'198,343 0.132 158,181 0.112 134,214
6 1'430,523 0.088 125,886 0.072 102,998
] 1'328,311 J.059 35/0 0.047 62,431
8 2'011,536 0.039 78,450 0.030 60,346
TOTAL 7'714,257 -- J+ 84,519 - -54,807
F.D. Factor de Descuento
T.1.R = 5C+ 5 84,519
139,326
T.I.R = 53.03%
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9.3.6 Determinacién de las Ventas en el Puito de Equilibrio

9.3.7

Se aplicara la formula:

St o
_(@st.Variable)
‘— Ventas

Ventas en el P. de E, =

]
)

En base al cuadro N° 9.2 tenemos:

2'831,050 21031,050 .,
127076,075° 0.288227 ~=2=022:211

17'457,930

V.P.E. =

1~

Lo que eguivale al 56.26% de sus ventas, es decir ,
3,190 unidades anuales 0 354 unidades/mes durante

9 meses de produccion.

Determinacion de la sencibilidad al precio de ven-

ta

£0STOS TOTALES = ( snoLesos bnitarios, . Unldaces
por vesita minima Vendidas

I

16'257,125 Im x 0)

Im S/. 2,691 = 13.5 ddlares.

Esto indicara que vendiendo la produccion a 13.5
dolares la unidad aproximadamente , y sin aprotacion

de 25% de los ingresos totales del CER ,1os bene



_]29_

9.3.6 Determinacion de las Ventas en el Puito de Equilibrio

Se aplicara la féormula:

Costos Fijos
}_,Qst.Variable)
'— Ventas

Ventas en el P. de E. =

En base al cuadro N° 9.2 tenemos:

2'831,050 531,050
1271426,075" 0 289227 =_9:822,277_

17'457,930

V.P.E. =

1-

Lo que ecuivale al 56.26% de sus ventas, es decir ,
3,190 unidades anuales 0 354 unidades/mes durante

9 meses de produccién.

9.3.7 Determinacidn de la sencibilidad al precio de ven-

ta

( I ngresos Unatarios) _(Unidades )

COSTOS TOTALES = por venta minima " “Vendidas

15'257,125 Im x (5. 570)

S/. 2,691 = 13,5 dblares.

Im

Esto indicara que vendiendo la produccidn a 13.5
délares la unidad aproximadamente , y sin aprotacion

de 25% de los ingresos totales del CER ,1os bene



9.3.8
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ficios del Proyecto se igualan a los costos.

Teniendo en cuenta que el precio de venta
propuesto (1tem 9.1) es de $13.6, y los ingre
sos por CERTEX de $ 1.768, los ingresos tota -
les propuestos ascenderian a $ 15.368 por uni
dad. Luego el ingreso total propuesto soporta
tarta una disminucién de 11.5% aproximadamente
(13.6 délares).

Determinacion de la Sensibilidad a los costos

de Produccion

CO0510S TOTALES MAXIMOS

(Ingr. por ventas) x (Unid. vendidas)

CTM - (3,073.6) x (5,670)

CTM - 17'427,312

Estos costos se iqualsrfan a los ingresos por
ventas. Teniendo en cuenta que los precios de mer-
cado (mano de obra, insumos, etc.) arrojan un  coS
to de produccicii anual de S/. 15'25/,125 (Ver item=
9.2.1), el analisis realizado indica que los cos=
tos de produccién soportarfan un incremento de

14.22%.
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