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Resumen 

La presente investigación, hace un análisis de la evolución del costo de transporte público 

para buses que consumen diésel; ya que las continuas alzas del precio de este combustible 

incrementan el precio del pasaje perjudicando a los usuarios en general y a los propietarios 

de los buses; a los primeros porque les afecta en su canasta familiar y a los propietarios 

porque disminuye su utilidad. 

Los propietarios de buses no pueden incrementar el precio del pasaje con la misma 

frecuencia que sube el costo del combustible; además el costo de los repuestos, el 

mantenimiento y otros costos también se incrementa; todo este problema motiva protestas 

sociales, inestabilidad política. 

Por ello en este estudio se va a evaluar la utilidad de la operación en la Empresa de 

Transporte 36 San Martin de Porres S.A. para sustituir el diésel por el GNV. La evaluación 

será económica cuando un bus consume diésel y cuando consume GNV, también 

evaluaremos el costo de mantenimiento y el rendimiento técnico para buses que consumen 

diésel y GNV. 

El presente estudio demostrará que la utilidad se incrementa cuando se sustituye buses 

que consumen diésel por buses a Gas Natural Vehicular GNV en la Empresa de Transporte 

36 San Martin de Porres S.A., desde el punto de vista económico, mantenimiento y 

rendimiento técnico-económico. 

Se recomienda que los resultados que se obtengan pueden aplicarse a todas las empresas 

de transporte público urbano, porque beneficiará a los propietarios, los usuarios y a la 

sociedad en general. 

Palabras claves.- Diésel, GNV, transporte público y gas natural. 
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Abstract 

The present investigation makes an analysis of the evolution of the cost of public transport 

for buses that consume diesel; since the continuous increases in the price of this fuel 

increase the price of the ticket, harming users in general and bus owners; the former 

because it affects their family basket and the owners because it decreases their utility. 

Bus owners cannot increase the price of the ticket with the same frequency that the cost of 

fuel increases; In addition, the cost of spare parts, maintenance and other costs also 

increases; All this problem motivates social protests, political instability. 

For this reason, this study will evaluate the utility of the operation in the Empresa de 

Transporte 36 San Martin de Porres S.A. to replace diesel with GNV. The evaluation will be 

economical when a bus consumes diesel and when it consumes GNV, we will also evaluate 

the maintenance cost and technical performance for buses that consume diesel and GNV. 

The present study will demonstrate that the utility increases when buses that consume 

diesel are replaced by buses that use Natural Gas Vehicular GNV in the Empresa de 

Transporte 36 San Martin de Porres S.A., from the economic, maintenance and technical-

economic performance point of view. 

It is recommended that the results obtained can be applied to all urban public transport 

companies, because it will benefit the owners, users and society in general. 

Keywords.- Diesel, GNV, Public Transport, Natural Gas. 
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Introducción 

Las Empresas de Transporte público en Lima está inmersos en la problemática del 

transporte urbano general, tiene una dura competencia que hace peligrar la permanencia 

en este negocio, ya que otras empresas de transportes han quebrado por no haber 

gestionado bien su negocio.   

La presente investigación tiene como objetivo desarrollar del año 2022 al año 2030 

una evaluación técnico-económica que permita la sustitución de buses urbanos que 

consumen combustible diésel por buses urbanos que consuman Gas Natural Vehicular 

(GNV) para lo cual se tome como referencia de estudio la Empresa de Transporte 36 San 

Martin de Porres S.A. 

El presente estudio se ha dividido en varios capítulos que a continuación se detalla. 

En el Capítulo I se explica la problemática del transporte urbano en Lima, donde se 

detalla algunos de los problemas que tienen las empresas de transporte público, el principal 

es la reducida utilidad que produce las unidades de transporte urbano que consumen 

diésel, por el costo de este combustible, su mantenimiento y su rendimiento técnico 

económico. 

En el Capítulo II se presentan los antecedentes del transporte urbano y de cómo 

funciona actualmente, los organismos públicos supervisores y las leyes que regulan el 

transporte en Lima, a su vez los daños a la salud que produce al medio ambiente el 

consumo de diésel. 

En el Capítulo III, presentamos las fuentes de información que se ha utilizado para 

el desarrollo de la  tesis, que han servido para hacer todos los cálculos necesarios para 

hallar la utilidad que produce un bus cuando consume diésel y GNV, para ello se utilizó 

data histórica de precios de combustible y se hizo la proyección respectiva que servirá para 
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hallar la utilidad económica, en esta tabla también se hallado el costo de mantenimiento, el 

costo de consumir GNV o diésel y la evaluación técnica económica del uso de los 

combustibles mencionados, todos estos cálculos están presentados en el Anexo 4. A su 

vez se presentan tres alternativas de compra un bus nuevo a GNV con sus flujos de caja 

acumulados. 

En el Capítulo IV, se hace un análisis de los resultados hallados en el Anexo 4 del 

Capítulo III, se analizan y explican los resultados de los costos de combustible GNV y 

diésel, el costo de mantenimiento, y la evaluación técnica económica. 

En las Conclusiones, se responden a cada uno de los problemas presentados en la 

tesis y también una tabla resumen de los resultados económicos que responden a la 

contrastación de las hipótesis. 
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Capítulo I. Problemática 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

El precio de petróleo es volátil porque se rige por la oferta y demanda a nivel 

internacional, lo que afecta los precios de sus derivados finales como el diésel, la gasolina 

entre otros, que son combustible de uso cotidiano.  

Los países con importantes reservas de petróleo son propensos a conflictos con los 

países dominantes, ello conduce a un aumento en el precio del petróleo; como el conflicto 

armado entre Rusia y Ucrania que inició el 24 de febrero del año 2022 que ha involucrado 

a varios países, derivando un incremento inesperado en los precios de este hidrocarburo. 

Los altos precios del petróleo y el gas natural, han elevado el costo de vida en todos 

los países del mundo, lo que, entre otros ha provocado protestas e inestabilidad social, 

económica y política. 

Este problema no es ajeno al Perú, debido a que actualmente el país es un 

importador de petróleo y que debe comprar a los precios de mercado internacional para 

satisfacer la demanda. 

El crudo es transportado a las refinerías para su transformación y producir diésel 

entre otros derivados finales. 

En el Perú, según la Constitución Política del Perú de 1993, en su artículo 61 dice 

“El estado facilita y vigila la libre competencia …”; en la Ley Orgánica de Hidrocarburos y 

el Reglamento para la Comercialización de Combustibles, en su Artículo 77, dice “Las 

actividades y los precios relacionados con petróleo crudo y los productos derivados, se 

rigen por la oferta y demanda”, es decir, existe libertad de fijación de precios de los 

combustibles en el mercado. Asimismo, Osinergmin organismo del estado publica precios 

referenciales cada semana para el conocimiento y elección del público, aunque algunos 

comercializadores no lo consideran relevante. 
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El precio del diésel para el consumidor final se calcula sumando el precio de venta 

del mayorista, impuestos, costos y márgenes comerciales de todos los que participan en la 

cadena comercializadora. 

Uno de los problemas que existe es que si algún nuevo distribuidor desea ingresar 

en alguna parte de la cadena de comercialización del combustible no puede hacerlo, debido 

a requisitos indicados en las leyes peruanas, haciendo que los que ya están inmerso en 

este negocio sean únicos y que no haya una adecuada competencia, de tal manera que 

solo ellos puedan fijar los precios. 

Los buses que consumen diésel tienen que comprar al precio que ofrecen los grifos, 

por eso cuando se produce un alza en el precio de este combustible se reduce la utilidad 

que genera el bus, afectando al transporte público. Esto debido a que los ingresos por el 

cobro de pasajes van a ser el mismo pero el costo por la compra del diésel va a subir 

significativamente. 

Cuando se incrementa el precio del diésel, las empresas de transporte público para 

mantener la utilidad suben el precio del pasaje a fin de compensar el alza del precio del 

diésel y poder continuar en el negocio, pero esta medida afecta la economía de los 

pasajeros significativamente. Así lo hace saber la revista digital “Actualidad 

Gubernamental” del Instituto Pacifico SAC en su artículo “Osinergmin: precios de 

combustibles son de libre mercado, de acuerdo a leyes vigentes” de 18 Marzo 2021.  

Ante el aumento del precio de los pasajes, los usuarios buscan alternativas para 

ahorrar dinero y no verse afectados económicamente. De esta manera buscan otras 

empresas de transporte que los lleven cerca a su destino y paguen una tarifa más baja, 

con ello se reduce la cantidad de pasajeros que habitualmente utilizaban este servicio y 

también se reduce la utilidad. 

Las empresas de transporte público también instalan sus propios grifos para vender 

diésel con precio más cómodo a sus socios con la finalidad de verse menos afectados con 

el incremento del costo de este combustible, pero aun así siguen afectados porque no 
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solamente es el precio del diésel, sino también se encarece el costo de todos los repuestos 

que necesitan cambiar periódicamente por los residuos que genera este combustible. 

Osinergmin especifica que todos los agentes comercializadores del combustible 

(Ejm.: Los grifos) tienen la obligación de registrar los precios (Ejm.: El diésel) en el aplicativo 

“Facilito Combustible”, cada vez que lo actualicen. Para que se cumpla esta orden 

Osinergmin envía supervisores para verificar que los comercializadores cumplan con los 

precios que han registrado. En el Figura 1 se presenta la lista de los precios de venta del 

diésel en los establecimientos al 15 de abril 2022 extraído del aplicativo “Facilito” de 

Osinergmin. 

Figura 1 
Aplicativo Facilito muestra precios del combustible diésel  

Fuente: Osinergmin (Abril, 2022) Aplicativo Facilito. 
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1.2 Formulación del problema  

1.2.1 Problema principal 

¿Cuál es la relación que existe entre el consumo de combustible diésel y consumo 

de GNV, en la utilidad de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. para 

sustituir el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030? 

1.2.2 Problemas específicos 

a. ¿De qué manera el consumo de diésel impacta en la utilidad económica de la 

Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. para sustituir el diésel por 

el GNV en el periodo 2022-2030? 

b. ¿De qué manera el costo de mantenimiento de los buses que consumen diésel 

inciden en la utilidad económica de la Empresa de Transporte 36 San Martin de 

Porres S.A. para sustituir el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030? 

c. ¿De qué manera el consumo del diésel impacta en el rendimiento técnico-

económico de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. para 

sustituir el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030? 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo principal 

Determinar la relación que existe entre el consumo de combustible diésel y 

consumo de GNV, en la utilidad de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. 

para sustituir el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030. 

1.3.2 Objetivos específicos  

a. Evaluar el consumo del diésel y su impacto en la utilidad económica de la 

Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. para sustituir el diésel por 

el GNV en el periodo 2022-2030  

b. Evaluar el costo de mantenimiento de los buses que consumen diésel y su 

incidencia en la utilidad económica de la Empresa de Transporte 36 San Martin 

de Porres S.A. para sustituir el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030. 
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c. Evaluar el consumo de diésel y su impacto en el rendimiento técnico de la 

Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. para sustituir el diésel por 

el GNV en el periodo 2022 -2030. 

1.4 Hipótesis 

1.4.1 Hipótesis principal 

Existe una relación directa entre el consumo de combustible diésel y consumo de 

GNV, en la utilidad de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. para sustituir 

el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030. 

1.4.2 Hipótesis específicas 

a. Al evaluar el consumo del diésel y su impacto en la menor utilidad económica 

de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. permitirá la 

sustitución del diésel por el GNV en el periodo 2022-2030. 

b. El alto costo del mantenimiento de los buses y su incidencia en la utilidad 

económica de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. permitirá 

sustituir el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030 

c. El consumo del diésel y su impacto en el menor rendimiento técnico-económico 

de los buses de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. 

permitirá sustituir el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030. 

1.5 Formulación de hipótesis 

1.5.1 Hipótesis principal 

Existe una relación directa entre el consumo de combustible diésel y 

consumo de GNV, en la utilidad de la Empresa de Transporte 36 San Martin de 

Porres S.A. para sustituir el diésel por el GNV en el periodo 2022-2030. 

Variable independiente 

X Consumo de combustible diésel o GNV  

Variable dependiente 

Y Utilidad en la empresa 
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Y = f (x) 

Utilidad en la empresa Consumo de combustible diésel o GNV 

1.5.2 Hipótesis específicas 

Hipótesis 1 

Al evaluar el consumo del diésel y su impacto en la menor utilidad económica de la 

Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. permitirá la sustitución del diésel por 

el GNV en el periodo 2022-2030. 

Variable Independiente 

X   Consumo de diésel 

Variable Dependiente 

Y Rendimiento económico 

Hipótesis 2 

El alto costo del mantenimiento de los buses y su incidencia en la utilidad económica 

de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. permitirá sustituir el diésel por 

el GNV en el periodo 2022-2030 

Variable Independiente 

X Costo de mantenimiento 

Variable Dependiente 

Y Rendimiento económico 

Hipótesis 3 

El consumo del diésel y su impacto en el menor rendimiento técnico-económico de 

los buses de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. permitirá sustituir el 

diésel por el GNV en el periodo 2022-2030. 

Variable Independiente 

X Consumo de diésel 

Variable Dependiente 

Y Rendimiento Técnico-económico 
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1.6 Justificación e importancia de la investigación 

La presente investigación es importante y se justifica porque se benefician varios 

actores al reemplazar el diésel por el GNV. 

a. A los propietarios de La Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. porque 

se incrementará sus utilidades, que el periodo de vida útil de sus buses es mayor, el 

alza del precio del petróleo ya no los afectará directamente, se reducirá la frecuencia 

por mal funcionamiento de los buses, se reducirán los conflictos con los organismos 

estatales de transporte. 

b. Todas las empresas que se dedican al negocio del Transporte Público porque los 

propietarios observaran los beneficios que conseguirán al renovar sus buses GNV, que 

el costo de mantenimiento disminuye, que pueden ofrecer un mejor servicio para que 

los pasajeros suban a sus buses. 

c. Los pasajeros que utilizan el servicio de la Empresa de Transporte 36 San Martin de 

Porres S.A. ya no tendrán necesidad de buscar otras alternativas para viajar, se 

sentirán más cómodos subiendo a buses renovados o nuevos y porque llegarán a 

tiempo a su destino. 

d. A los pasajeros porque no se verán interrumpidos en su viaje por protestas originadas 

por el alza de pasajes y por el alza del costo de vida. 

e. Al planeta Tierra, porque se reducirá la contaminación ambiental, por menor emisión 

de CO2, limitando el calentamiento global. 

f. A la población en general porque al reducirse la contaminación por CO, NOX, material 

particulado se reducirá significativamente los pacientes con enfermedades respiratorias 

ya que tendremos un aire más limpio. 

‒ A la economía del Perú porque, se consumirá GNV que es más económico y disminuirá 

la necesidad de importar petróleo para el sector del transporte público, que significará 

un ahorro de divisas. 

1.7 Variables e indicadores 

Las variables que se utilizarán serán: 
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1.7.1 Ingreso diario 

El ingreso diario es el ingreso monetario que se obtiene por el cobro del pasaje que 

los usuarios pagan por viajar en el bus, que depende de la distancia del viaje, cuya tarifa 

se muestra en la Figura 2. Esta variable significa el ingreso monetario para cada bus. La 

utilidad que se obtenga dependerá en gran medida del combustible que consuma (diésel o 

GNV) El indicador del ingreso diario será la unidad monetaria Sol (S/.). 

Figura 2  
Tarifa según el tipo de pasaje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Empresa de Transporte 36 San Martín de Porres S.A., (2022), elaboración propia 

1.7.2 Consumo de diésel o GNV 

Es costo que se incurre por la compra de combustible diésel o GNV para que el bus 

viaje por su ruta. La unidad monetaria es Soles (S/.). 

1.7.3 Mantenimiento 

Todos los costos que se incurren para hacer que el bus este operativo y pueda 

circular en la ruta asignada. La unidad monetaria es Soles (S/.). 

El rendimiento económico decrece por el costo de mantenimiento que se hace al 

bus. 
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El mantenimiento es la relación del costo de mantenimiento del bus a GNV con 

respecto al costo mantenimiento de un bus diésel. Explica el ahorro que se hace en 

porcentaje cuando se consume GNV con respecto al diésel. Unidad es el porcentaje % 

1.7.4 Utilidad 

Es la cantidad monetaria que se obtiene después de calcular los ingresos y deducir 

egresos de un negocio en un periodo de tiempo. La unidad es soles (S/.). 

1.7.5 Rendimiento técnico - económico 

Es el costo que se incurre por la distancia recorrida por un bus ya sea diésel o GNV 

en Kilómetros por volumen en galón consumido. La unidad es Soles/Km. 
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1.8 Matriz de consistencia 
Título: Evaluación para la sustitución del consumo de diésel por GNV en las empresas de transporte público de Lima para generar utilidades en 
su operación en el periodo 2022-2030 
 

PROBLEMÁTICA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIÓN INDICADOR METODOLOGIA 

Problema Principal Objetivo Principal Hipótesis Principal  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Utilidad 

 
Utilidad con  
Diésel 
 

Utilidad con 
GNV 
 

 
Importe de 
Consumo diésel 
 

Importe de 
Consumo GNV 
 

Mantenimiento a 
un bus diésel 
 

Mantenimiento a 
un bus GNV 
 

Rendimiento 
Técnico-
económico con 
diésel 
 

Rendimiento 
Técnico-
económico con 
GNV 

 
Sol moneda 
peruana 
 

Sol moneda 
peruana 
 

 
Sol moneda 
peruana  
 

Sol moneda 
peruana 
 

Costo en 
moneda 
peruana 

Costo en 
moneda 
peruana 

 
Soles/Km 
 
 
 

 
Soles/Km 
 
 

Enfoque de 
Investigación: 
Cuantitativo 
 

Tipo de 
Investigación: 
Básica. 

 
Nivel de 
Investigación: 
Comparativa 

Diseño de 
Investigación: 
No experimental 

Método de 
Investigación: 
Hipotético 
deductivo 
 
 

Población de 
estudio: 39 buses 
 

Muestra de 
estudio: 02 buses 

Muestreo: No 
probabilístico 

Instrumento: 
Cuestionario 

¿Cuál es la relación que existe 
entre el consumo de combustible 
diésel y consumo de GNV, en la 
utilidad de la empresa de 
transporte público de Lima para 
sustituir el diésel por el GNV en 
el periodo 2022-2030? 

Determinar la relación que existe 
entre el consumo de combustible 
diésel y consumo de GNV, en la 
utilidad de la empresa de 
transporte público de Lima para 
sustituir el diésel por el GNV en el 
periodo 2022-2030. 

Existe una relación directa entre el 
consumo de combustible diésel y 
consumo de GNV, en la utilidad de 
la empresa de transporte 
público de Lima para sustituir el 
diésel por el GNV en el periodo 
2022-2030. 

Problemas Específicos Objetivos Específicos Hipótesis Específicas 

1.- ¿De qué manera el consumo 
de diésel impacta en la utilidad 
económica de la empresa de 
transporte público de Lima para 
sustituir el diésel por el GNV en 
el periodo 2022-2030? 
2.- ¿De qué manera el costo de 
mantenimiento de los buses que 
consumen diésel inciden en la 
utilidad económica de la 
empresa de transporte 
público de Lima para sustituir el 
diésel por el GNV en el periodo 
2022-2030? 
3.- ¿De qué manera el consumo 
del diésel impacta en el 
rendimiento técnico-económico 
de la empresa de transporte 
público de Lima para sustituir el 
diésel por el GNV en el periodo 
2022-2030? 

1.- Evaluar el consumo del diésel 
y su impacto en la utilidad 
económica de la empresa de 
transporte público de Lima para 
sustituir el diésel por el GNV en el 
periodo 2022-2030.  
2.- Evaluar el costo de 
mantenimiento de los buses que 
consumen diésel y su incidencia 
en la utilidad económica de la 
empresa de transporte 
público de Lima para sustituir el 
diésel por el GNV en el periodo 
2022-2030. 
3.- Evaluar el consumo de diésel 
y su impacto en el rendimiento 
técnico-económico de la 
empresa de transporte 
público de Lima para sustituir el 
diésel por el GNV en el periodo 
2022 -2030 

1.- Al evaluar el consumo del 
diésel y su impacto en la menor 
utilidad económica de la empresa 
de transporte público de Lima 
permitirá la sustitución del diésel 
por el GNV en el periodo 2022-
2030. 
2.- El alto costo del mantenimiento 
de los buses y su incidencia en la 
utilidad económica de la empresa 
de transporte público de Lima 
permitirá sustituir el diésel por el 
GNV en el periodo 2022-2030. 
 
3.- El consumo del diésel y su 
impacto en el menor rendimiento 
técnico-económico de los buses 
de la empresa de transporte 
público de Lima permitirá sustituir 
el diésel por el GNV en el periodo 
2022-2030. 

Fuente: Elaboración propia
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1.9 Unidad de análisis 

La unidad de análisis de la presente investigación serán el bus que consume GNV 

y bus que consume diésel en la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. 

ubicado en A.P.V. Villa Los Ángeles Mz. B Lote2 Callao, cuyo recorrido inicia en la cuadra 

5 de la Av. Los Próceres Urb. San Pedro Garagay distrito San Martin de Porres y termina 

en la cuadra 2 de la Av. Alameda del Premio Real - Chorrillos, recorriendo los distritos de 

San Martin de Porres, Rímac, Cercado de Lima, Jesús María, San Isidro, Surquillo, Surco, 

Chorrillos, como se muestra en el Figura 3, cuyo recorrido es la Ruta 2703, que fue 

autorizada por la ATU con R.S. 246-2010 MML / GTU -  SRT. 

Debido al problema de la pandemia que inició en Marzo de 2020, la autoridad 

competente redujo el recorrido de la ruta, iniciando en San Martin de Porres y terminando 

en el Hospital Edgardo Rebagliati en Jesús María, todos los cálculos realizados están 

basados con los datos de esta ruta reducida. 

1.10 Tipo y nivel de investigación 

El tipo de investigación corresponde a una investigación cuantitativa porque incluye 

hipótesis y se contrastan los resultados. 

El tipo de investigación es básica porque es una investigación primigenia, nueva y 

porque utiliza información básica.  

El nivel de investigación es comparativo, porque se comparan resultados y hay 

decisión por uno de ellos. 

Método de investigación es hipotético deductivo, porque se deduce un posible 

resultado a través de las hipótesis 
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Figura 3  
Ruta 2703 de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoridad Transporte Urbano para Lima y Callao ATU. (2022). 

Ruta 2703 

. 

1.11 Periodo de análisis, población de estudio y tamaño de muestra 

El periodo de estudio de la problemática será del año 2022 al 2230 (9 años), porque 

es el periodo de depreciación de los buses; dentro de este periodo se evaluarán 

alternativas de sustitución de buses diésel por buses GNV para observar el beneficio 

económico que lleva este cambio.  

Jesús María 

San Martin 
de Porres 
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La población de estudio será de los 36 buses operativos de la Empresa de 

Transporte 36 San Martin de Porres S.A., de los cuales 10 buses consumen GNV y 26 

consumen diésel. 

La muestra consistirá en escoger un bus que consuma diésel y otro que consuma 

GNV. Tener presente que todas las unidades tienen una longitud mayor o igual a 10 metros. 

Muestreo será no probabilístico porque a todos se tomaría por igual 

1.12 Técnica de recolección y procesamiento de datos 

Para la recolección de datos se buscará datos históricos publicados en los portales 

del Ministerio de Energía y Minas MINEM, Banco Central de Reserva del Perú BCRP, 

Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería OSINERGMIN, del Instituto 

Nacional de Estadísticas e Informática y a la Empresa de Transporte 36 San Martin de 

Porres S.A. a quienes se le efectuará una entrevista para que respondan a un cuestionario 

de preguntas para conocer a Junio del 2022 como es el proceso de ingreso y egreso de 

dinero en un bus. 

Los datos recopilados de consumo de combustible se organizarán en forma de 

tablas, donde las filas serán los meses y las columnas serán los años, los datos que se 

procesaran serán en algunos casos consumo de combustible, en otros casos serán 

cantidad en soles por consumo, y se hallaran los totales y la utilidad por año. 

Con los datos de cantidades consumidas e importes en soles por cada año se 

presentarán en figuras la evolución de las cantidades o importes en el periodo del 2010 al 

2021. 

También se presentarán en figuras la evolución de los precios del Diésel y del GNV 

durante el periodo 2010 al 2021. 

Con las respuestas al cuestionario alcanzados a los directivos de la Empresa de 

Transporte 36 San Martin de Porres S.A. se conocerá la utilidad en este negocio del 

transporte público urbano en Lima. 

Los datos se evaluarán para conocer la evolución del costo del combustible, el 

ingreso monetario por el precio del pasaje. Se evaluará el costo del diésel y del GNV para 
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determinar su utilidad económica y técnica. En la utilidad económica se evaluarán los 

ingresos y los costos operativos cuando el bus consume diésel y cuando consume GNV y 

comparar que combustible proporciona mayor utilidad. 

La evaluación técnica-económica estará asociado al costo por distancia recorrida 

con un galón para buses diésel y distancia recorrida por metro cubico para buses GNV, es 

necesario precisar que, para comparar los costos del diésel con el GNV, el metro cubico 

se convertirá a galón. Con estos datos uniformizados se determinará que combustible 

conviene. 

Se evaluará el costo que significa comprar un bus GNV mayor a 11 metros de 

longitud con tres proveedores y comparar cual es el que más conviene al propietario de 

acuerdo a sus posibilidades. Para esta compra, se planea solicitar un préstamo a una 

entidad financiera; ejemplo la Caja Huancayo que tiene en su página web un simulador que 

calcula las cuotas a pagar cada mes por un préstamo. 

Todos los cálculos se realizarán utilizando la unidad monetaria de soles. 
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Capítulo II. Marcos teórico y conceptual 

2.1 Marco teórico 

En Lima, Perú; desde la década del 70, hasta la fecha 2023, las empresas de 

transporte público de pasajeros han jugado un rol importante en la economía del Perú, 

porque han transportado grandes cantidades de pasajeros con una tarifa definida, 

cumpliendo de esta manera con una función social y publica. 

La industria de fabricación de buses para el transporte público ha desarrollado 

cambios tecnológicos en cuanto a calidad del bus por la comodidad que ofrecen al 

pasajero y también al chofer dotándole de más instrumentos de medición para que su 

trabajo sea eficiente y seguro; además han desarrollado motores que evitan contaminar 

el medio ambiente. 

A la fecha 2023 predominan buses que consumen diésel, pero con la 

disponibilidad del GNV, se tiende a cambiar a buses que consuman este combustible, 

porque el precio por metro cubico de GNV es barato y además brindan la ventaja de ser 

un combustible de mayor accesibilidad, más limpio, menos peligroso, etc. 

En la presente investigación se evalúa la utilidad que se obtiene cuando se 

ingresa al negocio del transporte público urbano para ello usamos las variables, ingreso 

diario por precio del pasaje, costo del combustible y mantenimiento, rendimiento técnico 

económico. 

Un factor importante a evaluar es el ingreso diario por precio del pasaje, porque 

de él depende este negocio, ya que con este ingreso se debe cubrir los costos como 

son la compra de combustible, mantenimiento del bus, pago al chofer, accesorios, 

desgaste y reposición para comprar debe servir para una nueva unidad. Además de la 

utilidad que debe generar el bus. 

En el Perú el precio del pasaje está regido por el Decreto Legislativo Nº 651 

(Julio 1991): “Establecen la Libre Competencia en las Tarifas de Servicio Público de 

Transporte Urbano e Interurbano de Pasajeros en Todo el País”. 
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Según la Ley Orgánica de Hidrocarburos y Reglamento de Comercialización, los 

precios de los combustibles en el Perú son de libre competencia; por lo tanto, las 

empresas comercializadoras (grifos) fijan sus propios precios de venta, precios que 

afectarán la utilidad de los propietarios de los buses. 

Cada aumento en el precio del diésel pone a las empresas de transporte público 

en situación vulnerable, ya que las utilidades se reducen. Terán Huerta Mauro (2010) 

aborda este tema en su tesis “Propuesta metodológica para el análisis de impacto 

tarifario en el nivel de la demanda para proyectos de transporte público de pasajeros 

(Operado por Privado)”, describiendo la importancia del transporte de pasajeros y como 

las nuevas tecnologías en la industria del transporte han mejorada este servicio 

haciéndolo más rentable; además presenta estado de resultados como el estado de 

ganancias y pérdidas, flujo del proyecto para conocer el estado del negocio. 

En la contaminación ambiental se evalúa los daños al medio ambiente causados 

por el consumo de combustible diésel y GNV, calculando las emisiones provocados por 

estos combustibles. Cabe señalar que conviene consumir GNV para proteger el medio 

ambiente. Así lo dice la investigación desarrollada por Rosero FA, (2014) en su tesis 

“Propuesta de implementación de un centro de revisión vehicular en la ciudad de Ibarra” 

de la Pontificia Universidad Católica del Ecuador, que estudia la contaminación 

ambiental causado principalmente por la emanación de los gases de las unidades de 

transporte que varía principalmente por factores como la tecnología, combustible y 

operación, que hace critico la calidad del aire que no es monitoreada porque no hay 

información al respecto, produciendo enfermedades principalmente pulmonares. En la 

ciudad de Ibarra circulan 19,000 vehículos y en el centro de la ciudad transitan 9 mil 

vehículos diarios por ello el autor propone un programa de revisión vehicular.   

2.1.1 El combustible diésel 

Según el portal de Petroperú, el diésel que se comercializa en el Perú es el Diésel 

B5 S-50 o diésel ultra, que es una combinación de diésel Nº2 S-50 y 5% de Biodiesel 

(B100). 
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Diésel Nº2 S-50 es un derivado de hidrocarburo que es refinado y contiene azufre 

50 partes por millón. 

El Biodiesel (B100) combustible que es obtenido a partir de aceites vegetales o 

grasa de animales y no contiene azufre. 

El Diésel B5 S-50 contiene aditivos que mantienen su potencia sin ensuciar el 

interior del motor, mantiene limpio los inyectores, repele el agua del combustible y actúa 

como un agente antiespumante dado que la espuma desaparece en poco tiempo y 

permite llenar el tanque más rápido. 

Respecto del funcionamiento del motor diésel, el interior de los cilindros de un 

motor diésel, el combustible ingresa por unos inyectores, donde se enciende con el aire 

comprimido a una temperatura cercana a los 900ºC. La mezcla de aire y diésel produce 

una explosión expansiva que empuja los pistones y hace girar el cigüeñal.  

2.1.2 Gas Natural Vehicular GNV 

El gas natural es una mezcla hidrocarburos gaseosos compuesta principalmente 

por gas metano. El GNV es el gas natural empleado como combustible para vehículos, 

sometidos a compresión para su almacenamiento en cilindros de GNV. 

El gas natural es extraído de los yacimientos de Camisea lote 88 y 56 ubicado 

en el Cusco por la empresa Pluspetrol y la empresa TGP lo transporta a través de 

gasoductos hasta Pisco, para luego ser transportado a Lima. En el Perú, el consumo de 

GNV se ha incrementado gracias a sus características y ventajas económicas. 

Respecto del funcionamiento de un motor GNV estos motores funcionan de 

manera similar a un motor de gasolina. El GNV se almacena en un tanque de 

combustible a alta presión, es transferido al colector de admisión o cámara de 

combustión previamente se ha reducido la presión a un nivel compatible con el sistema 

de inyección en donde se mezcla con el aire y se enciende con una bujía provocando la 

explosión y esta explosión mueve el cigüeñal. Este sistema cumple con el ciclo OTTO, 

que es el ciclo termodinámico para motores de combustión interna de encendido por 
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una chispa eléctrica que cumple los 4 tiempos admisión, compresión, explosión y 

escape. 

En el Figura 4 se muestra los componentes de un vehículo con motor GNV; de 

igual manera en el Anexo 1 se muestra los componentes básicos para un bus que 

consumen GNV. 

Figura 4  
Componentes de un vehículo con motor GNV 

Fuente: Portal AGAS 21. (2021).  Empresa Argentina AGIRA S.A. 

En la Figura 5 se presentan los componentes de un vehículo que consume gas 

natural. 

Figura 5  
Componentes básicos de un vehículo GNV 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: AGAS 21. (2021). Empresa Argentina AGIRA S.A. 

1. Cilindro de GN 

2. Válvula del cilindro 

3. Tubos de conexión 

4. Regulador de presión 

5. Display indicador de nivel  

y selector de combustible 

6. Válvula de llenado 

7. Manómetro 
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Una investigación referente al tema es presentada por Ortiz, J.M. (2017) “Motor 

diésel implementado con gas natural” afirma que haciendo los cambios necesarios se 

puede hacer que un motor diésel opere como dual-fuel, ósea operar en forma simultánea 

con diésel y GNV, también ha diseñado, una propuesta de banco de pruebas con la 

finalidad de medir sus prestaciones y características de funcionamiento y realizar 

comparaciones bien sustentadas. 

2.1.3 Rendimiento de un motor 

El rendimiento de un motor se define como la relación entre la distancia recorrida 

y la cantidad de combustible consumido para ese recorrido.  

El rendimiento de un motor depende de varios factores; uno de ellos es la 

dimensión y peso del vehículo porque uno grande necesita más combustible que un 

vehículo chico, también depende del lugar donde este conduciendo dado que no es lo 

mismo conducir por la ciudad que conducir en carretera. 

Según el Grupo Vanti de Bogotá, Colombia los rendimientos de motores que 

consumen GNV se presentan en la Tabla 1: 

Tabla 1  
Rendimiento de un motor GNV (Cilindraje en centímetros cúbicos) 
 

 

 

 

 

 

Fuente: Grupo Vanti (2022) Tabla de consumo por galón de combustible 

Cilindraje de un motor es el volumen unitario de cada uno de sus cilindros 

multiplicado por el número de cilindros y mientras más cilindros tengan un motor, más 

cilindrada y potencia tiene, aunque no es el único factor. El cilindraje se expresa en 

centímetros cúbicos, litros o pulgadas cubicas. 

Cilindraje Km / gal 

800 - 1000 55 

1001 - 1200 50 

1201 – 1400 45 

1041 -1600 40 
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2.1.4 Transporte público urbano 

Según Porto, S.M., (2007) en “Transporte Público Urbano” define al transporte 

público, “como parte del conjunto de la movilidad urbana, queda por tanto definido como 

un sistema de medios (infraestructuras y vehículos) para llevar personas de un lugar a 

otro de la ciudad. Este sistema está caracterizado, por la motorización (transporte) y por 

la colectividad (público)”. 

Hay dos tipos de transporte público en Lima, La primera corresponde a una 

empresa de transporte público donde los propietarios de buses se asocian para formar 

su empresa, que es la unidad de estudio. El otro tipo es a través de empresas de 

transporte masivo, conformada por el Metro de Lima (tren eléctrico) y el Metropolitano 

de Lima con sus respectivos alimentadores; cada una con su propia infraestructura. 

2.1.5 Contaminación ambiental 

Es el ingreso de sustancias dañinas que alteran la composición del aire y daña 

la salud de los seres vivos. 

Se conoce que los motores diésel contaminan el medio ambiente con sus 

emisiones en mayor proporción que la gasolina y el GNV. 

Los buses dedicados al transporte público urbano en Lima metropolitana 

consumen en su mayoría el combustible diésel y muy pocos consumen GNV. Este 

combustible contamina el aire que afecta la salud del ciudadano produciendo 

enfermedades respiratorias como son: 

Alergias, neumonía, leucemia, asma (producida por el hollín del diésel), cáncer 

pulmonar (La Organización Mundial de la Salud señala que los gases que emiten los 

motores diésel generan el cáncer pulmonar). 

Una investigación de la contaminación hizo Akbar, et al (2014) “Reducing Black 

Carbon emissions from Diesel Vehicles: Impacts, Control Strategies, y Cost-Benefit 

Analysis” del Banco Mundial, en donde señala que el carbono negro incrementa la 

temperatura global y regional cuando se esparce en la atmosfera ya que estas partículas 

absorben el calor del sol y la irradian como calor, disminuyen el frio en el polo norte y 
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sur. Asimismo, menciona que las exposiciones a estas emisiones producen una serie 

de enfermedades entre ellas bronquitis crónica, asma, enfermedades 

cardiopulmonares, cáncer de pulmón. Además, el doctor Portier Cristóbal (2012), 

presidente del Grupo de trabajo de la Agencia Internacional de Investigaciones sobre el 

Cáncer (AIIC), declaró que “Las pruebas científicas eran irrefutables y que la conclusión 

del Grupo de Trabajo había sido unánime: los gases de escape de los motores diésel 

causan cáncer de pulmón en los seres humanos”. 

Hermoza, D. (diciembre 2017). Indica que el sector transporte contribuye con un 

23% de todos los gases de efecto invernadero relacionados con la energía y, las 

emisiones de dióxido de carbono que genera podrían aumentar un 40 % para 2040 y 

que no hemos logrado movernos en la dirección correcta. 

El Figura 6 muestra la composición de los gases de escape de un motor diésel. 

Tener presente que el diésel produce partículas (hollín) y otros gases, que son las que 

provocan las enfermedades anteriormente mencionadas. Así lo indica Bernaola, AM. 

(Julio 2013) en la revista “Seguridad y Salud en el Trabajo Nro. 73” en el Articulo “La 

emisión de aerosoles de partículas y gases en motores de diésel” 

Figura 6  
Composición de los gases de escape de un motor diésel 
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Fuente: Bernaola, A.M. (Julio 2013) 
 

2.1.6 La Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A 

La Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. fue fundada el 01 de marzo 

1986, está conformado por socios, quienes aportan sus vehículos para transportar 

pasajeros en la ciudad de Lima; además cuenta con 36 buses, de los cuales 26 buses 

consumen GNV y 10 buses consumen diésel. La Empresa está inscrita en la Autoridad 

Transporte Urbano Lima y Callao (ATU); que es un organismo técnico especializado del 

Ministerio de Transporte y Comunicaciones que tiene como objetivo organizar, 

implementar y gestionar el Sistema Integrado de Transporte de Lima y Callao (SIT). 

Asimismo, la empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. está supervisada 

por la Superintendencia de Transporte Terrestre de Personas, Carga y Mercancía 

SUTRAN, que es un organismo adscrito al Ministerio de Transporte cuya función 

principal es Supervisar, fiscaliza e impone sanciones por incumplimiento de las normas 

de transporte y tránsito terrestre. 

Los ingresos que tienen la empresa y los socios son por los pasajes que cobran 

a sus usuarios; el precio del pasaje lo determina cada empresa de transporte según su 

criterio, porque está amparado por el Decreto Legislativo Nº 651: “Establecen la Libre 

Competencia en las Tarifas de Servicio Público de Transporte Urbano e Interurbano de 

Pasajeros en Todo el País”, por ello cada empresa de transporte establece su tarifa 
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según distancia recorrida por el pasajero. En el caso de la Empresa de Transporte 36 

San Martin de Porres S.A. tienen 6 tarifas según la distancia a recorrer. 

El negocio de transporte de pasajeros en Lima era sumamente rentable hasta 

1990 porque no había competencias ya que solo se ingresaba a una empresa con bus 

nuevo y comprar uno era muy costoso. Con la libre importación llegaron buses usado y 

se formaron nuevas empresas de transporte que ingresarían al mercado a competir y a 

su vez haciendo caótico el transporte público urbano en general. 

Con la aparición de nuevas empresas de transporte público se generó todo un 

problema mayor en el tráfico vehicular por ello se crearon nuevo organismo como la 

Autoridad de Transporte Urbano ATU y la Superintendencia de Transporte Terrestre de 

Personas, Carga y Mercancía SUTRAN para ordenar el tráfico vehicular en Lima. 

2.2 Marco conceptual  

Ingreso diario. Se refiere al ingreso monetario en soles por cada bus que circule 

durante un día la la ruta asignada por la ATU. 

ATU. Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao. Órgano 

administrativo del estado peruano. 

Diésel B5 S-50. Es el diésel que se utiliza como combustible y se mencionará 

como diésel en esta tesis. 

Rendimiento de un motor. Se refiere al costo en soles por circular un kilómetro 

en un bus. 
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CAPITULO III. DESARROLLO DEL TRABAJO DE 

INVESTIGACIÓN 

3.1. Metodología 

Para el desarrollo de la investigación y alcanzar los objetivos y analizar las 

hipótesis seguiremos el proceso siguiente: 

 Diseño de la investigación 

 Fuente de Información e instrumentos utilizados 

 Recolección de datos 

 Técnicas de procesamiento de datos 

3.2.  Diseño de la Investigación 

Diseño de investigación es no experimental porque el tipo de investigación es 

básica. 

3.3.  Fuente de Información e Instrumentos Utilizados 

La fuente de información será la “Empresa de Transporte 36 San Martin de 

Porres S.A.” quienes responderán un cuestionario de preguntas para conocer cómo 

funciona la empresa. 

Para los datos históricos se recolectará de organismos estatales como: 

El Ministerio de Energía y Minas (MINEM) es el Ministerio encargado del sector 

energético y de minas.  

Osinergmin, es el Organismo Supervisor de la Inversión en Energía y Minería es 

una institución pública del MINEM que está encargada de regular y supervisar a las 

empresas del sector eléctrico, minería e hidrocarburos para que cumplan las 

disposiciones legales de las actividades que realizan. 

Banco Central de Reserva del Perú (BCRP), es un organismo independiente 

encargado de preservar la estabilidad monetaria en el Perú. 
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Instituto Nacional de Estadísticas e Informática (INEI), es un organismo técnico 

que se encarga de las estadísticas e informática en el Perú y también de realizar los 

diversos censos a nivel nacional. 

3.4.  Recolección de datos 

3.4.1. Cuestionario a la Empresa de Transporte Publico 36 San Martin de Porres 

S.A.  

En la recolección de datos se programará una visita a la Empresa de Transporte 

36 San Martin de Porres S.A. con una carta de presentación de la Facultad de Petróleo 

para que los dirigentes de la empresa mencionada presten la atención debida y 

respondan a un cuestionario de preguntas, que se presenta como Anexo 2. 

Las respuestas a este cuestionario se muestran en el Anexo 3. 

3.4.2. Estadística de volumen consumido de GNV del 2010 al 2021 

Los datos que se presentan en la Tabla 2 pertenecen a la estadística de InfoGas 

donde muestra como aumentó en Lima y Callao la cantidad consumida en metros 

cúbicos de GNV y el importe de ventas anuales en soles. 

Tabla 2  
Evolución de la venta de GNV en Lima Metropolitana y Callao y cálculo de precio 
de venta promedio anual (Soles/m³) 
 

Año Consumo Venta 
Precio 
venta 

 
(Miles de 

M3) 
(Miles de 

S/.) 
(Soles/M3) 

2010 347,625 481,845 1.39 

2011 442,440 540,009 1.22 

2012 542,020 668,749 1.23 

2013 600,419 913,957 1.52 

2014 679,223 1,020,519 1.50 

2015 723,302 1,118,946 1.55 

2016 729,846 1,107,778 1.52 

2017 730,504 1,097,795 1.50 

2018 741,450 1,112,946 1.50 

2019 756,717 1,135,363 1.50 

2020 507,569 764,995 1.51 

2021 603,783 911,576 1.51 

2022 227,533 355,774 1.56 

Fuente: InfoGas (2021) Venta de GNV y Ventas Totales de GNV 
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En la Figura 7 se muestra el crecimiento de la cantidad anual consumida de GNV 

(m³), basado en la Tabla 2 

Figura 7  
Evolución de la venta anual en volumen de GNV  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: InfoGAS. (2022). Venta de GNV y Ventas Totales de GNV (en miles de m³)   

En la Figura 8 se muestra el crecimiento de la venta anual en millones de soles 

de GNV, basado en la Tabla 2 

Figura 8  
Evolución de la venta anual en soles de GNV periodo 2005 a 2022 

Fuente: InfoGAS (2022). 

En el Figura 9 se muestra la evolución del precio de venta del m³ de GNV del 

año 2010 a abril 2022, basado en la Tabla 2. Considerar que el precio de venta es un 

precio promedio que resulta de dividir la columna Venta entre la columna. 

S

/. 
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Figura 9  
Precio de venta de GNV del 2010 – abril 2022 

Fuente: InfoGAS (2022) y elaboración propia 

3.4.3. Estadística de volumen consumido de diésel del año 2010 al 2021 

En la Tabla 3 se muestra el volumen consumido cada mes en miles barriles; esta 

información fue solicitada al Ministerio de energía y Minas ingresando a su página web, 

respondió la Dirección General de Hidrocarburos DGH señalando el sitio donde se 

encontraba dicha información. Con los datos recolectados se elaboró dicha tabla 

En el mismo sitio donde se ubica los datos también se encontraba los precios 

del galón de diésel, precisando que la fuente pertenece al Instituto Nacional de 

Estadísticas e Informática, que fue incluido en la Tabla 3. 
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Tabla 3  
Estadística consumo de diésel del año 2010 al 2021 (Miles barriles / mes) 
 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Enero 73 82 103 98 93 95 116 104 110 112 115 114 

Febrero 81 88 93 101 100 104 116 109 111 110 122 112 

Marzo 85 94 90 91 94 98 106 104 111 108 77 114 

Abril 81 99 93 98 101 112 109 106 113 111 39 115 

Mayo 79 91 94 11 98 102 110 112 113 111 58 125 

Junio 83 91 100 104 100 109 109 119 114 119 86 130 

Julio 85 93 100 107 103 106 111 118 113 119 96 127 

Agosto 81 103 106 106 100 109 113 119 117 124 97 126 

Setiembre 88 98 98 93 104 122 123 132 114 119 111 134 

Octubre 85 97 101 101 107 112 116 117 118 124 118 127 

Noviembre 89 91 104 107 98 117 120 116 116 129 123 132 

Diciembre 90 103 101 146 102 117 118 114 113 122 131 130 

Total Año 1,002 1,131 1,184 1,162 1,201 1,304 1,368 1,370 1,363 1,409 1,173 1,485 

                          

Precio 
Galón (S/.) 

11.24 13.49 13.46 13.58 11.97 9.55 9.96 10.78 13.09 12.56 11.28 16.30 

Fuente: Dirección General de Hidrocarburos DGH-MINEM. (2022). 

Con los datos de consumo de diésel acumulado por año se elaboró la Figura 10, 

que muestra un crecimiento ligero de consumo de diésel, este estancamiento de 

consumo del diésel se debe a que el GNV empezó a sustituir al diésel con la política de 

masificación del gas natural. 

Figura 10  
Venta de diésel (miles barriles por día) 
 

Fuente: Dirección General de Hidrocarburos DGH-MINEM (2022) y Elaboración propia. 
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Con los mismos datos de la Tabla 3 se elaboró la Figura 11 que muestra la 

evolución del precio del diésel del año 2010 al 2021. 

Figura 11  
Estadística precios de venta del diésel - Periodo 2010 al 2021 (S/.) 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas e Informática INEI. (2022). elaboración propia. 

3.4.4. Precio del diésel al 06 junio 2022 según - aplicativo Facilito de Osinergmin  

En el Figura 12 se muestra el precio del galón de diésel; este dato se obtuvo 

ingresando al aplicativo “Facilito” de Osinergmin, en donde los propietarios de los grifos 

registran los precios de los combustibles cada vez que varían, precios que deben 

cumplir y que están supervisados por Osinergmin, quienes envían fiscalizadores a los 

diferentes grifos para el cumplimiento de dicha norma, bajo pena de multa a los 

propietarios que incumplan con esta norma. Este sería el precio promedio que debe 

paga un bus de la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. 
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Figura 12  
Precio de venta diésel B5 S-50 UV (16.89 s/. / galón) 

 

Fuente: Osinergmin. (2022.) Aplicativo Facilito 

 

3.4.5. Consumo de GNV de un bus de La Empresa de Transporte 36 San Martin 

de Porres  

En el Figura 13 se muestra una boleta de pago por la compra de 77.41 m³ de 

combustible GNV y por ello se pagó S/. 112.26, que representa lo consumido en un día 

por un bus de 10 m de longitud, que es el tamaño promedio de sus unidades. Esta 

información servirá para hacer la evaluación económica del estudio. 

El consumo mostrado en la Figura 13 corresponde a tres (03) vueltas, del distrito 

de San Martin de Porres hasta el distrito de Jesús María; cada vuelta demora cuatro 

(04) horas, lo que significa 12 horas de trabajo en un día, teniendo la oportunidad de 

hacer una vuelta más, lo que significaría cuatro (04) vueltas y 16 horas de trabajo en un 

día. 
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Figura 13  
Boleta de consumo diario de GNV de un bus Modasa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: “Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres”  

del 01 de junio 2022 

 

3.4.6. Estimación de emisiones vehiculares Lima Metropolitana 

Las actividades generadoras de emisiones gaseosas, están reguladas y deben 

cumplir con los Límites Máximos Permisibles (LMP) para mejorar una calidad de aire. 

Los sectores Minero metalúrgicos e hidrocarburos están regulados por el Ministerio de 

Energía y Minas y la información proviene de los ductos o chimeneas de los procesos 

productivos, las emisiones del parque automotor están reguladas por el Ministerio de 

Transportes y Comunicaciones; la información la obtiene de las revisiones técnicas. 

Además, se debe considerar que, en el sector transporte se está exigiendo que los 

buses cumplan con la norma Euro V o Euro VI para reducir las emisiones contaminantes. 
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Según el Resolución Ministerial Nº 232-2012-MINAM se establecen Límites 

Máximos Permisibles de emisiones contaminantes para vehículos automotores que 

circulen en la red vial; que establece 50 partículas por millón (PPM) de azufre para buses 

que consumen diésel. 

Se cuenta con información de las emisiones contaminantes al medio ambiente 

cuyo origen es el parque automotor que circula en el área de Lima Metropolitana y 

Callao. 

Las emisiones contaminantes por tipo de combustible se muestran en la Tabla 4 

cuyos autores son Dawidowski L., et al., (2014) del Servicio Nacional de Meteorología e 

Hidrología del Perú SENAMHI. 

Tabla 4  
Emisiones Contaminantes provenientes del parque automotor, por tipo de 
combustible (Toneladas / Año) 

Fuente: L. Dawidowski, et al (2014). Estimación de emisiones vehiculares en Lima 

Metropolitana. Informe final. Lima: SENAMHI/SAEMC. 

 

3.5. Técnicas de Procesamiento de Datos 

Las técnicas para procesar los datos serán de la siguiente forma: 

3.5.1 Uso del cuestionario 

La Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A. a través de su 

encargado de la oficina el Sr. Carlos Chávez respondió al cuestionario mencionado. Las 

respuestas servirán para calcular los ingresos y egresos diarios, con ello obtendrá la 

utilidad diaria, mensual y anual. Ver Anexo 3. 
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3.5.2 Proyección precio del GNV del año 2022 - 2030 

La data histórica del precio del gas natural vehicular GNV se ha conseguido de 

las publicaciones de InfoGas (2022), servirá para hacer las proyecciones de los ingresos 

del año 2022 al 2030. 

En la Tabla 5 se muestra los datos históricos del precio en soles del GNV del 

año 2010 al 2021 publicados por Infogas el 2022, esta información se ingresó a la hoja 

de cálculo Excel y se graficó, a la vez que se halló la ecuación de regresión lineal que 

se utilizó para hacer la proyección del precio del metro cubico de GNV para los años del 

2022 al 2030, que se detalla más adelante. 

Tabla 5  
Proyección de Precio del GNV del año 2022 al 2023 (Soles/m³) 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
Fuente: InfoGas (2022) y elaboración propia. 
 

En la Figura 14 se muestra el grafico estadístico lineal de la data histórica del 

precio del GNV (S/. / m³) desde el año 2010 hasta el año 2021; también se muestra una 

línea recta discontinua con su ecuación de la línea de regresión lineal que el Excel crea 

y que permitirá hacer las proyecciones para el periodo en años 2022-2030. 

Para proyectar el precio del GNV para los años 2022 al 2030, se utilizará la 

ecuación de la recta generado por el Excel  

CONCEPTO AÑO PRECIO

(Soles / m³)

2010 1.39

2011 1.22

2012 1.23

2013 1.52

Datos 2014 1.5

Históricos 2015 1.55

2016 1.52

2017 1.5

2018 1.5

2019 1.5

2020 1.51

2021 1.51

2022 1.58

2023 1.60

2024 1.62

Datos 2025 1.64

Proyectados 2026 1.66

2027 1.68

2028 1.70

2029 1.72

2030 1.74
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y = 0.0199 x + 1.3248 (S/. / m³). 

Dónde: 13    ≤    x    ≤     21 

Que corresponde a los años proyectados del 2022 al 2030 respectivamente 

Figura 14  
Estadística de datos históricos de precio del GNV del año 2010-2021, regresión 
lineal y su proyección del año 2022-2030 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de Infogas 

 

3.5.3 Proyección precio de galón del diésel del año 2022 al 2030 

Los datos históricos se presentan a partir del año 2015 para que la proyección 

sea más real; porque si se considera los datos históricos desde el año 2010 la 

proyección gráfica será una recta horizontal que me indica que el precio del galón de 

diésel está muy por debajo del valor actual y que no variará hasta el año 2030, lo cual 

no es real porque es un producto importado sujeto al precio volátil del petróleo. 

En la Tabla 6 se muestra los datos históricos del precio del galón del diésel desde 

el 2015 hasta el 2021 y en las columnas sombreadas las proyecciones para el año 2022 

al año 2030. Las proyecciones se han elaborado utilizando el software SPSS. 

DATOS HISTÓRICOS 
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Tabla 6  
Proyección de Precio de diésel del año 2022 al 2030 (Soles/Galón) 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: DGH – MINEM (junio 2022) y elaboración propia con software SPSS 
 

En el Figura 15 se muestra 2 curvas separadas por una línea vertical en el año 

2022; la primera curva (recta quebrada) grafica los datos históricos del precio del diésel 

desde el 2015 hasta el año 2021 y la segunda es una recta inclinada que grafica la 

proyección del precio del diésel para los años 2022 al 2030 

Figura 15  
Proyección del precio del galón diésel del año 2022 al 2030 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DGH – MINEM (junio 2022) y elaboración propia. 

CONCEPTO AÑO PRECIO

(Soles / galón)

2015 9.55

Datos 2016 9.96

Históricos 2017 10.78

2018 13.09

2019 12.56

2020 11.28

2021 16.3

2022 15.65

2023 16.53

2024 17.42

Datos 2025 18.30

Proyectados 2026 19.18

2027 20.06

2028 20.94

2029 21.82

2030 22.70
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3.5.4 Evaluación del costo de mantenimiento de un motor diésel. 

Como se sabe un bus con motor diésel, se deteriora por los residuos que emite 

este combustible, creando partículas al interior de motor que van a mermar su 

rendimiento. 

En el presente estudio se considera dos factores que van a afectar el 

mantenimiento de un bus diésel que son: 

- El alza del combustible, produce el incremento del costo de mantenimiento, ya 

que mucho de los productos son importados y están sujetos al alza del precio 

del combustible; por ello para el cálculo del mantenimiento se ha visto por 

conveniente afectarlo por el factor de incremento del precio promedio anual del 

combustible diésel. 

Para el año 2022 el costo de mantenimiento será 5400 soles, para el año 2023 

se debe multiplicar por un factor de incremento, que va a ser el incremento anual del 

diésel que es 0.0532 y que figura en la Tabla 8 como % Inc. Diésel. El valor hallado 

sería: 

Mantenimiento 2022 = 450 S/mes x 12 meses = 5,400 Soles 

Mantenimiento 2023 = 5,400 * (1+0.0532) = 5,687.28 

El factor 0.0532 se calcula de la siguiente manera: 

Proyección precio Diésel 2023  16.53 Soles - 

Proyección precio Diésel 2022 15.65 Soles 

Diferencia precios proyectados 0.88 

 

Factor Incremento = Diferencia precios proyectados =  0.88 = 0.0532 

Proyección del precio Diésel 2023  16.53 

 

La investigación realizada por Gonzáles García Ana María (2021) en su tesis 

“Cálculo del ciclo de vida de un motor diésel” afirma, para que circule un bus necesita 
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cancelar todos los ítems abajo indicados con sus porcentajes (ver Tabla 7) de la 

siguiente forma: 

Tabla 7  
Costo para mantener operativo un bus diésel 
 

 

 

 

Fuente: Gonzáles García A.M. (2021). Elaboración propia 

 

Para todo el mantenimiento total consideraremos: 

Mantenimiento preventivo   21.23 % 

Mantenimiento correctivo   0.86 % 

Mantenimiento Total    22.09% 

Por lo tanto, para año 2022: 

21.23% ------ 5,400 Soles  

22.09% ------ x Soles 

X Soles =  22.09%  * 5,400 Soles 

  21.23% 

Mantenimiento Total 2022 = 1.0405 * 5,400  

Mantenimiento Total 2022 = 5,618.7 Soles 

Mantenimiento Total = Factor * Mantenimiento Preventivo 

Mantenimiento total = 1.0405 * Mantenimiento Preventivo 

Mantenimiento Total 2023 = 1.0405 * (1+0.0532) * 5,618.7  

Mantenimiento Total 2023 = 6,157.27 Soles 

De esta manera se calculará el mantenimiento de un bus diésel para todos los 

años hasta el 2030. 

CONCEPTO PORCENTAJE

Mantenimiento preventivo 21.23

Mantenimiento correctivo 0.86

Reposición de motor nuevo 5.69

Cambio de aceite 0.30

Costo de refrigerante 0.01

Combustible y aceite 71.91

Total 100
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3.5.5 Evaluación técnica de diésel vs GNV 

El GNV está compuesto en un alto porcentaje de metano CH4, el metano tiene 

una relación H/C alta y respecto del diésel, es una mezcla de hidrocarburos en estado 

líquido, compuesto en un alto porcentaje de parafinas (Ver Figura 16 Y Figura 17). 

Cuando combustiona el diésel produce el hollín que ensucia el aceite en el motor 

y produce un mayor desgaste; por este motivo la frecuencia del cambio de aceite y 

mantenimiento preventivo es mucho mayor que en un motor GNV. 

En la Tabla 8 se muestra un cuadro comparativo entre el diésel y el GNV. 

Tabla 8  
Cuadro comparativo de ventajas y desventajas del diésel y el GNV 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

CONCEPTO DIESEL GNV

Combustión y su relación

con el motor

Produce hollin que ensucia el

aceite del motor

Produce residuos minimos y no

daña el motor

Productos de la combustión

y el medio ambiente

El Diésel produce un hollín que

es expelido por el tubo de

escape y contamina el medio

ambiente

el GNV los gases que producen son

mínimos que no contamina el medio

ambiente

Comportamiento en caso de

fuga

Daña el ecosistema e inflamable

por encima de los 52º pueden

formarse mezclas explosivas

Densidad menor que el aire por lo

que asciende en la atmosfera

Mantenimiento Costoso por los residuos que

produce y desgasta el motor

El costo mas comodo porque los

residuos que produce son mínimos.

Costo Alto, por estar regido por la

oferta y la demanda a nivel

internacional

Barato porque el Perú lo produce

Composición Es una mezcla de

hidrocarburos en estado líquido, 

compuesto en un porcentaje

importante por parafinas 

Compuesto por un alto porcentaje de

metano CH4, 
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Figura 16  

Estructura química del cetano y representación del diésel C16 H34 

 

 

 

 

 

Fuente: Actualidad económica y Sectorial (Octubre 2016). 

Figura 17 Estructura química de una molécula de metano 
 

 

 

 

 

Fuente: Actualidad económica y Sectorial (Octubre 2016). 

3.6 Proyección de la utilidad anual para buses que consumen GNV y diésel del 

año 2022 al 2030. 

Con la data histórica del año 2010 al 2021 se ha hallado la proyección del Precio 

del GNV el cual se presenta en la Tabla 5. Asimismo, en la Tabla 6 la proyección del 

precio del Diésel del año 2022 al 2030 utilizando el software SPSS y la hoja de cálculo 

Excel respectivamente. 

Con la información dada por la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres 

S.A. el 31 de mayo del 2022, se elaboró un desglose de los ingresos y egresos para el 

GNV y el diésel indicados en los apartados 3.6.1 y 3.6.2. 

A continuación, se muestran la Tabla 9 y la Tabla 10 

La estructura de los ingresos y egresos desarrollados para un bus que consume 

GNV se resume en la tabla 9. 
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Tabla 9  
Utilidad año 2022 para un bus que consume GNV (Soles) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

La estructura de los ingresos y egresos desarrollados para un bus que consume 

diésel se resume en la tabla 10 

Tabla 10  
Utilidad año 2022 para un bus que consume diésel (Soles) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Elaboración propia 

Con los datos de Ingresos y los Egresos de un bus que consumen diésel se 

calcula la utilidad anual, que servirá para la elaboración de la Proyección de la Utilidad 

Ingresos Dia Mes Año

Ingresos

Por pasaje 600 18,000 216,000

Movilidad particular (Taxi) 1,000 12,000

Total Ingreso 228,000

Egresos

Combustible 255 7,651 91,814

Mantenimiento 450 5,400

Cuota a la empresa 20 600 7,200

Pago Chofer 100 3,000 36,000

Pago cobrador 60 1,800 21,600

SOAT (800 Dólares/año x 49 

pasajeros, 1 dólar=S/. 3.81)

800 3,048

Total egreso 165,062

Utilidad Total con diesel 62,938

Ingresos Dia Mes Año

Ingreso diario por pasaje 600 18,000 216,000

Movilidad particular (Taxi) 1,000 12,000

Total Ingreso 228,000

Egresos

Combustible 120 3,600 43,200

Mantenimiento 450 5,400

Cuota a la empresa 20 600 7,200

Pago Chofer 100 3,000 36,000

Pago cobrador 60 1,800 21,600

SOAT (800 Dólares/año x 49 

pasajeros, 1 dólar=S/.3.81)

800 3,048

Total egreso 116,448

Utilidad Total con GNV 111,552
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2022 - 2030 para bus que consumen GNV y diésel (Soles/año) tal como se muestra 

detallado en el Anexo 4. 

3.6.1 Proyección de la utilidad de un bus que consume GNV - año 2022 

A continuación, se presentan los ingresos y egresos para un bus que consume 

GNV 

3.6.1.1 Ingresos. 

Los ingresos provienen del pago de pasajes que hacen los usuarios y de la 

movilidad particular que ocasionalmente realiza el bus. A continuación, se presenta el 

detalle. 

 

 

3.6.1.2 Egresos 

Los está compuesto por el costo del combustible, el mantenimiento, la cuota 

obligatoria, el pago del chofer y cobrador y el seguro SOAT. A continuación, se explica 

el detalle. 

 

Los propietarios de los buses trabajan con el ingreso diario promedio, no 

sacan cuenta contabilizando el boletaje, por ello declaran que el ingreso diario es de 

600 soles/día. 

Día:  600 soles/día 

Mes:  600 * 30 = 18,000 soles/mes 

Año:  18,000 * 12 = 216,000 Soles/año 

Los que hacen movilidad particular (taxi) con un ingreso de 1000 

soles/mes. 

Mes:  1,000 Soles/mes 

Año:  1,000 * 12 = 12,000 soles/año 
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En combustible GNV 

Día:  77.41 m³ * 1.55 Soles/ m³ = 120 Soles/día 

Mes:  120 * 30 = 3,600 Soles/mes 

Año:  3,600 * 12 = 43,200 Soles/ año 

 

En mantenimiento el costo es de 400 a 500 soles al mes, para esta investigación se 

considera el promedio. 

Mes:  450 soles/mes. 

Año:  450 * 12 = 5,400 Soles/año 

 

La cuota obligatoria diaria por cada bus a la empresa de lunes a domingo es: 

Día:  20 soles/día 

Mes:  20 * 30 = 600 soles/mes 

Año:  600 * 12 = 7,200 Soles /año 

 

Pago al chofer sea propietario o auxiliar del chofer: 

Día:  100 Soles/día 

Mes:  100 * 30 = 3,000 Soles/mes 

Año:  3,000 * 12 = 36,000 Soles/año 

 

Pago al cobrador 

Día:   60 soles/día. 

Mes:  60 * 30 = 1,800 Soles/mes 

Año:  1,800 * 12 = 21,600 Soles/año 

 

SOAT es un pago anual por seguro contra accidentes para los pasajeros, el precio 

depende de la longitud del bus y de la cantidad de asientos y su precio promedio es 
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de 800 dólares/año para bus de longitud mayor a 11 m. y mayor a 45 asientos; se 

paga al inicio del periodo; se considera el tipo de cambio de 3.81 Soles/dólar 

  800 * 3.81 = 3,048 Soles/año 

 

Con los datos de Ingresos y los Egresos de un bus que consumen GNV se 

calculará la utilidad mensual y anual que se utilizara para hallar la Proyección de la 

utilidad anual para buses que consumen GNV y diésel 2022 - 2030 tal como se muestra 

en el Anexo 4.  

3.6.2 Proyección de la utilidad de un bus que consume diésel - año 2022 

A continuación, se presentan los ingresos y egresos para un bus que consume 

diésel. 

3.6.2.1 Ingresos. Los ingresos provienen del pago de pasajes que hacen los usuarios 

y de la movilidad particular que ocasionalmente realiza el bus. A continuación, se 

presenta el detalle. 

Los propietarios trabajan con el ingreso diario promedio, por ello declaran que el 

ingreso diario es de 600 soles/día. 

Día:  600 soles/día 

Mes:  600 * 30 = 18,000 soles/mes 

Año:  18,000 * 12 = 216,000 Soles/año 

 

Que hacen movilidad particular (taxi) con un ingreso de 1000 soles/mes 

Mes:  1,000 Soles/mes 

Año:  1,000 * 12 = 12,000 soles/año 
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3.6.2.2 Egresos. Los está compuesto por el costo del combustible, el mantenimiento, la 

cuota obligatoria, el pago del chofer y cobrador y el seguro SOAT. A continuación, se 

explica el detalle. 

En combustible diésel, en la fecha de la entrevista (31/05/2022) el precio del diésel 

estaba en 16.89 Soles/galón y que consume 15.1 galones diarios 

Día:  16.89 * 15.1 = 255.039 Soles/día 

Mes:  255.039 * 30 = 7,651 Soles/mes 

Año:  7,651 * 12 = 91,814 Soles/ año 

 

En mantenimiento el costo es de 400 a 500 soles al mes, para esta investigación se 

considera el promedio 

Mes:  450 soles/mes. 

Año:  450 * 12 = 5,400 Soles/año 

 

La cuota obligatoria diaria de lunes a domingo por cada bus a la empresa es: 

Día:  20 soles/día 

Mes:  20 * 30 = 600 soles/mes 

Año:  600 * 12 = 7,200 Soles/año 

 

Pago al chofer sea propietario o auxiliar del chofer 

Día:  100 Soles/día 

Mes:  100 * 30 = 3,000 Soles/mes 

Año:  3,000 * 12 = 36,000 Soles/Año 

 

Pago al cobrador 

Día:  60 Soles/día 

Mes:  60 * 30 = 1,800 Soles/mes 
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Año:  1,800 * 12 = 21,600 Soles/Año 

 

SOAT es un pago anual por seguro contra accidentes a los pasajeros, se considera 

49 pasajeros es de 800 Dólares/Año y se paga al inicio de cada periodo, el tipo de 

cambio se considera de 3.81 Soles/dólar. 

Año:  800 * 3.81 = 3,048 Soles/Año 

 

3.6.3 Proyección de la utilidad anual para el periodo 2022 - 2030 

Para la elaboración de la proyección de la utilidad anual para buses que 

consumen GNV y diésel 2022 - 2023 (Anexo 4) se ha seguido el siguiente 

procedimiento: 

3.6.3.1 Cálculo del ingreso por pasaje para bus diésel o GNV. El ingreso para 

un bus diésel o GNV es el mismo, porque los pasajeros no hacen diferencia si un bus 

consume diésel o GNV, simplemente utilizan el servicio de transporte. 

Para hallar la proyección del ingreso diario por pasaje, se utilizará el precio del 

galón del diésel como variable principal, por ser un producto que hace variar el precio 

de los pasajes y la mayoría de todos los productos relacionados con el transporte, ya 

sea para buses que consumen diésel o GNV. 

Para iniciar la proyección, se debe calcular el factor de incremento anual del 

precio del galón del diésel. 

El factor 0.0532 para el año 2023 se calcula de la siguiente manera: 

Proyección precio Diésel 2023  16.53 Soles - 

Proyección precio Diésel 2022 15.65 Soles 

Diferencia precios proyectados 0.88 

Factor de incremento = Diferencia precios proyectados  =     0.88 = 0.0532 

   Proyección del precio Diésel 2023   16.53 
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En la siguiente Tabla 11 se muestra el factor de incremento proyectado del año 

2022 al año 2030. 

Tabla 11  
Proyección del precio utilizando del factor de incremento para el periodo 2022 – 
2030 
 

 

Fuente: Elaboración propia 

Este es un factor de incremento siempre es con respecto al año anterior al que 

se le agregará el valor de 1 (El termino (Factor de incremento + 1) o (f.i. + 1)). 

Ejemplo de cálculo:  

Ingreso diario por pasaje año 2022: 216,000 

Factor de Incremento año 2023: 1 + f.i.  

     1 + 0.0532 = 1.0532 

Ingreso diario por pasaje año 2023: Ingreso diario por pasaje año 2022 * f.i. 

     216,000 * 1.0532 = 227,499 

Para Ingreso por movilidad particular se calcula de igual manera porque sigue 

siendo el diésel un factor que hace variar los precios. 

12,000 * 1.0532 = 12,638.4 

3.6.3.2 Cálculo del egreso por consumo de combustible GNV. Para proyectar los 

egresos anuales de combustible GNV se construyó con los datos históricos del precio 

en soles del GNV en m³ del año 2010 al 2021 (Estructura de la Tabla 5) una Línea de 

Regresión utilizando las funciones de la hoja de cálculo Excel cuya ecuación de la línea 

de regresión es:  

y = 0.0199 x + 1.3248 

Lo precios proyectados de GNV del año 2022-2030 servirán para hallar el costo 

que se hace por la compra de combustible anualmente. 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Precio proyectado diésel 15.65 16.53 17.42 18.3 19.18 20.06 20.94 21.82 22.7

Factor de incremento 0.0532 0.0511 0.0481 0.0459 0.0439 0.0420 0.0403 0.0388

AÑO
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En la Figura 14 se muestra la gráfica de la línea de regresión hallada de los 

precios del GNV del año 2010 al 2021 y la proyección anual del precio del GNV para el 

periodo 2022 al 2030, estos precios se utilizarán para hacer la proyección de la utilidad 

(Anexo 4). 

3.6.3.3 Egreso por mantenimiento.  Para calcular el egreso por mantenimiento de los 

buses se utilizará el factor de incremento desarrollado en el punto 3.6.3.1, este factor de 

incremento se ha calculado para todos los años 2022 al 2030 y es con respecto al año 

anterior. 

El costo por mantenimiento se multiplica por (1+f.i.) para cada año. 

3.6.3.4 Egreso por cuota a la empresa.  Es una cantidad de dinero que los propietarios 

de buses pagan diario por tener un bus en la empresa. 

La cuota proyectada para el año 2023 se calcula multiplicando la cuota del año 

2022 por (1+f.i.) y así sucesivamente para los años siguiente. 

3.6.3.5 Egreso por pago al chofer y al cobrador.  Los pagos al chofer y cobrador se 

proyectan para el año 2023, multiplicando la cuota del año 2022 por (1+f.i.) y así 

sucesivamente para los años siguiente. 

3.6.3.6 Egreso por pago de seguro SOAT.  Pago anual de 800 dólares por seguro 

contra accidentes de pasajeros; este precio corresponde a un bus de 47 asientos o más 

y 11 m. o más de longitud que se cancela al inicio de un periodo, este precio ha sido 

cambiado a la unidad monetaria de soles y luego multiplicado por el factor (1 + f.i.). 

Para proyección del año 2023 se multiplica los 3048 soles del año 2022 por 

(1+f.i.) resultando el costo proyectado para el año 2023 y así se hacen los cálculos para 

para los años siguiente. 

En la Proyección de la utilidad anual para buses que consumen GNV y diésel 

2022 – 2030 se presenta en el Anexo 4. En la Figura 18, se observa que la utilidad anual 

proyectada se incrementa cuando se consume GNV (línea continua). La proyección se 

presenta en el Anexo Nº 03. Esta proyección no considera los egresos por la compra de 

bus diésel y bus a GNV. Tampoco considera la depreciación de los buses.  
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En la misma Figura 18 con línea discontinua se muestra la utilidad de un bus que 

consume diésel, en ella se observa que el crecimiento de la utilidad anual del año 2023 

al 2030 es muy reducido. 

Figura 18  
Proyeccion de utilidad anual de un bus que consume GNV y diesel  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

En la Figura 19 se grafica la relación entre el costo anual por consumo de diésel 

respecto del GNV en el periodo 2022 - 2030, en ella se observa como en el año 2022 el 

costo anual por la compra de combustible de diésel es 2.13 veces más costoso que el 

GNV; que esta relación anual en el periodo 2022-2030 se incrementa y para el año 2030 

el costo del diésel es 2.70 veces más costosa que el GNV. 

Como se observa la variable por consumo de combustible es significativa, 

porque afecta la utilidad. 
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Figura 19  
Relación entre el costo anual por consumo de diésel respecto del GNV periodo 
2022-2030 

 

Fuente: Elaboración propia 

3.7 Compra de bus GNV 

Para evaluar la compra de un bus GNV primero se presentará los beneficios del 

Bono Camisea GNV y luego se evaluará las alternativas de compra de un bus a GNV 

en empresas diferentes. 

3.7.1 Bono Camisea GNV 

El consorcio Camisea ha destinado 33.5 millones de dólares al Bono Camisea 

GNV, y que la empresa Cálidda gestione este bono, para que todos los que deseen 

comprar bus GNV nuevo para el transporte público urbano se acojan a este beneficio; 

el cual forma parte de la política de masificación del gas. En el Anexo Nº 5 se presentan 

los detalles del Bono Camisea GNV, entre los que se destacan el monto del bono GNV 

y los cálculos de penalidad por incumplimiento. 

El bono es un dinero que se entrega al beneficiario por la compra de un bus GNV 

nuevo sin matrícula, que lo recibes y no se devuelve, pero que el beneficiario se 

compromete a suscribir un convenio de consumo de 9,000 m³ / trimestre de GNV 

durante 5 años. 
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3.7.2 Requisitos para recibir el bono de un bus de transporte urbano.  

Requisitos Etapa 1 

 Ser persona natural o jurídica de Lima y Callao 

 Ser empresario de transporte urbano o de carga en Lima y Callao 

 Suscribir el convenio de consumo trimestral de GNV. Varía de acuerdo al tipo 

de unidad. 

Requisitos Etapa 2 

 El beneficiario se compromete a consumir 9,000 m³ trimestral durante 5 años. 

 El consumo mensual sería de 3,000 m³ de GNV,  

 El incumplimiento del consumo genera una penalidad de US$ 0.14 m³/día. 

Más detalle de los requisitos se presentan en el Anexo Nº 06 

Con la finalidad de cumplir el convenio, se debe precisar que los cálculos en las 

tablas anteriores se han realizado para un bus que circula en la ruta asignada tres (3) 

veces al día cuyo consumo es 77.41 m³ de GN, el cálculo de consumo trimestral seria: 

77.41 m³/ día * 30 días/mes = 2,322 m³/mes 

2,322 m³/mes * 3 mes = 6,966 m³ 

Por lo tanto, no se cumpliría con el compromiso de consumir 9,000 m³ por 

trimestre. 

Para cumplir con el convenio se requiere que el bus recorra 4 vueltas diarias. 

Para realizar 4 vueltas se requiere un consumo de gas natural de:  

77.41 m³ / día * (4/3) = 103.21 m³ / día 

El cálculo correspondiente a un mes sería: n un mes sería:  

103.21 m³ / día * 30 días = 3,096 m³ / mes 

El cálculo en un trimestre sería:  

3,096 m³ / mes * 3 = 9,289.2 m³ / trimestre 

Con una cantidad de recorrido de 4 vueltas se cumple el convenio de consumo 

de más de 9,000 m³ / trimestre. Esto significa que, con 4 vueltas el ingreso diario 

aumentará; el consumo de combustible se incrementará, igualmente la frecuencia de 
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mantenimiento será mayor porque habrá mayor desgaste, las horas de trabajo del chofer 

y cobrador también aumentará; por todo ello estas variables se multiplicará por el factor 

4/3 que corresponde a 4 días de los 3 días que antes se calculaba. Este factor 4/3 se 

utilizará cuando se desarrollen cálculos de compra de un bus nuevo. 

En el Anexo 6 se encuentran el formato para solicitar el Bono Camisea GNV y el 

convenio de aportes con compromiso de consumo para la adquisición de vehículo a 

GNV. 

3.8 El bus de GNV – Alternativa de compra en el Perú. 

En la compra del bus a GNV se presentan 03 alternativas ofertadas por tres (03) 

empresas distintas que a continuación se indican: 

 Empresa SINOMAQ 

 Empresa TRACUSA 

 Empresa MODASA 

 

En la elaboración de la estructura de ingresos y egresos se está considerando 

que el bus recorrerá la ruta un mínimo de 4 veces al día para cumplir con el convenio 

de consumo de GNV pactado con la empresa Calidda, por ello los valores de ingresos 

y egresos diarios iniciales se está afectando por el factor 4/3.  Debe considerarse la 

cuota diaria obligatoria que los propietarios aportan a la empresa; el pago al chofer y 

cobrador, consumo de combustible, también el SOAT que es el seguro asistencial para 

proteger a los pasajeros. En la Tabla Nº 12 se presenta la estructura de ingresos y 

egresos elaborada para el año 2022, por lo tanto, para el año 2023 se le afectará por el 

factor de incremento (f.i.) del precio del diésel. 
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Tabla 12 
Estructura de ingresos y egresos por la compra de un bus GNV a junio 2022 
(Soles) 

Fuente: Elaboracion propia 

Para la compra de un bus el comprador necesariamente tiene que aportar una 

parte de valor del bus, que es la cuota inicial, para el caso que mencionamos, se asume 

que el aporte será de un 15% del precio de venta del bus después de descontar el 

importe del Bono Camisea GNV. 

3.8.1 Compra de bus a GNV de 12.00 metros de longitud para 47 pasajeros. 

En la evaluación de esta alternativa, se investigó el precio de un bus nuevo que 

consume GNV de 12 m. de longitud con capacidad de transportar 47 pasajeros. La 

empresa SINOMAQ ubicada en la Av. Argentina, ofrece un bus de origen chino 

ZK6120NG cuyo costo es de 60,000 dólares, pero esta empresa no tiene convenio con 

Cálidda para que sus clientes se beneficien con el Bono Camisea GNV.  

Como ya, se mencionó el comprador tiene disponible para pagar un capital inicial 

9,000 dólares que corresponde al 15% del valor del bus (15% x 60,000); los 51,000 

dólares que faltan se solicitará un financiamiento a una institución financiera, para este 

caso a la Caja Huancayo. Para conocer la cuota mensual que se debe pagar se utiliza 

CONCEPTO

DÍA MES

Ingresos (en soles)

Por pasaje 800 24,000

Movilidad particular (Taxi) 1,000

Total Ingreso GNV 25,000

Egresos (en soles)

Combustible 160 4,800

Mantenimiento 600

Cuota a la empresa 20 600

Pago Chofer 133.33 4,000

Pago cobrador 80 2,400

SOAT (800 Dólares/año x 50 

pasajeros, 1dolar=S/. 3.81)

3,048

Cuota mensual Caja Huancayo 0

Total egresos 15,448

Utilidad Mensual con GNV 10,883

UTILIDAD
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el simulador de préstamo que tiene esta financiera en su página web y que calcula la 

cuota fija mensual que se debe pagar, para ello se define la cantidad de cuotas 

mensuales, por ejemplo, 18 cuota a pagarse en 18 meses, la estructura del préstamo 

se presenta en la Tabla 13. 

Tabla 13  
Estructura del préstamo del bus a GNV 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

En la Tabla 14 se muestra un resumen que emite el simulador de financiamiento 

de la Caja Huancayo e indica el préstamo y la cuota fija que se debe pagar cada mes 

en soles, fecha de inicio y término de pagos. En el Anexo 7 se muestra el valor de cada 

cuota mensual que debe ser cancelada en la fecha que indica la tabla por el préstamo 

a la Caja Huancayo. 

Concepto Unidad 

monetaria

Importe

Precio del bus US$ 60,000

Bono Camisea GNV US$ 0

Capital inicial (15%) US$ -9,000

Saldo a financiar en dólares US$ 51,000

Saldo a financiar en soles (Tipo

de cambio S/. 3,81)

S/. 194,310

Solicitud de préstamo a la Caja

Huancayo

S/. 194,310

Pago de cuota por 18 meses

(Según simulador)

S/. 12,636
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Tabla 14  
Resumen de simulacion de prestamo para comprar bus SINOMAQ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Simulador de la Caja Huancayo. 

El detalle de la simulacion del financiamiento por el prestamo de 194,310 soles 

se muestra en el Anexo 7. 

El Flujo de caja de pagos mensuales por la compra de un bus GNV de origen 

chino, los ingresos y egresos se evaluaran para un periodo de 19 meses y en el mes 19 

se termina de cancelar el valor del bus GNV. Es necesario anotar que al final de cada 

mes se tiene una utilidad que servirá para pagar costos imprevistos y así continuar en 

el negocio. En el Anexo 08 se presenta el flujo de caja 

En la Figura 20 se muestra la utilidad mensual en miles de soles para un periodo 

de 19 meses presentado en el flujo de caja del Anexo Nº 08; en esta utilidad ya esta 

considerado el pago mensual de 13,017 soles por la compra del bus y se observa la 

solvencia economica para pagar las cuotas mensuales, esto se debe a que en los 

calculos se está considerando que el bus recorre 4 vueltas la ruta; cabe notar que en el 

periodo 12 y 13 la utilidad se mantiene constante, esto se debe a que despues del 

periodo 12 se debe pagar el SOAT. 

 

 

 

 

Fecha: 06/09/2023

CONCEPTO DETALLE

Monto solicitado 194,310

Moneda Soles

Número de cuotas 18

Cuota fija a pagar 12,636

Total a pagar 227,439

Fecha de inicio 16/10/2023

Fecha de termino 16/03/2025
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Figura 20  
Proyección del flujo de caja de la utilidad acumulada por la compra de un bus 
Sinomaq (soles) 

 

Fuente: Elaboración propia 

3.8.2 Compra bus a GNV de 11.50 metros de longitud para 46 pasajeros 

Esta alternativa de compra de un bus la vende la empresa Tracto Camiones USA 

- TRACUSA ubicada en la Av. Nicolás Ayllon 3904 Ate – Lima. El bus tiene una 

capacidad de 46 pasajeros y una longitud de 11.50 metros, la marca es Golden Dragón 

XML6115J15CN y su precio es de 65,00 dólares americanos. 

La empresa TRACUSA tiene convenio con la empresa Cálidda para que los 

clientes se acojan al Bono Camisea GNV haciendo que el cliente se beneficie con los 

15,000 dólares. La cotización y especificación técnica del bus se presenta en el Anexo 

09 

Para la compra del bus se mencionó que el comprador tiene disponible para 

pagar un capital inicial 7,500 dólares que corresponde al 15% del valor del bus (15% x 

50,000); los 42,500 dólares que faltan se solicitará un financiamiento a una institución 

financiera, para este caso a la Caja Huancayo, esta financiera tiene un simulador en su 

página web que permite calcular la cuota fija mensual que se debe pagar, para ello se 

define la cantidad de cuotas mensuales (18 cuotas), se inicia el pago al siguiente mes 
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del préstamo. Por ello se hizo los siguientes cálculos para determinar la cantidad que 

se va a financiar. Ver Tabla 15. 

En Anexo 10, se muestra las condiciones de pago por el préstamo de S/. 161,925 

para la compra de un bus GNV, que será cancelado con una solicitud de préstamo a la 

Caja Huancayo pagaderos en 18 cuotas, siendo cada cuota de 10,530 soles. 

Tabla 15  
Financiamiento del bus a GNV 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

En la siguiente Tabla 16, se muestra el detalle de los pagos que se efectuaran 

por el préstamo para la compra de un bus Golden Dragón que consume GNV para ser 

cancelado en 18 cuotas fijas mensuales. 

 

 

 

 

 

Concepto Unidad 

monetaria

Importe

Precio del bus US$ 65,000

Bono Camisea GNV US$ -15,000

Capital inicial US$ -7,500

Saldo a financiar en dólares US$ 42,500

Saldo a financiar en soles (Tipo

de cambio S/. 3,81)

S/. 161,925

Solicitud de préstamo a la Caja

Huancayo

S/. 161,925

Pago de cuota por 18 meses

(Según simulador)

S/. 10,530
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Tabla 16  
Resumen de simulación de préstamo para comprar bus Golden Dragón 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: simulador de la Caja Huancayo 

El detalle de la simulacion del financiamiento por el prestamo de 161,925 soles 

se muestra en el Anexo 10. 

En el Anexo 11 se muestra la Proyección del Flujo de caja por la compra del bus 

Golden Dragón de 46 pasajeros, también muestra la liquidez para el pago de las cuotas 

mensuales en los 18 meses que tiene para terminar de cancelar el bus. 

En la Figura 21 se muestra la utilidad acumulada durante 19 meses para terminar 

de cancelar el bus, es necesario indicar que la utilidad es ascendente a excepción en el 

mes 13 debido a que se tiene que pagar el SOAT de 800 dólares que hace decrecer la 

utilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha: 06/09/2023

CONCEPTO DETALLE

Monto solicitado 161,925

Moneda Soles

Número de cuotas 18

Cuota fija a pagar 10,530

Total a pagar 189,533

Fecha de inicio 16/10/2023

Fecha de termino 16/03/2025
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Figura 21 
Proyección del Flujo de Caja de la utilidad acumulada por la compra de un bus 
Golden Dragón (Soles) 

Fuente: Elaboración propia 

3.8.4 Compra bus a GNV de 12.00 metros de longitud para 49 pasajeros 

Esta alternativa es ofertada por la empresa MODASA cuya oficina de ventas se 

encuentra en Av. Santa Lucía 356 Ate – Lima. El bus de GNV tiene una capacidad para 

de 49 pasajeros y una longitud de 12 metros, con carrocería MODASA y chasis 

Volkswagen. El precio es de 145,00 dólares americanos, las especificaciones técnicas 

y la oferta económica se presentan en el Anexo 12. 

La empresa Calidda de distribución de gas natural tiene convenio con la empresa 

MODASA para que los clientes se beneficien con el Bono Camisea GNV de 15,000 

dólares.  

A efectos de realizar la compra del bus se asume que el comprador aportará 

19,500 dólares que es el 15% del valor del bus después de deducir el Bono Camisea 

GNV; lo que hace un subtotal de 34,500 dólares. El saldo restante de 110,500 dólares 

será cubierto con un préstamo de la Caja Huancayo; usando el simulador que tiene esta 

financiera, se calculará la cuota fija mensual a pagar, para ello se propuso pagar la 
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deuda en 48 cuotas mensuales, se inicia el pago al siguiente mes del préstamo. En la 

Tabla 17 se muestra el cálculo desarrollado para conocer la cantidad que debe 

prestarse.  

Tabla 17  
Financiamiento del bus a GNV 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con uso del simulador de la Caja Huancayo 

En la Tabla 18, se muestra el resumen de las condiciones de pago por el 

préstamo de 421,005 soles para la compra de un bus GNV, que será cancelado con una 

solicitud de préstamo a la Caja Huancayo pagaderos en 48 cuotas mensuales de 12,805 

Soles. 

Tabla 18  
Pagos de 48 cuotas fijas mensuales por préstamo (Soles) 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Concepto Unidad 

monetaria

Importe

Precio del bus US$ 145,000

Bono Camisea GNV US$ -15,000

Capital inicial US$ -19,500

Saldo a financiar en dólares US$ 110,500

Saldo a financiar en soles (Tipo

de cambio S/. 3,81)

S/. 421,005

Solicitud de préstamo a la Caja

Huancayo

S/. 421,005

Pago de cuotas por 48 meses

(Según simulador)

S/. 12,805

CONCEPTO DETALLE

Monto solicitado 421,005

Moneda Soles

Número de cuotas 48

Cuota fija a pagar 12,805

Total a pagar 614,643

Fecha de inicio 16/10/1023

Fecha de termino 16/09/2027
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En el Anexo 13 se enuentra el detalle de la simulacion del financiamiento por el 

prestamo de 421,005 soles se muestra. 

En el Anexo 14 se muestra la Proyección del Flujo de caja por la compra de un 

bus GNV MODASA para ser cancelado en 48 cuotas fijas mensuales de 12,805 soles. 

En la Figura 22 se presenta la utilidad acumulada por la compra de un bus 

Modasa de 145,000 dólares, en el grafico se observa que en el primer y segundo año el 

incremento de la utilidad mensual es leve, pero para el tercer y cuarto año la utilidad 

acumulada es significativa, siempre con sus descensos al inicio de cada año porque se 

junta dos pagos significativos, la cuota mensual por la compra del bus y el SOAT. 

  

Figura 22  
Proyeccion del flujo de caja de la Utilidad mensual acumulada para un bus 
Modasa (miles de soles) 

Fuente: Elaboración propia 
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Capítulo IV. Análisis y discusion de resultados 

4.1 Análisis y discusion de los resultados del problema principal 

La proyección de la utilidad 2022-2030 para bus que consumen GNV y un bus 

que consume diésel se presenta en la Tabla Nº 19. Esta proyección se sustenta en los 

resultados presentados en el Anexo 4, debe resaltarse que el Ingreso diario por el precio 

de los pasajes para buses que consumen GNV o Diésel es el mismo. 

El precio de metro cubico de GNV no aumentará significativamente en la 

proyección 2022 – 2030 ya que el Perú produce este combustible, no así el diésel, del 

cual es importador.  

Tabla 19  
Comparación de costo y utilidad en soles por consumo de GNV y diésel 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Con referencia en la Tabla 19 se ha proyectado en la Figura 23 el consumo en 

soles del diésel y la respectiva utilidad. En ella se observa que el incremento de la 

utilidad en el periodo 2022-2030 es mínima, porque el costo anual del diésel se 

incrementa significativamente, porque su precio depende del mercado internacional.  

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BUS QUE CONSUME GNV

Ingresos

Total Ingreso GNV 228,000 240,138 252,407 264,544 276,682 288,820 300,957 313,095 325,232

Egresos

Combustible 43,200 44,588 45,146 45,703 46,260 46,818 47,375 47,932 48,490

Utilidad Anual GNV 111,552 118,440 126,289 134,048 141,807 149,566 157,325 165,084 172,843

en soles

BUS QUE CONSUME DIESEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ingresos

Total Ingreso Diesel 228,000 240,138 252,407 264,544 276,682 288,820 300,957 313,095 325,232

Egresos

Combustible 91,814 96,702 101,642 106,530 111,418 116,306 121,193 126,081 130,969

Utilidad Anual Diesel 62,719 65,856 69,036 72,143 75,211 78,238 81,223 84,163 87,055

en soles

AÑO
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Figura 23  
Utilidad y costo anual diésel 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

El consumo anual en soles de GNV y la utilidad que produce, se presenta en la 

Figura 24. Se observa que el incremento del costo anual por el consumo de GNV es 

mínimo y su utilidad crece de manera significativa, debido a que los precios del gas 

natural están regulados en el Perú. 

Figura 24  
Utilidad y costo anual del GNV 

  

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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A continuación, se presenta la Tabla 20 que se sustenta en los datos del Anexo 

Nº 04. En esta tabla se presenta para el GNV y el diésel, el ingreso total, el egreso por 

combustible y la representación porcentual de combustible respecto del ingreso total. 

Tabla 20  
Resumen de la Proyección de la Utilidad - Anexo 4 (Soles) porcentaje de costo 
de combustible con respecto al ingreso total 

 

 

 

 

Fuente: 

Elaboración propia 

Respecto del consumo de GNV, en el año 2023 representa el 18.57 % del 

Ingreso total. En el año 2030, dicho consumo representará el 14.90 % del Ingreso total. 

Comparando los porcentajes se observa que, a futuro se reducirá el costo al 

consumir GNV, haciendo que la utilidad aumente en los años proyectados. 

Respecto del consumo de diésel, en el año 2023 representó el 40.27% del 

ingreso total. En el año 2030, dicho consumo se mantiene, representando el 40.27% del 

Ingreso total. 

Se observa que del ingreso total, el 40.27% se gasta pagando el diésel, lo que 

afecta significativamente la utilidad, dado que entre el año 2023 al 2030 la utilidad se 

incremente muy poco. Por lo que se concluye que un bus que consumen diésel no 

genera mucha utilidad. 

4.2 Análisis y discusión de los resultados de los problemas específicos 

4.2.1 Comparación entre el costo diario de buses que consumen diésel y GNV. 

La comparación entre ambos combustibles diésel y GNV se presentan en la  

Tabla 21  

Combustible Detalle 2023 2030

Ingreso Total 240,138 325,232

GNV Combustible 44,588 48,490

Combustible GNV*100 18.57 % 14.91 %

Utilidad 118,440 172,843

Ingreso Total 240,138 325,232

Diesel Combustible 96,702 130,969

Combustible diesel*100 40.27 % 40.27 %

Utilidad 65,856 87,055
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TABLA 21  
Comparación de costo de diésel VS GNV 
 

 Volumen consumido 

por día 

Costo de consumo 

de combustible 

(Soles/día) 

Comparación 

de costo 

Diésel 15.1 Galones 255.00 2.125  

GNV 77 m³ 120.00 1 

 

Fuente: Elaboración propia 

Se observa que el costo de consumir diésel representa 2.125 veces más caro 

que el costo del GNV. 

La distancia entre el paradero inicial y final es de 18.31 Km, esta distancia ha 

sido hallado utilizando el Google Maps. 

Los costos que se muestra en la Tabla Nº 22 corresponden a los buses por dar 

tres vueltas diarias en la ruta definida por la ATU que son 109.86 Km. El bus que 

consume diésel gasta 255.00 Soles, mientras que el bus que consume GNV gasta 120 

Soles. Este resultado se debe a que el costo del diésel es más alto porque su precio 

está regido por la variabilidad del precio del petróleo en el mundo; por el contrario, el 

precio del GNV es estable porque en el Perú se produce este recurso natural. 

TABLA 22  
Comparación de costo de diésel VS GNV considerando 3 vueltas 

 Volumen consumido 

por día 

Costo de consumo 

de combustible 

(Soles/día) 

Comparación 

de costo 

Diésel 15.1 Galones 255.00 2.125  

GNV 77 m³ 120.00 1 

Fuente: Elaboración propia 
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4.2.2 Comparación entre costo de mantenimiento de diésel y GNV. 

 

Los buses que consumen diésel tienen un costo de mantenimiento más alto que 

un bus que consume GNV, porque el diésel genera residuos que merma el rendimiento 

del motor. Por lo tanto, el incremento del costo de mantenimiento es significativo, tal 

como se observa en la Tabla 23. 

Tabla 23  
Resumen de la Proyección de la Utilidad 2023-2030 por costo de mantenimiento 
del Anexo 4 (soles) 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

En el año 2023 el costo de mantenimiento será 9.35% de la utilidad anual, para 

en el año 2030 será del 12.65% de la utilidad. Esto significa que el costo de 

mantenimiento se incrementará y que este restará a la utilidad. 

Respecto de los buses GNV el costo de mantenimiento para el año 2023 es 4.8% 

de la utilidad; para el año 2030 será el 4.46% respectivamente. Como se observa los 

porcentajes disminuirán sin casi alterar la utilidad anual. 

 Los costos por mantenimiento en soles para los buses que consumen GNV y 

diésel en el periodo 2022 a 2030 se presenta en la Tabla 24 

En la Tabla 24, se muestra que el costo por mantenimiento de buses diésel se 

incrementa, mientras que el incremento del costo por mantenimiento de buses GNV es 

mínimo y su tendencia a aumentar es poco con respecto a la utilidad.  

Combustible Detalle 2023 2030

GNV Mantenimiento 5,687 7,703

4.80 % 4.46 %

Utilidad 118,440 172,843

Diesel Mantenimiento 6,157 11,011

9.35 % 12.65 %

Utilidad 65,856 87,055
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En el periodo de tiempo indicado, los costos por mantenimiento de los buses a 

GNV tienen pequeños incrementos. En cambio, los costos de mantenimiento de los 

buses a diésel tienen aumentos más importantes. 

Tabla 24  
Tabla de costo por mantenimiento (Soles) 

 

Fuente: 

Elaboración propia 

En la Figura 25 se grafica la tendencia del costo de mantenimiento para buses 

que consumen GNV y diésel en el periodo 2022 al 2030. 

Figura 25  
Costo de mantenimiento a buses diésel y GNV 

 

Fuente: Elaboración propia 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BUS QUE CONSUME GNV

Ingresos

Total Ingreso 228,000 240,138 252,407 264,544 276,682 288,820 300,957 313,095 325,232

Egresos

Mantenimiento 5,400 5,687 5,978 6,266 6,553 6,840 7,128 7,415 7,703

Total egreso 116,448 121,698 126,117 130,496 134,875 139,253 143,632 148,011 152,389

Utilidad Anual GNV 111,552 118,440 126,289 134,048 141,807 149,566 157,325 165,084 172,843

en soles

BUS QUE CONSUME DIESEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ingresos

Total Ingreso Diesel 228,000 240,138 252,407 264,544 276,682 288,820 300,957 313,095 325,232

Egresos

Mantenimiento 5,619 6,157 6,734 7,344 7,992 8,680 9,411 10,188 11,011

Total egreso 165,281 174,282 183,371 192,402 201,471 210,581 219,734 228,932 238,177

Utilidad Anual Diesel 62,719 65,856 69,036 72,143 75,211 78,238 81,223 84,163 87,055

en soles

AÑO
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4.2.3 Comparación de rendimiento técnico-económico entre bus diésel y GNV. 

El rendimiento técnico-económico de un bus se efectuará en soles/km ya sea 

que consuma diésel o consuma GNV para ello utilizaremos conversión de unidades: 

Según documento de la Unidad de Planeación Minero energética – UPME de la 

Universidad Nacional de Colombia de Noviembre del 2014, titulado “Equivalencia de m³ 

de diésel a m³ de gas natural”, que se muestra en el Anexo15, se tienen las siguientes 

equivalencias que se muestran en la Tabla 25 

Tabla 25  
Equivalencia entre el diésel y gas natural 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

1 m³ de diésel equivale a 1,353.8 m³ de gas natural       (Ver Anexo 15). 

Un bus de la Empresa de Transporte San Martin de Porres S.A. recorre 109.86 

Km al día y consume 15.1 galones de diésel equivalente a 77.41 m³ de GNV. 

El rendimiento técnico de un bus que consume diésel es:     

 
109.86 𝐾𝑚

15.1 𝑔𝑙.
= 7.27

𝐾𝑚

𝑔𝑙 𝑑𝑖𝑒𝑠𝑒𝑙
 

El rendimiento técnico de un bus que consume GN es: 

 
109.86 𝐾𝑚.

77.41 𝑚³
= 1.42 𝐾𝑚/𝑚3𝐺𝑁 

Considerando las equivalencias de la Tabla 27, se tiene: 

1 Galón diésel 
5.1248 m³ GN 
 

Recorrido 

109.86Km.   77.41 m³ GN 

109.86Km.   77.41 m³ GN * 1 Galón diésel = 15.1 Gal.diésel 
      5.1248 m³ GN 

1 m³ de diésel = 1353.8 m³ de G.N.

1 m³ de diésel = 264.17 galones diésel

1 galón de diésel = 5.1248 m³ de G.N.
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 77.41 m³ GN* S/. 1.55    = S/.119.985  S/. 119.985 = 1.09 S/. 
   1 m³ GN   109.86 Km. Km. recorrido 

 
109.86 Km. 
 

15.1 gal diesel * S/.16.89 = S/. 255.039  S/.255.039 = 2.32 S/. 
      1 gal    109.86 Km.     Km. recorrido 

 

Los cálculos realizados demuestran que para recorrer 1 Km, un bus que 

consume GNV necesita S/. 1.09 y un bus que consume diésel necesita S/. 2.32.  

Por lo tanto, según la evaluación se concluye que por kilómetro recorrido el GNV 

es más barato que el diésel 

4.3 Análisis y evaluación de compra de un bus GNV 

Se presentan 3 alternativas para comprar un bus GNV, en cualquiera de los 

casos se observa que hay una utilidad cada mes que servirá para los imprevistos. 

La alternativa 2 y 3 ofertadas por la empresa Tracusa y Modasa son más viables 

para la compra de un bus GNV, puesto que el comprador se beneficiará con el Bono 

Camisea GNV de 15,000 dólares a cambio de un consumo trimestral de 9000 m³; el 

estudio realizado señala que es necesario recorrer 4 vueltas diarias para cumplir con el 

consumo establecido en el convenio. 

En el voucher de compra de GNV mostrado en la Figura 13 indica que, el 

consumo del día fue de 77.41 m³/día por 3 vueltas, que es lo mismo 25.803 m³/vuelta 

(77.41 / 3). Para un bus que recorra 4 vueltas en un día el consumo será de 103.21 

m³/día (25.803 * 4) y para 90 días (1 trimestre) el consumo de GNV será 9,289.2 

m³/trimestre (103.21 * 90)  

Con el consumo de 9,289.2 m³/trimestre se cumplirá con el convenio establecido. 
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Conclusiones 

Como primera conclusión, en el Anexo 16 se compara las utilidades del consumo 

de diésel vs GNV para un bus; en él se observa que la utilidad anual del año 2023 para 

un bus que consume GNV será S/. 118,440 y para un bus que consume diésel será S/. 

65,856. La relación de las utilidades es de 1.79 (118,440 / 65,856) que significa que la 

utilidad para un bus GNV es 1.79 veces la utilidad de un bus diésel. Para el año 2030 la 

utilidad para un bus GNV es de S/. 172,843, para un bus que consume diésel es de S/. 

87,055, la relación de utilidad es de 1.98 (172,843/87,055), significa que consumiendo 

GNV la utilidad para el año 2030 será casi el doble de la utilidad que se obtiene 

consumiendo diésel. Por lo tanto, se concluye que sustituir un bus diésel por un bus 

GNV es ventajoso por las utilidades significativas que producen. 

 

En la segunda conclusión, para el año 2023 el consumo del diésel es de S/. 

96,072 que corresponde a 5,436 galones, y el consumo de GNV es de S/. 44,588 que 

corresponde a 27,871 metros cúbicos, entonces el ahorro por consumir GNV es de S/. 

52,114 *.  

En el Anexo 17 se muestra el ahorro por consumo de combustible; en él se indica 

que, el ingreso anual después de cancelar el costo del combustible para un bus que 

consume GNV es S/. 195,550 (240,138 - 44,588) y el saldo del ingreso para un bus que 

consume diésel es S/. 143,436 (240,138 – 96,702); la diferencia muestra un ahorro de 

S/. 52,114 (195,550-143,436) por consumir GNV, que significa un ahorro porcentual de 

53.89 % ** (52,114 / 96,702). 

Para el año 2030 el costo de consumir diésel será de S/. 130,960 que 

corresponde a 5,436 galones, y el consumo de GNV será de S/. 48,490 que corresponde 

a 27,871 metros cúbicos de GNV, entonces el ahorro por consumir GNV es S/. 82,470. 

El ingreso anual después de cancelar el costo del combustible de un bus GNV 

es de S/. 276,742 (325,232 - 48,490) y el ingreso anual para un bus después de cancelar 
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el consumo de diésel es de S/. 194,272 (325,232 – 130,960); la diferencia muestra un 

ahorro de S/. 82,470 (276,742 – 194,272) por consumir GNV; que significa un ahorro 

porcentual de 62.97 % (82,470 / 130,960). 

El ahorro en el año 2023 al consumir GNV es de 53.89%, para el 2030 será de 

62.97% indica que el ahorro se incrementa significativamente en el tiempo. Por lo tanto, 

esta conclusión indica que se debe reemplazar por buses a GNV, dado el ahorro ya 

indicado. 

 

Como tercera conclusión, en el Anexo 18 se observa que para el año 2023 el 

costo por mantenimiento para un bus diésel es de S/. 6,157 y para un bus GNV es de 

S/. 5,687. Esto implica un ahorro por mantenimiento de S/. 470, lo que equivale a un 

ahorro porcentual de 7.63% (470 / 6,157) con respecto al diésel.  Para el año 2030 el 

costo por mantenimiento para un bus diésel será S/. 11,011 y para un bus GNV S/. 

7,703. Esto implica un ahorro de S/. 3,308, lo que equivale a un ahorro porcentual de 

30.04% (3,308 / 11,011). 

Por lo tanto, el ahorro en mantenimiento de un bus GNV será de 7.63% en el 

año 2023 a un 30.04% en el año 2030 con respecto a un bus diésel. 

Se concluye que es necesario sustituir los buses diésel por buses GNV ya que 

el ahorro por costo de mantenimiento se incrementará. 

 

En la cuarta conclusión, la evaluación técnica realizada en el Capítulo IV, se ha 

considerado un rendimiento técnico-económico equivalente (unidad de comparación) 

para el bus, esta unidad es costo por la distancia de un kilómetro recorrido (Soles/km). 

Se determina que el rendimiento técnico-económico de un bus que consume diésel es 

2.32 Soles por un Km de recorrido, y el rendimiento técnico-económico de un bus GNV 

es de 1.09 Soles por un Km de recorrido. Esto significa que recorrer un Km cuesta 2.32 

Soles de diésel y 1.09 soles de GNV. Por lo tanto, se concluye que sustituir un bus a 

diésel por un bus a GNV, genera mayor rendimiento técnico-económico. 
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La quinta conclusión resume los indicadores de comparación entre diésel y GNV 

presentados en las conclusiones previas. Los que se presentan en el Anexo 19.  

Se verifica que existen una relación directa entre el consumo y la utilidad 

obtenida en favor del GNV, lo que se concluye que la sustitución del diésel por el GNV 

en el periodo 2022 – 2030 favorecería a la empresa de transporte, contrastándose de 

esta manera la hipótesis principal. 
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Recomendaciones. 

1. Conservar una cantidad mínima de buses que consuman diésel como un 

respaldo cuando se produzca desabastecimiento de GNV, estas unidades continuarían 

brindando un servicio limitado de transporte urbano, de la Empresa de Transporte 36 

San Martin de Porres S.A. 

 

2. Instalar una estación dedicada con un surtidor de GNV en las instalaciones de la 

Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A., para que en el futuro ante 

posibles incrementos de los precios del costo de combustible no afecte la utilidad de los 

propietarios de los buses. Los detalles de la inversión e instalación de una estación de 

GNV no es materia de estudio en la presente tesis.  

 

3. Instalar un taller dedicado para el mantenimiento de los buses de la Empresa de 

Transporte 36 San Martin de Porres S.A. y también que ofrezca mantenimiento a buses 

de otras empresas para generar un ingreso adicional a la empresa, con la finalidad de 

reducir el costo de mantenimiento para buses que consumen GNV. Los detalles de la 

instalación del taller de mantenimiento no es materia de estudio de esta tesis. 

 

4. Considerar adicionalmente otros factores, a los considerados en esta tesis, que 

permitan una adecuada elección de los motores de dos empresas la Golden Dragón con 

motor Cummings y el Modasa con motor Volkswagen para una elección adecuada de 

inversión, por la Empresa de Transporte 36 San Martin de Porres S.A.  
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Anexo 1: 
Componentes básicos en un bus GNV 

Fuente: Pérez, P.C. (2010) 
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Anexo 2: 
Cuestionario para Empresa de Transporte Público E.T. 36 San Martin de Porres S.A. 

1. ¿Cuándo se fundó la empresa originalmente? 

 

2. ¿Cuál es el nombre original? 

 

3. ¿Cuantos buses tienen a la fecha? 

 

¿Cuántos buses consumen gasolina? 

 

¿Cuántos buses consumen diésel? 

 

¿Cuántos buses consumen GNV? 

 

 

4. ¿Cuál es en promedio la antigüedad de sus buses? 

 

5. ¿Tienen grifo particular para consumo de combustible de sus unidades? 

 

6. ¿Qué combustible vende su grifo? 

 

7. ¿Cuántos galones venden diario? 

 

8. ¿Qué porcentaje menos del precio de venta al público venden? 

 

9. ¿Tiene Planeado instalar un grifo GNV? 

 

10. ¿Cuántas vueltas hace un bus por día? 

 

11. ¿Cuánto es el ingreso diario de un bus? 

 

12. ¿Cuántos galones de diésel consume diario un bus? 

 

13. ¿Cuánto es gasto diario en soles por el consumo de diésel en un bus? 

 

14. ¿Cuántos galones de diésel consume diario un bus? 
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15. ¿Cuánto es el costo diario en soles por el consumo de diésel en un bus? 

 

16. ¿Cuantos buses consumen GNV? 

 

17. ¿Cuántos metros cúbicos de GNV consume diario un bus? 

 

18. ¿Cuánto es el gasto diario en soles por el consumo de GNV en un bus? 

 

19. ¿Cada que tiempo hacen mantenimiento a un bus que consume diésel? 

 

20. ¿Cada que tiempo hacen mantenimiento a un bus que consume GNV? 

 

21. ¿Qué porcentaje de sus ingresos dedican al mantenimiento de sus unidades? 

 

22. ¿Qué proyectos tienen de cambiar el motor de los buses que consumen diésel a 

motor que consume GNV? 

 

23. ¿Qué proyecto tiene de renovar la flota de los buses que consumen diésel a 

GNV? 

 

24. ¿En la empresa han pensado en aprovechar el bono del chatarreo para renovar 

su flota? 

 

Nombre del directivo 

Firma y sello 
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Anexo 3: 
Cuestionario resuelto por dirigente de la Empresa de Transporte Público 36 San Martin 
de Porres S.A. 
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Fuente: Cuestionario respondido por el Sr. Carlos Chávez encargado de la Oficina de la 

“Empresa de Transporte Publico 36 San Martin de Porres S.A.” 



 

6  

Anexo 4: 
Proyección de la utilidad 2022-2030 para bus que consumen GNV y diésel (sol/año) 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia 
 

  

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Precio proyectado diésel 15.65 16.53 17.42 18.3 19.18 20.06 20.94 21.82 22.7

Factor de incremento -0.0415 0.0532 0.0511 0.0481 0.0459 0.0439 0.0420 0.0403 0.0388

BUS QUE CONSUME GNV

Ingresos

Por pasajes 216,000 227,499 239,122 250,621 262,120 273,618 285,117 296,616 308,115

Movilidad partic. (Taxi) 12,000 12,639 13,285 13,923 14,562 15,201 15,840 16,479 17,117

Total Ingreso GNV 228,000 240,138 252,407 264,544 276,682 288,820 300,957 313,095 325,232

Egresos

Combustible 43,200 44,588 45,146 45,703 46,260 46,818 47,375 47,932 48,490

Mantenimiento 5,400 5,687 5,978 6,266 6,553 6,840 7,128 7,415 7,703

Cuota a la empresa 7,200 7,583 7,971 8,354 8,737 9,121 9,504 9,887 10,270

Pago Chofer 36,000 37,917 39,854 41,770 43,687 45,603 47,520 49,436 51,352

Pago cobrador 21,600 22,750 23,912 25,062 26,212 27,362 28,512 29,662 30,811

SOAT (800 Dólares/año, 1 dólar = 

S/. 3.81)

3,048 3,173 3,257 3,341 3,426 3,510 3,594 3,678 3,762

Total egreso 116,448 121,698 126,117 130,496 134,875 139,253 143,632 148,011 152,389

Utilidad Anual GNV 111,552 118,440 126,289 134,048 141,807 149,566 157,325 165,084 172,843

BUS QUE CONSUME DIESEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ingresos

Por pasajes 216,000 227,499 239,122 250,621 262,120 273,618 285,117 296,616 308,115

Movilidad partic. (Taxi) 12,000 12,639 13,285 13,923 14,562 15,201 15,840 16,479 17,117

Total Ingreso Diesel 228,000 240,138 252,407 264,544 276,682 288,820 300,957 313,095 325,232

Egresos

Combustible 91,814 96,702 101,642 106,530 111,418 116,306 121,193 126,081 130,969

Mantenimiento 5,619 6,157 6,734 7,344 7,992 8,680 9,411 10,188 11,011

Cuota a la empresa 7,200 7,583 7,971 8,354 8,737 9,121 9,504 9,887 10,270

Pago Chofer 36,000 37,917 39,854 41,770 43,687 45,603 47,520 49,436 51,352

Pago cobrador 21,600 22,750 23,912 25,062 26,212 27,362 28,512 29,662 30,811

SOAT (800 Dólares/año, 1 dólar = 

S/. 3.81)

3,048 3,173 3,257 3,341 3,426 3,510 3,594 3,678 3,762

Total egreso 165,281 174,282 183,371 192,402 201,471 210,581 219,734 228,932 238,177

Utilidad Anual Diesel 62,719 65,856 69,036 72,143 75,211 78,238 81,223 84,163 87,055

AÑO
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Anexo 5: 
Bono Camisea GNV 

Fuente: Calidda. (2022). Gas Natural de Lima y Callao S.A. 
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Anexo 6: 
Formatos y convenio de compromiso de consumo para solicitar el Bono Camisea GNV 
Formato para solicitar el Bono Camisea GNV  

Fuente: Modasa S.A., (2022) 

 

 

  

       FECHA : MES AÑO

BREVE JUSTIFICACIÓN DE SOLICITUD:

RUC

DNI 

DIRECCIÓN  DONDE OPERARAN LOS VEHÍCULOS:

Fabricante 

Carrocería
Costo [USD]

No. 

Vehículos

Tipo de Cambio: [SOLES ]

OTRO Cual?

RUC

DNI 

SI NO

OTROS SERVICISO Cual?

DISTRITO

PERSONA CONTACTO:

Beneficiario

SOLICITUD APROBACIONES DE APORTES CON RECURSOS DEL PRODUCTOR

DEPARTAMENTOS DONDE 

TIENE REPRESENTACIÓN:

TELEFONO FIJO

PORTAFOLIO DE VEHÍCULOS

TRANSPORTE DE PASAJEROS

PERSONA CONTACTO :

TIPO DE GARANTÍA DEL FABRICANTE:

M ODELO TIEM PO DE ENTREGA DE LOS VEHÍCULOS COM PRADOS

CUENTA CON STOCK DE PARTES A NIVEL NACIONAL:

CARGA

TRACTOCAM IONES

INFORMACIÓN DEL COMERCIALIZADOR DE VEHICULOS

CAPACIDAD DE PASAJEROS (BUSES)

DOCUMENTO DE IDENTIFICACIÓN DIRECCIÓN

CELULAR

SECTOR

FABRICANTE SELECCIONADO:

E-MAIL

DISTRITO

(Incluir Número de verif icación)
TELEFONO

DEPARTAMENTO

SERV. TRANSPORTE PÚBLICO

SERV. DE DISTRIBUCIÓN DE M ERCANCIA Y/0 DIFERENTES PRODUCTOS

SERV. CARGA

FORMATO DE ACCESO AL PLAN ESPECIFICO

SECTOR TRANSPORTE URBANO O PESADO

VERSIÓN: 1

SEGMENTO:

ANEXO 1

INFORMACIÓN PROYECTO DE DEDICADOS

MOTIVO DE SOLICITUD 

VIGENCIA DEL ACUERDO

INFORMACIÓN DE LA EMPRESA INTERESADA

MODELOMARCA
VIDA ÚTIL 

(años)

PRECIO DEL VEHÍCULO Inc IGV

CELULAR

CARROCERIA DEL VÉHICULO 

(BUSES)

VIDA ÚTIL 

(años)
A GNV (USD)A DIESEL (USD)

DIRECCIÓN

E-MAIL

DOCUMENTO DE IDENTIFICACIÓN

CONSUMO PROMEDIO [m3/mes] x VEHICULO

(Incluir Número de verif icación)

DEPARTAMENTO

NOMBRE O 

R. SOCIAL

Dias 

Operación/me

s

CARACTERISTICA DEL VEHÍCULO CARACTERISTICA DEL PROYECTO

Km/día

MODIFICACIÓNCREACIÓN

ACCESO AL BONO GNV 

URBANO
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Convenio de aportes con compromiso de consumo para la adquisición de 

vehículo a gas natural vehicular (GNV) 

Conste por el presente documento, el Convenio de Aportes con Compromiso de Consumo para la 
Adquisición de Vehículos a Gas Natural Vehicular (en adelante, “el Convenio”) que celebran: 
 
[*], , (en adelante, “EL CLIENTE”), con RUC N° o DNI N° [*], con domicilio 
en [*], debidamente representado por [*] según poderes inscritos en la Partida N° [*] del Registro de 
Personas Jurídicas de la Oficina Registral de Lima; y 
 

GAS NATURAL DE LIMA Y CALLAO S.A. (en adelante, “CÁLIDDA”), con RUC N° 
20503758114, con domicilio en Calle Morelli, Urb. San Borja 150, distrito de San Borja, debidamente 
representado por Luis Martín Gutierrez Soenens según poderes inscritos en la Partida N° 41120232 del 
Registro de Personas Jurídicas de la Oficina Registral de Lima; y con intervención de 
[*], , (en adelante, “EL COMERCIALIZADOR”), con RUC N° [*], con 
domicilio en [*], debidamente representado por [*] según poderes inscritos en la Partida N° [*] del 
Registro de Personas Jurídicas de la Oficina Registral de Lima. 
 

El CLIENTE, ELCOMERCIALIZADOR y CÁLIDDA, según corresponda, podrán ser 
denominados individual e indistintamente como la “Parte”, o conjuntamente como las “Partes”. 
 
Este Convenio se celebra en los términos y condiciones siguientes: 
 

CLÁUSULA PRIMERA.- OBJETO 
Por medio del presente Convenio, CÁLIDDA se compromete a entregar el aporte descrito en el numeral 
2 de la sección Consideraciones del presente Convenio (en adelante, el “Aporte”) por los (   ) vehículos 
nuevos a GNV que el CLIENTE adquiera del COMERCIALIZADOR, a cambio del cumplimiento de un 
consumo mínimo mensual de GNV en las Estaciones de Servicio por un plazo de hasta cinco (05) años 
 

CLÁUSULA SEGUNDA.- APORTE Y FORMA DE DESEMBOLSO 
 

1.1 El Aporte asciende a la suma de USD$ (

 Mil Dólares)1, por cada uno de los vehículos nuevos adquiridos por EL CLIENTE 
al COMERCIALIZADOR, destinados al transporte urbano de pasajeros/personal y/o transporte de carga 
y/u otra aplicación de carga, los cuales deberán ser equipados con motores dedicados exclusivamente 
a GNV, lo que excluye a motores que funcionen con otro combustible y/o que tengan una intervención 
para funcionar con GNV (en adelante, los “Vehículos”). 
 

1.2 CÁLIDDA dispondrá de un plazo de hasta treinta (30) días hábiles, a partir de la presentación de los 
requisitos establecidos en el numeral 2.3 siguiente a satisfacción de CÁLIDDA, para realizar el 
desembolso al COMERCIALIZADOR seleccionado por el CLIENTE. En caso existieran observaciones 
respecto a los requisitos entregados por el CLIENTE o el COMERCIALIZADOR, el plazo de treinta (30) 
días hábiles contará desde que dichas observaciones fueron subsanadas por la Parte correspondiente. 
Este plazo empezará a computarse desde el momento en que el CLIENTE haya absuelto a satisfacción 
de CÁLIDDA las observaciones al cumplimiento de los requisitos previstos en esta cláusula. 
 

1.3 El desembolso se realizará directamente al COMERCIALIZADOR, previo cumplimiento de: 

 

1. El COMERCIALIZADOR deberá remitir a CÁLIDDA de manera previa o junto con la presentación de la 

solicitud “Formato de Acceso al Plan Específico”, la ficha técnica y la orden de compra del nuevo 
vehículo a ser adquirido por el Beneficiario (el vehículo deberá ser dedicado exclusivamente a GNV). 

2. El COMERCIALIZADOR deberá remitir el recibo por el depósito o de la transferencia realizada por el 
CLIENTE por un valor equivalente al total del valor del Vehículo restando el aporte a recibir según el 
tipo de vehículo. 

3. En el caso de transporte urbano de pasajeros y/o transporte de personal, el CLIENTE deberá presentar 

el permiso de circulación vigente emitido por el MTC y/u otra autoridad competente para dichos fines. 

4. En caso de persona natural, se debe presentar copia legible del DNI o carné de extranjería del CLIENTE. 

En el caso de persona jurídica, deberá presentar vigencia de poder del representante legal no mayor a 
tres (3) meses de antigüedad, en donde obren sus facultades para adquirir el Vehículo y suscribir el 
presente Convenio. 

5. Ficha RUC – SUNAT del CLIENTE, en caso resulte aplicable. 
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1.4 En caso de que: (i) habiendo sido validados todos los requisitos exigidos en el numeral 2.3, el CLIENTE 

no proceda con la compra del Vehículo y el pago del saldo correspondiente no cubierto por el Aporte, 
en un plazo de treinta (30) días calendario; o 
(ii) el CLIENTE no subsane las observaciones efectuadas por CÁLIDDA en relación a los requisitos 
exigidos en un plazo de treinta (30) días calendario; CÁLIDDA podrá rescindir de pleno derecho el 
presente Convenio mediante una carta simple, sin que ello implique derecho a reclamo o resarcimiento 
alguno, y pudiendo CÁLIDDA utilizar este hecho como precedente al momento de la evaluación de 
futuras solicitudes por parte del CLIENTE. 
 

1.5 En un plazo no mayor a treinta (30) días hábiles luego de recibido el Aporte, el COMERCIALIZADOR 
deberá remitir a CÁLIDDA, vía correo electrónico o carta en físico, lo siguiente: 
 

1) El número de placa del Vehículo y soporte de conformidad de chip de tanqueo. 

2) La autorización emitida por EL CLIENTE para que COFIDE entregue el reporte de consumos por 

placa/s de los Vehículos beneficiados. 
 
La autorización a la que se refiere el ítem 2 del presente numeral es el Acuerdo de Compartición de 
Información y Confidencialidad, que será remitido por CÁLIDDA al CLIENTE para su suscripción. En 
ese sentido, EL CLIENTE se compromete a suscribir y entregar al COMERCIALIZADOR dicho 
documento firmado. 
 

CLÁUSULA TERCERA.- CONSUMO Y DURACIÓN 

3.1 El CLIENTE se compromete con CÁLIDDA a consumir un volumen mínimo mensual promedio de ( ) 

metros cúbicos (m3) de GNV (en adelante, el “Consumo Mínimo Mensual”) durante un periodo de hasta 
cinco (5) años por el/los Vehículo/s que reciba/n el Aporte. Es decir, la proyección es de (        ) meses 
x m3= m3 
en el Convenio, volumen mínimo que podrá variar en caso de darse alguno(s) de los eventos descritos en 
el numeral 3.2 siguiente. 
 
El CLIENTE cumplirá con el volumen por Vehículo estipulado en esta cláusula si el promedio de 
Consumo Mínimo Mensual de todos y cada uno los Vehículos adquiridos por el CLIENTE se encuentra 
por encima de los ( ) metros cúbicos (m3) mensuales. 
 
El periodo de compromiso de hasta cinco (5) años (en adelante, el “Período de Compromiso”) inicia: (i) 
desde que el COMERCIALIZADOR remita a CÁLIDDA vía correo electrónico el acta de entrega del 
Vehículo dentro del plazo de cuarenta ocho (48) horas contabilizadas desde la entrega del Vehículo, o 
(ii) a partir de los cuarenta y cinco (45) días hábiles contados desde la fecha en que se haya efectuado el 
Aporte correspondiente, lo que primero ocurra. 
 

3.2 El Consumo Mínimo Mensual del Vehículo que reciba el Aporte deberá realizarse en las Estaciones de 
Servicio que se encuentren ubicadas en el departamento de Lima y la provincia constitucional del Callao, 
área de concesión de CÁLIDDA. No se considerará para efectos del cumplimiento por parte de EL 
CLIENTE del Consumo Mínimo Mensual del Vehículo, cualquier consumo de GNV que realice en otra 
región fuera del área de concesión de CÁLIDDA. 
 
CÁLIDDA realizará seguimientos trimestrales del consumo acumulado por cada Vehículo (en adelante, 
“Periodos de Control”). 
 
Se deberá calcular una nueva proyección de consumo en caso de: 
 

1) Hurto del Vehículo; 

2) Pérdida total del Vehículo (siniestro); 

3) Accidente de tránsito que involucre internamiento del Vehículo. 
 

3.3 En caso que el consumo acumulado en un determinado Periodo de Control sea menor al Consumo 
Mínimo Mensual comprometido para el mismo, el CLIENTE deberá pagar una penalidad equivalente a 
lo que hace falta para el cumplimiento del Consumo Mínimo Mensual de dicho periodo comprometido 
en el Convenio. El cálculo de dicha penalidad será la operación aritmética correspondiente a: (i) la 
cantidad comprometida de m3 acumulada, menos (ii) la cantidad acumulada consumida de m3, (iii) 
menos la cantidad de m3 pagadas con anterioridad como penalidad, y luego (iv) multiplicar este valor 
por la Tarifa de suministro vigente que tenga CÁLIDDA en ese momento. 
 

3.4 En caso de que el CLIENTE decida vender o ceder el Vehículo adquirido con el Aporte previo al 
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vencimiento del Período de Compromiso, deberá previamente efectuar la devolución, según las 
instrucciones de CÁLIDDA, del saldo del volumen total comprometido en el Convenio menos el volumen 
acumulado consumido o pagado, multiplicado por el valor de la Tarifa de suministro vigente que tenga 
CÁLIDDA en ese momento. Una vez cancelado dicho pago el presente Convenio se dará por terminado. 
 

3.5 Una vez se haya cumplido con el Consumo Mínimo Mensual dentro del Período de Compromiso, se 
entenderá por cumplido el compromiso asumido por parte del CLIENTE en el presente Convenio. 
 

3.6 CÁLIDDA no podrá otorgar nuevos beneficios a el CLIENTE que presente deuda o morosidad en las 
penalidades y/o devoluciones indicadas en los puntos 3.2, 3.3 y 3.4 anteriores. 
 

CLÁUSULA CUARTA.- PLAZO 
El Convenio tendrá un plazo de hasta cinco (05) años el cual empezará a computarse a partir del inicio 
del Período de Compromiso. 
 

CLÁUSULA QUINTA.- SEGURIDAD 
El CLIENTE declara que cuenta con todas las autorizaciones y seguros para llevar a cabo su actividad, 
y mantendrá indemne a CÁLIDDA por cualquier multa, reclamo, denuncias, penalidades, sanciones, 
procesos administrativos o litigios, así como daños y/o perjuicios que le pudiera ser imputable como 
consecuencia de la suscripción del presente documento, así como también los costos o costos judiciales 
y de defensa legal en que pudiera incurrir CÁLIDDA con el objeto de defender y salvaguardar sus 
derechos. 
 

CLÁUSULA SEXTA.- INFORMACIÓN 
El CLIENTE autoriza a CÁLIDDA la facultad para solicitar información con relación de consumos en m3 
del/los Vehículo/s dedicado a GNV que haya/n recibido el Aporte a través del sistema de Control de 
Carga GNV administrado por INFOGAS-COFIDE. El CLIENTE se compromete a otorgarle acceso a 
CÁLIDDA, durante el periodo que dura el presente convenio, a la información en tiempo real del consumo 
en m3 de cada uno de los vehículos dedicados a GNV que hubiere recibido el aporte. A su vez, el 
CLIENTE se compromete a informar a CÁLIDDA cualquier venta o cesión de derechos sobre el/los 
Vehículo/s dedicado/s a GNV que haya/n recibido el Aporte. 
 

CLÁUSULA SEPTIMA.- COORDINACIÓN, SEGUIMIENTO Y COMUNICACIONES 
La coordinación y seguimiento de las condiciones contempladas en el presente Convenio estará a cargo 
de las personas que asignen las Partes, quienes deberán recibir las comunicaciones que puedan surgir 
entre las Partes con relación al objeto del presente Convenio. 
 
CONTACTO: Calidda, vendedor y cliente  
 

CLÁUSULA OCTAVA.- USO DE MARCAS, IDENTIDAD CORPORATIVA Y PUBLICIDAD 
Las Partes acuerdan que ninguna utilizará de manera unilateral las marcas, logos, enseñas o cualquier 
otro tipo de material que incorpore en todo, o en parte, la identidad corporativa de la otra. Las Partes se 
abstendrán de utilizar la marca de las otras Partes, salvo en los casos en que las condiciones de uso 
sean previamente convenidas y aprobadas por sus respectivos titulares. 
 

CLÁUSULA NOVENA.- IMPUESTOS 
 
Cada Parte será responsable del pago y declaración de cualquiera de los impuestos, contribuciones, 
tasas o cualquier otro concepto parafiscal, precio público o derecho que sea pagadero al Estado, que 
resulte aplicable a la misma como consecuencia de la suscripción del Convenio o la ejecución de sus 
respectivas actividades. 
 

CLÁUSULA DECIMA.- CONFIDENCIALIDAD 
 
Las Partes se comprometen a guardar la más absoluta reserva de toda la Información que hayan 
recibido, reciban o lleguen a recibir como consecuencia de la suscripción del presente Convenio, lo cual 
incluye el contenido y existencia del presente convenio 
 

CLÁUSULA DECIMA PRIMERA.- RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS 
El Convenio ha sido redactado con arreglo a las normas legales de la República del Perú; por lo que, su 
contenido, ejecución y demás consecuencias que de este se originen o resulten se regirán por las 
normas legales de derecho interno de la República del Perú. 
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CLÁUSULA DECIMA SEGUNDA.- MÉRITO EJECUTIVO 
 
El presente Convenio prestará mérito ejecutivo para el cobro de las obligaciones allí consignadas, 
renunciando las Partes a cualquier requerimiento judicial y/o extrajudicial y constitución en mora. 
 

CLÁUSULA DECIMA TERCERA.- NULIDAD O ILEGALIDAD DE DISPOSICIÓN. 
En el evento en que una o varias disposiciones del presente Convenio sean declaradas nulas, ineficaces 
o contrarias a la ley peruana, ello no implicará la nulidad, ineficacia o ilegalidad de las disposiciones 
restantes, las cuales seguirán siendo vinculantes y obligatorias para las Partes y permanecerán en pleno 
vigor y efecto. Adicionalmente, las Partes acuerdan cooperar entre ellas para reemplazar cualquier 
disposición nula, ineficaz o ilegal por una que, siendo válida y exigible, cumpla la misma función y surta 
los mismos efectos de la disposición declarada ilegal, nula o ineficaz. 
 

CLÁUSULA DECIMA CUARTA.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES CONTRA LA 
CORRUPCIÓN Y EL SOBORNO. 

14.1 Con respecto a las operaciones y/o actividades descritas en el presente Convenio, el CLIENTE: (i) 

declara que no ha realizado, ofrecido ni autorizado, y (ii) se compromete a no realizar, ofrecer ni autorizar 
el ofrecimiento a terceros, en especial a ningún servidor civil perteneciente a cualquier estamento de la 
administración pública y/o empresas públicas, miembro de las Fuerzas Armadas y/o de la Policía 
Nacional del Perú, candidato a Funcionario Público y/o partido político, directa o indirectamente, de 
ninguna donación, objeto de valor, promesa, pago, auspicio, promesa o autorización de pago, 
remuneración, entrega de cualquier bien, suma de dinero, ventaja de cualquier índole u objeto con algún 
valor pecuniario, ni a solicitar, comprometer o aceptar para sí mismo o para otros, directa o 
indirectamente, regalos, comisiones, dinero, dádivas, favores, sobornos o cualquier otro tipo de ventajas 
con el propósito de influenciar en terceros, en especial en un servidor civil y/o en un miembro de las 
Fuerzas Armadas y/o de la Policía Nacional del Perú, para lograr una ventaja inapropiada, sea que se trate 
de la realización, demora, agilización u omisión de cualquier acto, o algún negocio en beneficio propio 
y/o de CÁLIDDA, sea por acto propio y/o por su influencia, o actos que puedan ser considerados como 
una práctica ilegal, de corrupción, lavado de dinero o financiamiento del terrorismo a criterio de 
CÁLIDDA con relación a la ejecución del presente Convenio. 
 

CLÁUSULA DECIMA QUINTA.- DATOS PERSONALES DEL CLIENTE 
 

15.1 El CLIENTE otorga su consentimiento libre, previo, informado, expreso e inequívoco para el tratamiento 
de sus datos personales a CÁLIDDA para su inclusión en el Banco de Datos denominado “Clientes”, 
inscrito en el Registro Nacional de Protección de Datos Personales con el Código de Registro N° 
RNPDP-PJP N° 16969, cuya finalidad es la de recopilar información de los clientes para la gestión 
administrativa y comercial de la petición del CLIENTE, lo que incluye el acceso a los reportes de 
consumo que puedan ser registrados en el Sistema de Control de Carga de GNV, así como cumplir con 
las obligaciones contractuales y legales del presente Convenio. 
 

CLÁUSULA DECIMA SEXTA.- RESOLUCIÓN DEL CONVENIO. 
 

16.1 CÁLIDDA podrá considerar vencido todos los plazos y proceder al cobro del íntegro de lo adeudado en 

los siguientes casos: 
 

a) Si el CLIENTE incumpliera cualquiera de sus obligaciones establecidas en el presente Convenio y no 

las subsana en el término de veinte (20) días calendario. 

b) Si el CLIENTE proporciona información falsa. 

c) :Si el CLIENTE incumple con las normas establecidas por el Ministerio de Transportes y 

Comunicaciones en lo concerniente al Sistema de Control de Carga GNV. 

d) Si el CLIENTE es sometido a procedimiento concursal. 

e) Si el CLIENTE incumpliera las obligaciones establecidas en la cláusula Décima Cuarta sobre 

Anticorrupción y Soborno. 
 

Para la constancia delo anterior se suscribe en tres (3) ejemplares del mismo tenor con fecha 
_________________ de _________________de 2023 
 
 
CÁLIDDA         EL CLIENTE 
     

EL COMERCIALIZADOR 

Fuente: Modasa S.A., (2022) 
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Anexo 7: 
Resultado de la simulación del financiamiento bus chino Sinomaq 

 

Fuente: Elaboración propia, con uso del simulador de la Caja Huancayo 

Nº Fecha Pago
Dias entre 

Cuotas

# Dias entre 

Cuotas
Saldo Capital Capital Interés

Seg. 

Desg.(*)

Seg. y 

Com.(**)
Tot. Cuota I.T.F. Tot. Cuo + ITF

0 15/09/2023 0 0 194,310.00 -194,310.00

1 16/10/2023 31 31 185,049.19 9,260.81 3,213.44 160.63 0 12,634.88 0.63 12,635.51

2 16/11/2023 31 62 175,627.57 9,421.62 3,060.29 152.97 0 12,634.88 0.63 12,635.51

3 16/12/2023 30 92 165,943.22 9,684.34 2,810.04 140.5 0 12,634.88 0.63 12,635.51

4 16/01/2024 31 123 156,189.84 9,753.38 2,744.32 137.18 0 12,634.88 0.63 12,635.51

5 16/02/2024 31 154 146,267.10 9,922.74 2,583.02 129.12 0 12,634.88 0.63 12,635.51

6 16/03/2024 29 183 136,006.99 10,260.11 2,261.66 113.11 0 12,634.88 0.63 12,635.51

7 16/04/2024 31 214 125,733.79 10,273.20 2,249.25 112.43 0 12,634.88 0.63 12,635.51

8 16/05/2024 30 244 115,211.23 10,522.55 2,011.74 100.59 0 12,634.88 0.63 12,635.51

9 16/06/2024 31 275 104,576.92 10,634.31 1,905.33 95.24 0 12,634.88 0.63 12,635.51

10 16/07/2024 30 305 93,698.93 10,877.99 1,673.23 83.66 0 12,634.88 0.63 12,635.51

11 16/08/2024 31 336 82,691.08 11,007.85 1,549.57 77.46 0 12,634.88 0.63 12,635.51

12 16/09/2024 31 367 71,492.07 11,199.00 1,367.52 68.36 0 12,634.88 0.63 12,635.51

13 16/10/2024 30 397 60,058.25 11,433.82 1,143.87 57.19 0 12,634.88 0.63 12,635.51

14 16/11/2024 31 428 48,466.25 11,592.00 993.23 49.65 0 12,634.88 0.63 12,635.51

15 16/12/2024 30 458 36,645.60 11,820.65 775.46 38.77 0 12,634.88 0.63 12,635.51

16 16/01/2025 31 489 24,647.04 11,998.56 606.03 30.29 0 12,634.88 0.63 12,635.51

17 16/02/2025 31 520 12,440.13 12,206.90 407.61 20.37 0 12,634.88 0.63 12,635.51

18 16/03/2025 28 548 0 12,440.17 185.46 9.29 0 12,634.92 0.63 12,635.55

194,310.00 31,541.07 1,576.81 0 11.34 227,439.22
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Anexo 8: 
Flujo de caja por la compra de un bus GNV Sinomaq para ser cancelado en 18 cuotas mensuales (s/.) 

 

Fuente: Elaboración propia 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Precio Diesel (galón) 15.65 16.53 17.42 18.3 19.18 20.06 20.94 21.82 22.7

Factor Incremento 0.0532 0.0511 0.0481 0.0459 0.0439 0.0420 0.0403 0.0388

2023 2024

mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Saldo mes anterior 0 10,256 11,086 11,917 12,747 13,577 14,407 15,238 16,068 16,898 17,728 18,559 19,389 17,721 19,428 21,134 22,841 24,548 26,254

Ingresos

Por pasajes 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569

Movilidad partic. (Taxi) 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107

Total Ingreso 26,331 36,587 37,417 38,247 39,078 39,908 40,738 41,569 42,399 43,229 44,059 44,890 47,065 45,398 47,104 48,811 50,517 52,224 53,930

Egresos

Combustible 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920

Mantenimiento 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 664 664 664 664 664 664 664

Cuota a la Emp. 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 664 664 664 664 664 664 664

Pago a Chofer 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428

Pago a cobrador 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657

SOAT 3,210 3,374

Pago cuota mensual 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636 12,636

Total Egresos 16,075 25,501 25,501 25,501 25,501 25,501 25,501 25,501 25,501 25,501 25,501 25,501 29,344 25,970 25,970 25,970 25,970 25,970 25,970

Utilidad (S. /mes) 10,256 11,086 11,917 12,747 13,577 14,407 15,238 16,068 16,898 17,728 18,559 19,389 17,721 19,428 21,134 22,841 24,548 26,254 27,961

AÑOS

FLUJO DE CAJA POR LA COMPRA DE UN BUS GNV SINOMAQ PARA CANCELAR EN 18 CUOTAS MENSUALES (S/.)
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Anexo 9: 
Cotización bus Golden Dragón 
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Fuente: Elaboración de la empresa TRACUSA 
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Anexo 10: 
Resumen de financiamiento de s/. 152,400 por la compra de un bus Golden Dragón 

 

Fuente: Elaboración propia con simulador de la Caja Huancayo 

Nº Fecha Pago
Dias entre 

Cuotas

# Dias entre 

Cuotas
Saldo Capital Capital Interés

Seg. 

Desg.(*)

Seg. y 

Com.(**)
Tot. Cuota I.T.F. Tot. Cuo + ITF

0 15/09/2023 0 0 161,925.00 -161,925.00

1 16/10/2023 31 31 154,207.67 7,717.33 2,677.87 133.86 0 10,529.06 0.52 10,529.58

2 16/11/2023 31 62 146,356.34 7,851.34 2,550.24 127.48 0 10,529.06 0.52 10,529.58

3 16/12/2023 30 92 138,286.07 8,070.27 2,341.70 117.09 0 10,529.06 0.52 10,529.58

4 16/01/2024 31 123 130,158.28 8,127.80 2,286.94 114.32 0 10,529.06 0.52 10,529.58

5 16/02/2024 31 154 121,889.34 8,268.94 2,152.52 107.6 0 10,529.06 0.52 10,529.58

6 16/03/2024 29 183 113,339.26 8,550.08 1,884.72 94.26 0 10,529.06 0.52 10,529.58

7 16/04/2024 31 214 104,778.27 8,561.00 1,874.37 93.69 0 10,529.06 0.52 10,529.58

8 16/05/2024 30 244 96,009.48 8,768.79 1,676.45 83.82 0 10,529.06 0.52 10,529.58

9 16/06/2024 31 275 87,147.57 8,861.91 1,587.78 79.37 0 10,529.06 0.52 10,529.58

10 16/07/2024 30 305 78,082.60 9,064.98 1,394.36 69.72 0 10,529.06 0.52 10,529.58

11 16/08/2024 31 336 68,909.40 9,173.20 1,291.31 64.55 0 10,529.06 0.52 10,529.58

12 16/09/2024 31 367 59,576.92 9,332.49 1,139.60 56.97 0 10,529.06 0.52 10,529.58

13 16/10/2024 30 397 50,048.75 9,528.17 953.23 47.66 0 10,529.06 0.52 10,529.58

14 16/11/2024 31 428 40,388.75 9,660.00 827.69 41.37 0 10,529.06 0.52 10,529.58

15 16/12/2024 30 458 30,538.23 9,850.53 646.22 32.31 0 10,529.06 0.52 10,529.58

16 16/01/2025 31 489 20,539.44 9,998.79 505.03 25.24 0 10,529.06 0.52 10,529.58

17 16/02/2025 31 520 10,367.04 10,172.40 339.68 16.98 0 10,529.06 0.52 10,529.58

18 16/03/2025 28 548 0 10,366.98 155.19 7.74 0 10,529.91 0.52 10,530.43

161,925.00 26,284.90 1,314.03 0 9.36 189,533.29
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Anexo 11: 
Flujo de caja por la compra de un bus GNV Golden Dragón para cancelar en 18 cuotas mensuales (s/.) 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Precio Diesel (galón) 15.65 16.53 17.42 18.3 19.18 20.06 20.94 21.82 22.7

Factor Incremento 0.0532 0.0511 0.0481 0.0459 0.0439 0.0420 0.0403 0.0388

2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Saldo mes anterior 0 10,256 13,192 16,129 19,065 22,001 24,937 27,874 30,810 33,746 36,682 39,619 42,555 42,993 46,806 50,618 54,431 58,244 62,056

Ingresos

Por pasajes 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569

Movilidad partic. (Taxi) 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107

Total Ingreso 26,331 36,587 39,523 42,459 45,396 48,332 51,268 54,205 57,141 60,077 63,013 65,950 70,231 70,670 74,482 78,295 82,107 85,920 89,732

Egresos

Combustible 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920

Mantenimiento 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 664 664 664 664 664 664 664

Cuota a la Emp. 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 664 664 664 664 664 664 664

Pago a Chofer 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428

Pago a cobrador 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657

SOAT 3,210 3,374

Pago cuota mensual 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530 10,530

Total Egresos 16,075 23,395 23,395 23,395 23,395 23,395 23,395 23,395 23,395 23,395 23,395 23,395 27,238 23,864 23,864 23,864 23,864 23,864 23,864

Utilidad (S. /mes) 10,256 13,192 16,129 19,065 22,001 24,937 27,874 30,810 33,746 36,682 39,619 42,555 42,993 46,806 50,618 54,431 58,244 62,056 65,869

AÑOS

FLUJO DE CAJA POR LA COMPRA DE UN BUS GNV GOLDEN DRAGON PARA CANCELAR EN 18 CUOTAS MENSUALES (S/.)



 

21  

Anexo 12: 
Cotización bus Modasa 
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Anexo 13: 
Resumen de financiamiento de s/. 421,005 por la compra de un bus Modasa 

 

Fuente: Elaboración propia con simulador de la Caja Huancayo. (2023) 

Nº Fecha Pago
Dias entre 

Cuotas

# Dias entre 

Cuotas
Saldo Capital Capital Interés

Seg. 

Desg.(*)

Seg. y 

Com.(**)
Tot. Cuota I.T.F. Tot. Cuo + ITF

0 12/09/2023 0 0 421,005.00 -421,005.00

1 16/10/2023 34 34 415,985.54 5,019.46 7,403.26 381.71 0 12,804.43 0.64 12,805.07

2 16/11/2023 31 65 410,189.39 5,796.14 6,664.41 343.88 0 12,804.43 0.64 12,805.07

3 16/12/2023 30 95 404,071.05 6,118.34 6,357.94 328.15 0 12,804.43 0.64 12,805.07

4 16/01/2024 31 126 398,074.18 5,996.87 6,473.53 334.03 0 12,804.43 0.64 12,805.07

5 16/02/2024 31 157 391,976.27 6,097.90 6,377.46 329.07 0 12,804.43 0.64 12,805.07

6 16/03/2024 29 186 385,346.57 6,629.70 5,871.60 303.13 0 12,804.43 0.64 12,805.07

7 16/04/2024 31 217 379,034.24 6,312.33 6,173.55 318.55 0 12,804.43 0.64 12,805.07

8 16/05/2024 30 247 372,408.07 6,626.17 5,875.03 303.23 0 12,804.43 0.64 12,805.07

9 16/06/2024 31 278 365,877.76 6,530.30 5,966.27 307.86 0 12,804.43 0.64 12,805.07

10 16/07/2024 30 308 359,037.14 6,840.62 5,671.11 292.7 0 12,804.43 0.64 12,805.07

11 16/08/2024 31 339 352,281.57 6,755.57 5,752.06 296.8 0 12,804.43 0.64 12,805.07

12 16/09/2024 31 370 345,412.18 6,869.38 5,643.83 291.22 0 12,804.43 0.64 12,805.07

13 16/10/2024 30 400 338,237.97 7,174.21 5,353.89 276.33 0 12,804.43 0.64 12,805.07

14 16/11/2024 31 431 331,131.99 7,105.98 5,418.84 279.61 0 12,804.43 0.64 12,805.07

15 16/12/2024 30 461 323,725.01 7,406.97 5,132.55 264.91 0 12,804.43 0.64 12,805.07

16 16/01/2025 31 492 316,374.52 7,350.49 5,186.33 267.61 0 12,804.43 0.64 12,805.07

17 16/02/2025 31 523 308,900.20 7,474.32 5,068.57 261.54 0 12,804.43 0.64 12,805.07

18 16/03/2025 28 551 300,792.87 8,107.32 4,466.46 230.65 0 12,804.43 0.64 12,805.07

19 16/04/2025 31 582 293,056.04 7,736.83 4,818.94 248.66 0 12,804.43 0.64 12,805.07

20 16/05/2025 30 612 285,028.42 8,027.62 4,542.37 234.44 0 12,804.43 0.64 12,805.07

21 16/06/2025 31 643 277,025.98 8,002.43 4,566.38 235.62 0 12,804.43 0.64 12,805.07

22 16/07/2025 30 673 268,737.07 8,288.91 4,293.90 221.62 0 12,804.43 0.64 12,805.07

23 16/08/2025 31 704 260,460.18 8,276.89 4,305.38 222.16 0 12,804.43 0.64 12,805.07

24 16/09/2025 31 735 252,043.84 8,416.34 4,172.78 215.31 0 12,804.43 0.64 12,805.07

25 16/10/2025 30 765 243,347.72 8,696.11 3,906.68 201.64 0 12,804.43 0.64 12,805.07

26 16/11/2025 31 796 234,643.08 8,704.64 3,898.62 201.17 0 12,804.43 0.64 12,805.07

27 16/12/2025 30 826 225,663.33 8,979.75 3,636.97 187.71 0 12,804.43 0.64 12,805.07

28 16/01/2026 31 857 216,660.74 9,002.58 3,615.30 186.55 0 12,804.43 0.64 12,805.07

29 16/02/2026 31 888 207,506.49 9,154.25 3,471.07 179.11 0 12,804.43 0.64 12,805.07

30 16/03/2026 28 916 197,857.38 9,649.11 3,000.38 154.94 0 12,804.43 0.64 12,805.07

31 16/04/2026 31 947 188,386.33 9,471.04 3,169.83 163.56 0 12,804.43 0.64 12,805.07

32 16/05/2026 30 977 178,652.60 9,733.73 2,919.99 150.71 0 12,804.43 0.64 12,805.07

33 16/06/2026 31 1008 168,858.01 9,794.59 2,862.15 147.69 0 12,804.43 0.64 12,805.07

34 16/07/2026 30 1038 158,805.96 10,052.04 2,617.30 135.09 0 12,804.43 0.64 12,805.07

35 16/08/2026 31 1069 148,677.01 10,128.95 2,544.20 131.28 0 12,804.43 0.64 12,805.07

36 16/09/2026 31 1100 138,377.41 10,299.60 2,381.92 122.91 0 12,804.43 0.64 12,805.07

37 16/10/2026 30 1130 127,828.53 10,548.88 2,144.85 110.7 0 12,804.43 0.64 12,805.07

38 16/11/2026 31 1161 117,177.67 10,650.85 2,047.91 105.67 0 12,804.43 0.64 12,805.07

39 16/12/2026 30 1191 106,283.23 10,894.44 1,816.25 93.74 0 12,804.43 0.64 12,805.07

40 16/01/2027 31 1222 95,269.40 11,013.83 1,702.74 87.86 0 12,804.43 0.64 12,805.07

41 16/02/2027 31 1253 84,070.01 11,199.38 1,526.29 78.76 0 12,804.43 0.64 12,805.07

42 16/03/2027 28 1281 72,543.94 11,526.07 1,215.59 62.77 0 12,804.43 0.64 12,805.07

43 16/04/2027 31 1312 60,961.69 11,582.25 1,162.21 59.97 0 12,804.43 0.64 12,805.07

44 16/05/2027 30 1342 49,150.93 11,810.75 944.91 48.77 0 12,804.43 0.64 12,805.07

45 16/06/2027 31 1373 37,174.57 11,976.36 787.44 40.63 0 12,804.43 0.64 12,805.07

46 16/07/2027 30 1403 24,976.09 12,198.48 576.21 29.74 0 12,804.43 0.64 12,805.07

47 16/08/2027 31 1434 12,592.44 12,383.64 400.14 20.65 0 12,804.43 0.64 12,805.07

48 16/09/2027 31 1465 0 12,592.59 201.58 10.41 0 12,804.58 0.64 12,805.22

421,005.00 184,106.97 9,500.82 0 30.72 614,643.51



 

25  

Anexo 14: 
Flujo de caja por la compra de un bus GNV Modasa para cancelar en 48 cuotas mensuales (s/.) 

 

Fuente: Elaboración propia (2023)                 

…Continua 

 

 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Precio Diesel (galón) 15.65 16.53 17.42 18.3 19.18 20.06 20.94 21.82 22.7

Factor Incremento 0.0532 0.0511 0.0481 0.0459 0.0439 0.0420 0.0403 0.0388

2023 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Saldo mes anterior 0 10,256 10,917 11,579 12,240 12,901 13,562 14,224 14,885 15,546 16,207 16,869 17,530 15,693 17,231 18,768 20,306

Ingresos

Por pasajes 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 25,278 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569

Movilidad partic. (Taxi) 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,053 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107

Total Ingreso 26,331 36,587 37,248 37,909 38,571 39,232 39,893 40,555 41,216 41,877 42,538 43,200 45,206 43,370 44,907 46,445 47,982

Egresos

Combustible 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,860 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920

Mantenimiento 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 664 664 664 664 664

Cuota a la Emp. 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 632 664 664 664 664 664

Pago a Chofer 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,213 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428

Pago a cobrador 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,528 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657

SOAT 3,210 3,374

Pago cuota mensual 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805

Total Egresos 16,075 25,670 25,670 25,670 25,670 25,670 25,670 25,670 25,670 25,670 25,670 25,670 29,513 26,139 26,139 26,139 26,139

Utilidad (S. /mes) 10,256 10,917 11,579 12,240 12,901 13,562 14,224 14,885 15,546 16,207 16,869 17,530 15,693 17,231 18,768 20,306 21,844

AÑOS

FLUJO DE CAJA POR LA COMPRA DE UN BUS GNV MODASA DE 12 MTS.  (S/.)
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Viene de la página anterior 

 

 

 

 

…. Continua 

 

 

 

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

Saldo mes anterior 21,844 23,381 24,919 26,456 27,994 29,532 31,069 32,607 31,474 33,878 36,282 38,686 41,090 43,493 45,897 48,301 50,705

Ingresos

Por pasajes 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569 26,569 27,847 27,847 27,847 27,847 27,847 27,847 27,847 27,847 27,847 27,847

Movilidad partic. (Taxi) 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160 1,160

Total Ingreso 49,520 51,057 52,595 54,133 55,670 57,208 58,745 61,614 60,481 62,885 65,289 67,693 70,097 72,500 74,904 77,308 79,712

Egresos

Combustible 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920 4,920 4,980 4,980 4,980 4,980 4,980 4,980 4,980 4,980 4,980 4,980

Mantenimiento 664 664 664 664 664 664 664 696 696 696 696 696 696 696 696 696 696

Cuota a la Emp. 664 664 664 664 664 664 664 696 696 696 696 696 696 696 696 696 696

Pago a Chofer 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428 4,428 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641 4,641

Pago a cobrador 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657 2,657 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785 2,785

SOAT 3,537

Pago cuota mensual 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805

Total Egresos 26,139 26,139 26,139 26,139 26,139 26,139 26,139 30,140 26,603 26,603 26,603 26,603 26,603 26,603 26,603 26,603 26,603

Utilidad (S. /mes) 23,381 24,919 26,456 27,994 29,532 31,069 32,607 31,474 33,878 36,282 38,686 41,090 43,493 45,897 48,301 50,705 53,109
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Viene de la página anterior 

 

 

 

 

2026 2027

35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49

Saldo mes anterior 53,109 55,513 57,917 57,480 60,750 64,020 67,291 70,561 73,831 77,101 80,371 83,641 86,912 90,182 93,452

Ingresos

Por pasajes 27,847 27,847 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124 30,402

Movilidad partic. (Taxi) 1,160 1,160 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214 1,214 1,267

Total Ingreso 82,116 84,520 88,255 87,818 91,088 94,358 97,629 100,899 104,169 107,439 110,709 113,979 117,249 120,520 125,121

Egresos

Combustible 4,980 4,980 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040 5,040 5,100

Mantenimiento 696 696 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 760

Cuota a la Emp. 696 696 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 760

Pago a Chofer 4,641 4,641 4,854 4,854 4,854 4,854 4,854 4,854 4,854 4,854 4,854 4,854 4,854 4,854 5,067

Pago a cobrador 2,785 2,785 2,912 2,912 2,912 2,912 2,912 2,912 2,912 2,912 2,912 2,912 2,912 2,912 3,040

SOAT 3,707 3,877

Pago cuota mensual 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805 12,805

Total Egresos 26,603 26,603 30,774 27,068 27,068 27,068 27,068 27,068 27,068 27,068 27,068 27,068 27,068 27,068 31,409

Utilidad (S. /mes) 55,513 57,917 57,480 60,750 64,020 67,291 70,561 73,831 77,101 80,371 83,641 86,912 90,182 93,452 93,712



 

28  

Anexo 15: 
Documento de equivalencia de metro cubico de diésel a metro cubico de gas natural 
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Fuente: Unidad de Planeación Minero energética – UPME de la Universidad Nacional de 

Colombia. (2014) 
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Anexo 16 
Comparación de utilidades de consumo diésel vs GNV para un bus (Soles) 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

  

Item 2023 2030

GNV

Total Ingreso 240,138 325,232

total Egreso 121,698 152,389

Utilidad Anual 118,440 172,843

Diesel

Total Ingreso 240,138 325,232

total Egreso 174,282 238,177

Utilidad Anual 65,856 87,055
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Anexo17 
Ahorro por consumo de combustible (Resumen del anexo 3 en Soles) 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

  

Combustible Detalle 2023 2030

Ingreso Total 240,138 325,232

Combustible 44,588 48,490

Ingreso Total - Combustible 195,550 276,742

GNV Ingreso GNV -Ingreso diesel 52,114 * 82,470

(Ing.GNV-diesel)/Comb.diesel 53.89 ** 62.97

Utilidad 118,440 172,843

Ingreso Total 240,138 325,232

Diesel Combustible 96,702 130,960

Ingreso Total - Combustible 143,436 194,272

Utilidad 65,856 87,055
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Anexo18 
Ahorro porcentual por costo de mantenimiento de un bus (Resumen del Anexo 4 en 
Soles) 

 

   

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Item 2023 2030

GNV

Mantenimiento 5,687 7,703

Total egreso 121,698 152,389

Utilidad anual 118,440 172,843

Diesel

Mantenimiento 6,157 11,011

Total egreso 174,282 238,177

Utilidad anual 65,856 87,055
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Anexo19 
Contrastación de hipótesis 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Variable Año Cantidad Indicador Detalle

Utilidad en soles

2023 GNV = 118,440 1.79% La utilidad es casi el 80% mas de

Diésel = 65,856  la utilidad que brinda el diésel

Utilidad del GNV con 

respecto al diésel

2030 GNV = 172,843 1.98% La utilidad es casi el el doble de

Diésel = 87,055 la  utilidad que brinda el diésel

Costo combustible S/.

2023 GNV = 44,588 53.89% Se ahorra el 53.89% al consumir

Diésel = 96,702 GNVen vez de consumir diésel

Utilidad económica

al consumir GNV

2030 GNV = 48,490 62.97% Se ahorra el 62.97% al consumir

Diésel = 130,969 GNV en vez de consumir diésel

Costo de Mantto. S/.

2023 GNV = 5,687 7.63% El ahorro en el costo de

Diésel = 6,157 mantenimiento de un bus GNV es

Costo de 7.63% de lo que cuesta el

mantenimiento de mqntenimiento de un bus diésel

un bus GNV con

respecto al diésel

2030 GNV = 7,703 30.04% El ahorro en el costo de

Diésel = 11,011 mantenimiento de un bus GNV es

 30.04% más de un bus diésel.

GNV

Distancia = 224.28 km. 0.53 Con 0.53 soles se recorre

Rendimiento técnico- Costo = S/. 119.98 Soles/km.  un kilometro

económico

Diésel

Distancia = 224.28 km. 1.13 Con 1.13  soles se recorre

Costo = S/. 255.039 Soles/km.  un kilometro




