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RESUMEN 

RESUMEN 

En la presente tesis se elaboró un Modelo de Gestión bajo los estándares del 

PMBOK con el objetivo de mejorar el planeamiento y control para el proyecto de 

inversión pública Servicios Deportivos Ecuestres, el cual se desarrolló durante el 

evento deportivo internacional JP LIMA 2019. La realización del modelo de gestión 

requerido se desarrolló de acuerdo a formatos secuencialmente estructurados en 

un cuadro de entregables; para ello se desarrolló el cuadro en base a una matriz 

modelo que contiene a todos los grupos de procesos que desarrolla la dirección 

de proyectos (Guía PMBOK) en las 5 fases del proyecto. posteriormente se realizó 

la aprobación del cuadro por diversos profesionales del sector de construcción 

mediante un cuestionario de validación, para finalmente adaptar cada uno de los 

entregables al proyecto de inversión de acuerdo a los requerimientos previos 

obtenidos en base a un diagnóstico previo preliminar. 

Además de la elaboración del modelo de gestión. el estudio permitió la obtención 

del formato para el control de costos y tiempos del proyecto. Teniendo ya 

elaborado el modelo de gestión, se realizó una clasificación y análisis a los 

entregables con mayor impacto y relevancia para el óptimo desarrollo del 

cronograma y presupuesto del proyecto, de los cuales se extrajeron las 

herramientas de control más importantes y adecuadas para ser asociadas al 

formato de control: sectorización del proyecto, PPC, Curva S, Gestión del valor 

ganado (EVM) y Programa del Proyecto; permitiendo visualizar el estado actual 

de la obra y sus proyecciones semanales y mensuales. 

Finalmente, el estudio permitió identificar los factores más importantes que fueron 

causantes del incumplimiento del contrato en costo y tiempo del proyecto. 

Inicialmente se realizó el diagnostico a proyectos de construcción deportivos 

nacionales e internacionales de envergadura similar, para con ello obtener sus 

factores de inhibición, y en base a los indicios obtenidos por aquellos factores, se 

realizó la recopilación de datos económicos y temporales relevantes del proyecto; 

una vez realizado la recopilación pertinente se puso en marcha el análisis de 

identificación de factores de inhibición por medio de entrega bles del modelo de 

gestión y formato de control de costos y tiempos, obteniendo así finalmente 1 O 

factores de inhibición más importantes para el proyecto. 
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ABSTRACT 

ABSTRACT 

In this thesis, a Management Model was developed under the PMBOK standards 

with the aim of improving planning and control for the public investment project 

Servicios Deportivos Ecuestres, which was developed during the international 

sporting event JP LIMA 2019. The realization of the required management model 

was developed according to formats sequentially structured in a table of 

deliverables; For this, the table was developed based on a model matrix that 

contains ali the process groups developed by the project management (PMBOK 

Guide) in the 5 phases of the project, later the table was approved by various 

professionals in the construction through a validation questionnaire, to finally adapt 

each of the deliverables to the investment project according to the previous 

requirements obtained based on a preliminary diagnosis. 

In addition to the elaboration of the management model, the study allowed the 

obtaining of the format for the control of costs and times of the project. Having 

already prepared the management model, a classification and analysis was made 

of the deliverables with the greatest impact and relevance for the optima! 

development of the project schedule and budget, from which the most important 

and appropriate control tools were extracted to be associated with the project. 

control format: sectorization of the project, PPC, Curve S. Earned Value 

Management (EVM) and Project Program; allowing to visualize the current state of 

the work and its weekly and monthly projections. 

Finally, the study allowed to identify the most important factors that caused the 

breach of the contract in cost and time of the project. lnitially, the diagnosis was 

made to national and international sports construction projects of similar 

magnitude, in order to obtain their inhibition factors, and based on the indications 

obtained by those factors, the compilation of relevant economic and temporal data 

of the project was carried out; Once the pertinent compilation was made. the 

inhibition factor identification analysis was launched through deliverables of the 

management model and cost and time control format, thus finally obtaining the 1 O 

most important inhibition factors for the project. 
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PRÓLOGO 

PRÓLOGO 

El objetivo principal de la presente tesis es poder brindar a todo Contratista del 

sector público y privado un Modelo de Gestión para la mejora del planeamiento y 

control en la ejecución de Proyectos destinados a Eventos Deportivos Ecuestres 

durante la realización de un evento deportivo internacional; el cual contenga 

Entregables que nos permita gestionar correctamente las actividades del 

presupuesto y del cronograma. 

Los objetivos secundarios son la realización de un formato que pueda controlar 

los costos y tiempos del proyecto a través de un modelo de gestión, y la 

identificación de los factores imprevistos temporales. físicos y económicos más 

importantes que impactan de manera perjudicial en el presupuesto y cronograma 

de obra a lo largo de la ejecución del proyecto. El desarrollo de estos objetivos 

permitirán recomendar mediante una base de datos real a entidades del Sector 

Público y Privado las medidas a tomar en cuenta para el manejo y control oportuno 

de los impactos económicos y temporales ocasionados por factores imprevistos a 

lo largo de la ejecución de futuros proyectos enfocados a Eventos Deportivos 

Internacionales, optimizando así los costos de inversión del presupuesto aprobado 

y obteniendo una favorable liquidación financiera de los productos que componen 

la infraestructura del proyecto de inversión. 

La presente Tesis se ha estructurado en capítulos. En el capitulo I se desarrollan 

las generalidades, problemática y objetivos llevados a cabo en esta investigación, 

en el capítulo II se expone el proyecto de inversión pública. la gestión de proyectos 

y el desarrollo del planeamiento y control del proyecto. El capitulo 111 presenta el 

Proyecto de Inversión Publica Servicios Deportivos Ecuestres y en el Capitulo IV 

se presenta el diagnóstico situacional del proyecto de inversión y de proyectos 

deportivos nacionales e internacionales. En el capítulo V se propone un WModelo 

de Gestión bajo los estándares del PMBOK". En el capítulo VI se implementa el 

Modelo de Gestión bajo los estándares del PMBOK al proyecto de inversión 

pública. Por último, en el capitulo VII se analizan los resultados obtenidos del 

modelo implementado y se obtienen el formato de control y la identificación de 

factores inhibidores. En conclusión, consideramos al presente trabajo como un 

gran aporte de investigación para la UNI, y un insumo para los profesionales 

vinculados a los Proyectos de Inversión. 
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CAPITULO 1: INTRODUCCIÓN 

1.1 GENERALIDADES 

CAPITULO I INTRODUCCIÓN 

Actualmente el Perú es ejecutor de Proyectos de inversión pública como actividad 

principal a fin de promover y reactivar la economía del País, Según la Dirección 

General de Inversión Pública (2014, p.187) un proyecto de inversión pública es 

evaluado socialmente para tomar la decisión sobre si es bueno o no en función al 

bienestar que genera en la población, considerando el flujo real de bienes y 

servicios, que se valoran por su costo de oportunidad. 

En enero del 2013 la ciudad de Lima -Perú junto a la ciudad Bolívar -Venezuela, 

La Punta -Argentina y Santiago-Chile, presentaron su candidatura para ser sede 

de los Juegos Panamericanos 2019, eligiéndose Lima como sede de los XVIII 

Juegos Panamericanos y los VI Juegos Parapanamericanos 2019. 

Los juegos Panamericanos 2019 fueron el mayor evento deportivo internacional 

que no solo provee de un alto beneficio social al País organizador, también 

contribuye a que la ciudad y el país sean reconocidos por su capacidad de 

organización, crecimiento económico, calidad de vida y por sus experiencias 

culturales y gastronómicas. 

Más aún cuando el beneficio social obtenido sea alto, como es el caso de los 

proyectos deportivos para WLos Juegos Panamericanos 2019" a desarrollarse en 

nuestro País; Otto Regalado et al. (2015) realizaron investigaciones enfocadas 

en la organización y desarrollo de los JP Lima 2019 mediante asociación pública 

- privada, evaluando el alto riesgo que se tendría en cuanto a cumplimiento de

plazos para el diseño, construcción y mantenimiento de las nuevas sedes 

deportivas con el fin de identificar aquellas brechas existentes que tendrá el 

escenario actual y requerido para su ejecución optima. por lo que mediante un 

diagnóstico internacional y local de eventos deportivos similares se desarrolló una 

herramienta metodológica basada en los wfactores críticos de éxito (FCE)" y el 

ubenchmarking", obteniendo así 4 fases fundamentales en su investigación: el 

diagnostico de eventos deportivos internacionales, determinación de los FCE, 

diagnóstico de la situación actual de Lima y las propuestas estratégicas para la 

gestión exitosa de los JP Lima2019. 
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Es así que el Estado adjudicó los proyectos de inversión para Mlos Juegos 

Panamericanos 2019" a empresas privadas, los cuales iniciaron la ejecución de 

obras en Julio de 2017 mediante la construcción del complejo habitacional Villa 

Panamericana; Según Santos Gómez (2016) las empresas privadas que ejecuten 

un proyecto como contratista principal deberá contar con un modelo de gestión 

integrado; para lo cual en su investigación realizada a través de los estándares del 

PMBOK, diseño formatos interrelacionados al ciclo de vida (inicio ,planificación 

,ejecución ,seguimiento y control y cierre) de un proyecto de edificación para 

obtener un modelo de Gestión flexible. el cual fue estructurado en función de los 

grupos de procesos del PMBOK,obteniendo formatos con documentación de 

manera estructurada y sistematizada para el planeamiento y control del proyecto. 

comprobando así que sin la adecuada metodología de gestión en un proyecto, la 

planificación y ejecución de la misma seria ineficiente, quedando fuera del 

alcance, tiempo y costo. 

Sin embargo, a pesar de que las empresas privadas utilizan diversas técnicas de 

control para proyectos existentes, los excesos de costo y tiempo persisten aun en 

la ejecución de obras públicas. Gifra Bassó (2017) sostiene que en el ámbito de 

la contratación pública los sobrecostos y el incumplimiento de los plazos de 

ejecución representan importantes desviaciones económicas en la liquidación de 

proyectos públicos, por lo que es importante identificar aquellas incidencias que 

se producen a lo largo de la obra y nos originen desviaciones económicas que 

retrasen su finalización y su puesta a disposición para la sociedad, en base a ello 

desarrollo un modelo denominado MIMADO" fundamentado en la metodología del 

EVM, el cual se compone de indicadores que gestionan los procesos de 

planificación, monitoreo y control, con el fin de identificar aquellas incidencias 

negativas y gestionar las acciones correctoras que deberán ejecutar los 

responsables del proyecto y los ejecutores de obra; concluyendo así que existe 

un abuso en las modificaciones contractuales y en los contratos de obras 

complementarias, las cuales derivaron en sobrecostos e incumplimientos respecto 

a los importes y plazos de ejecución adjudicados al contrato de obra. 

Hínostroza Capani (2016), mediante su investigación realizada a los proyectos 

de construcción en las grandes ciudades del Perú, revelo 17 factores 
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inhibidores importantes para la gestión eficaz de costos y tiempos de un proyecto 

de construcción, para ello se realizaron cuestionarios estructurados para la 

realización de encuestas a diversos constructores en el país y se recogió 

información del historial de costos y tiempos de proyectos de construcción en 

países Europeos adaptándolos a la realidad de la construcción peruana y 

clasificándolos de acuerdo a la fu ente de origen como externos. de la oficina de 

dirección del proyecto e internos; todo ello se realizó con el objetivo de identificar 

los factores inhibidores de control para costos y tiempos en un proyecto. 

finalmente se demostró que cerca del 70% de empresas privadas en el Perú 

experimentan exceso de tiempos en más del 10% de sus proyectos, y que 

aproximadamente el 60% de ellos experimentan sobrecostos en más del 10% de 

sus proyectos. 

1.2 PROBLEMATICA 

Actualmente los excesos de costo y tiempo persisten durante y después de la fase 

de ejecución de un Proyecto de Inversión Pública, y en los proyectos ejecutados 

por contrato a suma alzada, el órgano gestor y la dirección de ejecución en obra 

del proyecto dan una mayor importancia al seguimiento de la valorización 

contractual a emitirse periódicamente bajo el marco legal vigente, para así obtener 

el porcentaje o progreso de obra producido a la fecha y cuanto quedaría por 

ejecutar y valorizar según ello. 

Una obra Pública, posee un plazo único debidamente estipulado en el contrato de 

Obra, pero a lo largo de su ejecución sufrirá modificaciones en sus trabajos. así 

como alteraciones que producirán reducción o aumento de costos, los cuales no 

fueron reflejados en la valorización de Obra, de esta manera se crearan plazos 

adicionales por obras complementarias debido a aquellas alteraciones que no 

fueron contempladas en la ejecución de la misma, independientemente de si estos 

cambios fueron conocidos con anterioridad a su ejecución. 

Así mismo a lo largo de todo proyecto los gastos efectuados por materiales, mano 

de obra, subcontratos, etc .. generarán facturas que serán cargadas mediante el 

establecimiento de cuentas contables, y dado que el límite de las mismas estará 

dado por el presupuesto contractual de Obra; usualmente los gastos incurridos en 
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dichas cuentas contables exceden el presupuesto de obra antes de finalizar el 

proyecto debido a que no se tiene un control adecuado en las mismas. 

Debido a los problemas anteriormente descritos, los cuales no fu e ron planificados 

o controlados con anterioridad, se generaran sobrecostos en el proyecto así como

el incumplimiento de los plazos estipulados por ejecución del contrato; por ello 

será necesario un modelo que plantee una gestión adecuada para el control de 

costos y tiempos que nos permita evaluar el comportamiento progresivo del 

proyecto a lo largo de su desarrollo. el cual nos brinde aquellos datos pertinentes 

del porque sucede, en cuanto tiempo sucederá, y a que costo real se producirá; y 

finalmente poder comparar lo acontecido con lo previsto. facilitando la información 

requerida sobre el comportamiento real del proyecto hasta su liquidación 

1.3 OBJETIVOS 

1.3.1 Objetivo General 

Implementar un Modelo de Gestión basado en los estándares del PMBOK para 

mejorar el planeamiento y control del proyecto wservicios Deportivos Ecuestres
ª 

Lima-Perú. 

1.3.2 Objetivos Específicos 

► Identificar los factores más importantes que inhiben el cumplimiento del

contrato en costo y tiempo del proyecto de inversión pública.

► Proponer un formato adecuado para el control de costos y tiempos basado

en los estándares del PMBOK para el proyecto de inversión pública
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1.4 HIPOTESIS 

1.4.1 Hipótesis General 

CAPITULO I INTRODUCCIÓN 

La implementación de un Modelo de Gestión basado en los fundamentos de la 

dirección de proyectos del PMBOK nos permite mejorar el planeamiento y control 

del proyecto. 

1.4.2 Hipótesis Especificas 

► El desarrollo de un formato para el control de costos y tiempos de un

proyecto basado en los lineamientos del PMBOK nos permite gestionar y

controlar los costos de las actividades del presupuesto y del cronograma

del proyecto, a fin de cumplir con el presupuesto establecido y en el plazo

fijado por la entidad.

► La determinación de aquellos factores imprevistos físicos, económicos y

temporales más importantes que impactan directamente al cronograma y

presupuesto del proyecto, se logran a través del uso del Sistema de

Gestión basado en los lineamientos del PMBOK, logrando así un manejo

y control oportuno de los impactos económicos y temporales causados por

estos, a fin de optimizar su ejecución temporal y lograr su favorable

liquidación financiera.
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CAPITULO 11: MARCO TEÓRICO Y CONCEPTUAL 

2.1. PROYECTO 

2.1.1. Definición de proyecto 

El termino Proyecto abarca diversos significados según el ámbito profesional en 

el que se aplique. En general, será el conjunto de actividades que se desarrollaran 

con el fin de alcanzar un determinado objetivo, producto o servicio. Según el PMI 

(PMBOK,2017), el termino proyecto se define como aquel esfuerzo de carácter 

temporal que se lleva a cabo con el objeto de crear un producto o servicio único. 

2.1.2. El Proyecto de Inversión Pública (PIP) 

2.1.2.1. Inversión Publica 

La inversión pública es el mecanismo mediante el cual se asignan los recursos 

provenientes de entidades públicas, los cuales desarrollan el capital público y 

aumentan la capacidad de producción de bienes y servicios con el fin de mejorar 

la situación actual del país y de su población. En nuestro país se establecieron 

niveles de gobierno con el fin de gestionar eficientemente la inversión pública. los 

cuales son: 

• Gobierno Central: Diseña las políticas nacionales y sectoriales, además

regula y administra la infraestructura y servicios públicos.

• Gobierno Regional: Asigna la inversión pública de ámbito regional en

proyectos tales como agua, saneamiento y servicios básicos.

• Gobierno Local: Promueve. apoya y ejecuta los proyectos públicos y

servicios públicos municipales, además de planificar el desarrollo local.

El Estado Peruano cuenta con un sistema que evalúa, monitorea y controla la 

eficiencia de la gestión de las inversiones públicas, a fin de que todo proyecto 

financiado con los recursos del estado pueda cumplir con los criterios de viabilidad 

técnica y rentabilidad económica. 
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2.1.2.2. Sistemas de contratación de la obra publica 

Según el artículo 14 del Reglamento de la ley de Contrataciones del Estado. los 

sistemas de contratación más utilizados en la ejecución de obras públicas son: 

• Suma alzada: Se aplica cuando las cantidades, magnitudes y calidades

de la prestación están definidas con precisión en la memoria descriptiva,

especificaciones técnicas. presupuesto de obra, y planos que forman parte

del Expediente Técnico. El postor formula la oferta por un monto integral y

para un determinado plazo de ejecución

• Precios Unitarios: Se aplica cuando la naturaleza de la prestación no

permite conocer con exactitud las cantidades o magnitudes requeridas. El

postor formula la oferta proponiendo precios unitarios de acuerdo a las

cantidades referenciales del documento de procedimiento de selección.

• Esquema mixto: Se aplica cuando en el expediente técnico los

componentes son magnitudes y cantidades no definidas con exactitud y

otros componentes cuyas magnitudes y cantidades están totalmente

definidos en el expediente técnico.

En la tabla Nº2.1 se muestran los aspectos más relevantes en la contratación para 

la ejecución de la obra pública según sus etapas: 
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Tabla N
º 

2.1. Etapas y aspectos más importantes en la contratación de una obra pública 

(Elaboración Propia) 
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2.1.2.3. Modalidades de ejecución de la obra publica 

Según el Reglamento de la ley de Contrataciones del Estado. las modalidades de 

ejecución contractual de toda obra pública se realizarán por: 

1. Obra por administración directa (Ejecución presupuestaria directa)

Aquella en la cual la entidad utilizara sus propios recursos para realizar la 

ejecución de la obra pública. La entidad deberá contar con lo siguiente: 

• Asignación presupuesta! y personal técnico aprobado.

• Expediente técnico y presupuesto analítico aprobado.

• Capacidad administrativa, equipos. maquinaria, cuaderno de obra.

• Designación de responsables de ejecución y supervisión de obra.

2. Obra por contrata (Ejecución presupuestaria indirecta)

Aquella en la cual la entidad designará la ejecución de la obra a una 

empresa constructora, la cual será el contratista principal encargado de la 

ejecución de la obra. La entidad deberá contar con lo siguiente: 

• Expediente técnico y Expediente de contratación aprobados.

• Entidad incluida en el plan anual de contrataciones

• Asignación presupuesta! y disponibilidad física del terreno

• Declaratoria de viabilidad y designación del comité de selección

• Documentos del procedimiento de selección aprobados

En la tabla Nº2.2 se detallan los deberes y derechos que tendrá el 

contratista a lo largo de la ejecución de la Obra por contrata: 
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º 

2.2. Deberes y derechos del contratista (Elaboración Propia) 

2.1.3. El nuevo Sistema de Inversión Pública: Invierte.pe 

El nuevo sistema administrativo del estado llamado Sistema Nacional de 

programación Multianual y Gestión de Inversiones (INVIERTE.PE) se creó el 01 

de diciembre del 2016 mediante decreto legislativo N°1252 y entro en vigencia el 

24 de febrero del 2017, y tiene como finalidad orientar los recursos públicos 

destinados a la inversión y con ello lograr la efectiva prestación de servicios y la 

provisión de la infraestructura necesaria para el desarrollo del país, rigiéndose por 

los siguientes principios: 

• Mediante la Programación Multianual de Inversiones (PMI), el cierre de

brechas de infraestructura y acceso a servicios públicos para la población.

• Los recursos destinados a la inversión procuraran el mayor impacto social.

• La inversión debe programarse teniendo en cuenta la previsión de sus

recursos, mediante la aplicación del ciclo de inversión.

• Fondos públicos destinados a la inversión se relacionarán mediante

prestación efectiva de servicios y provisión de infraestructura para el país.
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2.1.3.1. Fases del Ciclo de Inversión de Invierte.pe 

El PIP se desarrollará en 4 fases consecutivas: 

1. Programación multianual de inversiones (PMI): fase por la cual:

• Se definen indicadores de brechas.

• Se realiza la programación multianual.

• Se establece la cartera de inversiones.

• Consolidación en el PMI E (Programa Multianual de Inversiones del

Estado)

2. Formulación y evaluación: fase por la cual:

• Se elaboran fichas técnicas o estudios de preinversion.

• Se evalúa y registra el proyecto en el Banco de Inversiones.

3. Ejecución: fase por la cual:

• Se elabora el expediente técnico o documentos equivalentes.

• Se ejecuta el proyecto.

4. Funcionamiento: fase por la cual:

• Se reporta el estado de los activos

• Se programan gastos para Operación y Mantenimiento.

• Se realizan evaluaciones ex-post de los proyectos

2.1.3.2. Órganos de Invierte.pe 

Los Órganos del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones (Invierte.pe) se compone de 5 elementos: 

Órgano Resolutivo (OR): 

• Presenta y aprueba el PMI de su sector, GR o GL según

corresponda.
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• Para sectores, aprueba metodologías para formulación y

evaluación de proyectos asociados a su actividad funcional en los

tres niveles de gobierno.

• Designa al órgano que asumirá las funciones del OPMI de su

sector, GR o GL según corresponda.

• Aprueba la ejecución de inversiones y la elaboración del E.T.

• Aprueba las brechas y criterios para las inversiones de su PMI.

Dirección General de Programación Multianual de Inversiones 

(DGPMI): 

• Órgano rector del Sistema Nacional de Programación Multianual y

Gestión de Inversiones (Invierte.pe).

• Emite directivas para regular las fases del ciclo de inversión.

• Dicta los lineamientos de la PMI y la elabora.

• Establece metodologías y parámetros de evaluación ex ante y ex

post, además de validar la calidad de la inversión ejecutada.

Oficina de Programación Multianual de Inversiones (OPMI): 

• Responsable de la fase de Programación.

• Elabora el PMI de su sector, GR o GL según corresponda.

• Monitorea el avance de la ejecución de inversiones y lo reporta al

Sistema de Seguimiento de Inversiones.

• Realiza la evaluación ex post de los PIP

Unidades Formuladoras (UF): 

• Responsable de la fase de Formulación y Evaluación.

• Elabora las fichas técnicas y estudios de preinversion.

• Declara la vialidad de los proyectos de inversión.

• Registra los PIP y no PIP en el Banco de Inversiones.

Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI): 

• Responsable de la fase de Ejecución del ciclo de inversión.

• Elabora el expediente técnico para inversión PIP y no PIP.

• Responsable de la Ejecución física y financiera de las inversiones

PIP y no PIP.
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• Actualiza la información del Banco de Inversiones.

• Puede desarrollarse como Unidad Ejecutora Presupuesta! (UEP).

2.2 GESTION DE PROYECTOS 

2.2.1. Origen y definición de la Gestión de Proyectos 

La gestión de Proyectos como metodología y herramienta principal de diversos 

proyectos de Construcción hoy en día, fue implementado y mejorado 

continuamente desde hace siglos, requiriendo para su ejecución técnicas de 

planificación, coordinación y organización; citando algunos ejemplos como 

resultados tenemos a las pirámides de Giza, La Gran Muralla China, etc. Diversos 

autores y organizaciones coinciden en definir a la Gestión de Proyectos como la 

correcta aplicación de habilidades, conocimientos y técnicas que ejecuten de 

forma exitosa y eficiente un proyecto. Así mismo, la gestión de proyectos tiene 

como objetivo principal el alcance del producto o servicio procurando el equilibrio 

y control constante de los 4 factores de control más importantes que condicionan 

el desarrollo del proyecto, los cuales son: el alcance, costo, calidad y tiempo. En 

la figura Nº2.1. se muestran los 4 factores mencionados: 

Figura Nº 2.1. Variables de control en la Gestión de Proyectos (elaboración propia) 

2.2.2. El PMI en la Gestión de Proyectos 

Los proyectos en general y de construcción, debido a su gran complejidad y 

características particulares necesitan de un sistema de gestión diseñado para 

cada proyecto; ello debido a que no existen proyectos iguales. El sistema de 

gestión del proyecto deberá ser único, y permitir a la entidad u empresa 

desarrolladora del proyecto tener un panorama más amplio del mismo a fin de 

cumplir con sus objetivos trazados a lo largo de su desarrollo. 
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Es así que nace la Dirección de Proyectos, la cual es una disciplina que pretende 

enseñar como dirigir con éxito un proyecto, implementando en ella la gestión de 

proyectos como herramienta de desarrollo; y cumpliendo así los objetivos y 

alcances planteados del proyecto en el costo, plazo y con la calidad establecida. 

El Project Management lnstitute (PMI) es una organización estadounidense sin 

fines de lucro que asocia profesionales relacionados con la Gestión de Proyectos, 

el cual tiene como objetivo principal establecer los estándares de la Dirección de 

Proyectos; con el fin de desarrollar dichos estándares el PMI desarrollo y publico 

la Guía del PMBOK (Project Management Body of Knowledge), el cual es un 

instrumento que establece un criterio de buenas prácticas relacionadas con la 

gestión, administración y dirección de proyectos. 

2.2.3. Gestión de Proyectos según el marco del PMBOK 

Según el PMI (Guía del PMBOK,2017) la Gestión de Proyectos se define como 

wla aplicación de conocimientos, aptitudes, herramientas y técnicas a las 

actividades de un proyecto, encaminados a satisfacer o calmar las necesidades 

de una organización mediante un proyecto". 

Un proyecto constructivo, como se mencionó anteriormente. no emplea un sistema 

adecuado de gestión, gestionando de manera deficiente o nula y ocasionando 

sobrecostos, incumplimiento de plazos, retrabajos, etc.. razón por la cual las 

buenas prácticas de la guía del PMBOK conducirán por medio de una dirección 

de proyectos eficaz la adecuada gestión del proyecto; desarrollando así la correcta 

ejecución de los proyectos con la calidad, costo y tiempo requeridos. 

Así mismo, y según el PMI (Guía del PMBOK,2017) cada fase del Ciclo de Vida 

del Proyecto se wgestiona" mediante la ejecución de una serie de actividades de 

dirección del proyecto conocidas como wProcesos de la Dirección de Proyectos". 

Los procesos de la dirección de proyectos son un conjunto de acciones y 

actividades vinculadas entre sí, los cuales se caracterizan por sus entradas. 

herramientas aplicadas y salidas obtenidas para la creación de un resultado. La 

adecuada dirección del proyecto se logrará mediante la aplicación e integración 

de los 42 procesos de la dirección de proyectos en cinco categorías llamadas 
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UGrupos de Procesos·. Los Grupos de Procesos son independientes de las fases 

del proyecto, y se agrupan de la siguiente manera: 

• Grupo de procesos de inicio

• Grupo de procesos de planificación

• Grupo de procesos de ejecución

• Grupo de procesos de monitoreo y control

• Grupo de procesos de cierre

Los procesos de la dirección de proyectos a su vez se categorizan por Áreas del 

conocimiento; un Área del conocimiento es un conjunto de procesos asociados a 

un tema en particular de la dirección de proyectos: Las Áreas del conocimiento 

son diez, las cuales son: Gestión de la integración del Proyecto. del Alcance, del 

Cronograma, de los Costos, de la Calidad, de los Recursos. de las 

Comunicaciones, de las Adquisiciones y de los Interesados del Proyecto. 

En la figura Nº 2.2. se muestran las relaciones que tienen los Grupos de Procesos, 

con las áreas del conocimiento, con el fin de gestionar el proyecto de forma 

integrada. 

GRUPOS DE PROCESOS DE LA 

OIRECCION DE PROYECTOS 1 c.,,no,10CV.W11<.M<lON 

L���-: 
[ CU T'l0N 0C lA \ COl\olVHl(,lo(l(3 

(;(SllOH0C l�� 

1 Q500N O( lAS� 

l.:i:�OCII»��-

Figura Nº 2.2. Grupos de Procesos y Áreas del conocimiento de la Dirección de Proyectos 

(Elaboración Propia) 
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2.2.4. Planeamiento y Control del Proyecto 

Todos los Grupos de Procesos están representados dentro de una fase del 

proyecto, por lo que cada fase del mismo presentará la interacción de los Grupos 

de Procesos. lo cual se observa en la figura N.º 2.3. 

Ttempo 

Otvooo. 
-·
oeo..,-,.

Figura Nº 2.3. Interacciones entre los Grupos de Procesos dentro de una fase o proyecto 

(PMBOK.2017. pág. 555) 

Tal como se observa en la gráfica el Grupo de Proceso de Ejecución presenta un 

Nivel de esfuerzo mayor en relación a los otros Grupos de Procesos, por lo que 

la Ejecución será un factor clave para el desarrollo de la Planificación y el 

Monitoreo y Control del Proyecto. Según Durand Torres (2018) los procesos 

antes mencionados se relacionan mediante la siguiente ecuación: 

1 
Ejecución = f (Planificación; Control) 1 

De la ecuación se infiere que mientras mayor sea el nivel de esfuerzo (costo, 

tiempo) en la planificación del proyecto, el control del proyecto no se realizara 

eficazmente y en consecuencia la ejecución perdería relevancia al no establecer 

una proyección confiable a lo largo del mismo; y del mismo modo se daría al 

invertir el mayor nivel de esfuerzo para el control. 

En conclusión, el balance de la ecuación para las variables de Planificación y 

Control deberán ser uGestionadas" a fin de encaminar adecuadamente la 

ejecución del proyecto, por ello la presente tesis se enfocará en el desarrollo de 

los Grupos de Procesos de Planificación, Monitoreo y Control en correspondencia 

con la Gestión del Tiempo y Costo del Proyecto, empleando para ello el marco de 

referencia de la Guía del PMBOK. 
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2.2.4.1. Planificación en la Gestión del Cronograma 

Etapa mediante la cual se adecuarán los procesos requeridos para administrar la 

finalización del proyecto a tiempo. desarrollándolas secuencialmente de acuerdo 

a un planeamiento, programación y control. 

1. Planeamiento: Fase a través de la cual se determinará el alcance

temporal del proyecto por medio de los siguientes procesos:

• Planificar la Gestión del Cronograma: Es el proceso que

establece la documentación y procedimientos para el desarrollo.

gestión, ejecución y control del cronograma del proyecto.

• Definir las Actividades: Es el proceso que identifica y documenta

las actividades del cronograma que se realizaran con el fin de

elaborar los entregables el proyecto. para ello se realizará la

identificación de las mismas mediante la EDT del proyecto.

• Secuenciar las Actividades: Es el proceso que permite identificar

y documentar las relaciones entre las actividades del cronograma

mediante la secuencialidad en las mismas.

2. Programación: Una vez elaborado el planeamiento se procederá a

realizar la fase de programación, la cual tendrá como objetivo evaluar y

estimar la duración de actividades del proyecto y los recursos necesarios

para desarrollarlas; y finalmente con ello poder estimar el tiempo necesario

de terminación del proyecto. Sus procesos son:

• Estimar la Duración de las Actividades: Es el proceso que

permite estimar el tiempo necesario para finalizar cada actividad

con sus recursos estimados.

• Desarrollar el Cronograma: Es el proceso mediante el cual se

analizará cada secuencia de las actividades y sus duraciones, los

requisitos que presentaran sus recursos y las restricciones que

tendrá el cronograma; para finalmente crear el modelo de

cronograma del proyecto para su ejecución.
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3. Control: En esta última fase se podrá monitorear, evaluar y corregir

oportunamente cualquier incidencia negativa que afecte directamente a las

actividades del cronograma en ejecución, y con ello poder contar con la

información necesaria oportuna sobre la situación actual del proyecto para

así finalmente alinearlo con su línea base. Su proceso es:

• Controlar el Cronograma: Es el proceso que permite monitorear

y controlar los cambios realizados en el cronograma del proyecto

así actualizarlo oportunamente.

2.2.4.2. Planificación en la Gestión de los Costos 

Etapa mediante la cual se adecuarán los procesos requeridos para completar el 

proyecto dentro del presupuesto aprobado, desarrollándolas secuencialmente de 

acuerdo a un planeamiento. programación y control 

1. Planeamiento: Fase a través de la cual se determinará el alcance

presupuesta! del proyecto por medio del siguiente proceso:

• Planificar la Gestión de los Costos: Es el proceso que establece

la documentación y procedimientos necesarios para presupuestar.

estimar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto.

2. Programación: Una vez elaborado el planeamiento se procederá a

realizar la fase de programación, la cual tendrá como objetivo evaluar y

estimar los costos del proyecto, y con ello finalmente determinar el

presupuesto del proyecto. Sus procesos son:

• Estimar los Costos: Proceso que nos permite desarrollar la

aproximación monetaria de los recursos necesarios para el

desarrollo de las actividades del cronograma. Para ello se

documentará cada recurso (mano de obra, materiales. equipos y

servicios, etc.) perteneciente a cada actividad del proyecto con el

fin de estimar sus costos; contemplando para ello el alcance del

proyecto, el cual contiene todas las actividades necesarias para

realizar el proyecto; finalmente la información documentada de
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proyectos similares ejecutados anteriormente estimará de manera 

más precisa del costo de los recursos por actividad. 

• Determinar el Presupuesto: Una vez conocido y estimado los

costos de las actividades del proyecto, se procederá a determinar

el presupuesto del proyecto, el cual será el costo total proyectado

que incluirá todos los fondos autorizados del proyecto; este se

podrá hallar sumando todos los costos estimados de las

actividades del cronograma o paquetes de trabajo pertenecientes

a la descomposición de la EDT. Seguidamente se establecerá la

ulínea base de costos" (versión aprobada del presupuesto).

mediante el cual se distribuirán los costos a lo largo del ciclo de

vida del proyecto; contemplando todos los costos autorizados del

proyecto más todas las reservas para contingencias. sin incluir las

reservas de gestión; se representará bajo una curva S y será

utilizado como base de comparación para los resultados reales.

teniendo como principal beneficio el monitoreo y control para el

desempeño del costo a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Así

mismo, los elementos que intervendrán en la determinación del

presupuesto y la linea base de costos serán:

► Reservas de gestión del proyecto: Cantidad del

presupuesto que cubrirá riesgos desconocidos; forma parte

de los requisitos de financiamiento del proyecto y; junto a la

linea base del costo conforman el presupuesto del proyecto.

► Reservas para contingencia del proyecto: Cantidad del

presupuesto que cubrirá riesgos conocidos. forma parte de

la linea base de costos y; junto a los costos del proyecto

conforman la línea base de costos del proyecto

► Requisitos de financiamiento del proyecto: Cantidad

pronosticada de los costos del proyecto. la cual incluirá los

gastos proyectados más las obligaciones previstas. forma

parte de la línea base de costos y podrá ser excedida en un

pequeño margen a fin de prever avances tempranos o

sobrecostos producidos.
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Así mismo, para poder medir, monitorear y controlar el desempeño 

del costo del proyecto se empleará el upresupuesto hasta la 

conclusión (BAC)", la cual se muestra a continuación en la figura 

N.º 2.4. representada bajo una cursa S. y se establecerá como el 

presupuesto inicialmente planeado o previsto para el proyecto. 
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Figura Nº 
2.4. Linea Base de Costos. Gastos y Requisitos de Financiamiento 

(PMBOK.2017. pág.255) 

3. Control: En esta última fase se podrá monitorear, evaluar y corregir

oportunamente cualquier incidencia negativa que afecte directamente los

costos del proyecto, y con ello poder contar con la información necesaria

oportuna sobre la situación económica del proyecto. Su proceso es:

• Controlar los Costos: Es el proceso que permite monitorear y

controlar los cambios o variaciones realizados en los costos del

proyecto, con el fin de poder actualizar los costos del proyecto y

gestionar sus cambios a la linea base de costos; la realización del

control de costos del proyecto incluirá:

► Gestión de los cambios reales cuando y conforme se

produzcan.

► La influencia sobre los factores que producen los cambios

en la línea base de costos.

► Realizar toda acción necesaria a fin de mantener los

excesos de costos previstos dentro de limites aceptables.

► Monitorear el rendimiento del costo a fin de detectar toda

variación con respecto a la línea base de costos.

Gestión f>DtO conttol do Costos y Pl◄Jzo do Obro Mojotam ento y AmpliocJ<>n do/ Ptoyeclo ·sotvíclos Dopottivo$ Ecuostros·. Lo 
Molino.2023 
Boch. Romlroz Nufloz, Glusoppo Brian 

29 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA 
FACUL TAO DE INGENIERIA CIVIL CAPITULO II MARCO TEÓRICO Y CONCEPTUAL 

--------

► El aseguramiento de costos, a fin que estos no excedan los

fondos autorizados por periodo y total del proyecto.

2.2.4.3. Técnicas y Metodologías de Planeamiento, Monitoreo y Control 

Etapa final del plan de integración, mediante el cual se usarán diversas técnicas y 

metodologías de la Gestión de Proyectos, mediante los cuales se logrará 

planificar, monitorear y controlar las actividades del proyecto y con ello sus 

recursos temporales y económicos. Las técnicas y metodologías más usadas 

comúnmente que se usaran en la presente tesis son: 

1. Diagrama de Barras

Denominado también Diagrama de Gantt. es una herramienta grafica de 

programación de tareas a lo largo de un periodo establecido, la cual tiene 

como objetivo prever y representar el desarrollo temporal de una actividad 

a lo largo de la duración estimada del proyecto; su representación se 

realiza mediante barras horizontales. cuya longitud representa la duración 

estimada de la actividad. 

Es importante señalar que para su uso: 

• Se podrá usar la relación de actividades definidas en la EDT del

proyecto, las cuales se representarán bajo barras horizontales.

• Cada actividad podrá estar compuesta por un grupo de tareas, los

cuales deberán establecerse secuencialmente de acuerdo al

proceso constructivo y disponibilidad de recursos.

• Las actividades o tareas se dimensionarán en días. semanas, etc.;

y aquellas con holgura cero se denominarán actividades críticas.

las cuales determinarán la duración del proyecto.

• Se tomará mayor importancia al control de las tareas que

representen temporalmente el camino o ruta crítica, ya que el

retraso de alguna de ellas incrementará la duración del proyecto

• Se podrán incluir en ella los hitos del proyecto, los cuales tendrán

duración igual a cero.

En la figura N.º 2.5. se muestra un ejemplo básico del Diagrama de Gantt: 
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Figura Nº 2.5. Gantt de planificación y programación (Gifra Bassó.2017. pág. 74) 

2. Curva de Producción Acumulada

Denominado también Curva S, es una herramienta grafica de monitoreo y 

control que nos permite determinar la tasa de producción o velocidad de 

avance del proyecto, la cual tendrá como objetivo principal la 

determinación del avance acumulado que tendrá el proyecto a lo largo del 

tiempo. La curva posee 2 elementos principales: unidad de tiempo y unidad 

de producción, ubicados a lo largo del eje X e Y respectivamente. 

La curva S será aplicada a lo largo del proyecto a todo el conjunto de 

actividades que componen el proyecto o a un grupo en especifico de ellas. 

Es importante mencionar que para su realización: 

• Sera elaborada a partir de la programación definitiva de las

actividades, en la cual ya fueron asignados los recursos

correspondientes y llevados al Diagrama de Barras.
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• Las unidades de producción en el eje X podrán ser HH, costos, etc.,

y las unidades de tiempo podrán ser dimensionadas en años,

meses, semanas, etc.

• El avance porcentual obtenido en la Curva S se calculará mediante

la cantidad de unidades de producción acumulado en un intervalo

de tiempo con el total de unidades de producción del proyecto.

En la siguiente figura N.0 2.6 se muestra como ejemplo el esquema que 

presenta una Curva S: 

Curva S 

Figura Nº 2.6. Representación de una Curva S (Elaboración Propia) 

3. Método del Valor Ganado (EVM}

Es un método de control, el cual nos permitirá medir el desempeño o 

rendimiento del proyecto. El método se basa en el control de la ejecución 

del proyecto a través de su presupuesto y cronograma; para ello se 

establecerá un punto de partida en el que se fijarán los objetivos a 

alcanzar, así como los puntos de seguimiento y control que se 

establecerán simultáneamente con la emisión de las valorizaciones de 

obra, ya que para el seguimiento y control de costos el importe ejecutado 

certificado será uno de los indicadores del método. Concretamente el 

método establece y monitorea tres variables básicas para cada paquete de 

trabajo y cuenta de control: El valor planificado (PV), valor ganado (EV) y 

el costo real (EC). 
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• Valor Planificado (PV) o Costo Presupuestado del Trabajo

Programado: Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo

programado para ejecutar una actividad o un componente de la

EDT.EI total del PV será conocido como línea base para la medición

del desempeño (PMB) y el valor planificado total del proyecto se

conocerá como presupuesto hasta la conclusión (BAC).

• Valor Ganado (EV) o Costo Presupuestado del Trabajo

Realizado: Es la cantidad de trabajo ejecutado a la fecha asociado

al presupuesto autorizado para dicho trabajo; siendo usado para el

cálculo del porcentaje completado del proyecto; El EV medido debe

ser correspondido con la PMB, siendo este menor que el

presupuesto aprobado del PV para un componente.

• Costo Real (AC) o Costo Actual del Trabajo Realizado (ACWP):

Es el costo actual asignado al trabajo realizado hasta el momento,

el cual es medido por el EV y desarrolla trabajos llevados a cabo

en una actividad o un componente de la EDT.EI AC deberá medir

todos los costos incurridos para obtener el EV.

A lo largo de la ejecución del proyecto, se desarrollará un Mpronóstico" de la 

estimación a la conclusión (EAC), el cual podrá diferir del presupuesto hasta la 

conclusión (BAC) sobre la base del desempeño del proyecto. En la figura N.º 2.7 

se observa una curva S que representa los datos del EV para un proyecto cuyo 

costo excede el presupuesto y cuyo plan de trabajo está retrasado. 

l 

1 

Res,e,va do Ge5t>ón t 

f «r,., dt CoAf 

Figura Nº 2.7. Valor Ganado. Valor Planificado y Costos Reales (PMBOK.2017, pág. 264) 
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CAPITULO 111: PRESENTACIÓN DEL PROYECTO 

3.1 DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

El proyecto de inversión pública: '"Mejoramiento y Ampliación de los Servicios 

Deportivos Ecuestres de la Escuela de Equitación del Ejercito. Distrito de la 

Melina, Provincia y Departamento de Lima'". con Código único de inversiones 

2380138 y ejecutado bajo la modalidad: Administración Por Contrata. tendrá como 

objetivo que los deportistas de equitación accedan a adecuados servicios 

deportivos para el entrenamiento. preparación y competencia brindada por la 

Escuela de Equitación del Ejercito. 

Así mismo. la responsabilidad funcional del Proyecto de Inversión está dada por: 

• Función: Cultura y Deporte

• División Funcional: Deportes

• Grupo Funcional: Infraestructura Deportiva y Recreativa

Así la inversión se desarrolla bajo las siguientes instituciones: 

• Fase de Formulación y Evaluación:

,, OPMI: OPMI del Ministerio de Transportes y Comunicaciones

,,. UF: MTC-UF Unidad de Estudios del Proyecto Especial para la

Preparación y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 

(PEJP) 

• Fase de Ejecución:

:,.. OPMI: OPMI del Ministerio de Transportes y Comunicaciones 

,, UF: MTC-UF Unidad de Estudios del Proyecto Especial para la 

Preparación y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 

(PEJP) 

:,.. UEI: Oficina de Proyectos PEJP 

,, UEP: Proyecto Especial para la Preparación y Desarrollo de los XVIII 

Juegos Panamericanos 2019 

3.1.1. Productos del Proyecto de Inversión 

Los productos que entregará la inversión pública se detallan a continuación: 
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• El Expediente Técnico: El cual desarrolla la "Implementación de

infraestructura deportiva·, que contendrá las siguientes acciones:

• Obras preliminares

• Contingencias

• Instalación del Grass

• Sede deportiva

• Especificaciones técnicas

• La Infraestructura: El cual desarrolla la "Construcción de polideportivo",

que contendrá las siguientes acciones:

• Ejecución de los trabajos de obras preliminares

• Ejecución de la Instalación del Grass

• Ejecución de la obra de contingencias

• Ejecución de la Instalación del Grass

• Obra sede deportiva

• Supervisión: El cual desarrolla la "Implementación de infraestructura

deportiva", que contendrá las siguientes acciones:

• Inspección de los trabajos de obras preliminares

• Supervisión de la ejecución de obra de contingencias

• Supervisión de la obra sede deportiva

• Equipamiento: El cual desarrollará:

La "Adquisición de polideportivo", que contendrá las acciones:

• Equipamiento complementario para contingencia

• Mobiliario para los juegos Lima 2019

• Equipamiento y mobiliario complementario

• Equipamiento biomédico veterinario

La "Adquisición de infraestructura deportiva", que contendrá las 

acciones: 

• Equipamiento y material para salto y adiestramiento

• Equipamiento y material deportivo

• Equipamiento y mobiliario complementario.

Las "Otras acciones de equipamiento", que contendrá las acciones: 
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• Equipamiento y mobiliario complementario

• Infraestructura complementaria: El cual desarrolla la MAdquisición de

polideportivo", que contendrá la siguiente acción:

• Infraestructura complementaria

• Gestión del Proyecto: El cual desarrolla la Mlmplementación de

infraestructura deportiva", que contendrá la siguiente acción:

• Gestión complementaria

3.1.2. Monto y Plazo de la ejecución del proyecto de inversión 

• Monto de la Inversión: El monto inicial de la Inversión del proyecto fue de

SI. 52,078,272.00, el cual fue actualizado durante su fase de ejecución,

llegando a ser el monto actualizado igual a SI. 57,046.102.57.

• Plazo de la Ejecución de la Inversión: El plazo estimado de la ejecución

del PIP es de dieciocho (18) meses de trabajo. desde el planeamiento

hasta la finalización de las actividades constructivas; el cual podrá ser

visualizado con detalle mediante el Cronograma de Ejecución presentado

en el Anexo N°1 de esta investigación.

3.2 NECESIDAD Y BENEFICIOS DEL PROYECTO 

El proyecto de inversión pública: MMejoramiento y Ampliación de los Servicios 

Deportivos Ecuestres de la Escuela de Equitación del Ejercito, Distrito de la 

Molina, Provincia y Departamento de Lima", como intervención efectuada en la 

Escuela de Equitación del Ejercito, responde a la solución de las necesidades que 

este complejo presentará, para desempeñarse adecuadamente como Sede de los 

Deportes Ecuestres durante el Evento de los Juegos Panamericanos 2019, de tal 

manera que se garantice cumplir con los elevados estándares internacionales 

para eventos de esta envergadura. 

Así mismo, en etapa posterior al Evento, la Sede seguirá desempeñándose como 

la Escuela de Equitación del Ejercito, la misma que administrará el legado 

deportivo. Al tener Lima la responsabilidad de acoger una competencia de 
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envergadura internacional, el proyecto entregará a la capital peruana los 

siguientes beneficios: 

• Mejorar su viabilidad e infraestructura.

• Mejorar el dinamismo económico por medio del comercio, patrocinios,

rentas directas por turismo y efectos externos.

• Mejorar el ornato urbanístico.

• Revalorizar las residencias de la zona.

• Mejorar la seguridad de la zona, el orden y la limpieza de la misma.

3.3 ALCANCE Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO 

El proyecto de Inversión: MMejoramiento y Ampliación de los Servicios Deportivos 

Ecuestres de la Escuela de Equitación del Ejercito, distrito de la Malina. provincia 

y departamento de Lima"; se ejecutará con el fin de crear las condiciones 

adecuadas en función a los requerimientos normados por la Federación Ecuestre 

Internacional (FEI); la cual permitirá contar con la sede para la práctica. 

entrenamiento y competencia de los deportes ecuestres. que será utilizado 

durante los Juegos Panamericanos 2019 y su posterior legado. 

El día 28 de noviembre del 2016 en Lima Perú, mediante Acta de la Sexagésimo 

Sexta Sesión de COPAL (Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos 

y Juegos Parapanamericanos Lima 2019), se acuerda aprobar que las 

competencias ecuestres se desarrollen en la Sede Única de la Escuela de 

Equitación del Ejercito, ubicada en el distrito de la Molina. Así mismo, en la tabla 

Nº 3.1 se observan los hitos previos realizados en la ejecución física del Proyecto 

de Inversión, así como sus fechas programadas y actualizadas. 

l�ra rCONSTRUCOÓN � POU0EPORTTVO OOla • seó-? d€90ltJva

Ftdl3 dt Att.lxionM Prtpmtoli.n l2iC7,201S 

Ftdl3 dt ConVOCJtoli3 IS,W,2016 

Ftdl3 dt lnttgmion dt 83sts 0()"8,2018 05·00•20 9 

Ftdl3 dt ButN Pro 23<'08-2019 1S1)9,2018 

Ftdl3 dt Susalpelon dt Contnto 24•'08i201 S 25 '9•20 8 

Tabla Nº 
3.1. Hitos previos para la Ejecución Física del PIP (Invierte.pe. Banco de Inversiones) 
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3.4 OBRA PÚBLICA DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

La ejecución Física del Proyecto de Inversión Pública. presenta como producto la 

Infraestructura de la Obra Sede Deportiva. el cual se ejecuta como Obra Pública 

denominándose: "Mejoramiento y ampliación de los servicios ecuestres de la 

Escuela de Equitación del Ejercito. distrito de la Molina. provincia y departamento 

de Lima-Sede Deportiva .. 

El comité de selección adjudico la buena pro de la Licitación Pública Nº001-2018-

MTC/PEJP2019 para la contratación de la Ejecución de obra : "Mejoramiento y 

ampliación de los servicios ecuestres de la Escuela de Equitación del Ejercito. 

distrito de la Molina. provincia y departamento de Lima-Sede Deportiva", al 

Contratista "De Vicente Constructora S.A.C.", para ello se firmó el día 25 de 

Octubre del 2018 el contrato N°041-2018-MTC/PEJP2019.01 .03 entre la entidad 

"Proyecto Especial para la Preparación y Desarrollo de los XVIII Juegos 

Panamericanos del 2019" y el Contratista. 

Así mismo. el Sistema de contratación que presento la Obra Publica fue "A Suma 

Alzada", y para su ejecución por el Contratista se establecieron en el contrato las 

cláusulas más importantes presentadas a continuación en la siguiente tabla N.º 

3.2: 

OBAA: MEJORAMIENTO Y AMPUAOON DE lOS SUVIOOS OEPORTIVOS (CVf:STR(S DE lA 

ClAUSUIAS DEl CONTRATO ESCURA DE (QUITACION DEl lJEIICfTO,OISTRITO DE lA MOLIHA,PROVINCIA Y DCPARTAMOOO 

DE LL¼\.SCDE DEPORTIVA 

SISTEMA DE CONTRATACION CONTRA TO A SUMA AllADA 
CONTRATISTA DE VICENTE CONSTRUCTORA S A C. 

MONTO DEL CONTRATO (INC. IGV) S/.29.SS7.090 06 
SOBRE El PAGO PERIODOS DE VALORIZACIONES MíNSUAlES 

PlAZO DE LA EJECUCION 180 OIAS CALENDARIO 
CONFORMIDAD DE LA OBRA IMWIANTE SUSCRIPCION OEl ACTA DE RECEPCION DE OBRA 

GARANTIAS 
(A TMVUOI CAkTA JIA/QA) 

EQUIVALENTE Al 1� DEL MONTO OH CO, TRATO ORIGI Al 

ADELANTO DIRECTO (QUIVAlENTE HASTA POR El 10% OH MONTO OH CONTRft ro ORIGINAL 

ADELANTO PARA MATERIALES 
ICOl\10RMI A CAll1''0UlO 01 AOQUIS:(IONOI EQUIVALE TE HASTA POR El 20% OH MO •TO OH CONTRA TO ORIGI Al 

MAl.l 

PENAlOAO OtARtA = 
O.lOxMonto

PENALIDADES 
(Al INCUAAIA 1H � INJ\ISTIJICAOO) 

F (Plato en d1 ) 
Donde F=O. IS para plazos mayores a 60d1as 

VICIOS OCULTOS RESPONSABILIDAD DE 7 AÑOS 

Tabla W 3.2. Clausulas más Importantes del Contrato de Ejecución (Elaboración Propia) 
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3.5 INFORMACION GENERAL DE LA OBRA PUBLICA 

3.5.1. Localización de la Obra Pública 

La localización de la Obra: "Mejoramiento y Ampliación de los Servicios Deportivos 

Ecuestres de la Escuela de Equitación del Ejercito. Distrito de la Molina. Provincia 

y Departamento de Lima" se describe a continuación: 

• Departamento: Lima

• Provincia: Lima

• Distrito: La Molina

• Lugar: Escuela de Equitación del Ejercito (EEE)

• Dirección: Av. Raúl Ferrero s/n - 12, La Molina, Lima

La Obra pública, a su vez limita con las calles y avenidas siguientes: 

• Por el lado Norte. colinda con la Av. La Molina.

• Por el lado Este, colinda con la Av. La Molina.

• Por el lado Sur, colinda con la calle Raúl Ferrero y la Asociación Peruana

China.

• Por el lado Oeste. colinda con la Av. Manuel Prado Ugarteche.

En la Figura N.º 3.1. se muestra el esquema de localización de la Obra: 

Figura N° 3.1. Esquema de Localización de la Obra (Elaboración Propia) 
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3.5.2. Terreno y Zonificación de la Obra Pública 

• Superficie Total:

El área donde se ejecutará la Obra se encuentra dentro de las

instalaciones de la Escuela de Equitación del Ejercito que comprende un

área del terreno de 274 103.52 m2. Así mismo el predio donde se realizará

el proyecto es un terreno que cumple con el requisito de estar saneado

legalmente, registrado y ser propiedad del Estado Peruano.

• Zonificación del área de la Obra:

De conformidad con el certificado de Parámetros Urbanísticos y

Edificatorios N.0 1435-2016. El terreno cuenta con zonificación OU (Usos

Especiales). A su vez el proyecto ha sido desarrollado y formulado de

acuerdo a la normatividad de la Municipalidad de la Melina y el Reglamento

Nacional de Edificaciones.

3.5.3. Presupuesto Base de Obra (Valor Referencial) 

El presupuesto resumido de la Obra Pública, según Valor Referencial Modificado, 

se muestra a continuación en la tabla N.0 3.3: 

RESUMEN DE PRESUPUESTO (Presupuesto Base) 
OBRA: MEJOAAMIU/TO Y AMPUl,CI0/1 OE lOS S(IIVIOOS O(l'ORTIYOS CCUESTR!.S OE 1A ESCUW. OE CQUJTACIOII 

on (JfRCITO,OISTlUTO OE 1A l,IOUW.,Pl«>Vil,(IA y Of PAATA.'.IVITO OE LIMA. S(Of orPO,mVA 

CU ENTE: PROYECTO ESPECIA:. PAAA 1A PREPAAf.clON Y OESAAAAOUO OE lOS XVIII JUE<iOS PA.'v\. \IEAICA.'iOS on 2019 

LUGAR: UMA· UMA• IAMOU1'A FECHA: 2S/OS/18 

ITEM DESCRIPCION TOTAL SUB PRESUPUESTO 

1.0 TRABAJOS PRELIMINARES GENERAlES S/. 24S.609.88 

2.0 ESTRUCTU� S/. S.802.297.03

3.0 ARQUITECTURA S/. 8.463.622.23 

4.0 INSTAlACIONES SANITARIAS S/. 2.436.083.S3 

s.o INSTAlACIONES ELECTRICAS S/. 2.176.301.89 

6.0 TElECOMUNICACIONES S/. 9 0.631.12 

7.0 INSTAlACIONES HECTROMECANICAS S/. 190,817.45 

COSTO DIRECTO S/. 20.2SS,363.13 

GASTOS GEHERAlES 8.66% S/. l.7S4,756.32

UTIUOAOES 8.00% S/. 1.620.429.0S 

SUS TOTAl S/. 23,630.548.SO 

I.G.V 18.00½ S/. 4,253,498.73 

PRESUPUESTO TOTAL S/. 27 884 047.23 

Tabla Nº 3.3 Presupuesto Monto del Valor Referencial de la Obra Pública (Elaboración Propia) 
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3.5.4. Presupuesto del Contrato de Obra 

El presupuesto resumido de la Obra Pública. según Contrato de Obra. se muestra 

a continuación en la tabla N.0 3.4: 

RESUMEN DE PRESUPUESTO (Contrato de Obra) 
OBRA: a.wo1:;.M!OITO Y AM�tO:. O( LOS SVMCIOS 1)61()1:i'n\'C)S ((V[STl:;(S 0( 1A acun,. 0( (OVIT.-.OON 

0n VD:CITO.O<STl:JTO O( 1A MOO""'-='-CIA Y 001,,,."'TA.VVffO 0( UMA • SCO! l)(PO..'"TIVA 

CUENT€: �CTO UNCtAI. PNI.A 1A l>ittPAA.IOON Y DCl.AAl�UO 0( lOS XVIII JUICO$ P"'-'CAl.tUUCAXOS OO. 2019 

LUGAA: u.M,\•U>,._,.•IAMOUI'-'< FECHA: 2'/0S/18 

OESCRIPCION TOTAL SUB PRESUPUESTO 

1.0 

2.0 

3.0 

4.0 

. ' 

• 

. . 

• 

• 

AAES GENEAAlES 

• 

. . . 

• 

COSTO OIR(CTO 

G:-STOS GENElt ES 

MARKUP 

UTI IOAOfS 

Of1C1 A CENTRAi. 

CONTINGENCIA 

SUS TOTAi. 

1.G.V

PRESUPUESTO TOTAl 

• 

866� 

8.00% 

S/. S/. 393.224.13 

S/. S.666.297.S2 

S/. 8.6S3.S77.97 

S/. 2.S72.828 06 

S/. 2.�.324.08 

S/. 1.061.673 14 

S/. 217.64S.74 

S/ -124.200 96 

S/. 20.84S.369 68 

S/ 2.0S3.489 46 

S/. 377.66S SS 

S/. 1.2so.n2 1s 

S/. 416.907.39 

S/. 104.226.SS 

S/. 2S.048.381.41 

S/. 4.S08. 08 6S

S/. 29.SS7,0,0.06 

Tabla W 3.4 Presupuesto según Contrato de la Obra Pública (Elaboración Propia) 

3.5.5. Actividades de ejecución física del Proyecto 

La ejecución física del proyecto de inversión desarrollara los productos 

"Infraestructura" y �Equipamiento"; por medio de la cual la obra pública. como 

acción de la "Infraestructura", ejecuta los siguientes elementos: 

• Instalaciones Temporales:

El proyecto contará con instalaciones temporales tales como el

campamento para el personal de trabajo y el cerco alrededor de las zonas

en que se desarrollaran las actividades inherentes de construcción y

mejoramiento de áreas de competencia.

• Diseño y Construcción:

El proyecto ejecutara el diseño y construcción de estructuras de material

noble como caballerizas. tribunas. almacén. contra pisos. escaleras.

- ------------
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desmontaje de estructuras livianas, mejoramiento de los campos de 

competencia y remodelación de las áreas verdes. 

En resumen, el proyecto ejecutará la ampliación de caballerizas, instalaciones de 

infraestructuras transitorias y mejoramiento de pistas de competencia; a 

continuación, se detallarán brevemente las actividades relacionadas a ellas: 

• Construcción de caballerizas: Estructura que funcionara para la

alimentación, aseo y pernoctación del caballo, y que albergara 151 potros.

• Construcción y equipamiento de veterinario ecuestre: Construcción de

infraestructura médica especializada para caballos de competencia.

• Mejoramiento de Áreas de Competencia: Pistas de competencia tipo

Cross. salto y adiestramiento. conformada por arena sílice y Grass

bermuda.

• Instalación de cerco protector: Cerco protector para la obra de plancha

metálica y mallas tipo Rachel.

• Demolición y eliminación de desmonte: Demolición de estructuras

planificadas y traslado de desmonte producto del proceso de demolición.

• Instalación de Oficinas y Servicios Higiénicos: La cual contara con

todos los servicios básicos necesarios: baño, vestuario y comedor.

• Excavación: Se realizará mediante levantamiento topográfico,

movimiento de tierras (excavación/relleno), nivelación y finalmente el

manejo de los materiales propios de la excavación.

• Evacuación de desmonte y residuos de las actividades del proyecto:

Se realizará el traslado de desmonte, maleza y residuos propios de las

actividades del proyecto para finalmente disponerlos en zonas autorizadas.

• Cimentaciones: Relleno de excavaciones con concreto y piedra de

acuerdo al diseño de estructura. para luego proceder con la

impermeabilización del cimiento.

• Estructuración de losas, muros, techos, vigas y pisos: Construidos por

tabiquería de ladrillo y acero previamente encofrado y vaciado de concreto.

• Instalación de acabados: Realizado según especificaciones técnicas.
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CAPITULO IV: DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

El proyecto de Inversión Pública: UMejoramiento y ampliación de los servicios 

ecuestres de la Escuela de Equitación del Ejercito, distrito de la Molina, provincia 

y departamento de Lima", ejecutado simultáneamente con todo el conjunto de 

proyectos pertenecientes al evento deportivo de los Juegos Panamericanos de 

Lima 2019 (JPLima2019), significaron un gran desafio en cuanto a gestión y 

planificación de factores económicos, sociales, ambientales y culturales. 

Para poder identificar aquellos factores de inhibición más importantes para 

el cumplimiento del contrato en costo y plazo del proyecto, se requerirá un 

diagnóstico preliminar, y a su vez complementar su identificación mediante el 

sistema de Gestión Propuesto; el diagnostico en cuestión tomará como referencia 

el diagnóstico realizado a proyectos de construcción deportivos internacionales y 

locales en nuestro país, y en base a sus lecciones aprendidas identificar sus 

factores de inhibición más importantes para su correcto desarrollo; una vez 

identificados se llevará cabo un diagnóstico preliminar de su estado físico y 

financiero, para ello: 

• Se realizará un diagnóstico de los proyectos de construcción deportivos

internacionales y locales similares, para así identificar aquellos

factores inhibidores que comprometieron el óptimo desarrollo de los

proyectos involucrados en aquellos eventos.

• Se determinarán las brechas que existen entre el escenario anterior a la

ejecución del proyecto y el escenario requerido para el óptimo desarrollo

del Proyecto en el ámbito de los Juegos Panamericanos Lima 2019.

• Evidenciando la situación global requerida para el óptimo desarrollo de la

ejecución física del proyecto, se identificará la acción crucial para su

desarrollo físico, y así una vez identificada, llevar a cabo el diagnóstico

preliminar de su estado físico y financiero.
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4.1 DIAGNÓSTICO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN DEPORTIVOS 

INTERNACIONALES 

El diagnóstico de los proyectos de construcción deportivos internacionales se 

realizará mediante el "Benchmarking"; el cual según Otto et al. (2015) se define 

como "el proceso continuo por medio del cual una organización se compara con 

el mejor de su sector u organización. con el propósito de identificar las practicas 

sobresalientes y luego aplicarlas. conduciendo a un alto desempeño en la 

gestión
D

. El benchmarking dará a conocer información sobre las fases ex ante. 

durante y ex post de los proyectos vinculados a los últimos eventos deportivos 

internacionales y sus incidencias negativas acontecidas; todo ello con el fin de 

poder conocer la situación de los proyectos que se ejecutaron en el ámbito de 

eventos deportivos internacionales y así finalmente obtener aquellas lecciones 

aprendidas que nos encaminara a la correcta ejecución del proyecto en el ámbito 

de los JPLima2019. 

4.1.1. Factores Críticos en los proyectos de construcción deportivos 

internacionales 

El diagnóstico de eventos deportivos internacionales se analizará mediante 

factores relevantes y característicos que deberá poseer todo proyecto para el 

desarrollo favorable de los mismos en el ámbito de un evento deportivo 

internacional; según Otto et al. (2015) serán 7 los factores a desarrollar: 

• Desarrollo de la infraestructura (Instalaciones deportivas y de soporte)

• Desarrollo del medio ambiente

• Desarrollo de la seguridad

• Desarrollo del impacto educativo y cultural

• Desarrollo del impacto turístico

• Desarrollo de las comunicaciones

• Desarrollo de la generación de empleo

Para el estudio, sobre el cual versa la tesis en cuestión, se desarrollará el 

diagnóstico del factor "Desarrollo de la infraestructura", la cual se relaciona 

directamente con la ejecución física del proyecto publico ligado al evento 

deportivo; el cual se presenta en los siguientes juegos deportivos internacionales: 
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1. Juegos Olímpicos de verano Londres 2012 (Reino Unido)

El desarrollo del evento implico una inversión estimada de US$ 14.5 mil 

millones, dedicada al desarrollo de infraestructuras sustentables y 

sostenibles, el 64.20% provenía de los recursos de inversión del sector 

público y el 35.80% de recursos de inversión del sector privado; las 

infraestructuras a ejecutar fueron instalaciones deportivas e instalaciones 

de soporte para el transporte y la vía pública. La mayor inversión en 

infraestructura deportiva fue empleada en la sede del evento deportivo, en 

la que se desarrolló el complejo deportivo Parque Olímpico de Londres. 

realizándose una inversión de US$ 2.8 mil millones: a su vez el gobierno 

del Reino Unido invirtió el 6.5% del PBI en infraestructura de transporte 

público y US$ 1.4 mil millones dedicados al progreso de la red de 

transportes, la cual se empleó como soporte a los juegos olímpicos. 

2. Juegos Olímpicos de verano Beijing 2008 (China)

El desarrollo del evento implico una inversión estimada de US$ 14 mil 

millones, valor que finalmente oscilo entre US$ 40 a US$ 47 mil millones. 

el 85% provenía de los recursos de inversión del sector público y el 15.00% 

de recursos de inversión del sector privado empleándose solo un 10% de 

la inversión en instalaciones deportivas y un 25.8% en transporte; así 

mismo las inversiones que generaron un mayor impacto fueron realizadas 

en los sectores de construcción y servicios. La inversión en infraestructura 

deportiva se realizó a través de la remodelación de los campus 

universitarios que sirvieron como sedes del evento, y a su vez las 

inversiones en soporte fueron realizadas en el sector transporte. 

3. Juegos Olímpicos de invierno Sochi 2014 (Rusia)

Considerados los Juegos Olímpicos más costosos de la historia, 

inicialmente se presupuestó una inversión de US$ 14 mil millones y 

finalmente la inversión fue de US$ 51 mil millones, en la cual más del 80% 

de la infraestructura de obras destinadas al evento necesitaron la 

construcción de nuevas sedes deportivas; así debido a la gran cantidad de 
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inversión realizada en la ejecución de la infraestructura en el país para el 

evento, se desencadenaron actos de corrupción debido a la falta de 

transparencia en el gasto público; finalmente la inversión en instalaciones 

deportivas tuvieron un costo de US$ 6,700 millones y los US$ 44,300 mil 

millones fueron empleados en el acondicionamiento de la región, a su vez 

las inversiones en soporte se realizaron a través del transporte, 

construyéndose 200km de vía férrea y unos 365 km de carretera y puentes. 

4. Juegos Panamericanos Guadalajara 2011 (México)

El desarrollo del evento implico una inversión estimada de US$ 1,343.6 

millones. la cual provenía de inversión pública y privada; en infraestructura 

deportiva se gestionó la construcción y adecuación de las instalaciones 

deportivas. en la cual la construcción de la Villa Panamericana sufrió un 

problema de gestión por parte de los organizadores del evento y finalmente 

inhabilitando al complejo para su uso habitacional; por otro lado, la 

infraestructura en instalaciones de soporte para el mejoramiento de las 

vías de transporte hacia el evento tuvo una gestión adecuada y acorde a 

un plan estratégico de transporte y logística óptimo. 

4.1.2. Lecciones aprendidas en proyectos de construcción deportivos 

internacionales 

• De acuerdo a la información presentada en los 4 eventos deportivos

internacionales. se puede apreciar que en ciertos casos la inversión en

infraestructura deportiva y su posterior ejecución y uso no ofrece un gran

beneficio económico duradero acorde a lo invertido; por tanto, los

organismos inversores deberán tomar las precauciones debidas sobre las

realizaciones de las mismas a largo plazo.

• Es importante destacar el gasto que se realiza en la infraestructura de los

proyectos de inversión pública destinado a los eventos deportivos, ya que

como hemos visto en el caso de Beijing 2008 y Londres 2012 los recursos

de la inversión pública utilizados fu e ron más del 60 y 80%; por tanto, los

organismos inversores deberán dar suma importancia al "planeamiento" de

los recursos económicos y su uso según sus necesidades.
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• Es importante señalar la importancia de la transparencia en la organización

de eventos deportivos internacionales. ya que como hemos visto en el caso

de Sochi 2014, su organización presento posibles problemas de corrupción

en la industria de la construcción para la infraestructura deportiva; se

presentaron recurrentes problemas en el presupuesto de la inversión para

tal evento. ya que el monto inicial paso de ser US$ 14 mil millones a ser

US$ 51 mil millones. llegando a ser el evento deportivo más costoso de la

historia; ante ello los organismos inversores deben presentar una

adecuada transparencia en el manejo de la inversión pública, presentando

registros y estadísticas continuas sobre lo presupuestado y gastado.

• Finalmente, se recalca la falta de planificación sobre las inversiones en

infraestructura, ya que como se mencionó en el caso de Guadalajara 2011

la Villa Olímpica quedo en desuso por falta de una adecuada planificación;

ante ello todo organismo inversor deberá contar con un adecuado

planeamiento y control continuo de la inversión antes. durante y después

de la ejecución de los proyectos en los eventos deportivos internacionales.

4.2 DIAGNÓSTICO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION DEPORTIVOS 

LOCALES 

El diagnóstico de los proyectos de construcción deportivos locales en nuestro país 

será de vital interés para el diagnóstico particular de nuestro proyecto; ya que se 

podrá conocer la situación en la que se realizó el conjunto de proyectos deportivos 

similares que se desarrollaron en nuestro país, así como también lograr identificar 

y valorar según su importancia a aquellos factores relevantes para el éxito del 

proyecto y del conjunto de Proyectos en el ámbito los Juegos Panamericanos Lima 

2019. 

4.2.1. Factores Críticos en los proyectos de construcción deportivos 

locales 

Mediante el uso del benchmarking con los eventos deportivos internacionales y 

mediante entrevistas a expertos, Otto et al. (2015) identifico 9 factores críticos de 

éxito necesarios para la correcta gestión en la organización de los JPLima2019 y 

en consecuencia la correcta ejecución de sus proyectos vinculados; A 
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continuación. se muestra en la tabla N.0 4.1 los 9 factores críticos de éxitos 

mencionados según su importancia en nuestro país: 

Ránking Factores críticos de éxito 

1 

2 

3 

4 

� do 

Jnftaestruefura a medida 
de lo r µ_erido 

Compromiso, comunicación, consenso v trabajo en 

Educación v cultura 

Comunicación difusión del e\ ento 

@bjetivos y planiffoa._wón plaBD\ados 
en el lan Maestro 

Capacidad gerencial 
del Comité Or anizador 

Tabla Nº 
4.1 Ranking según importancia de los factores críticos de éxito para los Juegos 

Panamericanos 2019 (Otto et al.,2015, pág. 117) 

Según el cuadro presentado, los factores críticos de éxito más importantes para 

el desarrollo de los JPLima2019 serán el Mlegado" y la Mlnfraestructura a medida 

de lo requerido", los cuales se describirán a continuación: 

1. Infraestructura a medida de lo requerido

Es el factor de éxito más crítico e importante que desarrollará la 

infraestructura que requerirá el proyecto en el ámbito de los JPLima2019 

de acuerdo a su planificación inicial. ya que ello determinará sus recursos 

necesarios que requerirá el proyecto. los plazos establecidos sin alguna 

contingencia desde el inicio de la obra hasta la fecha de término anterior 

al comienzo del evento deportivo de los Juegos Panamericanos y con ello 

su temprana ejecución. Esta se desarrollará de acuerdo a sus 

especificaciones requeridas tales como deportivas. de ornato. viales de 

soporte, de accesos peatonales. hoteles y telecomunicaciones: la cual no 

debe ser dimensionada a fin de que la obra no posea costos de operación 
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y mantenimientos demasiados altos y pueda tener un uso sostenible en 

beneficio de su población. 

2. Legado

Es el factor de éxito del cual depende la correcta gestión en la organización 

de los JPLima2019 y sus proyectos involucrados. ya que el éxito del mismo 

dependerá del legado que se deje para el desarrollo de la ciudad y del país. 

logrando así que el país obtenga mayor reputación y sea más atractivo a 

futuras inversiones posteriores al evento; el legado que se obtendrá del 

evento deportivo será la infraestructura deportiva que se utilizará para 

eventos futuros y práctica habitual deportiva. la transformación urbana y 

sus cambios económicos y sociales obtenidos tales como el turismo, 

ornato y mayor inversión pública. 

Así mismo, se presenta como ejemplo el diagnostico al factor crítico de 

uinfraestructura" realizada para los Juegos Bolivarianos Perú 2013: 

Juegos Bolivarianos 2013: Factor Infraestructura 

La inversión realizada en la infraestructura de los proyectos para el evento 

deportivo realizado en la ciudad de Trujillo tuvo un valor estimado de S/. 238 

millones, siendo estos proyectos de remodelación. adecuación y construcción. Sin 

embargo, la infraestructura de los proyectos no fue ejecutada a tiempo debido a 

retrasos presupuestarios, ocasionando que esta no fuera la adecuada y 

conllevando con ello problemas tales como: 

• Optar por otras ciudades como Lima y Chiclayo para ser las sedes del

evento deportivo.

• Los participantes del evento se albergaron en hoteles de las subsedes,

ya que el proyecto de la Villa Bolivariana no concluyo en el plazo

establecido.

• El Multideportivo de Huanchaco y el Ovalo Grau tampoco culminaron en

el plazo establecido de inauguración antes del evento.
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4.2.2. Lecciones aprendidas en proyectos de construcción deportivos 

locales 

• Se identificaron problemas en torno al presupuesto público. ya que estos

no fueron efectivos a tiempo para la ejecución de los proyectos

contemplados en el evento deportivo, generando así los retrasos en las

obras publicas programadas y conllevando a ello los problemas de

infraestructura deportivo y vial; por tanto. los organismos inversores del

estado deberán contemplar la gestión temprana adecuada para el control

y ejecución de la inversión pública en los proyectos de los JPLima2019.

• Es importante destacar que el evento no se desarrolló en su sede principal

ya que la Villa Bolivariana no estuvo concluida, ocasionando así

sobrecostos al incluir subsedes en la ciudad de Lima y Chiclayo. ya que se

generaron gastos en hospedaje. alimentación y traslado de las diferentes

delegaciones del evento hacia las otras sedes; ante ello los organismos

inversores del estado deberá presentar un plan de contingencia ante

cualquier eventualidad ocurrida que impacte directamente en el

presupuesto público estimado.

• Finalmente cabe recalcar que, ante la culminación tardía de todas las

diversas obras de infraestructura de los proyectos del evento deportivo. se

generaron beneficios económicos menores en comparación a los gastos

de inversión público; ante ello los organismos inversores del estado deben

presentar un adecuado planeamiento y control continuo del presupuesto

público y el cronograma de ejecución para el desarrollo de la

infraestructura de los proyectos de los JPLima2019 antes, durante y

después de su ejecución.

4.3 DIAGNÓSTICO DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

De acuerdo a lo ya observado y mencionado en los capítulos anteriores. la 

ejecución favorable de nuestro proyecto requerirá de los factores críticos que 

repercutieron en el éxito de los proyectos vinculados a los eventos deportivos 

internacionales y locales; ya que mediante ellos podremos identificar las brechas 

entre el escenario anterior a la ejecución del proyecto y el escenario requerido 
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--------------- -- ------- ---

para la óptima ejecución física del Proyecto de Inversión Pública: UMejoramiento y 

ampliación de los servicios ecuestres de la Escuela de Equitación del Ejercito, 

distrito de la Molina, provincia y departamento de Liman. 

4.3.1. Análisis de brechas del proyecto para su ejecución física 

Siendo la "Infraestructura a medida de lo requeridon el factor crítico de éxito más 

importante para la óptima ejecución física del proyecto deportivo en los 

JPLima2019, se encontrará en ella la brecha que repercutirá en su desarrollo. 

En principio, Otto et al. (2015) nos menciona que el diagnostico que detallará la 

brecha a encontrar en el desarrollo de un proyecto para los JPIima2019, deberá 

realizarse mediante un plan estratégico y un plan de acción; para ello la brecha 

que se obtendrá de acuerdo al factor "Infraestructura a medida de lo requeridon en 

nuestro proyecto se desarrollará mediante un plan estratégico y de acción, los 

cuales se describen a continuación: 

• Plan estratégico: Aseguramiento del avance de la obra según lo requerido

y establecido, de acuerdo a un planeamiento adecuado para concretar

oportunamente el proyecto y concluir con su posterior operatividad y

mantenimiento para el legado de los Juegos Panamericanos Lima 2019.

• Plan de acción: Realización de un seguimiento y control continuo del

avance de obra mediante el planeamiento y programación de las

actividades del proyecto contempladas en su ejecución, a fin de concretar

el proyecto sin eventualidad alguna, logrando así su optima operatividad y

mantenimiento para el legado de los Juegos Panamericanos Lima 2019.

Por consiguiente, tas ejecuciones de ambos planes desarrollarán los componentes 

que contendrá el análisis a la brecha basada en el objetivo del proyecto. llamado 

"Mejoramiento y Ampliación de la Infraestructura Deportiva"; la cual nos mostrará 

el escenario anterior a ejecución del proyecto y el escenario requerido para la 

óptima ejecución física del proyecto, luego de analizada su brecha. Lo descrito se 

expone a continuación en la tabla N.0 4.2: 
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O.EL

RffóVEáB 

ANALISISDE 

BRECHAS 

SJTU.(�íON 

REQU.ERID,A 

DEL 
PR,OYEGTb 

Escuela de Equitadon del 
E}trcito 

SEDE IWWw'.OOADAPARA 
B.MHTO 

<ulmlNdon fuera de pwo de la 
obra de Infraestructura 
•Problemas de gestlon
presupuestatla antes y despues de

Mejoramiento y Amplladon de los Adecuadon del prO'{'cto de la 01lminadon del prO'{'cto 
servidos eaiestres de la Escuela de infraestructura para su uso en el Infraestructura a medida •8enefidos economlcos menores Y 
Equitadon del E}trcito,Oistrito de la evento de los Juegos de to requerido no duraderos en compradon al 
Mow,Provincia y departamento de Paname rlcanos lima 2019 gasto de 1nw rslon real'izado 

lima •lnwrslon publica excesiva
-Posil>les problemas de corrupdon
en el manejo del presupuesto
publico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 

PROYECTO EJECUTADO IHTERVENOON OPTTMA 
RfQUFJUOA 

FACTOR CRITICO DE ACXJOHES A TOMAR SOBRE ALGUNA 
001'0 CONQ.UtDO lVENTVAUDAD PRESOOADA 

•Pbnifbdon y control continuo
del presupuesto y aonograma de 

El monto estimado de lnwrslon para 
el prO'{'cto de infraestructura fue de 

S/. S2,078,272.00 

1.WERS!ON ACTUAlllADA 

Mejoramiento y Amplildon de los la adecuadon del prO'{'cto 

mejoró y amplió la servicios eaiestres de la Escuela de infraestructura requerida en el Escuela de Equitadon del I Equitadon del Ejercito,Olstrito de la plazo y costo estableddo antes 
deportivas fue 

la infraestructura pa,a ¡eje01don
I El monto estimado de lnverslon paralas lnstaladones -<iestlon partici�lva Y temprana 
et prO'{'cto de Infraestructura deber� pa,a el manejo y eje01don del 

E}trcito 
Molina,Prowida y departamento de de la reafuacion de los Juegos 

lima 
Panamericanos Lima 2019 

construida en su 
!
presupuesto 

totafidad y en el plazo •Transpa,enda en el manejo del 
estableddo gasto publlco 

•Planeamiento para la realizadon
de las Inversiones a largo plazo

de mantenerse o ser cercana al va!or 
de 

S/. S2,078,272.00 

Tabla Nº 4.2 Situaciones del proyecto de acuerdo a su análisis de brechas en infraestructura (Elaboración Propia) 
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De acuerdo al análisis de brechas realizado, se evidenció la situación global 

requerida para el óptimo desarrollo de la ejecución física del proyecto: sin 

embargo, para poder superar de manera efectiva la brecha impuesta al proyecto 

y obtener la situación requerida del mismo, se deberá realizar un diagnóstico más 

profundo del estado físico y financiero del desarrollo del producto "Infraestructura". 

4.3.2. Estado físico y financiero del proyecto 

El proyecto de inversión a lo largo del progreso de su ejecución, continuó 

desarrollando y modificando su estado físico y financiero; actualizando así el costo 

total de sus productos como inversión. los cuales a la fecha 15 de enero del 2021 

son: 

• Costo Total Expediente Técnico = SI. 498, 165

• Costo Total Gestión del Proyecto = SI. 1,733,718

• Costo Total Supervisión = SI. 1,355,666

• Costo Total Infraestructura = SI. 37,094,692

• Costo Total Infraestructura complementaria = SI. 10.191,297 

• Costo Total Equipamiento = SI. 6, 172,54 

Así mismo, el proyecto de inversión desarrolló el avance económico de sus 

productos a lo largo de su ejecución en la fecha declarada anteriormente, tal como 

se indica a continuación: 

• % Avance del Expediente Técnico = 62.27% (SI. 310,200)

• % Avance de la Gestión del Proyecto = 38.31% (SI. 664,187)

• % Avance de la Supervisión = 74.12% (SI. 1,004 , 762)

• % Avance de la Infraestructura = 98.21 % (SI. 36.430.409)

• % Avance de la Infraestructura complementaria = 0% (SI. 0.00)

• % Avance del Equipamiento = 1.76% (SI. 108.751)

Por tanto, el proyecto de inversión presenta a la fecha declarada un avance 

estimado en la ejecución de su inversión del 67 .52%, obtenido mediante la suma 

del costo total actualizado y el costo total del avance que a la fecha mencionada 

desarrollaron sus productos en la inversión. 
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• Costo total actualizado de todos los productos = S/. 57,046,102

• Avance del costo total actualizado de los productos = S/. 38,518,309

. . S/.38,518,309 
(% Avance de la Ejecucion de la lnversion) = (----- )x100% = 67.52% 

S/.57,046,102 

El resumen de los costos de los productos del proyecto de inversión y sus 

avances económicos respectivos se presentan en la siguiente tabla N.0 4.3: 

Av.inco 

Oc6totot.ll 
� Producto/ componcntc :Jdu;)(iz;;>do Oxncnbrio 

2 

3 

4 

s 

6 

EXPEOIEtITT TÉOIICO 498,165 o 310.200 

62.27 , 

GESTIOU OEl PROYECTO 1,733,718 66-1,187 

38.31,, 

SVPERV!SIÓII l,)SS.666 l.�.762 

74.12 , 

Eou>PJm1tnto 6,172,S64 • 108,751 

1.76"':0 

lnfr.1ewuct1Jr� 37.�.692 o 36,4)0.409 

98.21"': 

lnfr.ltWVctlJr.l <omoltm�� (COf\U¡to 10,191,297 • ()O� 

ln<e<NoOf\¡I • Acutrdo Gt<>G VI< O!T) 

Totll 57,016,102 38,518,309 

Tabla N
º 

4.3 Avance en% y costo de los productos de la Inversión (Invierte.pe. Banco de 
Inversiones) 

Como se observa en la tabla anterior, el costo que implica la ejecución física del 

proyecto compuesta por sus productos: Infraestructura. Equipamiento e 

Infraestructura Complementaria representan más del 93% del costo total del 

proyecto; Así mismo, solamente el producto infraestructura representa más del 

65% del costo total del proyecto, siendo este el producto crucial en la ejecución 

física del proyecto de inversión, razón por la cual su análisis será de carácter 

obligatorio para lograr el óptimo desarrollo de la ejecución del proyecto. 

Con el fin de obtener un panorama global del estado físico y financiero del 

producto "infraestructura" del proyecto de inversión, se descompondrá el producto 

en el conjunto de acciones que esta desarrolla a lo largo de su ejecución, para lo 

cual se tomará como base el programa de ejecución de inversiones obtenido del 

expediente técnico; a continuación, se detalla en la tabla N.0 4.4 lo mencionado: 
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1 lflSUl»on dtl ,ni». ConNM complcl0 1 A6rNtvur»on O.rte1) 1 

tNtmc •le� 

I 
ConsW<Cion de pol,dcpo,tivo: !� de I• """"•'•>•-'�' """"'"'"'•. v-• 

obn de tonl>IIC(r.ci� poccon:r)� 

,o,wo; (Jto,don de b Ad"""'llr>Óon lt>dortm • Ol>Q
1 lflSUl»on del ,n.ss. (onNM compltl0 

-� SC��t•ltl� 
po«on11•u

1 
······--·-· .••••..•• po,tivo:Ob<>stde Ad11 .. 11,w>oon lndlfte1• • Om

... 

Ejecucion 

Conlll\lCOOI\ de �po,tivo: [jcc:udon dt los 1 
�� dt obm p<Climil'llotU �e 1 Adm<twstr� O.rcN 

Conlll\lCOOI\ de l)OlldcpoM-o: Qc<V00<1 de•• 
1 lt1Sulkion dtl ,n.ss • con<vM complcro 1 Ad"""'str� 0.rccu 

1 «v«Wt • 1 et¡� 

I ConsW<ciondePolidt�:�ccuciOftdcl•
I 
� .. -... , .. __ ... _ ... , .. -··· 

1 obQ de cont1ncct10� po, contuu 

Constrvccion de Poli6tl'O<'M>: (jcNOOn de I• 
1 
Adtnofl<S� ln<!ttcct•. Obn

1 lflSUbcion del rnss • concuM<om¡,lcto po, <.ontr•a 1 
«v«111c st(llftd• �c• I e� 

1 
ConstW<óon de polidcpo,tivo: Obn sede 

1 Adm,nowoc,on ln<!.ic<t• • Obn I dcpo<liv) ¡,orcon:r•:• 

,-, ., ... ---. -- . -
APROBADO 

F h d . . . 

1
F h d fl 

1 
. . I 

Fecha de entrega del 

I
Unidad Ejecutora de 

ec a e inIc10 ec a e in e¡ecuc1on 

1 
activo para O y M Inversiones (UEI) 

contractual 

2,368,242.861 lS/11/2017 1 30/12/2017 1 4S dias 1 02/01/2018 1 MTC UEI PEJP 

441,000.001 09/03/2018 l 31/03/2018 I 23 dias 1 02/04/2018 1 MTC UEI PEJP 

1,798,493.26 19/03/2018 18/0S/2018 I 60 dias 1 01/06/2018 1 MTC UEI PEJP 

499,708.16 27/06/2018 24/10/2018 I 120 dias 1 2S/10/2018 1 MTC UEI PEJP 

27,75S,2S7.S6 01/10/2018 29/03/2019 1 180 dias 1 01/04/2019 1 MTC U(I PEJP 

Fecha real Fecha real de ··--........... , .................... Avance de la ejecucion 
(S/.) UQUIDAOON FINANCIERA 

de inicio termino 
modificado (lnc. flslca de la lnverslon 

FINANCIERA (") Ampliaclonesl (%) 

2,081,929.24 87.91% 12/02/2018 23/10/2018 120 dias 100.00 

441,000.00J 100.00% 109/03/2018 J 31/03/2018 1 23 dias 1 100.00 

1,867,976.571 103,86% 1 28/0S/2018 1 22/08/2018 1 87 dias 1 100.00 

447,221.401 89.S0% l 27/06/2018 I 24/10/2018 1 120 dias 1 100.00 

32,256,564.961 116.22% 109/11/2018 I 09/06/2019 1 213 dias 1 100.00 

Tabla N° 4.4 Estado físico y financiero actual del producto Infraestructura del proyecto de Inversión (Elaboración Propia) 
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Como se observa en la tabla anterior la acción "Construcción de polideportivo: 

Obra sede deportiva" impacta de manera crítica en la ejecución física del proyecto 

al poseer un plazo de ejecución contractual de 180 días y ampliado a 213 días. A 

su vez, en la siguiente tabla N.0 4.5 se halló la variación presupuestaria de cada 

acción del producto "Infraestructura" una vez culminada su ejecución en el 

proyecto, y con ello el nivel de gestión que desarrolló a lo largo del proyecto. 

ACDOSES Oll. PROOUCl'O 
ITEM 

MMESTRUC1UU 

(�dt��dt� 

��6t00rnpt��¡,Jlttl 

(onAA,<cica 6t � Ílt<UOOll dt u

� � fr�I' IO"C\lnO <� 

�t ltUPl 

Conitl'UCc»> 6t poliótl,ott,vo: Cl«U(ioci 6t u 

obf16tc� 

(OIIW\,(ÓOft 6t poi�. (lf(\IÓOn 6t u 

��frbl (O"C\lnOC�O 

�t � ltUPl 

s (�óoodt po(� ()t,,¡ wót 

� 

Costos de Costos de 

lnftrsion(S/.
) 

lrwslcln(S/.J = � era� 
PRESUPUESTO UQUIDACION f") (S/.) (Nivel) 
APROBADO FINANCIERA 

368 .. 2'2 

ffl., .161 

2 i'SS.2S7. • 

l.081.929.24 

Ul,oo:).00 

l.tbi.97b.5 

U• 
' 

, .

32.l56.S6$ 96 

87.91% ·2",3U, ÓPTIMA 

100.� o, Rt<iUlAA 

103.Só'E
1 

",UUl¡ ESCASA 

89.� •S2.4"-X 6'nr.1A 

116.22� 
4,501.307,40� 

ornoom 

Tabla N
º 

4.5 Nivel de gestión presupuestaria en las acciones del producto Infraestructura 
(Elaboración Propia) 

Como se observa en la tabla anterior, la acción "Construcción de polideportivo: 

Obra sede deportiva", a lo largo de su ejecución obtuvo la variación presupuestaria 

más alta (S/. 4,501,307.40), ya que como se registra en su ejecución financiera, 

se amplió más del 16% del presupuesto inicial aprobado con el fin de liquidar 

oportunamente la obra; conllevando así a una "Deficiente" gestión en el manejo y 

control de su presupuesto aprobado. 

Finalmente, al realizar el diagnóstico de la ejecución física del proyecto, se 

concluye que la acción "Construcción de polideportivo: Obra sede deportiva" del 

Producto "Infraestructura" del Proyecto: Mejoramiento y Ampliación de los 

Servicios Deportivos Ecuestres de la Escuela de Equitación del Ejercito. distrito de 

la Melina, provincia y departamento de Lima", impacta de manera crítica y 

relevante en el estado financiero y temporal de la inversión; por tanto el desarrollo

de la Infraestructura es el factor crítico a analizar, el cual será la base para el 

desarrollo del sistema de gestión del proyecto, ya que por medio de su análisis y 

desarrollo podremos obtener los factores de inhibición más importantes propios 

del proyecto 
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CAPITULO V: DESARROLLO DEL MODELO DE GESTIÓN BAJO 

ESTÁNDARES DEL PMBOK 

5.1. PMBOK EN LA GESTIÓN DEL PROYECTO 

Las buenas prácticas de la guia del PMBOK conducirán por medio de una 

dirección de proyectos eficaz la adecuada gestión del proyecto; ya que por medio 

del mismo se brindarán la metodología y herramientas necesarias para el correcto 

desarrollo de las metas planteadas por la metodología propuesta. 

El modelo de gestión del proyecto ejecutara una serie de actividades de la 

dirección del proyecto conocidas como "Procesos de la Dirección de Proyectos", 

los cuales se integrarán en cinco categorías llamadas "Grupos de Procesos". Los 

Grupos de Procesos se agrupan de la siguiente manera: 

• Grupo de procesos de inicio

• Grupo de procesos de planificación

• Grupo de procesos de ejecución

• Grupo de procesos de monitoreo y control

• Grupo de procesos de cierre

A su vez, los procesos de la dirección de proyectos a su vez se categorizarán por 

"Áreas del Conocimiento", las cuales son: 

• Gestión de la integración del Proyecto

• Gestión del Alcance

• Gestión del Cronograma

• Gestión de los Costos

• Gestión de la Calidad

• Gestión de los Recursos

• Gestión de las Comunicaciones

• Gestión de las Adquisiciones

• Gestión de los Interesados del Proyecto
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Mot,no.2023 
&ch. Romúoz Nultoz. Glusoppo Btlon 

S7 



UNTVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA 

FACUL TAO DE INGENIE RIA CIVIL CAPITULO V: DESARROLLO DEL MODELO DE GESTION 
BAJO ESTANDARES DEL PUBOK 

Así mismo, los Grupos de Procesos consignados en la Dirección del Proyecto bajo 

estándares del PMBOK se componen de un grupo de procesos (subprocesos), los 

cuales serán los componentes claves del modelo de Gestión, que establecerán 

las acciones a desarrollar para llevar a cabo la mejora del planeamiento y control 

del proyecto. 

5.2. PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTIÓN BAJO ESTÁNDARES DEL 

PMBOK 

La mejora del planeamiento y control adecuado para el proyecto se desarrollará a 

través de todo el ciclo de vida del proyecto, para lo cual será necesario un sistema 

estandarizado bajo los lineamientos del PMBOK que gestione todo el ciclo de vida 

del proyecto. Así pues, se necesitará de un sistema de gestión diseñado para el 

proyecto, el cual nos guiará y brindará las herramientas y formatos necesarios 

para la adecuada mejora del planeamiento y control del proyecto desde su inicio 

hasta su cierre. 

A su vez, los objetivos específicos de la presente tesis serán parte del proceso de 

desarrollo del Sistema de Gestión propuesto; por tanto, estos deben ser obtenidos 

como resultado del Sistema de Gestión Propuesto. los cuales son: 

• Elaboración de un formato modelo que nos permitirá controlar costos

y tiempos a lo largo de la ejecución del proyecto.

• Identificación de aquellos factores más importantes que inhiben el

cumplimiento del contrato en costo y plazo del proyecto.

El sistema de gestión propuesto que permitirá la mejora del planeamiento y control 

del proyecto y a su vez la realización de los objetivos anteriormente descritos 

estará basado en la compilación de las buenas prácticas desarrolladas en la guia 

del PMBOK. 

A continuación, se muestra en la figura N.0 5.1. el esquema general que desarrolla 

la metodología propuesta para el Sistema de Gestión elegido: 
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MfTODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION 

Metas 

Proouestas 

Objetivo principal y 
objetivos H�lflcos de 

la pres.oto tesis 

Entrada 

Sistema de 
Gestión 

Sistema basado en los 
fundamentos para la 

dlrecclon de proyectos 

Proceso 

Resultado 

Resultado obtenido producto 
de la lmplementaclon de la 

tffl\adeGuUcM,bel 
mandlret del PM801C 

edKWC!os,.nd 
pllftt1mlento del 

p(oyedO 

Salida 

Figura Nº 5.1. Metodologia para el desarrollo del Sistema de Gestión (Elaboración Propia) 

De acuerdo a la metodología anteriormente descrita, el modelo de gestión 

adecuado para el proyecto, estará basado en los estándares del PMBOK. y este 

se elaborará en base a 3 etapas importantes para su desarrollo: 

1. Elaboración del Modelo de Gestión basado en estándares PMBOK

Empezaremos por la elección de un Modelo de Gestión adecuado para la 

planificación del proyecto siguiendo los estándares del PMBOK, para ello 

el desarrollo de nuestro Modelo de Gestión comprende lo siguiente: 

• Integración de los subprocesos de la Dirección de Proyectos al

ciclo de vida del proyecto.

• Integración de las Áreas del Conocimiento de la Dirección de

Proyectos al ciclo de vida del proyecto.

De acuerdo a la integración adecuada de ambas en correspondencia con 

las fases del ciclo de vida de nuestro proyecto. se dará inicio a la 

elaboración del modelo de gestión. 

Para la elaboración de lo anteriormente descrito se usará la tabla de los 

Grupos de Proceso de la Dirección de Proyectos del PMBOK presentados 

en la tabla N.º 5.1 a continuación: 
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Tabla Nº 5.1 Grupo de Procesos de la Dirección de Proyectos (PMBOK.2017. pág. 25) 

2. Implementación del Modelo de Gestión para el Proyecto

Etapa mediante la cual se ejecutará el modelo de Gestión propuesto del 

Proyecto para su uso a lo largo del ciclo de vida del proyecto; desde la 

etapa de Inicio del Proyecto hasta la etapa de Cierre del mismo. 

3. Análisis y Resultados del modelo de Gestión Propuesto

Etapa en la cual la implementación del Modelo de Gestión es validada y se 

logran concluir con los objetivos específicos inicialmente planteados en la 

presente tesis. 
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5.2.1. Procesos del Modelo de Gestión 

Teniendo en cuenta que el modelo de Gestión para mejorar el planeamiento y 

control del proyecto será planteado de acuerdo a la tabla de Grupos de Procesos 

presentado en la etapa 1 ;se procederá a elaborar una matriz en función al modelo 

planteado, la cual el cual en primera instancia se desarrollara con mayor énfasis 

con el grupo de procesos de la "Planificación", el cual contendrá toda previsión 

de cómo tendrá que ejecutarse el proyecto con el fin de concluirlo dentro de los 

límites de costo y plazo establecidos; y a su vez con el grupo de procesos de 

"Monitoreo y Control" que contendrá la información necesaria y herramientas 

adecuadas que requiere el proyecto, con el fin de monitorear y controlar su avance 

económico y temporal; así mismo poder detectar y mitigar parcial o totalmente 

cualquier desviación negativa importante provocado por factores imprevistos a lo 

largo de su ejecución. La matriz descrita anteriormente se presenta a continuación 

en Tabla N.0 5.2: 

MATRIZ DEL MODELO DE GESTION DEL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES 

FASESOU 
fJECUOON 

MONlfOREOY 
OCRRt 

PROYCOO 
INOO PIANIRCAOON 

CONTROL 

Project Chárter EOT del Proyecto 
Estatus Semanal del Curvas de Relacion de 

Provecto Productividad Documentos de 

z lista de Oiagr ama de Organización Reporte Mensual del Sistema de Control Acta de Aceptacion 
o Stakeholders del Proyecto Proyecto de Cambios del Proyecto 

V, Matriz de Acta de Reunion de B.ilance del lista de Lecciones 
w 

Responsabilidades Obra del Proyecto Proyecto Aprendidas 
l!) 

formato de 
w 

Matriz de Comunicaciones lookahcad del Proyecto Control de Costos 
e 

V 
t>t-.,_ 

o Programacion Semanal 
...J Calendario de Eventos 
w del Proyecto 

e 

o 
Programa del Proyecto 

Estimacion de los costos 

...J del Proyecto 
w Presupuesto Base del 
e 

Proyecto 
V, 

Gestion de Costos del 
o 
V, Proyecto 
w Gestion del Cronograma 

o 
del Provecto 

ce: Adminlstracion de Riesgos 

Matriz de Ab.istccimiento 

Scctorizacion del Proyecto 

Tabla N
º 

5.2 Matriz del modelo de Gestión del Proyecto (Elaboración Propia) 
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La matriz del modelo de Gestión propuesto para la mejora del planeamiento y 

control del proyecto se basa en el ciclo de vida del proyecto y desarrolla los 

procesos que se encontraran a lo largo de su ciclo. Así mismo una vez elaborada 

la matriz de nuestro modelo de Gestión, se procederá a detallar los componentes 

de los grupos de procesos en cada fase de nuestro Proyecto a continuación: 

5.2.1.1. Procesos de Inicio del Modelo de Gestión 

Los procesos de Inicio del modelo de Gestión del Proyecto. serán desarrollados 

en la fase de Inicio del Proyecto, para lo cual el proyecto deberá contar con una 

misión y objetivos por cumplir, los mismos que serán definidos en el Alcance del 

Proyecto, a su vez será importante identificar a los involucrados en el proyecto. ya 

que estos son impactados directamente con el desarrollo del mismo; en ese 

sentido el alcance que tendrá el proyecto entregará un producto con las 

características y funciones que se especifiquen en el contrato. 

Los procesos de inicio del modelo de Gestión del Proyecto que gestionaran y 

controlaran el alcance del proyecto son: 

1. Proceso: Desarrollar la herramienta Project Chárter o Acta de

Constitución

En este proceso se documentan los requisitos que necesita el Proyecto 

para satisfacer las necesidades de sus interesados mediante la 

herramienta de Gestión de Proyectos llamada: Acta de Constitución; la 

cual desarrolla la "Línea Base del Alcance" y autoriza formalmente el 

inicio del Proyecto con limites determinados, el alcance preliminar del 

proyecto y sus objetivos perseguidos. 

2. Proceso: Desarrollar la Lista de Interesados del Proyecto

Anteriormente en el Project Chárter se identificó los interesados clave del 

Proyecto y sus requisitos, razón por la cual se identificó a detalle a todos 

los interesados a fin de poder determinar su participación en el proyecto y 

controlar sus comunicaciones y compromiso de los mismos con el equipo 

del Proyecto. 
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5.2.1.2. Procesos de Planificación del Modelo de Gestión 

Los procesos de Planificación del modelo de Gestión del Proyecto, serán 

desarrollados en la fase de Planificación del Proyecto, para lo cual el proyecto 

deberá partir de los objetivos, sus entregables y requisitos de éxito contenidos en 

el Acta de Constitución del Proyecto, planificando el alcance, los costos, tiempo y 

calidad de todas las actividades a desarrollarse, siendo estos procesos la base 

para la Ejecución y Control del Proyecto. 

Los procesos de Planificación del modelo de Gestión del Proyecto que planificaran 

el alcance del proyecto son: 

1. Proceso: Desarrollo de la Estructura de Descomposición del Trabajo

(EDT)

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta: Estructura de 

Descomposición del Trabajo (EDT), la cual agrupa los entregables del 

Proyecto que nos permiten organizar y definir el alcance del mismo; cada 

nivel de la EDT representa una descripción con mayor detalle del 

entregable, denominándose al nivel más bajo: Paquete de Trabajo. 

2. Proceso: Desarrollar el Diagrama de Organización del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Diagrama 

de Organización del Proyecto, la cual es una representación gráfica 

(Organigrama) que se ajusta a la EDT y a la organización de la misma, 

tomando en consideración la línea de autoridad, organizaciones 

involucradas externas e internas y la dependencia organizacional en las 

mismas; pudiendo ser actualizada a lo largo del Proyecto. 

3. Proceso: Desarrollar la Matriz de Responsabilidades del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Matriz de 

Responsabilidades del Proyecto, la cual es una representación gráfica 
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matricial que representa la correspondencia entre los responsables y sus 

entrega bles. 

4. Proceso: Desarrollar la Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Matriz de 

Comunicaciones del Proyecto, la cual se utilizará para mantener una 

comunicación eficaz entre los involucrados y facilitando así las decisiones 

importantes que puedan tomar. 

5. Proceso: Desarrollar el Calendario de Eventos del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Calendario 

de Eventos del Proyecto, la cual se utilizará para obtener un panorama 

completo del calendario del proyecto, y así poder facilitar la integración de 

actividades y objetivos. 

6. Proceso: Desarrollar el Programa del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Programa 

del Proyecto, en la cual se desarrollan los entregables desglosados del 

EDT en términos de actividades y su secuencia de inicio y fin a lo largo de 

la duración del proyecto, por fase de entregable y actividad a desarrollar, 

permitiendo así identificar aquellas actividades críticas que impacten 

directamente en el plazo del proyecto. 

7. Proceso: Desarrollar la Estimación de Costos del Proyecto

Siendo la estimación de costos, el proceso que desarrollara una 

aproximación de los recursos monetarios que son necesarios para poder 

completar las actividades del proyecto (PMBOK,2017). 

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Estimación 

de Costos del Proyecto, la cual desarrollará el cálculo del Costo del 
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Proyecto, que servirá para el desarrollo del Presupuesto Base del 

Proyecto. 

8. Proceso: Desarrollar el Presupuesto Base del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: 

Presupuesto Base del Proyecto, la cual desarrollará el grafico del 

presupuesto acumulado a lo largo del tiempo, para finalmente poder 

realizar la comparación del desempeño del Proyecto en costo y plazo 

mediante la metodología del Valor Ganado. 

9. Proceso: Desarrollar el Plan de Gestión de Costos del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Plan de 

Gestión de Costos del Proyecto, la cual desarrollará los procesos que 

involucren la estimación, el presupuesto y control de costos del proyecto, 

de tal modo que sea completado dentro del presupuesto aprobado; para lo 

cual se obtendrá el Presupuesto Base del Proyecto que nos permitirá 

realizar el control de costos a lo largo de la ejecución de la Obra. 

1 O. Proceso: Desarrollar el Plan de Gestión del Cronograma del Proyecto 

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Plan de 

Gestión del Cronograma del Proyecto, la cual desarrollará los procesos 

anteriormente mencionados, teniendo como "Línea Base del 

Cronograma" la última versión del Cronograma del Proyecto, con la que 

se dará inicio al Proyecto y se planificará hasta su cierre. 

11. Proceso: Desarrollar la Matriz de Administración de Riesgos del

Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Matriz de 

Administración de Riesgos del Proyecto, la cual servirá para el desarrollo 

de respuestas asignadas a aquellos riesgos del proyecto que deberán ser 
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manejados con anticipación para así tomar posibles acciones y prevenir o 

mitigar dichos riesgos. 

12. Proceso: Desarrollar la Matriz de Abastecimiento del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Matriz de 

Abastecimiento del Proyecto, la cual servirá para la identificación de los 

paquetes de contratación del EDT y la forma de manejo del mismo. con el 

fin de cubrir el EDT competo, incluyendo de igual manera los trabajos a 

realizar por los subcontratistas. 

13. Proceso: Desarrollar la Sectorización del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: 

Sectorización del Proyecto, la cual servirá para planificar y dimensionar por 

sector el número de cuadrillas y dividirlo en frentes de trabajo. 

5.2.1.3. Procesos de Ejecución del Modelo de Gestión 

Los procesos de Ejecución del modelo de Gestión del Proyecto, serán 

desarrollados en la fase de Ejecución del Proyecto, para lo cual se deberá tener 

en cuenta la planificación inicial y dar seguimiento al plan del proyecto, integrando 

al equipo ejecutor y directivo y distribuyendo la información del estatus del 

proyecto, programaciones y reportes semanales y mensuales entre los mismos 

mediante reuniones según se requiera. 

Los procesos de Planificación del modelo de Gestión del Proyecto que ejecutaran 

el alcance del proyecto son: 

1. Proceso: Desarrollar el Estatus Semanal del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Estatus 

Semanal del Proyecto, el cual servirá para informar semanalmente las 

prioridades que presenta el proyecto, en base a Tiempos, Costos. Riesgos. 

Abastecimientos y Desviaciones o Avances que presenta a lo largo de su 

ejecución semanal. 
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2. Proceso: Desarrollar el Reporte Mensual del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Reporte 

Mensual del Proyecto, el cual servirá para informar mensualmente a todo 

el equipo directivo y ejecutor del proyecto. el estado del proyecto y su 

desempeño a lo largo del mes, así como las actividades a realizarse en la 

siguiente semana y el plan de acción a tomar de acuerdo a las posibles 

amenazas identificadas durante el mes de control. 

3. Proceso: Desarrollar el Acta de Reuniones del Proyecto.

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Acta de 

Reuniones del Proyecto, el cual servirá para informar todo registro que se 

tenga de los hechos acontecidos en Obra y del Proyecto por parte del 

equipo Directivo y Ejecutor del Proyecto, con el fin de generar 

compromisos por parte de los responsables de cada tarea u actividad 

realizada de acuerdo a sus roles. 

4. Proceso: Desarrollar el Lookahead Plan del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Lookahead 

Plan del Proyecto, el cual se utiliza para programar según mi tren de 

actividades, las partidas del proyecto a desarrollarse durante un 

determinado periodo de tiempo, teniendo en cuenta el horizonte máximo 

de variabilidad del proyecto y el tiempo mínimo requerido para levantar 

restricciones de inicio de actividades. 

5. Proceso: Desarrollar la Programación Semanal del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: 

Programación Semanal del Proyecto, el cual se utiliza para dar 

seguimiento a las actividades diarias de la semana que están contenidas 

en las partidas del proyecto, las cuales se cumplirán en gran o mediana 

medida respecto a la programación del Lookahead Plan (a 3 semanas). 
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5.2.1.4. Procesos de Monitoreo y Control del Modelo de Gestión 

Los procesos de Monitoreo y Control del modelo de Gestión del Proyecto, serán 

desarrollados en la fase de Monitoreo y Control del Proyecto, para lo cual se 

necesitara seguir la metodología del Valor Ganado (EVM), que servirá para 

mantener actualizado el Control de Cambios; al encontrar alguna desviación 

económica o temporal, se seguirá con la ejecución de los procesos de gestión 

pertinentes de Monitoreo y Control para iniciar la acción correctiva y ejecutarla, y 

de ser el caso y no encontrar alguna desviación, se continuara con la ejecución 

según se haya planificado. Los procesos de Monitoreo y Control del modelo de 

Gestión del Proyecto que Monitorearan y Controlaran el alcance del proyecto son: 

1. Proceso: Desarrollar las Curvas de Productividad del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Curvas de 

Productividad del Proyecto, el cual se utiliza para dar seguimiento al 

desempeño de las actividades semanales de acuerdo a lo planificado en 

el Lookahead Plan, estableciendo un rendimiento meta de acuerdo al 

Cronograma del Proyecto. 

2. Proceso: Desarrollar el Sistema de Control de Cambios del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Sistema 

de Control de Cambios del Proyecto, el cual se utiliza para administrar los 

cambios que se ejecutaran en el proyecto, los cuales a su vez impactaran 

directamente en los costos, la calidad, el tiempo y finalmente en el alcance 

del proyecto. 

3. Proceso: Desarrollar las Cartas de Balance del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Cartas de 

Balance del Proyecto, el cual siendo herramienta del Lean Construction, 

analizan la mano de obra que se utiliza en la ejecución de las actividades 

diarias, la cual tiene como finalidad obtener un informe de los tiempos 

dedicados en cada actividad ejecutada por un trabajador dentro de la 

partida de control, obteniendo los tipos de trabajo y el tiempo invertido de 
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acuerdo a Trabajos Productivos (TP), Trabajos Contributivos (TC) y 

Trabajos no Contributivos (TNC). 

5.2.1.5. Procesos de Cierre del Modelo de Gestión 

Los procesos de Cierre del modelo de Gestión del Proyecto serán desarrollados 

en la fase de Cierre del Proyecto, en el cual se cerrarán todas las actividades del 

proyecto formalmente mediante la entrega del producto al cliente, se incluirán los 

cierres para subcontratistas y proveedores, pudiéndose dar el cierre en cada fase 

del proyecto. En esta fase se deberán anexar los fonnatos adicionales tales como 

documentos de liquidación, planos Asbuilt, entre otros. Los procesos de Cierre del 

modelo de Gestión del Proyecto que concluirán el alcance del proyecto son 

1. Proceso: Desarrollar los Documentos de Cierre del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Formato 

de Documentos de Cierre del Proyecto, el cual se utiliza para presentar en 

una lista aprobada por el equipo de Gestión, la Supervisión y el Cliente 

todo aquel documento que necesite el proyecto para su cierre. 

2. Proceso: Desarrollar el Acta de Aceptación del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Acta de 

Aceptación del Proyecto, el cual es el documento formalizado, por el cual 

el Cliente recibe el producto, formalizando todos los documentos 

pertinentes para el cierre del proyecto. 

3. Proceso: Desarrollar las Lecciones Aprendidas del Proyecto

Mediante este último proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: 

Lecciones Aprendidas del Proyecto, el cual permitirá al equipo Directivo y 

Ejecutor del Proyecto, así como a los futuros Equipos que desarrollaran y 

ejecutaran un proyecto similar, poder adquirir el conocimiento a través de 

sus logros y errores a lo largo del desarrollo del proyecto, el cual se 

desarrollo tiene como finalidad la búsqueda de un mejor desempeño en el 

próximo proyecto. 
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CAPITULO VI: IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO DE GESTIÓN AL 

PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES 

6.1. DESARROLLO DEL MODELO DE GESTIÓN PARA EL PROYECTO 

Preparado nuestro Modelo de Gestión bajo lineamientos del PMBOK, se pondrá 

en marcha la implementación del Modelo mediante "Entregables
°

, los cuales se 

presentarán en formatos correspondientes desarrollados mediante la matriz del 

Modelo de Gestión Propuesto bajo las buenas prácticas de la Dirección de 

Proyectos del PMBOK, los formatos propuestos serán elaborados a lo largo del 

capítulo y tendrán como meta principal del proyecto: alcanzar la mejora del 

planeamiento y control a lo largo de todo el ciclo de vida del Proyecto Servicios 

Deportivos Ecuestres. 

Los Instrumentos o Herramientas de Gestión (Entregables) presentados 

secuencialmente por cada Etapa del Proyecto contendrán: 

ítem: Numeración secuencial del entregable 

Código: El cual se codificará en base al índice GP (Grupo de Proceso) y 

la numeración secuencial del entregable 

Entregable: Descripción del proceso realizado 

Fase del Proyecto: Fase del proyecto en la que se utilizara el formato del 

entrega ble 

Según la teoría del Project Managament (PMBOK) nuestro proyecto este 

compuesto de 5 etapas o fases principales: Inicio, Planificación, Ejecución, 

Monitoreo y Control y Cierre; por ello los entregables que se presentaran para el 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, se desarrollaran de acuerdo a las etapas 

del mismo. 

El cuadro de entregables que desarrolla el Sistema de Gestión, se presenta a 

continuación en la siguiente tabla N.0 6.1: 
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ENTREGA8LES DEL MODELO DE GESTION 
0

NÓMB-RE OEL1 MEJORAMIENTO Y AMPUAO0N oe LOS SERVICOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE lA fSCUElA DE E<iurrAaON' 
PROYECTO l DEl EJEROTO,OISTRJTO DE lA MOUNA. PROVINOA Y DEPARTAMENTO DE UMA-SEDE DEPORTIVA 

ltem Codlgo Entregable Fase del Proyecto 
l GP-01 Acta de Constitucion del Proyecto INICIO 

2 GP-02 Lista de Interesados del Proyecto INICIO 
3 GP-03 Estructura de Desglose de Trabajo (EOTI PlANIFICACION 
4 GP-04 Diagrama de Oritanización del Proyecto PlANIFICACION 

s GP•OS Matriz de Responsabilidades del Provecto PlANIFICACION 

6 GP-06 Matriz de Comunicaciones del Proyecto PlANIFICACION 
7 GP-07 Calendario de Eventos del Proyecto PlANIFICACION 

8 GP•OS Programa del Provecto PlANIFICACION 

9 GP-09 E.stlmadon de Costos del Proyecto PlANIFICACION 

10 GP-10 Presupuesto Sa.se del Proyecto PlANIFICACION 

11 GP·11 Plan de Gestíon de los Costos del Provecto PlANIFICACION 

12 GP-12 Plan de Gcstion del Cronograma del Proyecto PlANIFICACION 

13 GP-13 Matriz de admlnistradon de Ries2os del Provecto PlANIFICACION 

14 GP-14 Matriz de Abastecimiento del Proyecto PlANIFICACION 

15 GP-15 Sectorizadon del Provecto PlANIFICACION 

16 GP-16 E.status Semanal del Provecto EJECUCION 

17 GP-17 Reporte Mensual del Proyecto EJECUCION 

18 GP-18 Acta de Reuniones del Proyecto EJECUCION 

19 GP-19 lookahead Plan del Provecto EJECUCION 

20 GP-20 Programadon Semanal del Proyecto EJECUCION 

21 GP•21 Curvas de Productividad MONITOREO Y CONTROL 

22 GP-22 Sistema de Control de Cambios MONITOREO Y CONTROL 

23 GP-23 Cartas de Balance MONITOREO Y CONTROL 

24 GP-24 Documentos de Cierre CIERRE 

2S GP-2S Acta de Aceptadon del Provecto CIERRE 

26 GP-26 Lecciones Aprendidas del Provecto CIERRE 

Tabla Nº 6.1 Entregables del Modelo de Gestión del Proyecto (Elaboración Propia) 

6.1.1. Validación de los entregables del Modelo de Gestión mediante juicio 

de expertos 

Para dar validez a los entregables del Modelo de Gestión Propuesto, se efectuó 

un cuestionario a profesionales y especialistas de diversas áreas del sector. 

El cuestionario se basó en 1 O preguntas con respuesta múltiple, las cuales 

contienen preguntas concernientes al desarrollo del Cuadro de Entregables del 

Sistema de Gestión presentado y su repercusión en los objetivos del Proyecto. El 

desarrollo del cuestionario a los encuestados se encuentra en los ANEXOS de la 

presente tesis. 

6.1.1.1. Cuestionario de validación 

A continuación, se presentan los resultados del cuestionario elaborado: 
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1) ¿Según su experiencia, los entregables guardan correspondencia con cada

fase del proyecto?

• Adecuada relación

• Mediana relación

• Poca relación

• Ninguna relación

e Adecuada relación 

e Mediana relación 

e Poca relación 

e Ninguna relación 

Figura Nº 6.1. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 1 (Elaboración 
Propia) 

2) ¿Según su experiencia, ha utilizado en algún proyecto de construcción uno o

varios de los entregables como una adecuada herramienta de gestión?

• En todos los proyectos

• En varios proyectos

• En algún proyecto

• En ningún proyecto

e En todos los proyectos 

e En vanos proyectos 

e En atgun proyecto 

e En n1ngun proyecto 

Figura Nº 6.2. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 2 (Elaboración 
Propia) 
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3) ¿Con que frecuencia aplicaría el Modelo de Gestión en base al cuadro para

sus proyectos de construcción?

• Siempre

• Frecuentemente

• Raramente

• Nunca

e Siempre 

e Frecuentemente 

e Raramente 

e Nunca 

Figura Nº 6.3. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 3 (Elaboración 
Propia) 

4) ¿Según su experiencia, cada una de las fases del proyecto necesita de un

entregable?

• Si

• No

• SI

• No

Figura Nº 6.4. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 4 (Elaboración 
Propia) 
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5) ¿Según su experiencia, siempre es necesario de un Modelo de Gestión similar

al cuadro presentado para mejorar el planeamiento y control de un proyecto?

• Si

• No

Figura Nº 6.5. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 5 (Elaboración 
Propia) 

6) ¿En base a su experiencia, podría usted recomendar el cuadro de entregables

para el desarrollo de un Modelo de Gestión en algún proyecto?

• Muy recomendable

• Recomendable

• Poca recomendable

• No lo recomendaría

e Muy recomendable 

e Recomendablee 

e Poco recomendable 

e No lo recomendana 

Figura Nº 6.6. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 6 (Elaboración 
Propia) 
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7) ¿Los entregables del cuadro, pueden ser utilizados en un proyecto de

inversión pública orientado a eventos deportivos nacionales?

• Si

• No

es¡ 

e No 

Figura Nº 6.7. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 7 (Elaboración 
Propia) 

8) ¿Se podría elaborar un formato de control para costos y tiempos de un

Proyecto en base a los entregables propuestos en el cuadro?

• Si

• No

es¡ 

e No 

Figura Nº 6.8. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 8 (Elaboración 
Propia) 
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9) ¿Se podría identificar los factores más importantes que inhiben el

cumplimiento del contrato en costo y plazo de un proyecto mediante el uso de

uno o más entregables del cuadro?

• Si

• No

Figura Nº 6.9. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 9 (Elaboración 
Propia) 

1 O) ¿Finalmente, el cuadro presentado es adecuado para poder mejorar el 

planeamiento y control de un proyecto? 

• Si

• No

Figura Nº 6.10. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 10 (Elaboración 
Propia) 

GostJ<>n para control do Costos y PIDzo do Obro Mojorom onto y AmpliocJón do/ Proyo,;10 ·sotvldos Doponlvos Ecuo$l/'0$·. Lo 

ll.<>lino.2023 
Boeh. Rom 1oz Nufloz, Giuseppo Btion 

76 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIE RIA 
FACULTAD DE INGENIE RIA CIVIL CAPITULO VI: IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO DE GESTIÓN 

AL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES 
-------------------

6.1.1.2. Resultados de validación 

De acuerdo al porcentaje total de respuestas obtenidas del cuestionario para 

validación de los entregables del Modelo de Gestión implementado, se tendrá: 

Pregunta 1: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 64.3% (más del 

50%), por tanto, los entregables guardan una adecuada relación 

(correspondencia) con cada fase del proyecto. 

Pregunta 2: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 71.4% (más del 

50%), por tanto, uno o más entregables del modelo de gestión implementado han 

sido utilizados como una adecuada herramienta de gestión en un proyecto de 

construcción. 

Pregunta 3: Se obtuvo un porcentaje de respuestas aceptables del 57.1% (más 

del 50% ), por tanto, el cuadro de entrega bles del modelo de gestión implementado 

puede ser usado frecuentemente en proyectos de construcción. 

Pregunta 4: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 92.9% (más del 

50%), por tanto, cada una de las fases del proyecto siempre necesita de un 

entrega ble. 

Pregunta 5: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 85. 7% (más del 

50%), por tanto, siempre es necesario un modelo similar al Modelo de Gestión 

implementado para la mejora del planeamiento y control. 

Pregunta 6: Se obtuvo un porcentaje de respuestas aceptables del 57.1 % (más 

del 50%), por tanto, el cuadro de entregables del modelo de gestión implementado 

es recomendable en proyectos. 

Pregunta 7: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 100% (más del 

50%), por tanto, el cuadro de entregables del modelo de gestión implementado 

puede ser utilizado en un proyecto de inversión pública orientado a eventos 

deportivos nacionales. 
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Pregunta 8: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 100% (más del 

50%), por tanto, se puede elaborar un formato de control para costos y tiempos 

en base a los entregables del cuadro. 

Pregunta 9: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 100% (más del 

50%), por tanto, pueden ser identificados los factores que inhiben el cumplimiento 

del contrato en costo y plazo mediante el uso de uno o más entregables del 

cuadro. 

Pregunta 1 O: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 92.9% (más del 

50%), por tanto, el cuadro de entregables es adecuado para mejorar el 

planeamiento y control de un proyecto. 

6.1.2. Entregables del Modelo de Gestión 

Una vez obtenido los resultados óptimos que dieron la validación del Cuadro de 

entregables del Modelo de Gestión para el Proyecto, se pondrá en marcha la 

elaboración de cada uno de sus componentes. 

El cuadro de Entregables que desarrollará el Sistema de Gestión para el Proyecto 

Servicios Deportivos Ecuestres será presentado de acuerdo a las 5 etapas del 

proyecto, cada etapa estará compuesto de un numero adecuado de entregables 

en sus formatos correspondientes para ser usados a lo largo del ciclo de vida del 

proyecto. 

Como se indicó anteriormente, los entregables a desarrollar serán elaborados de 

acuerdo a las siguientes fases o etapas: 

• Entregables de la fase de Inicio del Proyecto

• Entrega bles de la fase de Planificación del Proyecto

• Entregables de la fase de Ejecución del Proyecto

• Entregables de la fase de Monitoreo y Control del Proyecto

• Entregables de la fase de Cierre del Proyecto
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6.1.2.1 Entregables de la fase de Inicio del Proyecto 

Los entregables que tendrá la fase de Inicio del Proyecto Servicios Deportivos 
Ecuestres, serán los entregables correspondientes a los procesos GP 01 a GP 02 
detallados a continuación: 

1. Entrega ble GP 01: Acta de Constitución del Proyecto

También llamado Project Chárter. en este proceso se formaliza el inicio del
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres. el cual contendrá el propósito.
su alcance, los involucrados claves, los supuestos. las restricciones que
tendrá, sus hitos y sus requisitos de éxito y aprobación del Proyecto.

• Entradas: Lista de Interesados, Expediente Técnico
• Herramientas: Ms Proyect
• Salidas: GP 01 - Acta de Constitución

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.2 la EDT del Proyecto 
Servicios Deportivos Ecuestres 

ACTA DE CONSTITUCION OEl PROYECTO (GP 01) 
�r�-;-:-- �--- -.�-,---, 

MEJORAMIENTO Y AMPUACION DE LOS StlMCIOS DCPORllVOS ECUESTRES DE LA .. PROYECTO 

__ J - · ·  ·•· 

p d ,ep.1•.:, o oo· 

ESCUE\A DE (QUITACION OO. EJEACITO,OISTRITO DE LA MOUNA, PROVINCIA Y 
DEPARTAMENTO DE UMA • SCDE DCPORl\VA 

u ·uu, '.:,n .)ffl f l GI se e 8 1 R I e 
Rcv,udo oo· !Gerente de P,ove<to 
fecha 131/12/2022 --- -

DESCRIPQON OO. PRODUCTO O SOMCIO OO. PROYECTO 

(1 presente p,O'(e<to se ubla n l.:, Cscuel.l de (qu,t.loon del (Je1oto ublC.ldo en el d1w,10 de 1.-, P1ovlnc,.:, de Um.:,, dep.lrt.:,mento de 
Um.:,, y se jecut;)I� b.l o el s,stem.:, de con11.:,t.x,on .:, sum.:, .:ilz.:id.l y mod�ld.ld de e ecuc,on .:,dm,n1st1.l<1on ndl1e<t.l Po< contr.:,t.:, • 
.:idmlnlstt.x,on dorcct.:i. 
u p.:,rtld.:,s del P1oye<to se,.-,n: Obt.l Prel,m n.:,1es,Cst1u<tur.ls,Atqu te<tur.l,lnst�.lC,ones S.ln,t.:,11.:,s,IMt.ll;)(loncS 
(le<trias. Telccomun = ones e lnst.:,1.Klones Cle<t1omean c.:,s. 
us Cspedfoadones Tecnlas. el presupuesto, l.l p,og1.:,m.:,cion de Obf.:,,los metr.:,dos. p1ec os unlt.lrios v pl.:,nos se encuentr.:,n en el 
expediente tecnlco. 

L 08JETIVOS OE 1A ORGANIZACIÓN 
--- ALINfAMICNtO OO. P80YEC'1'0 - ---- ·-- - - - -

(l lnuemento y mejor.:, de Ob1.:,s publlas con el .:idecu.ldo des.:,rrollo de l.:i lnfr.>c11tuctu1.:, p.:,1.:, deportes E<u III s n 1 des.:,11otlo de los 
Juegos P.:,n.:,me,lunos 
u mejor.:, y .:,mpll.lCion en t.:, construcdon de obr.:,s publ,c.ls en el se<tor dePo<t•vo ecuewe de los luegos P.:,n.:,mer c.:,nos b.l¡o l.:, 
�lr�<d!I" ,de 11'0:Ve�os. que empleen los est.lnd.:,1es �el P 
(1 nuemento de los lng,esos .lnu.:,Jes perdbldos Po< l.:, eJecuc,on de ob1.:,s publ c.:,s en el sec10, del)Ofl,vo ecues11e de los Juegos 
P�me11<.>nos . .:,� como l.:, Rene,.:idon m,nlm.:, del 8% de ut,lod.:,d 001 orove«o. 

2. PROPOSITO DEL PROYCCTO 
u ueoldon de l.:,s condiciones .:id cu.:idu en funoon de los 1eque11mlentos no,m.:,dos Po< l.:, fCI ( fede1.l<1on (cuest1 lntcrn.Klon.-,1) p.-,,.:, 
el des.-,rrollo de t.:, pt.)(1 u. compcteno.:, y entren.:,m,ento de los depo,tes ecuestres. que ser.:,n u1tl11.:,dos du1.:int los luegos 
P.:,n.:,me, c.:,nos 2019 y su postetlo1 leg.ldo. 
Cont;)I con l.:, nft.>cstiu<tur.:i optim.:, que cumpl.:, con l.:, no,m.:,tlv,d.ld n.:,c,on.ll e nte,n.l<,on.ll neces.:,11.:, p.:,1.:, el des 110110 de l.:, Sede 
[cuestte y poste, or leg.:,do en l.:, cscuel.:, de [qult.:ioon del (je1010 
Ocurr¿u;, t.:, prep.:iroldon y d s rtollo del 

0

deporte ecueme p.:,,.:, los luegos P.:,n.:,me,ic.:,nos. que g.:,1.:,ntlze su conttnuld.:,d en et t empo y 
.:,p1ove<h.lmlento p.:,1.:, el beneficio de .)(llvid.ldcs v dc,,,,,tes ecuestres. 
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_
CTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES 

081mYOS DO. PROYECTO 

1. PIAZO 
La ejecudon del Ptoyecto de� ejecumse en el pl.l10 es11bleodo (no m.iyo, .l los l80c.llend.lrios). ,1 lo cu1I f1n11t1.ido este se deber.i 
solicita, la ,eccpdon de obr.l. 
ldentiflcadon de los f.lctores Que inh,�n el cumphmiento del pl.110 del p1ovecto. 

2.COSTO 
La ejecudon del P,oyecto de� culm,n.ir con un p,esupuesto 101.il de S/.29.SS7.090.06. lo cu.ti .isegur¡r.i el m1rgen de utohd.ld del 8% del 
presupuesto cont�u.ll . 

.. A.�ed;d�q·�·�·sc�i'��ie'i��-b·;�·.-�·� deberievot.)r y couegor observ.ioones en l¡s �¡lonz¡¿�ne; p.ira .)SI optom,w los flu¡OS de C,J¡.)y con 
ello l.l oponun.i reccodon de la Obta. 

3..CAUDAO 

E¡ecut.lt l.l obr.l confo,me .i los proced,m,entos de tr.lb.t¡o deurtoll.ldos en los procesos constrvct,vos Que p,esent.l 1.l empres.i Oc 
.. v,ccnte _Constructora S.A.C. ....... .. 

U ejecudon de la Obra se deber a des,;;ro1i�r s,n eventu.thd.ld
.
�lgun.l,g.lrant,1.indo el cumpl,m;e�to de las no,matov.is de c.Jhd� d

0

� 1.t 
J?.�.��:.1.�.�-�).��.�i!.�.�\l.�M.���o r,o_r el CON,SORCIO INGENl(RIA Y CON SUL TORIA 
U Oireccion del proyecto deber.i ser estand.iroz.ld.l b.ijo los 1one.lm1en1os l>'OPOtoon.ld� � el Ptt". y de esta �ane,a obteMt un.i b.lse 
de datos con .ible p.ir.i futuros p,oyectos. 
Optimlz.i, v meior3r 1.t e1ecudon de futuros provectos de l.l Otl!.tn11.ioon b.t¡o los hnNmoentos enmatados POI los est.lnd.ires del PIV�. 

ALCANa DO. PROYECTO 

.. � .. l?.��-��-�.l'.'.�tT.P:'.�.�).!!"�J�r.im,ent�,Y .imJ1!!.l?<?.I'.' d�.1� ,nf,(�estrvctur.i �e I¡ úcuel¡ de �!1!!•1.lOOn del E¡er?t?, 
ll proyecto se conform.irj por: un.l sede deport,v.) que 1nclu11.l un umpo de cross country y plst.is de .irena p.ira l.is d,sopl,n.ls 
deportiv.is de s¡lto . .ld1estr.imlen10 y concurso completo ecuestre • .ldem¡s de un.i clonic.J veterinaria y ambientes para serv,oos 
SC contempl.l l.l .ldquos,don y equ1p.imento de m.iteri¡I deportivo. b4omedico veteronaroo. mob,loaroo complement.1110 y el 
xondioon�oento de ,lrNs ex1e1101es. 
(1 pl.110 de eiecuoon del p,oyecto es de 6meses (180dou calend.i11os). 

CONTEXTO DO. PROYECTO 

1. SUPUESTOS Oíl PROYECTO (f><lo,u de� rolo) 
A lo la,go del periodo de ejecuoon de l.l obt.l (Octubte .l �10). el f.icto, d,m,.iti<o no p,esent.lt.l gt.ln v.)11.)Clon, po, lo que se esper.i 
trib.ijar sin d,f,cult.ldes. 
El costo y pl.i10 del p1oyecto se m¡ntendt.ln estables ( sin .ldidonales o deductivos n amphaclon de plaios) 
se a�.ldlra un colchon o bulle, sob,e l.l estimadon inicial del p1esupue110 del 2"y un costo de Gcstoon del P,oyecto del 3" sobte el 
pie supuesto lrucial del proyecto • .lmbos S/IGV. 
No existira p.ltallncion .llgvn.i de 1.t obr.i por temu s nd,ules o polot,cos 
Equipos y m.lteri.lles c,iti<os de obr.l no tendrjn desf.ise alguno en p,eoo y pl.iio contr�ual de entreg.l 
Toda v.iloriiaclon se f.lctur.lr.l .ll mes siliu,ente de aprobaoon por Supervision de obr.i 

2. RESTRICOONES lllmludo,,., -� 1op., ,1 os,tlmo d•..,rolo dtl pr�<tol 
La empre� c.onstrvctot.l de�t.l .lsegur.i, el m.irgen de ut,lldild mlnimo del 8%. p.ir.> .ll• set cons,der.>do un p,oyecto v,.ible. 
se debcra est.and¡rizar la gestion del p1oyec10 en ejecuc,on y futuros proyectos seme¡antes. medo nte los hnNmlentos glot»tes del p,-•� 
y est¡nd¡res del PMBOIC. nco,po,.indo y cap¡citando .l su ve: .ll equ,po de tr.lt»10 del p1ovecto en cursos de c.JP.l<•t.lC•On rel.)Oon.ldos y 
ccttlflucion de PM.Ps. 
La Oirecoon del proyecto de�,., ev¡¡lu.lt durante su eJecuc,on el ¡l(.)nce. costo y 1,empo dut.lnte pc11odos qu,ncen�es . .lSCgur�ndo una 
vari.lclon del CPI y SPI entre el 1 y 1.1. 
La Gcst.ion en segurid.ld de�r.l garant ,.,r .i lo l.irgo del p1oyecto -ce,o .lcodentes ,ncap.lCotantcs-. de suceder .llgun ,c,dente g,.,ve el 
proyecto deber¡¡ ser de te rudo y re,esttuctur.ldo lnmed,.it.imente. 
La Gcstion en ulid.ld de�,a cumpli1 con l.is no,m.itlv.ls v,gcntes y espcof,c.>oones present.ldas en las bises ,nteg,adu. 
La Gcstion en RRHH lncorpora,.1 pc1son.il IOC.ll .lledallo .)1 proyecto. y se cont.ira con un m nlmo del� de mano no obra no calof,cada 
petteneciente .ll mismo. 
La d,f cull.ld en el abaste<.imlento de los materi.lles lmP01t.ldo1 desde el exterior .i Pcrv 
La Recepoón de Obta se efectuar� en un plazo mb,mo de 30 d!Js luego de culm nido el pla10 contr.lctual 
� loqu d.lción de la Obf¡¡ se efectuar.i 60d!Js luego de culmin.ido el pl.tio contt.lctu.ll (07 de mayo del 2019) 
Todo .ldocional u adicional con deductivo vinculante se ejecuw$ med ante prevl.i ap1ob.lClón del MTC y la ent,did 
Las fases de Oocradón v �ntenlm,ento 0011 constrvcoón no se1$n lnduod.ls 

3. RIESGOS (Cvtftto quo pro,ftt.,i Uft tft<to po,1ti.-o o ft♦Coti.-o ♦ft 1o,obt-1i.o. d♦I p1�<tol 
La ocurtencla de .llgun de�stre n.itur.il o me1e1eologico dur.lnte l.l ejecucion del proyecto 
La d,flcultad en el .lb.lsteclmiento de los m.ite11.lles 1mP01tados desde el exterior a Pcru 
Ocurtencia de .)(el dentes durante el transporte de equ,pos,materlales y personal .l ob1.l 
Acddentes e Incidentes durante la eJecuoon del p,oyecto 
Hurto o ei..ttmo de sum nlsuos dur¡nte l.l eJecuclon del p,oyecto 
El Incumplimiento de los pl.ltos de ejecuclon por parte de los subconttatlstas para la culm n.lCoon de los enttegables del p,oyecto. 
La dificultad en los despla:amientos dentro de los sec101es donde se ,equlere electu¡r l.is .lctlvidades de tr.>ba o 
Que el ente ejecuto, y flnanc,ero no decid¡¡ segu I lnvirt endo en el p,oyecto 
Toda opc,ación u m.in obt.l lnsegur.l, l.l cual podti.i gene, r retr.lsos .lCOdentes de trab.>jo Y Oc.J!Íon.,, lln.llmente rettasos en la 
ejecuoon del proyecto 
v.i,i.lCion en el tipo de camb o dur.lnte et periodo de ejecuoon del proyecto. lo cual trae cons,go el enc.>reclmlento de los m.ltero.lles y 
equipos importados .l utlllz.ir. 
Algun.l modiflcadon o umblo en l.l ingenleri.l de det.llle POI p¡rte del d ente, lo CU.ll retr.l!.lti.l l.l rut.l cnt,c.l del provecto 
fallas de origen que presentan los sumln stros adquiridos 
Retrasos con la entreg.i de pl�s de ,ngen c,l.i de det.llle hacl.l el contr.ltista p,lndp 1 
Retr.isos c.ont.lnuos en los pa¡¡os de v.llo1i1.lCiones oor P.lrte de 1.l Cntldild 

Gestión f>lJfD control do Costos y PIDZO do Obro 11.0JOfOm cnto y Amplloclón del Proyocto ·servicios Doportlvos Ecuostros·. Lo 
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4. AREAS DE ORGANIZAOÓN OO. PROY(CTO (Attn p,�1 qw �t<Uft y se wn •ta� 6lrta-tntt po, 11 t)t<udon 6tl p,OYf<lO)

Equipo Directivo del Ptoytcto 
�stor del Proyecto 
�rente �neral del Proyecto 
�rente del proyecto 

Equipo fleartor del P�cto 
AdminisJl'lldor y Jefe dc logis ti ca 
Jefe de Rewrsos HurNnos 
Jefe de �lidad y Udcr en �Jora Continua 
Jefe de Seguridad y W�dio Ambiente 
Je_fe de SupclVi�lon 
Residente de Obra 
Jefe de Ofldna TecnlQ 
lng. EJe�ridsu 
lng. Agricola 
lng. Agronomo 
lng. �nitario 
lng. Espcdallsu de Movimiento de Tierras 
Espcdallsta en Acabados 
Jng. de �!Bdos. Presupuestos y Valoriudones 

S. SOCIOS OO. PROYECTO 1�, lnttmn o nitmn ,1 P'OYt<I0 Q\lt son �1\dMln 6tl p,oducto *nido) 
�nlste�o de T�nsportes y C_omunlcadones (OP�I) 
Unidad de estudios de Estudios del Proyecto Espedal para I¡ Preparadon y oimroll� de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 (PEJP) 
(�C•Uf) 
O�dna �e Proyectos PEJP (UD) 
P�oyecto Espcd�I para la Prcpaooon y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos 2019 (UEP) 
�nsordo Ingenie ria & Consultoria (Empresa Supe NI sora)
Sub Contratistas (Ver anuo 2)
Empresas p,ovcedom de eQulpos v materiales 

-- -
-

- -

-

ntM 

1.0 
2.0 
lO 

4.0 
s.o

6.0 
7.0 

RESUMEN DO. PRESUPUESTO DO. PROYECTO 
(Costo aslpado para $Qldon ae Obra Publlca) 

DESCRIP00N 
TRABAJOS PREU�NARES GENERALES 
ESTRUCTURAS 
ARQUIT(CT\JRA 
INSTAlAOONES SANITARIAS 
INSTAlAClONES EUCTRJCAS 
TH.ECOMUNICAOONES 
INSTAlACIONES EUCTROMECANICAS 
DESCUENTOS / AUMENTOS 
COSTO DIRECTO 
GASTOS GENERALES 
MARXUP 
lJTIUDADES 
OFICINA CENTRAL 
CONTINGENCIAS 
SUS TOTAL 
I.G.V 
PRESUPUC.STO TOTAL

R.ESUMEN DE CRONOGRAMA DE HITOS OEl PROYECTO 

= 

-

TOTAL SUS PRESUPUESTO 
S/. 393.224.13 
S/. S,666,297.S2 
S/. 8.653.Sn.97 
S/. 2.Sn.828.06 
S/. 1.40!.324.08 
S/. 1.061.673.14 
S/. 217.645.74 
S/. -124.200.96 
S/. 20.845,369.68 

8.66% S/. 2.0$3. 489.46 
S/. 3n.66S.s.s 

8.00% S/. 1.250,722.18 
S/. 416,907.39 
S/. 10$,226.S.S 
S/. 2S,Ol8,381.41 

18.00'-' S/. 4. SOS. 708.65
SI. 29 SS7 090.06 

(Cwftto � 6tl p,OYf<l0 qve <Olltltne un tntrtpble 1mpo,1-,1e 6tl mismo, 1, autOfld¡d qw lo ac,,vtba y t, ftd\¡ p,op_¡d,) 
IT(M HITO AUTORIDAD FECHA PROGRAMAOA 

01 Se suscribe el contrato con el Contr.1tlsta p.1r.1 la eJecudon de l;i Obr.1 Entidad PEJP 2S/10/2018 
02 Se ;,prueb3 el Sistema de �stlon del Proyecto Entidad PEJP <1J/1V2018 
03 Se lnlcl;i I;, ejecudon de la Obra (qued3 susulto en cuaderno de Obr.l) Entld;id PEJP <tJ/11/2018 
04 Se lnlda� trabajos en p;,rtld.1 "Obras Prellmln;,res• [ntld;,d PEJP (1J/11/2018 
os Se lnldan tr.lbajos en pJrtld.1 •tstructur.1s• Entidad PEJP <1J/IV2018 
06 Se lnlda� tr;,b;,jos en partida "Arquitectura· [ntid;id PEJP <1J/1V2018 
07 Se lnid;,n tr.1b3Jos en p;,rtida •1nstaladones Sanltari;,s• Entid;,d PEJP 24/IV2018 

08 Se Ínl�an t;abajo� en p,1rtida •1nmladoncs Elcctricas· .. 
Entidad PEJP 22/12/2?18 

09 Se lnldan trabajos en partlda-relccomunluclones· Entidad PEJP 27/02/2019 
10 Se Inician trab.1jos en partid;, ·1nmladones Elcctromeunlus• Entld1d PEJP IS/02/2019 

...
Se s�sc.ri� e� cu;ide;n� de Obr.l I;, cuiminadon de t�os los trabajos SUPERVISION <1Ji�rio19 11 

u Se suscribe el Acta de Recepdon de Obra CO�JT( DE RECEPOON 2$/07/2019 
13 Aorobadon de IIQuldadon del Contmo de Obra Entidad PEJP 30/12/2019 

Goslión �ro control do Co5tos y P/Dzo do Obro Mojoram cnto y Ampliación dol Proyocto ·servicios Dopo,t}vos Ecuestres·. Lo 
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- -

- -- -

ReQulsito de &ito 

Culminadon del proyecto dentro del plaio 
rontractuil estableódo 

Cumplimiento del costo para el presupuesto del 
proyecto (variaóon no rN'fO< a 1%) 

Aplic:ar criterios del PMSOK pm estandariwfos 
en la direccion del proytcto 

No ocurrencia de accidentes dur¡nte la ejecuóon 
del proyecto 

Obse,v¡óones mini mas o nulu por parte del 

diente (PEJP) 

- - ·- - -·

IIE®JSITOS DE ÓllO DO. PROYECTO 

Procedimiento reQuerido 

Control de Curva S del proyecto 

Control de SPI del proyecto 

Control del CPI del proyecto 

Control en la ejecuóon de formatos creados pm la 
Gestion del Proyecto 

Supervislon y c:apaótaóon de personal en campo 

Cont.rol de HH perdidas por acódentes 
Cont.rol de indices de acódentes en el proytcto 
Enttega.s paróales con supervision al diente durante la 
ejecudon del proyecto 
Registro y control de puntos de ln.specóon a lo largo del 
proyecto 
Revision y óerre de protocolos con supervision 

APROMCION DB.PROYKTO 
-- - - ----

Culminaóon dtl P<OYtcto mtdi;wite los siguientes requisitos de �obaóon 
Entrega del dossier de calidad al diente (PEJP) 
La supervislon enttega el Acta de Ltvantamlento de Observadoncs al Contratista 
El diente (PEJP) recepciona y aprueba el Informe Final de Obra 
La supervision entrega el Acta de Conformidad de Obra al Contratista 
El Comité de Recepóon de Obra suscribe el Acta de Recepóon de Obra 

Entrega del Expediente de Uquidaóon de Obra al O lente (PEJP) 
Se aprueba la líquidaóon del Contrato de Obra 

� 

Profesional evaluador 

Jefe de Ofióna 1ecnica / lng. 

de Mctrados.Presupuestos y 
Valoriuóones 

Jefe de Ofióna tecnica 

Gerente del Proytcto 

Jefe Ssoma 

Jefe de Calidad 

-- ·-

Tabla Nº 6.2 Project Chárter o Acta de Constitución del Proyecto (Elaboración Propia) 

2. Entregable GP 02: Lista de Interesados del Proyecto

En este proceso se documentan por listado todas aquellas personas u 

empresas que se ven afectados por el Proyecto "Servicios Deportivos 

Ecuestres", a fin de garantizar una buena Gestión de los mismos y evitar 

conflictos a lo largo de la ejecución del Proyecto. 

• Entradas: Acta de Constitución, Lecciones Aprendidas

• Herramientas: Primavera

• Salidas: GP 02 - Lista de Interesados

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.3 la Lista de Interesados 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres 

Go$llón f)iJra control do Costos y Plazo do Obra Mojoromlonto y Ampliación do/ Proyccro ·sorvicios Doportivos Ecuostros·. Lo 
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l&A 0€ lll'TtRESAOOS (GP02) 

��
-,-.

�� ....,..,..,.?� 7 MDOMMIOOOYA.WUAOONDEL0558MCIOSl)SIORTIV05KUBTllESDEIAES(OOA-• • · m>nao· · , 
. __ . _________ ___. DEEQIJTAOCWDO.OOOTO,DISOOODEIAMOU'CA,Pro't'IIClAYDEPAXl'AMOOODE 

t � ,or . 

�f\ Si:.100'" 

=ec 

-
,_ -

-

-- -

-

-- -

ROL GENERAL 

Olente 

Autoridades 

Gerente de Unidad (Gtrente Gentral) 
Gtrente de Proyeao (Direct« de Proyeao) 

Gestoc del PrOYKto 
-
- SUpervlslon del Proyecto ---

�pode-sistema Integrado de Gestlon 

-- ·---

Suff Interno de Obra 

-
-

-

--

�lipo,Aénlnlst. Ofidna Prlnd pal 

-

-

Gíu 

Gtttntt dt Ptoyt<to 

31/ll/2021 

INTERESADO 00.PROYEOO 

Unidad de estudios de Estudios del Proyecto Especial para la Prepara • n 

y DesarroDo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 (PEJP) (MTC·UF) 

Ofi • a de Proyectos PEJP (UEI) 
Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos 
Panamericanos 2019 (UEPI 
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (OPMI) 
Martin Ulauri Lupe<diga 
e.arlo Mario Solari 
Karina Borja 
lose Alejo Saavedra 
Adm:nistrador y Jefe de Logística 
Jefe de Recursos Humanos 
Jefe de Seguridad y Medio Ambiente 
Jefe de e.a ad y líder en Mejora Continua 
Residente de Obra 
Jefe de Oficina T ecoica 
1 nge11ie<o de Produccion 
Maestro de Obra 
Topografo 
Asistente de Topografra 
Coordinador Ssoma 
Preveocionista de Riesgos 
Coordindor de c.alidad 
Asistente de e.a ad 
Almacenero 
Asistente de Almacen 
Coordinador de Of,c" Tecnica 
Asistente de Oficina Tecnica 
�ng. E�omecanico 
lng. d� Mettados, Presupuestos y Va:OCizaciones 
lng. de e.ampo Especia· ta Agricola 
lng. de e.ampo Especia ista Agronomo 
lng. de e.ampo Especia ta Sanitario 
lng. de C-amP.O Especia· ta Mov. De fierras 
�qu· ecto Especiaista en Acabadas 
Asistente Esoeci.lliita en Acabadas 
Asesoria Juridida 
Contador Sen· r 
Asistente T ecnico 
Au r Ad • istr ativo 
Secretaria 
Conserje 
Guardianes 

Gostión �ro control do Costos y Plazo do Obro Mojoromiento y Ampltación del Proyocto ·servicios Deportivos Ecuostros·. Lo 
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___________________ 
A

_
L

_
P

_
R

_
O_Y_E_

CTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES 

Subcontmlms 

Prowtdotes de Construcclon 

Riego T e<nif,rnlo 

Grass 

Vig n(IJ 

Movimiento dt' ritrras 

Sum (' lnstal.)c;on dt' Blidas 

lnSt.ll.)Ciont'S Elt<tricas 
Instalaciones Ele<trome<anius 
Asentado de ladr s 

CarpintttoJ de madera 

Agua Contt a I n<endios 

Instalaciones �n,t.1rias 

Mantenim.'cnto de Terrazo 

Sum. e 1nm�c.ion dt' Butacas 
Sum. e Insta cion de Rtj,11.)s Meta as 
Encofrado 
CarpinteroJ Mta a 

Carpintt'ria de um· io 

M.O. End1ape 

�ntenim,ento dc Vtfedas y Ade<uaciones 
Acabados Humedos 
Consttuccion Cuarto de Table,os y Casctas 

lnstalacion Cobertura f,btoccmetito 

Tel«omun· aciones 

lnstal.Kion de Adoquines 

E.s ttu«ur as Met.1 as 

M.O. Canaletas 

M.O. Colocacion de Pastt'lero 

M.O. Pisos dt' c'n· a �eterin�ria 

Sum. e lnstal.)cion de Pisos de Caucho 

Sum. e lnsta!.lcion de Tab�os de Granito 
Sum. e I nstal.)cion Equ,pos dt' Bombeo 
Sum. e lnstalacion Tab:eros lnox 

Caminos de Se,vic,o 

M.O. Veredas de ·nica 

lnstalacion Cobertura de Tribuna 

Sum. e lnstal.)cion Puertas O icas 

M.O. Cajas par a Medidorcs 

M.O. Cajas de Valvula de Ritgo 

Sum. y Apf ación de Piso Epo ·co

Sol.)queo de Muros Cab.llle<,zas 

Sum. e Insta cion Puertas Oinicas 

ScfVicio de 0esinfe<cion 

Sum. e lnstal.)cion 0rywall 

Sistcmas dc Bombeo 

Sum. e lnstalacion dc Puertas Cortafu •o 

Con<reto 

Acero 

Ad uinrs 
�..;..,..;._;.;__ ___________________ _

Elimi�c;on y matetial Granular 

Tableros 

Bombas 

Seguro CAR 

Gcotextd y PVC 
/\lena S • cv material Granular 

Equ·pos Menores 

Termas El«tricas 

ladrillos 

Porcel.lnatos 

Preíabticados 

Tabla N
º 6.3 Lista de Interesados del Proyecto (Elaboración Propia) 
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6.1.2.2. Entregables de la fase de Planificación del Proyecto 

Los entregables que tendrá la fase de Planificación del Proyecto Servicios 

Deportivos Ecuestres, serán los entregables correspondientes a los procesos GP 

03 a GP 015 detallados a continuación: 

3. Entregable GP 03: Estructura de Descomposición del Trabajo (EDT)

Es el proceso que define el alcance total del Proyecto, el cual representa 

"la línea base del proyecto
n

; en el mismo se representara el diagrama 

jerárquico de los paquetes de trabajo y entregables del proyecto "Servicios 

Deportivos Ecuestresn evaluados bajo la Gestión de Proyectos contenidos 

en las buenas prácticas del PMBOK. 

• Entradas: Declaración del Alcance, Entregables del Proyecto

• Herramientas: Ms Proyect

• Salidas: GP02- EDT

El contenido de la EDT del Proyecto será: 

Entregables del Proyecto 

• Dirección del Proyecto (Procesos en Fase de inicio del Proyecto,

Panificación, Ejecución, Monitoreo y Control del Proyecto y Cierre

del proyecto)

Entregables del Producto 

• Infraestructura del Proyecto (Construcciones aprobadas de:

Adecuaciones, Tribunas, Clínica Veterinaria, Casetas de Vigilancia

y Obras Exteriores, Obras de Arte y Desarenador; Instalaciones

aprobadas de Pistas de Arena - Salto de Adiestramiento, Grass -

Áreas complementarias y Consolidación)

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.4 la EDT del Proyecto 

Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gos/Jón paro control <Je Costos y Plazo <Je Obro 11.ojorom onto y Ampl,ocJón <Jo/ Proyecto ·servicios Deportivos Ecuestros·. Lo 
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PROYECTO: t.'iJOAAMEIHO Y At/PUAOOll OE LOS SERVIO OS 

ECUESTRES OE lA ESCUHAOE EQUITAOON OELEJEROTO, OiSTRITO OE 

lA 11.0UllA, PROVH.CIA YOEPARTAll,UlTOOE UMA-SEOE OtPORTIVA 

I I •1r l 

Tabla Nº 6.4 EDT del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 
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4. Entregable GP 04: Diagrama de Organización del Proyecto

El proceso Diagrama de Organización (Organigrama) del Proyecto se 

define como la organización optima de los involucrados claves en el 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, la cual será del tipo Estructura 

orientada a Proyectos, los cuales serán los elementos importantes de la 

dirección y ejecución del proyecto; el equipo involucrado del Proyecto se 

divide en Equipo Directivo y Equipo Ejecutor del Proyecto. 

El equipo Directivo del Proyecto está constituido por: 

• El cliente,

• El gestor del proyecto

• El gerente general

• El gerente del proyecto

El equipo Ejecutor del Proyecto está constituido por el siguiente personal: 

el almacenero, el administrador y jefe de logística, el jefe de seguridad y 

medio ambiente, el jefe de supervisión, el jefe de recursos humanos, el jefe 

de calidad y líder en mejora continua, el residente de obra, el ingeniero de 

producción, el jefe de oficina técnica, el ingeniero electricista, el ingeniero 

agrícola, el ingeniero agrónomo, el ingeniero sanitario, el ingeniero 

especialista en movimiento de tierras, el arquitecto ( especialista en 

acabados) y finalmente el ingeniero de metrados presupuestos y 

valorizaciones. 

• Entradas: EDT, Lista de Interesados

• Herramientas: Project Chárter

• Salidas: GP 04 - Diagrama de Organización

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.5 el Diagrama de 

Organización del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gostión pon, control do Costos y Ptozo do Obro Mojotomionto y AmplioClén do/ Proyecto ·servicios Dopo,tivo$ Ecuostros·. Lo 
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tl rifc1:7,1 .•. ,! .. t 1 :11 • I :lC'f11 �-1,111t1 [IJ: ■ t] l.■ :i:{1 . .-. .1: .. ,. • e C1 :.l •:r 

,--------------

¡-,-
EQUIPO DIRECTIVO : 

GISTOR Oll PROYICTO 
(ICAAJNA eo� 

DEL PROVECTO 

1 

GIAlHTt Gl,.1AAI. 
(MAATIN Utv.URII 

GIR(NTC on 
PRO'l1CTO 

(CAAlO MAAJO SOWUI 
l - - - - - - - ,_ - - - - -

EQUIPO EJECUTOR 
DEL PROVECTO 

r---------------------------------�---
------� 

----------------------- , 

L --------------------------------------------------------------------

Tabla Nº 6.5 Diagrama de Organización del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 
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5. Entregable GP 05: Matriz de Responsabilidades del Proyecto

Este proceso se basa en la EDT, e integra a los involucrados del proyecto 

y su correcta distribución según tipo de roles y funciones; en el cual se 

definirá la correspondencia entre los entregables y los responsables para 

el Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres. 

Los responsables del Proyecto participaran en las 5 fases del proyecto: 

1. Fase de Inicio del Proyecto

2. Fase de Planificación del Proyecto

3. Fase de Ejecución del Proyecto

4. Fase de Monitoreo y Control del proyecto

5. Fase de Cierre del Proyecto

Y a su vez los responsables del proyecto tendrán la responsabilidad de: 

1. Ejecutar

2. Participar

3. Coordinar

4. Revisar

5. Autorizar

6. Informar

Finalmente, será elaborada la matriz de responsabilidades del proyecto de 

acuerdo a los responsables del proyecto y sus responsabilidades en cada 

una de las fases del proyecto. 

• Entradas: EDT, Lista de Interesados, Diagrama de Organización

• Herramientas: Reuniones

• Salidas: GP 05 - Matriz de Responsabilidades

A continuación, se representa en la Tabla N.0 6.6 la Matriz de 

Responsabilidades del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gestión paro control do Costos y Plazo do Obro Mojoromlonto y Ampl,ación do/ Ptoyocto ·�rvicJo$ Deportivo$ Ecuo$/f'o$
0

• La 
11.clina. 2023 
Bach. Ramitoz Nulloz. Giuscppo Brian 
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Tabla Nº 6.6 Matriz de Responsabilidades del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 

GcSl,ón para control de Costos y P�zo ce Ot,n, Mq¡otam1cn10 y Ampllac,ón del Ptoyccto ·servfcíos Doporlivo$ Ewo$lr0s". Lo Motina.2023 
8aCh Ramuqz Nul'lez. G,useppe Bnan 
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6. Entregable GP 06: Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Este proceso se basa en el Diagrama de Organización (Organigrama). e 

integra a los involucrados del proyecto y sus responsabilidades, en el cual 

se incluyen documentos claves como reportes mensuales, semanales, 

registros de reuniones. estatus de compras, etc. Los cuáles serán 

documentados por los responsables y se comunicarán a todos los 

involucrados del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres. 

La matriz de comunicaciones del proyecto será elaborada en base a los 

responsables del proyecto y los cargos que ocupan. para lo cual elaboran 

la información, envían la información impresa y envían la información por 

correo de los siguientes documentos: 

1. Estatus Semanal

2. Reporte Mensual

3. Registro de reuniones internas

4. Registro de reuniones con proveedores

5. Ordenes de cambio

6. Retenciones de pagos

7. Control de presupuestos

8. Estatus de compras

9. Evaluación de proveedores

Finalmente, los documentos serán elaborados o enviados de manera 

semanal, quincenal, mensual o de periodo variable. 

• Entradas: EDT, Matriz de Responsabilidades, Diagrama de

Organización

• Herramientas: Reuniones

• Salidas: GP 06 - Matriz de Comunicaciones

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.7 la Matriz de 

Comunicaciones del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gestión paro control do Co$tos y Plazo do Obro 11.c}olom onto y Amp/Joci<>n do/ Proy«,10 ·servidos Deportivos EcuoW'tls·. Lo 
MOlino.2023 
Boch. Romiroz Nufloz, Glusoppo Brion 
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E: "Elabora" la lnformaclon; 1: Envia informacion "lm resa"; C: Envla lnformaclon por "correo" 
Registros 

MATRIZ DE COMUNICAOONES: 
Servicios Deportivos Ecuestres 

1 Estatus I Reporte I de 
,semanal Mensual reunloñ 

�rn-!_ 

PEJP Cliente 1 e 1 1 1 e 

Karina Borja Gestor de Proyecto 1 e 1 1 1 e 

Jose Saavedra Jefe de Supervision 1 e 1 1 1 e 

Carlo Mario Gerente del Proyecto 1 e 1 e 1 e 
Solari 

Martín Ullauri Gerente General 1 e 1 e 1 e 

Carlos Salazar Administrador y Jefe de 
1 Logística 

e 1 e 1 e 

Steffany Jefe de Recursos 
1 e 1 e 1 e Delgado Humanos 

Jorge Osorio Jefe de Seguridad y 
1 EC 1 EC 1 e Medio Ambiente 

Sandro Marcelo Jefe de Calidad y Lidcr
1 en Mejora Continua EC 1 EC 1 e 

Osear Espinal Residente de Obra 1 e 1 IC 1 e 
---

Ronald Jefe de Ofícina Tecnica 1 EIC Sirviruero 1 EIC 1 e 

Juan Lovaton Ingeniero de Produccion 1 EC 1 EC 1 e 

Staff Staff Interno 1 e 1 e 1 e 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Registros de Ordenes 
I m 1 1 CO • 1 d I E 

. 
d I Evaluaclon

1 d Rete e ones • ·ntro e status e 
a reun on con e e 

d , bl de pagos presup'úestos comp-ras p·rovee ores cam o 

1 1 1 1 1 1 1 e 1 e 

1 1 1 1 1 1 1 e 1 e 

e 1 1 1 1 1 1 1 e 1 EC 

e 1 1 1 1 1 1 1 e 1 EC 

1 e 1 1 1 1 E 1 e 

1 1 E 1 1 e 1 EC 

1 IC 

1 e 

EC 1 El 1 EC 1 EC 1 EC 1 EC 

e 1 e 

e 1 e 1 e 1 e 1 e 1 e 

Tabla Nº 6.7 Matriz de Comunicaciones del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 

Gestión paro con/lOI <1-0 Costos y Plazo de Obro Me1oram,ento y Ampl,;Jc,ón del Proyecto ·servicios OopOltiVO$ EcuoSltos·. Lo Molino.2023 
Bach Ramlfez Nuftcz. G,uscppc Bnan 
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7. Entregable GP 07: Calendario de Eventos del Proyecto

Este proceso se basa en los eventos a desarrollarse en las 19 semanas 

del proyecto, que incluirán fechas relevantes para nuestro proyecto, así 

como también las reuniones más importantes y entrega de documentación 

pertinente del registro de actividades por ejecutarse en el Proyecto 

Servicios Deportivos Ecuestres. 

Para el desarrollo de la matriz del calendario de eventos del proyecto, los 

eventos que tendrán lugar durante las fechas clave del proyecto serán: 

1. Inicio del Proyecto

2. Reuniones semanales internas

3. Reuniones semanales con el cliente

4. Recepción de facturas

5. Pagos de facturas

6. Entrega del plan de trabajo

7. Diseño terminado

8. Culminación de obra

9. Entrega de reportes mensuales

1 O. Fin del proyecto 

Así mismo, los eventos se desarrollarán a lo largo de las 19 semanas en 

los 7 meses de duración del proyecto, los cuales se desarrollan durante los 

meses de noviembre a mayo. 

• Entradas: Cronograma, Matriz de Comunicaciones

• Herramientas: MS Project

• Salidas: GP 07 - Calendario de Eventos

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.8 el Calendario de Eventos 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

GostJ<>n para control do Costos y Plazo de Obra ll.-0joramionto y Ampliación del Proyecto ·sotVlcJos Deportivos EcuoSltos·. Lo 
Molina.2023 
Baell. Ramlroz Nuflez. Giuseppe Blian 
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o 

31/12/2022 

DIAS 
o I L 1 ,M I M IJJ l..l'LI..S l.JLl�L LM I M 1 ,J I w ,5 D lt M M J V s D. L M M J _.V s _D 

NOVIEMBRE : 1 1 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2S 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 IP RC RI RF EP PF RC RI RF PF RC 
1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 

DICIEMBRE 
ER PF RC RI RF PF RC RI RF PF RC RC RI RF 

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2S 26 27 
ENERO 

RF PF RC RI RF ER PF RC RI RF PF RC Rl RF PF RC 

FEBRERO 1 1 1 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
1 1 1 PF RC RI RF ER PF RC RI RF PF RC RI RF PF RC 

MARZO 
1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

PF RC RI RF ER PF RC RI RF PF RC RI RF PF RC 

1 1 2 1 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2S 26 27 28 
ABRIL 

RF 1 PF RC RI RF ER PF RC RI RF PF RC RI RF PF RC 

1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1S 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2S 26 
MAYO 

1 1 1 PF RC RI co FP 

Codificadon 

RI Reunion Semanal Interna: entrega de E.status 9:00am (180dias) 
RC Reunion Semanal con el Cliente 8:00am 
RF Recepcion de Facturas: antes de las 10:00 am 
PF Pagos de Facturas: despues de las 10:00 am 
IP Inicio del Proyecto 
EP Entrega del Plan de Trabajo 
DT Diseño Terminado 
co Culminadon de Obra 
ER Entrega de Reportes W.ensuales 
FP Fin del Proyecto 

Tabla Nº 6.8 Calendario de Eventos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 

GcSlión para control de Costos y Plazo de Obra 11.c)Olam:cnto y AmpJ,oClén del P1oyccI0 ·sruvlclos Dopo,tivos Ecuostros·. Lo Molino.2023 
Boeh Rom11oz NullCz. G,uscppe Bn.1n 

L 
26 
RI 

24 
RI 
28 
RI 
2S 

RI 
2S 

RI 

29 
RI 
27 

M, IM J VISIDI L 
27 28 29 30 
RF PF 
2S 26 27 281 29 I 30 1 31 
RF DT PFI RCI 
29 30 31 
RF 
26 27 I 28 
RF 
26 27 28 1 29 I 301 31 
RF 1 RC 
30 
RF 
28 1 29 1 30 l 31 

1 RI 
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AL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES 

8. Entregable GP 08: Programa del Proyecto

Este proceso se basa en el desarrollo de la programación de Gantt y el 

EDT del Proyecto, ajustando el modelo de acuerdo al criterio de gestión 

propuesto con restricciones para optimización de tiempos y recursos de 

acuerdo a las partidas y subpartidas por especialidad en el plazo de 180 

días del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres. 

El Programa del Proyecto, desarrolla a través del EDT del proyecto los 

siguientes items clave: 

1. Gestión del Proyecto

2. Infraestructura de la Obra

• Obras Preliminares

• Estructuras

• Arquitectura

• Instalaciones Sanitarias

• Instalaciones Eléctricas

• Telecomunicaciones

• Instalaciones Electromecánicas

• Buffer (Imprevistos)

Así mismo, el EDT del programa del proyecto contempla el cronograma del 

proyecto, el cual tendrá en cada uno de sus ítems la fecha de inicio, la 

fecha de fin, duración (en días), sus predecesoras y la holgura (en días). 

• Entradas: Cronograma, EDT

• Herramientas: MS Project

• Salidas: GP 08 - Programa del Proyecto

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.9 el Calendario de Eventos 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

GoSlión par., control do Costos y Plazo do Obra Mojo,am.onto y Ampliacl6n del Ptoycao ·setviclos Deportivo$ Ecue$lr0$". La 
Molina.2023 
Bach. Ramltoz Nvlloz. Glvwppo Brian 
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AL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES 

PROGRAMA Del PROYECTO (GP 08) 

- ��YE��l w.ooMvmro Y AW1.1.1.oo.-. DE lOSSVMOOS wom.oos l<WTIIUCE LA (5(\,(1.A CE (QUTAOON on w:aro.oismo CE LA 11.«NA, P>:OmOA y
J DEl'ARTAA'.OOO CE llY.HlCE woanv A 

Gíu5eppe Bmn lümirtz 

ente de Proyecto 
1/ 

No. ltem EDT 

1 L1 

2 
10/11/201B 

4 10/11/201B 177 o 

5 a;/11/201B 174 4 o 

6 f':I-/01/]!J'l9 19/02JXJ19 46 Sf(+56 o 

7 1.l2.2 07/11/W 15/0AIXJ19 129 6K·28 o 

8 1.2.2.3 21/11/2018 r.6/03/XJ19 105 7f<-16 o 

9 1.2.2.4 07/11/W CJ2/'1J/XJ19 146 8K +16 o 

10 1.2.2.S a;/1.1/2018 27/03/XJ19 138 9fC ·28 o 

11 w a;/11/201B 07/<1,/XJ19 179 10 o 

12 1.2.3.1 Ade<1UOonts U/11/W 07/03/XJ19 86 11K +32 o 

13 1.2.3.2 castusdel eso(02und) 18/rJ1/XJ19 '1)/r¡./XJ19 n 12K +69 o 

14 1.2.3.3 Oinlca Vtltrirwi� f':I-/01/]!J'l9 �XJ19 � Uf(· 45 o 

IS 1.2.3.4 Tribun¡syGr¡dtri¡s 2lJ(11JXJ19 W04/XJ19 60 14K +49 o 

16 1.2.3.S �leriz¡s 'l!J/11/201B 07/�XJ19 1S9 15fC ·SS o 

17 1.2.3.6 Obns Exteriores 19� 20/04/XJ19 60 16K +82 o 

18 1.2.3.7 PisusdtAJt� 01/11/W fS/03/XJ19 98 17f( -� o 

19 1.2.3.8 fS/11/2018 (1,/(1,/XJ19 178 Jg( ·22 o 

20 w 21/11/W (1,/(1,/XJ19 136 19 o 

21 1.2.4.1 18/rJ1/XJ19 01/fJ3/XJ19 ll 2(K+58 o 

22 1.2.4.2 18/m/2019 Ol/04/2019 17 21K +28 o 

23 1.2.4.3 31/11/W 13/rJ1/XJ19 44 11K-n o 

24 1.2.4.4 ')5/01/XJ19 03/WXJ19 68 23f( +25 o 

25 1.2.4.S �ltrizis ll/01/XJ19 (1,/(1,/XJ19 1Q3 24K ·2 o 

26 1.2.4.6 Obns Exttriocts ')5/01/XJ19 (1,/(1,/XJ19 101 2SEC +2 o 

27 1.2.4.7 ObnsdtArttv�w,� "IP,/11/W 12/02/XJ19 46 26f( • 28 o 

28 1.2.4.8 21/11/W 19/02JXJ19 60 27f<. 7 o 

29 1.2.4.9 dtkt� 07/01/XJ19 r$JJXJ19 32 1.8K ♦ 17 o 

}) w Wl.1/W (1,/(1,/2019 llS 29 o 

31 1.2.S.1 WllJXll.8 01/fJ3/XJ19 69 3((( o 

32 1.2.S.2 18/03/XJ19 Ot/04/XJ19 17 31K +86 o 

33 1.2.S.3 31/11/2018 23/03/XJ19 82 mc-n o 

34 1.2.S.4 16/02/XJ19 13/04/XJ19 56 33f( +47 o 

3S 1.2.S.S W02/2019 C6/f1,/XJ19 73 WC+6 o 

36 Obns Exttriom 0:/03/XJ19 03/(1,/XJ19 60 3Sf( + 10 o 

J1 Ttltconu,icadonts 27/02/XJ19 C6/f1,/XJ19 68 36 o 

38 1.2.6.1 Oblt* útru<turado ydt Comuniooones 27/02}2019 C6/f1,/XJ19 68 38(( o 

39 1.l6.2 Equ�nto lnfMNti'IO y Corritnlts �bilts 27/00/2019 C6/f1,/XJ19 68 38(( o 

«> 1.2.6.3 SistttNdeSe ri�Ele<tronica 27/02}2019 C6/f1,/2019 68 38(( o 

41 1.2.6.4 27/02JXJ19 C6/f1,/XJ19 68 38(( o 

42 1.l6.S SisttlN dt Solido Ptrifonto 27/rJ1/XJ19 (1¡/� 68 38(( o 

43 1.2.6.6 SistttN de �1¡óonts i7/02/XJ19 (1¡/�XJ19 68 38(( o 

44 12.7 lnsúl�ont1 Elt<tromecanlcas 15/rJ1/XJ19 03/01/XJ19 47 43 o 

45 1.2.7.1 15/02/2019 16/03/2019 'l!J o 

46 1.2.7.2 Ot/03/2019 03/0t/2019 
47 L3 

Tabla Nº 6.9 Programa del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres {Elaboración Propia) 

Gostl<>n para control do Costos y Plazo do Obra Mojo,omlento y Amplioción dol Pro'fO{;to ·servidos Deportivos Ecuestres·. Lo 
Moüno.2023 
Boch. Rom roz Nuflez. Giuseppo Brion 
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9. Entregable GP 09: Estimación de Costos del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestión: Estimación 

de Costos del Proyecto, la cual desarrollará el cálculo del Costo del 

Proyecto en base a la EDT, los precios Unitarios y Cantidades e Importes 

que se actualizarán continuamente para asegurar el equilibrio entre la 

relación Alcance - Costo - Tiempo, la cual finalmente nos servirá para el 

desarrollo del Presupuesto Base del Proyecto 

La estimación de costos del proyecto, contemplara en una tabla las 

unidades. metrados y precios de cada uno de los ítems de la EDT del 

proyecto. 

• Entradas: EDT, Metrados, Lista de Proveedores

• Herramientas: Excel, S10, AutoCAD

• Salidas: GP 09 - Estimación de Costos del Proyecto

Para poder estimar los costos del proyecto. se tomará como 

consideraciones principales lo siguiente: 

El presupuesto del componente de la EDT Infraestructura de la 

Obra y todas sus partidas consideradas pertenecen al costo del 

Presupuesto Base de Obra (S/IGV) = SI. 20.164.367, 10 

Se considerará un buffer ( colchón de costos) = 2% del Presupuesto 

Base de Obra (S/IGV). 

Se considerará un costo por Gestión del Proyecto = 3% del 

Presupuesto Base de Obra (S/IGV). 

De acuerdo a las consideraciones anteriormente mencionadas, a 

continuación, se representa en la tabla N.0 6.10 la Estimación de los Costos 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gostión paro control do Cost� y Plazo do Obffl MojotDmionto y Amp/Jací<,n do/ Proyecto ·solV/cJo$ Dopottil/0$ Ecuostros·. La 
11.clino. 2023 
Boch. Romiroz Nunoz. Gluscppo Btion 
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acto 
ICCh."'1 

1
31¿12¿2022 

ltcm E 

1.2 

1.1 ITrabaJos Prollmlnaros 1 und 1 SI. 245.600 80 SI. 245.800 80 
2.� � � .Jle.&tn,ctur•• 1 und s 

und 1 SI. 28.241 17 SI. 26.241 17 
und 1 SI. 604.964 46 SI. 8Q4.964 4C 
und 1 SI. 841.564 83 SI. 841.584 83 
und 1 SI. 3.735.110 13 SI. 3.735.110 13 
und 1 SI. 66G.832 20 SI. 8<5&.632 20 
und a 81. ll.-7.a05,82 

1.2.3.1 Adec·uaclones und 1 SI. 583.288 87 SI. 1583.288 67 
1.2.3.2 CAsetas. de lna,eso t02 undl und 1 SI. 28.522 4 7 SI. 28.522 4 7 
1.2.3.3 Cllnlc.a Vo10,1nnrla und 1 SI. 560.394 35 SI. 1580.304 35 
1.2.3.4 Tribunas. v Gr�derlas und 1 SI. 358.205 00 SI. 358.205 00 
1.2.3.S �ballerlz:u. und 1 SI. 2.333.284 05 SI. 2.333.264 05 
1.2.3.G Obras. Exto,lorot,. und 1 SI. 145.370 50 SI. 145.370 50 
1.2.3.7 Pistas. do Ar·ona und 1 SI. 2.8<5&.117 00 SI. 2.8<5&.117 00 
1.2.3.8 lnst . .>1.;)clon do Gr:.si und 1 SI. 1.706.435 61 SI. 1.706.435 61 
�-� � .rt. .. - lnstaladon•• Sanlt.arta.• und 9 81. 2,3H.589,23 
1.2.4.1 Adocuacionos und 1 SI. 6.020 00 SI. 8.020 00 
1.2.4.2 c.-.,o,.,, do lna,oso 102 undl und 1 SI. 23.470 20 SI. 23.470 20 
1.2.4.3 C.llnl� Vc,ter1narla und 1 SI. 55.168 76 SI. 55.168 76 
1.2.4.4 Tribunas. v Gradcrla1; und 1 SI. 53.553 73 SI. 53.553 73 
1.2.4.S Caballcuhas und 1 SI. 363.308 77 SI. 363.308 77 
1.2.4.G Obra� Extorlore¡. und 1 SI. 644.114 77 SI.644.114 77 
1.2.4.7 Obras. do Arto v Oat.aronador und 1 SI. 50.041 64 SI. 50.041 84 
1,2.4.8 Sis.toma do Alooo Toc.nlflc:.:.,do - c,-,s.,, und 1 SI. 032.082 50 SI. 032.062 50 
1.2.4.9 s1,tc,m:a da Alo20 oar:t C:.moos. do Aro na und 1 SI. 266.661 85 SI. 268.661 65 
1-"2.S" .... -1. • lnataladon•• 1Pectt1c.as und 6 a,. 2.17a.:,01,eo 
1.2.s.1 Adocuaclonos und 1 SI. 73.634 25 SI. 73.634 25 
1.2.S.2 c:uct:.i. do lnarcso 102 und\ und 1 SI. 10.531,72 SI. 10.531 72 
1.2.S.3 Cllnlca VcUttln:ula und 1 SI. 132.277 10 SI. 132.277 10 
1.2.S.4 Tribuna, v Grad1trlali und 1 SI. 01.310 85 SI. 01.310 85 
1.2.s.s c . .ab.allcrlzas und 1 SI. 204.533 52 SI. 294.533 52 
1.2.S.G Obr.as. E>cterlores und 1 SI. 1.574.005 66 SI. US74.005 66 
1-Z.8 . ;,,,r-� ,. • Telecomunlcadonea und 6 ª'· ........ ,7. 
1.2.c,.1 C.bloado C.structur•do v do Comuntc:.ac.lonos und 1 SI. 67.514 63 SI. 67.514 83 
1.2.6.2 foulo:a.mc,nto Informativo v Corrientes Oobllcs und 1 SI. 66.203 02 SI. 68.203 02 
1.2.6.3 Slstomo do So-'tutldad Etoctronlc.:t und 1 SI. 68.246 68 SI. 88.246 68 
1.2.6.4 Slstom:t do Al:trma v Ootocc.ton Contralnc.cndlo und 1 SI. 254. 767 08 SI. 254. 767 08 
1.2.G.S Slstom:, do Sonido v Porlfonoo und 1 SI. 40.001 88 SI. 40.001 66 
1.2.G.G Slstf'tma de c.-u,:.112:.cloncs und 1 SI. 417.054 33 SI. 417.054 33 
1.2."7 �'Y• "7 ln•t.aladon•• Vect,omecanlcas und 2 a1. 1aa.748,82 
1.2.7.1 Cllnlc..a Veter1na,ta und 1 SI. 166.746 62 
1.2.7.2 Tribunas v Gradf!tla1, und 1 SI. 0.00 
1. 

81. 21.172,585.4G 

Tabla Nº 6.10 Estimación de los Costos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 

Gcstl()n para control de Costos y Plazo de Ot"a Mc101am1cn10 y Ampt,aClén del Proycao ·sorvfclos Dopottivos Ecuostros·. Lo Molma 2023 
Baeh Ram,rcz Nuflez. G,useppc Bnan 

271 :rA" 
0,13" 
3,28" 
3,03" 

17,64" 

3,15" 
H,-

2,66" 
0,13" 
2,65" 
1,c,8" 

11,02" 
0,C,0% 

12�S9'4 
8,48" 

11.•2% 
0,03" 
0,11" 
0,26" 
0,2S" 
1, 72" 
3,04" 
0,24" 
4,40% 
1,27" 

10,-
0,35" 
o.os" 
0,62" 
0,43" 
1,39" 
7,43" 
4,56% 

0,41" 
0,42" 
0,31" 
1,20% 
0,24" 
1,97" 
0,7'9% 
o.� 
0,00% 

-
100% 
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1 O. Entrega ble GP 1 O: Presupuesto Base del Proyecto 

El Presupuesto Base del Proyecto representa la ulínea Base del Costo
n

, 

el cual es el presupuesto final aprobado, que servirá como base para la 

medición, supervisión y control del rendimiento que tendrá el costo del 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres. 

Este proceso se realiza en función del entregable GP 09 (Estimación de 

Costos del Proyecto) y del entregable GP 08 (Programa del Proyecto), por 

medio del cual la interrelación de los mismos, logrará el desarrollo de un 

cronograma valorizado, en el cual se podrá visualizar el costo incurrido en 

cada uno de los ítems del EDT del proyecto de acuerdo a la fecha mensual 

de análisis, la fecha mensual de análisis tendrá una duración especifica 

elaborada en base al cronograma del proyecto. 

A su vez, el presupuesto base del proyecto nos entrega la curva S del 

proyecto (Línea Base), en el cual se visualiza el costo (presupuesto base 

acumulado) y su porcentaje acumulado durante cada uno los meses de 

duración del proyecto (desde noviembre a mayo). 

Finalmente, el programa del proyecto nos servirá para el monitoreo del 

desarrollo del proyecto en términos de plazo y costo. 

• Entradas: Programa del Proyecto, Formato Estimación de Costos

del Proyecto

• Herramientas: Excel, S10, AutoCAD

• Salidas: GP 01 O - Presupuesto Base del Proyecto.

A continuación, se representa en las Tabla N.0 6.11 y N.0 6.12 el 

Presupuesto Base del Proyecto y la Curva S del Presupuesto Base del 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gestión ,x,111 control do Costos y Plozo de Obra Mojoromionto y Ampliación del Proyecto ·sorviclos Doport1vos Ecuostres·. Lo 
Molino.2023 
Boch. Rom roz Nufloz. Giusoppo Brion 
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Tabla Nº 6.11 Presupuesto Base del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 

GeSIJón para con/to/ oo CQstos y Plazo <Je OM1 Mc¡oram,cnto y Ampl,aClón <Jet Proyeclo ·servicios Oopoftivos Ecuestres·. Lo Molino.2023 
Baeh Ram,rcz Nuficz. G1uscppc Bnan 
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S!. 452.381. 19 SI 2 n7.066.08 11.5-44.8�2.78 l. 

C);A(um. 2,14% 13.12% 28.12% s�.s�" 80.56" 96,25� 100,00'4 

PRESUPUESTO BASE (Linea Base) 
S(.25.000.000,00 

->resup.8":t (kum.) 

S/.20.0001XQ.00 
,._�--1�11�1�J�St&�m���,-_.,,,. S¡.2ll7L�,4S 

i 
i S/. 15.0QO

DalOO

! S/.10.000.000,00 

Sj.5.000JXXtOO .__----�-------,o::;..._---------------�-------------( 

s/.o.oo ---------------�-.____________ ...._ __________ ,_J 

Mes2 (llioanbre) fles3 (EINro) Mes 4 (í-ebre,o) 

TIEMPO (Meses) 

Mes5 (Mino) Mes'61Abii) 

Tabla Nº 6.12 Curva S del Presupuesto Base del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 

Gestión para cootrol de C�tos y Plazo de Obra Me¡oram1en10 y AmplJaCJón del Proycao ·soMclos Doportivo:s Ecuostros·. Lo Molino.2023 
Bach Ram,rez Nvl'lez. G1vscppe Bnan 

Mes71�) 
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11. Entrega ble GP 011: Plan de Gestión de Costos del Proyecto

Este proceso se basa en el desarrollo secuencial para la gestión optima de 

4 etapas importantes para el Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres. 

• Planificación de la Gestión de Costos: Desarrollado en el Plan de

Gestión de los Costos del Proyecto (GP 011)

• Estimación de Costos: Desarrollado en la Estimación de los Costos

del Proyecto (GP 09)

• Determinación del Presupuesto: Desarrollado en la determinación

del Presupuesto Base (GP 01 O)

• Control de Costos: Desarrollado en el Estatus Semanal del

Proyecto (GP 016), Reporte Mensual del Proyecto (GP 017) y

Formato de Control de Costos y Plazo del Proyecto (GP 024)

El plan de Gestión será realizado en función al Presupuesto Base 

aprobado del Proyecto, lo cual nos permitirá realizar el control de costos a 

lo largo de la ejecución de la Obra, por lo que finalmente podremos 

visualizar en el mismo las razones válidas para realizar algún cambio en el 

costo del proyecto, la forma de estimar los costos y el presupuesto. la 

forma de controlar los costos, la descripción del cálculo y reporte del 

impacto generado en el cambio de los costos del proyecto y finalmente la 

administración de los cambios en el cronograma. 

• Entradas: EDT, Estimación de Costos del Proyecto, Presupuesto

Base del Proyecto

• Herramientas: Excel, EVM (Valor Ganado)

• Salidas: GP 011 - Plan de Gestión de los Costos

A continuación, se representa en la Tabla N.0 6.13 el Plan de Gestión de 

los Costos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gosllón paro con/lo/ do Coslos y Ph>zo do Obro Mojorom cnto y Ampliación do/ Ptoyocto ·sorvicJos Dof)O(tlvos Ecuo$l/0$·, Lo 
W,olino,2023 
Boch. Romlroz Nufioz. Glusoppo Brion 
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PlAN OE GESTION OE COSTOS DEL PROYECTO (GP 011) 

,. •'PROYEClÓ � 
MEJORAMIENTO Y AMPUAOON DE LOSS8MOOS OOIORTIVOS ECUESTRfSDE 1A ESCUBA DE EQUITAOON DEl 

EJBIOT0,01STRJTO DE 1A MOUNA., PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE UMA• smE DEPORTIVA 
Prcoarado poc Giusepoe Brian �mirez 

Rev,sado poc Gerente de P royecto 

;e,h.l 31/12/2022 

Persona Morizada a re¡lizar cambios en el rosto yrgo fecha 
..bsc Sologorre lni. dt Metr¡dos, Presuputstos y V¡loriooonts 31/ll/lJ1ll 

Ron¡ld Síviruero Jefe de Ofld"' Teoilca 31/ll/lJ1ll 

Persona autorizm a ap<obat cambios en el CO$to yr� Fecha 
�rlo Sol11i Gertn� de Pr0ytcto 31/ll/lJ1ll 
lúrin, Bor¡, GestotdtP(Oyt<tO 31/ll/lJ1ll 

..bse Suvedn Supe Mslon dt PrOyt<tO 31/ll/lJ1ll 

IWonts valid¡s on rt¡llooon de cambio en el Costo dtl PrOyt<to 

Todo inaemento en los rostos de insumos prindpales del p,oyecto 

Todo inaemento en los rostos de mano de obra 

Todo amblo que conlleve cambios o demom en fechas de entrega de insumos por problemas de escasez o demom de imporudon 

Todo cambio en la fecha de pago valorizadones o Incumplimientos por la facturadon de las mi�.s a los 30dias de aprob¡da 

Toda disminudon (deductivo) del contrato o morte del presupuesto por f alta del mismo 

Todo adidonal de obra que se presenta durante su ejecudon, el cual inaementa la nec.esid¡d de recurws.equipos y mano de obra 

EstirNC!on de los Costos 

Se ev¡luara identifiando alternativas de costos de proyectos similms 

los CO$tOS presentados seran evaluados en Soles (S/.) 

Se utilizara como bise los entregables presentes en la EOT del proyecto 

Se estimaran los CO$tOS de manera parametria, por lo cual se sumaran los costos de cada actividad hasta obtener una estimadon final 

Se utilizm el software MS Project en coml)lemento de las hoiis de calculo en formato E.lle.el 

Ot�nnlNdon dtl PresuputstO 

Se determinara el presupuesto en wse al enunciado del alance de la EOT del Ptoyecto y las act.ividades desartolladas en el aonograma del 

proyecto 

En fundon a la estimacion final de los CO$tOS obtenida, se sumaran los costos de ada act.i dad hasta obtener un p<esupuesto total del 

proyecto 

Control¡, los Costos 

Se controlaran los costos tomando en consideradon la linea base de costos y el presupuesto inidalmente aprobado con la reserva de gestion 

Se desarrollaran los informes mensuales de seguimiento y control del proyecto, induyendo las solicitudes de cam ·o aprowdas 

Se utilizara la herramienta del Va or Ganado (EVM), tomando en consideradon los indicadom de gestion tales como el CPl,SPl,CV y SV, asi 

como la Curva S 

Otsa!pdon del calculo y rtporte del Impacto generado en el cambio de los costos dtl proyecto 

Para el optimo desarrollo del seguimiento de ejecudon de los costos del proyecto, se establee.era el sistema de control de cambios de los 

CO$tOS, definiendo la formulacion, documentacion y aprobacion de los cambios nec.esarios 

El desempe�o economico del prcyecto se define por los indices: PV (Presupuesto Planificado o Autorizado ), EV (Valor ganado) y AC (Costo 

real o Costo por el traba'o) 

La variacion del uonomma vvariadon del costo estan definidos por los Indices SV (EV•PV} y 0/ (EV·AC) resPtctivamentc 

E.1 analisls de la variacion, la cual refleja c.ausa, Impacto y acciones correctlvu se alC\Jla como VAC = BAC • fAC, la cual es usada para medir la

desviadon con moecto a la linea wse del costo

Uoa vez ap,obado el cambio, se debera documentar lo siguiente: 

Resumen ejecutivo de solidtud del cambio 

Aprobacion de dausulas adicionales por el comitf de contratadoncs 
Seguimiento a la ap,obadon del comité de control de cambios y su firma en la dausula adicional, conforme se Indica en el reglamento de 

contrataciones del estado 
Admlnlstradon de los cambios del Ct� 

los cambios en el presupuesto ser.in revisados y aprobados por el comltf de contrataciones, los cuales ser.in ldentifit.Jdos y duiflados 
La solldtud (Resumen Ejecutivo) de cambios en el presupuesto solo sera elabotada por el/las personas autori1ada.s 

los responsables de aprobar los cambios del presupuesto seran: El Comité de Control de Cam os 

Unic.amente aquellos cambios que no involuuen cambios o vari¡cion en costos, tiempo o calid.ld ser.in aprobados sin tevisioncs 

(1 control de cambios en los costos seran Integrado al control lntegtados de los cambios, el C\Jal sera efectuado mediante clausulas 

adidonales al contrato de obra 

Tabla Nº 6.13 Plan de Gestión de Costos del Proyecto (Elaboración Propia) 

Gostlón f>IJftJ control do Costos y Plazo do Obro Mojo,omlonto y Ampl,ocJón do/ Proyecto ·servicios Deportivos Ecuostros·. Lo 
lt,olino.2023 
Bach, Ramlroz Nufioz. Glusoppo Brian 
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12. Entregable GP 012: Plan de Gestión del Cronograma del Proyecto

Este proceso como componente importante del Plan de Gestión del 

Proyecto, se sustenta bajo la última versión del Cronograma del Proyecto 

"Línea Base del Cronograma", con la que se dará inicio al Proyecto y se 

planificará hasta su cierre, basándose en el desarrollo secuencial de 6 

etapas importantes 

1. Planificación de la Gestión del Cronograma: Desarrollado en el

Plan de Gestión del Cronograma (GP 012).

2. Definición de Actividades del Proyecto: Desarrollado en los Hitos

del Proyect Chárter (GP 01 ). la EDT del Proyecto (GP 03) y el

Calendario de Eventos del Proyecto (GP 07).

3. Secuenciar las actividades: Desarrollado en los Hitos del Proyect

Chárter (GP 01 ), la EDT del Proyecto (GP 03) y el Calendario de

Eventos del Proyecto (GP 07).

4. Estimación de Costos: Desarrollado en la Estimación de los Costos

del Proyecto (GP 09).

5. Estimación de duración de actividades: Desarrollado en la

realización del Programa del Proyecto (GP 08).

6. Desarrollo y control del Cronograma: Desarrollado en el

Presupuesto Base del Proyecto (GP 01 O)

Finalmente, el plan de gestión del cronograma detalla las acciones que 

serán necesarias para realizar la correcta administración de los cambios 

realizados en el cronograma del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, 

nombrando a los responsables para solicitud y aprobación de los mismos. 

• Entradas: EDT, Estimación de Costos del Proyecto, Presupuesto

Base del Proyecto, Programa del Proyecto

• Herramientas: Excel, EVM (Valor Ganado)

• Salidas: GP 012- Plan de Gestión del Cronograma

A continuación, se representa en la Tabla N.º 6.14 el Plan de Gestión del 

Cronograma del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestre: 

Go5lión para con/to/ do Costos y Plazo do Obra Mcjorom onto y Amp(iocJón do/ Proyocto ·sorvkJos Doport}vos Ecuo$//'Os·. Lo 
MOiino. 2023 
Bach. Romlroz Nulloz. Glusoppo Brian 
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PlAN DE GESTtON DEl CRONOGRAMA DEL PROYECTO (GP 012) 

••• PROYECT� MEJORAMIENTO Y AMPUACION OE lOS SO!VIOOS DEPORTIVOS ECUESTRES 1)( 1.A ESCUEI.A O[ [QUITAOOH DO. 
J EJCRCITO,OtSTIUTO O( I.A MOUN� PROVINCIA Y OlPARfAMOOO OE UMA • S(OE OUORTIVA 

Preparado O()(' IG1usto"" 8ri;an Ramlrez 
Re-,sado oor: !Gerente de Provecto 
Ftcha: 131/12/2022 

Persona autorll� a rt.,ilM amblo tn ti C1''"'''"� (JttO fecha 
.bM Sologor,o lnLdt Me�. Prtsu1><1cstosvValorludoncs 31/t>hn» 

Ron11<1 s:ivirucro Jtft dt Ofldna Tta1la 31/12/lJ112 
Per10n;a ;aútóí'h� ;a ;aNnlu< amblo tn ti ,,,,.,,,,.,,m;a r-o fech;a 

�tlo $ol,rl Gtrtntt dt Pr.,_cto 31/12/lJ112 
�rlna 8orJ1 Guto,dt PmvKto 31/12/lJ112 

.b" Suvodra �<MNlslon dt Pr,.,.,.cto 31/12/lJ112 
Razone,svalldas oat>1 rtalludon dt c:amblo'tn ti Cronoo;ama dtl Prow<to 

Todo cambio dt l)tr�al davt, ti cual stra rttmpluado dtbldO a bajos rtnd,mltntos y deficiente planlnc;aclon de obr;a 
Toda actltracion q,.,e st rt,llct 11 cronos.rama 1)111 rtcul)ttar atrasos debido I tard,1 entrega dt mattr alts,tquiPOs o htn1mlcn11s. asi 
co,no aquellos errores cometidos tn ra cJccuclon dtl p1oytcto 
Todo retraso tn Procvra ( adq,.,lsldon de mattrla ,s. tQ<JIPOs y htrramltntas no Ptvlstos l)Or omlslon dt 1cvlslonts o cambios a sol citud dtl 
diente) 
Todo proytcdon tn valorízacion que st realizo POt cob<os dt mctrados sin tJtcuu, durante ti mes. la cual st P'oV«II con et fin no ll)lrt<tr 
en et s>0rctntaJt dt atraso 
Todo cambio inicial en 11 ptaniflQC!on dt ob<1, ya qut los mismos no l)odran e «ut11st l)Or p(Obltmas que conlleven planes que ;a<tltren 
tu xtivid1dts en ti menor titml)O de lo planificado o rtcul)tr;aclon de 1t111sos dt obr, 
Todo cambio que conlleve mcjo,u de dlstllo propucstu PO< tss>t<iallstu p11;a la mt 011 dt procesos constru<tovos, rend,mitnto dt 
l)tr�al obrero v me Joras en c;alldad de mattrialts t Insumos 

oéwiodon dtt ala,lo v rtoottt dtl lffl<U<'M ttntrado en ti dtt "'-º 1 costo.alldad v tic-' 
lnlcillmtnte st debe lndtnt.iflcar toda causa que genere lmp;acto en et c,onogram;a dt ob11 lnttrno; se nformara , 1, llsta dt lnttrcsms.tos 
cuales anallz111n los sustentos v la fKtlbilidad dtl mismo 011a ""'ltriormtntt 10rob1r o no la mod,f,c;acion 11 cr,,,..,,.rama. 
Al anatiur cl lmpKto dtl uonograma p1tstntm. se dtbc11 tentr en cuenta ti lltms>O tr1nscu1rido. costo de 1tcursos.forma del mpacto y 
su l)OSttrior cambio en la calidad. en uso ti camb o se genere en ti uonograma contractual se Informara pre amente at cliente con et 
sustento te<nlco que se requiera pa,a su modlfic;aclon. 
Ptt10na!Oavt 

M¡yor costo dtl ¡>trsonat 
Sin cambios en et titmPO 
MtjoraHn 'ª QI dad 

Compra dt Insumos no pttvlstos 
l>Uyor costo y rtduccion de utilld¡dcs 
Sin <1mblos en et tltms>O 
M,ejor�s en la ul dad 

Aultooon dtt cronoiram, p¡r;a ttaiPtrat atrasos 
P>Uyot costo de mano de ob<a y equipos 
Sin <1mblos en ti titml)O 
Posibles bajas tn la cal dad 

Proyec.don tn 11 vaiorluclon 
��r costo debido a necesidad de mayQr personal p¡,a ,ccuperar at,¡sos 
cambios en ti tltms>O debido a 111,sos PO' lncumpllmltnto de metas del mes 
Sin cambios tn la calidad 

Cambio lndll en la planlRooon 
ll costo varia l)OSitiva o ntgativamtnte mod1fl<1ndo la utilidad dt obra 
Sin <1mblos en ti lltml)O 
Sin camblos cn la ul dad 

Cambio tn me)ons dt dlscllo P« es¡>tdlllstas 
Poslblt mtJora tn los costos 
Sin cambios en et titms>O 
Sin cambios en la calidad 

- Admlnlwadon dt los Qmblos dtl er� 
Se dtslgn111n rcss>0nsablts dt flst p11a l, corre<tl admlnlstrxlon de los omblos tn ti uonograma según: 
Plan dt Gtstlon del Proyecto 

Gerente de Proytcto 
[Jtcudon dtl P1oyecto 

lngcnltto de Produce on 
[Jtcudon dtl Proyecto 

Gerente dt Provecto 
Se rolluran lnf()(mts y reuniones posttrlo,cs. en las cuales los ress>0n11blts dt fases ttndr,n l•s siguientes obllg;aclonts: 
Plan dt GtUlon del Proyecto 

Se txs>0ndran los Informes de rendo miento del l)foyccto, en los cuales se exs>0nd11n ros lnfo,mcs scman,lts q,.,c sc,an re sms s>0rcl 
per�al rcss>0nsablt de fase que validara ti mismo par, da, concluslon a los cntrcgablcs 

[Jtcudon dtl Proyecto 
(1 rcsponnblt de fase entregara la inform;aclon pe<1lnentc al responsable de la eJtcuclon. el cual dcbtra cmlt r su nforme de;acut1do a 
formato cstabltddo p11a dar cumpllmltnto a lo p1og1amldo en l1s rcunlonts 

[Jecudon del Proyecto 
Al concluir ros tr¡t»Jos en ob11 docucrdo a plazo establecido l)Or ti cliente, el encargado de fase debtra Iniciar los tr,mltes 
corrcs00<1ditntes par, la orcstntxlon de toda la documcntxion flnal oara I¡ conctuslon del orO\'tcto. 

Tabla N° 6.14 Plan de Gestión del Cronograma del Proyecto (Elaboración Propia) 

Goslión poro control do Co$fos y Plazo do Obro Mojoromionto y Ampliación del Proyecto ·servicios Dopoltivos Ecuo$lro$·. Lo 
Motina.2023 
Bach. Ramlroz Nufioz. GiusoPPo Brian 
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13. Entregable GP 013: Matriz de Administración de Riesgos del Proyecto

Este proceso se basa en el proceso de planificación para la Administración 

de Riesgos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres. basado en el 

riesgo o amenaza del Proyecto. la posible respuesta al riesgo, el plan de 

acción a desarrollar para controlar o mitigar dicho riesgo y el responsable 

del plan de acción. 

• Entradas: EDT, Programa del Proyecto, Calendario de Eventos

• Herramientas: MS Project, Reuniones

• Salidas: GP 013 - Matriz de Administración de Riesgos

A continuación, se representa en la Tabla N.º 6.15 la Matriz de 

Administración de Riesgos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

MATI.IZ 0( AOM"1STI.AC,ON O( Rl(SGOS (� OIJ) 

� M,-iOYAMIUMIOHOCI.OSSffilOOSOOOOIT1VOSlCUUTIIUOl1A�CÍClCIJltAOOÍ,onWOT�TIITOOÍÍÁ� 

�
-=

:-••�•�- _ .:�:i �-••QAYCO.uTN,,tOOOOlUM,M(Cl(-,VA . 

RIESGO 

AVWM 4t lo• ,...&01 dtl 

HÑl'IIO 4.,.fflO Y 4t 

11U1...-...inpo,d< fttt 

ltcnd ft10 IM�lt dtt 

t)fno•ut OfNtet>.o 

POllNOAl RESPUESTA 

Rtdu<lrlo 

Rtdu<ltlo 

tf'ltlf'n,.,,,..,,, .. (el'90�f""''OI.Cf 

,.� Jp.t,.,,.. f ,,. o 

c.10, o♦ ,,..,,._...,., •• uo••c,.--. 

h-�11J(.t,.,.U1W♦..-t'4•<�� 
f'(�(O (fNf «w-�lf#"(Ut 

« .. ,, t1Pfl1+" .,.,�._.,. ,1,1�1--Wtl 

''"''' ,,� ♦Jl#'04'wl(IIY04<�� ... � 

Cv1tirlo y ttdu<lrlo 

tt#ll<fi,INtAC♦ ••,o.� ,., .t Pf�t,1 
""'• .c,wtt,, �.,., 

"""-... p,t� 

Tt,snlttlrlo 

Rtdu<lrlo 

tt�tAlOIHP't'«IU f •M" �, 
.. ,,.. .. ,,v.,, •.•• , v, )O 

(00, W�l.,'H (Ol\lt�M""°" 
1tld,l,c,· th•�ot>�O.I -.t♦Of 
1'1�\(0I\� ••�� 

l&U,.MWM tft le &Nllotl dtl Off ,��ti/YO ti'!<�<� w,fll 
''°""'º ,,� .. , 4'(,ff,(Ol'l4'tf ff 

c:L4'M4' .Wf.fH4'\�\ln, .. -t 

�4'\&+\\1,,(.44� v ".,.,._.,�,«u,�\l.f44'1r,I•� 
otHtt,-o...a411«1w....,,..·• �" .,. .. .,,n\¡j 

-·

RESPONSA8lCS 

G-t,10, df'f ,,0yt<10 y 

G,tnalt dtl ,,o,yt<to 

PtoyNIO 

Tabla Nº 
6.15 Matriz de Administración de Riesgos del Proyecto (Elaboración Propia) 

GoSli<>n para control do Costos y PúJzo do Obro Mojo(omionto y Ampl,oclén do/ Proyecto 'SoNidos Dopottivos EcuoSlro$". Lo 
MO/mo.2023 
Boeh. Romiroz Nunoz. GiusoPPo Bnon 
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14. Entregable GP 014: Matriz de Abastecimiento del Proyecto

Este proceso identifica aquellos proveedores y su incidencia en las 

partidas del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres en las que se 

encuentren involucrados, en base a ello se genera un cuadro de 

correlación entre la EDT y los paquetes de contratación realizado a los 

proveedores para su posterior manejo a lo largo del proyecto. 

Los paquetes de contratación que generan mayor impacto al cronograma 

del proyecto y que abastecerán al mismo a lo largo de sus fases para su 

correcto monitoreo y control serán: 

• Concreto

• Acero

• Adoquines

• Eliminación y material granular

• Instalaciones Eléctricas

• Instalaciones Sanitarias

• Geotextil y PVC

• Arena Sílice y material granular

• Equipos menores

• Termas eléctricas

• Ladrillos

• Porcelanatos

• Prefabricados

• Agua para construcción

Así mismo, se elaborará un cuadro de contratación, donde se visualizan 

los costos fijos y anticipos que tendrán cada uno de los paquetes. 

• Entradas: EDT, Matriz de Responsabilidades, Lista de Interesados

• Herramientas: Excel, S10

• Salidas: GP 014- Matriz de Abastecimiento

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.16 la Matriz de 

Abastecimiento del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gostión poro control <Jo Costos y Pwzo do Obra 11.cjoromlonto y Ampl,oClén do/ Pro'fO(;t0 'Servicios Dop()(tillos Ecuo$1JO$". Lo 
11,olino. 2023 
Boch. Romiroz Nul'toz. Gluscppo Bnon 
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PAQUITTS DE COH1RA TAOOH 
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Gesllón para control ce Costos y Plazo do Obra MeJOram,ento y Amp(,aCJón del Proyecto ·sorvfclos Dopo,t}vos Ecuostros·. Lo Molina.2023 
Baell Ram11oz Nvflcz. G,usoppc Bnan 
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Tabla Nº 6.16 Matriz de Abastecimiento del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 

GeS!Jón para control <Je Costos y P18zo � Obra Mc}Ofam,onto y Ampt,aclén <Je/ Ptoyecto ·servicios Deportivos Ecuostros·. Lo Molino.2023 
Bach Ramuez Nullcz. G,uscppc Bnan 
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15. Entregable GP 015: Sectorización del Proyecto

Este proceso da inicio al contar con los metrados de las partidas del 

proyecto, el cual debe incluir las áreas correspondientes al flujo de 

actividades; seguidamente se escoge un determinado número de frentes y 

sectores para proceder con el metrado correspondiente a cada sector; para 

el Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres se particionara en 3 frentes, 

sectorizándolo de acuerdo al flujo de actividades que se requerirá en 

concordancia con el Programa del Proyecto, para así planificar 

óptimamente las actividades que se requerirán en los 3 frentes de trabajo 

bajo la supervisión de los responsables de ejecución y planificación del 

proyecto. 

Los frentes de trabajo para la correspondiente planificación del proyecto 

serán: 

1. Frente 1: casetas de ingreso, caballerizas, clínica veterinaria y el

estacionamiento con patio de maniobras.

2. Frente 2: Adecuaciones, campo de arena, pista de calentamiento,

pista de entrenamiento, tribunas y cisterna para campos de arena

y Grass.

3. Frente 3: Campos de arena y Grass.

Finalmente, la sectorización realizada al proyecto desarrollara un 

monitoreo y control adecuado para los frentes de trabajo planificados. 

• Entradas: Programa del Proyecto, Metrados, Presupuesto de Obra

• Herramientas: Excel, Reuniones, Juicio Experto

• Salidas: GP 015 - Sectorización

A continuación, se representa en la Tabla N.0 6.17 la Sectorización del 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gostión paro control do Co$tos y Plazo do Obro 11.Qjorom onto y Ampl,oción dol Proyocto ·sorvfcJos Oopo,tivos Ecuostros·. Lo 
ll,olino.2023 
Boch. Romlrez Nufioz. Gluwppo Brion 
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'1 

CAMPOS OC 

AAtNAYGAASS 
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CASITA DE 

11,'<,lt[S() Nt3 
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·-�

S2 

FRENTES DE TRABAJO 

�� . ··- __,_., s¿�. 
CA8AULAJlAS \11?2.. $1 ' .• 

PISTA DC 

CALlNTAMIEHTO 

FRENTE 1 
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-

-FRENTE2 

-FRENTE3
CSTAClONAMlfNTO 

Y PATIO OC 

MANIOBAAS 

CASITA 0( 

11,'(;RESO Ntl Y 2 

' 

CU 1,iu. VITCRl NAAJA 

Tabla Nº 6.17 Sectorizaci6n del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia)

Gcst,()n para control de Costos y Plazo de Obra 11.c¡oramicnto y Ampt,aCJón del P1oyccto ·scrvk:Jos Doport}vos Ewostros·. La Mo/Jna 2023 
Bach Ram11cz Nuflcz. Gwscppe 8mm 

FRENTE 1 

Qsctas de Ingreso Ne 1,2 y 

3 

Caballcrlzas 

Cllnlca Veterfn.Jrfi 

Estadonamlcnto y P.1tlo de 

Maniobras 

FRENTE2 

Adecuaciones 

C.,mpo de Arena 

Pista de C.ilent.imlento 

Pista de Entrenamiento 

Tribunas 

Cisterna de campos de 

Arena y Grass 

FRENTE3 

Campos de Arena y Grass 
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6.1.2.3. Entregables de la fase de Ejecución del Proyecto 

Los entregables que tendrá la fase de Ejecución del Proyecto Servicios Deportivos 

Ecuestres, serán los entregables correspondientes a los procesos GP 016 a GP 

020 detallados a continuación: 

16. Entregable GP 016: Estatus Semanal del Proyecto

Este proceso servirá de base para la realización de los informes semanales 

que Gerencia y el Cliente requiera para entender el estado real semanal 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres; se tomará como fecha de 

control del estatus el día 31 de marzo, ya que el Valor ganado empieza a 

disminuir drásticamente en este mes; el estatus semanal contiene: 

• Estatus económico y temporal por partidas y General del Proyecto

• Responsables de actividades de las partidas semanales ejecutadas

del Proyecto (ya que dependerá de los responsables el monitoreo

y control de sus partidas vinculadas)

• Actividades por realizar en la siguiente semana y fechas clave

(tomando en consideración el estatus de esta semana para la

programación posterior)

• Amenazas identificados y plan de acción (amenazas más

relevantes que impactaron directamente al cronograma de obra y

en consecuencia al presupuesto base)

• Lecciones Aprendidas en la semana (semana 13)

La información semanal que presenta el entregable servirá como base 

para la información del Reporte Mensual del proyecto. 

• Entradas: Línea base de Costo y Cronograma, Informes de Campo

• Herramientas: MS Project, Excel

• Salidas: GP 016 - Estatus Semanal

A continuación, se representa en la tabla N.º 6.18 el Estatus Semanal del 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres 

Gostión �ro conlfol do Costos y PkJzo do Obro Mojorom onto y AmpliocJón do/ Proyecto ·sorvklos Doportivos Ecuestres·. La 
ll.otlno.2023 
Bocll. Romlroz Nufloz. Giusoppo Brian 
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Tabla N
º 

6.18 Estatus Semanal del Proyecto (Elaboración Propia) 

GoSlí<>n para con/rol do Costos y Plazo do Obro 11.o/orom onto y AmplioClón do/ Pfoyocto ·sorviclos Dopott]vos Ecuostros·. Lo

ll,Q/mo.2023 
Bach. Rom 101 Nunoz. G usoppo Brion 
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17. Entregable GP 017: Reporte Mensual del Proyecto

Este proceso servirá de base para el que el equipo involucrado con la 

Gestión del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres pueda realizar los 

informes mensuales que Gerencia y el Cliente requieran para entender el 

estado real mensual del proyecto, y con ello poder verificar el desempeño 

real mes a mes del proyecto, el cual contiene: 

• Resumen Ejecutivo: el cual presenta el estatus económico y

temporal del proyecto, en el que se indican los avances y

desviaciones Temporales y Económicas respectivamente en

porcentaje por partida (el reporte del presente entregable

contempla el mes de marzo)

• Recomendaciones: Áreas de oportunidad, Acciones correctivas,

Prioridades y Control de cambios posteriores a la fecha de control

(fecha de control: 31 de marzo).

• Reportes: el cual presenta los reportes Económicos y Temporales,

los cuales presentan el reporte de Tiempo en base al cronograma

de obra y el reporte de Valor Ganado en base al Presupuesto base

de Obra; así mismo se presentan en resumen los reportes de

riesgos, calidad y procura (mes de reporte: marzo)

El reporte mensual del proyecto servirá de base para la programación del 

Lookahead Plan a ejecutarse posteriormente. 

• Entradas: Valorización Mensual, Línea Base de tiempo.

Presupuesto Base, Programa del Proyecto

• Herramientas: MS Project, Excel

• Salidas: GP 017 - Reporte Mensual

A continuación, se representa en la tabla N.º 6.19 el Estatus Mensual del 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres 

Gostión para control <Jo Costos y Plazo <Jo Obro 11.ojorom onto y Ampl,oclón <Jo/ Proyecto ·scrvkk>s Dopo,tivos Ecuestres·. Lo 
Molino.2023 
Boch. Romiroz Nulloz. GiuscPPo Brion 
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18. Entregable GP 018: Acta de Reuniones del Proyecto

Este proceso se encarga de programar semanal o quincenalmente, 

dependiendo de las necesidades que se requieran, reuniones entre el 

personal interesado del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres. con 

temas a tratar tales como programaciones, seguimiento de avances, 

monitoreo y gestión, etc. 

Los puntos más importantes a desarrollar en el presente formato para su 

correcta ejecución son los siguientes: 

• Cantidad y nombre de participantes: el cual incluye sus cargos y

firmas respectivas en la presente reunión.

• Temas tratados en la presente reunión: el cual incluye las tareas y

acuerdos por cada área y su responsable. el cual finalmente

presenta un plazo de ejecución de la tarea u acuerdo a realizar.

• Agenda de la próxima reunión con hora y fecha: el cual indica los

temas más importantes que se trataran en la siguiente reunión.

Durante las reuniones son revisados los reportes semanales y mensuales 

con el fin de encaminar el desarrollo del proyecto en forma positiva y tomar 

acción inmediata sobre aquellas desviaciones negativas que se presenten 

y se reporten por el equipo directivo y ejecutor del proyecto; en el proyecto 

se desarrolló en el formato: la reunión que se hará posterior a la fecha de 

control 31 de marzo. 

• Entradas: Informes semanales. Informes Mensuales. Lineas Base

de Costo y Tiempo

• Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos

• Salidas: GP 018 - Acta de Reuniones

A continuación, se representa en la tabla N.º 6.20 el Acta de Reuniones 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres 
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19. Entregable GP 019: Lookahead Plan del Proyecto

Este proceso se encarga de programar las actividades a realizar por 

partida, frente y sector, de acuerdo a las condiciones del Proyecto 

Servicios Deportivos Ecuestres en un periodo de tiempo (horizonte de 3 

semanas anterior y posterior a la semana de control con fecha 31 de 

marzo), el tren de trabajo y el flujo de las actividades a ejecutarse según 

cronograma de Obra y de acuerdo a la Sectorización del Proyecto, con el 

fin de que el fujo de trabajo posea una secuencia continua de desarrollo 

de acuerdo a la actividad a desarrollar y evitar así hh perdidas y el impacto 

económico que ello conlleve. 

El lookahead plan del proyecto contempla en su elaboración lo siguiente: 

• La itemizacion por frentes de trabajo de acuerdo a las actividades

que se desarrollen en el mismo.

• La descripción de las actividades a programarse de acuerdo a las

partidas de la EDT del proyecto.

• La codificación de acuerdo a los frentes y sectores en los que se

desarrollará la actividad programada de la EDT. la misma será

programada diariamente a lo largo de las 3 primeras semanas.

Así mismo, el correcto desarrollo del Lookahead Plan del proyecto. servirá 

como herramienta base para la elaboración de la Programación Semanal 

del Proyecto. 

• Entradas: Programa del Proyecto, EDT, Lista de Interesados.

Sectorización del Proyecto

• Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos. Excel

• Salidas: GP 019 - Lookahead Plan

A continuación. se representa en la Tabla N.0 6.21 el Lookahead Plan del 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 
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Tabla N
º 

6.21 Lookahead Plan del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 
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20. Entregable GP 020: Programación Semanal del Proyecto

Este proceso se encarga de programar semanalmente las actividades 

diarias de la semana de trabajo en coordinación con el equipo ejecutor del 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, con el fin de conocer el avance 

real logrado en el día a día y verificar el porcentaje de plan completado 

(PPC) de las actividades establecidas que se programaron con 

anterioridad, y así identificar las causas de incumplimiento de dicha 

actividad y las medidas correctivas a tomarse. 

La programación semanal del proyecto. contempla el Lookahead plan del 

proyecto y su respectivo análisis de cumplimiento de las actividades 

programadas del EDT en base a: 

• Número de actividades que fu e ron realizadas de acuerdo a la

semana programada.

• Causas de incumplimiento de las actividades que no fueron

realizadas a lo largo de la semana programada y su tipo de

incumplimiento (responsable del incumplimiento)

• Medidas correctivas que se aplicaran para lograr el cumplimiento

de las actividades en la siguiente semana.

La programación semanal se define en base al Lookkahead Plan, en la que 

se programaran las actividades posteriores a la fecha de control 31 de 

marzo con el fin de controlar y monitorear el análisis de confiabilidad del 

tren de trabajo y el porcentaje de plan completado de las actividades 

programadas. 

• Entradas: Programa del Proyecto, Lookahead Plan, Sectorización

del Proyecto

• Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos, Excel

• Salidas: GP 020 - Programación Semanal

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.22 la Programación 

Semanal del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 
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6.22 Programación Semanal del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 
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6.1.2.1. Entregables de la fase de Monitoreo y Control del Proyecto 

Los entregables que tendrá la fase de Monitoreo y Control del Proyecto Servicios 

Deportivos Ecuestres, serán los entregables correspondientes a los procesos GP 

021 a GP 023 detallados a continuación: 

21. Entregable GP 021: Curvas de Productividad del Proyecto

Este proceso se encarga de medir la Productividad del Proyecto Servicios 

Deportivos Ecuestres de acuerdo al Porcentaje de desempeño semanal 

obtenido en el PPC, el cual tiene como finalidad obtener un registro 

permanente del desempeño en la ejecución del Proyecto y compararlo con 

el Rendimiento del Cronograma (SPI), y así medir el estado en el que se 

encuentra el proyecto. 

El SPI (Desempeño del Cronograma del Proyecto) a la fecha de control 31 

de marzo de acuerdo al Valor Ganado es de 0.90, por lo que la medición 

del PPC obtenido será medido en base a un rendimiento de 0.90. 

El porcentaje de plan completado se realizará de acuerdo a cada una de 

las semanas en las que se analiza el cumplimiento de las actividades 

programadas, y así se podrá obtener el PPC en base a los frentes de 

trabajo distribuidos por la sectorización del proyecto. para finalmente 

trasladar estos valores de medición a una curva elaborada en base a los 

porcentajes de cumplimiento. 

• Entradas: Lookahead Plan, Programación Semanal

• Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos, Excel

• Salidas: GP 021 - Curvas de Productividad

A continuación, se representa en la Tabla N.0 6.23 la Programación 

Semanal del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gostión pDro control do �stos y Plazo do Obro Mojoromionto y Amplioclón do/ Proyecto ·servidos Deportivos Ecuostros·. Lo 
1/,olino. 2023 
Bach. Ramlroz Nuftoz. Giusoppo Brian 
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Tabla Nº 6.23 Curvas de Productividad del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboración Propia) 
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22. Entregable GP 022: Sistema de Control de Cambios del Proyecto

Este proceso se encarga de documentar y administrar todo cambio 

acontecido en el Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres; para efectos de 

implementación se evaluará la modificación identificada en el mes de 

marzo para la subpartida 1.2.3.7 Pistas de Arena, en la cual se modifica el 

diseño del sardinel en las Pistas de Competencia (de concreto armado a 

prefabricado), impactando directamente en: 

• Cronograma de Obra: disminución de 9 días en la ejecución de la

partida vinculante (Pistas de Arena)

• Presupuesto de Obra: Disminución del 12% en el Presupuesto de

la partida vinculante (Pistas de Arena)

El formato del sistema de control de cambios incluye: 

• Concepto y descripción de la solicitud del cambio

• La razón por la cual se solicita el cambio

• Los impactos en plazo y costo que generara el cambio

• La modificación que conlleva el cambio

• La fecha contractual de culminación y la nueva fecha de

culminación a raíz del cambio realizado

• Los responsables de la aprobación del cambio a realizar

Los cambios estipulados en el formato del Control de Cambios deberán 

ser monitoreado constantemente por el responsable de la identificación y 

los involucrados hasta la aprobación de la solicitud. 

• Entradas: EDT, Línea Base de Tiempo, Informes de Campo,

Estimación de Costos

• Herramientas: Reuniones, Excel

• Salidas: GP 022 - Sistema de Control de Cambios

A continuación, se representa en la Tabla N.0 6.24 el Sistema de Control 

de Cambios del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

Gostión ptJro contrOI do Co$tos y Plozo do Obra ll.cj01omlonto y AmpliocJón do/ Proyo<;to ·sorvlclos Dopo,t/vo$ Ecuosttes·. Lo 
MOlino.2023 
Bach. Ramlroz Nufloz. Giusoppo Brian 
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SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS (GP 022) 
-.. ,-: ,...-.,-_ ·-··. -� ,-, MEJORAMIENTO Y AMPUACION DE lOSSERVIOOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE lA ESaJEtA DE • 

PROYEOO EQUITAOON DElEJEROTO,DISJ'RJTO DE lA MOUNA, PROVINOA Y DEPARl'AMENTO DE UMA-
SEDE DEPORTIVA 

Preparado por: Giuseppe Brian Ramirez 
Revisado por: Gerente de Proyecto 

Fecha: 31/U/2022 

SOLICITUD DE CAMBIOS 

N2 de solicitud 1 Cuenta Ref.12 
Fecha 31/03/2022 Subcuenta Ref. 1.2.3.7 
Solicitud Contratista Estatus Autorizado 

Cargo a Presupuesto 

Concepto Aprobacion de utilizacion de sardineles prefabricados en pistas de arena 

Descripcion Se solicita la aprobacion para utilizar sardineles p<efabricados de iguales 
caracteristicas a un sardinel convencional cumpliendo con las especificaciones 
tecnicas en el ambiente Pistas de Arena

Razon Disminucion del tiempo de instalacion, ahorro de HH y mejora del rendimiento en la 
eiecucion de la partida 

Impacto en plazo Disminucion del retraso en el cronograma del proyecto : 9 dias 

Impacto en costo costo total del 12% menor al p<esupuesto inicial de la partida 

Modificacion Diseño estructural en sardinel según especificacion tecnica 

Fecha contractual Fecha planificada 18/04/19 
de culminacion 

Nueva fecha de Fecha p<opuesta 9/04/19 
culminacion 

Responsables de 
aprobacion Cario Solañ lose Saavedra 

Gerente de Proyecto Supervision 

Tabla N
º 

6.24 Sistema de Control de Cambios del Proyecto (Elaboración Propia) 

GoSlión poro control do Costos y �zo do Obro MOJOIDm onto y Ampl1Dclón do/ Proyecto ·sorvicios Doport1\!'0S Ecuostros·. LD 
fl,O{inD. 2023 
BDch. RDm roz Nulloz. Glusoppo BriDn 
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23. Entregable GP 023: Cartas de Balance del Proyecto

Este proceso se encarga de analizar el tiempo invertido por el trabajador 

en cada actividad elegida dentro de una partida de control, en este caso 

se escogieron 5 obreros que desarrollaron labores en la semana 13 hasta 

la fecha de control 31 de Marzo, fecha importante en la que se analizara la 

partida critica ESTRUCTURAS del Proyecto Servicios Deportivos 

Ecuestres, ya que, al ser de mayor impacto en el cronograma y 

Presupuesto de Obra, posee una desviación económica negativa a la 

fecha de control; por lo cual se requiere el análisis y obtención de la 

incidencia de su tipo de trabajo para un mayor control de sus actividades, 

la cual se analiza de acuerdo a: 

• Partida de Control: Estructuras

• Subpartida: Caballerizas

• Actividad: Colocación de Acero en Columnas

• Frente /Sector: Frente1 / Sector 8

Dicha Carta de Balance deberá llevar un control más ufino" e informar de 

los tiempos dedicados en cada actividad ejecutada, para lo cual el presente 

análisis para obtención del formato se realizó en base a 5 obreros que 

realizaron labores en la partida de control, y así en base a su correcto 

monitoreo y control, poder cuantificar de acuerdo a los tipos de trabajo y el 

tiempo invertido: Los Trabajos Productivos (TP), Trabajos Contributivos 

(TC) y Trabajos no Contributivos (TNC). 

• Entradas: Programa del Proyecto, Lookahead Plan, Sectorización

del Proyecto

• Herramientas: Juicio de Expertos, Excel

• Salidas: GP 023 - Cartas de Balance

A continuación, se representa en la Tabla N.º 6.25 las Cartas de Balance 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres 

Gostión ¡x,ro control do Costos y Plazo do Obro Mojotom onto y AmpúocJón do! Proyeao ·scrvfcJos Dopo,tivos Ecuowos·. Lo 
11,otino. 2023 
Bach. Ram roz Nufloz. Glusoppc Brion 
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CASITAS DE BAWICE (Gl> 023) 
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Tabla Nº 6.25 Cartas de Balance del Proyecto (Elaboración Propia) 
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6.1.2.5. Entregables de la fase de Cierre del Proyecto 

Los entregables que tendrá la fase de Ejecución del Proyecto Servicios Deportivos 

Ecuestres, serán los entregables correspondientes a los procesos GP 025 a GP 

027 detallados a continuación: 

24. Entregable GP 024: Documentos de Cierre del Proyecto

Este proceso presenta formalmente los documentos de cierre del Proyecto 

Servicios Deportivos Ecuestres, para lo cual se presentará una lista con 

todos los documentos administrativos que certifiquen la oficialización del 

cumplimiento del alcance y objetivos propuestos en el Project Chárter. la 

cual debe ser enviada por el equipo Ejecutor, revisada por el equipo 

Directivo, la Supervisión y aprobada por el Cliente. 

El listado de documentos más importantes que serán entregados en este 

proceso el proyecto son los siguientes: 

• Documentos de diseño: Son los documentos de Inicio y

Planificación del proyecto

• Documentos de implementación: Son los documentos de

Ejecución, Monitoreo y Control del Proyecto

• Documentos de puesta en marcha del Sistema: Son aquellos

documentos de Control de cambios, costos y tiempos.

• Documentos de fin del Proyecto: son los documentos que

contienen el informe final, el dossier de calidad y los documentos

de transferencia del producto.

Por tanto, la herramienta nos permite enlistar los documentos pertinentes 

que entregara el sistema de gestión en un formato correspondiente. 

• Entradas: Valorizaciones, Línea base de Plan, Informes de

Liquidación

• Herramientas: Juicio de Expertos, Excel

• Salidas: GP 025 - Documentos de Cierre del Proyect

Gostlón �ro control do Costos y Pmzo do Obro Mejoram onto y Ampliación do/ Proyecto ·servicios Dof)O{tivo$ Ecuo$/J'O:,", Lo 
ll,otina.2023 
Bach. Ram roz Nunoz. Glusoppo 81ion 
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A continuación, se representa en la tabla N.0 6.26 el formato de Control de 

Documentos de Cierre del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

DOCUMENTOS DE CIERRE DEL PROYECTO (GP 024) 

• · .. •. NOMBRE DEl PR�;;� ---;-...-·;1 MEJOIW,UENTOY AM9UAOON DE LOSSSMOOS OífORTIVOSKUESTRES DE lA ESCUSA� - •
__ _ _ . __ . _ _ _ _  . ~ __ ] EQUITACIONDB.VEROTO,()ISlfflODElAMOUNA,PIIOVINOAYOfPARTAMENTODEUMA_:SOIE_ 

���_lAS_D_E_P_R_OY_ECT_O _______ �_E ________________ VffiSON O
REVISADA POR �re Gentnl / Gtstor dt Pro,-e<to 

FEOiA 3 1 2022 

Se entregaran los siguientes documentos en fisico: 
ltem ,. •7-'-'--r.· " ·� - •• - R!lac:ioóde<IOQ)nfe,¡tós • •• -�.r � '' , 

1 Disel'lo : Documentos de tn:oo y P!�1ficacion 
1.1 Aja de Constituoon del Proyecto 
1.2 Lista de lnte:esados del Proyecto 
1.3 Estr a a de desglose de traba¡o del proyecto 
1.4 Diagrama de O gan1zaoón d • Proyecto 
1.S Matriz de R?sponsab1" dad es del Ployecto 
1.6 Matriz deCom caoo es del Proyeao 
1.7 Co!f:tldano de tventos del Proyeao 
1.8 Progama del Proyeao 
1.9 Gest,on de Costos del Proyecto 
1.10 Estimaoon de los Costos del Proyecto 
1.11 Gestion del Oon��a del Proyeao 
1.12 Presup esto Base del Proyecto 
1.13 1-d Inistraoo de Resgos del Proyeao 
1.14 Matriz de 1-basteom,ento del Proyeao 
1.15 Sedo Iz.aoo del Proyecto 
2 lmplementacion : Documentos de qecuoon. Mo ito eo y Control del p oyecto 

2.1 Estat s Setn�al del Proyeao 
2.2 �rte Mensual del Proyecto 
2.3 Aja de Revn:on de Obra del Proyecto 
2.4 Prog:�aoon Setn�al de' Proyeao 
2.S 1Lookahead del Proyeao 
2.6 OJrvas de Prod aI dad del Proyecto 
2.7 Control decatnbcos det Proyeao 
2.8 caitas de Salance del Proyeao 
2.9 FO/mato de Co trol de Costos y Plazo del proyecto 
3 Puesta en marcha del Sistema : Documeti o de Control de <:Mibros. Costos y tiempos 

3.1 Documento de Control de Costos del Proyecto 
3.2 Documento de Control de Plazos del Proyeao 
3.3 �ministraoon de Co tratos 
3.4 Documentos de Procu a del Proyeao 
3.S ProtO(;Olos del Proyeao 
4 Fin del Proyecto: Informe final. dossie1 de r;;J dad y documentos de t ansferen ·a del p odu o 
4.1 tnfo mes Final del Proyecto 
4.2 Dossier de �!dad 
4.3 Aja de R!cepoon del Proyecto 
4.4 �acion de documentos de o erre del Proyeao 
4.S llecoones ¡\?1end1das del Proyeao 

Tabla N
º 

6.26 Documentos de Cierre del Proyecto (Elaboración Propia) 

Gostión f)(Jro control do Costos y Plozo do Obro Mojotom cnto y AmplioCl()n do/ Proyecto ·sorvicJo$ Dopo,t1vo$ Ecuosl/'0$·. Lo 
II.QJino.2023 
Boch. Romiroz Nufloz. Gfuscppo Brion 
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25. Entregable GP 025: Acta de Aceptación del Proyecto

Este proceso se encarga de documentar el Acta de Aceptación del 

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, para lo cual se deberán cumplir 

los siguientes requisitos previos: 

Entrega de los Documentos de Cierre al Cliente (PEJP) 

La Supervisión entregara el Acta del Levantamiento de 

Observaciones al Contratista 

El cliente (PEJP) recepciona y aprueba el informe final de Obra. 

La Supervisión entrega el Acta de Conformidad de Obra al 

Contratista 

El Contratista entrega de los Documentos de Cierre al Cliente 

(PEJP) 

El formato Acta de Aceptación del Proyecto se constituye por: el nombre 

del patrocinador, la declaración de aceptación forma por parte del cliente, 

nombre de la entidad que acepto el proyecto y finalmente las fechas de 

inicio y fin del proyecto; así mismo como documento adjunto se entrega la 

liquidación del contrato de obra correspondiente. 

Finalmente, una vez recibido el Acta de Aceptación del Proyecto, se 

entregará el expediente de liquidación de Obra al cliente (PEJP) y 

finalmente se aprueba la liquidación del Contrato de Obra y con ello el 

Proyecto. 

• Entradas: Check List de Cierre, Valorizaciones, Informes de

Liquidación

• Herramientas: Juicio de Expertos, Excel

• Salidas: GP 026 - Acta de Aceptación del Proyecto

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.27 el Acta de Aceptación 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres 
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RE SAOA POR !Gerente General/ Gestor de Pto-,ecto
APROBADA POR ISuper\1Sor / Cliente

D8JA': �CEIIFT/C...00 roo., 

Porla presente se dqa cnnS1..-iciaque d Proyecto: Meioramienlo y A'llp • n delosSerw:iosOeportivos&:lJ�resde la fscuela de Eq acion dd 

Ejercito. �rito de laMo • a. Provi cia y Oep�amento de Lima -Sede Deportiva a cargo de Osc.r �- -lttdente del Proyecto. ha sdo �lado y 

aprobado por d O:.ente.: Proyecto �ecial para la Prepatacion y Oesarro o de losX\111 Jiegos Parlameri<3ios2019. deja,do cnnS1aricia que el proyedo 

ac:o du
º 

osali9ado�enleya, p dotodoslos objetivoslrmdos. 

u entrega del proyecto comprende los sigui ntes entreg¡blts:

1.0iseño: �a, entosde 1 • ·oyR31ll1Ci!OOn 

2. lmplement&clon : �a, en osdef;eaioon.Mo oreoyC.O trol del proyecto 

3. Puest, en mmh1 del Sistem&: �a, entodeC.0 troldee'.Yn • s.C.Ostos yltempos 

'- Fin del Proyecto: lnf nnetínal.dossec deca ad ydoa, en1osdetr<Y1�ecenoaddpr c:o 

POOYtCTO>W'TAOOFC(l 

1 IOOYA 

Bproyectose· • 'o d09de oviembredel2018y �zo ddia�deMayodel2019 

� ADJ..tffA UQU[)l,()ON C8. CONTRATO CE C'A3PA 

Tabla Nº 6.27 Acta de Aceptación del Proyecto (Elaboración Propia) 

26. Entregable GP 026: Lecciones Aprendidas del Proyecto

Este proceso, es el último proceso que se desarrolla como herramienta de 

Gestión bajo las buenas prácticas del PMBOK, en la cual todo el equipo 

involucrado (Equipo Directivo y Equipo Ejecutor, incl. El equipo de Gestión) 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres y los futuros equipos que 

desarrollen un proyecto de características similares, podrán incorporar sus 

logros y errores que se presentaron a lo largo del desarrollo del proyecto 

en un formato (Entregable del proceso), el cual presenta como finalidad la 

búsqueda del mejor desempeño para los próximos proyectos. 

• Entradas: Desde Project Chárter hasta Acta de Aceptación del

Proyecto
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• Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos, Excel

• Salidas: GP 027 - Lecciones Aprendidas del Proyecto

A continuación, se representa en la tabla N.0 6.28 las Lecciones aprendidas 

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres: 

1.F�EV�U�ADS. P8()'1E<:TO (Pr0ce$0 �ado Según FMBOlQ �-,- � -i�o·�---
--

. ..e�� 

2 . .(CQ�TEaMl�TO �.�o OCU�DO (9alrr�.causas.rt$p0nsablesyettdo� __ "t> n . ....:-� 

3. )i�IEHTAO 'TEQ:jlCA DE EVALUAQON (liecr�le(i,uu1ilurenelP{O<e$0UY•\/i1) "'t. 

J -

4.l!IPACTl)'OB.,.(CONTEaMIEMTO OCUBRJDO ((e�úema1etaa!�el,e-tentoalosobjetiv�sdelp;-oye<10)

s. RESPUESTA �TE EVENTO OgJRIDO (Estr.al_�yadividades.aret'cza,para corrt91 GiCl_O evenfo)
-

6. POSIEµ RE�J TADO-(Ae5ulfad'o espetado product_ooetac�da eleduad1)
- ' --

7. � ON APRENDIDA ( DesaiP.OOn de 10 �rendido dtaof�a a la ll_etramienll Ulilladay el,� de p(O<e$0 de 

gesllo11) , 

S:RECOM EN OACI ONES PAAA FUTUROS PRO�TOS ( SJge,enciu y paota.s p•a ti OOlrrMoa de un P<0Ytdo con 
1�ftlll0S$111 es) 

Tabla N
° 

6.28 Lecciones Aprendidas del Proyecto {Elaboración Propia) 

� 
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CAPITULO VII: ANÁLISIS Y PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

7.1. ANÁLISIS Y RESULTADOS OBTENIDOS DEL MODELO DE GESTIÓN 

IMPLEMENTADO 

Según fue desarrollándose el Sistema de Gestión. se observó que el panorama 

para el planeamiento y control del proyecto es amplio, de acuerdo a ello se 

necesitó elaborar la cantidad de 26 entregables para su optima gestión. 

Así mismo los entregables producto del Sistema de Gestión obtenido, están 

conformados por plantillas y formatos que nos permiten visualizar con mayor 

detalle lo acontecido durante la revisión del presupuesto y cronograma de obra a 

lo largo de su ejecución, lo que ha permitido la mejora del planeamiento y control 

de la obra en su totalidad. 

El Modelo de Gestión implementado nos permite controlar la obra por fases. 

facilitando así nuestro enfoque hacia el control de aquellas etapas del proyecto 

que posean mayor relevancia para su planeamiento y control según varie nuestra 

necesidad. 

Mediante los entregables obtenidos del Sistema de Gestión se puede conocer 

cuánto se está gastando semanalmente y mensualmente. lo cual nos permite 

controlar y planificar los recursos de la obra, evitando su desperdicio. 

Así mismo. el Modelo de Gestión desarrolla entregables que nos permiten 

visualizar la proyección mensual y semanal del proyecto, por lo que podemos 

conocer el desarrollo de la obra con anterioridad, permitiéndonos así estar 

preparados ante cualquier eventualidad a presentarse a lo largo de su ejecución. 

Finalmente Culminado el desarrollo del Sistema de Gestión del Proyecto Servicios 

Deportivos Ecuestres, y logrando así la mejora del planeamiento y control del 

proyecto (objetivo principal de la presente Tesis); se procederá al desarrollo de los 

objetivos específicos inicialmente planteados, los cuales serán obtenidos a partir 

del análisis realizado al Sistema de Gestión y sus entregables. 

Gosl.,ón p;,ro conlrol do <ASIO$ y Plozo do Obro Mojotomlonto y Amplloclón do/ Proyocto •so,vidos DoportJVOs Ecvostros� Lo 
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Loa objetivos específicos que se obtienen por medio del análisis realizado al 

modelo de gestión implementado son los siguientes: 

1. La obtención del Formato para el Control de Costos y Tiempos del

Proyecto.

2. La identificación de los factores de inhibición más importantes para

el proyecto.

7.1.1. Obtención del Formato para el Control de Costos y Tiempos del 

Proyecto 

El modelo de Gestión Propuesto para el Proyecto, presentó en gran medida el 

soporte y herramientas adecuadas y necesarias para poder elaborar el Formato 

para el Control de Costos y Tiempos, dado que el mismo será obtenido como 

resultado de los entregables implementados al proyecto a lo largo de su ciclo de 

vida. 

Según los estándares del PMBOK, la elaboración del formato de control será 

desarrollado en base a las etapas de Planificación y Monitoreo y Control del 

Proyecto, ya que en esta etapa se encuentran los entregables más importantes y 

adecuados para su elaboración, por ello será necesario extraer la información 

necesaria de los mismos para realizar su análisis respectivo teniendo en cuenta 

lo siguiente: 

• La información temporal necesaria en base a nuestro Cronograma de Obra

aprobado es de180 días calendarios, con lo cual se logra distribuir las

fechas relevantes de Inicio a Fin de todas las partidas y subpartidas de la

EDT del Proyecto y de los eventos pertinentes a realizarse a lo largo de las

19 semanas que tiene de duración el plazo contractual del Proyecto, por

ello será relevante el cronograma de obra en la implementación del

programa del proyecto y el calendario de eventos para el desarrollo del

formato de control de costos y tiempos. A continuación, se presenta en la

tabla N.º 7.1 lo descrito anteriormente:

Gestión para control de Costos y Plazo do Obro 11.ojotom onto y Amplloción del Proyecto ·servk:/o$ Dopottlvos Ecuo$/J'OS·. Lo 
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• La información requerida para identificar las razones válidas para los

cambios de costos en el proyecto y los cambios en el cronograma, que nos

proporciona la información necesaria para controlar y administrar los

costos y el cronograma. y finalmente la manera de calcular el impacto en

la variación de los costos y el cronograma mediante herramientas de

gestión. A continuación, se presenta en la figura N.0 7.1. la secuencia de

desarrollo que presentaron los entregables GP 011 (Plan de Gestión de

Costos del Proyecto) y GP 012 (Plan de Gestión del Cronograma del

Proyecto) para describir lo anteriormente descrito.

PlANIFICACION DE lA GESTION DEL CRONOGRAMA Y COSTOS DEL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES 
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Figura N° 7.1. Secuencias de desarrollo de los procesos de gestión del Cronograma y Costos del 
proyecto (Elaboración Propia) 
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• Se debe complementar al formato de control la curva S del proyecto como

herramienta de Gestión más importante para el adecuado control de los

costos del proyecto, la cual representa la wunea Base del Costo" en

nuestro Proyecto.

Así mismo el control del proyecto debe ser complementado con los 

entregables GP-08 (Programa del Proyecto) y GP-03 (EDT del Proyecto), 

ya que por medio de sus entregables se podrá medir, supervisar y controlar 

los tiempos del proyecto, al desarrollar en complemento con el 

presupuesto y cronograma de obra los porcentajes de avance y desfases 

reales por partida. 

También se considera al entregable Presupuesto Base del proyecto, ya 

que este tiene como finalidad de herramienta de gestión, dar los alcances 

necesarios para el correcto control de los costos incurridos a lo largo de 

los meses de ejecución del proyecto, el cual será controlado y monitoreado 

a través de la curva S. 

En base a lo anteriormente descrito, se hará uso del Programa del 

Proyecto para visualizar el desfase de avance en % con respecto al 

Cronograma de Obra de todas las partidas pertenecientes a la 

infraestructura del Proyecto, los cuales se señalan en color rojo cuando se 

tienen desfases negativos en las partidas monitoreadas, y de acuerdo a 

nuestro proyecto se expone que a la fecha de control 31 de marzo se tiene 

un avance acumulado del 67.28% en relación al avance programado 

acumulado (82.13%), el cual se muestra en la curva S del Presupuesto 

Base. 

A continuación, se muestra en la Tabla N.0 7.2 se presenta el resultado de 

las herramientas de gestión obtenidas mediante los entregables Programa 

del Proyecto, EDT del Proyecto y Curva S del entregable Presupuesto 

Base del Proyecto 
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Una vez realizado el análisis previo para el control de Costos y Tiempos 

del Proyecto. estos se asociarán mediante sus herramientas de control, 

dando como resultado el "Formato de Control de Costos y Tiempos del 

Proyecto"; el formato nos presentara una visualización general de lo que 

acontece en el proyecto hasta la fecha de control, para que el equipo 

ejecutor y director puedan tomar acciones inmediatas sobre algún desfase 

o desviación en tiempo y costos que afecte el desarrollo optimo del

proyecto, el formato fue desarrollado en base a las siguientes 

herramientas: 

• Sectorización del Proyecto: El cual planifica y organiza el área

del proyecto y todas sus partidas involucradas en áreas

debidamente organizadas para llevar a cabo su correcto control.

• Porcentaje del Plan completado (PPC): El cual será necesario

para registrar y medir el desempeño semana a semana de las

actividades ejecutadas del proyecto.

• Curva S del Proyecto: Como herramienta de planeamiento y

control, nos permite comparar el avance semanal y mensual (tanto

temporal como económico) real vs planificado, para verificar las

desviaciones negativas que presenta el proyecto y tomar acciones

correctivas.

• Gestión del Valor Ganado (EVM): Mediante el cual podemos

medir y monitorear mes a mes el desempeño real del proyecto (de

acuerdo a cronograma y presupuesto), y a su vez determinar en

base a sus índices si el proyecto está atrasado en tiempo o

excedido en presupuesto.

• Programa del Proyecto: Herramienta que nos proporciona el

monitoreo de la EDT por cada especialidad y partida del proyecto,

mediante el seguimiento sus fechas de inicio a fin de acuerdo al

Cronograma del proyecto.

A continuación, se muestra en la Tabla N.0 7.3 se presenta como resultado 

el Formato para Control de Costos y Tiempos del Proyecto. 
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Tabla Nº 7.3 Formato para Control de Costos y Tiempos del Proyecto (Elaboración Propia) 
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7.1.2. Identificación de los factores de inhibición más importantes 

Para llevar a cabo la identificación de aquellos factores negativos (amenazas y 

desviaciones) más importantes que inhiben el cumplimiento del contrato en costo 

y plazo que surgieron a lo largo del ciclo de vida del proyecto; inicialmente se 

realizó el diagnostico a proyectos de construcción deportivos nacionales e 

internacionales para obtener sus factores de inhibición, los cuales son similares a 

los obtenidos por el diagnóstico del proyecto, y ahora se implementa el Sistema 

de Gestión al Proyecto, logrando identificar aquellos factores de inhibición 

mediante los siguientes entregables: 

• Entregables: Estatus Semanal y Reporte Mensual del Proyecto, nos

proporcionaron la información necesaria para identificar, evaluar y mitigar

aquellas amenazas que se presentaron en los Reportes informados en las

Reuniones Internas del equipo involucrado del Proyecto, por lo que se

muestra en los reportes lo siguiente:

1. Se identificaron semanalmente en los Reportes las Posibles Amenazas

(factores negativos) y Riesgos que impactaron directamente en el

avance contractual del Proyecto en términos de Costo y Tiempo,

mediante las herramientas de Monitoreo y Control entregados en los

entregables GP 020 Programación Semanal, GP 018 Acta de

Reuniones y GP 023 Cartas de Balance, las cuales se pueden

visualizar de acuerdo a su orden de importancia en la Tabla N.º 7.4:

FACTORES DE INHIBICION PARA CUMPLIMIENTO DE COSTO Y 

PLAZO DEl PROYEctO 

E.sTRUCT. Y ARQ. CAMBIOS EN EL DISEÑO 1 

E.sTRUCT. Y ARQ. E COMPLEJIDAD DE EJECUCION DE TRABAJOS EN PISTAS DE 
2 

INST. ElECTROM. COMPETENCIA.CABALLERIZAS Y TRIBUNAS 

TODAS 
INSUFICIENTE MANO DE OBRA CALIFICADA PARA EJECUCION DE 

TRABAJOS 
3 

TODAS INFIACION DE LOS PRECIOS PARA CONSUMIBLES 4 

TODAS FALTA DE CONTROL DEL TIEMPO DE DURACION DEL PROYECTO 5 

ARQ. YHVAC DEMORA EN lA PROCURA DE MATERIALES IMPORTADOS 6 

INCUMPLIMIENTO DE ENTREGAS POR SUBCONTRATISTAS Y 
7 11((,ARQ. Y HVAC 

PROVEEDORES 

TODAS TASA DE CAMBIO FLUCTUANTE 8 

TODAS FALTA DE SOFTWARES DE CONROL 9 

ESTRUCT. Y ARQ. INCOMPATIBILIDAD Y VICIOS OCULTOS 10 

Tabla N
º 

7.4 Factores de inhibición más importantes del Proyecto (Elaboración Propia) 
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2. Se evaluaron y corrigieron aquellas amenazas identificadas a lo largo
de la ejecución del Proyecto, para ello se elaboró un Plan de Acción
Semanal elaborado por los responsables de cada actividad 
monitoreada y mediante ello se tomaron las Acciones correctivas 
adecuadas que se describen en el Reporte 

3. Finalmente se verifico y documento en el entregable Reporte mensual
toda amenaza que ocasiono retrasos y desviaciones considerables al
avance del proyecto, informando los mismos como WPrioridad" para
tomar acción correctiva sobre los mismos

A continuación, se muestra en la Figura N.0 7.2. el proceso secuencial que 
se ejecutó para documentar la identificación de aquellas amenazas que 
inhibieron el cumplimiento del costo y plazo del Proyecto 
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Figura Nº 7.2. Proceso Secuencial de identificación y corrección de Amenazas (Elaboración 
Propia) 
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• Entregables: Formato de control de Costos y Plazos del Proyecto, nos

proporciona la información necesaria para llevar a cabo el monitoreo y

control del avance Temporal y Económico del Proyecto, a su vez es el

responsable de alertar alguna desviación económica y temporal, la cual es

evaluada e identificada mediante las herramientas de gestión que maneja

el formato de control, por lo que el formato nos muestra lo siguiente:

1. Se presentaron mensualmente los porcentajes de avances

económicos reales acumulados del proyecto y se compararon con los

avances acumulados planificados del Presupuesto Base. los cuales

fueron detallados en la herramienta de Gestión Curva S del proceso:

Formato de Control de Costos y Plazos; se tomó como fecha de control

el día 31 de marzo de la semana 13 según cronograma del proyecto.

se observó una desviación del 14.86 % con respecto al avance

programado de la curva del presupuesto base. habiéndose detectado

la desviación (factor negativo) en la presente semana.

2. Mediante la herramienta de gestión del Valor Ganado del proceso

Formato de Control de Costos y Plazos, se analizó a la fecha de control

del mes de marzo (31 de marzo) según cronograma del proyecto,

obteniéndose los siguientes resultados en la siguiente tabla N.0 7.5:

1·--

1. 

Tabla N
º 7.5 Resultados del Valor Ganado del Proyecto (Elaboración Propia) 
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Analizando los resultados obtenidos por la metodología del valor 

ganado para nuestro proyecto. se identifican las desviaciones ( efectos 

negativos) del proyecto mediante los índices y variaciones que 

presenta el proyecto a la fecha de corte de la semana 13 de control. 

Estos indicadores presentados están vinculados directamente al 

avance acumulado real acumulado de obra (tanto temporal como 

económico), los cuales se visualizan en el Programa del Proyecto y en 

la Curva S del presupuesto programado vs real; por lo que los 

indicadores del Valor Ganado podrán aumentar en magnitud cuando 

se corrija los desfases detectados en las curvas S por especialidades. 

3. Al analizar el entregable Programa del Proyecto, fueron identificadas

en la EDT aquellas desviaciones (factores negativos) que impactaron

en gran magnitud el cronograma del proyecto y su presupuesto; ello se

llevó a cabo al verificar el desfase de avance porcentual que

presentaron en comparación a las otras partidas pertenecientes a la

EDT; por lo que finalmente se vincularon mediante curvas S por

especialidad para un análisis más detallado del avance porcentual que

presentaron las partidas de mayor impacto para el avance del proyecto,

detectándose lo siguiente:

El proyecto presento en el mes de marzo un desfase porcentual 

(factor negativo) de avance acumulado del 14.86% debido a 

atrasos importantes en las partidas de Arquitectura e Instalaciones 

Electromecánicas. Arquitectura presento un desfase porcentual 

(factor negativo) de avance acumulado del 24.85%, esto debido a 

que, la Instalación de Grass presento un atraso acumulado del 

88.56% (Tabla N.0 7.6), debido a atrasos en la partida de suministro 

e instalación de tubería uf. Instalaciones. Electromecánicas 

presento un desfase porcentual (factor negativo) de avance 

acumulado del 98.86%, esto se debió al atraso en la procura 

(llegada de Equipos HVAC para la zona de Clínica Veterinaria). 

En la Tabla N.º 7.6 se muestra el vínculo de desfases relevantes entre el Programa 

del Proyecto y su correspondencia con las Curvas S de avance del proyecto: 
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Tabla Nº 7.7 Programación de subpartidas por especialidad Arquitectura (Elaboración Propia) 
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CONCLUSIONES 

CONCLUSIONES 

• La implementación del Modelo de Gestión bajo estándares del PMBOK

logró la mejora del planeamiento y control del proyecto en todas sus fases,

por medio de la elaboración y gestión de herramientas provenientes de los

entregables validados previamente mediante Juicio de Expertos.

• El desarrollo del formato de control para los costos y tiempos del proyecto,

nos permitió visualizar el estado actual de la obra (temporal - económico)

y sus proyecciones semanales y mensuales hasta su finalización. el cual

plasmado en hojas de cálculo nos da a conocer las partidas que generan

atrasos o adelantos mediante un control detallado, logrado en base a las

herramientas proporcionados por los entregables en las fases de

planificación, monitoreo y control del proyecto.

• Mediante el uso de los entregables Estatus Semanal y Reporte Mensual

del Proyecto, se identificaron las causas más importantes que originaron

desviaciones negativas al desarrollo del Proyecto Servicios Deportivos

Ecuestres, siendo la más importante de ellas el factor "Cambios de

Diseño", originado durante la fase de ejecución de la obra.

• Luego de implementar el Modelo de Gestión, y mediante el uso de los

entregables Estatus Semanal y Reporte Mensual del Proyecto, se

identificaron las causas más importantes que originan desviaciones en el

análisis realizado al Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, los cuales

se atribuyen en su mayoría durante la fase de ejecución de la obra, siendo

la más importante de ellas el factor "Cambios de Diseño".

• A lo largo del desarrollo de la presente tesis se integró en el modelo de

gestión la técnica del valor ganado (EVM) al formato de control de costos

y tiempos del proyecto, el cual nos permitió medir el desempeño real del

proyecto y la detección temprana de aquellas incidencias que se

produjeron durante el desarrollo de la Obra, razón por lo cual se deberán

tomar los indicadores de gestión más adecuados para que el equipo.
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director y los responsables de la gestión puedan entender el 

comportamiento real del proyecto, y con ello poder adoptar las medidas 

correctivas oportunas, con el fin de mantener los objetivos inicialmente 

planteados para el proyecto. 

• De acuerdo al desarrollo del Modelo de Gestión del Proyecto, se observó

que los entregables se desarrollan de acuerdo al alcance del proyecto, el

ciclo de vida del proyecto y a la complejidad del mismo, ya que fueron

diseñados siguiendo los procesos de la Dirección de Proyectos

recomendadas por la guía del PMBOK orientado a un Proyecto Deportivo

Ecuestre; los mismos que podrán ser mejorados continuamente de

acuerdo a la necesidad del proyecto para la mejora de las proyecciones

que realmente necesiten hasta la conclusión de su proyecto.

• La ejecución del Proyecto y la implementación del sistema de gestión

deben estar alineados con la estrategia de la empresa y con los objetivos

y requerimientos por parte del cliente, ya que se deberá definir al alcance

del proyecto en base al sistema implementado, y evitar controversias que

puedan afectarlo directamente, causando imprecisión y finalmente afectar

el desarrollo del proyecto.
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RECOMENDACIONES 

RECOMENDACIONES 

• Recomendamos implementar el modelo de gestión a obras publicas de

infraestructura orientados a eventos deportivos nacionales e

internacionales de similar envergadura siempre y cuando no existan

procesos inusuales y/o nuevos, los cuales requieran de nuevas

herramientas de control.

• De acuerdo a la facilidad del manejo para el formato de control de costos

y tiempos del sistema de gestión implementado, se recomienda poder

incorporarlo a cualquier programa informático o software específico de

monitoreo y control temporal y económico.

• Recomendamos a las Empresas Constructoras Nacionales poder manejar

sistemas flexibles de gestión, ya que estos no son estáticos y siempre

deben ser prácticos y fácilmente modificables; así mismo invertir en su

mejora, o en todo caso invertir en el personal para que estos puedan

diseñar las herramientas de gestión que luego podrán ser integradas al

proyecto para su mejora continua.

• Es necesario la mejora continua de un Sistema de Gestión mediante el uso

de las buenas prácticas propuestas por el PMBOK en un proyecto de

inversión pública orientado a eventos deportivos nacionales e

internacionales, no solamente con el fin de generar beneficio alguno, sino

también, por los escasos proyectos que existen hoy en día con similares

características, obteniendo así ventajas competitivas y mayores

posibilidades dentro del mercado de la construcción.
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ANEXO 1: DESARROLLO DEL CUESTIONARIO A LOS ENCUESTADOS 

Desarrollo de un Modelo de Gestión bajo 

estándares del PMBOK para mejora del 

planeamiento y control del proyecto Servicios 

Deportivos Ecuestres 
Se desarrollo un MO<lelo <le Gestión oa¡o ros llneam.entos de, PMSOK en un P<oyecto <1e rnvefs•on Pub! ca. 

obtenien<1ose el sI9uIente cua<1ro <1e entre9ao1es <1e1 Mooe10 <1e Gest,on 

En base al s19u,eote cuadro responde ras sI9t1 1entes ,nte OQantes 

------------------------- -- ------ --·--·----

CUADRO DE ENTREGABLES DEL MODELO DE GESTION PARA EL PROYECTO 

ENJREGABLES OH MODELO 0[ GESJION 

NOMBAE Dll MEJOMMICNTO Y AIAPUACION DE LOS SUMCIOS O(.P()RllVOS CC\JESTRlS OE 1A [S(U(tA DE CQUITACION 
PROYEao DEL EJERCfTO,DISTRITO OE 1A MOUHA. PROVINCIA Y OEPAATI\MEHTO DE UMA • SEDE DEPORTIVA 

lttffl (:0CSÍjf() cnt.� F.se d� Proyeao 
1 GP-01 A<U de Conultuc,on del Provt<to INICIO 
2 GP 02 Usl� dt lntCte� dtl Prov«-10 INl(IO 

··-- --
l GP•OJ CnNCtvrl df' ��IOW' 64' lr1bl10 f[Oll PlANlflCACION 
4 GP-04 IOl�..-N dt Orunlu<lón dtl Ptovt<to PlANlflCACION 
) GP� Mnm dt Rtsoon�h�1 dtl PtOVt(tO PlANlflCACION 
6 GP--06 M•trll de Comun,ucoon•s d•I PrO'(fflo PLANlflCACION 
7 GP,07 "rendirlo� Evtnto, del Prove<to PlANIFICACION 
11 GP·OS PrOl!JMN�IProvt<to l>t,4Nlf!CACION 
9 GP,O, útom� � Co,to, del Provt<to P\.AHlflCACION 

10 GP-10 Pr�v�to 8->�e <k?I Ptovecto PlANlflCACION 
11 GP-11 Pl1n df' �•on � 'º' ( ouo, dfol ProvKto PlANlf ICACION 
12 GP,12 Pl1n de Gc1tlon �I C,onou"� <k!I Ptovecto PlANlflCACION 
1l GP 13 Mltrll dt �dmfnlstf.KIOn � Rlt1e<X dtl �•OYt<10 

- -
PlAHlflCACION 

14 GP,14 P,btnz de AtMstK1m1et1todel PtOYMO PlANlflCACION 
u GP,U S.ctO<ilKJOn �I Pt0Vt<10 PlANIFICACION 
16 GP 16 E sutus S('��I dtl PtOY('(tO CJCCVCION 
17 GP,17 Reoo,te Met1su,1 d•I ProvKto EJECUCION 
u GP,18 A<U de Rtun� del Prove<to EJECV(ION 
19 GP·l' t oou�ld Plln dt-1 ProyC'<to llíCVCION 
20 GP,20 Pt�MT\Xlon S.m•n•I dol Provt<to EJECUCION 
21 GP 21 (V(VIS dt Pfodu<tlvldld 

-- . -
MON!!OREO Y CONTROi. 

22 GP,>) �l\ttm� d• Control� (�mbtos MONIIOftlO Y (ONIROt 

2l GP-23 �•t�de!UI� MONrfOREO Y CONTROi. 
2, GP 24 OO(\¡,ntnl01 � Clf'flt Cl(RA( 

� GP-� Actl dt AceDt..(IOn del Provee10 CIERRE 
26 GP-26 !Le<clone) Al)feMI�) del Prove<to CIERRE 
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ANEXO 4: FORMATO DE CONTROL Y PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO BASE Y CRONOGRAMA POR 

ESPECIALIDADES 

OBRAS PREUMNARES 
ESTRUCTURAS 
ARQUITECTURA--

----

ilNSTALACIONES SANITARIAS 
INSTALACIONES ELECTRICAS 
TELECOMUNICACIONES 
INST. ELECTROMECANICAS 

ARQUITECTURA 
INSTALACIONES SANITARIAS 
INSTALACIONES EL.ECTRICAS 
TELECOMUNICACIONES 
INST. ELECTROMECANICAS 

OBRAS PREUMNARES 1 
ESTRUCTURAS 
ARQUITECTURA 1 
INSTALJI.CIONES SANITARIAS 
INSTALJI.CIONES ELECTRICAS 1 
TELECOMUNICACIONES ' 
INST. ELECTROMECANICAS 

1 

1 

l 
1 

' 

1 
1 

5210 35 
41696.�1 
51235 79 

0,00 
000 
000 
0.00 

99142.743 

�
5 

1 
4893,20 __ 

503820 25 
125619 83 
156738,60 

000 
0,00 
0,00 

791071,877 

3719.04 
753533, 75 

166360,60 
137190 48 
116084,24 
109646,97 

1894, 19 
1288429,269 

4983 81 5889 96 
48292,20 217907,81 
84624,64 j78�.,1? 

_Q,QQ_ 000 
_ _Q.Q9 - . __ o.oo 

0,00 ....Q.00 -
0.00-- 0.00 

137900,650 602794,241 

Somana6 

1 Somañi ( SI. 
_ 5438,ª-9- 5438, 89 

488467 67 610498 28 
525180 91 1548714 72 
111899 16 2463, 01 -

000 5600.91 
0,00 0,00 
0,00 12127.07 

1130984,627 2184840,876 

mana 16 
( SI.) 

3719,04 2531 74 
159240, 76 95869.2S 
286530 07 23030S, 34 
112914, 81 S1452, 32 
72667, 19 68311,80 

109646,R._ 74976,34 
- --

0,00 0,00 

744718,826 523446,789 

5889,96 4983 81 
244734,_47 168405, 71 
6�7636.�2 280545, 63 
295�.29 81667,81 

_ 61�56 2278,17 -
0,00_ __ o_.oo -

0.00 0.00 
978399,603 537881,126 

2018 

1
Soma 8 

1 
5438,89 �-8� 

294499 81 151227 44 
1040047 61 268920 89 

__]_5074,_32_ _)Ol:120..L� _ 
22777 68 42420,92 

0,00 _65854,49 _ 
�.ii- 16354.93 

1464191,241 667336,616 

semana 17 
( SI. 

3495 56 943,05 
13839S, 83 4258 34 
193829,69 209279, 07 

74541, 04 8398 42 
149l19.j_O 

-
25 i12,82 

109646,97 51344,78 
0,00 0,00 

669038,187 300836,475 

GeSl/Óll para control <k! Costos y Pl<Jzo de Obra Me¡oram,ento y AmpbaClén del Proyecto ·sorvicios Doportivos Ecuo$tro$·. Lo Molina.2023 
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3987 05 4893 20 
66392,55 49221, 10 
143525.� 12_0865,78 
232727,62 291984,85 

2633,38 1258,82 
0,00 0, 00 

0,00 000 
449265,976 468223,752 

�9.97 
213797 39 250415 11 
928492 18 434601 49 

_ 121008,8!1_ 12n�.2JI_ 
345468 28 589032 54 

_ 110029.� 110029,04 
51434,51 - 46216.00 -

1776120,261 1683418,339 

62, 86 0,00 
0,00 0,00 

73083.64 O 00 
434.78 000 
886,44 Q..00 
3467,06 O JOO 

0,00 0.00 
77934,783 0,000 

4893 20 1 4893 20 
267]87,75 

1 
5060?5,57 

__j§-4945,95 73023,20 
225998,52 

-
822,_25 __ o ..... oo _ 

0,00 0,00 
000 º· 

664447,661 71 

210 
219125 08 
160150 33 159945,1_-! 
603211 24 126693 55 

_11�04 110029,04 
11183,14 11183, 14 

1320100,606 691889,795 

0,00 245609 89 
0,00 S766741,68 
000 844769S, 83 
000 2396569 24 
0,()() 2176301.89 
J>.00 9646�7S -
0,00 166748,82 

0,000 20164367, 10 
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