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RESUMEN 

Las empresas constructoras y sus proyectos de construcción tienen 

principalmente dos grandes problemas, uno de ellos se refiere a los plazos 

de terminación que no se cumplen, generando insatisfacción en sus clientes 

y el otro está asociado a los mayores costos que en muchos casos superan 

largamente sus previstos iniciales implicando consecuentes pérdidas que 

afectan de manera importante su propio patrimonio. 

Se ha intentado resolver éstos problemas de varias formas y 

maneras, la mayoría de veces logrando resolver , en el mejor de los casos , 

sólo una parte del problema, razón por la cual siguen ocurriendo proyectos 

con malos resultados o dicho de otra manera "Proyectos no Productivos", es 

decir con tiempos y costos mayores a los esperados. 

La metodología de gestión propuesta permitirá mejorar la 

productividad en los proyectos de construcción, mejorando su eficacia y 

eficiencia permitiendo que las empresas constructoras tengan mayores 

posibilidades de consolidarse como empresas de éxito. Para tal efecto ha 

utilizado una particular combinación de herramientas y 1 o metodologías 

varias de ellas desarrolladas últimamente, como son: los estándares del 

Project Management lnstitute, herramientas del Lean Construction como el 

Last Planner, Valor Ganado y el Sistema de Costeo por Fases, ésta última, 

una herramienta desarrollada por el suscrito en su tesis de pregrado para 

optar el título de Ingeniero Industrial en el año 1991, actualizada con 

técnicas y software del presente y que sirve de plataforma para consolidar 

en una práctica metodológica todas la herramientas mencionadas líneas 

arriba. 
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INTRODUCCIÓN 

La industria de la Construcción luego de haber atravesado- por una 

etapa de desaceleración durante el año 2009 consecuencia de la crisis 

internacional, exhibe actualmente una importante, robusta y rápida 

recuperación. En realidad, no se trata de un fenómeno reciente, pues 

estamos frente a una actividad que ha tenido un excepcional desempeño en 

los últimos años, en comparación con los otros sectores de la economía. Los 

fundamentos sobre los que descansa su comportamiento se encuentra muy 

sólidos, lo que permite vaticinar que la construcción mantendrá en nuestro 

país una gran vitalidad, no sólo este año sino también a mediano y largo 

plazos. 

Por otro lado el sector construcción representa alrededor del 5.6% del 

PBI de país, pero el impacto que tiene en la economía peruana es much~ 

mayor debido a los múltiples encadenamientos que mantiene al interior del 

aparato productivo. No es difícil entender que una , expansión -en la 

construcción, empuja las industrias del cemento, del acero, de pisos, 

mayólicas, también promueve la industria del plástico y en parte a la 

· metalmecánica. Si bien la participación relativa de lél industria de la 

construcción es inferior a la de otros sectores (por ejemplo, el sector 

agropecuario aporta el 7.6% del producto total de la economía), las altas 
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tasas de crecimiento que viene registrando hace que tenga gran impacto en 

la actividad global del país. 

Esta bonanza y crecimiento que se vive en el sector ha hecho que 

varias empresas extranjeras quieran y participen ya en el mercado 

peruano, lo cual obliga a las empresas peruanas a procurar ser más 

competitivas, para así presentar mejores propuestas económicas y mantener 

o mejor aún hacer crecer sus volúmenes de venta. 

Pero no debe dejarse de tener en cuenta que todo proyecto de 

construcción implica para la empresa constructora una serie de obligaciones 

y derechos: 

• Obligaciones, por cuanto el Contratista se compromete a 

realizar para el contratante, una serie de actividades de 

acuerdo a ciertas especificaciones técnicas y en un plazo 

determinado y esto le implica una serie de costos. 

• Derechos, por cuanto le corresponde el cobro de determinadas 

sumas de dinero por la correcta ejecución de la actividades 

arriba mencionadas y esto le significa obviamente una serie de 

Ingresos (venta). 

Es en el conocimiento y manejo de éstos costos e ingresos, actuales, 

pasados y futuros, en el que radica la buena gestión empresarial durante el 

transcurso de la ejecución de la construcción del proyecto. 

Sin embargo ésta gestión empresarial del manejo de costos e ingresos en 

gran parte de los proyectos de construcción no ha tenido el resultado 

deseado, es más, se ha escuchado alguna o tal vez muchas veces, sobre 

los malos resultados finales de algunos proyectos de construcción, malos 

resultados que han significado entregas de la construcción fuera del plazo 

requerido por el Contratante o propietario, es decir fallaron en el 

cumplimiento y esta falla seguramente implicó para las empresas 

2 
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constructoras correspondientes, la aplicación penalidades económicas y los 

consecuentes perjuicios cualitativos, como la afectación de su imagen. 

En consecuencia se puede decic que los proyectos de construcción poseen 

características particulares que dificultan su planeamiento y control, 

características que nos obligan a la implementación de nuevas herramientas 

y mejora de las metodologías existentes para realizar mejor esta labor. En 

ese sentido es nuestro deber contribuir a construir un círculo virtuoso que 

de la mejora de la productividad se derive un incremento de las utilidades, y 

de éste, un aumento en el ahorro y la inversión productiva, que permita a las 

empresas a seguir produciendo más. Este es el principal objetivo de este 
' trabajo y está orientado a las empresas constructoras, a sus directivos, a sus 

gerentes de obra y los invita a poner en práctica en sus organizaciones la 

metodología propuesta. Asimismo está organizada en cuatro capítulos: 

Capítulo 1- "Planteamiento metodológico", en este capítulo se formula el 

problema, el objetivo de la investigación y la metodología a utilizar; Capítulo 

11 - "Marco teórico de referencia", en el que se describe herramientas 

pertinentes como Lean Construction, Last Planner y Sistema de;Costeo por 

Fases; Capítulo 111- "Diseño de la metodología", en el que se plantea la 

solución al problema mediante una particular combinación de herramientas; 

Capítulo IV- Implementación de la metodología", en este capítulo se aplica la 

metodología propuesta a tres proyectos de construcción diferentes; Capítulo 

V- "Presentación y análisis de los resultados", aquí se evalúa, compara y 

analiza los resultados en los tres proyectos a los cuales se aplicó la 

metodología propuesta. 
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CAPITULO 1 

PLANTEAMIENTO METODOLÓGICO 

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1.1 DIAGNÓSTICO Y ENUNCIADO DEL PROBLEMA 

Las empresas constructoras y sus proyectos de construcción tienen 

principalmente dos grandes problemas, uno de ellos se refiere a los plazos 

de terminación que no se cumplen, generando insatisfacción en sus clientes 

y el otro está asociado a los mayores costos que en muchos casos superan 

largamente sus previstos iniciales implicando consecuentes pérdidas que 

afectan de manera importante su propio patrimonio y afectan su imagen 

institucional. 

Las empresas constructoras necesitan que sus proyectos de 

construcción sean "Proyectos Productivos" y mientras no cumplan con sus 

plazos no serán proyectos eficaces y cuando sus costos superen sus 

previstos iniciales no serán proyectos eficientes, en consecuencia no serán 

"Proyectos Productivos" 

La principal razón del porqué los proyectos de construcción fallan, es 

porque para su gestión no se utilizan metodologías debidamente 

estructuradas, metodologías que mitiguen el riesgo de que fallen, se confía 

en la experiencia y capacidad de gestión; muchas veces emotiva e intuitiva; 
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de sus ingenieros. Aquí es importante indicar que podemos decir que los 

proyectos fallan, no sólo cuando las empresas constructoras pierden dinero 

al término de la construcción del proyecto; es decir que sus costos superen a 

sus ventas; también podemos décir que fallan cuando el proyecto no cumple 

con los objetivos económicos planteados al inicio, es decir cuando no 

cumplen con la obtención del porcentaje de utilidad esperado por sus 

directivos ; es decir se esperaba un 10% de margen de utilidad; y sólo 

consiguieron 5%. A modo de ejemplo podemos mostrar, en el cuadro a 

continuación, los resultados de los años 2000,2001 y 2002 de una 

importante empresa constructora del Perú, COSAPI S.A. de reconocida 

buena performance en sus operaciones y en el que se muestra que en 8 de 

los 15 proyectos mencionados, sus porcentajes de utilidades reales fueron 

menores que los porcentajes de utilidades en sus presupuestos, es decir en 

más del 50 % de los proyectos mostrados no consiguieron las utilidades que 

sus directivos esperaban. 

CUADRO 01 Porcentajes de utilidades en principales proyectos (COSAPI S.A.) 

TIEMPO 
Utilidad 

UTILIDAD UTILIDAD 
Año PROYECTO CLIENTE Presupues 

meses 
to% 

META% REAL% 

2000 Movimiento de tierras Pi erina Minera Barrick 4 15 - 12.8 

2000 Reverdecimiento de las pampas 
Sedapal 

6 14 - 15.8 
de San Bartola 

2000 Remodelación aeropuerto Cusco Estado Peruano 9 11 - 9.2 

2000 
Montaje de la Central Térmica de 18 12 - 13.4 
llo 

Enersur 1 

2000 Servicios Mineros Yanacocha 
Compañía Minera 24 16 - 12.8 
Yanacocha 

2001 
Modernización de la 

Southern Perú 
11 11 10 . 10.2 

Concentradora Toquepala 

2001 Control Avenida rio Torata South ern Perú 14 14 15 14.8 

2001 Nuevo Puente Aguaytía Estado Peruano - S 12 11 11.4 

2001 Nueva Sede lnterbank lnterbank 16 16 18 17.4 

2001 Carretera Yura Patahuasi Estado Peruano 12 11 9 8.1 
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2002 
Remediación Ambiental del Lote 

Petroperu S.A. 
36 15 16 15.7 

X en el Alto Talara 

2002 
Línea de Transmisión de 220KV 

Conenhua 
11 12 12.8 13.2 

en Cajamarca 

.. 

2002 
Aprovechamiento Optimo de 

Sedapal 
28 16 15 15.4 

aguas del Río Chillón 

2002 
Hipermercado Plaza Vea 

Santa Isabel 
4 15 14 14.1 

Higuereta 

2002 Acabados tiendas Ripley Ripley 4 14 15 15.2 

FUENTE: COSAPI S.A. 

1.1.2 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

1.1.2.1 Problema general 

Para nuestro país la industria de la Construcción como sector 

productivo, tiene una gran y relevante importancia en el desarrollo 

económico, más aún el impacto que tiene en la economía peruana es mucho 

mayor debido a ios múitipies encadenamientos que mantiene ai interior dei 

aparato productivo. Sin embargo a pesar de su importancia es uno de los 

sectores que menor grado de desarrollo presenta, no sólo en nuestro país 

sino también en la mayoría de los países latinoamericanos, caracterizándose 

por grandes deficiencias y falta de eficacia, lo que implica que las empresas 

constructoras tengan poca competitividad y desventaja frente a los mercados 

de la economía internacional. 

En consecuencia si las empresas constructoras nacionales desean 

mejorar su competitividad y reducir o eliminar la desventaja frente a la 

empresas internacionales, deben mejorar su productividad y para 

conseguirlo deben trabajar en mejorar su eficacia y su eficiencia. En 

consecuencia es necesario que trabajen en el diseño e implementación de 

metodologías debidamente estructuradas que les ayude a mejorar su 

eficacia; es decir el logro y cumplimiento de metas, la satisfacción de sus 

clientes y evidentemente estas metodologías también deberían ayudar a 

mejorar su eficiencia; es decir a tener una mejor utilización de sus recursos. 
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1.1.2.2 Problemas específicos 

1.1.2.2.1 Problemas específico~ en la Planificación 

Una vez que se ha tomado la decisión de ejecutar un proyecto de 

construcción es el momento de realizar una planificación detallada punto por 

punto. Uno de los errores más importantes y graves en gestión de proyectos 

es querer arrancar con excesiva premura la obra, sin haber prestado la 

atención debida a una serie de tareas previas de preparación, organización y 

planificación que son imprescindibles para garantizar la calidad de la gestión 

y el éxito posterior. 

Planificar es armonizar dos tipos de elementos muy diferentes entre sí: 

En el orden de lo señalado al principio, la planificación de los proyectos 

debe estar afectada de un notable grado de agilidad y dinamismo: no es 

razonable planificar un proyecto y pensar que esa planificación es ya 

definitiva e inmutable. En casi todos los casos, la realidad no coincide 

exactamente con lo previsto, por lo que es necesario ir haciendo ajustes 

periódicos. La planificación es una herramienta para la gestión y la toma de 

decisiones, no para imaginar en un primer momento una evolución que 

posteriormente el tiempo se encargará de demostrar que estaba equivocada. 

Aunque existen técnicas de planificación muy avanzadas y elaboradas, la 

adecuada planificación se basa, ante todo, en una actitud de anticipación 

que no es sino una evidente manifestación del sentido común. 
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1.1.2.2.2 Problemas específicos en el Monitoreo y Control 

Siendo el Control el proceso para asegurar que las actividades reales 

se ajusten a las actividades planificadas. Permite mantener a la organización 

o sistema en buen camino, asimismo este tiende a asegurar' que las cosas 

se hagan de acuerdo con las expectativas o conforme fue planeado, 

organizado y dirigido, señalando las fallas y errores con el firi de repararlos y 

evitar que se repitan. Su aplicación incide directamente en la racionalización 

de administración de proyecto de construcción y consecuentemente, en el 

logro de la productividad de todos los recursos del proyecto. Es necesario 

en .consecuencia una adecuada y debidamente estructurada metodología de 

monitoreo y Control. 

1.1.3 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA 

Lamentablemente, existen muchos proyectos de construcción tanto 

públicos como privados que han ten!do problemas de p!azos que no se 

cumplen, asimismo los costos finales han superado en muchos de ellos las 

expectativas de un buen resultado económico que de ellos se esperaba. 

Por el lado de la planificación si bien es cierto se han desarrollado 

importantes paquetes de software como el Msproject o Primavera; . que 

ayudan en este tema; los resultados aún pueden mejorarse, sobre todo 

porque subutilizan éstas herramientas sólo para mostrar el avance de los 

proyectos ante el propietario o cliente, dejando de lado la mayoría de las 

veces el utilizarlas para controlar internamente los detalles pertinentes del 

proyecto. 

Por otro lado, es relevante indicar que los proble.mas de productividad 

en los proyectos a pesar de tener mucho tiempo generando impacto 

negativo en muchos de ellos, no han podido aún ser resueltos a 

satisfacción, razón que motiva la búsqueda de alternativas de solución 
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debidamente elaborada y puesta en práctica en la realidad de nuestros 

proyectos. 

En lo que se refiere a lop sistemas de control, son muy pocos los 

proyectos en los que éstos controles se utilizan, utilización que debería 

ocurrir, durante y en cada momento relevante de la ejecución del mismo, y 

no dejar el mayor esfuerzo en el control del resultado final y cuando ya es 

demasiado tarde para rectificar algún error. 

1.1.4 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.1.4.1 Problema general 

¿De qué manera la aplicación de una metodología de gestión influye en la 

mejora de la productividad en los proyectos de construcción? 

Se ha considerado pertinente el desdoblar el problema general en dos 

pmblernas específicos de primordial importancia, el de la planificación y el 

del Control. 

1.1.4.2 Problemas específicos 

1.1.4.2.1 En la Planificación 

¿De qué manera la aplicación de una metodología de gestión en la 

planificación, influye en la mejora de la productividad en los proyectos de 

construcción? 

1.1.4.2.2 En el Monitoreo y Control 

¿De qué manera la aplicación de una metodología de gestión en el 

Monitoreo y Control, influye en la mejora de la productividad en los proyectos 

de construcción? 
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1.1.5 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

La función de los proyectos en las organizaciones atrae cada vez 

mayor atención, pues constituyen la principal herramienta para alcanzar las 

metas estratégicas de una organización. Ante la intensa competencia 

global, muchas organizaciones se han reorganizado en torno a una filosofía 

de innovación, renovación y aprendizaje organizacional a fin de sobrevivir. 

Esta filosofía sugiere una organización flexible e impulsada por sus 

proyectos. La administración de proyectos se ha desarrollado hasta el punto 

en que se ha convertido en una disciplina profesional con su propio cuerpo 

de conocimiento y habilidades. Hoy en día es casi imposible imaginar que 

una persona, en cualquier nivel de una organización, no se beneficiaría de 

poseer algún grado de pericia en el proceso de administración de proyectos. 

Por otro lado cada proyecto implica, generalmente una construcción, lo cual 

hace partícipe en este escenario de proyectos a la industria de ·la 

desarrollo económico de un país. Es convencimiento de muchos de que 

este sector es un verdadero motor, que impulsa el progreso de una 

sociedad. Un análisis simple, permite comprobar que todos los seres 

humanos son usuarios intensivos de productos de la construcción, en la 

mayoría de las actividades que realizan y que, a diferencia de otras 

actividades industriales, la construcción es parte fundamental del desarrollo 

de una sociedad y de un país. Entre las muchas razones que explican la 

gran importancia que tiene este sector industrial dentro de la actividad 

económica y el progreso de un país, se encuentran las siguientes: 

• A través de la construcción y sus productos, se satisfacen las 

necesidades de infraestructura de la mayoría de las actividades 

económicas y sociales de un país, como también los requerimientos 

de de vivienda de la población. 

• La construcción utiliza y consume una cantidad importante de 

recursos públicos y privados (generalmente escasos), ya que 
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demanda una alta inversión para la gran mayoría de las obras que se 

ejecutan. 

• La construcción es una fuerte importante de trabajo, ya que usa manq 

de obra en forma intensiva. 

• La construcción genera una importante actividad indirecta en muchas 

otras áreas de la economía de un país. 

Sin embargo, y paradójicamente, la industria de la construcción es, 

probablemente, uno de los sectores que presenta el menor grado de 

desarrollo en la mayoría de los países latinoamericanos, con un atraso 
i 

significativo frente a naciones más desarrolladas. Algunos especialistas han 

graficado esta situación caracterizando a la construcción como "una industria 

que resuelve los problemas del pasado razonablemente . bien", que no ha 

aprovechado las oportunidades que brinda el desarrollo tecnológico para 

resolver adecuadamente los problemas actuales. Esta realidad se manifiesta 

en un conjunto de variadas deficiencias y de falta de productividad, que trae 

como resultado un gasto excesivo de los recursos involucrados, a la vez 

que limita la competitividad de nuestras empresas en el ámbito doméstico 

de la construcción y las inhibe para intentar participar en los esfuerzos 

generales de la internacionalización de la industria. 

1.1.6 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

La metodología a desarrollar en este trabajo ha sido pensada en su 

aplicación a proyectos de construcción de infraestructura de topo tipo, en 

empresas mineras, industriales, constructoras y de ingeniería, tanto en el 

Perú como en el extranjero. 

Otra observación importante en l.o relacionado a la teoría de proyectos y la 

delimitación correspondiente, tiene que ver con la identificación del proyecto 

luego de analizar la problemática, la correspondiente formulación y 
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evaluación del proyecto y la toma de decisión de realizarlo. Este trabajo no 

contempla la problemática asociado a éstos temas y considera que recibe el 

proyecto de construcción cuando se tomado la decisión de realizarlo. 

1.2 OBJETIVO DE LA INVESTIGACIÓN 

1.2.1 OBJETIVO GENERAL 

Establecer la influencia de una metodología de gestión en la mejora 

de la productividad en los proyectos de construcción. 

1.2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1.2.2.1 En la planificación 

Establecer la influencia de una metodología de gestión en la 

planificación para la mejora de la productividad en los proyectos de 

construcción. 

1.2.2.2 En el Monitoreo y Control 

Establecer la influencia de una metodología de gestión en el monitoreo 

y control para la mejora de la productividad en los proyectos de construcción. 

1.3 HIPÓTESIS 

1.3.1 DEFINICIÓN DE "HIPÓTESIS" 

Para esta parte se ha considerado relevante mencionar algunas de 

las conceptualizaciones y características sobre lo que conocemos como 

"Hipótesis": 

Etimológicamente, la palabra hipótesis no es otra cosa que suposiciones. De 

acuerdo con esta noción, las hipótesis presentan gran generalidad. 
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Por su parte para Kerlinguer (2002): "una hipótesis es un enunciado 

conjetural de la relación entre dos o más variables. Las hipótesis siempre se 

presentan en forma de enunciados declarativos y relacionan, de manera 

general o específica, las variablés entre sí; y contienen implicaciones claras 

para probar las relaciones enunciadas ... " 

Desde el punto de vista lógico, una hipótesis es un enunciado o 

sentencia y sus elementos son las variables, los términos o categorías 

lógicas de unión, atribución y relación de las variables entre sí, los nombres 

o constantes y las unidades de observación. 

· Las hipótesis deben ser susceptibles de verificación mediante el empleo de 
1 

técnicas asequibles; es decir, al formular las hipótesis, debe verificarse que 

existen técnicas para contrastar con la realidad las variables implicadas. 

Por otro lado es importante mencionar a las denominadas 

"Hipótesis causales multivariadas", las cuales plantean una relación causa

efecto entre una o más variables independientes y una o más variables 

dependientes. Este es el caso de nuestra investigación y en consecuencia 

se menciona a continuación el enunciado de la Hipótesis de esta 

investigación. 

1.3.2 ENUNCIADO DE LA HIPÓTESIS 

La hipótesis de este trabajo de investigación está enmarcada dentro de lo 

que se denomina "Hipótesis causales multivariadas" 

1.3.2.1 Hipótesis general 

"La aplicación de la metodología de gestión influirá en la mejora de la 

productividad en los proyectos de construcción" 
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1.3.2.2 Hipótesis específicas 

1.3.2.2.1 En la planificación 

"La metodología de gestión en la.Pianificación influirá en la mejora de la 

productividad en los proyectos de construcción" 

1.3.2.2.2 En el Monitoreo y Control 

"La metodología de gestión en el Monitoreo y Control influirá en la mejora 

de la productividad en los proyectos de construcción" 

1.4 VARIABLES E INDICADORES 

Las definiciones conceptuales son abstracciones articuladas en 

palabras que facilitan su comprensión. Las variables complejas son 

conceptualmente definidas para reducirlas a series de variables más 

simples. 

En este sentido si descomponemos nuestra hipótesis en variables 

dependientes e independientes tenemos lo siguiente: 

• Variable dependiente: Mejora de la Productividad en proyectos 

Construcción. 

• Variable Independiente: Aplicación de una metodología de gestión. 

1.4.1 DEFINICIÓN OPERACIONAL DE LAS VARIABLES E 
IDENTIFICACIÓN DE INDICADORES 

Las variables, para su uso en las investigaciones deberán, en la 

medida de lo posible, ser definidas operacionalmente. La operativización de 

variables no es otra cosa que el procedimiento que tiende a pasar de las 

variables generales a las intermedias, y de estas a los indicadores, con el 

objeto de transformar las variables abstractas en variables directamente 

observables e inmediatamente operativas. 

Para nuestro caso se busca que la variable dependiente, "Mejora de la 

Productividad en proyectos de construcción" muestre resultados positivos 

mediante las variables intermedias de un sistema debidamente estructurado 
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de gestión del Tiempo y Costo e indicadores como el Schedule Perfomance 

lndex (SPI), Cost Perfomance lndex (CPI), Porcentaje de Asignaciones 

Completadas (PAC), así como de manera principal y definitiva con el 

Margen de utilidad. 

1.5 METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Esta investigación se caracteriza por ser no experirpental dado que no se 

manipulan las variables, lo que se hace es observar los eventos tal como se 

dan en su contexto natural, para posteriormente anaiJzarlos. En · la 

investigación no experimental las variables independientes ocurren y no es 

posible manipularlas. 

Bajo el contexto de una investigación no experimental, este trabajo se tipifica 

como "Transeccional o Transversal" del tipo Correlaciona!. 

tiempo único y Correlaciona! porque describen relaciones entre dos 

variables. 

1.5.2 POBLACION Y MUESTRA 
La población asociada a nuestra investigación se refiere a todos los 

proyectos de Construcción. Mostraremos su aplicación en por los menos un 

proyecto. 

1.5.3 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 
Las técnicas que se aplicarán son: 

1.5.3.1 Técnicas para recolectar información 

Observaciones directas, revisión de archivos, publicaciones, investigaciones 

previas, compendios estadísticos, datos históricos, entre otros de menor 

relevancia. 
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1.5.3.2 Técnicas para el procesamiento y análisis de datos 

Cuadros, Diagramas, Gráficos diversos, Estimaciones. 

1.5.4 ANÁLISIS Y TRATAMIENTOS DE DATOS 

1.5.4.1 Comparación 

En primera instancia se realizará un análisis comparativo entre la 
) 

información inicial (antes de la aplicación: costo meta) y final (luego de la 

aplicación de la metodología), en cada proyecto y en lo que se refiere a la 

variable Margen de Utilidad. 

1.5.4.2 Validación 

Para la validación de la metodología de gestión se utilizará la Simulación de 

Montecarlo vía el software @RISK. Se simulará tanto las ventas o ingresos, 

como los costos directos e indirectos y conjuntamente el margen económico 

result2nte, se compar2rá con !os márgenes obtenidos en la aplicación de !a 

nueva metodología. 

1.5.4.3 Contraste de la hipótesis. 

Para probar la relación entre dos variables, el enunciado de la hipótesis nula 

nos orientará respecto a la prueba que va a emplearse. Para tal efecto se 

diseñará un cuestionario con el fin de recopilar información mediante 

preguntas relacionadas con la implicancia de la aplicación del nuevo sistema 

y las herramientas modernas de gestión y observar si es que dicha 

aplicación repercutiría en la mejora de la productividad de los proyectos. El 

cuestionario se aplicaría posteriormente a la implementación de la 

metodología de gestión. Se utilizará Chi Cuadrado como estadística de 

prueba. 
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CAPITULO 11 
i 

MARCO TEORICO DE REFERENCIA 

Como marco teórico de referencia se muestra en primera instancia 

definiciones conceptuales y características de "Proyecto" principalmente 

tomados de !os enunciados 

todo caso se puede recurrir a toda la amplia información que sobre este 

tema existe, tanto en internet como en la bibliografía mencionada como parte 

de este trabajo. 

En lo que a "Lean Construction" y "Last Planner'' se ha procurado un 

resumen práctico de la tesis doctoral de Glen Ballard quien desarrolló esta 

herramienta y que está siendo puesto en práctica en muchos países del 

mundo. 

El Sistema costeo por fases, es una herramienta que se ha desarrollado 

en forma práctica y cuya teoría se ha venido conformando en la medida 

que la práctica y utilización de esta herramienta ha ido consolidándose, en 

consecuencia, en este capítulo se realizará un introducción a la teoría 

desarrollada dejando para el siguiente capítulo "Diseño de la metodología", 

el desarrollo de la teoría en una forma más amplia. 
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2.1 DEFINICIÓN Y CARACTERISTICAS DE UN PROYECTO 

2.1.1 DEFINICIÓN 

Un proyecto es un esfuerzo complejo, no rutinario, limitado por el tiempo, 

el presupuesto, los recursos y las especificaciones de desempeño y que se 

diseña para cumplir las necesidades del cliente. 

También se puede definir PROYECTO como un conjunto de actividades 

interdependientes orientadas a un fin específico, con una duración 

predeterminada. Completar con éxito el Proyecto significa cumplir con los 

objetivos dentro de las especificaciones técnicas, de costo, y de plazo de 

terminación. A un conjunto de Proyectos orientados a un objetivo superior se 

denomina PROGRAMA, y un conjunto de Programas constituye un PLAN, 

como corresponde generalmente a los grandes Planes Nacionales. 

Todo proyecto, tiene tres facetas o aspectos diferentes los cuales 

deben ser necesariamente armonizados para la consecución del resultado 

deseado: 

• Dimensión técnica: es necesario aplicar los conocimientos 

específicos de cada área de trabajo, cumpliendo con una forma de 

trabajar y unos requisitos (el "know how") que cada profesión impone. 

Es de sentido común que es necesario disponer de los conocimientos 

adecuados para resolver el problema en cuestión o realizar la obra 

encomendada. Pero la importancia de esta faceta técnica no debe 

eclipsar el resto de aspectos que intervienen en la consecución de un 

proyecto, y que otorgan a esta actividad de una trascendencia y 

complejidad mayores. 

• Dimensión humana: un proyecto es un complejo entramado de 

relaciones personales, donde se dan cita un gran número de 

intereses a veces contrapuestos. A las inevitables diferencias que 

surgen por ejemplo entre el jefe de proyecto y cliente o proveedores, 

hay que reseñar las disputas internas a la organización que surgen a 
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la hora de repartir los recursos de que se dispone, pues son varios los 

proyectos que se pueden estar llevando a cabo paralelamente en 

dicha organización. 

• Variable gestión: con este término se hace referencia a algo que a 

veces se menosprecia porque no es tan espectacular o visible como 

otros elementos pero que es el catalizador que permite que el resto 

de los elementos se comporten adecuadamente. De gestionar bien o 

mal depende en gran medida el éxito o no de la operación. 

l CLU!NTE 1 

~ 
1 .PJtOVICTO 1 

' 

,~ 

«KNOW-HIOW» tlCNICO 
CONCEPCIÓN 'fttNICA 

, .... INGE-NIE!ÚA ..... .. fABRICAC!ÓNI .... 
MONTAJE 
PRlJEBA.') 

OONSmUCCIÓN 
REALIZACióN , 

~· 
a:snéN MfECI'OS HlfMANºª 

SELECCEÓN Pi.ANWICACJÓN 
INFORMACIÓN FORMACIÓN 

CONTROl· MOTJVAClÓN 

COORDJiNAClóN NE.GOCEACIÓN 

DECISIONES PARTICIPACIÓN 

OBJETJVOS . COORDJNACIÓN 
INTEGRACIÓN 

1 

Este trabajo está orientado a facilitar performance de la "Variable 

Gestión", desarrollando una combinación de herramientas debidamente 

estructuradas que permitan gestionar el proyecto en busca de la mejora de 

su productividad. 

20 



2.1.2 CARACTERÍSTICAS 

Como la mayoría de los esfuerzos de una organización, la principal meta 

de un proyecto es satisfacer la necesidad del cliente. Más allá de esta 

similitud fundamental, las características de un proyecto ayudan a 

diferenciarlo de otras tareas de la organización. Las principales 

características de un proyecto son éstas: 

• Un objetivo establecido 

Se dice que los proyectos tienen un objetivo definido, ya sea construir 

un edificio de departamentos de 12 pisos en una fecha determinada, o de 

lanzar lo antes posible, la versión actualizada de un paquete específico de 

software. El objetivo singular suele carecer de la cotidianidad de la vida 

organizacional, en la que los trabajadores realizan operaciones repetitivas 

todos los días. 

• Un dc!o de vid::! def!n!do, con un principio y un fin. 

Como existe un objetivo específico, los proyectos cuentan con un fin 

definido, distinto a los deberes y responsabilidades en curso de los trabajos 

tradicionales. En muchos casos, los individuos se mueven de un proyecto a 

otro y no permanecen en un solo trabajo, es posible que se le encargue a un 

ingeniero la construcción de un conjunto habitacional en una ciudad, 

como luego parti.cipe en la construcción de campamento minero en la zona 

minera propiamente dicha. 

• Por lo general implica que varios departamentos y profesionales 

se involucren. 

A diferencia de gran parte del trabajo organizacional que se divide de 

acuerdo con la especialidad funcional, es típico que los proyectos requieran 

los esfuerzos combinados de diversos especialistas. En lugar de trabajar en 

oficinas separadas, con gerentes independientes, los participantes de un 

proyecto, ya sean ingenieros, analistas financieros, especialistas en control 
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de calidad, trabajan juntos bajo la dirección de un gerente de proyecto para 

llevar un proyecto a su fin. 

• Es común hacer algo qUe nunca se ha realizado. 

Un proyecto no es algo rutinario y cuenta con elementos únicos. Esto 

no es algo opcional, sino de diversa intensidad. Como es obvio, cuando se 

trata de lograr algo que no se ha hecho nunca antes, como construir una 

central hidroeléctrica a 3,000 metros sobre el nivel del mar en un lugar 

probablemente muy alejado de las facilidades necesarias. Por otro lado, 

incluso los proyectos básicos de construcción que implican conjuntos de 

rutinas y procedimientos, requieren algún grado de adaptacicbn que los hace 

únicos. 

• Tiene requerimientos específicos de tiempo, costo y desempeño 

Por último, los proyectos se enfrentan a limitaciones específicas de 

el logro, el dinero y el tiempo que se le dedicó. Esta triple restricción impone 

un mayor grado de responsabilidad el cual, por lo general, se encuentra en 

la mayoría de los trabajos. También resaltan una de las funciones 

fundamentales de la Gerencia de proyectos, que es equilibrar las 

compensaciónes entre tiempo, costo y desempeño, y también por supuesto 

satisfacer al cliente en última instancia. 

2.1.3 GRUPOS DE PROCESOS PARA UN PROYECTO SEGÚN EL PMI 

El Project Management lnstitute (PMI) ha establecido cinco Grupos de 

Procesos en términos de la integración entre los procesos, sus 

interacciones y los propósitos a los cuales sirven. Estos Grupos de 

Procesos son: 
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• Grupo del Proceso de Iniciación. Aquellos procesos realizados para 

definir un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto ya 

existente, mediante la obtención de la autorización para comenzar 

dicho proyecto o fase. 

• Grupo del Proceso de Planificación. Aquellos procesos requeridos 

para establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir 

el curso de acción necesario para alcanzar los objetivos para cuyo 

logro se emprendió el proyecto. 

• Grupo del Proceso de Ejecución. Aquellos procesos realizados para 

completar el trabajo definido en el plan para la dirección del proyecto 

a fin de cumplir con las especificaciones del mismo. 

• Grupo dei Proceso de Seguimiento y ControL Aquellos procesos 

requeridos para dar seguimiento, analizar y regular el progreso y el 

desempeño del proyecto, para identificar áreas en las que el plan 

requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes. 

• Grupo del Proceso de Cierre. Aquellos procesos realizados para 

finalizar todas las actividades a través de todos los grupos de 

procesos, a fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase del 

mismo. 

La naturaleza integradora de la dirección de proyectos requiere que el Grupo 

del Proceso de Seguimiento y Control interactúe con los otros grupos de 

procesos, como se muestra en el Gráfico 02. Además, dado que la dirección 

de un proyecto es un esfuerzo finito, el Grupo del Proceso de Iniciación 
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comienza el proyecto mientras que el Grupo del Proceso de Cierre lo 

finaliza. 

Gráfico 02. Grupos de Procesos de la Dirección de Proyectos 

FUENTE: PMBOK 4ta Edición 2008 
El Gráfico 03 ilustra cómo interactúan los grupos de procesos y muestra el 
nivel de superposición en distintas etapas. 
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Gráfico 03. Los grupos de procesos interactúan en un proyecto 
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Es relevante indicar que este trabajo se desarrolla en dos de los cinco 
grupos de procesos establecidos por el PMI, el Grupo de Proceso de 
Planificación y el Grupo de Proceso de Seguimiento y Control. 
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2.2 LEAN CONSTRUCTION COMO UNA FILOSOFÍA DE 

PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS 

2.2.1 RESEÑA HISTÓRICA. 
Las primeras ideas de la nueva filosofía de producción se originan en Japón 

en el año 1950, las cuales fueron aplicadas en el Sistema Toyota. Las ideas 

básicas en el Sistema de producción de Toyota es la eliminación de 

inventarios y pérdidas, limitación de la producción a pequeñas partes, reducir 

o simplificar su estructura de producción, utilización de máquinas 

semiautomáticas, cooperación entre los proveedores, entre otras técnicas. 

(Monden 1983, Ohno 1988, Shingo 1984, Shingo 1988). 

Simultáneamente, los aspectos de calidad han sido implementados por la 

industria japonesa bajo la dirección de consultores americanos como 

Deming, Juran y Feigenbaum. La filosofía de calidad fue desarrollada 

basada en un método estadístico de garantía de calidad, fue un 

acercamiento mucho más amplio que los aplicados hasta el momento, 

incluyendo ciclos de calidad y otras herramientas, para su desarrollo en las 

empresas. 

Estas ideas han sido desarrolladas y refinadas por ingenieros industriales en 

un largo proceso de pruebas y errores; pero no establecieron una base 

teórica de for}do. Por consiguiente, hasta el principio de los años 80s, la 

información que tenía el mundo Occidental fue muy limitada. Sin embargo, 

las ideas difundidas a Europa y Norteamérica comienzan aproximadamente 

en 1975, debidas al cambio de mentalidad de la industria automotriz. 

Durante los años 1980, una serie de textos fueron publicados para explicar y 

analizar el acercamiento hacia la nueva filosofía en forma más detallada 

(Deming 1982, Schonberger 1982, Schonberger 1986, Henos 1988, O'Grady 

1988, Garvin 1988, Berangér 1987, Edosomwan 1990). A principios de los 

años 90s, la nueva filosofía de producción, es conocida con diferentes 

nombres (la fabricación de clase mundial, Producción flexible, nuevo 

Sistema de producción), la cual ha sido practicada, al menos parcialmente, 

por grandes empresas de fabricación en América y Europa. El nuevo 
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acercamiento también ha sido difundido a nuevos campos, como la 

producción personalizada (Ashton y Cook 1989), servicios, administración 

(Harrington 1991 ), y el desarrollo de nuevos productos. Mientras tanto, la 

nueva filosofía de producción ha sufrido un impulso en su desarrollo, 

principalmente en Japón, nuevas herramientas han sido desarrolladas 

paralelamente para aumentar el desarrollo de la filosofía, como el 

Despliegue de Función de Calid.ad (QFD) (Akao 1990). 

El Lean Production o Sistema Toyota ha servido de base para la elaboración 

de las Cadenas Críticas, Teoría de las restricciones y mejoramiento 

continuo, propuesto por el físico israelí Eliyahu Goldratt, en su libro La Meta, 

Teoría de las restricciones, Las cadenas críticas y No fue la suerte (2° parte 

de La Meta), que ha revolucionado la administración de negocios y por su 

extensión a la Construcción. Paralelo a la propuesta de Goldratt se crea una 

nueva filosofía de Planificación de proyectos, que nace a comienzos de los 

años 90s en Finlandia, teniendo como modelo el Lean Production Japonés, 

Lauri 

administración moderna (Benchmarking, Mejoramiento Continuo, Justo a 

Tiempo), junto con la ingeniería de métodos reformula los conceptos 

tradicionales de planificar y Controlar obras. Koskela propone esta nueva 

filosofía de Control de producción e.n su tesis de Doctorado "Application of 

the New Production Philosophy to Construction", 1992. 

2.2.2 LOS PRINCIPIOS DEL LEAN CONSTRUCTION 
El nuevo modelo conceptual es una síntesis de varios modelos sugeridos en 

diferentes campos de investigación en una base teórica común, como el 

pensamiento JIT (Shingo 1984) y la visión de Calidad (Pall1987). 

La tarea fue desarrollar un modelo que cubra todos los rasgos importantes 

de producción, sobre todo de los que carece el modelo de conversión. El 

nuevo modelo de producción puede ser definido de la siguiente forma: 

La producción es un flujo de materiales y/o información desde la materia 

prima al producto final (gráfico 04). En este flujo, el material es procesado 

dentro de este flujo, se producen inspecciones, esperas y posteriormente 
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movimientos de recursos hacia la actividad siguiente. Este proceso de 

actividades intrínsecamente diferentes representa la visión de conversión de 

producción; la inspección, el movimiento y la espera representa el aspecto 

de flujo de producción. 

Gráfico 04: Proceso clásico de conversión de una entrada en una salida 

Materiales, 
Mano de Obra, etc. 

Subproceso A 

FUENTE: Elaboración Propia 

Proceso de 
Producció 
n 

Producto 

Gráfico 05: La producción como un flujo de procesos: ilustración 
simplificada. Los círculos en amarillo representan actividades que no agregan 
valor, en contraste con las actividades que si agregan valor al proceso. 

8 

FUENTE: Elaboración Propia 
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En esencia, la nueva conceptualización implica una doble visión de 

producción: esto consiste en conversiones y flujos. La eficacia total de 

producción es atribuible a la eficacia de ambas; el nivel de tecnología, las 

habilidades, la motivación, etc. de las actividades de conversión realizadas, 

así como la cantidad y la eficacia de las actividades de flujo por las cuales 

las actividades de conversión se entrelazan entre sí. 

Mientras todas las actividades tienen un costo y consumen tiempo, sólo las 

actividades de conversión agregan valor al material o a la información, 

siendo transformada en un producto final. Así, el . mejoramiento de 

actividades de flujo principalmente debería ser enfocado en su reducción o 
' 

eliminación, mientras que actividades de conversión deben ser más 

eficientes. Esta idea principal de la nueva filosofía de producción se ilustra 

en el gráfico 06. 

La primera visión convencional está enfocada a mejorar la eficiencia del 

proceso completo, olvidando cada uno de !os subprocesos intermedios, 

buscando la reducción del costo y del plazo total. La segunda visión de 

calidad, apunta a reducir la mala calidad del producto terminal, mediante una 

serie de controles intermedios y posteriores a la producción, por ende reducir el 

costo del proceso final. Finalmente, la visión de Lean Construction se concentra en 

reducir o eliminar las actividades que no agregan valor al producto final y a 

optimizar las actividades que sí agregan valor (actividades de conversión). 
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Gráfico N°06: Comparación entre las diferentes visiones de producción 
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FUENTE: CIAMPA 1991 

Visión de 

Calidad 

Incremento de la 

eficiencia del 

proceso y reducir 

el costo de la 

mala calidad 

Nueva Filosofía de 

Producción 

Costo de las 

activi~ades 

que agregan 

valor 

Reducir o eliminar 

actl'!idades qt!e ~o 

agregan valor 

¿Cómo debería ser diseñado, Controlado y mejorado un proceso de flujo? 

La nueva filosofía de producción propone los siguientes principios 

heurísticos. 

• Reducir las actividades que no agregan valor. (Pérdidas) 

• Incrementar el valor del producto a través de la consideración sistemática 

de los requerimientos del cliente 

• Reducir la variabilidad 

• Reducir el tiempo del ciclo 

• Simplificar mediante minimización de los pasos, las partes y la necesidad 
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de conciliar información y uniones 

• Incrementar la transparencia en los procesos. 

• Enfocar el Control del proceso al proceso completo 

• Introducir el mejoramiento continuo de los procesos. 

• Balancear el mejoramiento del flujo con el mejoramiento de la conversión 

• Referenciar permanentemente los procesos. (Benchmarking). 

Presentaremos entonces a continuación los principios de la nueva filosofía 

para el diseño de procesos de flujo en la construcción y su mejoramiento. 

Debemos notar que la mayor parte de los principios de la nueva filosofía de 

producción provienen de un principio central. Unos son más' fundamentales 

que otros, pero es importante que notemos que el origen de estos principios 

es muy reciente, por supuesto que su conocimiento crecerá y serán 

sistematizados muy rápidamente. 

2.2 . .2. ~ Reducir ias actividades que no agregan valor \Pérdidas) 

Reducir la parte de actividades que no agregan valor es una pauta 

fundamental. La experiencia muestra que las actividades que no agregan 

valor dominan la mayor parte de los procesos; por lo general sólo el 3 al 20 

%de pasos añaden valor (Ciampa 1991 ), y su parte de tiempo del ciclo total 

es insignificante, de 0.5 al 5 % (Stalk & Hout 1990). ¿Por qué están allí las 

actividades que no agregan valor en primer lugar? Parecen haber tres 

causas de origen: el diseño, la ignorancia y la naturaleza inherente de 

producción en la construcción tocada anteriormente. 

La mayor parte de los principios presentados más adelante están dirigidos a 

eliminar actividades que no agregan valor. Sin embargo, es posible 

directamente atacar las pérdidas más visibles solamente por diagramas de 

flujo del proceso, luego señalar y medir actividades que no agregan valor, 

como para el diseño de la obra se usan P&ID (Diagramas de procesos e 

instrumentación), para la ejecución de ésta es fundamental crear diagramas 

de flujo de procesos constructivos claves. 
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Para la aplicación de este principio debemos realizar un diagramas de flujo 

de lo que se está haciendo actualmente, luego analizar y evaluar para 

mejorar este diagrama pensando en los flujos, luego realizar entrenamiento 

del personal para aplicar el sistema mejorado y seguirlo mejorando en 

busca del óptimo. 

2.2.2.2 Incrementar el valor del producto a través de la consideración 

sistemática de los requerimientos del cliente. 

Este es otro principio fundamental. El valor se genera por la realización de 

exigencias del cliente, no como un mérito inherente de conversión. Para 

cada actividad hay dos tipos de clientes, el cliente interno y eLcliente externo 

o final. Como esto parece evidente, otra vez tenemos que preguntar por qué 

las exigencias de cliente no han sido consideradas. 

El fundamento práctico de este principio es realizar un diseño de flujo 

sistemático, donde los clientes sean definidos para cada etapa, por ejemplo 

cuando planificamos nuestras tareas semanales, y analizadas sus 

exigencias, los planes de corto plazo o intermedios, deben ser mejorados en 

su diseño. El sistema del Ultimo Planificador propone mejores planes 

intermedios o Lookahead, en donde los clientes internos o sea las 

actividades siguientes, son planificadas a través de una consideración 

sistemática de sus requerimientos. 

2.2.2.3 Reducir la variabilidad 

Todos los procesos de producción son variables. Hay dos motivos para 

reducir -la variabilidad del proceso. Primero, del punto de vista del cliente un 

producto uniforme siempre es mejor. Taguchi propone que cualquier 

desviación de un valor objetivo en el producto causa una pérdida al cliente 

interno y al externo (Bendell, 1989). 

En segundo lugar, la variabilidad, especialmente de la duración de alguna 

actividad, aumenta el volumen de actividades que no agregan valor. Esto 
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puede ser demostrado por la teoría de colas que la variabilidad aumenta el 

tiempo del ciclo del proceso (Krupka 1992, Hopp 1990). 

Recordemos que la desviación de lo planificado representa lo que se ha 

pasado a denominar "variabilidad" y ausencia de ésta se traduce en una 

planificación confiable. Demostraremos más adelante, con la aplicación del 

sistema del Ultimo Planificador, que generando planificaciones más 

confiables, reduciremos considerablemente la variabilidad. Experiencias 

nacionales descritas en el capítulo IV, demostrarán lo antes mencionado. 

2.2.2.4 Reducir el tiempo del ciclo 

1 

El tiempo es una medida natural para los procesos de flujo. El tiempo 

entrega una medida más útil y universal que el costo o la calidad ya que 

puede ser usado de mejor forma para la mejora de los otros dos. (Krupka 

1992). 

Un fluio de oroducción ouede ser caracterizado oor el tiemoo del ciclo. aue 
J 1 1 1 1 • 1 

se refiere al tiempo requerido para que un material atraviese parte del flujo. 
' 

El tiempo de un ciclo puede ser representado en el gráfico 07: 

Gráfico 07: Tiempos que forman parte del ciclo del proceso completo 

- + + + 

FUENTE: Krupka 1992 

Un principio básico de la nueva filosofía de producción es la compresión de 

los tiempos de ciclo, que obliga a la reducción de inspecciones, movimientos 

y esperas. En suma, los esfuerzos por eliminar las pérdidas y la compresión 
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del tiempo total del ciclo podrían producir las siguientes ventajas 

(Schmenner 1988, Hopp & al. 1990): 

• Cumplimientos de las fechas planificadas. 

• Reducir la necesidad de hacer pronósticos sobre la demanda futura. 

• Se disminuye la interrupción del proceso de producción debido a un 

cambio de órdenes. 

• La gestión resulta más fácil porque hay menos requerimientos del 

cliente. 

En cada escalón de la pirámide jerárquica de organización agrega 

generalmente un organismo de control al proceso. Este hecho nos motiva en 
' 

la búsqueda de disminuir capas de esta organización jerárquica, así 

autorizando a las personas que trabajan directamente dentro del flujo a 

tomar decisiones: "Un obrero mejor capacitado, puede tomar mejores 

decisiones de control y de calidad". Ejemplos prácticos de la reducción de 

tiempos de ciclo son los siguientes, desarrollados rnás en extenso por Hopp 

1990 & Plossl 1991, Stalk & Hout 1990: 

• La eliminación de los movimientos entre procesos (original del JIT) 

con el objetivo de reducir tiempos de espera y así el tiempo del ciclo. 

• Cambiar la disposición de planta con el fin de reducir las distancias al 

mínimo. 

• Cuidar el· movimiento de los elementos; parcelando y sincronizando 

los flujos. 

• Atención con las actividades que se podrían cambiar de orden 

secuencial a orden paralelo. 

Uno de los requisitos más importantes para la reducción del tiempo del ciclo, 

es el mejoramiento para la toma de datos en terreno. La industria de la 

electrónica ha proporcionado sistemas PALM a precios muchos más 

asequibles para que las empresas provean a sus profesionales en terreno de 

estas nuevas tecnologías, lo que ayuda a estandarizar el proceso de 

recolección de datos en terreno. En el gráfico 08 se muestra la utilización de 
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un simple programa computacional adaptado para un sistema PALM, que 

permite una mejor obtención de datos en terreno. 

Wo1k Package Comlraints Oetailed 

j Work Packagetlo ~§1~cm~-~1e~=~'·~~;)~---------------, 
, Work PackageDescriptlon ~:;;!Basemert~;;.;;.;so;;.;A _________________ .... 

i 
i UetaHed Constralnts 

! Complete 1 11 
Leve! Problem Res Solution Com leted 

lncomplete 1 11 
Leve! Problem Res Solution 

Gráfico 08: Ejemplo de un programa computacional para evaluar en terreno 
restricciones de actividades e información acerca de los ciclos de trabajo, 
adaptable a sistema PALM y computador personal. (Programa DEPLAN 
diseñado por Hyun Jeong Choo et Al, para el sistema del Ultimo Planificador 
para el Lean Construction lnstitute) 

2.2.2.5 Simplificar mediante minimización de los pasos, las partes y la 

necesidad de conciliar información y uniones 

Si no intervienen otros factores, la complejidad misma de un producto o del 

proceso aumentan los costos más allá de la suma de los costos de sus 

partes individuales o pasos. Otro problema fundamental de complejidad es la 

fiabilidad: sistemas complejos son naturalmente menos confiables que 

sistemas más simples. 

Simplemente puede entenderse como: 

• Reducir la cantidad de componentes de un producto. 

• Reducir la cantidad de pasos en el flujo de información o de 

materiales. 
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La división vertical y horizontal de trabajo siempre causa actividades que no 

agregan valor, que pueden ser eliminadas por unidades independientes 

(equipos multidisciplinarios y autónomos). Esfuerzos prácticos hacia la 

simplificación incluyen: 

• Acortamiento de los flujos por la consolidación de actividades 

repetitivas. Debemos evaluar constantemente la calidad y el grado de 

aprendizaje de la mano de obra mediante sistemas de calificación del 

personal a corto plazo. 

• Reducir la cantidad de partes del producto mediante cambios de 

diseño o partes prefabricadas. 
i 

• Estandarizar ciertas partes, materiales, herramientas, etc. 

• Reducir al mínimo la cantidad necesaria de información para el control 

por una cantidad excesiva de índices de productividad medidos. 

Un proceso a la vista de la gente en sus métodos y procedimientos, es 

transparente. Los gráficos 09 y 1 O muestran una simple información en 

terreno del proceso que estamos llevando cabo y es de mucha utilidad para 

los participan!es en el proceso constructivo. La carencia de transparencia del 

proceso aumenta la propensión a errar, reduce la visibilidad de errores, y 

disminuye la motivación para mejorar. Así, el objetivo es tratar de hacer la 

producción más transparente para facilitar el Control y el mejoramiento para: 

"hacer que el flujo principal de operaciones de principio a fin sean más 

visibles y comprensibles para todos los involucrados" (Stalk & Hout 1989). 
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Gráfico 09: Proceso de construcción visible para todos los involucrados en él. 

Algunos esfuerzos prácticos para mejorar la transparencia son: 

• Hacer los procesos directamente observables a través de planos en 
planta apropiados, figura anterior. 

• Incorporar la información de los proceso en las áreas de trabajo, 
instrumentos, contenedores, materiales y sistemas de información. 

• La utilización de órdenes visuales para permitir a cualquier persona 
inmediatamente reconocer normas y desviaciones de ellas. 

Gráfico 10: Ejemplo de transparencia. Tal como se informa la cantidad de 
accidentes ocurridos en la mayoría de las obras de construcción, una buena 
medida que aumenta la transparencia, es comunicar el estado de la 
planificación de la obra. 
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2.2.2. 7 Enfocar el Control del proceso al proceso completo 

Todo proceso de construcción atraviesa por diferentes unidades de 

producción en una organización~ en donde cada supervisor del proceso 

entrega su visión de cómo deben ser hechas las cosas, provocando 

incertidumbre en los trabajadores. Los compromisos en la planificación 

solucionan en parte el control del proceso completo. El sistema del Ultimo 

Planificador es el encargado de generar estos compromisos mediante 

reuniones de planificación periódicas. 

Hay al menQs dos requisitos previos para el Control enfocado sobre el 

proceso completo. 

Primero, el proceso completo debe ser medido. En segundo lugar, debe 

haber una autoridad de control para el proceso completo. Varias alternativas 

son usadas en la actualidad. En organizaciones jerárquicas, se toman 

soluciones más radicales de dejar a equipos auto-dirigidos en el control de 

sus procesos (Stewart 1992). 

Para enfocar el control al proceso completo es fundamental el~gir los 

proveedores y subcontratistas de acuerdo con el compromiso con la obra 

completa y no sólo con el pedido individual. 

2.2.2.8 Introducir el mejoramiento continuo de Jos procesos. 

El esfuerzo de reducción de pérdidas y aumento del valor en la gestión de 

los procesos tiene carácter incremental, interno a la organización, que debe 

ser conducida u por un grupo especial responsable. Este principio está 

basado en el Kaizen, filosofía japonesa del Mejoramiento Continuo en 

general (no sólo de los procesos) sino de toda la cadena de valor. El gráfico 

11, presenta un esquema simplificado del proceso de mejora continua. 
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Gráfico 11: Proceso de mejoramiento continúo en cualquier proceso 

productivo 
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El trabajo en equipo y la gestión participativa se constituye en los requisitos 

esenciales para la introducción de las mejoras continuas en los procesos. 

Estandarización de los procedimientos, de forma de consolidar las buenas 

prácticas constructivas y servir de referencia para futuras mejoras. La 

creación de u0a metodología de identificación de las causas de problemas 

es la base para comenzar la estandarización de los procesos. El análisis de 

las causas de no cumplimiento de la planificación apunta a conseguir el 

mejoramiento de los procesos. 

2.2.2.9 Referenciar permanentemente los procesos (Benchmarking). 

A diferencia de la tecnología para conversiones, el mejor proceso de flujo no 

está referenciado; tenemos que encontrarlo en algún proceso de clase 

mundial. A menudo el Benchmarking es un estímulo útil para alcanzar la 

brecha de mejoramiento. Esto ayuda a vencer viejas rutinas inculcadas y las 
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malas prácticas. Mediante ello, defectos fundamentales lógicos en los 

procesos pueden ser desenterrados. 

Los pasos básicos del Benchmarking son los siguientes (Camp 1989): 

• Saber del proceso; evaluación de las fuerzas y las debilidades de los 

subprocesos. 

• Saber acerca de los líderes de la industria o competidores; encontrar, 

entender y comparar las prácticas de los mejores. 

• Incorporar a las prácticas convencionales lo mejor; copiar, modificar o 

incorporar en sus propios procesos. 

• Ganar y adelantarse a través de la combinación de las fuerzas 

existentes y lo mejor de las prácticas referenciadas. 

Una metodología detallada para el Benchmarking ha sido presentada 

extensamente por Robert Camp (1989). 

Muchos esfuerzos se han realizados en esta materia en Chile y en el 

extranjero. En nuestro país destaca la experiencia impulsada por la Cámara 

Chilena de la Construcción junto con una prestigiosa Universidad Chilena 

llamado, "Sistema Nacional de Benchmarking" en donde se referencian los 

procesos, va~iables y resultados de las empresas participantes en este 

proyecto. Aunque lejos de los esfuerzos internacionales, como el famoso 

Benchmarking inglés M41, en donde las empresas muestran sus índices de 

productividad y compiten por ocupar mejores ubicaciones en el "Ranking", 

las empresas chilenas ya están alcanzando estos niveles de competencia, 

pues así lo demuestra el interés que tienen las empresas por participar en 

procesos de referenciación conducido por la Cámara chilena de la 

Construcción. 
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2.3 LA TE ORlA DE. LAST PLANNER 

2.3.1 INTRODUCCION 

El sistema del Último Planificador es una herramienta para controlar 

interdependencias entre los procesos y reducir la variabilidad entre éstos y 

por ende, asegurar el mayor cumplimiento posible de las actividades de la 

planificación dentro de la filosofía "Lean Construction". 

El Último Planificador es un sistema de control de producción en donde se 

rediseñan los sistemas de planificación convencionales para lo cual 

participan nuevos estamentos, incorporando en algunos casos a capataces, 
' subcontratistas, entre otros actores. Con el fin de lograr compromisos en la 

planificación. 

El concepto de planificación no debe ser entendido simplemente como la 

utilización de un programa computacional para organizar las actividades del 

proyecto. La planificación debe determinar lo que se debe hacer, cómo se 

debe hacer, qué acción debe tomarse, quién es el responsable de ella y por 

qué. En este sentido, y con el fin de implementar un sistema de planificación 

que incorpore los puntos antes mencionados (por lo general ampliamente 

aceptados, pero pocas veces implementados), Glenn Ballard, propone el 

sistema del Ultimo Planificador, basado en los principios del Lean 

Construction, que apunta fundamentalmente a aumentar la fiabilidad de la 

planificación y con eso a mejorar los desempeños. Este incremento de la 

confiabilidad se realiza tomando acciones principalmente en dos niveles: 

planificación intermedia (Planificación Lookahead) y planificación semanal. 

La orientación de la planificación utilizada en Lean Construction así como las 

técnicas de control empleadas, reducen las pérdidas principales a través de 

mejorar la confiabilidad del flujo de trabajo. El punto de partida es 

incrementar la confiabilidad de las asignaciones de trabajo a nivel de la 

producción misma. Los sistemas de gestión tradicionales, al carecer de un 

sistema que permita predecir con cierta exactitud el flujo de trabajo, por lo 

general diseñan cuadrillas que deben adoptar un esquema de flexibilidad 
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para mantenerlos ocupados. Desafortunadamente, la aplicación de la 

flexibilidad en un punto de trabajo, requiere de flexibilidad en toda la línea de 

producción. Por lo tanto, los sistemas de gestión de producción actuales 

inyectan incertidumbre en el flujo de trabajo y por consiguiente pérdidas. 

Un flujo de trabajo predecible, en cualquier punto de la producción hará 

posible que se reduzca la variación de los requerimientos de recursos, así 

disminuir el rediseño de las operaciones siguientes. Las técnicas propuestas 

basadas en los principios de Lean Construction han sido probadas tanto en 

diseño como en construcción, en proyectos pequeños y grandes, fast track y 

secuenciales, así como en el trabajo de subcontratistas especializados. 

De acuerdo con Bailad (1994), en los esquemas convencionales de manejo 

de obra en construcción, se invierte mucho tiempo y dinero en generar 

presupuestos y planificaciones de obra. El esfuerzo de planificación inicial se 

convierte durante la ejecución de la construcción en un esfuerzo de control. 

Todo funcionaría bien si viviésemos en un mundo perfecto. La planificación 
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obra, causando una reacción en cadena que genera la necesidad de re 

planificar gran parte del proyecto. Al ir reduciendo las holguras dentro de la 

planificación general, se va generando una presión mayor por terminar más 

rápido. Esto hace que las cosas se pongan, por lo general, aún peor. Los 

costos de mano de obra y equipo suben radicalmente. En estos casos se 

usa una gran cantidad de recursos, a una eficiencia muy baja, para lograr 

terminar la obra en los plazos establecidos. 

Como respuesta a la costumbre de planificar y controlar los proyectos de 

forma global, se han desarrollado una serie de metodologías para resolver el 

problema de la falta de confiabilidad de las planificaciones en forma 

diferente. En principio, el enfoque para resolver el problema, es la 

planificación de horizontes de tiempo más cortos, y por tanto más 

predecibles, más confiables. 
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Se puede comenzar el desarrollo del nuevo sistema respondiendo la 

siguiente pregunta que el lector se debe estar formulando. ¿Quién es el 

último planificador? 

El Ultimo Planificador es la persona que directamente vigila el trabajo hecho 

por las unidades de producción. El Ultimo Planificador típicamente es 

responsable de la capacidad de las unidades de producción, de sus 

rendimientos y de la calidad de sus productos. El Ultimo Planificador en la 

etapa de diseño puede ser el diseñador líder, en la etapa general de 

construcción puede ser el ingeniero del proyecto, en una construcción 

específica puede ser el jefe de obra o el capataz a cargo. 

2.3.2 DEFINICIÓN 

En primer lugar analizaremos el concepto de variabilidad en la construcción. 

Por ejemplo, si la tasa de progreso de una actividad a menudo es medida 

por medio de un simple número, digamos, ''Planeamos montar 80 toneladas 

de componentes de acero por día". Incluso aunque todas las .actividades 

puedan planearse para marchar al mismo paso, cada tasa de producción en 

forma aislada es insuficiente para medir la velocidad de producción como un 

todo. El simple número solamente representa un promedio y la actual 

producción variará con alguna desviación estándar, por ejemplo, debido a la 

variación en tamaño y peso de los componentes, facilidad que la instalación 

alcance y acceda a su ubicación final, tolerancias de fabricación y elevación, 

etc. Esta desviación estándar representa lo que se ha pasado a denominar 

"variabilidad". Ausencia de variabilidad significa producción confiable 

(Tommelein et. al. 1998). 

La planificación y el control son dos herramientas esenciales para la 

construcción. Estas herramientas son realizadas por diferentes personas, en 

sitios diferentes dentro de la organización y durante varias veces en la vida 

del proyecto. Una buena planificación debe ser enfocada hacia los objetivos 

globales y sus restricciones. 
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Últimamente, alguien (individuo o grupo) decide el trabajo físico y específico 

que será ejecutado mañana. Este tipo de planes han sido llamados 

"asignaciones". La persona o grupo de personas que realiza asignaciones es 

llamado "El último planificador" (Ballard y Howell1994). 

2.3.3 DEBERÍA- PUEDO - SE HARÁ- HECHO 

Los últimos planificadores dicen lo que SE HARÁ, que debe ser el 

resultado de un proceso de planificación que DEBER'IA ser ejecutado, en 

contraste con lo que PUEDE ser ejecutado. A continuación se presenta el 

gráfico 12 el funcionamiento básico del sistema. 

....--------_ 
Puedo 

Debería 

Proceso de 

Planificación del Se hará 

Gráfico 12 Formación de asignaciones dentro del sistema del Último 

Planificador 

Lamentablemente, el rendimiento del Último Planificador a veces es 

evaluado como si no pudiera haber ninguna diferencia posible entre DEBER 

y PODER "¿Qué haremos la semana que viene?", "Sin embargo, ¿está en 

el programa semanal?" o "¿Es una tarea que nos apremia?". Cualquier 

supervisor de las actividades programadas considera estas actividades 

como si su responsabilidad sea la de ejercer presión sobre sus subordinados 

a pesar de cualquier tipo de obstáculo. Asumiendo que es necesario vencer 

obstáculos, la entrega errática de recursos tales como la información de 

entrada y el impredecible término de alguna tarea que necesitamos 

terminada para la iniciación de otra, invalida la ecuación supuesta de HARÉ 

con DEBERÍA, y rápidamente causa el abandono de la planificación que 
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habíamos realizado. Caemos entonces en planificaciones tentativas que 

pocas veces cumplimos. 

Gráfico 13. Interacción de actividades planificadas. En la mayoría de los 
proyectos lo que puede y lo que se hará son ambos subconjuntos de lo que 
debería hacerse. Si el plan (se hará) se desarrolla sin saber lo que puede 
hacerse, el resultado será la intersección de ambos conjuntos (Aiarcón, 2001). 

El fracaso de controlar activamente en el nivel de unidad de producción (los 

trabajadores por ejemplo) aumenta la incertidumbre y priva a los 

trabajadores de la planificación como una herramienta para proyectarse 

hacia el futuro. Es necesario cambiar el foco del control, desde los 

trabajadores ~n sí, a los flujos de trabajo que los une. El sistema de control 

de producción del "Último Planificador" es una filosofía, reglas y 

procedimientos para lograrlo. 

En cuanto a los procedimientos, el sistema tiene dos componentes: la unidad 

de control de producción y el control de flujos de trabajo. El trabajo del 

primero es hacer progresivamente mejores asignaciones a los trabajadores 

directos mediante el aprendizaje continuo y las acciones correctivas. La 

función de control de flujo de trabajo es quizás evidente de su nombre, se 

refiere a que debemos hacer que el trabajo fluya activamente a través de las 

unidades de producción para lograr objetivos más alcanzables. 
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2.3.4 CONTROL DE LA UNIDAD DE PRODUCCIÓN 

Un punto clave en el funcionamiento de un Sistema de Planificación en el 

nivel de unidad de producción es su calidad de salida; esto es la calidad de 

los planes producidos por el Último Planificador. Las siguientes son algunas 

de las características críticas de una asignación: 

• Que la asignación esté bien definida. 

• Seleccionar la secuencia correcta de trabajo. 

• Seleccionar la cantidad correcta de trabajo. 

• El trabajo seleccionado sea práctico para la cadena completa; esto 

es, puede ser hecho (en el tiempo deseado). 

"Bien definido" s.ignifica que está descrito suficientemente para que cualquier 

actividad pueda ser preparada y su terminación inequívocamente 

determinada. "La secuencia correcta" es aquella secuencia compatible con la 

lógica interna del trabajo propiamente tal, compromisos del proyecto, 

objetivos, y estrategias de ejecución. "La cantidad correcta" es aquella 

cantidad que los planificadores juzgan de sus unidades de producción capaz 

de completar después de la revisión de costos del presupuesto y después de 

examinar el trabajo específico que puede ser realizado. "Práctico" significa 

que todo el trabajo previamente necesario está hecho y todos los recursos 

requeridos están disponibles. 

El porcentaje de actividades completadas (PAC) es el número de actividades 

planificadas Completadas dividido por el número total de actividades 

planificadas, expresadas como porcentaje. El PAC se transforma en un 

patrón estándar para el control ejercido sobre la unidad de producción, 

derivado de un conjunto sumamente complejo de directrices: programas del 

proyecto, estrategias de ejecución, presupuestos, etc. Los proyectos de altos 

estándares de calidad, presentarán entonces mayores PAC, los que 

corresponden a realizar mejores trabajos con los recursos dados, detrás de 

un gran nivel de productividad. 

El Porcentaje de Actividades Completadas mide principalmente el grado de 

compromiso del primer supervisor de la planificación. El análisis de no 
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cumplimiento de la planificación puede conducir a encontrar las causas de 

origen de la no conformidad. La medición del rendimiento en el nivel del 

último planificador no significa que sólo hagamos cambios en ese nivel. Las 

causas de un plan fallido puedén ser encontradas en cualquier nivel de 

organización, proceso o función. El análisis del PAC puede ser un foco 

poderoso para iniciativas que tiendan a acortar la brecha entre un buen y un 

mal programa. El análisis de las causas de no-cumplimiento de la 

planificación que se realizan semanalmente, es el corazón del proceso de 

mejoramiento continuo y aprendizaje que se genera a partir de la 

impl.ementación de un nuevo modelo de Planificación. 

La primera medida necesaria para el mejoramiento es la identificación de 

las causas de no-cumplimiento, por los supervisores, Ingenieros residentes o · 

los constructores, directamente responsables de la ejecución del plan. Los 

motivos podrían ser: 

• Órdenes o información defectuosa proporcionada al Último 

indicó que el trabajo previamente necesario estaba terminado. 

• Fracaso en aplicar criterios de calidad de asignaciones; por ejemplo 

planificar demasiado trabajo. 

• Fracaso en coordinación de recursos compartidos; por ejemplo 

carencia de una grúa en el momento preciso. 

• Cambio de prioridad; por ejemplo los trabajadores fueron asignados 

temporalmente a una tarea "incendio". 

• Error de diseño o error de alguna especificación descubierta en el 

intento de realizar una actividad planificada. 

Esto proporciona los datos necesarios iniciales para el análisis y la mejora 

del PAC, y por consiguiente para mejorar el rendimiento del proyecto. 

2.3.5 CONTROL DE LOS FLUJOS DE TRABAJO 

Analizaremos ahora el control de los flujos de trabajo; esto es, el trabajo 

provocado por el movimiento de unidades de producción dentro de una 
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secuencia y tamaño deseado. El control coordina la ejecución del trabajo 

dentro de las unidades de producción tales como el movimiento de cuadrillas 

de construcción. 

2.3.5.1 Lookahead Planning 

En la planificación jerárquica, el proceso Lookahead o planificación 

Intermedia, cumple la función de controlar los flujos de trabajo. La 

planificación Lookahead es común en las actuales prácticas, pero 

típicamente desempeña la función de resaltar lo que DEBERÍA HACER en 

un futuro cercano. En contraste, el proceso de planificación Lookahead en el 

sistema del "Ultimo Planificador", tiene múltiples funciones que se 

encuentran a continuación: 

Las funciones del proceso Lookahead son las siguientes: 

• 
• 

Formar la secuencia del flujo de trabajo y su calcular su costo . 

Proponer el flujo de trabajo y su capacidad . 

programas y operaciones de trabajo de más fácil manejo. 

• Desarrollar métodos detallados para la ejecución del trabajo. 

• Mantener un inventario de trabajo ejecutable. 

• Poner al día y revisar los programas del nivel superior. 

Las funciones antes mencionadas deben ser cumplidas por ciertos procesos 

específicos: 

• Definición de actividades. 

• Análisis de restricciones. 

• Arrastrar el trabajo desde las unidades de producción superiores. 

• Balancear la carga con la capacidad. 

Las ventanas Lookahead se basan en un grupo potencial de asignaciones 

para las siguientes 3 a 12 semanas. El número de semanas sobre el cual se 
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extiende esta planificación Intermedia es decidido basado en las 

características del proyecto, la confiabilidad del sistema de planificación, y el 

tiempo de respuesta en la adquisición de información, materiales, mano de 

obra y maquinaria. Además, la planificación Lookahead no es fácil de 

determinar del programa maestro. De hecho, es frecuentemente beneficioso 

formar un equipo que esté haciendo el trabajo de proyectar colectivamente el 

programa maestro para la próxima fase del proyecto. 

Antes de entrar a la ventana de tiempo de la planificación Lookahead, el 

programa maestro de actividades es dividido en niveles de detalles (WBS) 

apropiados para la asignación del plan de trabajo semanal, en el cual 

típicamente se rinden múltiples asignaciones para cada actividad. 

Luego cada asignación está sujeta a un análisis de restricciones para 

determinar lo que debe ser hecho de tal forma que la actividad quede lista 

para ser ejecutada. La regla general es permitir dentro de la ventana 

Lookahead, sólo aquellas actividades que pueden ser realizables, para 

completar el programa. Si e! p!anific.ador no esté. seguro de que !as 

restricciones pueden ser removidas, las potenciales asignaciones serán 

retardadas. En el gráfico14, se presenta el proceso de planificación 

Lookahead. 

GRÁFICO 14: PREPARACIÓN DE ACTIVIDADES EN LA PLANIFICACIÓN LOOKAHEAD 

Asig-

Semanas de planificación Lookahead 

Análisis de 

Chequear las asignaciones y tener 
listo cada semana suficiente trabajo 
para mantener 2 semanas para un 
inventario de trabajo realizable. 

48 

Actividades del programa 

Maestro que e trarán en las 

Explorar el programa 
Maestro o de fases y 
hacer paquetes de 
actividades para 
entrar en la ventana 



Las asignaciones potenciales entran a la ventana Lookahead en la sexta 

semana del programa de ejecución del ejemplo. Luego se mueven hacia 

delante, semana a semana, hasta que les este permitido ingresar al ITE 

(Inventario de Trabajo Ejecutablé), sólo si todas las restricciones han sido 

removidas y se encuentran en una secuencia apropiada de ejecución. Si el 

planificador percibe una restricción en una de estas actividades, no podrá 

dejarla avanzar hacia delante. El objetivo es mantener un inventario que sea 

ejecutable. 

Los planes de trabajo semanal son formados desde el ITE, mejorando así la 

productividad de quienes reciben estas asignaciones e incrementando la 

confiabilidad del flujo de trabajo para la siguiente unidad de producción. 

2.3.5.2 Análisis de restricciones 

Una vez que las asignaciones son identificadas e ingresadas en la 

planificación Lookahead, estarán sujetas a! análisis de restricciones. Estas 

restricciones pueden ser: contrato, diseño, materiales, prerrequisitos de 

trabajo, espacio, equipos, mano de obra, otros. Además de las restricciones 

nombradas, pueden existir otras que sean apropiadas para un proyecto en 

particular: permisos, inspecciones y aprobaciones, etc. 

La función principal del análisis de restricciones es analizar por qué una 

actividad no puede ser ejecutada, es estudiar cuales son las restricciones 

que impiden realizar la actividad; lo anterior complementado con una 

estrategia que permita liberar a la actividad de sus restricciones para ser 

ejecutada según lo planificado. 

Un Análisis de Restricciones requiere de buenos proveedores y servicios 

para administrar activamente la producción y entrega, y proporcionar una 

coordinación adecuada y oportuna ante los problemas que se generen, 

esperando con suficiente "tiempo de respuesta" para planificar a su 

alrededor. 
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2.3.5.3 Sistema de arrastre 

El sistema de Arrastre es un método para introducir la información y recursos 

en un proceso productivo. En cootraposición a este método está el sistema 

de Empuje que está basado en entregar objetivos o datos de realización. 

La construcción ha sido tradicionalmente un sistema de empuje, buscando 

causar la intersección en el futuro de acciones interdependientes. 

Por el contrario, el sistema de arrastre, permite introducir información y 

recursos en el proceso de producción, solo si el proceso es capaz de hacer 

el trabajo. En este sentido, en el sistema del Ultimo Planificador, conforma 

asignaciones con criterios de calidad, lo que constituye un chequeo de 
' 

capacidad, secuencia, legitimidad, etc. Además, haciendo buenas 

asignaciones del proceso de planificación Lookahead, constituye 

explícitamente una técnica tipo. Por lo tanto el sistema del Ultimo 

Planificador es un tipo de sistema de Arrastre. A continuación los gráficos 15 

y 16 enmarcan las diferencias de los sistemas de Arrastre y Empuje en la 

planificación tradicional y en el sistema del Ultimo Planificador. 

Gráfico 15: Sistema de Planificación Tradicional por empuje de actividades 

(Por pronósticos) 

Programa de 
Trabajo 
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Gráfico 16: Sistema del Último Planificador: Un Sistema de Arrastre 

Debería 

l 
Proceso de 

Puedo 
planificación del 

2.3.5.4 Equilibrio entre carga y capacidad 

El equilibrio de carga y capacidad dentro de un sistema de planificación es 

crítica para la productividad de las unidades de producción por las que el 

trabajo fluye en el sistema de producción, y es también crítico para el tiempo 

del ciclo. 

Con sus otras funciones, el proceso Lookahead, como se supone, mantiene 

un inventario de asignaciones realizables para cada unidad de producción. 

De ser así se requiere la estimación de la carga de todas las partes del plan 

que realizará cada unidad de producción y las capacidades de cada una 

para lograr la finalización del trabajo. Los métodos convencionales calculan 

una cantidad para cada unidad de producción, basados en los mejores 

promedios de datos históricos, como por ejemplo las horas de trabajo para 

modular y colocar un metro cuadrado de encofrado, pero cargados de una 

gran cantidad de pérdidas. 

Nos cabe hacer las siguientes preguntas: Cuándo estimamos la carga y la 

capacidad, ¿asumimos la utilización del 30 % o el 60 % de los recursos?, 

¿Qué suposiciones fueron hechas sobre la variación alrededor del 

promedio? ¿Podemos esperar que las cantidades de unidades reales sean 
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reducidas a la mitad con respecto a lo planificado? Claramente necesitamos 

muchos más datos exactos que los típicamente disponibles. 

Independientemente de la exactitud de carga y estimaciones de capacidad, 

el planificador todavía debe hacer algunos ajustes. O sea, comúnmente, la 

carga puede sufrir un cambio para equilibrar la capacidad, la capacidad 

puede ser modificada para emparejar la carga o una combinación de las dos. 

Considerando las ventajas de mantener una mano de obra estable y evitar 

cambios frecuentes, la preferencia es a menudo adaptar la carga a la 

capacidad. Sin embargo, no será el caso cuando haya apremios, hitos 

previstos o fechas finales. 

La carga puede ser modificada para emparejar la capacidad debido a un 

retardo o una aceleración en el flujo de trabajo. El arrastre ayuda a equilibrar 

la carga pues las unidades de producción pueden solicitar lo que necesitan o 

aumentar la cantidad de sus requerimientos y la cantidad de ellos. 

2.3.5.5 El sistema de Último Planificador como un todo 

El último planificador agrega componentes de control al sistema 

convencional. Como se muestra en el gráfico 17, el Último Planificador es 

un mecanismo que nos muestra la real transformación de lo que DEBERÍA 

ser HECHO en lo que PUEDE ser HECHO, así formando un inventario de 

trabajo realizable, para ser incluidos en los planes de trabajo semanal. La 

inclusión de asignaciones en los planes de trabajos semanales son un 

compromiso de los últimos planificadores (supervisores, grupo de jefes, etc.) 

de lo que ellos en realidad HARÁN. 
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Gráfico N°17: Sistema del Último Planificador 

Programa de 

Trabajo 

2.3.6 COMPONENTES 

PLANIFICADOR 

2.3.6.1 Programa Maestro 

'--S-ist-em_a_d-ei_Ú_Iti_m_o _, ~~se Hara· ·- Planificador ~ 

Ejecución 

DE SISTEMA DE ÚLTIMO 

El programa maestro genera el presupuesto y el programa del proyecto. 

Proporciona un . mapa de coordinación de actividades que lleva a la 

realización de éste. Esta etapa es de vital importancia para que el sistema 

Ultimo Planificador proporcione los beneficios esperados. El programa 

maestro o planificación inicial debe ser desarrollado con información que 

represente el verdadero desempeño que posee la empresa en obra, sólo de 

esta manera se podrá dar validez al sistema Ultimo Planificador, ya que se 

estarán supervisando tareas que, en la realidad, representan la forma en que 

trabaja la empresa. 
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2.3.6.2 Planificación Lookahead 

El proceso de planificación Lookahead es el segundo nivel en la jerarquía del 

sistema de planificación. Resalta las actividades que deberían hacerse en un 

futuro cercano. 

Su principal objetivo es controlar el flujo de trabajo, entendiéndose como 

flujo de trabajo la coordinación de diseño (planos), proveedores (materiales y 

equipos), recurso humano, información y requisitos previos, que son 

necesarios para que la cuadrilla cumpla su trabajo. Luego, para poder 

cumplir las funciones de la planificación Lookahead, existen determinados 

procesos específicos. A continuación se explicarán cada uno de los 

procesos específicos que permiten desarrollar una adecuada planificación 

Lookahead. 

2.3.6.2.1 Definición del intervalo de tiempo de la Planificación 

lookahead 

Recordemos que el número de semanas sobre el cual se extiende la PL es 

escogido de acuerdo a las características del proyecto, la confiabilidad del 

sistema de planificación, y los tiempos de respuesta para la adquisición de 

información, materiales, mano de obra y maquinaria. Algunas actividades 

tienen tiempos de respuestas largos para generar el abastecimiento, es 

decir, un largo período desde el momento en que se piden recursos hasta 

que éstos son recibidos. Estos períodos de respuesta deben ser 

identificados durante la planificación inicial para cada actividad incluida en el 

programa maestro. Empresas nacionales que están implementando estos 

·nuevos procesos de planificación, han sistematizados sus procesos de 

planificación Lookahead a intervalos de cuatro semanas para poder 

comparar de una mejor forma sus resultados. 

2.3.6.2.2 Definición de las actividades de la Planificación lookahead 

Para preparar la Planificación Lookahead explotaremos las actividades del 

programa maestro que estén contenidas dentro del intervalo definido, 

siempre y cuando el nivel de detalle de programación inicial sea bajo. Lo 
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anterior es de vital importancia, ya que obtendremos en la PL un nivel de 

detalle que nos permitirá clarificar de mejor forma las restricciones que nos 

impiden realizar una determinada tarea. 

Lo que obtendremos en la planifiéación Lookahead es un conjunto de tareas 

para un intervalo de tiempo dado. Cada una de estas tareas tiene asociada 

un conjunto de restricciones, que determinan si la tarea puede o no 

ejecutarse. Una restricción es algo que limita la manera en que una tarea es 

ejecutada. La restricción involucra requisitos previos o recursos. 

Después de identificar cada una de las tareas y sus restricciones dentro de 

la Planificación Lookahead, se procede a realizar el análisis de las 

restricciones. 

2.3.6.2.3 Análisis de restricciones 

Una vez que las asignaciones o tareas sean identificadas, se someterán a 

un análisis de restricciones. Veremos el cuadro 02 una simple construcción 

de un aná!!sis de restr!cc!ones para e! proceso Lookahead, !as que pueden 

ser de diseño, trabajo previamente ejecutado, espacio, equipos y además 

una categoría ampliable para otras restricciones. Las cuales podrían incluir 

permisos, inspecciones, aprobaciones, etc. Las restricciones de diseño 

prácticamente pueden ser extraídas de la definición del modelo de actividad: 

la claridad de las directrices (el nivel de exactitud requerida), el trabajo 

previamente necesario (datos, evaluaciones, modelos), y recursos técnicos 

para la ejecución. 
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Selección asignaciones: Estado de Restricciones Unidad de Producción 

Cuadro 02: Ejemplo de un estado de Asignaciones (Inventario de trabajo 

realizable) 

Actividad Diseño Materiales Mano de Obra Equipos Pre-Requisitos 

A Si No Si Si Si 

B No Si Si Si No 

e Si No Si Si Si 

D Si No No Si No 

E Si Si Si Si Si 

F Si No Si Si No 

.. 
FUENTE: Elaboracron Propra 

Hay que dejar en claro que el Análisis de Restricciones no sólo involucra 

poner un "Si" o un "No", ya que detrás de eso existen dos procesos claves 

para poder liberar las restricciones, éstos son: Revisión de las restricciones y 

Preparación de las restricciones. 

a) Revisión 
Consiste en determinar el estado de las tareas en la planificación 

intermedia en relación a sus restricciones y a la probabilidad de removerlas 

antes del comienzo programado de la actividad, a partir de lo cual, se puede 

escoger adelantarlas o retardarlas con respecto al programa maestro. El 

concepto de "Revisión" es la primera oportunidad que se presenta en el 

sistema para comenzar a estabilizar el flujo de trabajo, ya que se está 

tomando conocimiento que existen actividades 

Que, llegado el momento de ejecutarlas, no podrían realizarse por tener 

restricciones que lo impiden. El gráfico 18, muestra que la labor del proceso 

de revisión es filtrar por última vez la información que entrar en la 

Planificación Lookahead. 
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Gráfico 18: Revisión de actividades antes del programa Lookahead 

Seleccionar la 
secuencia de 

construcción y el 
tamaño de esta. 

evisión (Screening) 

La revisión se hace primero cuando las actividades son consideradas para 

entrar a la planificación Lookahead, basados en los distintos tiempos de 

respuesta de los proveedores de cada una de las restricciones que son 

necesarios para visualizar una futura liberación. Esto se repite en cada ciclo 

de planificación, cuando el planificador actualiza la planificación Lookahead y 

se adelanta para la próxima semana. Posteriormente vienen revisiones de 

las restricciones de las tareas que se encuentran dentro del intervalo de 

planificación intermedia, la cual tiene como objetivo determinar el estado en 

que se encuentran éstas. 

b) Preparación de Restricciones 

Este término se refiere a tomar las acciones necesarias para remover las 

restricciones o limitaciones de las actividades, para que así estén dispuestas 

para comenzar en el momento fijado. El planificador puede remover las 

restricciones de una tarea par? dejarla lista para ser asignada. Esta acción 

se conoce como "preparación". La preparación es un proceso que tiene 3 

pasos: 
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Confirmar el "tiempo de respuesta": el remover una restricción de una 

actividad comienza por determinar quién es el último involucrado en liberar 

la última restricción faltante de esa actividad y determinar cual es el tiempo 

de respuesta más probable pata comenzar la siguiente actividad. Este 

tiempo de respuesta debe ser más corto que la ventana Lookahead o la 

tarea no será admitida en este programa. Sin embargo, eventos imprevistos 

siempre pueden presentarse, por lo que el contacto con los proveedores es 

un elemento fundamental en el proceso de preparación. La confirmación de 

los tiempos de respuesta es parte del proceso de revisión y debe ser 

repetido durante la actualización semanal del programa de planificación 

intermedia. 

Arrastrar: El segundo paso del proceso de preparación es conocido como 

arrastre, que significa pedirle al proveedor certeza sobre las necesidades 

para completar con prontitud la actividad que comienza. 

Apresurar: Si el período de respuesta anticipado es demasiado largo, 

entonces puede ser necesario asignar recursos adicionales para acortarlos. 

La idea fundamental es liberar a la tarea de las restricciones que le impiden 

ser ejecutada. Hecho esto estamos en condiciones de crear un listado de 

tareas que tiene alta probabilidad de ser cumplido, el inventario de trabajo 

ejecutable ITE. 

2.3.6.2.4 INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE (ITE) 

El inventario de trabajo ejecutable está compuesto por todas las tareas que 

poseen alta probabilidad de ejecutarse, es decir, está conformado por las 

tareas de la planificación Lookahead que tienen liberadas sus restricciones. 

De esta manera se crea un inventario de tareas que sabemos que pueden 

ser ejecutadas. 

Dentro del Inventario de Trabajo Ejecutable puede existir el siguiente tipo de 

actividad: 

• Actividades con restricciones liberadas que pertenecen al ITE de la 

semana en curso que no pudieron ser ejecutadas. 
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• Actividades con restricciones liberadas que pertenecen a la primera 

semana futura que se desea planificar. 

• Actividades con restricciones liberadas con dos o más semanas futuras 

(situación ideal de todo planifiCador) 

Si una actividad del Plan de Trabajo Semanal no es capaz de ser ejecutada 

o si se ejecutan algunas actividades antes de lo esperado, el inventario de 

Trabajos Ejecutables proveerá otras actividades, con lo que las cuadrillas de 

producción no quedarán ociosas, o lo que sería peor, no terminarán 

realizando tareas al azar que se salgan de la secuencia de trabajo y que 

más tarde generen trabajos más costosos o de mayor dificultad. Las 

actividades listas para ejecutar deben cumplir los mismos criterios de calidad 

que las asignaciones de la semana. 

Luego de haber creado el inventario de trabajo ejecutable, estamos en 

condiciones de crear un Plan de Trabajo Semanal (PTS), que no es más que 

seleccionar un conjunto de actividades del ITE que se realizarán en la 

2.3.6.3 Planificación del trabajo semanal 

La planificación semanal presenta el mayor nivel de detalle antes de ejecutar 

un trabajo. Debe ser realizada por administradores de obra, supervisores de 

terreno, capataces y otras personas que supervisan directamente la 

ejecución del trabajo. 

La gestión de proyectos tradicional aborda la planificación· semanal 

definiendo actividades y un programa de trabajo, antes de comenzar, en 

términos de lo que DEBE ser ejecutado. Las actividades son identificadas, 

se estima su duración y se organizan secuencialmente para cumplir de la 

mejor forma los objetivos del proyecto. Se realiza el trabajo, diseñando 

cuadrillas, que son encomendadas por la administraGión para hacer lo que el 

programa señala DEBE ser ejecutado, sin considerar si PUEDE realmente 

hacerse en un intervalo de tiempo específico. Los recursos se asumen 
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disponibles cuando se necesiten, lo que debe presumiblemente garantizar la 

ejecución de lo programado. 

Después que el programa ha sido determinado y el trabajo está en progreso, 

se reúnen los recursos: mateHales y mano de obra, y se termina 

adaptándolos al programa de la mejor manera posible. Este sistema de 

trabajo se puede observar gráficamente en el gráfico 19 

Gráfico 19: Sistema de planificación tradicional por empuje de actividades 

Programa de 
Trabajo 

___.e=) 
,~ 

.__ ____ __, 
Ejecución 

2.3.6.3.1 Formación del Plan de trabajo Semanal 

Como mencionamos anteriormente, el Plan de Trabajo Semanal es una 

selección de tareas que se encuentran dentro del ITE. Escoger que trabajo 

será ejecutado en la próxima semana desde lo que sabemos puede ser 

ejecutado (ITE), recibe el nombre de "asignaciones de calidad'. Sólo 

asignaciones de calidad pueden ser ejecutadas en el plan de trabajo 

semanal, lo que protege el flujo de producción de incertidumbres, lo que 

apunta a crear un flujo confiable de trabajo para la unidad de producción que 

ejecutará el plan de trabajo semanal. 

Los planes de trabajo semanal son efectivos cuando las asignaciones 

cumplen los cinco criterios de cal.idad: 
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Definición: ¿Las asignaciones son suficientemente específicas para que 

pueda recolectarse el tipo y cantidad correcta de información o materiales? 

¿El trabajo puede coordinarse con otras disciplinas? ¿Es posible afirmar al 

final de la semana si la asignación ha sido terminada? 

Consistencia: ¿Son todas las asignaciones ejecutables? ¿Entendemos lo 

que se requiere?¿ Tenemos lo que necesitamos de otros? ¿Tenemos todos 

los materiales disponibles? ¿Está completo el plan anterior? ¿Están los 

trabajos pre-requeridos completados? Debemos tener en cuenta además, 

que algún trabajo que debió estar listo la semana anterior será terminado 

durante la actual semana, por lo que es necesario coordinarse con otras 

especialidades que trabajarán en la misma área. No obstante, debemos 

hacer el esfuerzo de terminar el trabajo en la semana en que se planificó. 

Secuencia: ¿La selección de asignaciones fue hecha en base a la secuencia 

nrnvic::t~ nnr 1~ rorl r'DI\11 iniri~l on nrrlon rlo nrinrirl~rl " rnnc::tn 1rtihilirl~rl? 
.--· ............. ,_ r-'-· ·- '-- v. ·~· .. ,,.....,,_,, -·. -· --·. -- r-"' ....... ·--- J ............ _. ... --'-'···-···-·--.-·. 

¿Son el resultado de estas asignaciones esperadas por alguien más? 

¿Existen asignaciones adicionales consideradas de baja prioridad 

identificadas en el inventario de trabajos ejecutables, es decir, existen tareas 

de calidad para suplir a otras en caso de fallar la productividad o de exceder 

las expectativas? 

Tamaño: ¿Los tamaños de las asignaciones se determinan según la 

capacidad individual o grupal de las unidades de producción antes de 

comenzar el período de ejecución? 

Retroalimentación o aprendizaje: Para las asignaciones que no son 

completadas en la semana ¿Existe una identificación de las causas de no 

cumplimiento y de las acciones correctivas? 

En el cuadro 03 vemos un plan de trabajo semanal de actividades, en donde 

sólo se deben incluir asignaciones de calidad, que realmente vamos a 

ejecutar. 
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% Completado Logrado 
Descripción Análisis del 

Íte de la Planifica No-
m Actividad Responsable do Real SI NO cumplimiento 

1 A A. Pérez 80 60 X Razón A 

2 8 D. González 100 100 X 

3 e A. Pérez 40 20 X Razón 8 

4 o D. González 20 20 X Razón C 

5 E A. Pérez 100 100 X 

6 F D. González 100 100 X 

# actividades 1 

Completadas 9 

% de cumplimiento 
(PAC) 60% 

Cuadro 03: Ejemplo de un programa semanal de actividades 

El sistema del último planificador necesita medir el desempeño de cada plan 

de trabajo semanal para estimar su calidad. Esta medición, que es el primer 

paso para aprender de las fallas e implementar mejoras, se realiza a través 

del P~rcentaje de Actividades Completadas. El PAC evalúa hasta que punto 

el sistema de! último planificador fue capaz de anticiparse al trabajo que se 

haría en la semana siguiente. Es decir, compara lo que será hecho según el 

plan de trabajo semanal con lo que realmente fue hecho, reflejando así la 

fiabilidad del sistema de planificación (Gráfico 20). 
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Grafico 20: Medición del desempeño del Último Planificador 

Proceso del 
Ultimo 

planificador 
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En el gráfico 21 veremos una visión global del sistema del Ultimo Planificador con sus 
distintos elementos. 

Estructuración del 
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trabajo por 
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Sistema de Planificación 
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preventivas 
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Gráfico 21: Sistema del Último Planificador como un Todo. 

63 



2.3.7 REUNION DE PLANIFICACION SEMANAL 

La planificación del trabajo semanal se debe desarrollar preferentemente 

durante una reunión en la semana anterior. En esta reunión deben participar 

todos los involucrados relacionados con prerrequisitos, recursos 

compartidos, directrices u otras limitaciones potenciales. Los propósitos de la 

reunión son los siguientes: 

• Revisar y aprender del PAC de la semana anterior. 

• Analizar las causas de no cumplimiento. 

• Tomar acciones para mitigar las causas de no cumplimiento. 

• Realizar un paralelo entre los objetivos alcanzados y !os propuestos 

por el proyecto. 

• Determinar las actividades que entran en la planificación Lookahead, 

analizando y responsabilizando las restricciones de cada tarea 

ingresada. 

• Realizar un adecuado análisis de las restricciones (revisión y 

preparación). 

• Determinar el ITE para la próxima semana. 

• Formular el plan de trabajo para la semana siguiente. 

• Determinar la preparación necesaria a desarrollar en la semana en 

curso. 

Para tumplir los propósitos de la reunión existe información que debe llevar 

el coordinador del sistema de control y el último planificador. 

El último planificador: 

• Lleva a la reunión su PAC y causas de no cumplimiento, · 

adicionalmente entrega una primera opinión de las causas de no 

cumplimiento. 

• La información del estado del trabajo. 

• Lista tentativa de las tareas para la próxima semana 
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• Una revisión del estado de restricciones de las tareas que se le 

asignaron dentro de la ventana Lookahead. 

• Listado de las tareas que entrarán en el proceso Lookahead, además 

de la planificación Lookahead de la semana anterior. 

Coordinador: 

• Lleva programa Maestro y la planificación Lookahead. 

• Lleva una comparación entre los objetivos logrados y los propuestos 

por el proyecto, con el objetivo de marcar claramente las directrices 

del -funcionamiento de cada unidad productiva. 

• Actualiza y lleva el ITE. 

La reunión debe seguir una determinada estructura. Sólo de esta forma se 

asegurará que se cumplan los propósitos de la reunión. A continuación se 

señala una estructura que resume la secuencia básica a tratar en la reunión: 

Estructura de la reunión 

• Se parte analizando el PAC de la semana anterior, las causas de no 

cumplimiento, tomando acciones correctivas inmediatamente si es 

posible. 

• Se analiza el cumplimiento de las tareas pendientes de la semana 

) anterior. . 

• Se realiza el paralelo entre los objetivos alcanzados y los propuestos 

por el proyecto, aclarando las responsabilidades de todos los 

involucrados. 

• Se analiza el análisis de restricciones para las tareas que entran en la · 

semana siguiente. 

• Se crea el ITE con las actividades que poseen todas sus restricciones 

liberadas, más las tareas remanentes de la semana anterior. 

• Con la planificación Lookahead de la semana anterior y teniendo en 

cuenta el ITE preparado de la semana siguiente, cada último 

planificador entrega las tareas para la semana siguiente y se discute 
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la que en definitiva se realizará, analizando secuencia, responsables,· 

carga de trabajo (si son capaces de ejecutarlo) y si el trabajo 

seleccionado es adecuado. 

• El coordinador se compromete a entregar al siguiente día el programa 

semanal a cada último planificador. 

• Además se discute el estado de las otras actividades dentro de la 

planificación Lookahead en relación a sus restricciones (se discute 

con cada responsable), lo anterior con el objetivo de poder liberarlas 

en lo posible con dos semanas de anticipación o para dar soluciones 

que faciliten esta liberación. 

• Luego, y teniendo presente las tareas que cada último planificador 

entrega como tentativas para ingresar a la planificación Lookahead, 

se verifican las que realmente entrarán a la planificación Lookahead 

contrastándolas con el programa Maestro. 

• Posteriormente se asignan los responsables de liberar las 
---.L-=--=-·--- _._ , __ -· ·-· ·-- J.----- ; _______ _. __ - , __ , __ ;.r; ___ :..::.. ...... 
lt;~llll-1.-IUI lt;~ Ut; Id~ IIUt::Vd~ ldlt;d~ 111\:;jll;:;~ctUct~ d lct f.JICII 11111.-ctl-IUI 1 

Lookahead. 

• Teniendo la nueva planificación Lookahead, el coordinador la 

entregará a más tardar al día siguiente a cada último planificador. 

• Por último se destaca el "compromiso" que asume cada "último 

'¡planificador'' haciendo referencia que es la instancia más importante 

de la reunión. 

En cada reunión semanal debemos discutir abiertamente la planificación 

Lookahead, el inventario de trabajo ejecutable y la planificación semanal, sin 

imponer órdenes por parte del coordinador, esto hará que los últimos 

planificadores se sientan partícipes dentro de la planificación de la obra. 
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2.3.7.1 Resumen ejecutivo de una buena reunión de planificación 

semanal 

Asistentes 

...J Gerente de Obra 

...J Facilitador, Jefe de terreno o Encargado de Planificación 

...J Supervisión y capataces 

...J Representante de la Of. Técnica 

...J Subcontratistas 

...J Adquisiciones (Almacenero) 

Revisión de la semana anterior 

...J Controlar el cumplimiento de las actividades 

...J Calcular el PAC 

...J Determinar las causas de No cumplimiento 

...J Tomar acciones correctivas para las causas de No cumplimiento 

...J Definir actividades pendientes 

...J Tomar acciones correctivas para recuperar atrasos, principalmente con las actividades 
críticas 

Preparación de Programa semanal 

..J Revisar el estado de restricciones del Plan Lookahead anterior 

...J Definir el nuevo Inventario de trabajo ejecutable 

...J Contrastar el inventario con el programa propuesto por el ultimo planificador 

...J Definir el programa semanal, adquiriendo compromisos y dejando actividades en espera 
por si existe algún inconveniente con las planificadas (Buffers) 

Actualización del Plan Lookahead 

...J Presentación del~evo plan Lookahead por parte del planificador de la obra 

...J Revisar el estado de restricciones del nuevo Plan Lookahead 

..J Definir un responsable para la liberación de restricciones, definiendo las acciones para 
esto. 

Documentos e información que deben traer los asistentes 

Planificador o Facilitador de la reunión 

...J Programa Maestro 

..J Plan Lookahead antiguo 

...J Plan Lookahead nuevo tentativo 

..J Posterior a la reunión entrega el plan Lookahead definitivo a los asistentes 

..J Posterior a la reunión entrega el plan Semanal definitivo a los asistentes 

Ultimo Planificador 

..J PAC 

..J Causas de no cumplimiento 

..J Propuestas de Soluciones a causas de no cumplimiento 
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~ Información del estado de trabajo 

~ Estado de liberación de restricciones bajo su responsabilidad 

. ~ Plan de trabajo tentativo 

~ Plan intermedio anterior 

2.4 SISTEMA DE COSTEO POR FASES 

Es un sistema de Seguimiento y control de la programación y costos de 

recursos, diseñado para ser utilizado principalmente en proyectos de 

construcción, no es otra cosa que un cronograma de recursos valorizado, en 

el que se proyectan los ingresos y egresos desde el inicio del proyecto hasta 

su termino con el objeto de calcular el margen de utilidad que se tendrá al 

final del mismo. 

El sistema denominado "Costeo por Fases" está basado en la filosofía que 

rige el sistema de Costos Estándares y en la inmediata consecuencia de 

este sistema. Es decir. las variaciones. Se dice que está basado en la 

filosofía de los costos estándares y no que es un costo estándar por la 

especial particularidad que poseen los costos dentro del ramo de la 

construcción, y por la cual no pueden ser medidos en la misma forma que en 

una industria de manufactura. 

La diferencia fundame~l entre el sistema común de costos estándares y 

este sistema de costos para la construcción, es que en el sistema de costos 

estándares la determinación del costo se efectúa antes de la producción y 

antes de la venta, pudiéndose cambiar el precio estándar fijado, cuando 

cambien las condiciones de trabajo originales o las variaciones excedan 

mucho a las previsiones. Por el contrario, en el sistema de costeo por fases, 

las determinaciones en el costo se efectúan también antes de la producción 

pero en el mismo momento de la venta, y mientras las condiciones originales 

de la contratación, no se alteren, la venta será fija e inamovible, por más 

que las variaciones de cantidad y 1 o costos unitarios cambien los resultados 

económicos finales del proyecto. 
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2.4.1 DEFINICIONES. 

Para que todo el sistema de costeo por fases pueda ser seguido con 

facilidad es necesario tener una idea precisa de a donde se espera llegar y 

cuáles son los caminos que necesitamos recorrer para ello. En éstos 

caminos encontramos nombres nuevos que representan algo nuevo en el 

sistema y que si no se conocen con exactitud se puede correr el riesgo de no 

aceptar ya sea la idea final o los caminos correctos, por eso se hace 

necesario definirlos y poder hablar un mismo lenguaje. 

FASE, es un sector o parte de un todo que es la obra completa, pero que por 

sí misma puede ser perfectamente identificada, medida ' y controlada. 

Entonces cada fase será una parte de la obra bien definida, homogénea y 

coherente. 

FRENTE, la suma de varias fases hacen un FRENTE y a su vez una obra está 

conformada; dependiendo de ia magnitud de ia misma; de uno o varios 

Frentes. 

VENTA, está constituida por las cantidades de obra de los trabajos 

contractuales ya ejecuta~os y por ejecutar para la terminación del proyecto, 

multiplicados por el precio contractual, además de incluir los reajustes. Los 

adicionales y sus reajustes correspondientes, también se incluyen en el Total 

Venta. 

COSTO, es la valorización económica de todos los recursos necesarios para 

poder cumplir con el programa de construcción de la obra. 

COSTO DIRECTO, relacionado en forma proporcional y directa con los 

metra dos o cantidades de obra . a ejecutar, se subdivide en los siguientes 

recursos: 
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• Materiales 

• Mano de obra 

• Supervisión propia o directa 

• Equipos 

• Vehículos o fletes 

• Subcontratos 

COSTO INDIRECTO, corresponde a todos aquellos recursos orientados al 

Manejo o Gestión de la obra, y que son función del tiempo. Por ejemplo si 

para una determinada magnitud de obra permanecen 12 meses en vez de 

1 O meses, el costo indirecto se incrementará en 20%. Así cómo los costos 

directos también se subdividen en recursos similares a los mencionados 

para los costos directos. 

MARGEN, es la diferencia del Total Venta a fin de obra y el Total Costo 

(Directo+ Indirecto) proyectado a conclusión de obra. 

PROCENTAJE DE MARGEN, la división del Margen entre la Venta Total y 

multiplicado por 100 en porcentaje. 

RESULTADO OPERATIVO, es el informe económico de un proyecto de construcción 

(Obra) mediante el cuaVel responsable del proyecto informa a la organización en 

general, sobre los programas económicos de venta, costo y márgenes previstos, 

desde el cierre del informe hasta el final de obra. 
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Gráfico 22 Esquema representativo del Resultado Operativo 
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Fuente: Elaboración propia 

2.5 PRODUCTIVIDAD 

La productividad debe estar sujeta a los constantes desafíos del mundo 

actual en donde se debe tener en cuenta las nuevas demandas y precios del 

mercado, los cambios en el comportamiento de los competidores y las 

nuevas tecnologías. 

La competitividad está relacionada con la calidad, los bajos costos, los 

tiempos, la eficiencia, la innovación y los nuevos métodos de trabajo. 
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2.5.1 PRODUCTIVIDAD EN LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN 

La productividad y su mejoramiento permanente es una de las metas 

principales de la administración de una empresa, proyecto u operación de 

construcción. Básicamente la productividad es la relación entre lo producido 

y lo gastado en ello y ésta afirmación la podemos representar como se 

muestra a continuación: 

Cantidad producida 

PRODUCTIVIDAD = ----------------------------
Recursos empleados 

La productividad también puede definirse en forma más explícita 

como una medición de la eficiencia con que los recursos son administrados 

para completar un producto específico, dentro de un plazo establecido y con 

un estándar de calidad dado. Es decir la productividad comprende tanto la 

eficacia como la eficiencia, ya que de nada sirve producir muchos metros 

cuadrados de muros de albañilería en un proyecto de construcción, 

utilizando muy eficientemente los recursos de mano de obra, si estos muros 

resultan con serios problemas de calidad, hasta el punto que tengamos que 

demolerlos o que una empresa constructora construya una edificación que le 

genere una pérdida económica que implique la qyiebra de la empresa. 
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Gráfico 23 Zona de alta Productividad 
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¿cómo lo hago? 

El gráfico 23 muestra la relación existente entre la Eficacia, la Eficiencia y la 

Productividad, muestra también, que la eficacia está asociada a la máxima 

satisfacción del Cliente, al logro de metas, al cumplimiento de fechas es 

decir a definir o establecer lo que se tiene que hacer en dimensiones de los 

requerimientos de los Interesados (Stakeholders), en términos de tiempos, 

costos y calidad, en buena cuenta está orientada hacia lo externo, hacia lo 

que se va a entregar al Cliente. 

Por otro lado la eficiencia está asociada a la mejor utilización de recursos, a 

un mínimo tiempo de respuesta, es decir a la forma o manera en que se va 

a realizar la construcción y a los recursos implicados en la realización, en 

buena cuenta está orientada hacia el interior de la empresa y a los 

mecanismos de producción que utiliza. 
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Lo explicado anteriormente, sumado a lo mostrado en el gráfico 23 nos 

permite esbozar la siguiente afirmación: 

"La productividad en Proyectos de construcción está dada por la conjunción 

de su eficacia y eficiencia de su gestión". Es decir en la medida que se 

termine a tiempo y dentro del presupuesto previsto la productividad obtenida 

será mayor. Dicho en otras palabras si se tiene una mayor eficacia y una 

mayor eficiencia, el nivel de productividad será más alto, esto se puede 

mostrar en términos matemáticos, por lo cual podemos escribir: 

PRODUCTIVIDAD= EFICACIA+ EFICIENCIA 

O También 

ALTA PRODUCTIVIDAD= ALTA EFICACIA+ ALTA EFICIENCIA 

Se puede observar que el tiempo y el costo son elementos que están 

involucrados profundamente en los proyectos de construcción, por lo que se 

puede afirmar definitivamente que toda metodología de gestión; que 

pretenda mejorar la productividad de un proyecto de construcción; debe 

procurar la mejora de los mecanismos de planeamiento y control para la 

gestión del tiempo y gestión del costo. l 
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CAPITULO 111 

DISEÑO DE LA METODOLOGIA DE GESTION 

Si partimos de que la mejora de la productividad en los proyectos de 

construcción es una consecuencia de una alta eficacia conjuntamente con 

una alta eficiencia es decir: 

PRODUCTIVIDAD= EFICACIA (tiempo)+ EFICIENCIA (costo) 

Y que las variables como el tiempo y el costo están en estrecha relación con 

la productividad, nuestra metodología, debe incorporar fuertemente, 

herramientas que permita gestionar mejor estas variables. En concordancia 

con lo dicho anteriormente, se utilizará como plataforma el "Sistema de 

costeo por fases" y su correspondiente informe económico denominado 

"Resultado Operativo" ya que en él se consolida la estrecha relación que 

existe entre la ejecución programada de las actividades, su correspondiente 

"venta" y los costos de los recursos necesarios para su realización. El 

indicador resultante en esta herramienta será el Margen en Porcentaje (%) 

{Margen % = ((Ventas- Cotos) 1 Ventas) x 1 00}. 

Se complementará el Sistema de costeo por fases con la 

metodología del "Valor Ganado" utilizando para el correspondiente 

seguimiento a los indicadores propios de esta metodología como son el SPI 
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(Schedule Perfomance lndex) o Índice de desempeño del programa y al CPI 

(Cost Performance lndex) o Índice de desempeño del costo. 

Se utilizará el "Sistema de Last Planner'' (Último Panificador) para 

asegurar que los objetivos de plazo se cumplan y el indicador 

correspondiente de dicha herramienta como lo es el "PAC" (Porcentaje de 

Asignaciones Completadas). 

Finalmente a modo de resumen ejecutivo se utilizará una herramienta 

de seguimiento gerencial "Tablero de Control" en que se mostrarán los 

indicadores mencionados anteriormente, así como información relevante de 

cada proyecto. 

Con esta mezcla de herramientas, la primera de generación propia 

(Sistema de costeo por fases) complementadas con otras que ha sido 

desarrolladas y consideradas dentro de las mejores prácticas a nivel mundial 

en proyectos de todo tipo, se pretende resolver sino todos gran parte de los 

problemas asociados las variables tiempo y costo en cada proyecto de 

construcción. 

3.1 LA PROBLEMATICA DE LOS PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN 

Una metodología de Gestión que busca la mejora de la productividad en 

proyectos de construcción, debe necesariamente tener en cuenta las 

características que éstos tienen desde el punto de vista gerencial, 

mencionamos algunas a continuación: 

a) Son gestiones complejas 

Esto significa que se conciben para dar un resultado en un tiempo 

determinado y dentro de un presupuesto establecido. Son esfuerzos 

únicos, no completamente repetitivos de cualquier gestión previa, es 

decir no existen dos proyectos iguales. En consecuencia una 
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metodología de planeamiento y control deberá ser lo suficientemente 

flexible para poder ser aplicado a cualquier proyecto de construcción. 

b) Tienen un ciclo de vida 

Su ciclo de vida tiene puntos de inicio y término identificables en el 

tiempo e incluye a todas sus fases, siendo partes de su ciclo el 

planeamiento y el seguimiento o control. En consecuencia la 

metodología propuesta tiene que tener especial énfasis en los grupos de 

procesos de Planificación y en el Seguimiento. 

e) Su carácter cambia con cada fase de su ciclo de vida 

Los cambios en la velocidad de salida de los recursos usualmente se 

incrementan con las fases subsiguientes, hasta que se llega a un rápido 

crecimiento al término, el personal, los equipos y otros recursos 

involucrados cambian con cada fase de su ciclo de vida. La metodología 

· debe permitir conocer !os recursos necesarios y su estrecha re!ac!ón con 

la programación. 

d) La incertidumbre relativa al tiempo de ejecución y al costo, 

disminuye conforme el proyecto madura. 

El resultado específico, el tiempo y costo para lograrlo, son . \__ 

impredecibles. La incertidumbre relativa a cada factor se reduce con la 

terminación de cada fase del ciclo de vida subsiguiente. De ahí que es 

fundamental la implementación de métodos, sistemas de planeación y 

control capaces de generar los puntos finales más tempranos y de forma 

certera. 

e) El costo de la aceleración de un proyecto de construcción 

aumenta exponencialmente conforme se acerca su término. 

El recuperar el tiempo perdido, usualmente llega a ser muy costoso 

para cada fase subsiguiente. Esta característica pone énfasis sobre .la 

necesidad de un control integrado para todas las fases, con particular 
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atención en el arranque y en las fases más tempranas a fin de evitar 

demoras y eventuales programas acortados. 

f) Alteraciones y causas de las variaciones sobre el presupuesto 

Si tenemos presente que el valor de venta de una obra está dado por 

la actualización del presupuesto oferta con el que se ganó la licitación. 

Nos debe interesar que tan diferente está resultando el costo total en el 

que se piensa incurrir, así como donde se producen las alteraciones y las 

causas que las originan. 

g) Dificultad o imposibilidad de tener datos históricos , 

Es necesario tener una metodología de planeamiento y control que 

nos permita contar con experiencia en proyectos ya realizados y que ésta 

nos permita plasmar en rendimientos y factores identificables con los 

diferentes tipos de proyectos. 

Se puede observar que en casi todas !as características mencionadas 

anteriormente el tiempo y el costo forman parte de alguna u otra forma de la 

problemática de los proyectos de construcción, por lo que toda metodología 

de gestión debe trabajar en mejorar los mecanismos de planeamiento y 

control para la gestión del tiempo y gestión del costo. 

3.2 SITUACION ACTUAL DE LA PLANIFICACION Y CONTROL EN LOS 

PROYECTOS DE CONSTRUCCION 

3.2.1 EN LA PLANIFICACION Y PROGRAMACIÓN 

La planificación en los proyectos de construcción en definitiva no es 

realmente efectiva. La mayoría de las empresas se limitan a establecer un 

plan maestro al momento de preparar su oferta y como parte de la 

documentación a presentar durante el proceso de licitación. Posteriormente 

actualizan el programa de manera irregular y sólo con fines de cumplir con 

los requerimientos de sus Clientes o representantes del propietario, no usan 

la planificación como una herramienta de cumplimiento de logros de 
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objetivos parciales y sólo se limitan a tener presente la fecha de entrega del 

proyecto total, no realizan o hacen en forma deficiente una evaluación 

parcial de objetivos, en consecuencia fallan en las fechas parciales y por 

ende en la fecha final de entrega del proyecto integral. 

3.2.2 EN EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE COSTOS 

En la mayoría de las empresas constructoras pequeñas, medianas y también 

en muchas grandes, el control de sus presupuestos y costos no tiene los 

resultados que esperan sus propietarios, reflejándose esta falta de 

seguimiento y control, en la ocurrencia; la mayoría de las veces inesperada; 

de pérdidas económicas, y pérdidas de oportunidades, beneficiosas. 

Retrasando el crecimiento de la organización. · 

Gran parte de las empresas constructoras referidas en el párrafo 

anterior, se limitan a llevar el seguimiento y control de sus presupuestos y 

costos a través de la contabilidad, pero la contabilidad necesita de 
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asientos contables y posteriormente la elaboración de los estados 

financieros correspondientes, en consecuencia, éstos resultados 

generalmente llegan de manera tardía a los proyectos en ejecución evitando 

que se tenga la información adecuada en forma oportuna y permita a los 

gerentes de obra a tomar decisiones también oportunas. Más aún no 

realizan una proyección de los saldos de obra que cada mes les queda por 

ejecutar y sólo esperan el final de la ejecución para conocer el resultado 

económico de cada uno de sus proyectos, no pudiendo tomar las acciones 

correctivas pertinentes que podrían haber evitado un mal resultado 

económico. 

3.3 COMBINACION DE HERRAMIENTAS PARA MEJORAR 

PRODUCTIVIDAD 

Como se indicó al inicio de este capítulo hemos visto que la gestión 

del tiempo y la gestión del costo son primordiales si se quiere mejorar la 

productividad, debemos en consecuencia, buscar una combinación de 
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herramientas o metodologías que nos permita administrar mejor éstos 

elementos durante la construcción de cada proyecto. 

Cuadro 04 

COMBINACION DE METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD 

ltem PRODUCTIVIDAD EFICACIA EFICIENCIA Observaciones 

(Tiempo) (Costo) 

1 ESTÁNDARES DEL PROJECT MANAGEMENT (PMI) Aplicaremos sólo procesos de 

Planificación y Control 

1.1 Proceso de Planificación ~Gestión del Tiempo -Programación de recursos Enfásis gestión del tiempo 

1.2Proceso de Seguimiento y Control -Control del Tiempo -Control de recursos Aplicación tiempo y Costo 

1 

2 LAST PLAN N ER (Sistema Ultimo Planeador) -Cumplimiento de metas Indicador final: PAC 

(Planificación) -Cumplimiento de fechas PAC: Porcentaje de 

-Hitos y programa cien Asignaciones completas 

por semana 

3 VALOR GANADO (Seguimiento y Control) -Monitoreo del Programa -Monitoreo del costo 

-Indicador: SPI SPI: Schedule Performance 1 ndex 

-Indicador: CPI CPI: Cost Performance lndex 

4 COSTEO POR FASES (Resultado Operativo) -Programación de recursos -Mejor utilización de recurso Indicador: Margen 

~~Oiícrcnc¡.; con program<i ~(,j¡¡tJ.:.l de varia.::0:1e:; d.:; ~~ia;g;;;l:;; l ;-;g;-l;:;.::;.:;- Egre.:cz 

wProgramación de Ingresos -cantidad y precios unitarios Margen en Porcentaje{%) 

v Egresos (Venta v Costo) Margen de Utilidad económico 

S TABLERO DE CONTROL (Control de Indicadores) Curvas ··s·. SPI , PAC CPI,Ingresos, Margen Seguimiento Macro 

Fuente: Elaboración Propia 

En el cuadro 04 se muestra las metodologías que se combinarán para 

establecer la metodología de gestión que nos permita mejorar la 

productividad de los proyectos de construcción en los que se aplique. En la 

figura en mención también se muestra si contribuye con la gestión del 

tiempo o gestión del costo y si aplica para una mejor eficacia o eficiencia. 

Nos muestra también los indicadores correspondientes a ser utilizados en 

cada una de las metodologías en mención. 
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3.3.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA METODOLOGIA 

La combinación de metodologías se aplica de la siguiente forma: 

Se ha tomado del PMI ~sus Grupos de Procesos de planificación 

conjuntamente con el Grupo de Procesos de Seguimiento y Control para 

que nos proporcione el marco general. 

El LAST PLANNER, contribuye en su aplicación con la planificación hasta la 

programación mensual, semanal y diaria 

El VALOR GANADO, nos permite el seguimiento y control necesarios con 

evaluaciones semanales o mensuales. 

El SISTEMA DE COSTEO POR FASES consolida la estrecha relación de 

las variables tiempo, costo y busca optimizar el uso de recursos, asimismo 

muestra el resultado económico al final de la construcción, implica 

necesariamente evaluaciones mensuales. 

El TABLERO DE CONTROL, es un resumen de los indicadores más 

importantes resumidos y mostrados en una sola hoja. 

Una vez la empresa constructora recibe la adjudicación u otorgamiento por 

cuenta del Propietario para la ejecución del proyecto de construcción, 

designa al Gerente del proyecto de la construcción, quien conforma su 

equipo e inicia el proceso de planificación del proyecto revisando toda la 

información relacionada planos, especificaciones técnicas, documentos del 

proceso de licitación, visitas al lugar de la obra, información de proveedores 

y la logística necesaria para le realización de la construcción. Con toda esta 

información elabora el plan de ejecución del proyecto y lo plasma en un 

programa o Plan Maestro de actividades a fin de obtener la ruta crítica del 

proyecto (puede utilizar el MSPROJECT) y diagrama Gantt del proyecto. 

Con toda esta información se puede elaborar los diferentes programas de 

recursos como son, materiales, mano de obra, equipos propios, equipos de 
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terceros, subcontratos, empleados y gastos generales utilizando para ello los 

formatos establecidos por el sistema de costeo por fases. 

La aplicación del Last Planner implica la necesidad de una programación 

Maestra, (de inicio a fin del proyecto), otra Intermedia (para las 4 ó 6 

semanas siguientes) y una programación semanal. 

3.4 SISTEMA DE COSTEO POR FASES (Resultado Operativo) 

3.4.1 DEFINICIONES 

3.4.1.1 Sistema de costeo por fases: 

Es un sistema de Seguimiento y control de la programación y costos de 

recursos, diseñado para ser utilizado principalmente en proyectos de 

construcción, no es otra cosa que un cronograma de recursos valorizado, en 

el que se proyectan los ingresos y egresos desde el inicio del proyecto hasta 

su termino con el objeto de calcular el margen de utilidad que se tendrá al 

final del mismo. 

3.4.1.2 Fase: es un sector o parte de un todo que es la obra completa, pero 

que por sí misma puede ser perfectamente identificada, medida y controlada. 

También podemos decir que son las unidades de control u objetos de costo, 

cada fase será una parte de la obra bien definida, homogénea y coherente. 

Estas fases pueden subdividirse en sub-fases y posteriormente en recursos, 

éstos últimos están agrupados en rubros como materiales, mano de obra, 

equipos, subcontratos, empleados y gastos generales. 

Las características más importantes de las fases son: 

• Pueden ser directa o indirectas en relación al entregable del proyecto 

• Toda fase debe tener un responsable 

• Todo recurso debe poderasignarse a una fase 

• Las fases directas corresponden a los procesos constructivos 

utilizados en la realización del producto o entregable. 
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• Las fases indirectas agrupan aquellos recursos que no pueden ser 

asignados en forma económicamente factible a las fases directas. 

• Las fases deben ser asociadas y corresponder a un monto importante 

del presupuesto. 

• Cada fase debe tener un resultado económico, le corresponde un 

ingreso y los costos o egresos correspondientes y en consecuencia 

un margen o utilidad. 

3.4.1.3 Frente: la suma de varias fases hacen un FRENTE y a su vez una 

obra está conformada; dependiendo de la magnitud de la misma; de uno o 

varios Frentes. 

Gráfico 24 FASES y Rubros 

Sistema de Acumulación de Costos 

Obras Preliminares 

Movimiento de Tierras 

Concreto 

FASES q Encofrado 
Unidades . I:::::::::I:::::c:::==o::=::t::I:=:::I:J¡;;;;;:=:=:;¡:::~::::~ 

De Acero de refuerzo 
Control 

Acabados 

Dirección 

En el gráfico 24 se muestra la relación existente entre las fas~s de un 

proyecto de construcción y los diferentes rubros de costo como materiales, 

mano de obra, equipos, subcontratos, empleados, y gastos generales. 
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3.4.1.4 Venta: está constituida por las cantidades de obra de los trabajos 

contractuales ya ejecutados y por ejecutar para la terminación del proyecto, 

multiplicados por el precio contractual, además de incluir los reajustes. Los 

adicionales y sus reajustes correspondientes, también se incluyen 

reembolsos efectuados por el Cliente o terceros, siempre y cuando se hayan 

facturado. No debe estar incluido en la venta, los adelantos, tampoco el 

IGV. 

Los siguientes son tipos de venta: 

• Venta Contractual: Está dentro del marco del contrato original 

• Venta Adicional: Aquella que es producto de la aprobación de trabajos 

adicionales o cambios en el contrato original 

• Venta por reajuste: Es el resultado de la aplicación de la formula 

polinómica del contrato. 

• Venta a terceros: Comprende el suministro de equipos, materiales, 

consumibles, asistencias técnicas, etc. que serán facturadas a 

píOveedoíes, subcontíatistas y teíCeíos en geneíaL Nonnalmente son 

servicios anexos que la obra realiza como parte de su actividad 

económica. 

• Venta por reembolso de Gastos: Son todos aquellos gastos que 

incurre el contratista para la ejecución del contrato de construcción y 

que de· acuerdo al contrato son reconocidos por el cliente fuera del 

marco de las valorizaciones. 

3.4.1.5 Costo: es la valorización económica de todos los recursos 

necesarios para poder cumplir con el programa de construcción de la obra. 

3.4.1.6 Costo directo, relacionado en forma proporcional y directa con los 

metrados o cantidades de obra a ejecutar, se subdivide en los siguientes 

recursos: 

• Materiales 

• Mano de obra 
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• Supervisión propia o directa 

• Equipos 

• Vehículos o fletes 

• Subcontratos 

3.4.1.7 Costos indirecto, corresponde a todos aquellos recursos orientados 

al Manejo o Gestión de la obra, y que son función del tiempo. Por ejemplo si 

para una determinada magnitud de obra permanecen 12 meses en vez de 

1 O meses, el costo indirecto se incrementará en 20%. Así como los costos 

directos también se subdividen en recursos similares a los mencionados 

para los costos directos. 

3.4.1.8 Costo Real, se considera como costo real a los importes 

correspondientes a: 

• Al material consumido para ejecutar la obra 

• Ai avance de obra reaiizado por nuestros subcontratistas 

• A la mano de obra que ha sido necesaria para ejecutar la obra 

• A los costos por el personal empleado utilizado en el proyecto 

• Al uso de equipos propios y de terceros 

• Al consumo de gastos generales 

No forman parte del importe del costo real: 

• El adelanto otorgado a subcontratistas y proveedores 

• El IGV. Sólo puede convertirse en costo en el caso que no existan 

débitos fiscales para compensar los créditos fiscales. 

• El pago de una cuenta por pagar a proveedores y lo subcontratistas 

• Intereses bancarios 

3.4.1.9 Costo Real de Mano de Obra, está conformada por todos los 

jornales, bonificaciones, gratificaciones, y asignaciones que recibe el 

trabajador y los aportes y/o contribuciones que realiza el empleador durante 

la vigencia del contrato. 
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Con o 
Basico por sanana 
Dommical 
Sobretiempo al 60% 
Sobretiempo al 100% 
Asig. Escolar (2 hijos) 
BUC 
EspeCialidad 2% 
Herramientas 10% 

. Alinentacion 15% 
Contacto agua 5% 

·cTS 
Vacaciones 
Gratificad m 
Pím:ial Provisiones 

·ESSALUD 
ESSALUDVIDA 
SCTR 
TISS0.98% 
Segwo VIda Ley 0.50% . 
AFP1% 
Pardal Conbibudones 

3.4.1.1 O Costo real de empleados, está compuesta por el íntegro de la 

rem!Jneración que percibe el personal empleado. En este rubro se incluyen 

gratificaciones, bonificaciones, vacaciones, seguros, beneficios sociales y los 

aportes pagados por el patrono. 

Factor de Costo En% 
Sueldos 100.00% 
Gratificaciones 16.67% 
Vacaciones 8.33% 
Subsidio EPS 233% 
CTS 9.72% 
ESSALUD 11.25% 

·SCTRITISS 1.99% 
VIDA LEY 0.35% 

¡ 

SEG. ACC. PER 0.48% 
151.1% 
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3.4.1.11 Costo real por equipos de terceros, Conformado por todos los 

alquileres de equipos mayores y menores contratados a otras empresas 

para ejecutar el contrato de construcción. También serán considerados en 

este rubro, las reparaciones, mantenimientos y otros costos relacionados 

con la operatividad mecánica del equipo siempre y cuando sean por cuenta 

de la empresa o el contrato de alquiler así lo estipule. El costo de los equipos 

nunca deberá ser menor al costo correspondiente a las horas mínimas 

contratadas. 

3.4.1.12 Costo real por equipos propios, Corresponde al uso de los 

equipos que forman parte del activo de la empresa. El costo resulta de la 

aplicación de las tarifas internas vigentes y de las horas máquina 

consumidas (reflejadas en los partes diarios de equipos). 

Las tarifas internas incluyen: 

• Costos de Posesión: Depreciación, intereses y seguros 

• Costos de mantenimiento: Filtros, lubricantes, repuestos, 

reparaciones, y herramientas de corte (cuchilla, cantonera, etc.). 

3.4.1.13 Costo real por materiales permanentes, son aquellos que van a 

formar parte del producto final construido. A continuación algunos ejemplos 

• Concreto (aún cuando sea pre-mezclado) y acero. 

• Ladrillos y tabiquería en general 

• Cerámicos y acabados en general 

• Asfalto 

• Tuberías 

3.4.1.14 Costo real por materiales consumibles, son aquellos que no 

forman parte del producto final pero que se utilizan en su elaboración. 

Ejemplos, 

• Petróleo, gasolina, kerosene, etc. 

• Argón, neón, y otros gases consumibles. 

• Cordón detonante, dinamita, fulminante. 
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• Madera, alambres, clavos. 

• Equipos de protección personal empleados. 

• Equipos de protección personal obreros. 

• Dispositivos de seguridad 

• Aditivos, solventes, desmoldadores, etc. 

• Útiles de limpieza, economatos, tintas, útiles de oficina en 

general 

3.4.1.15 Costo real por gastos generales, son gastos que no están 

directamente relacionados con la producción, que son necesarios para el 

mantenimiento de la organización del proyecto y/o que no pueden ser 

clasificados dentro de los otros rubros. Ejemplos: 

• Cartas fianzas, seguros, ITF, Sencico. 

• Correos, telecomunicaciones, teléfono, fax. 

• Honorarios profesionales, asesorías, gastos legales. 

• Gastos de representación. 

• Donaciones. 

• Servicios en general 

• Gastos de viaje y estadía. 

• Alojamiento y alimentación. 

• Seguridad y guardianía. 

• Alquiler de oficina. 

3.4.1.16 Costo real por subcontratos, son importes correspondientes a las 

valorizaciones de los subcontratistas del proyecto. 

Subcontratista: Persona natural o jurídica que ejecuta íntegramente una 

partida o un conjunto de partidas del contrato principal bajo su propia 

dirección y responsabilidad. Son ejemplos de Subcontratos 

O Subcontratos 

• Subcontrato de movimiento de tierras. 

• Subcontrato de colocación de drywall. 
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• Subcontrato de obras de arte. 

• Subcontrato de suministro y colocación de aire acondicionado. 

• Subcontrato de suministro y colocación de sistema contra 

incendios. 

C. No son subcontratos: 

• Contratos de arrendamiento de equipos 1 vehículos. 

• Contratos de arrendamiento de inmuebles. 

• Contratos de locación de servicios. 

• Contratos de locación de transporte de personal. 

• Contratos de locación de servicios profesionales 

• Contratos de materiales 

3.4.1.17 Costo Aplicado: Es la diferencia entre la venta y el margen total de 

la obra, tanto del acumulado, como de las ventas y márgenes proyectados 

en cada fase hasta el fin del proyecto. Es un costo teórico y representa el 

costo que se debería haber incurrido para obtener el avance logrado. 

La comparación entre el costo realmente incurrido y el costo aplicado no 

representa necesariamente mayor eficiencia o ineficiencia 

Costo aplicado = Venta acumulada * (100°.4- Margen Toral%) 

D 
~ Venta acumulada 

Costo aplrcado= Costo Total* al 
Venta tot 

3.4.1.18 Margen Económico, es la diferencia del Total Venta a fin de obra 

y el Total Costo (Directo+ Indirecto) proyectado a con~lusión de obra. 

3.4.1.19 Porcentaje de margen, la división del Margen entre la Venta Total 

y multiplicado por 100 en porcentaje. 
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3.4.1.20 Resultado Pendiente: Es la diferencia entre el Costo Real 

Acumulado y el Costo AplicadQ Acumulado. Es el margen que se tiene 

pendiente de conseguir o concretar. Es un valor acumulativo por lo que al 

final del proyecto debe ser cero. 

Donde: 
RP 
CR 
CA 
n 

= Resultado Pendiente 
=Costo real 
= Costo aplicado 
=Período 

~ A 1 ?1 Do~• ol+~rfn 1"\nor~f;.,,.. o~ ol infnrrno or-nnArnir-n rlo 11n nrn~tor-+n rlo 
~.--y.··-· l'lo. ___ ... ....._~- .....,,..,""'.~···-, -- -~ lfli....,llll- -V-IIYitil-- -- -11 f""'_J __ .. _ --

construcción (Obra) mediante el cual el responsable del proyecto informa a 

la organización en general, sobre los programas económicos de venta, costo 

y márgenes previstos, desde el cierre del informe hasta el final de obra. No 

incluye los costos financieros. 
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Gráfico 25 RESULTADO OPERATIVO ESTRUCTURA 

Costo 

Mano de obra 
(Sistema de planillas) 

._.,....._ 

Equ-ipos de-ter~ceros 
(Valorización de equipos 

de terceros) 

Equipos propios 
(Valorización de equipos 

propios) 
-< -< 

Materiales 
(Sistema de almacén) 

Subcontratos 
(Valorización de 
subcontratistas) 

< , . --·-·- .--··"'·-· 

Empleados 
(Sistema de planillas) 

Gasto General 
(Fuentes diversas) 

< < 

Venta 
Valorización aprobada 

Contractual, Adicional y Reajustes 

Facturación de 
gastos reembolsables 

Facturación a terceros 

Resultado 
Operativo 

Proyección 

Plan de ejecución actualizado 
Cronogramas de equipos, 
materiales, mano de obra, 
empleados, subcontratos, 

gastos generales 

El gráfico 25 es una representación conceptual del Resultado Operativo en 

ella se muestra las variables que participan como lo es la Venta (Ingresos), 

los Costos los diferentes rubros que lo conforman. 
!•q' 

En el gráfico 26 tenemos otra forma de representación del Resultado 

Operativo, asociada más a la programación de los recursos que lo 

conforman en los diferentes meses en las que se realiza la construcción 
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Gráfico 26 RESULTADO OPERATIVO (Programa) 

11 '·. J:~ '"-i _¡ .::}¡ :: .,, 

11 " .. -,1 ",··,, 

11 1 ~! -~ ·J:;l'" 

11 '~ ' 

3.4.1.22 Resultado Operativo Meta, es el Resultado Operativo inicial en el 

que se establecen los objetivos de Venta, costo y margen objetivo del 

proyecto de construcción. Se realiza, se presenta y se sustenta en la reunión 

de arranque previo al inicio de las actividades de construcción. En la reunión 

de arranque se establecen las diferentes condiciones encontradas respecto 

al presupuesto con el que se ganó el proceso de licitación. 

3.4.1.23 Resultado Operativo Mensual, es el Resultado Operativo 

realizado periódicamente en forma mensual y con el cual se realiza el 

seguimiento y control al resultado económico esperado del proyecto de 

construcción. 

3.4.1.24 Formatos 

Los principales formatos básicos a ser utilizados en el desarrollo del Sistema 

de Costeo por Fases se muestran en el anexo 02 

3.4.1.25 Diagrama de flujo de actividades para el Resultado Operativo 

Los diagramas de flujo de actividades para la elaboración del Resultado 

Operativo se muestran en el anexo 03. 
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... 

3.5 VALOR GANADO 

Una metodología de gestión para intHgrar el cronograma y recursos, y para 

medir el rendimiento y el avance del proyecto en forma objetiva. El 

rendimiento se mide determinando el costo presupuestado del trabajo 

realizado (es decir, el valor ganado) y comparándolo con el costo real del 

trabajo realizado (es decir, el costo n3al). El avance se mide comparando el 

valor ganado con el valor planificado. 

El análisis de valor ganado se realiza puntualmente para medir el estado del 

proyecto por medio de la respuesta a las tres siguientes preguntas. Luego de 

obtener la respuesta a estas preguntas, las métricas del valor Ganado 

pueden ser fácilmente calculadas: 

¿Qué tanto trabajo se planificó? (Valor Planeado o planificado) 

¿Qué tanto trabajo actualmente se ha completado? (Valor Ganado) 

¿Qué tanto ha costado completar el trabajo actual? (Costo Actual) 

Está metodología se utiliza para realizar el seguimiento y control de 

desempeño de un proyecto, de un proceso (fase, sub-fase, partida). El 

control puede ser para periodos mensuales, semanales o diarios. 

3.5. 1 EL VALOR PLANIFICADO (PV) representa el costo del presupuesto 

para todas las tareas que fueron planeadas empezar y terminar en el 

momento del análisis. 

Para un Proceso: PU Meta u Oferta x Avance Físico Programado Proceso 

Si planificamos excavar 14,1 00 m3 de mé3terial suelto en un mes y asumimos 

que el proceso cuesta según presupuesto 2.5 US$/m3 

Entonces el PV = 2.5 x 14,100 = 35,¿~50 US$ (Monto a Valorizar por Avance 

Previsto) 

Para un Proyecto: 

L i=1->n (PU Meta u Oferta (i) X Avance Físico P-rogramado Proceso (i)) 
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Es decir es el importe que la empresa constructora va a "valorizar'' por el 

avance previsto de un proceso o de un proyecto. 

Gráfico 27 Valor Planificado (PV): Costo presupuestado del trabajo 

Programado 

60 .. 000 

50..000 

40.000 

~ 30.000 

20..000 

10.000 

o 

Curva S de Costos 

~!S!!P~!,S!.o _!t E~nEI!:!s_!ó~ !_S~~ ::$~~0~C!_ _ 
~......-¡:;¡ 

BAC: "Budget at Completion" 

(i) 
1: w 

-.:;-Valor IPianíficado (PV) 

FUENTE: Elaboración propia 

3.5.2 EL VALOR GANADO (EV) representa la suma de todo el costo del 

presupuesto del trabajo realizado ~n el momento del análisis. 

Para un Proceso: PU Meta u oferta x Avance Físicq ;Ejecutado Proceso 

Si excavamos realmente 10,960 m3 de material suelto en el mes y asumimos 

que el proceso cuesta.según presupuesto 2.5 US$/m3 

Entonces el EV:= 2.5 x 10,960 = 27,400 US$ (Monto a Valorizar por Avance 

Real) 
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Para un Proyecto: 

2: i=1-n (PU Meta u Oferta (i) x Avance Físico Ejecutado Proceso (i)) 

Es decir importe que con derecho la empresa constructora ha "ganado" o 

"valorizado" por el avance de un proceso o de un proyecto. 

Gráfico 28 Valor Ganado (EV): Costo presupuestado del trabajo Ejecutado 

60.000 

50.000· 
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·fh 30.000 
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27.400 

~Va.lor Planificado (PV) 

10.000 -valor Ganado (EV) 

o 
Q 

= w 

FUENTE: Elaboración propia 

-8 
> o z 

3.5.3 DESEMPEÑO DEL AVANCE, TIEMPO O CUNJPLIMIENTO (Eficacia): 

SPI: Índice Desempeño de Programa 

SPI = EV 1 PV =Valor Ganado 1 Valor Planificado 

Cuando SPI > 1, entonces "Adelantado" 

Cuando SPI < 1, entonces "Atrasado 

EV- PV = SV ("Variación de Programa" expresado en plata) 

¿¿¿Cuánto es el atraso o el adelanto en tiempo??? 
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Se muestra solución gráfica a continuación 

Gráfico 29 Solución gráfica: tiempo de atraso 
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PV= $35.250 
EV = t)27 .~00 
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FUENTE: Elaboración propia 
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3.5.4 EL COSTO ACTUAL (AC) es el costo real del trabajo realizado en el 

momento del análisis. Al inicio se suele presentar la confusión de costo 

actual con la figura del valor ganado, también con el porcentaje alcanzado 

con el valor ganado. Para la facilidad de entendimiento es importante 

recordar que el EVM está basado en el presupuesto inicial del proyecto. 

Para un Proceso: PU Real x Avance Físico Ejecutado Proceso 

Costo de Recursos Consumidos (MO, Mat, Eq, SC, GG) 
" ' 

La excavación de los 1 O, 960 m3 de material suelto en el mes nos costó 

30,300 US$ (2.76 US$/m3
)· Entonces el AC = 30,300 US$ (Costo) 
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Para un Proyecto: 

2: i=1-+n (PU Real (i) x Avance Físico Ejecutado Proceso (i)) 

Es decir es el importe asociado al consumo real de recursos utilizados por la 

empresa constructora para ejecutar el avance dé un proceso o de un 

proyecto. 

Gráfico 30 Costo Real (AC): Costo Real del trabajo Ejecutado 

~---~o.ooo~-~-~---c~~a s-d-;-cost~~ --------· 

1 50.000 

1 

1 

1 

) 

l 
L 

40.000 .. 

30.000 

20.000 

10.000 

PV = $35.250 
EV = $27.~00 
AC = $30.300 

FUENTE: Elaboración propia 

3.5.5 DESEMPEÑO DEL COSTO (Eficiencia) 

CPI: Índice Desempeño de Costo 

CPI = EV 1 AC = Valor Ganado 1 Costo Real 

Cuando CPI > 1, entonces "Ganancia" 

Cuando CPI < 1, entonces "Pérdid~" 

¿¿¿Cuánto es la ganancia o la pérdida??? 

~V olor Planificado (PV) 

-c-votor Gonnao {ÉVJ 

-o-costo Reoi(Aq 

EV - AC = CV ("Variación de Costo" ó Utilidad) 

97 



Gráfico 31: Cálculo de la pérdida 
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3.5.6 OTRAS SIGLAS UTILIZADAS EN METODOLOGÍA DEL VALOR 

GANADO 

PAT =Presupuesto al Término (Venta Total) 
EAT =Estimación al Término (Costo Total)= PAT /IDC 
EPT =Estimación para Terminar (Costo Saldo de Obra) 
EPT = EAT (Costo Total)- CATE (Costo Acumulado) 
CATE=ACWP=Actual Cost for Work Performed 
CPTE=BCWP=Budgeted Cost for Work Performed 
CPTP=BCWS=Budgeted Cost for Work Scheduled 
VC=CV=Cost Variance 
VP=SV=Schedule Variance 
IDC=CPI=Cost Performance lndex 
IDP=SPI=Schedule Performance lndex 
PAT=BAC=Budget at Completion 
EAT=EAC=Estimate at Completion 
EPT=ETC=Estimate to Complete 
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CUADRO No. 05 

Utilización Method del Valor Ganado 
Desempeño del Costo (Eficiencia) 

l-"'\.U"r, 'n'IOIIII.. '-'VIHUII ~~--UII;;.;IIt.n'-"'o.¡;;;;:,·_~•lllJ..illC=A:b ~,4;;ru -- ~UI-.1 0 ~~..1' 4- 1 J>i\IJ 1UJU .... ~..-.J ~~~'-"" U_,J¿~ .,¡,_ ..t.J.;, 0_,J fiJ;;¡t,J¿;, ... ,..t..t...l,JI.J. Lo \I.;;¡IJ 

[llllol....., aoPcaiD-u-s U0,21116 73,.ll4 U0,2J!6 U0,21116 7~:14 :1:10,.22115 LSI ~.m 

\0 AellerlC>l<XiJii<a<loccnM:oiB"Ial_............, 49,666 23.739 49,666 49,666 23.739 49,666 2..1119 ~.ao 

\0 • Aelalo-Z1 313.,6110 326..9113 313.,6110 24.000 l6,.677 24.000 3!17.,6110 343,.660 337,61111) 0..911 ~.ao 
• !Riel ...... -.,..¡iJIZ2 lllli)l62 1'10.003 lllli)l62 4,!100 2.981 4,.900 :191,762 172.,91M 1!D,.162 1..11 1.00 

.• .. 11111!!1..,.,., -.,..¡iJI38- - . !m,77:1 -~7 1163.77:1 -- 863 77:1 404.017 1163,. 771 2.34 1.00 
o¿ • -- - - A - A - - - ~ _., - - - - -

FUENTE: Elaboración propia. 
e--- IDC DELPERIODD1 ----:U'~ 
1 1JP DILPERIOrof - ·- L!iif 

[ OBRA·CON GANANCIA (IDC=l~13)J 

.1 OBRA CON ATRASO (IDP=0.9l)l 



CUADRO No. 06 

,;.. 
o o 

Utilización Método del Valor Ganado 
Desempeño del Programa (Eficacia) 

G.an?ncia (Lítjliq'acO 

~· 

~· ~§?;tt~~! ~~- l ·~ 
&)JD~~~- ~. l:=~~-----·--.-----------------..,;...-----

iill &'ifi &IJZ sSIS Sl!liJM 815 -~ 5SD1 &lB -liJ BID. SMD. •11 !liaiB !liall:'.. SMIS~ .. -D ' 

.( ....... IPíPialllillo "'Q.,Wf~ _.,._I:PiUt:IIDdl 

UENTE: Elaboración propia. 
At ·· · t 1 l2 S · · · · · . .raso: ... · em.ana~ 
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o ...... 

Resumen de Gestión 
1 

Costo Costo Costo venta lndicede lndicede 

Sub-Fase 
Unitario Unitario Unitario Unitaria Margen Mar¡;¡ en Desempeño Desempeño 

Unidad Periodo Acum. Meta Presup. Acum. ($) Acum.(%)• de Costo (IDC de Avance 
($/und) ($/und) ($1und) ($/unid) Acum) (IDPAcum) 

FRENTE CAPILLUCAS 

SWFASE:: Elacauadón enllalerial CGnúl 1113 ,{l,OO,. _3..ft2. 3..50 5.18 543,217 26..2'Jió 1.36 1.00 

SWFASE:: ~SqM!dlcialenRocailnc..~ 1113 '--b'./if '"U 1'1~ 24_9) 13.70 _._ .... -e.mr. D..6J. .1.00 

SWFASE:: E,.,.,..,....,. SUlleliáea en RDca inc. Sodeiiliiliedli 1113 o_oo fT/_72 92..02 109..23 151.898 19_7'Ko 1.25 1.00 

SWFASE:: E,.,.,..,....,. enROca IP'iiiiE Vedli:al ilnl:. Sosl. 1113 0..00 -135.23 140_10 162.87 15.781 17JJ'Jro 1.2D :LOO 

SWFASE: Relelu_llasMI TIPO A (en Desan!IDdtw C3nallllea._o) II'B 0..00 15.26 14_50• 10.25 ·153.407 --ta.!I'Jr. ltfi7 1.00 

SWFASE:C~S ilnc...lldasde Coeau::dón II'B 20_40 23..61 24..20 30.61' 217,036 ~ 13D :LOO 
SWFASE::E~SqJedd¡¡l(l)esarerudtw,llellzq,CánlmdeC31ga)-Bota4 mz 34.95 28..69 28..20 21..76 -3376!10 -31..8'10 IL7& :LOO 
SWFASE:: E~paoaPresa&l'hitll4) mz 47_64 52..118 54_00 25.95 -19161J2 -11JIUi'Jro G..50 1.00 

SWFASE:: ACII!IO de ReiUeiZo S rt-... -- 248.06 242..52 - 250_00 376.60 401L106 35.6'5 1..55 -:~_oo· 

FRENTE SAN JUAtiiTO 

SWFASE:: ED:aw_ 1131. CGnúllnc.Desblllce y(j¡qliem-San..Juaiflo 1113 2.11 205 2.9) 2.99 342..052 312'J(. 1.45 Cl.93 1 

SWF ASE: Rea!no llaleñaiZ1 GlaCii 5) 1113 0..00 21_48 19_80 1!108 ~ -1-'"' Q.9lll 1.00_ 

SWF ASE: Rea!no llaleriaiiZ2 1113 0..00 :Km 37_20 36.76 11l.718 9..11'5 ~ :LOO 

SWF ASE: Rea!no llalerial30 II'B 0..00 4..77 4_95 10.12 459754 52.8"1' 2U 1.110 

SWFASE: Enucado Cll ... m II'B 0..00 32.88 30_50 51i29 488,.112 43.3'5 :L7& 1110 

SWFASE:Realno llaledal31'. n-B 0..00 12.15 15.30 26.12 93.449 51.2'5 2.1115 1.110 

SWFASE:: COID1llo S~ E!au:ba l')escalga 1113 14.115 19_50 24_20 21l59 535 ~ :LD6 :LOO 

SWFASE:: EIIIXIImdO S E!Didir.l ........ ., mz 79.21 226..72 28..20 21l69 -37 ..... ~ QjJ!J 1.110 

SWFASE::Aili!IO SIDI!dl:iaiE~ omSJ 'ron 237 662 - 250_00 337 -22..040 --9li31' a_g :LOO 

iN!)ta 1: La Vl!fta considera el reajuste rrensuall pcnfómda p.-.;nica y el reajJsfle del1,500,000 US$ 
iN!)ta 2: La Vl!fta considera la ua.tad del 7% 

iN!)ta 3:. Los trmajos de encofrado tienen 1'11111'!Jen negalillo en buena parte porq~E en el pre~uesto se asuriemn reróniedos op&ristas... 

iN!)ta 4: El Cosb ~ Aamdado del pmceso "Releno M*rial Z 1" de Sm Juanilo eslii en negalillo básicarrEr* por- problemas q~.e se tuvieiOn al iiW:io del pmceso_ 

liMa 7: La pérdida en el pmc::eso "Encofrado s...,ed"~~:ial Esbuttu"a Descarga" se debe a qiE en este baba¡o se han cargado los recusos necesarios pam la fdnicaciión de las vigas 
sopoJte para el enl:dmdo del cuenco d"ISipador-, así conD tanbién los recusos ~sen la ~iónde en::ofmdo dl.alle el periodo de dos meses. 
iN!)ta 8: La pérdida ac.......mta en el pmceso "Acero ~emcial Eslru:tt.8a Descarga" se debe a láhabillitaciónredi:mdadeiBS% del acem de laesbuclua de ~arg& .j.e áfm no 
valoaizaemos_ En el periodo analizafo esm patida moja tn rragen de 6,000 $_ 

FUENTE:Eiaboración propia. 



3.6 LAST PLANNER (Último Planificador) 

El gráfico 32 nos muestra la estrategia resumida de aplicación del sistema 

del Last Planner o Último Planificador propuesta en este trabajo y 

posteriormente los pasos a seguir para generar la planificación de una obra 

particular ejecutada por la empresa. 

Gráfico 32: Estrategia de aplicación del Last Planner. 
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detalle de las 

asignaciones como 
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• Análisis de restricciones 
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Plan de trabajo semanal 
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•Medir el porcentaje de completación del proqrama 

3.6.1 PLAN MAESTRO 

Ajustar el plan a 

través de la 

medición progresiva 

y el aprendizaje de 

las causas de no 

El Gerente de obra, confecciona la carta Gantt general de la obra, 

incorporando en ella los plazos totales y parciales que deben cumplirse. 

Además, el Gerente de la obra determina en este momento cuales son los 

insumas cuyo tiempo de adquisición es mayor que el horizonte de la 

planificación intermedia (4 semanas), ingresando las fechas en que deben 

emitirse sus respectivas órdenes de compra como hitos en el plan maestro 

(Por ejemplo ascensores). 

El Plan Maestro de la obra será preparado preferentemente con la ayuda de 

un software de planificación, Primavera Project Planner o Microsoft Project. 
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Gráfico 33. Luego será llevado a la planilla "Control v.O" en su etiqueta 

llamada Programa Maestro. Gráfico 34 

Gráfico 33: Plan maestro inicial generado con la ayuda de Primavera Project 

1¡ f'o:-i - -- l:Ol;f ::1 T :t F mn;!llli~~,.~1-ü~-:"'~Ji;:;~ ,¡,,;l!!~ 
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Gráfico 34: Planilla de control, Programa Maestro 

ActiOJidad Fecha Inicio 

OBRA NOVO-HORIZONTE 170 días 

OBRAS PRELIMINARES 33 días 

INSTALACIONES 

ELECTRICIDAD 

AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

3.6.2 PLANIFICACION INTERMEDIA 
El encargado de la planificación toma una parte del plan maestro, desde la 

fecha actual y con un horizonte de cuatro semanas. Las actividades de la 

planificación intermedia representan lo que debería hacerse en las próximas 

semanas para cumplir con lo declarado en el plan maestro. Para cada 

actividad ingresada a la planificación intermedia el encargado de la 

planificación en conjunto con los demás asistentes a la reunión de 

planificación, revisará su factibilidad, es decir; comprobará que se disponga 

en obra de toda la información, equipos, materiales, faenas previas y mano 

de obra necesarias para hacerla. (Liberación de restricciones). En caso de 

que alguna actividad tenga restricciones que impidan su ejecución, se 

designará un responsable de eliminar dicho impedimento. 
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Posteriormente el encargado de la programación elaborará un inventario de 

trabajo ejecutable (ITE) con todas las actividades que no tengan 

impedimentos para su ejecución de acuerdo con el análisis de restricciones. 

Este inventario de trabajo ejecutable debe ser creado con la ayuda de la 

etiqueta ITE de la planilla de planificación. Las actividades que entran al ITE 

son las actividades que tienen todas sus restricciones liberadas. En el 

gráfico 35 se muestra el inventario de trabajo realizable estándar de todas 

las obras de la empresa, el cual será posteriormente analizado en la reunión 

de planificación por los involucrados en la producción, para desde allí 

generar los compromisos de ejecutar las actividades que desde el ITE 

pasarán a la planificación semanal. 
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Gráfico 35: Planilla Inventario de trabajo ejecutable 
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3.6.3 PLANIFICACION SEMANAL 

El Gerente de obra, informará a todo el personal de la obra (Jefe de 

Terreno, Jefes de Obra, Capataces, Almacenero), Subcontratistas, y 

delegado, respecto al día y hora de la semana en que se efectuará la 

reunión de planificación. Es ideal que esta hora en la semana, sea lo más 

estable para dar la seriedad que se necesita. 

' Los participantes de la reunión de planificación seleccionarán del ITE 

aquellas actividades que se desea realizar en la próxima semana, 

designándose un responsable del cumplimiento de cada una de ellas. De 

este modo, las actividades ingresadas a la planificación semanal 

representan lo que se hará. El gráfico 66 muestra la planilla de planificación 

semanal usada para destacar las actividades que se ejecutarán y los 

responsables de ellas. La planilla de planificación semanal debe ser 

publicada en el panel de información de la obra para conocimiento de todo el 

personal que no participa en !a reunión de planificación semana!. 

Cabe destacar que cada vez que el encargado de la planificación ingrese 

datos a la planilla de planificación debe actualizarla mediante el campo para 

ello dispuesto en cada planilla. (Actualizar datos). 

Es muy importante que el responsable de una actividad en particular esté 

plenamente de acuerdo en que lo solicitado es factible y, por lo tanto, puede 

asumir con seguridad el compromiso de completarla en la semana. 

La planilla de planificación semanal es capaz de calcular en forma 

automática el porcentaje de actividades terminadas (PAC), al momento que 

el encargado de planificación actualice la información que a diario recopila. 

En la columna Cumplimiento, debe marcar las actividades de tengan un 

total cumplimiento. 

3.6.4 REUNIÓN DE PLANIFICACION SEMANAL 

El ciclo de la planificación comienza con la creación del programa maestro y 

la primera planificación intermedia, de ahí en adelante se hace un ciclo 
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semanal cuyo centro es la reunión semanal de planificación. Esta reunión 

semanal es la instancia más importante del proceso de planificación. La 

reunión será dirigida por el encargado de la planificación, quien debe 

prepararla con anticipación de modo que su extensión sea la menor posible. 

Para esto, elaborará dos informes por cada asistente a la reunión: 

• La hoja de 'Planificación semanal', la cual refleja las actividades 

terminadas y no completadas, la semana anterior. 

• La hoja de 'ITE' (Inventario de trabajos ejecutables), la cual detalla las 

actividades que deben ejecutarse la semana que se inicia. 

Por lo tanto, la reunión debe contemplar en su temario al menos lo siguiente: 

• Revisión de la planificación de la semana anterior 

• Revisión de la Planificación Intermedia 

• Nueva Planificación Semanal 

a) Revisión de la planificación de la semana anterior 

la cantidad de actividades planificadas la semana anterior, cada una con 

su nivel de cumplimiento correspondiente. En la eventualidad de que una 

actividad no se haya terminado, anotará a su lado la causal del no 

cumplimiento. Es muy importante, en el caso que existan actividades no 

terminadas, exigir al responsable una explicación frente a todos los 

asistentes, la que deberá quedar escrita como causa de no cumplimiento. 

A continuación calcula el Porcentaje de Actividades Terminadas (PAC) con la 

siguiente fórmula: 

PAC = Cantidad de Actividades Terminadas 
Cantidad de Actividades Planificadas 

Las actividades que se ejecutaron en un 100% corresponden a lo ejecutado. 
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b) Revisión de la Planificación Intermedia 

Desde el plan maestro, el encargado de planificación ingresa una nueva 

semana a la planificación intermedia. Los asistentes a la reunión revisan el 

estado de las restricciones de las actividades recién ingresadas y de 

aquellas que tenían restricciones no liberadas la semana anterior. Entre los 

asistentes a la reunión se designan responsables de liberar las nuevas 

restricciones que se han detectado. El encargado de la planificación debe 

actualizar el ITE. 

e) Nueva Planificación Semanal 

Tomando actividades del ITE, los asistentes a la reunión hacen una nueva 

planificación semanal. 

3. 7 TABLERO DE CONTROL 

Con el objeto de tener un resumen ejecutivo y en una sola hoja tener los 

principales indi.cadores de un proyecto de construcción, Calidad y Seguridad, 

Curvas . S , Margen de utilidad, Gestión de Costos, Valorizaciones y 

cobranzas, Gestión de adicionales, Costos Indirectos, Costos Unitarios, 

Control de Hitos, Índices de Cumplimiento. 
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Cuadro 08: Tablero de Control formato general 

TABLERO DE CONTROL 
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CAPITULO IV 

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE GESTION 

4.11MPLEMENTACION EN PROYECTO DE CONSTRUCCION No 01 

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS EN UN 
AEROPUERTO 

4.1.1 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO Y DESCRIPCION DE LOS 
TRABAJOS DE CONSTRUCCION A REALIZAR 

4.1.1.1 Características del proyecto 

Propietario Ministerio de Transportes y Comunicaciones 

Cliente 
Ministerio de Transportes y Comunicaciones- Dirección General de 
Aeronáutica Civil (DGAC) 

Obra Rehabilitación y Mejoramiento de los Pavimentos del Aeropuerto 

Modalidad de contrato Precios Unitarios 

Monto Original S/. 55'901 ,731.52 + I.G.V. 

Monto Total Aprobado con adicionales S/. 61' 637,255.90+ I.G.V. 

Fecha Inicio 11 de Marzo del 2,01 O 

Plazo Original 365 días (12 meses) 

Fecha de Término Original 10 de Marzo del2,011 

Plazo Vigente 365 días (12 meses) 

Fecha de Término Contractual 10 de Marzo del2,011 
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4.1.1.1.1 Trabajos a realizar 

Los trabajos principales a desarrollarse en la obra de rehabilitación, son las 

siguientes: 

Pista de aterrizaje y/o despegue 

• Tratamiento de fisuras, grietas y limpieza de caucho. 

• Riego de liga para capa asfáltica nivelante. 

• Colocación de concreto asfáltico, modificado con polímeros con un espesor 

promedio de 3", sobre una capa nivel ante de espesor variable; en toda la 

longitud de la pista de 3,400 m x 45 m. 

• Señalización horizontal. 

Márgenes laterales de la pista de aterrizaje y/ o despegue y zonas de seguridad 

• Retiro de material orgánico de toda la superficie. 

• Excavación y reconformación de la subrasante. 

• Colocación de base granular zarandeada (P-208), en un espesor de 20 cm. 

• Imprimación bituminosa con líquido asfáltico. 

• Colocación de carpeta asfáltica en caliente, con un espesor variable de 7.5 

cm en el lado adyacente a la pista y de 5 cm en el borde exterior: 

Calles de rodaje 

• Retiro de la carpeta asfáltica deteriorada existente. 

• Retiro de las capas de base y subbase granular existentes. 

• Conformación y compactación de la subrasante. 

• Colocación de la subbase (P-154) por capas hasta completar los 70 cm. de 

espesor. 

• Colocación de base granular triturada (P-209) de 20 cm de espesor. 

• Imprimación bituminosa con líquido asfáltico 

• Colocación de la carpeta asfáltica en caliente modificada con polímeros, de 

1 O cm de espesor, en dos capas de 5 cm. 
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• Señalización horizontal. 

Márgenes laterales de las calles de rodaje 

• Excavación, conformación y compactación de subrasante. 

• Colocación de una capa de 20 cm de base granular zarandeada (P-208). 

• Imprimación bituminosa con líquido asfáltico. 

• Colocación de la carpeta asfáltica en caliente, en un ancho de7.50 m, con 

un espesor variable de 5 cm en el lado adyacente a la calle de rodaje y de 

2.5 cm en el borde exterior. 

Calle de rodaje de salida nueva ubicada en el km O+ 700 de la pista de aterrizaje 

y/o despegue 

• Excavación, conformación y compactación de la subrasante. 

• Coiocación de ia subbase (P·154) por capas hasta lograr el espesor de 70 

cm. 

• Colocación de base granular triturada (P-209), en un espesor de 20 cm. 

• Imprimación bituminosa con líquido asfáltico. 

• Colocación de concreto asfáltico modificada con polímeros, en dos capas de 

5 cm cada uno, en un ancho de 23 m. y un espesor de 1 O cm. 

• Señalización horizontal. 

Plataforma de estacionamiento de aeronaves 

• Demolición de losas deterioradas de concreto existentes, en un volumen de 

8,946 m3. 

• Retiro de la capa de sub base existente. 

• Conformación y compactación de la subrasante. 

• Colocación de la base granular triturada (P-209) en dos capas, haciendo un 

total de 25 cm, en un volumen de 11,477 m3 
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• Imprimación asfáltica, en un área de 44,853 m2. 

• Construcción de losas de concreto (P-501) de un espesor de 35 cm, en un 

volumen de 16,126 m3. 

• Señalización horizontal. 

Obras de drenaje 

• Demolición de 5 cabezales de concreto. 

• Retiro de tres alcantarillas TMC de 36" 

• Excavación de estructuras para nuevas alcantarillas. 

• Construcción de cuatro alcantarillas tipo marco de concreto 'armado. 

• Perfilado y excavación de zanjas de drenaje en ambos lados de la pista de 

aterrizaje y/o despegue y calles de rodaje. 

• Revestimiento de las zanjas de drenaje, en ambos lados de la pista de 

aterrizaje y de la calle de rodaje respectivamente, mediante concreto de 

f''(c)=175 Kg./cm2 

• Construcción del sistema de sub drenes con sus respectivos buzones de 

inspección en ambos lados de la pista, calles de rodaje y plataforma de 

estacionamiento de aeronaves (tubería perforada reforzada de PVC 0=17 

cm envuelto con un geocompuesto de 11 mm); en las calles de rodaje y 

plataforma de estacionamiento se colocarán horizontalmente debajo de la 

capa de base granular, el mencionado geocompuesto. 

Franjas de pista 

Retiro de material orgánico y conformación de las franjas (laterales) de la pista 

aterrizaje y/o despegue y calles de rodaje. 

Señalización 

La señalización horizontal de la pista de aterrizaje y/o despegue serán de color 

blanco. 
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Las señales de calle de rodaje, plataforma de viraje en la pista y los puestos de 

estacionamiento de aeronaves serán de color amarillas. 

A la pintura de tráfico se le incorporará micro esferas de vidrio. 

• Retiro y reposición de los duetos y cables del sistema de ayuda a la 

navegación aérea (PAPI) y del anemómetro. 

• Construcción de 07 duetos eléctricos. 

• En las zonas de seguridad de extremos de pista (de 60 m X 60 m) se 

colocará una carpeta asfáltica en caliente de 5 cm de espesor, sobre una 

capa de base granular. 
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..... ..... 
VI 

SISTEMA DE GESTIO'-J DE CALIDAD 
GERENCIA DE PLANEANJENTO Y CONTROL DE GESTION 

CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS 

TABLERO DE CONTROL 

ELABORADO POR: JCMM 

GESTION DE CALIDAD, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE (CSSMt CURVA "S"- CC 01 
JU1o Agosto Setiembre 

Costo do lo Caridad 
Costo Pcumulado OD2ll 0.00% 0.02'.1 
tndice h:umulado 0.01'11 0.01%, 0.01j!] 

R"ecuoncia de accidentes 
lndlce Mes 
lndice A:umulado 

Q-avedad de accidentes 
tndJce Acumulado 

Copaci1aclon do CSSM 
HH Trabaladas 53,239 79,624 67,920 
lndice Mes 2.0911 3.17% 1.99% 
lndlce Acumulado 2.60'4 2.74% 2.59% 

Desempeño doloRneodo mondo(OLM) 
lndiceAcumulado 1 100.00 100.00 111.00 

GESTION DE COSTOS POR RECURSOS 

Costo 1pk!do el Diflrtncla 
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fv'lltlfta!IS 10P42,819 9,119)53 1,524,588 
&¡u\>os yVoh~ulos 7~88,911 11,808~88 (4)17,420) 
Subcontratcs 794,488 1,387P81 (512,593) 
Suptrvlsl6n 1~09,895 2,849,913 (1,143,218) 
GGyF'mntleros 1~59,551 2,115~20 (758,299) 
Total 2.,61.,474 31,052)21 (6,437,7471 
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"' ll.!b!O n.-11 D·fl lfQJ-\0 .,.10 .. 10 IQI)IQ t!'P-10 otiotl m'·IO <lt-10 m!--1\ ~11 rmf·11 .... .. 
Al cletrt de tetlembTe ett.luno• etruadol respecto at CAO Contnctua.l vtgent .. e1to por caunt lmputabttt 
•laentldild(Procuo dt trbftnJt), 

VALORIZACION Y COBRANZAS 

\blor1;:aclón acumulada a la fecha 23,529,101 

Reajuste de la Valorización 429,523 
.Amortización de adelantos y deducciones -3)78~62 

FactlJrado y cobrado 10,970,182 
Facturado por cobrar- vencido 

FactlJrado por cobrar· no vencido 4,793,910 
Ultima valori2actón presentada no fact. 8,184,951 
PrO\'Islón de adicionales 
Saldo de obra por ejecutar 39,532,724 
Total mftode obra 5l, .. 91t3ot8 

En ele alelo de obra te InclUye ellngrtto porta venta del Servicio: Athlh.do en In nDtt de Slcuanl. 

COSTOS DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS COSTO ACUMULADO UNITARIO DE ACTIVIDADES 
PRINCIPALES ,. .. 
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¡::~ :unoe 

;j !D.m UIABW..JO 22. 

QOI 

Hll .. ---
Cmb'mal{n ~de MCI!fllla CctnclMde: Trll'l'.lp:l1eoe Trlmp'nl:de: 

12': ecna!!lllen pntmt:re» rcnul!lm Mol~ ~tt 
mtpr.ld:ls lfl'tl e"'~lrD ~~~ Gr.v.r I'I'UI!rl:lll 

¡rurtl!!fftde e:r8d1!111! 
c..,a 

Revisión: o 
Fecha: 

Páginas: 1 de1 

FECHA DE ENVIO: 07/1112010 

MARGEN BRUTO 

am r---------------------------------------~ 

....... 1-----------------------------------------1 
wm ~------------------------------------------~ 
'"" 1 tf? O!' '"?; ioo' ¡"'"' 1 Ullto 4.10'1 •. 10" t.10'1 

~ .:: P.CI IF''II ._..fO oct-10 _ _, 

3 . .~.,..~ ¡-P~w~o~MMo S .,.,.. 1----------------------1 
~ACJITIJiedo 

.nm~----------------------~ 
·Zl(Ot. ... -Proytct!do 

.nm L------------------------------------------J ·-
La fllrtltnte grtflctlnctuye el margen conteg:uldo por lllervlclo: Adaltado en ht calltl de Slc~nnl 

IN DICE DE CUMPLIMIENTO SEMANAL 
Método del Valor Gano do 
Stmana ICPIAeum ISPI Aeum !'.'!Utti:S.IUJ!IIII:lliiiCIJOCII 

Al 03 do Oclub,. T 0.97 0.92 .. - _"" _ 1 
Al10 do Oclub,. J 0.98 0.80 
JIJ 17 de Octubre 0.95 0.89 

~~~~: ~=~·~~p 0.115 0.90 ! 
lSem•n• PAC Aeum Olsp.Mtc. 

Al 03 dt Oeluln S2.0% e..&% 
Al10deOe-.bre 92.1% e.C)!ur. 

Al17 de Octubre 80.1% 90.2% 

Al24 dt Octubre 7D.J-k 

CONTROL DE HITOS GEST10N DE ADICIONALES 
Pro en o Fecha 1 S• ruDzó 

tllebdtObra 11103/2010 Conforme 

Trab.onCeloCilorly 22103/2010 ConfonM A~rJ!:'- f 11.!00 
1~'04/2010 Conforme Trab.Rataforma Bravo 

Pt'ocfucci6n ~!lf_tgadot 111104/2010 Conforrr. 

--P···~ Coloc.Conc:reto en Pll!taforn'llll 1 1610912010 Conforma 
l'licio deAsfabdo en Cdu dt Rod• 1911012010 Conforrr. 

Paná1tntt l'llc:io de 2da Bapa enCdn Rodajt_l 1811112010 

can>d 1 : : r~ &ltregadaObra 29102/2011 Pendientl 

Zl,[llll •.roo !!O,ool 
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4.1.3. SISTEMA DE COSTEO POR FASES (RESULTADO OPERATIVO PROYECTO N" 01 AEROPUERTO) 

Cliente: MN~O IETRAtlli'ORTIS Y COMlNCACIOt>lll CONTROL DE GESTIÓN DE PROYECTOS 
Obra: Faii.BlrTACIÓNYM6JCRAMIENTOIELOSPAVIMENTOS RESULTADO OPERATIVO TOTAL OBRA- CONSOLIDADO GLOBAL Aeropuerto CC 01 -CC 02 

'• SUpervisor: COto.SORCIO Sl.PS\VISORA1!1000!ol:l MES OCTUBRE 2010 

CONCEPTO PRESENTE MES PROYECOON 

PREV. REAL ACUM. nov-10 dlc-10 ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 Saldo de Obra 

VB'ITA 

CONTRPCTUJ!l 11~87,754 6,632,749 15,866)23 6~43,455 9,669)77 10,556,719 7,684,863 733,663 

UTUlPIJ CONTRPCTUJ!l 372)10 216,792 518,589 207~36 316,041 345,047 251,180 

REAJUSTE CONTRPCTUJ!l 293~99 306,157 609,680 216,176 329~16 359,758 261,889 24,211 
PIJICIONJ!lES N' 01 ,02,03,04,05,06,07 y08 1,078,100 1,024,296 6~96~28 972,121 535,522 333,556 398,684 

UTLilPIJ DEPIJICIONJ!lES 41,625 39,234 247,462 36,527 21~40 13,261 14,715 
REAJUSTE DEPIJICIONPlES -25)20 -24,577 -180,158 ·30,906 -23)17 -17~41 -20,670 

VENTM TERCEROS 145,375 1MOP85 
UTLIDAO DE \!:NTASLURRYSEJ!l 61,195 

VENTA DE ELEMENTOS DE DESGA'lTE EN CHANCPIJORA'l 2,830 35,694 
VENTADE RECUPERACKlN DE EQUIPOSMI\YORES 92,829 
SERVICIO DEA'lFJ!l TPIJO EN SICUANI 2,164~94 2,164,394 2)03,964 
UTLDPIJ DEL SERVICIO DEPSFJ!lTPIJO 212)30 212,230 216,110 

TOTJ!l \!:NTAS/. 15,525,092 10,719,480 28,075,671 7,744,710 10,848,478 11,591,000 8,590,661 850,703 
TOTJ!l \!:NTAUS$ 5,468p07 3,775,794 9$73~77 2,727,971 3,821)32 4,082,776 3,025,946 299,649 
COSTO lliRECTO 

Mi\TERI>'I.ES 7,413,198 3,594,053 9,031,041 3,513,776 4,898,180 5,233,784 3,154,964 2,976 

Mi\N O DE OBRA 863,889 775,136 3,519,190 743,969 574~34 409,665 429,080 24,541 
DRECCION 
EQUPOS 2~89,195 1,677,174 10,496,440 1,799,102 1,437,166 1,367,380 1,363,890 30,768 
VEHICULOS 18,176 120,398 649,467 51,996 57,996 86,994 173,988 202,986 
SUBCONTRATOS 333,410 114,784 823)35 226)91 38,984 28,158 113,856 

PARCIAL DIRECTOS 11,138,487 8,281,545 24,519~79 8,401;134 7,007)59 7,125~81 5,835,779 261,270 
COSTO INJIRECTO 

Mi\TERI>'I.ES 14,615 111,270 806~97 120,074 128,666 112,107 94,714 42,700 
Mi\NO DE OBRA 95,158 113,013 688~34 139~25 142,064 127,455 117,495 68,931 
DRECCION 407,675 375,151 3,060,669 363,678 363,678 357,622 330,841 231,437 
EQUIPOS 61~43 64,257 339,146 65,604 66,083 65,849 44,091 9,250 
VEHICULOS 42,081 106,777 586,715 74,789 74,789 56,032 116,182 44,061 
SUB CONTRATOS 68,174 60,786 569,444 66~75 66,375 51,250 57,220 5,970 
GPSTOS GENERJ!lES 409,133 360,894 2,175,585 302,425 308,922 310,407 304,407 117,421 
PARCIAL IIORECTOS 1,158)39 1,192,147 8)27)89 1,132)70 1,150,577 1,080,722 1,065,009 519,770 

TOTJ!l COSTO 12)96,706 7,473,692 32,146,668 7ft33,404 8,157~36 8,206,103 6,900,788 781,040 
TOTJ!l COSTO US$ 4~31~51 2,632,509 9,615,615 2~53,541 2,373,489 2,890,702 2,430,711 275,111 
COSTOPI'LICPIJO 14,756,538 10,185,133 26,676,149 7,358,650 10,307,701 11,013,210 8,162,432 308,297 
RESUL TPIJO PENDIENTE 6~16)42 -2,711,441 6,070~19 6)45)74 4,095,408 1,288,902 27,257 o o 
MI'RGEN ECONOMICO 768,555 534,347 1,399~22 386,060 540,777 517,791 428,229 42,406 

liDEMARG:N M'll 5.01 5.1n 5,0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.011 

Informe Nro : 8.00 
Impreso el: 06/11/10 

Baborado por : JCM 

TOTAL OBRA 

ACTUAL AN!ffiiOR 

50~54)00 50~54)00 

1,638,194 1,638,194 
1,801)31 1,377,451 
9,136,710 9,136,710 
333~05 333~05 

-272)91 -272,193 

1,600P85 1,454,709 
61,195 61,195 
35~94 32~65 

92M9 92ft29 
2)03~64 2)03,964 

216,110 216,110 
67,701)24 67,129~38 

23~31ft51 23,645,417 

26,495~26 28,186,034 
5,700,779 5~86,191 

16,494,746 16,117,432 
1)29,426 1,126)18 

1)30ft24 1)62~48 

51,150~01 52P7B,182 

1~o5m 987,604 
1)84,104 992ft28 

4,707~25 4~28,006 

590,023 532,536 
952,568 713ft32 
816,632 772)94 

3,519,168 3)00,582 
13,175$38 11,727~83 

64,326,439 63ft06,166 
20,739,169 22,414ft73 
64,326,439 63ft06,166 

3,374,785 3,323,173 

5.011 5.0'11 

META 

54,132,409 

1,769,322 

2,151,604 

58P53,335 
20~81,415 

26,572,505 

3ft43,827 

10,980,342 
1)76,990 

1,106,418 

43,780,082 

940,998 
497,553 

5,012,099 

500,706 
677,935 
527,985 

3,732,950 
11,890,226 

55,670,308 
19,550,591 
55,670,303 

2,383,027 
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4.1.4. RESULTADO OPERATIVO POR FASES PROYECTO N" 01 AEROPUERTO 
.¡::... 

o 
Cll1nt1: MINSTERO tiiTRANSPOFtf'E!JV COMlNICACIOte CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS lrlonne Nn:t: 0.00 

Obra: =~~;':_v==:~~~~ RESULTADO OPERATI\10 POR FASE· CONSOLIDADO GLOBAL CC 01 Y CC 02 lmpr-eaool: 06111110 
SUPirwlsor: CONSOA:\0 -.PERY'ISORAEROAI'ONO MES OCTUBRE 2010 EJabomdo por : .JCM 

e: 
l> 
e 

COSTO 
FASE DESCRIPCION VENTA MARGa.. .. 

MATERIAL M. De OBRA EM'L!;ADOS EQUIPOS VBflCULOS SUBCONT. GG. GG. COSTO 

:::e o 
COSTO DIRECTO ...... 

10 TRABAJOS PRELMNARES 422.130 ...... 350 762.862 1.155.""' 2. 788,63S 1.807.055 ·981,580 -54.3% ...... 
11 MOVMIENlO DE TIERRAS 456,756 657,997 1,663,874 2.778.6213 2.042.866 -735,762 -38.0% .. 
12 SUB BASE GRANUlAR 7'3.102 112.485 261,393 -·7 210,569 -238.411 -112.3% 

1 BASE GRANUlAR 1,77'3.00:0 245.174 432.220 2.400.39E 2.100.654 -343,741 -16.3% 

14 MPRIMACIÓN ASFAL11CA 1,062.589 146.871 204.410 1.413.881; 1,346,748 -67.121 -5.006 

15 PREPARACION DE MEZClAASFAL'TlCA 12.140,817 342.ai3 942.453 13.426.000 14.787,99:l 1,361,900 9.2'16 

16 COLOCACtóN DE MEZCLA ASFAln:A 278.25 368.725 840,768 1,287.750 957,714 -330,036 -34.5% 

17 8CAVACICt.l Y RELLENO ESTRUClURAL 68,421 163.202 309,930 541,5&3 259.59< -281,960 -108.6% 

~ 
18 ~ENAJE Y SUBORENAJE 503.370 1>1.035 33,119( 621,394 576.156 -40.238 -7.9% 

Hl PLANTA OE CONCRETO 3.678.47< 96.756 217.325 12.700 4.007,25< 0.530,055 2.522.795 38.6'16 

~ 20 CONCRElO EN PLATAFORMA 497,322 337,603 507,703 63.155 1,405, 78:1 1,159,515 -246.266 -21.2% 

21 CONCRE10 EN OBRAS MENORES 407,623 320.714 21,653 30,296 789.2S1; 702.633 ·00.653 -12.3% 

:::e 
m en 
e: 
r-
-4 
l> e o 

z; TRABAJOS COMPLEMENTARIOS 335,963 117,310 253.723 707.016 1,004,.814 297,798 29.6% 

23 NSTALACIONES eu::CTRK::AS 144,63( ..,.994 185.624 169.203 3.379 1,,.. 

25 SE~LIZACIÓN 27.566 10.315 9,070 120.511 167,48:1 178.403 0.941 5.1% 

2! TRANSPORTES 1,507,59( 1,021,660 0.1SS.:J7l 0.684.63< 9.861.374 1,176,744 11.9% 

29 PROTECCJON AMBIENTAL 0.056 64 89,194 85.23-1 106,058 10.624 10.2% 

3!CANTERAS 1,334,861 787,m 3,418,61 &1-1,761 0.382.607 6,457,159 74,552 1·.2% 

100 VENTA A TERCEROS 1,056.976 83,144 269,06( 38,290 1,446,471 1.661.279 214,809 13% 

60 ASFALTADO EN LAS CAllES DE SICUANI 719,691 313,248 110.756 391,232 74,138 25,617 59,7 .. 1,694.44 2.420.074 725.627 30.0'16 

o 
""D 
m 
~ 
-4 
< 

PARCiAL DIRECTOS SI. ........... 5,700,77V 110,768 1 ...... , •• 1,220-,42C5 1,230,52A ... ,... 51,321,321 61.3153,11 3,002,696 ..... o 
PARO AL DIRECTOS US$ 0,33'2,828 2,006,024 30,012 5.810.056 &33."" &33.431 21,0151 10,077,2113 1 .......... 1,071,715 

COSTO INDIRECTO 

70 OIRECCION DE OBRA 19,048 414,008 2,562,807 146,247 1,932,643 5,074.753 4.897,837 ·110.916 -3.6% 

71 CONTROL DE CALIDAD 12&468 349,844 459.912 174,850 1,113,074 472.462 -640.612 ·135.6% 

""D o 
:::e 

ncssM 332.221 100.122 849.497 345,11 1.634.956 1,054,480 -580,475 -55.0% ., 
14 TALLER DE OBRA 8.292 1>1.441 70.733 575.593 5<>1,860 67.7'16 

SO AOMNISTRACIÓN 263.505 229,502 724,018 ne,540 1,447,215 M<0.700 3,348,632 ·92.148 ·2.8% 

90 CAMPAMENTO -- 555.666 118,187 ""' 269,925 176,027 471,517 79,545 1.670.622 841,331 -829,491 -98.6% 
PARCIAL INDIRECTOS SI. 1,305,219 1,286,104 4,697,109 .... .., ....... 810.00: ......... 13,.00$,11 11,190,336 ·1,814,783 ...... 

PARCIAL rNDIRECT'O!I US$ ..... , .. ........ 1,818,292 207,828 335,620 287, ... 1,21,62V ......... 3.M1,8& -= 
l> en 
m en 

UUUdad 2.010.446 2.018,448 100. .. 

Venta dlt elementos de do~lhl y de racupend6n de eqvtpo• 12& ... 12&524 

TOTAL OBRA SI. 27,800,545 .. -- 4,707,925 17,084.789 2,191,993 2,047 157 ~519,158 ... ...._..., 87,701,224 3.374,71l6 ..... 
TOTAL OBRAUS$ 9,792,37l 2,460,33:! 1,~304 8,017,.., 768,678 .,,.,_ ... 1,239,68< ....... 13: .......... 1,100.7231 
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RatABR.rTACION 't MEJORAMENTO D! LOS PA\'I~NTOS DEL AEROPUERTO 
OEPNlTAMENTO DE! 140!N!ERIA ·CONTROl O! oesnOND! PROYeCTOS 
MES D! HO\'IEMBR! OfL 2310 

RESUMEN DE INFORME SEMANAL DE PRODUCCIÓN • VALOR GANADO 

SEMANA 32: DEL 01 Al 07 DE NOVIEMBRE DEL201 O 

[ PROYECTO: REHABILITAC!ON Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO ¡j 
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RfHMJfl.IU.CION 't MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO 
Of:PARTAMEKTO DE INGeNfERIA ·CONTROl 0E GESTION DE PROYECTOS 
MES DE NOvtEMORE DEL 2010 

BESIIMEt:l Df lliEC8ME Sfrti8HSL Qf eBQD!ICtu:u~- :W:él QB Q~~8QQ 

OfSCmPQOII "" 

i~ 
EXCW.ACION Y RB..LENO ES'TRUCTVRAI.. M3 

TOTAL DE ElCCAVACION Y RELLENO ESTRUCTURAL 1 

~ 
DRENES "' 

~ 
9UBORENES .._ 

TOTAL OE DRENES Y SUBORENES 

M¡;¡ 1 PREPARACIONOECONCRETOENP\..AHTA "' ! ~ IAATERW...ES PAAA CONCRETO EN PI..NfTA "' 
TOTAL DE PREPARACtON DE CONCRETO EN PLANTA 

~~ 
COLOCACION DE CONCRETO EN PI.ATAFORMA "' 

~~ MATERIALES EN COI..()CACION DE CONCReTO EN PlATAFORMA .., 
TOTAL OE COLOCACION OECONCRETO EN PLATAfORMA 

u 
PREPARACIO" Y COl.OCACIOH OE CONCRETO EH II.I..CNfTARUAS. BUZO \'Ea, OUCT09, ET "' 
rAATERIAL.ES EN coNCRETo oe OBRAS MENORes "' 
TOTAL DE CONCRETO EN OSRA~ MENORES 1 

~ ~ DE•eUCION DE CONCRETO "' 
, SB.LAOODE.J.INTASCONa.AST~O "'-

TOTAL OE TRABAJOS COMPlEMENTARJOS 

'JTW.ISPORTE MA-TERIAL. G~ PROVEMet-lTE D! c.AHTERA ....... 
TRANSPORTE ce MEZCLA~.&lTICA M3 

1g• TRAHSPORTE:PAAA ELJMIN,t.OQN De MATERl'LEXCEOEWTE "' 111 ~~•~<~~~--=~ "' 
TRANSPOR'l"E INTERNO OEitiTRO OEL.-E:ROPUERTO "' 
TOTAL DE TRANSPORTES 

EXT'R'ACCK>N Y API...MIENTO De MATERW... EN CANTERAS "" 
PROOUCOON DE MATE.~L ZNt'NCEAOO PARA 0\"ER M3 

1 
PROOUC00NOEA0REQ.t.OOSC\-WIICADOSPARA.ASFAI...TOYCONCRETO "" 
PROOUCCIONOEMATERLt.LCHANCAOOYt.AVACOPARABAS!~ "' 
PROOUCCION CE MATERlol.l ZARAM:>EAOO PAAA SUB BASE. REllENOS Y ME.IORME "' 
PROOUCCION OEARENAI.AAJ.K)~L.AVAOA- Y FURO "' 
TOTAl CANTERAS 

TOTAL DE OBRA 

DESCRIPCIOP-1 QE TERM!tfOS EMPLEADOS 

PRO'II!C'TAOO lltCWSl "loo!I!TitAOO~XCOSTQM!IT" 

RI!JU.IZ.IUX) I"CWPl " l<l"eTl\AOO ColeCUT"'-00 X CostO ~ 
Ot.ltAOO (IJCW'P) • Me-rltolDO!!oleCUTot.DOXCOST'O~" 

6C:OSTO (C\11 "' OAH.t.OO\!!cwPl·"~OO(.l.CWP\ 

CPI • ~00/"I!AI.JVl)O (M)IC1!!01!!~01tMNfCl!oa.COSTO) 
SPI " OAIUOOI PJitOY!!CT"DD CW4DICI!OI!Pe'ln'O~I!oelC~~ 

o•c " C0ST0M!n'"P~AL........,._D!!\.Pft0~ 
ltTC • COSTO ~AHf:~ "-U. c~IOM D@L PAOY!!CfO 
I!AC • COST"Oitl! .. LI!STIM"--O"t..'CI.A.MMACION0@\.~0'1'1!CTO 

r 

ME'lAAOO 
R!SI"OIIISilOI..I! 

lt!u!VltTO _l. ActuAL ' Sflill!UIA 

ce 5D,814.1l 47,418.87 """ 
1 

ce 28,93680 0.00 

ce 10,845.00 10,845.00 t,moo 

.. 18,125.76 16,1:15.76 113.75 .. 16,125.76 16,125.78 11),75 

ce 18,125.76 16,125.76 113.75 

ce 16,125.76 16,\2S.78 113,75 

EF ''"' 868.21 7.67 

EF 86541 aa8.21 7.87 

EF 8,9&4.78 9,73l03 

EF 38,1)48.13 . 28,403.13 . . 

.. 4,145,8d749 5,496,873.20 147,83304 

ce 27,6&4:10 28.409.53 1199.91 

ce 99,41502 171,74143 1,693.66 

ce \6,\2S.76 16,115.76 113.75 

ce 73,81761 11l8,41668 

ce 133,15100 250,208.18 5,751.75 .. 41,971.77 38,059.35 .. 43.67f!.IO 44,517.31 .. 33,571.53 30,2!6.39 000 

ce 44,48ltl0 116,49980 2.63500 .. 19,762.47 1,317,50 

SEMANA 32: DEL O 1 AL 07 DE NOVIEMBRE DEL 201 O 

-PROYECTO: REHABILITACIÓN Y ME.JORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO 1 

ANALISIS DEL VALOR OAN.O.OO 
$(MAAAACTUolll. ACUIIIUlllDO At;n.IAI. . P~t\MlO' ... -~ ... ~ ·~=d·¡ R-:=· Gr:;Po .. ,. 

';'~' _l _ACUMUI.. IUIAH"' ,ti.OJMUL. """' ·~~ 
31,480.32 187"- 79.04,. 8.21 15.18 10.72 21.596.54 13,49121 7,34948 400,133.85 401.972.75 309.85076 017 OH 

1 22,598.54 !3,4191-21 7,349411 o!l00,733115 401,972.75 309,1150,76 o:n OJt 

o ..... o ..... 

5,945.00 11.28'llo S.Unlo 58.51 ..... 60.31 21,511.74 73,335.18 71,562.11 333,791.21 358,565.911 347.B6l.52 O'J1 ... 
27,512.74 73,335.19 71,562.17 333,79121 )58,565~ )47,9635:11 ···1 , ... 
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CEIITRQDECOSTO 

HOMBRE O E PROYECTO 

Ana Dtsalpdln dt ~ Adhldad 

m PLANTAS INDUSTRIALES 

1» INST.!lAClOH DE P!NlTA Cll!HCADORAJJC 

1.1 MOYILIZACIOH DE PI.AHTA CHAHCAOORA 
w.Nl'Ew.eENTO/RE'IISION EN TAllER 
M0\1\JZACIOH A OBRA 

12 INSTALACIOH DE CHANCAOORAPRIMARIA 
UEERACION DE IREA ·l'lC 
UEERACION DE IREA • OGASA 
REPlANTEOS TOPOGRAFICOS 
~ABUTACIOH DE IREA· U~ PIEZA Y IM:LAOO!i 
HAWTACIOH DE .aRCA· CIMENTACION 
OBRAS PREUI/liiRES • CONSTR. DE FACWADESY 
CONSTRIJCCION DE RMIPA 
mTALACION 

1J INSTALACIOH DE CHANCAOORA SECUNDARIA 
w.Nl'Et!MENTO/RE\lSIONENTAllER 
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RECEPOO!i DE EOUIPOSY 1/Ai'ERIAIES 
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mTALACIOH 
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CENTRO DE COSTO 

NOMBRE OE PROYECTO 

A"' Duerlpclón de la Actividad 

2.0 INSTALACION DEP1.ANTACHANCAOORA 

2.1 MOvruzACION DE PLANTA otANCADORA 
MMITENl\'IENTO 1 RE\IlSJON EN TALLER 
MO\AUlP':ON A OBRA 
CONTRUCCION DE POZO PARA LAVADO DE BASE CHAl 

2.2 INSTAL.ACION DE CHANCADORAPRIMARIA 

LIBERJICCN DEAREA· NC 
UBERPCDN OE.AREA- OGASA 
REPL.MITEOS TOPOGRAFICOS - ~J!CION DE AAEA· LM'IEZA Y NNELJICDN 
HABIUTJICION DEAAEA· CMENTACION 
OBRAS PRELtA'LA.RES • CONSTR. DE FACILIDADES Y 
CONSTRUCCION DE RAMPA 
NSTPLACION 

2.3 INSTALACION DECHANCAOORASECUNDARIA 

MANTENMENTO 1 REVISION al TALLER 
MOVIUZPCDN A OBRA 
RECEPCION CE EQUIPOS Y fiATER~ES 
NSTALACM:IN 

2.4 PRODUCQON DE AGREGADOS 
p AAENA. a-LANC. - PAV.ASFALTCO 

AAE""(ZAAI'ND.)- PAV. ASFPUICD 
PEORA CHANC:i: PAV.ASFALTICO 

ARENA. CHMIC. • PAV. RIGIDO YOA 
p PEORA CHANe. • PAV. RIGDO Y OA 

MATERlfiJ. ZARANDEADO· SUB BASE 
MA.TERL6J. ZARJINDEADO • BASE 

p MATERL6J. CH.ANCAOO- BASE 
20% MAT. RECUP.- MI\T. ZARAND 

2.$ DESM0\4LIZACION Y CIERRE 
CESMST.ALJICION DE CH.ANCADORA Y FPCILIOADES 
CESMO\Itl.EZACION CE CH.ANCADORA 
CIERRE CEAREA- OROPESA 

3.0 INST ALAQO'N DE PlANTA CHANCADORAMOVIl.. 

3.1 MOV!lJZAC:ION DE PLANTA OtANCIIDORA 
MANTENMENTO 1 REVISX)N EN T..eu.ER 

MOW.IZACDN A OBRA -- CONTRUCCION DE POZO PARALAVPDO CE BASE CHA 

3.2 INSTALACON DE CHANCADORA PRIMARIA 

OBRAS PRElt.-fiORES- CONSTR. DE FACtliDPDES Y 
CONSTRUCCION DE R.AMPA 
NSTALACION 

3.3 PRODUCCION CE AGREGADOS 

f-~ ARENo\ CHANC. ~ PAV. ASFAI.. n:::o 

AAENA.(~· PAV.ASFAI..TICO 
PEDAA,iCHI'Nc. - PAV.ASFALTICO 

AREW\(a-t.ONC.} • PAV. RIGIOO YOA 
PEoRÁCCt-t.ONC. - PAV. RGDO Y CA 

MO.TERIII.L. ZARANDEADO· SUB BASE 
MATER~ ZARANDEADO· BASE 

p MATERNo a-t.ANCADO • BASE 
20% MA.T, RECUP.- MAT. ZARANO 

3.4 DESMO\fLIZACION Y CIERRE 

OESNSTAI.JlCION OE a-tANCADORA Y FPCIUOADES 
DESMOVIUZACION DE Ct-WICADORA 
CIERRE DEAREA· OROPESA 
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PLAIEAMIGITO Y CONTROL 

f9""" DE COS10 JIXV!S!ON 
PORCENTAJE DE AS1GNAC10NESCOMPLETADAS (PAC) 

OBRAS OVILES 
IFB::HA DE fi<CIO 

klt»10 
J"'MBA!DEPROYECTO JWENfe-

Metn:do 1 Mlhd0 
U'td 1 Sem•MI ,.,,,. 

Pl•nttdo R .. l 
k. o Ducrtpd6n di la Acttvldlld 

11 

-~fiVII.Jl!IC~ON DE EQUIPO_S Y MATI _________ 
M:>VIlllACION DE EQLI'OS A OBRA GLB 

- HABLITACiONOE "zAIWi)AQi-PARA SlB BASE 
-:: 1 - -HABLITACION DE ZNWIJA 02 PARASlB BASE 

HABUTACION DE ZNWlJA 01 PARA ARENAl 00 

M110 

_j_ 
1- -t ~!-=- --

-HABUTACONíiifZNWIJA 01 PAAAARENAJ LK> 
HABUTACDN-DE iiiWiJA 01 SLI! BASE ____ DA 

MOVIIJZAciONÓEEQ_LiPOSYMATERW.ESACANTERA GLB 

*
---1--, =---

--- --4--
EXTRACCION DEAGREG - -

.---:-:-:- - --1-iiiiiJTACION DE AREA DE TR --- ·-

-~=bMATERiAII_~c~ADO_Ri 
_p MA_!E~~O-SliJ 

1 7ADAU"\Crú)Q- BASE 
ARENA lARANDEADA-AsFAL Tc 
MATERIAL oE REUENO EsTRl 

~~u 1 - DESMOVIliZACION Y CIERRE - --- - . 

"'""" ~ 
-_RA- loES 0.00000 1<0000 X-~-· - =·--1- X 

_ ~~ Ml 00000 1.2Sl00 _ lC_ _x_ X X 

' Ml - --t- j-I-
.ENOEsTRUCl\JRALDE3'PARA ~~ ::. -_:-- -·r-.:1=1-

~"=~lt.JI::_!_A~.l~~~pE E9l.FOS, Ml~RtA 
DESMOVl.IZACION DE EQLFOl 
CIERRE: DEAREA~CANTERA --==¡ . ------

~~-
_4.· 
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...,1JTar.r1Nn.=----= 
";.-

OBRA 
,Tl:AO.VER4" 

)VI 

~ -~-EXTRAC-CI!J_N_ DE.GGRE-G-JIDOS __ . _ 
HABLITACIONDE AREA DE TRABAJO 

p MATERIAL PARA CH.INCADORA . - -- - -- - -:-SU! BASE 

--·· -+--· ms --
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:~E 
-MJ ·--+- --· 

-- --+-

o ~·-~·-- -- ~ -t --l-
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1--1---1---1----: --. - ~ -_ --.-
1-... u.,.-+-:CMT='"'e"'RA=oe=c"'o"vA.-----------1----t----!----l-- . -=-: -__ -- -=. _::_:: _ .:_ 
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5.2 EXTRACCióÑ DE.GGREGADOS - . - - -

p_--~~~~~~~350K~ : ~::_~·-
f-~- f---"'ARENAZARANOEAOA PARA FL TRO M3 1.<0000 1.51000 .• 2-.. _ x_ 

5.3 DESMOVILIZACION Y CIERRE - -· ·-- -

1--+---;0ESNsTAlAC_iJN.DE EQLFOS, MATERIALES YFAa..,D"l---t---+---1-
DESJ.OVl.IZACION -DE EQLI'OS y ""'TER!ALES 

~~CERRifDEAREA:C~~~~_"'_~~-~--r---'f----t-----1·----

U 1 IIIT~ION_ DE PLJIIIT~ _I)E CONCRETO --

1 ~~ Mo;;;;;;;=~~ER GLB ~· =1~ l=-r l~ ~t-

5a 1 NO 1 FBP:ARLF; 

=!:-= --:t-
---

lrn:HADE-TmiiiN> 
7-flt»10 

CAUSAS DE t«J OMPLIMIENTO 

-- ---- --=1=- -~-
-----

--1--j - -·¡-- - ---- --· --+---¡-:-::- --- -·--· 1 

-1---1 1 --- --

~E[r:_-"'!".::... _::.~--:~-~ ..... "' ... o;¡;--_.;~-~·=--~- "~ ...... ~,.~---~----~ :--~:. 
-- - ------------ --- ~~-- ~ - ----- -~ ~· --------- ------ ---- - ---- -

·t-::.=-- ~=--=-=---- -- ------¡---:--_-=----:-----.....:. .. _---
- ---·- ------------- . - ------- --· ·-- -·- ---------------- ·~~- ·----~- --
-·-~-~~.-

----~-1- -------· 

-----1------
.~ .~---

----· 
- ---~ 

1---- -- -------- -- --

;;§-}_~~~--.=-::-_~----=----~ ;~-~J-----::-~~-=-' 
1··-- ---- --

-·-t--·¡·-- --¡----- ---- --- -¡·--- -----·~- -~--~-

.. -·-·----. - -------- ------
.. ~ ---·- ---·- ... --- -

·~~ -- - ~~ -------- -------- -------------· --

~~wr-_-_.~·-:_----;_~=-~-=-~·-~~-=-~--------:-~~r---~-_=_---=-~---::_~-~-----~---=-~~-~-
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CENTRO OE COSTO 

NOMBRE OE PROYECTO 

Área Dese~ pelón de la Acllvldad 

6.2 INSTALACION DE PLANTA DE CONCRETO 
lllERACKlN DEAREA· CORPAC 
REPLANTEOS TOPOGRAFCOS 
HABiliTACKlN DE AREA-liM'IEZA YNM:lACKlN 
HABiliTACKlN DE AREA· CIM:NTACKlN 
OBRAS PRELMNARES · CONSTR. DE FACILIDADES Y~ 
RECEPCKJN DE EQUIPOS Y W.TERVII.ES 
NSTAlACKlN 

6.3 PRODUCCION DE CONCRETOPARAPRUEBAS 

PROOUCCKJN DE CONCRETO EN PlANTA 

6.4 PRODUCCION DE CONCRETO PARAPlATJlfORMAS 
CONCRETO PAV. RIGDO • PlATAFORW.AlPHA 
CONCRETO PAV. RIGDO· PlATAFORW.BRAVO 
CONCRETO OBRAS DE ARTE 

6.5 DESMOVIUZACION Y CIERRE 
DESNSTAlACKlN DE EQUIPOS 1MTERVII.ES YFACILID 
DESr.tlVIlllACKlN DE EQUIPOS Y t.'ATERVII.ES 
CIERRE DEAREA· PlANTA 

7.0 INSTALACIOO DE PLANTASDEASFALTOJJC 

7.1 MOVILIZACION DE PLANTAS DE ASFALTO 
t.'ANTENIMIENTO/ REVISKlN EN TAllER 
M:lVIlllACKlN A OBRA 

DIVISION 

CLIEtiTE 

Melrado 
Und Semanal 

Planeado 

GLB 

GLB 

014. 
014. 

014. 
GLB 

GLB 

014. 

GLB 

014. 

M3 
M3 

M3 

GLB 

GLB 

014. 

REGISTRO 
PLANEAMIENTO Y COtiTROL REVISK>N 00 

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES COMPLETADAS (PAC) PAGHA03 

FEOiA DE INICIO 
OBRAS CWLES 1-nov-10 

FEOiA DE TERMINO 
MTC 7-nov-10 

Melrndo SEMANA36 ANALISIS DE CllolPLIMIENTO 

Semanal L 1 M M J V S 1 O SI NO 
AREA 

CALISAS DE NO CllolPLIMIENTO MEDIDAS CORRECTIVAS 
Real o1 r o2 _r o3 04 [ 05 os r e1 RESPONSABLE 

·--· --r--
.r-- e---

r----r-- -
r----i--- '--

--
- --i-----i--- --
~ ~------r--- - ~-~ 

--
:---:---------
i---

--- --r--

- ---- ----r-- ------
i-------r-- -· - --f- ---r--

i-------- ---
~ 

----f---f-- r-- --· f---
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N 
Ul 

r-DECOSTO DCVISION 

I""'"."'RDYECTO ,~ ....... 
Ano OucrtpeiOn c1t la Ac:tlvtdad ..... 
7.2 1 PLATAFORMJOO GLB ..j. 

REPlANTEOS To?<lGRAFK:os '"" HABLITACION CE AREA·LM'EZA Y I'NELACION C.. 
HABLITACION CE AREA • ct.ENTACKlN "" ~-~ Ó~~ PREí!-t~~C.Q_NSJR~J5.E FACitJ!)~ ~ 

7.3 MONTAE DE PlANTAS GLB 
RECEPCION DE EQl.I'OS Y M\TERIALES GLB 

, INSTALACKlN . ·- . "" ~·--r-¡¡¡¡¡r,.~CKlN CE TANQUE DE POLI\ERO "" ~_i.L r--!"!!!.l!~.fC~,!!. DJs~-~~I.A P~_PRUEBAS GLB 

. ~_OUCCION DE ASFALTO ¡;N~TA 

¡-1L~)l,!¡C.J!lN.DE."EZCLJII'ARA.S/o!l~AASFALTICA 
~~!!@O_JI,P~8f!CIAL M3 

¡:y¡..f.EJ~ASE,AI, !ICA .KIJ?. • CAPA I>M;lANTE M3 

CARPETA ASFAL TICA- PISTAPRNCIPAL M3 -
CARPETA ASFAL TICA • CALLES DE RODA.E M3 
.CARPETAASFALTICA SICUAN - ,,-.. 
TOMA DE M..ESTRAS M3 

lE 
"liesMOVItiZACIOÑ Y CIERRE .• 

_ ~ESNST~~IONI)~ Eglll?oS~~TEBfALE.~~Kl. 
--!?,~'&~LIZACION ~_gg_~TERIALES 
_CIERRE D.E AREA:.J'..l#IT~ 

... INSTII.JICION DE PUIHTIISOEASFJil.TO JOHESA 

1-II:L ~VIlll,liC.!,O,I!.D_l;g~_AS llEJIS!!IL_TO GLB 
-,~Nt.ENTO /ReyiSKlN E.NTAf!.ER GLB 

~IZACKlNAOSRA "" 
,_!L ~~~~ TOPOCAAFX:OS 

GLB 

"" ~Afl(íN D¡;;y¡EA-L_,t.firu__'L~LACIOI'I_ ~ 
HABLITACION DE AREA· CI\ENTACKlN "" 

1 
- OBRAS PREUMNARES • CONSTR. DE FACaJoADES Y Á Gt:S-

8.3 j_ MONTA! DE PlANTAS GLB 

,Rill~!Qi'l QE_E,Ol.I'OS Y M\TERfAh~S GLB 

_LNSTALACION "" 
_M_ PRODUCCION DE MEZCLA PARA PRUEBAS GLB 

~apcgQN_DEASFAi:ro'fi_ci'PL.iJ.JTÁ 

8.5 PRODUCCION DE MEZCLAPARACNIPETAASFALTICA 
CARPETA ASFÁI. nc.i:'MJD.~cAPA~lANTE 

1 1 

M3 
CARPETAASFAL Tié:A. PlSTAPRNCIPAl M3 

CARPETA':Ai~ilc~~§!>EÚ!®~ M3 

CARPETAASFAL TICA SICUAN M3 

i.a 1 DESMOVILIZACION Y CIERRE 
.. DESNSTALACIONCE EOlJÍ>OS, ..... TERiAi.ES YFACLII), 
DESM:J~LIZACION DE EOl.I'OS Y MITERIALES 

CIERRsD~~A-~A 

(ELABORADO PORi 

IN3 DE PRODJCOON 
~~ FEO-lA 0011112010 

A*LISIS CE LACOJIFIABIUDAD('K) 

Metrado 
SemanaJ 
Planeado 

rooo 
29500 

··.~~5:1.00 

1 

29500 

.,,,00 

1-tVI::OIKO 

PLAJEAMIENTO Y CONTROL 

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES COMPLETADAS (PAC) 

OBRASOVLES 

MTC 
Metnldo 
SemanlJ M ··1 ""} .... ~ ...... 1 Rul 01 02 03 "' 05 re ~ 

CAUSAS CE NO ClNPLIMISiTO 

ro.oo 
8250 

875CÓ 

1 

j 

195.00 
1 

- -· . 

·f"I,Fll 1 " " 1 
X X .j X X • X :1 

j -·t .~J.::.-. .... ·• . 

+- 1--

ri r f~ r Í< J 1 . -- " 
X X X X X 

APROBAOO POR: 

CARGO· GERENTE ce PROVECTO 
09'1112010 

., x- ··1 PrcóJcoCn· T~~~IOnc~t'llllli~o~m.s~ 

...J- .... , ..... _____ - -~- ~ .. - -· -- ·- "'" 

l X :.1 Pn::ó.Jc_O(r) _ .J.~:'lea:.~cCflriro~o(i.o~r~ 

.... 

REVlSIONOO 

~ 
FECHA CE lf\100 

1-n""'10 
I'"""""'TtRMIM> 

7-n""'10 
1 

MEDIDAS CORRECTIVAS 

-
J.R~~Jon~lld~ 

~- ..... ·--~-- ~----

- J.R~--:-"1-.;:'~~~~~ 

FIRMA: 
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0\ 

1 1 ' 1 1 1 1 l 1 

Rtl;I:SIKV 

PLANEAMIENTO y CONTROL DE GESllON 1 REVISION 00 1 
COMPORTAMIENTO SEMANAL DEL PORCENTAJE DE ASIGNACIONES COMPLETADAS PAGINA04 

1 

!CENTRO DE COSTO 1 DIVISION !FECHA DE INlCIO 

1-nov-10 o OBRAS CIVILES 

INOMBRE DE PROVECTO !CLIENTE 

REHABlLITAClON Y MEJORAMIENTO o. E LOS 
- ------ -- -- -- ---- -- MTC 

IFECHA DE TERMINO 

7-nov-10 

100% 

90'Y. 

80% 

709< 

60% 
u 

SO% :;1: 
40% 

30% 

20% 

10% 

O% 

1 

COMPORTAMIENTO SEMANAL DEL PORCENl,~~,E DE ASIGNACIONES COMPLETADAS (P~), ..... lOO" 

ss" 

""'"-· 67'tf '\ / 

~--· 155" bU~ 6Jii 

u. .. 
11 

1 
1 

'2. -
S6i'rl>2 Sem3 Se. mil Sem5 Scm6 Scm7 SemB Sem9 se m 

10 
Se m 
11 

.'tl' .... ~ 72 ... :!s¡l!!s¡;= 
V 

Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Scm Sem Sem Sem Sem Sém Sem Sem sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem 
12 13 14 15 16 17 18 19 20 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

_.,_PACMeta ---PACSemanal ..,..._PACAcumulado 

¡.bfébbl~1 ]1[~¡;;;;,;:-"~*·l•iMIRüdj-I!M~~-~~~:.;"Tl~ñPACAcu.~u§ij••·m!-.J 
Sem 2 08103 e1 14103 11 11 O O 0.0",{, O.OOA. - 86.0% 

-... ~,, ........ -1 ..,,.,....., A~ "'"' ....... ....... ..,,_ ....,., .,. .. .-w>l .. ,.. ..,.,.¡ 41 62 
71 
8'1 

2~ 

"""15 
51.9".<. 

""'59.2%' 
15103 Bl 21 

""227liilBl'2 
!í7liifBf 

se,,, ... 
"""'Seiii"4 

;em 
s"''rñ 
Sem 
Sem 13 
~ 

:eñ1 

tm 
S8m23 

_semM_ 
)em 
)em 
>em 

3104 el 09 
10iii6"iiJ"1EP06 
17/05 fll 231 -

_3(] 

f(I7 

02108 ol ill!ili8 
09j~ _el _ __i§í1 

4: 

148 
16: 

188 
]1!8 

85.0% 
'94."f% 

42.9"~ 

""ii2.'5% 

~ 

85.0% 
""E::% 
-mi 

85.1 
'81r.i 
'81r.i 

8! 
-Sf 

.Jl! 
S f... 

"8'5.0% 
l .. . .dem 32 85.COAI 

Sem 33 85.0"A. 

1- 6 85.0"~ 
8 . ------- 8 .O'l 

Sem 36 1 01111 el 07/Hn 1 -- __ -----ªl_ 2691 SI 1931 -62:5%1 n ... ___ 7_1,!%.1__ --8s-:-oo.<. 
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PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION 

GRAFICAS DE LAS CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO 

Causas de No Cumplimi.ento 
porAREA 

33% 

OBRAS CIVILES 

MTC 

Causas de No Cumplimiento por TIPO 

~ .-. 
0\ w 
G') 
:::a 
)>-
:!! 
n o 
w ..... .. 
n 
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11) 
Q) 
11) 
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:S 
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-< 
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4.1.6.4 CUARO 14 Liberación de Restricciones Proyecto 01 
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52 
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[CENTRO DE COSTO 

~~~~_O!= !~~IUMtFNTn I"'F 1M PA\11tENTO$ CE. .A.E?.OPUERT'O 

Áru. _h_l Otsafpefón de la Actividad 

_IIL 1 +IPLANTASINDU$T_RIALES 

1.0 1 + 1 INSTIIUCION DEl 

'-"" 
Metrlldo 

To!lll 

' 4.142a57143 

R:GISTRO 
PI.At.EAMIENTO Y CONTROL 

PLANIFICACION INTERMEDIA (PI) 

IDIVISIÓN O SRAS OVLES 

IQJ~-- MTC 

Fecha de 1 Fecha da 
Rend. 1 D.lrad6n 1 lntdo Ténnlno 

Planuda Planeada 

1: ~DE PLAHTACH.<!IlCAOORA _ _ __ [___<;~.!_[ 1.00 1 L____[ 01/0J/2010 1 OB/03fZ010 

"-'-'""'""'""""-"""'"-'-------L..J11L_I~L____l__L__ o __ e_/03_rz_ o_1o __ 
~r=---<~&CI==---~~--4__ _13_/ll3/201o_ 

1.: I~STALACIO~DECHJIHCAOORAPRIMARIA 1 GLB 1 1!Q__[ ___ [ ___ I 07103/2010 [_13/03fZ010 

LBERACIONOEAREA-INC 1 OlA 1 23.00 l. 1---'!. ___ 2.4 __ 1 16102/2010 1 11/03fZ010 
LBERACIONOEAREA-OGASA OlA 27.00 __ --~ 

tt:;U1AU:INIOO· 
.. 8-no,o.10 

, 5-dc-10 

_AGOSTO 

V 1 S 1>· 

1-1-1-!--1-L--

--- ::=~~~~~~~ZAYt>MlACION ~ 20.~~00 -----1

2

_3_ ::~~:~ ;~:=:~ - §'"§.------- -- .. ¡:-=¡=¡=~=.:¡ .. -¡~-~ ,.-~,---¡-¡···¡-¡-·-
-- HAB1UTACIONOEAREA·C1NENTACION GLB 1.00 -----6--~ 2510312010 - --------·-- .... ·-·-~-----~--- --- --- ------- -J 

OBRASPREUMNARES·CONSTR.OEFACIUDADESYACCE GLB 1.00 24 1610312010 10/DifZ010 ;__=-== ~-- -- ----- ' 
CONSTRUCCION DE RMPA GLB 1.00 16 1910312010 03/DifZ010 
INSTAIACION OlA 7.00 39 31/0312010 OB/05fZ010 --= = ~ 

__Id_ 

1.4 

INSTALACION 1 

J /REVISION EN TALLER 

- i.t>VUZACII)NA::;OB:=;RA::::::====:: 
E EQ_!.I'OSY M\TEijlALES 

INSTAIACION 

INST ALACION 1 

'OBRA 

_TERCIARIA_ 
~EN TALLER 

RECEPCION DE EQLI'OS Y M\TERIALES 
INSTAIACION 

.
G. LB ---~-1.00 
GLB ~~ 
~~_.oo 
OlA~ 
OlA 1 7.00 

..!. 
4 

31 

1-

29/0312010 1 041041201 o 

_e_ + ARENA CHANC. • PAV. ASFI'L TICO Ml 19,023.42 360.00 0310!!12010 2B/Oil/2010 . ~- -

1~1--1-1~1-l-1 

-~EVJSIONOO 
F>AGINA 07 

... 

·-r·-¡---¡-....,r=---¡--,_ .. _,_ ·-- --· --· -- ~ 

1.5 + PRODUCCION DE AGREGADOS 12/04fZ010 ~~~ -[[ -

• ARENA~.)-PAV.ASFALTX:O Ml --- ~-
_p_ + PIEDRA(~)-PAV.ASFPLTICO Ml 19~25.14 ~~ 03/0BfZ010 2B/Oil/2010 ---·.--- ----- --- ¡-·--¡---¡--·-¡·-r:--·t 

• ARENA CHANCJ-:PAV.RIGIDOYOA Ml - -------- ................ - ... ... . ..... -.-.-- -· _, ... .. 

P PIEDRA CHANC. ·PAV.RIGIDOYOA Ml 15257.74 350.00 44 ~ -- - ·--:---;. 1 ::1:~~:¡· "·¡:-:::1--¡ ¡--l:=:t~¡---¡~-¡-~ 
::¡=~~= =..J::l==--~~ 

"'"""A (CHANC.) · F1t TRO Ml 
·SLBEIASE Ml 
·BASE Ml 

M\TERW. CHANCAOÓ~ BASE ------¡-- Ml 
20'1\0EPIEDRACHANC-MAT.REClP. Ml 

2910812010 1 3110812010 

_1.! ~_!_CIERRE 

GLB 1.00 0110!!12010 1 15109fZ010 

.Qg: 
CIERRE DEAREA· ORO PESA 

GlB 
-¡¡¡:e 

1.00 
toO 

o 

~ 
..a. 

~ 
U'l 

o 
e: 
)> 
e 
:::0 o 
..a. 
U'l 

:B 
S» 
::S 
~ 
(') 
S» 
(') o: 
::S 

::S -el) 

3 
el) 
c. 
S» 

el) 
(') -o 
o 
..a. 
S» 
el) 

a e 
e 
el) 

:::l 
o 
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CENTRO oe COSTO 

NOMBRE o e PROYECTO 
~WARfliTAl"':tnP,¡ ••• - ·- SOEL 

l;:j . 
2.0 • 

-rr-;-

·_2.2 

--2.3 

-~ 

~ 

..!!. • 

p .-

>1 DE PLANTA• 
NTENlMIENTO 1 REVlSION EN. 
MUZACION A OBRA -
WRUCCION DE POZO 

_D_E_~E~I~(C_ 

>4_0_E_t\RE~~ 

_L~eyJS!O~_E!!.: 

~Q_E, 

\CCH.Al\111 

MATE R LlU.. CHANCA DO- BASE 
-~-~'t.__B_E_C_l!~_,_:JMT. ~-~Q 

\LACIC>N DE 
DESMOVri.liACii:5NQE CHANCJI 
;::_IEB:_R_!= __ QE AREA- ORO PESA 

~-QE!BA.. 

_OBRAS 
DERAMP~ 

PIEDRA (CHANC.)- PAV. N. 
ENA{CHPNC.)- PAV. RK 
:ORAl 
:fERIIl 

)VOA 

_2_W, MA.T. I_!_E_Q_UP.- MAT. ~-~~ 

DESMOVIUZACION DE 1 

:AREA· 

Metra do 
T ... l 

GLB 1.00 
GLB 1.00 

~ ~ 

___ML__________OOO.OO 

GL9 1.00 

M:l 
"M3 30,286.39 

-ace-----f:rnf ____ 
GLB 

GLB 
GLB 

~ 

1.00 

1.00 
1.00 

LOO 
LOO 

t:7oo.OO 

6,500.00 

GlB 1.00 

540.00 

REGISTRO 
PLANEAMtENTO V CONTROL 

PLANIFICACION INTERMEDIA (PI) 
DIVISIÓN 

OBJ3AJLC!VIlES 
CLIEN"Tl! 

--"""'-
l'ecna da f"acna d• 

lnlclo Ttrmtno 
Planeada Planeada 

08/0312010 1310312010 
0810312010 1310312010 
15I03no1o 

5 1210512010 
1 

010 1710312010 

H._ 1510312010 2710312010 
5103120 1 o 29/03120 1 o 
810312010 1010412010 
:410312010 0610412010 
1/0312010 1510412010 

18/0312010 0210412010 
0810312010 1310312010 
151031201 

1BiCi3i201 
_ _:¡~ __ 31/031201 

56 191041ioió-- 1210912010 

FECHA OE INICIO- PLAHIFICAQON INTERMEDIA 
&.noo.o-to 

- FECHA DE TERMINO • PLANif'ICACION INTERMEUJJ 

--~i~10 

.,~,-··· r=--~· - --H\,t--
·--~.,.L'~ 

.::::.::"":"·::-¡.;;_~_=-~: ·. -:::::...·:_~.·· --~-·-~.::.::::.=·-·:::;:;-~ ::.:..~=---= .l-:~. ---~,~~-1;rt--'---·-c-.,---·-··¡:·.~!=' : -'"-:··--~--
' --.-. -"-~··~"":..___~~7-~·;:·~··: ·---~--.----~-----~- ...... ~-;: . ~:~. =-=::~==:~. ~:_.t;~. -=-=-=-0~--- -:__~·- --~ ~-~· 

Jo." X-'. 

r:;;;; 

·-··Jt·--~-- •' .....,..=-.. 

--·~-~ . ,f· ~ 

·-----
----- --' ~-~-. ~fj---- ~

:.: 

.. --~~=--=:::: ~f~~=~:i::~~ ~:e :::~~::e . -~if:~- ~· -~--·~-;-·~- /~~·~:__-~ 

0810312010 ~~ª~~--ª-

0911112010 1411112010 

~12ti"io 

tx-- 2::t:.::..~~~===--=l.tt:-=-==~- ~ 
--- -~--" 

., ~::-----~-~----- :¡··" r-- --·"--
-~ ···x-_~,.=~-~lt·t~---:=~~_ . .x.::x--::><~.x~h~t..::.::.::.:~~------

[)10 241t112010 

¡-, 

1· fillt!lll 
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CENTRO DE COSTO 

NOMBRE DE PROYECTO 
R¡;'WARI rTAI'!l'lN Y¡·~ 

Á I:J .... . 
>DE LOS PAVMENTOS DEl AEROPUERTO 

Dtscrlpclón de la Actividad 

¡¡;--- CANTERA DE PTRIPAMPA 

_3.1 1 DE EQUIPOS 

uno Meb'lldo 
Total 

'4. 

Rend. 

~~GI-S-TFfO 

PLANEAMIENTO V CONTROL 

PLANIFICACION INTERMEDIA (PI) 
'""'i'ViSiiÑ 

OBRAS CNlES 
CLIENTE 

M1C 

Fecha de Fecha de 
Duración """''"' . ......... .. 

PI anuda PIZineada oa 09 to 

~ 1.00 29 08/0312010 0510412010 

Tíli~ 
~ 

,,.-

J 1 1 HAsllrTACIONDEZARANDA01 PARASUBBASE -- ~ UNO 1.00 1B 17/0312010 ln'0412010 I.._.J-i-1-1-1-1 
HABILITACION DE ZARANDA02 PARA SUB BASE UNO 1.00 1 07/0612010 0710612010 

ZARANDA01 PARAARENAI UNO 1.00 e 06/0612010 1110612010 1=1=1=~1~ 

3.2 

--"-
-~ 

3.3 

ZARANDA01 PARA ARENAD 1 UNO 1.00 6 12/0612010 1710612010 

DEZARANDA01 SUB BASE 1 UNO 1 1.00 ¡===¡ 6 116fti6/20i01~ 
MOVI\.IZACION DE EQUIPOS YIW>.TERIALES A CANTERA Gt.B 1.00 e 29/0312010 0510412010 

DE AREA DE TRABAJO 

L DE RELLENO ESTRUCTURAL DE : 

IYCIERRE 

DE EQUIPOS. MO.TERIALES' 
lOE EQUIPOS' 

~IE8/lE DE AA EA-CANTERA 

--¡¡;¡-¡----¡:so 

e.481.e1 160.00 
M3 1 12,000.00 1 640.00 

Gt.B 
GlB 
GlB 

.00 
i]O 
i]O 

e 1 05/0412010 1 11110412010 

2e 2011012010 1411112010 ¡. x rx¡ x rxr-xT;t .-'"l-1-1-l-1---
63 22/1012010 0111112010 !"""'"' l,.....,_t-'""-!-"--

74 10/1012010 
19 1 02/061201 o 1 15/ll8120t o 

FECHA DE INICIO. PLANIFICACION INTmMEDIA 
8-n~IO 

FECHA DE TERMINO· PLANIFICACION INTERMED1A 
5-dlc-10 

AGOSl 
SEMANA39 

5-jJ~ M-J V S 
~-~~~ 

- .... ....,.~. _. . .,. .. ~--~ ..---4.0 + CANTERA DE PAI«;;:Ot"M'It"'A 

1 ~ + MO~~=IO~ED~~~~:~ ~lB~~IALES 5 10/0412010 1410412010 :...~~ --~ ::- .~: : :- : •. 
1--·- .. -- "'"·--·- :~~:-- ~: :: :J-~ ... ~ . , ....... --· ___ , 

-- -~~ITACION DE ZARANDA ESTATK:AOVER 4" 10 15/0512010 2410512010 .-~ • -~ --- ·- ,_ ,_. -~- --~~-. ··~- ·-.;.- -
, ___ ~--· ----.---

--v-8 --..-

-""-- ,__, '- .... ---1 

__ --~l(ll.i?ACIOJi.!i!LfQUIPOS YIW>.TERIALES A CANTERA 1 2710412010 27/0d/2010 .. :. ~-~ ~~~~ =:~ ~::~~--oo-

...... l""'~¡--
• ~·· r=-.~ -- ~ • _ •v""

~.---~ --- ---- ------·--· ~~ ··'-• -~ . ...__. 

. .---,.-w,_ ~-·
..•• .,... o~cr~.--~ ·-..-

'"' --,·---- -· --~ _ .... .,....~~ ---- '- ..... 

-t ::~·--_:: ~ ~- ~-~~[--~ 

1~----- --------
- -., .... ::..: ::.:- --~~~ -~:~ ~-:_ 

4.2 

p 
DE AREA DE TRABAl 

IW>.TERIALPARAC~ 

-SUB BASE 
:BASE 

~~~ 1 iiEsiifciViLIZACION Y CIERRE 
,- DESNSTALACION DE EQUIPOS, MO.TERIALES' 

5.0 

__5.1 

5:2 

J!... 
p 

- 5.3_ 

1 DE EQU 
CIERRE DE AREA- CANTERA 

:tovA 

DEEQUIPOS1 

MOVILIZACION DE EQUIPOS A OBRA 
1 DE ZARANDA ESTATICAOVER 4" 

DE EQUIPOS Y MATERIALES A CANTERA 

IDEI 
DE AREA'C)E"TRAsAJO 

IPARAC" F'C•350 KG/CM2 
1FILTRO 

~Y CIERRE 
- DESNSTALACION DE EQUIPOS. MO.TERIALES Y 

~DE EQUIPOS Y MATERIALES 
CIERRE DE AREA- CANTERA 

OlA 
MESe5 

GlB 
liÑO 
CiB 

OlA 
M3 

-¡;e 

e.oo 
ToO 

~06 
i]O 
1.00 

6.00 

150.00 

1,442.98 1 240:00 
5.643.94 240.00 

14 

--::w:Jo7 

48 
24 

2110412010 
~ 

NA 
-¡¡¡;; 

-o;¡iij5¡2Q1oT~+-· -------- · ---

NA 
NA' 

----

-1°·-1-1~1-1 

11-l-1-1-1-

,.~-- ~- -- ... -·- ...-~ ·-·· 
:.::..= ...... ==·--¡ 



...... 
w 
N 

CENTRO DE COSTO 

NOM BRE-OifPROYECTO 
uc ) 00 LOS PAVMENTOS n!:l AF'RnPUFA'M 

~ 4. 1·Ú85714~ 
-REGISTRO 

PLANEAMIENTO Y CONTROl 

PLANIFICACION INTERMEDIA (PI) 
01VISIÓN 

OBRAsCWLES 
"Cii'EÑTE 

MTC 

Fecha de Fecha de _SEMANA: ·\::) 
.V.o. Descrtpcl6n de la AcUvldad Uld 

Metrado 
Rend. Dunu:l6n Total 

oonw•- ,_.,,,,,_ 

Planeada P1anuda 
--¡;¡--¡¡-

08 09 10 
SIDIL M M 
~~~-~ 15 16 17 __ 18. 

1 DE PIAHTAS DE CONCRETO 

1 DE PIAHTACONCRETO 
) 1 REVISION EN TALLER 

MOVILIZICION A OBRA 

~1--uG 1910312010 1 2510312010 

Gi:ilr=Tif 
OlA 4.00 

20 11510312010 1 0310412010 
15 0510412010 11!104/21)10 

8.2 + INSTALACION DE PLANTA DE CONCRETO GLB 1.00 26/0312010 11/0412010 1-J_ -J-J-+-..~--
LIBERACION DE AREA- CORPAC GI.B 1.00 1 17/0312010 J 17/0312010 1--1--1--1·-+ _" ,. 
REPLANTEOS TOPOGRAFICOS OlA 3.00 2 0510412010 J. 0510412010 
HABILITACION DE AREl\- Ll!.f'IEZA YNIIIELACION OlA 3.00 • ··-
HABILITACION DE AREl\- CII.ENTACION l OlA ¡--¡:Q0 
OBRAS PRELM>IARES- CONSTR. DE FACILIDADES Y ACCES GI.B r---T.QO 
RECEPCION DE EQUIPOS YMI\TERIALES 1 GI.B 1 1:iiO 
NSTALACION 1 OlA 1 17.00 

1 t PRODUCCIONOECONCRETOPARAPRUEBAS GLB 1.00 1 1 114/0412010 1 0610512010 J-i-i-1-J-1-
PROOUCCIONOE CONCRETO EN PLANTA OlA 21.00 240.00 23J!BI2010 21110912010 

...!!._ l PARA PLATAFORMAS 
CONCRETO PAV. RIGIOO • PLATAFORMI\ALPHA 
CONCRETO PAV. RIGIOO • PLATAFORMI\ BRAI.O 

¡DE ARTE 

8.5 1 1 DESMOVILIZACION Y CIERRE 

CIERRE OEAREA- PLANTA 

7.0 1 +1 INSTALACION DE PIAHTAS 1 

7.1 1 DE PLANTAS i 
1 REVISION EN TALLER 

IVOVILIZACION AOBRI 

MI 
--¡;¡¡-

MI 

GLB 
GI.B 
OlA 

9.769.39 --r.m:oo 
3.300.00 

-¡:¡¡¡¡-
1.00 
19.00 

1.00 

175.00 
175.00 
240.00 

50 
41 

14 

15 
29 

0710512010 

2210312010 1 0410412010 

22/0312010 1 U:w4f.<UlU 1--1~-1~1 .. -0510412011 
111'0512010 12/0412010 - -- -- 1-·· 

~1:::1=1.::.::::1= 

~1-1=-l=l= 

-·--1.-1--1 -1-:--

FECHA DE INICIO -PLANIFICActON INTERMEDIA 
8-f'IO'Io-10 

FECHA DE TERMINO -PLANIFICACION INURMEOlA 
5-dlc-10 

AGOS1 
A39 
-V--S--~ L MM 

25 26 27 11 29 30 

~Jc-1.....:-1--1-1·- 1-

-~1-+-++·1··-

1-

1--+-+,- 1-

HABILITACION DE AREl\- LIM"IEZI\ YNIIIELACION 
HABILITACION DE AREl 
OBRAS PRELIWIARES- CONSTR. DE 1 

~ 
~ 
15.00 
1.00 

--1-1---1--1- -- -=l=l:::...::l::.:l=l=·l---l-+-,lc-'"·1---1·---1 
12/D412010 1 0810512010 GLB 1.00 _1,!_ MONTAIE DE PLANTAS 

GI.B 1.00 151041201 o ¡ 151041201 o RECEPCION DE EQUIPOS Y MI\TERIALES 
NSTALACION OlA 15.00 -o4rosno1 o-,-- O&O&i201o-

ofiio 
m 

191071201 o ,-2!1.1l!l'2Óio-OlA 24.00 NSTALACION DE TANQUE DE POLIMERO 

7.4 PRODUCCION DEMEZCLAPARAPRUEB.AS GLB 1.00 17/0512010 3010512010 ¡-1=.::1 -¡"·~¡-.~=_¡11=1=1-=1=~1= 
PRODUCCION DE ASFALTO EN PLANTA 23/0012010 281)812010 ¡=I=J __ -1= 

1---1 -+-1~-1---+·-1 

7.5 1 DEMEZCLAPARACARPETAASFALTICA 1 1 --r- 1 ---1 01/11812010 

-- CARPETAASFALTICAMOO.· CAPANIVELANTE MI 6.420.25 ~ --22-- 06/1112010 06/1212010 -~-X 'x ·y X- ··x. X ~-x·!li'TI'"xl-,¡· PARCHADOSUPERFCIAL - -MI 500.00 33.33 2810912010 07/1112010T l ~~*~~~ 
CARPETAASFALTICA- PISTAPRNCIPAL MI 3.939.42 299.00 13 01/1212010 111'0112011 

!-!_ 

CARPETAASFALTICA- CALLES DE RODAIE MI 2.370.37 2!l9.00 9 1911012010 1411112010 X X X X X X 
CARPETAASFALTICASICUPNI M3 915.71 225.00 4 0411012010 11/100010 - ---

TOMI\DE MJESTRAS _ MI -

1 y_ CIERRE 
~DE EQUIPOS, MI\TERW.ESY•""n rnAil•s 

OFSMD\Illi7ACION DE EQUIPOS Y MI\TERIALES 
CIERifE OEAREA· PLANTA-

l=t=-:~1=~~-

:KioxTx 1-x·l-x-1 x-_j··x-¡·-x 1_ 
X X X1 X 

1--t-1---1-+-+· --1--1·--1~1---+-1-



...... 
w 
w 

CEMTRO OE COSTO 

NOMBRE CE PROYECTO 
REHABLITACION Y MEJORA\1ENTO CE LOS PAVMENTOS DEL AEROPUERTO 

Áme. 
J.:j 

Ceocripcl6n de la Actividad 

• 
8.0 + INSTALACION DE PLANTAS DEASFALTOJOHESA 

8.1 + MOVILIZACION DE PLANTAS DE ASFALTO 
I.WITENIMIENTO 1 R EVISON EN TALLER 
MOVILIZACON A OBRA 

8.2 + PLATAFORMADO 
REPLANTEOS TOPOGRAFK:OS 
HABIUTACON DEAREA·LIMPIEZA YNrvELACON 
HABIUTACON DEAREA- CIMENTACON 
OBRAS PRELIMNARES • CONSTR. DE FACiliDADES Y ACCES 

8.3 + MONTAJE DE PLANTAS 
RECEPCION DE EQUIPOS Y 1M TERmES 
NSTALACON 

8A PRODUCCION DE MEZCLA PARA PRUEBAS 
PRODUCCON OE ASFALTO EN PLANTA 

8.5 PRODUCCION DE MEZCLAPARACARPETAASFAL TICA 
CARPETAASFAL TK:A MOD.- CAPANrvELANTE 
CARPETAASFALTK:A· PISTA PRNCIPAL 
CARPETAASFALTK:A· CALLIES DE RODAJE 
CARPETAASFALTK:A SK:UANI 

8.6 DESMOVILIZACION Y CIERRE 
OESNSTALACON DE EQUIPOS MI\ TERmES Y FACiliDADES 
OESMOVILIZACON DE EQUIPOS Y IMTER~ES 
C~RREOEAREA·P~A 

B.ABORACO POR: 
NOMBRE : llG. AB 

:0 : NG. DE PRODUCCION 

1 1 FECHA: •0811tno10 

Melmdo 
Und Tola! 

GLB 1.00 
GLB 1.00 
D~ 5.00 

GLB 1.00 
D~ 3.00 
D~ 3.00 
D~ 5.00 
GLB 1.00 

GLB 1.00 
GLB 1.00 
D~ 15.00 

GLB 1.00 

M3 6,420.25 
M3 3,839.42 
M3 2,370.37 
M3 634.29 

4.142857143 
REGISTRO 

PLANEAMIENTO Y CONTROL 

PLANIFICACION INTERMEDIA (PI) 
CIVlSION 

OBRAS CIVLES 
CLIENTE 

MTC 

Fecha de Fecha de . SEMANAJI .. 
Rend. cumclón Inicio T!rmlno L M M J V s ~o:· L 

Planeada Planeada 08 09 10 11 12 13 ·o~~ 15 

- 1-- - ¡- ¡-
~ - - - ¡-o 

- - - - -· -40,292 23/0412010 - - 1- -18 29/04/2010 16/0512010 - -- ¡-- f- - - 1-
3 0410512010 0610512010 -16 05104/2010 20/0412010 - ~ - - ~ -11 05105/2010 15/05/2010 - ·-- '--- ·-12 04/0512010 15/05/2010 - - - - ~ 

-
8 0410512010 11105/2010 - - - - -- -'-- - - - -32 12105/2010 20/06/2010 

- ~ -· - - - - - -2310812010 28/06/2010 - ,--. -
- - - - - -

x ....,... -x XX 288.00 22 06/11/2010 06/1212010 XL_ x X ...:.:... 
288.00 13 01/1212010 10/01/2011 

XX -x x x 288.00 8 19/1012010 14111/2010 X X-· ..::... ---225.00 3 04/10/2010 11/10/2010 - ·- -- -
- - - - - -- - - - -- ~ - - -~ -- - - - - -

APROBADO POR: 
NOMBRE: 
CARGO: GERENTE DE PROYECTO 
Fecha: 09-no~IO 

REV510N 00 
PAGMO 

FECHA CE INICIO· PLANIFICACION INTERMEDIA . S-no• lO 
FECHA CE TERMINO· PLANIFICACION INTERMEDIA . 5-<iit-10 

AGOSTO 
>t:MAr<A'8 >t:MANA J9 >t:MANA 40 

M M J V S D L M M J V s ·n· L M M J V s 1 o· 
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28, 29 30 01 02 03 04 05 

- - - - ¡- - 1-- - - - - - f-f- - - 1-
- ·-1-- ~ - - - - - '-- '-- -- - - - ·-'- - 1-- - 1- ~- - 1- - - - f--

- - - - 1- - 1-- - 1-- - - 1-- - -
1- - 1-- - - 1-

- ¡-- - 1--1-- '---f-
1- - f- - ---¡-- - - 1-- ,_ f-

-'-- - - - - - r-
- - - - - - ~ - - - - - ,-- - - 1-
- i-- - - ,_...... - - - - - - --- 1- - ·--- - - - - - - - 1-- - -·~ 

- 1-- - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - 1-·- - 1-
- - - - - - - ·-- - - ·- -

- - - f- 1 

,.---1-- - -'-- - .......... - - - ~ - - - i--- - f-- ¡-- - - ~ ~ - - - - - f- - - f-
- - - - - - - - - - - i-1-- - f- ' 

x XX -x x x f-e- 1 

X X ¿_ X T x x x X X X x ,L.. x¡ 
~ '--'-'-- x:- x 2... - - :--- ~ x¡ 

- - -
- - - - - - - - - - - --
- - - - - - - - - - - - ~ ·-- - -
- - - - - --' - - - - - - - - - - -
- - - - - - ~ ,..._~ - - --- - ,-- - - - -
- - - - - -

FIRMA: 



4.1.6.6 CUADRO 16 Plan de trabajo semanal Proyecto 01 Aeropuerto 

REGISTRO 
Pl.I.NEAMMO Y COIITROL REVISKJNOO 

PLAN DE TRABAJO SEMANAL (PT S) 
PAGflAOII 

CENTRO DE COSTO DMSION FECHA DE INICIO 
OBRAS avt.ES 6M!-IO 

or.IIRE DE PROYECTO CLIENTE FECHA DETI!lMND 
jREHABUTAOOH Y MEJOOAMENTO CE LOS PAvt.!ENTOS !:EL AEROPUERTO MTC 1"""10 

Metra do SE!MNA37 
Área O<salpclón de b AdMdad IJrul Semaml L r M r M r J r v r S o RESPONSABLE DE f.IICUCIÓN 1 OBSERVACIONES VARIAS 

Planeado 11! 1 (ll 1 10 1 11 1 11 1 13 f'14 

111 PLANTAS INDUSTRIALES 

-1.0 INST/tACION DE PLANTA CHANCADORAJJC 
-~·- - ----- ----- ---- ----- "·-- ---· 

1.1 MOW.IZACION DE PL.AtflACIOOCAOORA GlB 
r-ru -· 

1-
MWTENMENTO IRE\mNENT¡ILlfR -·· --~-·- --- - '~-- -- ... .. - ... 
Ml'AIZACilN A OBRA ru 

-1.2 INST ALACION DE CHNICAOORAPRIMAAIA GlB 
.,---~ -·-·· ··- ---~--- -·--- ----- ... 

LllERACilN DE AREA -INC ru -LllERACilN DE AREA · DGk'>A ru 
REPLANTEOSTOPOGR/IFK;OS GlB --- '- r.-~ --- _ _,_ --- -----
HABt.fT ACilN DE AREA · LM'EZA Y MlflACION M2 
HABt.fT ACilN DE AREA • CII.€NTACilN . GlB 

,-__ 0131i..AS PR~ARlS.:.....COt!Sffi. DE FICLDAOES Y ACCES< GlB ....... ---- -- -·- --~ . -
CONSTRlXXXJNDE RA\f>A GlB 

1-- 1--
NSTALICION ru 

1-
..., ___ ----- ·- --······ ... --

1.3 INSTALACION DE CHNICAODRASECUNDARIA GlB 
t.WIIDIYENTO IRE\mN ENT¡IlifR GlB 
Ml'AIZAOON A OBRA ru -- .._._ -- --- -· --· -. ~ ... .. ---
RECEPCION DE EQli'OS Y IMTERIAlES ru -
NSTALICION ru -

-- ---· ~ -~-- ---- ---· ------ - --
1.4 INSTALACION DE CHNICAOORA TERCINUA GlB 

t.WIIDIYENIO 1 RE\mN ENT ¡ILlfJl GlB 
_Ml'AIZACilN A OBRA ru -- ~( . ~ - ·- .. - ,....._.., _____ ----

RECEPCION DE EOli'OS Y IMTERIAlES 1- - 1-
NSTII.ICION ru 1-

"1.5 PROOUCCION DE /GREGAOOS 
- - ·- -· •n·~ _, 

p,qENA (CHI<\t.l· PAV. ASFII. TkXl Ml 
1- i p - 1-

1~ 
p,qENA(ZARAND.) • PAV. ASFII.TICO Ml 

--·"- -~--- -·-·· .. ~-- --- ---· ----
PEDRAtCHNIC.I- PAV. ASF II.TICO Ml 

1-. 
ARENA(CH~t«:.l- PAV.RIGOO Y OA Ml 

_P_ _f!DRA(~- PAV.RIG1DOY OA Ml 
·-~ - --- ~-- ·-·--··· 

PEDRA(CHNIC.)- FURO Ml 

IMTERIII. ZARANDUOO • SlllBk'>E Ml 

IMTERIII. ZARANDUOO • Bk'>E Ml 
··~-- ---- -··- - -- --- ·-~ ----

IMTERIII. CHANCMX> • Bk'>E Ml 1-
2Q!,DEPIEDRACHNIC- MI\T.RECl.l'. Ml 1- -

- -·-- -· -.. ~ - -·-·· -··· ·-· - . ---·-·-··· 
1.6 DESMOVlLIZACIONY CIERRE 1-~ 

DEst-IST II.ACilN DE CH.INCMX>RA Y FACWAOES GlB 
DESMl'AIZACilN DE CHNICAOORA GlB 

~ r ~---- - ,._ -~·· --- --· ~ 
CIERRE DE AREA · OROPESA GlB 

·-
•> ~- ~· ·-- ··-- ~- ~~ --- ·--- ---

2.0 INSTAIACION DE PL.AtflA CHNICAOORA 

2.1 MOWJZACIONOE PL.AtflACIOOCAOORA GlB 
1-

-- . -. -·- -· ··--~- -- -- ---- -··-
MINTEHNTOIRE\ISIONENT¡IlifR GlB 
Ml\liZACilNAOBRA ru 
CONTRlXXXJN DE POZO PARALAVMX> DE Bk'>E CHNICAOA GlB 

·---~ --...--- --.------ --- ·-· ~ 

134 



REGISTRO 
PIAHEAMENTO Y COHIROL REVISkl!IOO 

PLAN DE TRABAl O SEMANAL (PTS) PAGWA08 

CEIITOO DE COSTO DII'ISION FEOODEINICIO 
OBRASCM.fS Sfo:IIIO 

OMJRE DE PROYECTO CUENlE FEOO DET!RMRO 
REHABUTAOON Y MEJORAMENTO Ct LOS PAViiENTOS CtlAEro>UERTO MTC 1~rm10 

l&lr.ido SEIMNA31 
Álea Oestñpcllxi di! b Actilidad Und Se;aml l M M J V [ S 1 D RESPONSABlE DE EJECUCIÓN/ OBSERVACIONES VARIAS 

Pbn!ldo lll (!l 10 11 12 1 ll 1 14 

2.2 INSTALACION DE CHNICAOORAPRIMAAIA GlB 

LBERIC!JN OE AAEA-r/C GlB 
1-

LBER.6C!JN OEAAEA-OG.I&. GLB -
REPlltiTEOSTOPOGIWCOS GLB -
1\0BL[ICDN OEAAEA·lr.t'EZA YN'-E!ACDN MI 
1\0BL[ICDN OEAAEA·Ct.fNTPC!JN DI\ 
OBRPS PRELMM'!ES • CONSTR. DE FICLDPDES Y PCCESO GlB 

CONSTRUCCDN DE RIM'A GLB 
NSTI>UCDN 01\ 

2.3 INSTALACION DE CHNICAOORASECUNOARIA GlB 
MWTENI>f/ITO /REVSDN EN TIUER GlB 

1-

MlVI.UICDNAOBRA 01\ 
1-

RECIEPCDN DE EQUPOS YIIATERIII.ES 01\ 
NSTIUC!JN DI\ 

2.4 PRODUCCION DE NlREGADOS 
p AAENA(CI!ItiC.) • PAV.PSf/UCO Ml 

AAENA(ZWHO.) • PAV.PSf/llrtO Ml 
PEDRA(CIWIC.) • PAV.PSf/UCO Ml 
AAENA(CI!ItiC.)· PAV.RKlDO YOA Ml -

p PEORA(CI!ItiC.)· PAV.RilDO Y OA Ml -
IIATERVllAAA'lllffOO · SUB &4SE Ml 
IIATERVllA'WIDOOO • &4SE MI ·-p tNITERVl Cl!ltiC/>00 ·BIGE Ml 
20li INIT. RECUP. • tNIT.lAAA'fll Ml 

2.5 OESM011LIZACIONY CIERRE 
OESNST/II.PCDN DE Cl!ltiC/>OORA YFPCLDPDES GlB -
OESvDVI.UICDNOE Cl!ltiCIOORA GlB 
CERRE OEAAEA-OROPESA GLB 

! 
3.0 INSTALACION DE PLANTACHRICNJORAMOW. 

3.1 M0\1LIZACIONOE PIJHTACIWlCADORA GlB 
MWTENI.INTO /REVSDN ENT/IllER GlB 
MlVI.UIC!JNAOBRA 01\ 4.Dl X X X X 

CONTRUCCDN OE POZO PAAALAV/00 OE &4SE Cl!ltiCPIJA GlB 6.Dn X X X X X X 

3.2 INSTALACION DE CHANCADORAPRIMAAIA GlB 
OBRA'> PRELMM'!ES· CONSTR. OE FICLDPDES Y PCCESO GLB sno X X X X X X 

CONSTRUCCDN DE RIM'A GLB 
NSTIUCDN DI\ 1.00 X 

3.3 PROOUCCION DE NlREGADOS 
p AAENA(CI!ItiC.)· PAV.PSF/11. TCO Ml -

AAENA(IMPIID.) • PAV.PSF/II.TX:O Ml 
1-

PEORA(CI!ItiCJ • PAV.PSF/UCO Ml 
AAENA(CI!ItiC.)· PAV.RKlDO YOA Ml - 1-
PEORA(CIWIC.) • PAV. RllDO Y OA Ml 

1-
tNITERVllAIVWOE.ADO ·SUB BIISE Ml 
IIATERVllAIVWDE.ADO · &4SE Ml 

p tNITERVl Cl!ltiCJOO ·1116E Ml 
1--- - r-

211lWAT. RECUP. -INIT.ZIAA'ID Ml r-
3.4 DESM0\1LIZACIONY CIERRE r-

DESNST/II.PCDN DE Cl!ltiCIDORA YFPCLDPDES GlB r-
DESvDVI.UICDNOE Cl!ltiCIOORA GLB 

GlB 
,_ 

CERRE DE MEA· OROPESA r- ... 
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REGISTRO 
PLAIIEAMENTO Y CONTROL REVISIOO 00 

PLAN DE TRABAJO SEMANAL (PTS) 
PAGWAOO 

DMSION !FECHA DE INICIO 
OORAS avt.ES 3fm10 

;HOIIIIRE DE PROYECTO CUENTE IFEQIA DE TERMKO 
""'"""u"' 1 MEJC!WIENTOOE LOS PAVJ.IENTOS DEL AEROPUERTO MTC 1m1o 

Memdo _Stfiii.NHI 

Á~!! a Des:npcl!n de h Actilidad Und Semanal LIMIMIJIVfSfD_ RESPONSABLE OE EJECUCIÓN 1 OBSERVACIONES VARIAS 
Phne11do re 11111 101 11 1 121 13 .-~• 

3.0 vMltMutmrPlllrR 

3.1_ Mn\~ 1 MRJERW.ES 
MJVI."-"CDNOEFnllcno ,, noo• GlB 
I\IBLITPCDNOEZAAPIIDAOI DADAOIIDDAOO UNO 
I\IBLITPCDN r~ 7Ml~'""" "'"~st~a BA'lE UNO 
I\IBLITPCDNI 11111~"~1 UNO 
I\IBLITPCDN OEZAAP/IDAOI PAAAMENAI UNO 

IW!LITPCDN OE ZIAAIOAOI SUB BA'lE DI\ 
M'l\111 ru~ YM\TERIUSAr.AIIll'RA GlB 

3.2 EXTRACCION r~ Ar.=MlM 

I\IBLITPCDN OEAAEAOE TRP&.D 1\1\ 

_p Mlm!W M:S 11,700D~ X X X X X X 

p INITERrt lARAMlEMO- SUB BA'lE Ml 
. M\TERI'i lAIWIDEIDO • BA'lE Ml 

liU Ml 
M\TERI'i OE REllENO ESTRUCllJRPI. OE l' PAAACPU.ES 01 Ml 

3.3 ~y CIERRE 
OI'SNST.IJ. ; Mm=RIAI ¡:~ YFPCLDPDES GlB 
OI'SM'l\11 UAr.n~OEEOUru~ TI'IRltlll'lt~ GlB 

·IA'ITERA GlB 

4.0 CNmRA DE PAICOPAMPA 

4.1 MOw.aACION DE EQUIPOS Y MATERIIJ.ES 
MJVI.~PCUN uf EQUPOSA OBRA GlB 
I\IBLITPCDNoF: Jr..A0\ffi4' UNO 
Ml\11 'U~ YWATER~ti'S4r11JT1'11A GlB 

4.2 1 
I\IBLITPCDN OEAAEAOETRP&.D 01\ 

p WATERI'i DM>AeUMJrAnnDJ Ml 
INITFRIII.lAIWIDEIDO ·SUB BA'lE 
INITFRIII.lAIWIDEIDO • BA'lE 

1 

4.3 DESMDW.I r V1tMl: 

DESNSTPIPCDN OE FOIIPnS Mmll/>l..ES YFPCLDPDES 
OF!Ul\11 PACDN DE EQUPOS YWATERI'iES 
CERRE OEAAEA-CII'ITERA 

5.0 CNmRAOECOYA 

5.1 unl!J r7AI'JI\Nn~ EQUIPOSYMATERIIJ.ES 
MJVI.I(IOI,IJ~ ut t~urv~AOBRA GlB 
I\IBLITPCDN OE lARAMlAI !4' UNO 
MJVL"-"CDNOEEOUPu~ · ;Ar.AIITl'RA GlB 

5.2 thl 

I«<RII 1l'J&J) 01\ 
p '"'F'C=~KG.CMI Ml 
p Ml 1,285.71 X X X X X X 

_6.3_ OFSM0\!11 r~A:KKt 

OESNSTPIPCilN OE EOUPOS,tiATERIII..ES YFPCLDPDES 
OF!Ul\/1 UACDN DE EOUPOS vthi.TERI'iES 
CERRE OEAAEA· fJNIERA_ 
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~SIRO 

PIAlfAIIIBITO Y CIJilR!X. R?IISIOOOO 

PLAN DE TRABAJO SEMANAL (PTS) PAGII\111 

!""''"'"""""'" ~I'ISION IFEO\\ IEitfCIO 
<ERAS OVI.ES llilw10 

i'ffi\IIJ \OOOYMEJ""'""""'rc' '"111'111Rml 
CUENTE 

MTC 
IFEO\\ lE ll!NOO 

1~111f10 

Melndo S!li\m\37 
An!a· Desctipcl!nde~Actilidid lllt1 Sema1111 LIMIMIJIVfSID IISPIWII.EIE~Ótll O!lSBNACIClfSV~S 

P~neado 1111111110111112113 •• 

6.0 INSTALICION n~ JlL 

6.1 un~m 17Arln~n~ PI ANTACONCRFTO Gt8 
""'ltiW/ItiW)/1 :m>VNtNIPl.l.ER GlB 
tNMI71!'JONIOR!11 00 

6.2 INSTALACION DE PLINTADE CONCRETO Gt8 
!.llERA CID N DE MEA· CORPAC Gt8 
REf'l.JWTEOSTOPOGRAFK:OS 00 
H.W ACION DE MEA ·IM'EZA Y 11!\tl.AOON 00 
H.m ACION DE MEA· Ot.ell ACION 11~ 

ORRA~ P11R 11At.11111'~. CONSTR. DE F/CLDADESY ACCESO Gl.8 
KtW'WNut:tUl.t'V~T M'\ltKIAf.ES Gl.8 
tlSTIJ./CKlN 11~ 

6.3 o~>nnurrln'IDE CONCRETO·"'"' DDI~r~>A< Gl.8 
lEN PLANTA 00 

6.4 D~nN1rr1n~n~ CONCRETO PNlAPI ATAI'ORMA.<; 

CONCRETO PAV. RIGOO • PLAT AFOR!I.~ IJ.PHA Ml 
CONCRETO PAV. RIGOO • PLAT AFOR~ RRivn Ml 
CONCRETO OBRAS DE MTE Ml 

6.5 nmiOIItJZACIONY CIERRE 
DEStlST IJ.ACION DE EOli'OS, ~TERIIJ.ES YFACI.DPJ:IS 
DESM:lViJ lY~TERLIJ.ES 

CERRE DE MEA· PlANTA 

1.0 INSTALACIONDEPI ANTASOF A.~ M TO .tr: 

7.1 MOW.IZACIONDE PLINTAS DEASFIJ.TO Gl8 
1 Ktm>VN tN IIW:K Gl8 

IKIVI~I!'.IONAOR!1i 00 

7.2 PLATAFORMADO Gl8 
REPllfiltV~ Jlllll'i"IWO 00 
H.m ACION DE MEA· Lwn:LA t fl!\tl.AOON 11~ 

H.m ACION DE MEA· Ot.ell ACION 00 
ORRA.~PilR lii>III1~S-CONSTR. DE F/CLDPJ:ISY ACCESC Gl8 

7.3 MONTAJE DE PLINTAS Gl8 
KtWUVN IJt tUl.t'U$ Y ~TERLIJ.ES Gl8 
tlST.U::KlN 00 
NST .U::KlN o E TAf,l'\1 ~= n¡: om ~o 00 

7.4 1 : MEZCLAPARAPRUFBAS Gl8 
PROOOCCION DE ASFIJ. TO EN PLANTA 

7!J P~nn11mn~m: u~n. 1MSFIJ.TICA 
PARr:HAOO ~OAL Ml 
CIRPFTAA.~runw.m. CAPAtfVELANTE Ml ~O.!K X X X X X X 

CARPFTA A.~MTICA. Jlli;TAPRINCPIJ. Ml 
CAAPETAASFIJ.TICA. cru 1 FS DE RODA.E Ml ~O.!K X X X X X X 

CMPET AASFIJ.TICASICUin Ml 
TOMA DE l.tFSTRA.c; Ml 

7.6 ni'~M0\.111 r ~rtKKt 

n¡:~ Al Al'lll~ DE EOlJl()S. MATERIAlES YFACWPJ:IS 
t:>MJVLILI\WN L : EQli'OS Y MATERIIJ.ES 

r1'11RI'ri' ARI'A.fllANTA 
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REGISTRO 
PWilliiENTO Y COJIIROL REVISKlNOO 

PLAN DE TRABAJO SEMANAL (PTS) PAGtlA08 

CENTRO DE COSTO DIVISION FECHA DE INICIO 
OBRASCM..ES SimiO 

or.fJRE DE PROYECTO CUENTE FECHA DE TERM NO 
REHABUIAOOO Y MEJORAIIENTO DE LOO PA~ENTOS DEL AEROPUERTO MTC 14-rlrfiO 

Melr.!do SEIIAHAJJ 
Aru Oesa!~6ndl!bActil1illd Und Semanal L[M[M[J[V S o RESPONSABLE DE EJH:UCIÓH 1 OBSERVACIONES VARIAS 

Pb!leldo re 1 oo 1 10 11 1 11 13 1 ,. 

B.O INSTWON DE PIA'ITAS DE ~/4. TO JOHESA 

8.1 MOVi.IZACIONDE PIJNTAS DE ASFALTO (l8 

t.WI!EtMNTO /R~N EN TALlER (l8 

MJVI.IZACIJNAOBRA 00 

8.2 PLAT.I.CORM~O GlB 

REPLINTEOS TOPOGRAFtOS 00 
H.W ACIJN DE AREA ·lt.mA Y NIRACION 00 
fi!SI.IT ACIJN DE AREA • CII.ENT ACIJN 00 
OBRASPRru.tiARES· CONSTR. DE FACLDIDESY ACCESC GlB 

8.3 MONTAJE DE PIA'ITAS GlB 

RECEPCIJN DE EOIJ'OS Y MITERIIJ.ES GlB 
~A 

~-
tlSTALACON r-

8.4 PROOUCCIONDE MEZCLAP.IRAPRUEBAS GlB 

PRODUCCION DE ASFIUO EN PlAN! A 

8.5 PRODUCCION DE MEZCLAP.IRACAAPETAASFAL TIC A 
CARPETAASFALTICAI.{)O. · CAPAMIRANTE Ml 540.1X X X X X X X X r--
CARPE! AASFALTICA ·PISTA PRINCPAL Ml 

CARPETAASFIJ.TICA· CALLES DE RODA..E Ml 540.1X X X X X X X X 

CARPETAASFIJ.TICASICUAN Ml 

8.6 OESMOW.IZACIONY CIERRE 
OESNSTAlACIJNDEEQLf'OS,MATERI/Wi YFACLDIDES 
DESMJVI.IZACIJNDE EQLf'OS Y MA.TERIIJ.ES ,_ 
CERRE DE .IR EA· PlAN! A - r-

FIRIM: 
OMBRE : ~G. AB 

\ 1 FECAA OOII/2l10 
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4.1.6. 7 GRÁFICO 38: Resumen del Consolidado de Porcentaje de 

Asignaciones Completadas (PAC) del 

Proyecto 01 

/' 
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...... 

.¡::. 
o 

N!! 

Sem02 
Sem03 
Sem04 
Sem05 
Sem06 
Sem07 

Sem 08 
Sem09 
Sem 10 
Sem 11 
Sem 12 
Sem 13 
Sem 14 
Sem 15 
Sem 16 
Sem 17 

Sem 18 
Sem 19 
Sem 20 
Sem 21 
Sem 22 
Sem 23 
Sem24 
Sem25 
Sem26 
Sem 27 

Sem 28 
Sem 29 
Sem30 

Sem31 
Sem32 

Semana 

08/03 al 14/03 
15/03 al 21/03 
22/03 al 28/03 
29/03 al 04/04 
05/04 al 11/04 
12/04 al 18/04 

19/04 al 25/04 
26/04 al03/05 

03/04 al 09/05 
1 0/05 al 16/05 
17/05 al 23/05 
24/05 al 30/05 

31/05 al 6/06 
07/06 al 13/06 
14/06 al 20/06 
21/06 al 27/06 

28/06 al 04/07 
05/07 al 11/07 
12/07 al 18/07 

19/07 al 25/07 
26/07 al 01/08 
02/08 al 08/08 
09/08 al 15/08 
16/08 al 22/09 

23/08 al 29/08 
30/08 al 05/09 
06/09 al 12/09. 
13/09 al 19/09 
20/09 al 26/09 

27/09 al 03/10 

N!! Activ Planif 
N!! Act Planif 

Acum 

19 19 
53 72 
43 115 

46 161 
64 225 
46 271 

56 327 
62 389 
77 466 
75 541 
52 593 

44 637 
35 672 
32 704 
38 742 

·42 784 

48 832 
39 871 
55 926 

926 
926 

22 948 
51 999 
52 1051 

39 1090 
74 1164 

97 1261 
64 1325 
66 1391 

61 1452 
1452 

N!! Activ N!! Act Ejec PAC PAC 
Ejecutada Acum Semanal Acumulado 

PACMeta 

2 2 10.5% 10.5% 85.0"/o 

37 39 69.8% 54.2% 85.0% 
35 74 81.4% 64.3% 85.0"/o 

36 110 78.3% 68.3% 85.0"/o 
44 154 68.8% 68.4% 85.0"/o 
32 186 69.6% 68.6% 85.0"/o 

51 237 91.1% 72.5% 85.0"/o 
48 285 77.4% 73.3% 85.0"/o 

70 355 90.9% 76.2% 85.0"/o 

71 426 94.7% 78.7% 85.0"/o 

44 470 84.6% 79.3% 85.0% 

37 507 84.1% 79.6% 85.0"/o 
27 534 77.1% 79.5% 85.0"/o 

26 560 81.3% 79.5% 85.0% 

33 593 86.8% 79.9% 85.0"/o 

40 633 95.2% 80.7% 85.0"/o 

45 678 93.8% 81.5% 85.0"/o 

30 708 76.9% 81.3% 85.0"/o 

38 746 69.1% 80.6% 85.0"/o 
746 80.6% 85.0"/o 
746 80.6% 85.0"/o 

17 763 77.3% 80.5% 85.0"/o 

43 806 84.3% 80.7% 85.0"/o 

44 850 84.6% 80.9% 85.0"/o 

35 885 89.7% 81.2% 85.0"/o 

68 953 91.9% 81.9% 85.0% 

86 1039 88.7% 82.4% 85.0"/o 

51 1090 .79.7% 82.3% 85.0"/o 

45 1135 68.2% 81.6% 85.0"/o 
-·· ·-

55 1190 90.2% 82c0"/o 85.0% 
1190 82.0% 85.0% 



4.1.6.8 GRÁFICO 39: Porcentaje de Asignaciones Completadas 
(PAC) por Sectores de trabajo. 
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4.1.6.9 GRÁFICO 40: Seguimiento de Causas de No Cumplimiento 

registro mensual 

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBR.' 
Error en la planificación 4 2 7 3 9 16 
Falta de equipos menores 2 2 10 
Falta de materiales 1 5 6 2 2 
Mala recepción de equipos 5 1 
Falla o mantenimiento no programado de equi¡:os 6 2 3 2 8 
Huelgas 4 8 
Exceso de lluvias 1 2 
Falta de aprobacion de protocolos de liberacion 9 
Planificación con rendimiento optimista 1 1 
Total===> 36 54 26 21 29 25 57 

CAUSAS DE NO CUr.fLIMIENTO • SEPTIEI\IIRE 2010 

IBr-------------------------------------------------------------~ 
17l----~r--------------------------------------------------------~ 
16l--~==~--------------------------------------------------------~ 
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4.21MPLEMENTACION EN PROYECTO DE CONSTRUCCION No 02 

AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE PLANTA EN UNA FÁBRICA DE 
CEMENTO 

4.2.1 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO Y DESCRIPCION DE LOS 
TRABAJOS DE CONSTRUCCION A REALIZAR 

4.2.1.1 Características 

TI TU LOS DESCRIPCION 

Cliente ARPL Tecnología Industrial 

Proyecto Proyecto de Ampliación de la Capacidad de la Planta de 
Cemento en 700,000 TM Nuevo Horno IV 

Modalidad de Obras Civiles a Suma Alzada y Obras Electromecánicas a 
contrato Precios Unitarios 

Monto Contractual US$ 51,180,636.34 (No Incluye IGV) 

Fecha de inicio 01 de Marzo del2010 
Contractual 
Plazo Original 553 días calendario 
Contractual 

Fecha de término 
original 04 de Septiembre del 2011 

El proyecto consrste en la rnstalacrón de una nueva línea de produccrón que 

le permitirá incrementar su capacidad en 700,000 toneladas de Clinker por 

año. 

4.2.1.2 Alcances de los trabajos 

Los trabajos han sido divididos en 3 áreas Obra Civil, Obra Mecánica y Obra 

Eléctrica y de Control. 

4.2.1.2.1 Obras Civiles 

Comprenden los procesos integrales de constrycción de los edificios de 

proceso, salas eléctricas y de control, casetas de bombeo, cisternas, 

subestaciones, túneles de cables, canales de drenaje, muros perimetrales y 

de sostenimiento, bases de apoyo de equipos de proceso, pedestales de 

sostenimiento para diversas estructuras de acero, accesos y demoliciones 

entre otros. 
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4.2.1.2.2 Obras mecánicas 

Comprenden los procesos integrales de Desmontaje, Fabricación y Montaje 

del proyecto los cuales comprenden principalmente lo siguiente 

DESMONTAJE.- El desmontaje se dará principalmente en la Zona de las 

obras civiles y considera el desmontaje integral (mecánico y eléctrico) de un 

sistema de trituración y transporte de yeso existente, el cual incluye 

desmontar los equipos principales y auxiliares, duetos, chutes, tuberías y 

estructuras de acero entre otros, estos trabajos deberán ser efectuados con 

el cuidado debido, considerando que este sistema de trituración será 

utilizado para otro proyecto por El Propietario 

FABRICACIÓN.- Comprende el proceso completo de fabricación a todo 

costo en los talleres del Contratista de equipos, parte c;fe equipos y 

estructuras de acero, para lo cual el postor deberá considerar en sus costos, 

desde la Procura de materiales básicos y consumibles, Ingeniería de taller y 

Fabricación en si, utilizando los mejores métodos y prácticas de la industria 

para garantizar la calidad requerida, en orden a estas exigencias el postor 

deberá incluir con su ofe1ia copia de las certificaciones de calidad. 

rolado, mecanizado, soldadura, pre-ensamble, acabado (arenado y pintado) 

hasta la codificación para su correcta identificación en obra de lo fabricado. 

MONTAJE.- En el montaje el postor debe considerar el ensamble completo 

de todas las estructuras y equipos fabricados localmente, así como la 

instalación integral de los suministros entregados por el CLIENTE. 

Las estructuras se deben considerar completamente instaladas alineadas y 

ancladas (los anclajes deben ser considerados dentro de los costos 

mecánicos si no se encuentran mencionados en los metrados de las obras 

civiles) 

4.2.1.2.3 Obras eléctricas y de control 

Incluye el ensamble, instalación, conexionado, pruebas en vacío, arranque y 

pruebas con carga de todo el equipamiento de fuerza y control del proyecto 

Los equipos incluyen transformadores, motores, variadores de frecuencia, 

arrancadores, paneles de control, MCC, PLC's, PC's, cables, diversa 

instrumentación, alarmas, analizadores de gases, instalaciones de tierra, etc. 
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4.2.2 CUADRO 17: TABLERO DE CONTROL PROYECTO 02 CEMENTO 
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aiente : CEMENTO AtDNO S.A. 

Obra: AMPliACIONDELA CAP. PLANTA lE CEMENTO 

Supermor: AR!'I. 

FASE OESCRIPCION 

COSTO DIRECTO 

10 OBRAS PRELIMNARES 

15 MOVIMIENTO DE TIERRAS 

20CONCRETO 

22ACERO 

24 ENCOFRADO 

26 ALBAfliLERII\ • MISCELANEOS- SISTEMA DRENAJE 

. ..........2 MONTAJE DE TANQUES, DUCTOS, TOLVAS Y CALDERERII\ 

31 MONTAJE ESTRUCTURA. COMPUERTAS Y REJAS 

32 MONTAJE EQUIPOS MECANICOS 

33 TUBERII\ 

34 AISLACION Y REFRACTARIOS 

35 FABRICACIONES METALICAS 

40 TIENDIOO DE CONOUITY BANDEJAS 

41 TIENDIOO DE CABLE Y OONEXKlNAOO 

42 MONTAJE EQUIPO ELECTRICO 

43 TABLEROS O PANELES 

44 INSTRUMENTACKJN 

60 OBRAS ADICIONALES 

PARCIAL DIRECTOS US$ 

PARCIAL DIRECTOS SI. ' 
COSTO INDIRECTO 

70 DIRECCION DE OBRA 

74 EQUIPOS (C.IND.) 

77 MATIERII\LES (C.IND.) 

SO ADMNISTRACION (GG) 

69 GASTOS SEDE (FII\NZAS) 

CONITNGENCIA 

PARCIAL INDIRECTOS US$ 

PARCIAL INDIRECTOS SI. 

Margen 

TOTAL OBRA US$ 

TOTAL OBRA S/. 

E GESTlON DE PROYECTOS 

po OPERATI\10 POR FASE 

~S OCTUBRE 2010 

COSTO 
EQUIPOS EQUIPOS 

MATERIAL Nl DE OBRA EMPLEADOS PROPIOS TERCEROS 

545,583 632.941 146,305 1,254.461 

490,178 515,499 . 150,057 6,675 518,91 

183,615 526,459 11,279 62,659 

5,206,6Zl 1,548,974 15,067 442,174 

699,987 1,922,325 102 1,676,614 

507,165 303,894 37,092 

325,466 823,095 704,821 

170,076 818,986 313,590 

553,263 1,734,539 8,386 484,439 

27,967 122,130 31,835 

367 3 

36,766 132,252 93,705 

567,313 343,090 8,458 80,745 

62,280 228,244 - 23,051 

73,744 274,473 18,975 

70,837 336,561 16,294 

119,794 Zl7,8BB 25,384 

16,030 38,944 8,412 

9,677,074 10,540,296 296,3n 49,96 5,793,131 

26,902,266 29,302,023 823,913 138,90 16,1114,922 

870,826 5,983,989 

233,394 567,604 

757,796 

. 757,796 810,8211 5,983,989 233,394 567;604 

2,106,673 2,42D,90 16,635,489 648,635 1,577,938 

1 1 T 
10,434,B70 1 11,411,124 6,260,3611 263,361T 6,360,741 

29,008,9391 31,n2,92 17,459,4821 787,7431 17,682,860 

. 
Informe Nro :" 10 

lmpmso el : 07111110 

Elaborado por: 

o ~ 

m N s ~ m 
VENTA MARGEN. % 

SUBCONT. GG. GG. COSTO 

z o -f e o )> 
o 

663,64[ 3.242.92 3,130,565 ·112,345 -3.6% ;o 
112,84 1,794,17 1,871,973 77,796 4.2% o 
197,655 981,671 1,543,093 561,422 36.4% 

"""" 556,26E 7,769,12 8,061,66! 292,541 3.6% U) 
393,24 4,692,27 3,314,986 ·1,377,268 -41.5% 

.. 
244,430 1,092,561 1,033,761 -58,821 -5.7% 

~ 1,853,38 1,395,560 -457,821 -328% 
;o 
m 

1,302,65 1,879,447 576,795 30.7% en 
179,18 2,959,83< 4,092,754 1,132,921 27.7% e 

181,93 237,25E 55,320 23.3% 

2,608,615 2,608,911! 2,627,39 18,412 0.7% 

r-
~ 

11,101,470 11,364,19: 11,445,82 81,634 .. 0.7% o 
193,193 1,212,79! 1,467,294 254,495 . 17.3% o 
12,800 326,37 576,651: 250,263 43.4% 

183,408 550,598 722,018 171,419 23.7% 

82,42 506,089 536,84 30,753 5.7% 

5,028 38B,094 546,867 158,773 29.0% 

"'D 
• o ·t 

;o 1 

63,386 185,968 122,561 65.9% ., 
16,534,234 42,891,01ro 44,669,95 1,778,810 4.0'A 

45,965,170 119,231,20 124,182,461 4,945,259 

)> 
en 
m en 

3,824,326 10,679,14 7,593,876 -3,085,267 -40.6% 

800,998 921,088 120,090 13.0% 

3Zl,324 1,081,120 300,365 -780,755 -259.9% "'D 
383,276 . 383,276 100.0% ;o 
806,947 806,947 100.0% 

1,026,488 -1,026,489 

o 
-< m 

323,324 3,824,326 13,587,75U 10,005,55 -3,582,199 -35.8% 

696,84 10,631,626 37,773,941 27,815,43<1 -9,958,512 

o a 
1 3,622,631 3,622,631 

16,857,558 3,824,326 56,478,83[ 58,298,13 1,819,30 3.1~ o 
46,864,01 10,631,62&1 157,011,14l 162,068,808 5,057,660 N 



4.2.5 CUADRO 20: VALOR GANADO TOTAL PROYECTO 02 CEMENTO 

J ... , ........... ..,,, """""] ... , ... , 
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4.2.6 CUADRO 21: VALOR GANADO OBRA MECANICA PROYECTO 02 

CEMENTO 
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4.2. 7 CUADRO 22: VALOR GANADO OBRA CIVIL PROYECTO 02 
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4.2.8 LAST PLANNER 

4.2.8.1 GRÁFICO 41 Análisis del PAC Proyecto 02 Cemento 

La grafica muestra la evolución del cumplimiento de actividades desde el 
~ inicio de obra hasta la fecha de corte. 
En la Obra Civil se inicio con un cumplimiento de 75% y a la fecha se tiene 
un cumplimiento de 80%, teniendo como meta 85% de cumplimiento. 
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En la Obra Mecánica se inicio con un cumplimiento de 28% y a la fecha se 
tiene un cumplimiento de 36%, teniendo como meta 85% de cumplimiento. 
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En la Obra Eléctrica se inicio con un cumplimiento de 11% y a la fecha se 
tiene un cumplimiento de 66%, teniendo como meta 85% de cumplimiento. 
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4.2.8.2 GRÁFICO 42: Causas de no cumplimiento Proyecto 02 

Cemento 

Son las causa del porque no se pudo cumplir con las programac1on de 
trabajos durante las diferentes semanas desde inicio de obra a la fecha, se 
ha cuantificado la incidencia de causas de no cumplimiento en 7 rubros y los 
responsables directos, a la fecha de corte se tiene un 69.25% por parte de la 
empresa, 15.78% por subcontratistas y 14.97% por parte del cliente (Ver 
grafico) 
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Ana lisis Acum. De las responsabilidades del CNC 
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4.31MPLEMENTACION EN PROYECTO DE CONSTRUCCION No 03 

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE CARRETERA KM 210- KM 
256 

4.3.1 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO Y DESCRIPCION DE LOS 
TRABAJOS DE CONSTRUCCION A REALIZAR 

4.3.1.1 Características 

Propietario: Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) 

Cliente: PROVIAS Nacional 

Proyecto: 
Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Km 210+000- km 

256+500 

Obra: 
Rehabilitación y Mejoramiento de la Carretera Km 210+000- km 

256+500 

Modalidad de Contrato: Precios Unitarios 

Monto Contractual: S/. 186'002,651.37 (lnc. IGV) 

Plazo Original Contractual: 18meses 

Fecha de Inicio 
07 de Abril 2010 

Contractual: 

Plazo Original Contractual: 18 meses (540 días calendarios) 

Fecha de Termino Original: 28 de setiembre del 2011 

Las principales características técnicas del proyecto se detallan a 
continuación: 

Clasificación: Tercera clase, Tipo 1 a 4 

Velocidad Directriz: 30-40 Km/hr 

Ancho de la superficie de rodadura: 6.00m 

Berma lateral: 0.50 m a cada lado 

Progresiva de inicio: Km. 210 + 000 
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Progresiva de fin: Km. 256 + 500 

Estructura de pavimento: Sub base variable {0.075 m) 

Base variable (15 cm y 20 cm) 

Carpeta asfáltica (7.5 cm) 

Canteras: Km. 210 + 000 

Km. 220 + 900 

Km. 221 + 900 

Km. 231 + 700 

Km. 249 + 300 

El proyecto está compuesto principalmente de obras civiles, las cuales se 
describen a continuación: 

Existe un tramo que tiene un afirmado con mantenimiento, las obras civiles 
en ejecución comprenden !a ampliación de !a plataforma mediante 
excavaciones en roca suelta, fija y material común, mejoramiento de la sub
rasante, para luego colocar una Sub-base granular, sobre la cual se colocara 
una Base Granular, finalmente luego de realizada la imprimación respectiva 
se colocara una Carpeta Asfáltica en Caliente. Adicionalmente se construirán 
puentes, pontones, alcantarillas, obras de subdrenaje, etc. 

Para un mejor control, las obras se han dividido en tres sectores. El Sector 111 

en particular comprende la construcción de un puente. 

Sector 1: Km. 210+000- Km. 233+202 

Sector 11: Km. 233+202- Km. 245+268 

Sector 111: Km. 245+268- Km. 256+500 
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SISTEMA DE GESllON DE CALIDAD 
GERENCIA DE PLANEAMIEHTO V CONTROL PE GESTION R.,..;siOn: 

CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS Fecha: 1009110 
TABLERO DE CONTROL Páginas: 1 1 de 1 

aAB~P~--------------------------------------------------------------------------- FECHACEeMO: 'l1 de ncMembre de 2010 

GESllÓN CE CALIDAD Y SEGl.m»Jl(f\klse reelblólnf0fmael6n) 

ago-10 sep-10 oe~10 

COSTO DE NO CAUOAO 

Mes 
ACiimiJado 

FREO.B>IClA DE ACCIOENIES 

Mes 
AcumUado 

GAAVBlAD DE ACCCENTES 

Aeumuado 

CAPAaTACIÓNDE SEGU>!OAO 

HHTrabáadas 
lndieeMes 
lmUce Acumu13do 

0.0% 
i[O% 

0.0 

0%; 

3,678 
1.01%, 

13.111'11 

0.0'11> 
o:ll'll> 

0.0 

0%, 

OesEMPEI'lo DELW DE MAI'OO (l1M) 

Mes 11llll'1 

GESTIÓN DE COSlOS POR RECIJ<SOS 

Categorfa Costo ApOcado al 1 CO!Io 
Avance At .. rndado 

Mano de Obr.! 11,011,1811 11,447,354 

Materfaes 11,568,0871 19,124,278 

ECJ!Ipos 24,056,4971 29,l59,657 

Aslgatc!On de Fases 9,736,6041 9,n5,584 

Stbeonlr.llos 3,883,7201 5,952,155 

St~>er.l~ón 7,080,7181 7,715,539 

GGy Financieros 3,028.5561 3,583,200 

TOTAL 70,483,3631 ss,m, 765 

COSTOS I>DRB::TOS 

O]% 
0~0% 

0.0 

O% 

Diferern:ia 

436,1741 

7,656,188! 

5,203,1601 

-861,01Q 

1,968,4351 

634,821 

556,644' 

15¡194,402 

% 

4.0%' 

68.2%1 

21.6% 

-9.8% 
49.1'111 

9.0%1 
18.1% 

22.111! 

3,...., r-;::====::::-------------, 
30.0Xl 

= "·"" o ':! ¡o¡m r-------------l .. . 
.!!. 15.(0) 

li! 
10.<m+---+-" 

S .<DI 

17,3< 

0~--~---=BL----~--~---
Meta Real 

E 

Cl.RVA "S"DEAVAJaDEOBRA 

""" 
"'"' +-------------""'= ... 'ª-="""=' ....... ,. ... 
'""f---------------~.-ac~~~~~nL~-----

o ''"'+---------~~----~~~~~------
~ '""+-------..:.:::..,.c...._,,..:.;; ..... ..!!:.~---------,. 
~ ''"'+------~~~~~~~&--------------
~ s~+-----·~~~~~~-------r------------~-
~ ~ CIM ~----/-,1.;._,..'-.--------J 

~ 31M +--_;,;,;.;.;¡.c;~.,...--------l .,. 
2'"'~~~~~~---------------l 
1,..¡.......,~=--

~~,.~·lo, /~ i~ ., ... <;} #~ ,~ 'J: ... ~ ...... ¡'· ;:·' ;'' .., .... ~ ..... #~ .. ,¡¡'' 

VALORIZACÓN Y COSRANU. 

Vamizacl61 acumulada a la Fedla S/. 91,541,878 

Facturado y cobrado SI. n,524,857 

Facturado por cobrar. o.encido $/. 

Facturado por cobra'- no \eneldo S/. 

unlma \9loizaci6n presertada no faet. SJ. 14,017,020 

PI'O\tsi6n de adlclonales S/. 

S~o de obra por eteciJ<I'S/. 73,093,423 

Total monto de obra SI. 164,635,301 

COSTO AQ.NLUJlO l.NTAR!O DEACTMDADES PRINCPALI!S 

no~==========;;====~=====;~ 
:10.0 f------------..,.;;:;;,,.-----1 
vo -----~------~-~ 

1240 +-------------
~210 t::::::::::::::::1 ;tBD ,-

'115.0 +---------l 
0

120 +------------l 
9.0 ~---------! 
6.0 l------------1 
3.0 ~--~11-.-f,;!l.------l 
0.0~ 

Eliminatlclóndema:. ExcavaclónRoeafija f.J./ ExcavíillnenMa:ertat 
Excede" es> 11on (S/./ m3) Comun (S/.1 m3) 

m3km) 

MARGS'IBFliTO 

6 

i 

43,. .43g7" 

36" 1 ~ 
n" / - '\. 

v ... 1 "~ "" "'"-
/ "·'"" 11, 3 .. ~ "~ 

"" 1 ~-1•:t ·.:.: 14~ ~nt ~ ·""" ~~ 142'1' 14.2.,. 14.~ 
13,.~, ... ¿,. llio--. iJi{~t l<illo.,. 

10,. ... ~~~~~~~~~~~~-,--~--..-~~~ 
u.:zn. ~t.20"1. u10" 1l.20" 

H,¡m, 

-.-Artl'l"da0)(1t.20"4(27.t!r' 1 7HO'I. 1 43.!7' 1 •O.Ol'l. 1 n.:&'\ 1 a.M1. 1 20.m. 

...... 
GESTION OE ADICIONALES 

-·• (Adlclonalnporaprobsrnoejof.taoos 

Adiclonatespcraprobarej!JM!dos 

.:::l:t} : 1 ¡, ,J 
-28.000 20JlX) 

CONT!WL DE HITOS 14 MESES 

Proceso Fecha Se reaDz6 
~Jim:lón e obra 7·ebr·10 Conforme 
lnldodetr-'ZOyrepL 15-mar-10 Conforme 
Entrega de Terreno 6-abr-10 Conforme 
lnldo 'ontr~Setue1 7-abr-10 Conforme 
lnldo de obre 7-abt-10 Conforme 
FlndeBase 14-may-11 Enproceso 

Fin de Pav, Astalll'o 25-mcy-11 En proceso 
AndePev.HIQ>ahullco 15-<flc-10 Enproeeso 
Ande Obfall deNte 1~mer-11 En proceso 

Fin de Pontones 20.nO'o'-10 No Con!orm 

oo¡m 100.000 140.1DJ IBO,COJ 

MlletdeSo!.$ 

!tOCE DE CI.MPUMIENTO S""ANAL DE 
P..,DUCQÓN 

SEMANA ' I~CE 1 ~~ S""ANAL ACI.O!LLADO 
Seefiiil 
diO de octubre 

d17deoctubr9 

li24deoctubre 062 Ul 
a31deoctubra 1.18 1.119 

SectOr o 
d05desgptDrrtw 

li11destPtDrrtw 
d19deseptiJ/Tbre ... 1.53 
1:128dauptiilrrtlf9 '·" 1.32 

SeetorUI 
d05deseptbrrtlr& 

l'J12deseplitn1lra 

li19de~litlrtlnl "' 1.19 

d28desep:Drrtnt 167 112 
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Cliente : MIIIISTERIO OETRAlSPORTES Y COMUKICACIOKES 

Obra : REHABILITACIÓN Y MfJORAMIOO'O CELA CARRETERA 
Supervisor: 

CONCEPTO PRESEmEMES 

PRf.V. REAL ACUM. 

j!ENTA 
CONTRACTUAl 12,648,780 10,288,318 73,376,921 

r-MRGEN DE PRESUPUESTC 1,857,625 1,348,286 9,551,587 

RI'A.USTE 88,533 15,461 483,181 
ADICIONAl CONTRATO 1,179,582 3,239,727 8,130,188 

ADICIONAl TERCEROS 1,086,440 5,896,425 

TOTAl 1/CNTASI. 15,574,520 15,978,232 97,438,303 

TOTAl 1/CNTAUS$ 5,474,348 5,616,250 34,252,234 

COSTO DIRECTO 

MATERIALES 4,500,840 3,677,774 16,680,326 
M"NO DE OBRA 4,036,579 2,464,339 9,732,237 

DIRECCION 
EQUIPO PROPIO 1,256,617 6,925,996 
EQUIPO DE TERCEROS 4,635,505 4,343,274 20,069,050 

SUBCONTRATOS 1,893,333 1,560,076 5,927,796 

PARCIAL DIRECTOS 15,066,257 13,302,080 59,335,407 

COSTO INDIRECTO 
MATERIALES 340,037 461,326 2,543,949 

M"NO DE OBRA 232,050 341,082 1,715,117 

DIRECCION 1,296,323 1,605,837 7,715,539 

EQUIPO PROPIO 64,684 469,447 

EQUIPO DE TERCEROS 281,620 385,786 1,795,164 

SUBCONTRATOS 24,357 24,357 
GASTOS GENERAlES 419,657 649,476 3,583,200 

CONTINGENCIA 141,086 

PAROAI.INIJRECTOS 2,710,773 3,512,548 17,846,774 

TOTAl. COSTO 17,777,030 16,814,628 77,182,181 

[TOTAl COSTO USS 6,248,517 5,910,238 22,140,711 

COSTO APLICADO 13,400,762 13,741,493 83,798,239 

RESULTADO PENDIENTE -5,425,285 3,073,136 -6,616,058 

r-MRGEN ECONOMCO 2,173,758 2,236,740 13,640,064 

%DE MARGEN --- __ ___!4.0% 14.0% 14.0% 

CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS 

RESUL TACO OPERATIVO TOTAL OBRA 
MES DE OCTUBRE 2010 

1.CO 2.00 3.00 4.00 s.ca 6.00 

PROYECaON 

noy.10 dc-10 ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 

12,522,526 7,503,519 7,810,303 3,471,690 10,179,785 15,555,495 
1,641,079 983,337 1,023,541 454,965 1,334,062 2,038,550 

30,086 18,528 19,400 8,655 25,240 38,489 
-410,037 -16,808 34,976 29,959 24,355 842 

13,783,654 8,488,576 8,888,221 3,985,269 11,583,442 17,633,376 
4,844,870 2,983,682 3,124,155 1,393,768 4,064,479 6,198,023 

4,905,761 4,050,820 3,209,360 1,131,194 4,143,794 5,483,188 
3,107,094 1.914,794 1,455,540 977,671 1,787,946 2,687,858 

1,148,317 712,847 207,421 72,660 210,381 232,829 
2,266,354 1,367,615 693,177 360,261 709,581 878,990 
1,107,230 1,004,290 463,763 275,635 755,680 2,613,532 

12,534,756 9,050,367 6,029,262 2,817,422 7,607,361 11,896,398 

386,307 243,046 253,973 120,258 326,622 478,931 
214,755 214,406 185,817 163,392 118,385 99,194 

1,285,541 1,153,055 709,186 518,036 404,211 462,026 
13,007 8,013 8,391 3,744 10,917 16,647 

262,583 162,591 170,443 76,089 221,671 337,906 

366,603 361,150 330,113 306,601 206,410 180,531 
94,288 58,067 60,800 27,125 79,100 120,622 

2,623,084 2,200,329 1,718,724 1,215,244 1,367,316 1,695,858 
15,157,840 1\,250,696 7,747,91,6 4,032,667 8,974,677 13,592,258 
5,327,887 3,954,551 2,723,369 1,417,457 3,154,544 4,777,594 

11,854,126 7,300,288 7,643,989 3,410,184 9,944,714 15,164,939 
-3,312,345 638,063 742,060 1,364,543 394,506 -1,178,177 
1,929,528 1,188,287 1,244,232 555,085 1,618,728 2,468,438 

14.0'4 14.0% 14.0% 14.0% 14.0% 14.0% 
--- -~--- -

lnfonne Nro : 
Impreso el: 

Baborado por : 

Saldo de 
ACTUAL 

Obra 

7,774,118 138,194,358 
1,018,799 18,045,921 

19,144 642,724 
-41,177 7,752,298 

5,896,425 

8,770,885 170,531,726 
3,082,91 59,944,123 

3,629,900 43,234,345 
771,380 22,434,521 

250,133 9,760,583 
650,229 26,995,257 

2,228,398 14,376,307 

7,530,040 116,801 ,013 

238,167 4,591,254 
114,900 2,825,967 
448,286 12,695,880 

8,280 538,447 
167,923 3,194,370 

24,357 
153,661 5,488,270 
59,998 500,000 

1,191,215 29,858,545 
8,721,255 146,659,557 
3,065,467 46,561,581 

7,543,078 146,859,557 
1,178,177 

1,227,807 23,872,168 

14~ - .. _14,0% 

7.00 
28/11/10 

TOTAL OBRA 

ANTERIOR 

138,194,358 

18,045,921 
969,731 

7,752,298 

4,809,985 
169,772,293 
59,677,187 

43,117,152 
24,895,949 

5,669,163 
29,250,172 
14,918,361 

117,850,798 

4,005,279 
2,551,497 

12,084,773 
404,763 

3,013,856 

5,365,985 

800,000 
28,226,133 

146,076,931 
46,384,396 

146,076,931 

23,695,362 

14.0% 

META 

138,194,358 
18,110,391 

-625,219 

155,679,530 
54,720,397 

47,701,371 
26,440,002 

36,015,539 

5,921,219 

116,078,131 

911,000 

9,095,729 

2,060,829 

4,622,387 
800,000 

17,490,005 
133,568,135 

46,948,378 

147,389,441 

22,111,395 

14.2'l 
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Clierte: MINSTFRIO DE 'TRANSPORTES Y COMLNCACICJrei CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS 
Obr , RB-ifi.EILITACIÓNY MeJORAMIENTO CELA CA~IRA 

a. AYACUCI-D. A8AN:AY210+000- 25&t500 RESULTADO OPERATIVO POR FASE 
Supervisor: HOB MES DE OCTUBRE 2010 

COSTO 
FASE DESCRIPCIOM EQUIPOS EQUIPOS 

MATERIAL M DE OBRA EMPLEADOS SUBCONT. GG.GG. 
PROPIOS TERCEROS 

COSTO DIRECTO 

10 OBRAS PRElMINARES 2,065,133 1,993,683 521.259 2.n4.075 1,011,040 

11 MOVMIENTO DE TIERRAS 1,896,926 2.284.659 2.04~972 1,982, 741 1,921,52! 

12 SUB BASE Y BASE GRANULAR 276.699 1,115,215 385.358 717.138 

15 PAVIMENTO ASFAl"TlCO 1,234.208 457,357 359,329 35,312 

16 PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO 340,869 952.751 7,183 35,153 

17 EXCAVACIÓN Y REllENO EN OBRAS DE ARTE 481,808 857,868 542,471 666,715 487,856 

18 CONCRETO EN OBRAS DE ARTE 1,777,934 1,839.018 81,968 73.223 1,692,287 

19 TUBER~ METALICA CORRUGADA CIRCUlAR 609.335 89,825 19,426 25,261 70.260 

20 SUBDRENAJE PROFUNDO 696,427 328,106 29,711 133,744 94,996 

21 COlECTORES DRENAJE PlUV~l 918,334 870,709 531 112,702 

22 CUNETAS TRIANG Y TRAPEZ • CANAl RECT, ZANJAS REV Y CORO 1,113,235 2.901,146 39,668 140,916 11~602 

25 VEREDAS, SARDNELES BORDillO- CRUCES VEH Y PASES PEATO 532,631 649,478 41,683 

~ 
27 PIEDRA EMBOQUillADA· GEOTEXT1l1 Y 2- GAVIONES 383,764 631,004 15,838 163,353 

30 ENROCADO- PEDRAPlENES- ESPOlONES DE OREN 286,604 205,572 242.602 315,354 

32 MISCElANEOS OBRAS DE ARTE 144,805 106,082 27,968 54,960 

35 TRANSP AG (REll, SUB B, BASE, CONC, ASF, DER, EXC) 1,342,758 1,272.066 1,ne,597 13,233,834 

36 SEÑAliZACION DEFINI"TlVA (SUBCONTRATO) 3,538,441 

37 PROTECCIÓN AMBIENTAl 817,888 858,624 630,971 261,298 266,505 

38 SISTEMA DE SEMAFORIZACION (SUBCONTRA TO) 228,500 

39 PUENTE CHUMBAO Y MUROS EN PUENTES 1,432,425 893,655 135,872 235,874 63,057 

40 PONTONES 696,365 1,493,399 14~765 80,865 33,852 

41 PRODUCCION DE AGREGADOS EN PlANTA 2.649,316 1,486679 2.692.461 4,n9,137 2.110,305 

42 PRODUCC10N DE MEZClAASFAlTICA 10,719,079 279,022 374 818,923 

43 PRODUCCIÓN DE CONCRETO 6,974,580 742,796 76,299 309,885 2.699,102 

45 SERVICIO A lAS COMUNIDADES S.V 52,254 69,697 12.759 29,889 

60 ADICIONAlES 64,766 

61 ADICIONAlES SUMINISTROS A TERCEROS 5,594,969 11,342 89 426 

PARCIAL DI RECTOS S/. 43,234,345 22.434,521 9,760,583 26,996,257 14,378,307 

PARCIAL DIRECTOS USS 15,06t,232 7,818,g(l6 3,408,900 9,408,013 5,009,166 

COSTO INDIRECTO 

70 DIRECCION 588,815 ~099 6,291,126 190,676 1,801,060 6,000 1,990,353 

71 CAliDAD, SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 644,590 821,689 2.667,864 50,028 435,008 14,545 

80 ADMINISTRACION 2,611,542 1,2~498 2.490,779 162.024 fJI!/,776 3,497,916 

89 TAllER DE EQUIPOS EN OBRA 546,307 437,682 1,046,111 135,717 70,528 3,812 

CONTfiiGENCIA 

PARQAL 1M DIRECTOS S/. 4,591,254 2,825,967 12,695,880 538,447 3,194,370 24,357 5,468,270 

PARQAL ti DIRECTOS US$ 1,599,740 984.658 4,423.652 187,612 1,113,021 8,467 1,912,269 

Margen 1 1 1 1 
TOTAL OBRA SI. 47,825,5891 25,260~88 12,695,8131 10,299,0301 30,169,6271 14,400,6641 5,486,2701 

L._ ----------
TOTAL OBRA US$ 16,663,snl 8,801,564 4,423,65~ 3,588,512l 10,519,0341 5,017,6531 __1._912,28_9[_ 

lnfonne lro : 

Impreso el: 

Elaborado por: 

Asig.Fases VEITA 
COSTO 

41-42-43 

45,835 8,401,025 4,494.409 

~27~691 1~402.51 21,059,814 

6,051.337 8.545,74 6,086,306 

1~521.052 1~607,25f 1~2~304 

2.409,790 ~745,72E 4,1~599 

~03~ 71E ~221.258 

3,072,690 8,537,12 7,815,518 

5,827 819,964 789,467 

629.308 1,911.290 1,563,594 

8~982 2.724,25 2. 789,872 

2.905,327 7,21~89 7,754,121 

888,771 2,112.56 2,251,787 

209,727 1,40~68 1,207,219 

259,990 1,310,12 1,019,519 

333,80 326,169 

17,627,15 28,4~ 197 

3,538,441 3,545,518 

2.455 2.837,74 7,294,969 

228,50C 280,400 

989,218 3,740,101 3,642,504 

1,188,913 3,625,156 4,355,721 

-14,581,793 ·663,89! 

·11,567,829 249,569 

-10,388,334 414,326 

164,596 

64,766 

262.042 5,668,86 5,896,425 

o 116,801,01 133,167,691 

o 40,697,21 48,399,892 

11,211,13 3,711,463 

5,033,72 3,711,463 

10,873,53 7,212,406 

2.240,15 3,711,463 

SOO,OOC 

29,658,54 18,346,796 

10,40J,m 8,392,612 

18,017,239 

oJ 146,659,55 178,531,726 

3 51,100,891 59,418,720 

7.00 

27111/10 
JCUM 

MARGEI. 

-~906,616 

7,657,300 

-2.459,441 

-371,955 

357,874 

184,539 

-721.604 

-31,487 

-347,696 

65,614 

540,228 

139,225 

-196,468 

-290,603 

-7,636 

10,808,042 

7,on 
4,457,227 

51,900 

-97,597 

730,5113 

663,896 

-249,569 

-414,326 

·164,598 

-64,766 

27,557 

18,366,678 

5,702,675 

·7,499,669 

-1,322,259 

·3,661,128 

1,471,306 

-500,000 

-11,511,749 

-4,011,062 

19,017,239 

23,872,168 

6,317,8:19 

% 

-86.9% 

36.4% 

40.4% 

·2.4% 

8.7% 

5.7% 

·9.2% 

-4.0'.1 

-22.2% 

2.4% 

7.0% 

6.2% 

-16.3% 

-28.5% 

-2.3% 

38.0'.1 

0.2% 

61.1% 

18.5% 

-2.7% 

16.8% 

0.5% 

12.3'!1 

-202.1% 

-35.6% 

·50.8% 

39.6% 

-62._7'1 

14.~ 
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:REHA9TUTACIONYMUORAMIEHTO DE lA CARRETERA TRAMOICM.2104roii-KM.:zs&!SIII 

IDD'Al!TJ\MOOODEINGENIERIA 

SUB 
FASE 

10.03 

11.01 

1201 

15.02 

18.01 

18.03 

18.04 

19.01 

20.01 

DESCRIPCION 

WNTENIMIENTO DE TRÁNSITO Y SEGURI[llt,[) VIAL 

EXCAVAOON EN EXP\.f&.NM)ON!::S EN Ml.TERlAL COMlJN Y EN ROCA 

SURTA 

EXCAVA.OON EN EXF'LANACONES EN ROCA fUA 

iTERRAl'LENES, IW<QUETAS.. MEJORAMIENl'O DE SUBRASANTE: 

CONFORMAOÓN, COMPAcrA.OÓN Y REflNE 

BASE. SUB BASE GRANIJI.AA Y RECORFCfMOÓN OE BASE: 

ICONfORMAOÓN, COMPACfAOÓN Y REFINE 

:lMPRIM'.CI!!NASfAl..TICA C/ ASFALTO OlWIDOTIPO MC30 

RELLENOS PAAAESTRUCT'URAS, INC. GEOCOMPUESTO DE DREN.&JE EN MUROS 

UNO 

M3 

¡CONCRETO (OBRAS OEARTE)OASE 0. E. C. H F'C:oj210, 175 200, 100) J M
3 

KG/CM2 lNC. JI..MAS SADENES Y MUROS 

¡ENCOfRADO Y DESENCOFP.M)O (OBRAS DE ARTE) INC TUBERIA HDPE 

4"YPVC2" 

lACERO DE REfUERZO FY=4200KG/CM1 

ITUBEA(A METAUCA CORRUGADA ORIJI.AR Y TU6ERJA DE P\.ASTICO 

SUBORENAJE PROFUNOO !NC. TUBERIAHDPE Y OE \IENTitAOÓNY 

!GEOTEXTIL OASE 2 
M3 

INFORME DEL RESUMEN SEMANAL DE PRODUCCION- VALOR GANADO 

ACTUAl. SEMAMA 1 AOJMUL 

METRAOO 

SEMANA 1 · ACIJMUl. 

--~~~ 
AAf_._.,STO 1 St:MA"A 1 AO.JidUL PREVlST(,) 

SEMANA ACTUAl. (S/., 
l'fPVI!c!Hu ) Rulludo . j Giin•M 

BCWS ACWP 1 BCWP 

115.00 115.00 3.00 84.001 2.61% 73.04" 27,431.411 14.86.5.061 15,642,67 82.294.23 44,595.19 62,294.23 

931.390.341 931,390.341 B,tto.sof 954,904.02/ 0.67% 102.S:2" 6.60 '·" 92,800.67 11,980.97 53,547.76 

89,395.77 89,395.77 to,osao2 20.32 uo 9,420.49 

133,416.681 133,4t6.5S/ 9,581.60/ 177,399.17! 6.43% 192.97" 11.01 12.00 21.23 21,460.66 102,979.94 94,452.75 

133,416.88/ 133,U6.8a/ 3,763.00/ 29,279.731 2.62% 21.95% 10.45 44.35 "" •6.157.11 166,891.36 39,320.08 

m,8oo.oo 339,800.00 9,35380 9),09276 2.75'.4 14.74% 5,125.75 14,011.16 S.879.52 

40,547.19 40,547.19 1.390.30 29,901.27 73.74% 36.96 41.94 51.72 •5.239.76 58,311.60 51.38473 

18,834.49 18,93 .. 49 62402 11.781.27 3.31" 62.55% 31U 45.57 BL30 •s.s29.8ll 2B.433.67 19,433.56 

51,295.14 51,295.14 1,154.57 27,601.89 2.25'.4 53.81% 21.89 00,758.94 25,270.70 36,335.24 

950,000.00 950,000.00 52,731.57 632,467.56 5.55'11. 66.59% 1.07 0.43 68,108.48 22,477.24 56,232.95 

3,304.98 3,304.98 1,273.95 '""' 114.23 96.87 4,9130.56 

30,361.96 30,:%1.98 519.55 8,987.30 1.71" 29.~ 59.62 45.72 14,801.06 31,081.00 14,407.29 

ANÁLISIS DEL. VAlOR GANADO 

IANÁ J ACUMULADO ACTUAL (SI.) 
ttado / RuiiUidO 

CPI SPI 

'""' BCWS 

1.85 1.00 2,904,238.331 1,313,984.19 2,304,238.33 

299 0.58 5,887,016.65/ 2,850,270.24 6,304,31)6.90 

1.669,928.64 S11,548.6S 1,421,971.18 

., 4.40 1,069,08$.40/ 3,765,757.69 1.952,531.03 

.,, nas 937,794.08/ 1,050,721.58 305,947.76 . ., L!S 25.628.74 n,59L4S 31,486.61 

•ea LU t,462.83a!i9 1.~6,3A5.97 1.10S,13U6 

0.68 0.43 646.33au 957,863-n 366,899.14 .. , t.B84,671.64 1,103,060.11 868,653.18 

2.50 0.93 1,163,590.93 541,995.58 674,463.11 

195,454.00 123,412.14 145,518.!1'6 

0.97 536,965 .• 0 410,881.53 249,22{).19 

38.900.00 5,335.57 59.08 51.96 51.17 64,666.66 1.14 273,090.31 315,302.12 

~~-EM-::Bc:-OQ:CU:"CIWOO=-::o:-EP:CIE::CDRAcc-::E•-O-::.lO:C_--::,::35-::M--::(INC:CC:P!I::CE::CPAAAC=;';ON::CO::E-+-M-2+¡--,,S-3'-]-I,¡--•. -S3->7-lt-¡--,-,,-,t-¡--,-,S3-,,-.,+¡-,,l-,.-t-¡-,-.,.-+¡--.,-,+¡----+¡--.. -,-,t ¡--,-,,-,.,-.O-,t-¡---+¡--,-,.-.,-t¡--------t¡--O.O-,t-¡--,-,-.303.-90+¡--,-,-,0-La-09+¡-~7-S.8•o.E!O 
CONCRETO) 

36,935.75 41,299.22 0.64 967,93203 38,900.00 22.01 CUIIETASTRIANGULARESTIPO 1· n -111-1\/ 

27.02 GAVION TIPO CAlA Y COLO-ION 

35.01 
RANSF'ORTE MATERIM.GR.ANUI.AA. OISTANOAMENOR E IGUAL1KM, 

MAY0RA1KM 

ITIW'JSPORTE DESECHOS, EXCEDENTES Y DERRUMBES OISTANOA 
35.03 

:w.ENOR E IGUAI...1KM MAYOR A lKM 

37.02 ~NDIOONAM!ENTO OE DESEOiOS Y EXCEDENTE 

41.02 

MATHllAL OE CAMERA PAAA REu.ENOS (EXTRACOÓN, ZAAANDA 
GRAVEDAD) 

MATERIAL PARA SUB BASE (EXTRACOóN, TRNIISPORTE, ZARANDA 
MECÁNICA) 

41.03 IM,.t.,TERIAL PARA BASE (EXTAACOóN. T'R.AfolS~ORTE. OiANCAOO) 

41.04 ]lAVADO DE MATERIAL GfWIILILAR 

4l.OS ~REGADOS PARA CONCRETO (ARENA, PIEDRA, OOAACOÓN, 
IW"JSPORTE, OiANCIIDO) 

41.06 IZAAANDEO DE MENA NATURAL Y ALTRO (ZARANDA ESTA TI CA) 

4 ~, 07 !.AGREGADOS PAAA ASFALTO (AAEW.. PIEDRA. EXTRACOóN. 
hRANS~ORTE, o<ANCAOO) 

PREPARACIÓN DE CONCRETO IN SITU 

43.02 ]PREPARACIÓN EN Pl.ANTAjlne, et trarrsporte prmletel!ldo & obra) 

M' 
MOK 

MOK 

M' 

M3 

"' 
Ml 

M' 

4,378.00\ 4,378.00\ 149.60\ 3,02S.17 

1,979,376.991 1,979,376.99] 251,557.721 2,927,413.03 

10,250,716.20\ 10,250,716.201 119,562.09\ 8,442,166.351 1.17% 

1,123,611.99\ 1,123,611.991 7,764.00\ 1.254,103.87 

141,392.721 141,39272\ 6,157.20\ 147,549.921 4.35% 

52,065.65\ 52,065.65\ 1 54,093.00 

63,El63.51 83,683.51 6,420.00 49,180.00 

63,909.68 63,909.68 1,29&.00 20,112.9A 201" 

34,450.00 34,t50.00 24,286.00 

35,433.10 35,433.10 471.00 26,361.00 ""' 
22,446.45 22,446.45 5,419.00 15,515.00 14.14".4 

15,900.00 15.900.00 

37,100.00 37,100.00 734.00 10,165.00 1.911% 

69.12% 89.91 186.33 126.(}4 21,852.23 

142.6~ 1.94 0.96 1.73 155,855.62 

81.36% 1.69 L'O 156,136.21 

111.61~ 3.41 55,554.40 

104.35% 18.94 l>n 5,781.40 

103.89% 23.72 31.95 

58.6"' 27.63 177,381.00 

31.47% 15.73 21.29 3U6 20,193.21 

70.50% 52.62 

74.45"'- 33.44 13.43 15,749.09 

69.12% 16.73 """ 238,629.14 

74.65 

27.40'!4 51.52 22.52 37,813.04 

T .... ..... .., 
1 

oe:ai~n.Ar...aAI! 

27,675.37 

241,263.06 

120,626.99 

30,921.63 

143,697.65 

151,892,83 

27,342.67 

1,616.14 

90,676.43 

16,530.91 

1.4",662 

T 
amo 

13,435.44 

487,848.41 

201.909.26 

26,509.95 

116.59272 

177,361.00 

20,193.21 

15,749.09 

239,628.14 

37,813.04 

1,BSO,ao5 

T 
'""" (GANADO) 

0.61 502,612.11 

2.02 3.13 3,033,613.64 

14,535,618.03 

0.48 4,163,661.71 

0.81 20.17 2,311.448.27 

1,283,12t.74 

LH 1.00 1,358,815.85 

0.74 383.566.82 

1,277,991.16 

9.73 1.00 882.116.38 

2.63 1.00 683,210.12 

2.29 100 523,664.20 

,126 1.15 52,694,612 

t t t 
EfiCIENCIA 1 EFICACIA J DEBÍ REAliZA!! 

381,429.14 271,796S7 

4,885,211.28 5,483,230.36 

11,798,267.74 14,256,624.00 

1.324,191.65 4,281,10U5 

2.032,23535 2,794,004.64 

1.728,490.40 1,263,124.14 

1,398,207.25 1,358,815.95 

693,131.17 316,312. ~3 

99-4,325.06 1.277,991.16 

354,226.14 8a2,116.W 

323,25420 693,210.12 

368,011.41 523,664.!0 

42,192,ot 50,492,4%6 

l _t 
COSTO '""" (OANAOO} 

~-· 
~ 

1,00 

2761 0.85 

"' 
0.29/ 0.33 

... 1.23 

"" 016 

"" 057 

0.79 

"' 
078 

0.46 

1.15 ... 
O.SA 

1.61 

0.98 

1.03 

1.37 1.21 

0.97] 1.00 

0.461 0.82 

1.00 

2.4SI 1.00 

2.111 1.00 

1.421 1.00 
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GRÁFICO DE VALOR GANADO 
60.00 ¡-

1 

1 ~ 
1 

50.00 ' 50.49. 

1 

:::: 1 ~ ~ .- 42.19 

111 40.00 4 

-; \ 
Gl 1 
e 1 

,_. 1 ~ 1 Vl ~ 30.00 i 

oo e 
<U 
o .... 
e o 20.00 

~ 

10.00 

j Sem3 

-+-Proyectado! 4.08 1 6.13 

... Realizado ! 3.25 ! 4.87 

3.90 1 5.84 

Sem7 l Sem8 

12.25 1 14.30 1 16.34 

9.75 1 11.37 

11.69 1 13.63 1 15.58 
--.:.J 



4.3.6 GRÁFICO 43: AVANCE DEL PROYECTO 03 CARRETERA 

lOO.otl% 

1 
1. 

90.00% 

80.00% 
68.89% 

70.00% 

... 73.40% . 76.1B~ 
OO.ILn ~--------

1 

60.00% 1--
~6.0~[') JIJ11!l 

59.6-r% 

50.00% 1--

40.00% r---

30,00% -

20.00% -

10.00% :----

000% 1 
1 

1 
i 

1 

SEClOR1 SEC1'0R2 SECTOR3 

O Avance Programado Acum !CD) D Avance Reprogramarlo Acum !CD) DA vanee Ejecutarlo Acum !CO) 
Programa Meta_13 meses Octubre_2010 

¡ mr.1 OESCRIPCIÓfl utJO. I------.---'·1E_S_6 _· S......,ET_lE_f.1B_R_E 1_0_-r------f 
SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3 TOTAl 

01 Presupuesto Asignado {CO) SI. 48,751,810.75 44,725r213.05 33,289,5519 .. 08 126,7:66,5S2.S8 

02 Avance Programado Acum (CD) ..... ~~:.... }ª-!?.?.~J~!:!~ ...... :~.!~~-ª-ª~1.?.?.:~.?. ...... f.?.!ª.?.-º.!?..~?:º.?.. .... ~~-~-~-~~~~?..~ .. 
· Pmyrama iMéta_i3 meses % 6·8.89% 5:9.67% 76.1'~ 67 .55t¡ 

......................................................................................................................................................................................................................................................................... -...................................................... . 

Avance Re programado Aoum ..... ~~:.... .?.!t~?..!~.~-~:?.?. ..... ~.t?.?.?J.~.~A:~~' ..... ~.~~~.?..~.!~?.~.:?..~ ....... .!..~.~!.~::~~~~~~--
03 (OD} 

. .· ... r. % 5Ul7% 68JN 41.01~ 5ti58» .................... Or.:b.~b..:c~. ... 2.f.l:t0 .......................................................................................................................................................................................................................................... .. 

04 Avance Ejecuiado Acom {CD) ..... ~: ....... ?.?:t~~.?.!.º-?.~:~~-~ ... }?!.~?..~!Q!.~:~~?. ....... 1.1iª.!..~!~~.Eº ...... .!.~~~-~~:~~~~~--
% 51M% 73A01. 35.49% 55.3seh 
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4.3.7 GRÁFICO 44: CURVA "S" PROYECTO 03 CARRETERA 

SISTEMA DE GESTON DE CALIDAD 
GERENCIA DE PLANEA MIENTO Y CONTROL DE GESTION Re~sión: 00 

CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS Fecha: 10/09110 

CURVA "S" DE AVANCE Páginas: 1 de 1 

¡ CU!VAENPORCEMTAJE(%)0 CURVA EN MONEDAD 
1 

110% 25.0% 

c::::::IPeriodoReal 

=PeriodoProyect.Futuro 17.9% 100.0% 
100% r- ~Acumui.P¡>to.Conlr.lctual 

90.9% "" .::.:--7/- 20.0% 
..,._ Acumui.P¡>to. Vigoote_MTC 

88.1% / 1" 97 A% 99.5% 100.0'(, 

...,.Acumulado Real ~ / 91.8% 
60% r-- 1" - - -Acum.Proyect.Futuro ~ r. '_/.:~· .,.,"""" .......... -- 75.0% 

~ o 15.0% ~ 
'O o 
! 1" ..,.. -- •••• 'O 
::1 60% o 
E z¿:z~~ ... -·· ·¡; 

~ ::1 a. ~ e 54.9% 10.0% Gl 
Gl ,.,¡ 46.6' u 
~ L. 1111.. 

¡ 
e 40% ~ 

[1' ~~ > e 1\l: 
~ ~ k(a,V"~ 

_7 ~ ~ 5.0% 
10% 

~ 
r-- ~ ~ ~ - ~ 

6.~ 9% 

n 0% 
0.0% 1l!.c; . 1 ~ 

0.0% 

mar-10 a!J..'fu may-10 jun-10 ju~10 ago-10 sep-10 oct-10 nov-10 dic-10 ene-11 feb-11 mar-11 abr-11 may-11 jun-11 jul-11 ago-11 sep-11 

Periodo 

Concepto mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago·10 sep-10 Oct·10 nov-10 dic-10 ene·11 feb-11 ffi<l·11 abr·11 may.11 jun-11 jul-11 ago-11 sep-11 
Periodo Ppto. Contractual 0.4% 4.0% 7.2% B.O% 8.5% 8.8% 9.2% 8.7% 8.0% 0.9% 1.0% 1.4% 8.8% 9.3% 7.6% 5.6% 2.0% 0.5% 
Pl:umul. Ppto. Contractual 0.4% 4.4% 11.6% 19.6% 28.2% 36.9% 46.1% 54.9% 62.9% 63.8% 64.8% 66.2% 75.0% 84.3% 91.8% 97.4% 99.5% 100.0% 
Periodo Ppto.'-lgente_MfC 0.0% 1.1% 5.5% 11.0% 16.87% 16.7% 13.0% 10.4% 7.3% 6.9% 2.1% 0.6% 2.4% 3.9% 2.1% 
A:umul. Ppto. '-lgente_MrC 0.0% 1.1% 6.6% 17.6% 34.44% 51.2% 64.2% 74.6% 81.9% 88.8% 90.9% 91.5% 93.9% 97.9% 100.0% 
Periodo Real 0.0% 1.03% 5.27% 11.78% 10.53% 8.64% 9.31% 9.05% 
Pl:umulado Real 0.0% 1.03% 6.29% 18.07% 28.61% 37.25% 46.56% 55.60% 
Periodo Pro111cl. Futuro 8.4% 5.2% 5.4% 2.4% 7.0% 10.7% 5.3% 
A;um. Proyect. Futuro 55.6% 64.0% 69.1% 74.5% 76.9% 84.0% 94.7% 100.0% 

llonto del contrato (Soles) 
156,304,749.05 + IGV 

tlonto del pro)llclado (Soles) 
164,635,301 + IGV 
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CeiTRO llE COSTO DE PROYECTO DIVISION 

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE 

ltem Otscripclón de la Actlvidld Llld 

::':·o a m PRELW.ARES·~:. ·.-..:·: ;~:.; :.:·;:~.·.::: ~~'"-·· ~;-c:.ot:;:·~-:;~f:.-..•.; ~:::..::.-

MAifTENIMIUTO DE TRAIISITO YSEGURIDADVIJII. mes 
Mio. do PrOlJesfva 215+000 - 218.oo1l 
Mio. do Prog:eslva 21!l+OOO - 222<000 
Mio. do Prog:eslva 230.oo3 • 231+fl00 
Mio. do PrOlJeslva 22~ • 225+200 dos-.fo 

1- E~!!!!!;:01 '-tlorMladora,OI carnloncis1ema 

··¡-EITQOE.TIERRM:,-:·::";-,:-¡-.: ':'"·~~:·-:.;.t:-! '·'-.;!:·'• -~:·~,':·' 

MEJORAMIEITO DE SUELO A NIVEL DE SUB~ANTE 
~110-225~ m3 

"< PNIMEITOS'.\r.:-·::."\.C.·.~..r.~ .. .¡. •• .-·.> 1:.:~1¡t :~-.-~·-:'.·.~.'·:i:.;-:1. -~ :· :·r ;·; . :-~ .. -~~ 
SUB M!E GRAIIULAR 

217+250. 228..0110 "'' 
BASEGRAIIULAR 

21S+250. 217..0110 "'' 
IMPRIMACION ASFALTICA 
21S+250. 217~ rn2 

CARPETAASFALTICA3" 
210..0110-211+2110 "'' 

OBRAS DE ARTE 

ALCANTARILLA DE MARCO 

223~59 "'' 223+S581 "'' 
GAVIONES 

220+990 A221-o047 "'' 
MURO DE COICRETO CICLOPEO 

225+150 A22S+715 iREU E(l() "'' 228+655-229+680 "'' 
CUNETAS 

214-o0110-21S+IIOO rnl 

SUBDREIAJE 

222+240-223+S60 M. 

PORCENTAJE DEASIGNAOONES COMPLETADAS tpAC) 

aABORAOO POR: 
NOMBP.E: 
CARGO: 

~1&11il01G 

PLANEAMlENTO Y CONTROL DE GESnON 

PORCENTAJE DE ASIGNACIONES COMPLETADAS (PACl 

SEMANA 54 
Mttrado MttradoReal l M M J y S Pllntado o 

os osT 10 r u 12 13 ll1lll SI 

--
- - - - -

025 0.10 
xr-x x X X X SI 
X X X X X X SI 
X X X X 2,- X SI 
X2..._ X _!_ _!_ X SI 

- -- - - - -
- -

4,800.00 4,800.00 XX X - SI - -
- -

25,587.63 4,427.81 X X X X _!_ X SI 

- - . - -- ---

31,150.65 2,596.85 x¿_ _!_ X X X SI 

181~74.76 19 358.66 X XX X x X SI 

- - - -
500.110 500.110 X X XX X X SI 

... . ·-·· ---
- - - -

20.00 X X X X X X SI 
20.00 X X X X X X SI 

-\-1· 
381.80 12.00 X X X X X X 51 

--

90.60 50.00 X X 
X X X~ SI 

18.00 18.00 X X x=Ff SI 

1,1100.00 300.110 X X X X X X SI 

- - - -
- -

XX x - - -
200.110 200.110 X X X 

15 

APROBAOOP(Jl: 

FEVISION 00 

PAGINA03 

FECHA DE INCIO 
8-I'II:Wo10 

FEOiA DE TERMINO 
14-noY.IO 

AREA 
NO RESPONSAII.E MED10AS CORRECTIVAS 

10 PROOJCQON Etroren!aPI~rdeae\6n 

1 

91% 
FIRMA: 

-

~ 
~ 
()() 
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e 
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:::u o 
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"'' o 
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m z 
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)> 
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4.3.9 GRÁFICO 45: TRAZABILIDAD DE PAC PROV. 03 CARRETERA 

REGISTRO 

PLANEAMENTO Y CONTROL DE GESTION REVISIONOO 

COMPORTAMIENTO SEMANAL DEL PORCENTAJE DE ASIGNACIONES COMPLETADAS PAGINA04 

CBITRO DE COSTO DE PROYECTO IJIVlSION : 
! FECHA DE INICIO 

~or.tlRE DE PROYECTO CLIENTE : ; FECHA DE TERMNO 

. ' ; ' 

1~~-.:, COMPORTAMIEm'O SEMANAL DEL PORUNT1Jy>EASIGNACIONES COMPLETADAS (PAC) 
10011 ' ' 1!1 ~r~ •~" *'' .,., ..._ ~ .'Lt!!.. ""' 

90% ~8~5'11 ~~~~ ~5!1 ~5!1 l5!1 --~~ A<!l .C'!i. ''"' ~ _ 8S\ 85% _ ~ _ BSV e~ ~ Hl! 85!1 BSV RSV RSV ____& 
~ _I __L 

SO% ~ ..... ¡¡o-<, -~ ..... \'\. r ~ ~- "'" 80% K 81"' Blll V 81" 82% 82ll 83% Ull 83\ Blll '{Jll~82ll 70% 
"' \::V./a~ n" 72% 73% 76" \ • 

60% 
u 

SO% \ 1 11 
~ V \;l 40% 

JO% 
11 

20% 

10'16 

0% 

leml lem2 Seml Sem4 Semi lem6 Sem7 Sem8 lem9 Seml0Sem115eml2Sem llSeml4Seml5Seml6Seml7Seml81eml9Sem20Sem21Sem22Sem2JSem24Sem25Sem26 

-:>-PACMeta +PACSemanal "';';<ooPACAcumulado 

~1ml \W@OI 
tilJID 'If't~ ill'i~ ~ 

r~ -~ ·~00! 
1~ -~·~ ~ ~JJW!ll, 

Semi 17/05 al23/05 12 12 12 12 100.0l6 100.0l6 85.0l6 
Sem2 24105al3(ll05 23 35 18 30 78.3% 85.7% 85.0l6 
Sem3 31105al ()()106 62 97 48 78 n.4% 80.4% 85.0% 
Sem4 07100 al13106 37 134 15 93 clll.S% 69.4% 85.0l6 
Sem5 14100 al 20106 15 149 12 105 80.0l6 70.5% 85.0l6 
Sem6 21100 al27/06 24 173 19 124 79.2% 71.7% 8S.Ol6 
Sem7 28100 al 04/07 29 202 21 145 n.4% 71.8% 85.0% 
Sem8 05107 al11107 35 237 28 173 80.0l6 73.0l6 85.0l6 
Sem9 12107 al18/07 29 266 28 201 96.6% 75.6% 85.0l6 
Sem10 19107 al 25107 29 295 28 229 96.6% n.6% 85.0l6 

Sem11 26107 al 01108 22 317 21 250 95.5% 78.916 85.0l6 

Sem12 0210Bal08/08 27 344 26 276 96.3% 80.2% 85.0l6 

Sem13 09108 al15108 46 390 34 310 73.916 79.5% 85.0l6 

Sem14 16108 al 22108 34 424 32 342 94.1% 80.7% 85.0l6 

Sem15 23108 al 29/08 24 448 24 366 100.0l6 81.7% 85.0l6 

Sem16 30108 al 05/09 21 469 15 381 71.4% 81.1% 8S.Ol6 

Sem 17 00109 al 12109 17 486 15 396 88.2% 81.5% 85.0l6 

Sem18 13109 al19109 27 513 24 420 88.916 81.916 85.0l6 

Sem 19 20109 al 26109 21 534 20 440 95.2% 82.4% 85.0l6 

Sem20 27109al 03110 18 552 17 457 94.4% 82.8% 85.0l6 

Sem21 04110al10110 19 571 16 473 84.2% 82.8% 85.0l6 

Sem22 11110 al17110 17 588 14 487 82.4% 82.8% 85.0l6 

Sem23 18110 al24110 17 605 6 493 35.3% 815% 8S.Ol6 

Sem24 25110 al31/10 17 588 14 487 82.4% 82.8% 85.0l6 

Sem25 01111 al 07111 16 604 11 498 68.8% 82.5% 85.0l6 

Sem26 08111 al14/11 16 621 15 508 93.8% 81.8% 85.0l6 
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4.3.10 GRÁFICO 46: CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO SECTOR 1 

lteii& 
Pllll:.l~iOT~ct<M:SllOI 

CAUSAS 01! NO CllfAPUI\II!liTO OC"I'UIIR! 

-··-~T~UGt!il'tOR 

CAUSAS D! NO CIIIAPIJJ,Il!IITO OCTU!IRI! 

\U.tow.a 

CluAS de No Cumpllmionto por TIPO 

·-
1 

---------------~~ 

causas de No Cump11mlentopor ARfA 

4.3.11 GRÁFICO 47: CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO SECTOR 2 

1 
IU!WlOOo~::X.oc«m:~~ 1 

fttOili 

CAU$AS DE 110 CUltPUJAIENlO OCTUSRc P4l;fil. 

tUl~ llE COUD IJ[ PA!li'KlO r1lflll, !J.ClOIIl FIDUIIlE 11000 

~lltn:1131l'tiD ruoot llfW re~m:;."'II 

1 : . 

r 
Ceum de No Cllmplim.ientopor nPO causas de No Cumplimiento por AREA 
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4.3.12 GRÁFICO 48: CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO SECTOR 3 

..._II!M•"ril-<l!lilotll!<!ilnli!) 
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REGISTRO 
PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION 

ANÁLISIS DE LIBERACION DE RESTRICCIONES (LR) 
CENTRO lo DIVISION 

NOr.JBRE DE PROYECTO CUENTE 

ltem Descripción de la Actividad Descrtpción de la Reruicclón 

LEVANTAMIENTO DE INTERFERENCIA,$ REUBICACION ( POSTES Y BUZONES) 

TRATAMENTO DE CARCAVAS FALTAN PLANOS (218+140) 

PLANTONES PARACARCAVAS 

EXPLANACKlNES LLEGADA DE UN NWEL 

SUB DRENES FILTRO LIMPKl(8500 Ml) 

SUB DRENES FALTA DE PERSONAL QUE REALICE ESTA ACTrvtDAD 

SUB DRENES PLANOS ADROBADOS (KM 225+000AL 226+000) 

SUB DRENES PLANOS ,APROBADOS (KM226+000 AL 227+000) 

ALCANTARILLAS PROBLEMA SOCIAL( KM 225+542) 

ALCANTARILLAS PROBLEMA SOCIAL(KM 226+516) 
--· 

ALCANTARILLAS POSTE DE ALTA TENSKlN(KM 227+478) 

ALCANTARILLAS PROBLEMA SOCIAL(KM 225+568) 

MJROS CONCRETO CICLOPEO PLAN0(221+062-221+067,5) 

PONTONES (226+841 ) PLANOS 

PONTONES (233+ 202.72) PLANOS 

PONTONES NJERTOS DE LAS BARANDAS DE LA LOSA 

ELABORADO POR: APROBADO POR: 

r-

~ 
~ 

FECHA DE INICIO • PLANIF.INTERMEDIA ~ 

(..) 

FECHA DE TERMINO • PLANIF .INTERMEDIA () 
e 
)> 

Fecha 
Fecha Requerida ! 

Determinación Fecha de Cumplimiento 
Reruicdón en Obra 

! Are a Personal 

e 
Al o 
1'1,) 
00 

•l2-jun-10 25-ago-10 20-oct-10 ~genier~ es ! )> 
•l6-jun-10 15-sep-10 15-oct-10 ngenier~ MLL z 

)> 
15-nov-10 . PENDIENTE RC e 

18-oct-10 01-nov-10 PENDIENTE es ' 
1 

:!-l-ago-10 20-sep-10 PENDIENTE NGENIERIA MLL 
1 

il1-nov.10 10-nov-10 PENDIENTE PRODUCCION AG 1 

en 
en 
e 
m -~ 

:lQ.ago-10 04-oct-10 10-oct-10 ngenier~ MLL 

30-ago-10 18-oct-10 2Q.oc~ 10 ngenieria MLL ' 

r 
OJ 
m 

13-nov.10 27-nov-10 Gerencia y Super.ision JQ ' 

' 

Al 
)> 

13-nov-10 · 27-nov-10 Gerencia y Super.ision JQ 1 () 

13-nov.10 27-nov-10 hgenieria MLL i o z 
13-nov-10 27-nov.10 Gerencia y Super;isioo JQ e 
11-~~10 22-ago-10 PENDIENTE ngenieria MLL m 
15-ago-10 27-sep-10 PENDIENTE ngenieria MLL Al 

m 
08-nov.10 27-nov-10 ngenieria MLL 

31-oct-10 02-nov-10 PENDIENTE ngenieria MLL 

en 
-1 
~ ,, 
() 

o z 
m 
en 



... g 

:cmooecmo 

plOM&tEPROa 

ltem 

1 

·' 
Descripd6n de lí Ad~ud 

PI.AISliiBITO Y CONIROL 11 GES110N 

PLANlFICACION INTERMEDIA ~1) 
twl~ 

'CUENI'E 

FmtEt~ao~PWiflcAa~ IN1MIA 

1FE®tETRtD·PLANRCAaONIBEIJA 

~: 1 oe:::~wrovsem~~~~-~--~==~~~·-@1-· -@. E~@i~~~ 
107.A /tCESOACNITERM,·MT~YfUEH1ESDEAOOA - -- - . . - --

H-1-1--•--.... -

NO\SE 

-ttl-ttt, ·--·-·-1--1-1--·-

'1~--t-1-1-H-1-1 1- -1-1-l--1-1-1--·-

1---

1 

Wo.t!~aM.VJ-233+200 ~c-e~- X X X X X X i 'X X X X X X 

M.O ~lOW.miTO DE TlERRPS 
1 1 

-

12118 1 · ::WANM11E'f:1 -'113m 1 ~ 1 111 1 11 ~:1 n 1 n=r ~-rm-r, 
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CAPITULO V 

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

5.1 RESULTADOS EN EL PROYECTO DE CONSTRUCCION No 01 

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS EN UN 

AEROPUERTO 

5.1.1. ANALISIS DEL INDICADOR PORCENTAJE DE MARGEN DE 

UTILIDAD BRUTA 

Para éste análisis se debe remitirse al cuadro en el que se muestra el 

Resultado Operativo para este proyecto ver cuadro 10 (numeral 4.1.3) en él 

se puede observar que el resultado meta (el planteado originalmente) indica 

un margen de 4.1% ó S/. 2, 383,027 y el resultado proyectado al final del 

proyecto en el informe del mes de Octubre muestra un· margen de 5% ó 

dicho en dinero S/. 3, 37 4, 785 es decir casi un millón de soles más que el 

objetivo inicial. Definitivamente éste indicador nos dice que el proyecto está 

caminado bien, en consecuencia se hace necesario continuar con la 

programación de recursos en forma regular, realizar el seguimiento semanal 

y mensual correspondiente a fin de hacer cumplir las programaciones de 

recursos establecidas. 

171 



En el mismo cuadro 1 O se. puede observar que los resultados individuales 

de cada uno de los meses siguientes son positivos mostrando superávits en 

cada uno de ellos, veamos un resumen a continuación: 

NOV 2010 DIC 2010 ENE 2011 FEB 2011 

VENTAS 7,744,710 10,848,478 11,591,000 8,590,661 

COSTOS 7,533,404 8,157,836 8,206,703 6,900,788 

MARGEN 211,306 2,690,642 3,384,297 1,689,873 
i 

Esta situación permite esperar el final con cierta tranquilidad, sólo teniendo 

en cuenta los seguimientos y controles necesarios para hacer cumplir los 

previstos. 

Por otro lado en el cuadro 11 (numeral 4.1.4) se puede ver cuáles son las 

fases del proyecto en las que debemos tener especial atención por los 

márgenes negativos que muestran su resultado, entre estas fases y sus 

correspondientes partidas tenemos principalmente: 

• Fase 13 Base Granular que tiene un margen de -16.3% 

• Fase 14 Imprimación Asfáltica que tiene un margen de -5% 

• Fase 20 Concreto en Plataforma que tiene un margen de -21.2% 

El cuadro muestra además a otras fases con resultado negativo pero son 

fases ya terminadas o que les falta muy poco tiempo para terminarlas. En 

todo caso el resultado de cada una de dichas fases ya es parte del resultado 

total. 
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5.1.2. ANALISIS DEL VALOR GANADO Y LOS INDICADORES SPI Y CPI 

El cuadro 12 (Numeral 4.1.5) muestra valores de CPI (0.94) y SPI (0.91) 

para el total del proyecto cercanqs a la unidad, sin embargo si se sigue 

profundizando en el análisis se observa fases y actividades con indicadores 

preocupantes como es el caso de la Sub-Base Granular CPI (0.49) y SPI 

(0.39) y que obliga a tomar acciones correctivas pertinentes dado que no 

estamos siendo eficaces y tampoco eficientes, es decir estamos realizando 

la actividades en tiempo mayor al esperado y con costos mayores a los 

previstos. Algo similar está ocurriendo con la las actividades de Base 

Granular donde su CPI (0.88) y su SPI (0.66). 

La fase de Concretos en obras menores también muestra indicadores CPI 

(0.78) y SPI (0.42) que preocupan y que invitan a profundizar en el análisis 

del desarrollo en campo de las actividades relacionadas. 

5.1.3. ANALISIS DE LAS ASIGNACIONES COMPLETADAS, INDICADOR 

(PAC) 

Con el objeto de mejorar los indicadores SPI, se debe trabajar más en el 

cumplimiento de las Asignaciones Completadas, en el cuadro en el que se 

muestra la trazabilidad del porcentaje de las asignaciones completadas se 

observa que el porcentaje está alrededor del 72% y se ha mantenido así por 

varias semanas, cuando el objetivo es llegar a un porcentaje de 

asignaciones completadas del 85%. Se deduce que todavía existe trabajo 

por hacer con el objeto de mejorar este indicador, sobre todo en las 

actividades que corresponden a la ruta crítica del proyecto y en las cuales el 

SPI es mucho menor que 1. Para tal efecto se debe tomar en cuenta las 

Causas de No Cumplimiento, entre las de mayor frecuencia se encuentran 

las relacionadas con la planificación y la logística necesaria para contar los 

equipos menores y el mantenimiento pertinente a los equipos mayores. 
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5.2 RESUL TACOS EN EL PROYECTO DE CONSTRUCCION No 02 

AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE PLANTA EN UNA FÁBRICA DE 
CEMENTO 

5.2.1. ANALISIS DEL INDICADOR PORCENTAJE DE MARGEN DE 

UTILIDAD BRUTA 

El cuadro 18 (Numeral 4.2.3) Resultado Operativo muestra un resultado 

proyectado desfavorable para la empresa constructora, desfavorable porque 

el margen de utilidad que tiene previsto es mayor al estimado que se tiene 

en el informe de octubre. Sin embargo la metodología permite conocer esta 

situación con anticipación y plantear los mecanismos de recuperación o 

corrección para evitar que el resultado económico empeore. 

Por otro lado si comparamos los próximos seis meses el resultado 

individual de cada uno ellos, salvo el de noviembre, se muestra favorable 

como se ve en el resumen a continuación: 

NOV10 DIC 10 ENE 11 FEB 11 MARZ 11 ABR11 

VENTAS 3,230,847 4,239,885 5,586,227 5,811,728 5,891,372 2,526,715 

COSTOS 3,371,835 4,029,369 4,448,287 4,140,996 3,512,119 2,461,388 

MARGEN -140,988 210,516 1,137,940 1,670,732 2,379,253 65,327 

En consecuencia si se quiere mejorar el margen del proyecto se debe 

identificar en que partes de la obra perdemos y tomar las acciones 

correctivas pertinentes. Es necesario el uso de las otras herramientas 

propuesta por esta metodología como el Valor Ganado con sus indicadores 

CPI y SPI y la aplicación del sistema Last Planner para ayudar en la 

productividad de este proyecto. 
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Del cuadro 19 (Numeral 4.2.4) Resultados por Fases se observa que las 

fases que tienen márgenes negativos son: 

• Fase 24 Encofrado cuyo m~rgen negativo es de -41.5% y en la que 

pérdida se estima en US$ 1, 377,288. 

• Fase 30 Montaje de tanques, duetos, tolvas cuyo margen negativo es 

de -32.8% y en la que la pérdida se estima en US$ 457, 821. 

• Fase de indirectos cuyo margen negativo es de -35.8% y en la que la 

Pérdida es de 3, 582,199. 

' 
Es en éstas fases en las que la Gerencia del proyecto y la empresa deben 

centrar sus acciones a fin de recuperar la pérdida o minimizar su impacto. 

5.2.2. ANALISIS DEL VALOR GANADO Y LOS INDICADORES SPI Y CPI 

De los cuadros 20, 21 y 22 (Numerales 4.2.5, 4.2.6 y 4.2.7) podemos 

concluir lo siguiente, el proyecto con un CPI (0.87) y un SPI (0.99) está muy 

cerca de cumplir con los tiempos del proyecto, es decir está muy cerca de 

cumplir con los plazos establecidos (eficacia), sin embargo los costos 

incurridos son mayores a los que estimaba, en consecuencia no está siendo 

eficiente. En las obras civiles tiene costos altos en los concretos (losas de 

techo, túneles, silos, etc.), en todos los encofrados el costo es mucho mayor 

principalmente el encofrado de calzadura y falsa zapata, actividad que tiene 

un CPI (0.22), es decir por cada USD que gasto sólo vendo 0.22, algo similar 

ocurre con el encofrado de la losa de techo cuyo CPI (0.42) es también 

bastante malo. 

Las obras electromecánicas también tienen problemas de costo en sus 

actividades: transporte para el montaje de equipos (CPI = 0.28), montaje de 

equipos estáticos (CPI =0.32) y montaje de secadores (CPI = 0.36). 
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5.2.3. ANALISIS DE LAS ASIGNACIONES COMPLETADAS, INDICADOR 

(PAC) 

En la Obra Civil se inicio con un cumplimiento de 75% y a la fecha se tiene un 

cumplimiento (PAC) de 80%, teniendo como meta 85% de cumplimiento. En la Obra 

Mecánica se inicio con un cumplimiento de 28% y a la fecha se tiene un 

cumplimiento de 36% (PAC), teniendo como meta 85% de cumplimiento. En la Obra 

Eléctrica se inicio con un cumplimiento de 11% y a la fecha se tiene un 

cumplimiento de 66% (PAC), teniendo como meta 85% de cumplimiento. 

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO. 

Son las causa del· porque no se pudo cumplir con las programación de trabajos 

durante las diferentes semanas desde inicio de obra a la fecha, se ha cuantificado 

la incidencia de causas de no cumplimiento en 7 rubros y los responsables directos, 
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a la fecha de corte se tiene un 69.25% por parte de la empresa, 15.78% por 

subcontratistas y 14.97% por parte del cliente (Ver grafico) 
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5.3 RESULTADOS EN EL PROYECTO DE CONSTRUCCION No 03 

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE CARRETERA KM 210- KM 

256 

5.3.1. ANALISIS DEL INDICADOR PORCENTAJE DE MARGEN DE 

UTILIDAD BRUTA 

Si en el cuadro 24 (Numeral 4.3.3) comparamos el margen meta (14.2%) y 

el margen actual (14%) en porcentaje vemos que no hay mayor diferencia. 

Evaluaremos el resto de los indicadores y concluiremos si es posible 

alcanzar el margen meta propuesto. 

Si se analiza el resultado por fases (Cuadro 25) se observa que las 

siguientes fases son de cuidado es decir se tendrá hacer un seguimiento 

especial por el resultado que muestran: 

• Fase 1 O obras preliminares tiene un margen negativo de -86.9% 

• Fase 12 Sub base y Base Granular tiene un margen negativo de -

40.4% 

• Fase de indirectos que impacta negativamente en el resultado 

económico con un margen negativo de -62.7% 

Por el contrario las siguientes fases muestran buenos resultados y el 

seguimiento debe tener el objeto de consolidar su resultado positivo, éstas 

son principalmente: 

• Fase 11 de movimiento de tierras que muestra un 36.4% de margen 

• Fase 35 Transporte de agregados con un 38% de margen positivo. 

5.3.2. ANALISIS DEL VALOR GANADO 

El cuadro 26 (Numeral 4.3.5) nos indica que el proyecto se viene ejecutando 

con una eficiencia sobresaliente lo vemos reflejado en su CPI (1.20) y una 

eficacia cercana a la planeada (SPI = 0.96). Sin embargo también nos 

muestra las fases en las que se debe realizar un trabajo de seguimiento 

especial, esto por los resultados que muestran sus indicadores, 

mencionemos algunas: 
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• Sub-fase 12.01 Base, Sub-base granular CPI = 0.29 y SPI= 0.33 

• Sub-fase 20.1 Sub-drenaje profundo CPI=0.61 y SPI= 0.46 

• Sub-fase 27.01 Emboquillado de piedra CPI= 0.71 SPI = 0.44 

• Sub-fase Lavado de material granular CPI= 0.46 y SPI= 0.82 

En otras sub-fases y 1 o actividades sus indicadores son realmente buenos, 

la acción a tomar en dichas actividades es consolidar el buen resultado que 

hasta ahora se tiene. 

5.3.3. ANALISIS DE LAS ASIGNACIONES COMPLETADAS, INDICADOR 

(PAC) 

El gráfico 45 (Numeral 4.3.9) nos muestra un PAC acumulado para este 

proyecto de 81.8%, es no dice que el proyecto cumple con sus actividades 

programadas en más del 80% y esto viene ocurriendo en las últimas doce 

semanas, lo que nos indica que sus procesos constructivos están 

controlados, en todo caso el objetivo es alcanzar el 85 % que es la meta y 

además pofque son estándares intemacionales. 

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO 

Las principales causas de no cumplimiento son: 

Las lluvias en el sector 1 , se tendrá que evaluar regularidad y horarios más 

frecuentes de ·lluvias, con el objeto de estructurar horario de trabajo más 

adecuado. 

En el Sector 2 la principal causa de no cumplimiento de las asignaciones 

programadas está dada por los errores en planificación por optimismo o 

pesimismo en otros casos. 

Los problemas en el suministro de materiales es la causa más recurrente en 

el sector 3, de pronto aquí lo que se tiene es programar la compra con una 

anticipación aún mayor a la que actualmente se tiene a fin de tener el tiempo 

suficiente para la compra adecuada. 
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5.4 VALIDACION DE LA METODOLOGIA DE GESTION 

La validación de la metodología de gestión se ha realizado en primera 

instancia en 3 proyectos de construcción: 

1. La ampliación en un a:eropuerto 

2. La ampliación de una planta de Cemento 

3. La construcción de una carretera 

En cada uno de los proyectos se aplicó la metodología de gestión propuesta 

y se obtuvo el Margen Económico Determinístico. Posteriormente, con la 

información de cada proyecto obtenida en la aplicación de la metodología 

de gestión, se realizó una simulación de Monte Cario con el software 

@RISK, a fin de obtener también el Margen Económico pero esta vez de 

forma Probabilística. Se estableció se realicen 10,000 iteraciones en una 

Distribución Triangular a fin de hacer más confiable el resultado 

probabilístico. Una vez obtenidos ambos resultados, se compararon a fin de 

establecer las diferencias o semejanzas pertinentes. 

5.4.1 VALIDACIÓN EN EL PROYECTO No 01 AMPLIACION EN UN 

AEROPUERTO 

Los resultados para este proyecto luego de aplicar la metodología de gestión 

fueron: 

VENTA TOTAl = 67, 701' 224 

COSTO TOTAL = 64, 326, 439 

MARGEN ECONOMICO (Determinístico) = 3,374, 785 

Aplicando la simulación de Montecarlo vía el @RISK se obtuvo los 

siguientes resultados luego de 10,000 iteraciones realizadas. 

VENTA TOTAL = 67,701,224 

COSTO TOTAL = 64, 274,602 

MARGEN ECONOMICO (Probabilístico) = 3, 436,622 
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GRÁFICO 49: Reporte de simulación Monte Cario Proyecto 01 
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GRÁFICO SO: Curva "S" simulación Monte Cario Proyecto 01 
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CUADRO No 31 
RESULTADO OPERATIVO SIMULADO PROYECTO N" 01 AMPLIACION AEROPUERTO 

IMPORTES S/. Mínimo Más Probable Máximo Mínimo Más Probable Máximo Simulado 

con @Risk 

VENTA 67,701,224 95% 100% 105% 64,316,163 67,701,224 71,086,285 67,701,224 

COSTOS DIRECTOS 

Materiales 26,495,326 95% 100"/o 105% 25,170,560 26,495,326 27,820,092 26,495,326 

Mano de obra 5,700,779 95% 100"/o 100"/o 5,415, 740 5,700,779 5,700,779 5,605,766 

Equipos 16,494,746 98% 100"/o 105% 16,164,851 16,494,746 17,319,483 16,659,697 

Vehiculos 1,229,426 100% 100% 105% 1,229,426 1,229,426 1,290,897 1,249,916 

Subcontratos 1,230,524 90% 100% 105% 1,107,472 1,230,524 1,292,050 1,210,015 

COSTOS 1 N DI RECTOS 13,175,638 95% 100"/o 102% 12,516,856 13,175,638 13,439,151 13,043,882 

MARGEN ECONOMICO 3,374,785 3,436,622 

f.!l.E.rl!:IT..: Elaborac10n prop1a 

Como puede observarse el margen económico para el Proyecto No 01, 

calculado aplicando la metodología de gestión, es muy similar al obtenido 

probabilísticamente vía simulación de Monte Cario, lo cual permite concluir la 

validez de la metodología gestión aplicada. 

5.4.2 VALIDACIÓN EN EL PROYECTO No 02 AMPLIACION DE PLANTA 
..... ~ '-"'~"' .............. "' 
Ut:. \Jt:.IVI C.l'l 1 U 

Los resultados para este proyecto luego de aplicar la metodología de gestión 

fueron: 

VENTA TOTAL =58, 298, 656 

COSTO TOTAL =56, 478, 846 

MARGEN ECONOMICO (Determinístico) = 1,819, 810 

Aplicando la simulación de Montecarlo vía el @RISK se obtuvo los 

siguientes resultados luego de 10,000 iteraciones realizadas. 

VENTA TOTAL = 58,492,985 

COSTO TOTAL = 56, 686,240 

MARGEN ECONOMICO (Probabilístico) = 1, 806,745 
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GRÁFICO 51: Reporte de simulación Monte Cario Proyecto 02 
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GRÁFICO 52: Reporte de simulación Monte Cario Proyecto 02 
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CUADRO No 32 
RESULTADO OPERATIVO PROYECTO N' 02 AMPLIACION PLANTA CEMENTO 

IMPORTES USD Mínimo Más Probable Máximo Mínimo Más Probable Máximo Simulado 

VENTA 58,298,656 95% 100% 106% 55,383,723 58,298,656 61,796,575 58,492,985 

; 
COSTOS DIRECTOS 

Materiales 9,677,074 95% 100% 105% 9,193,220 9,677,074 10,160,928 9,677,074 
Mano de obra 10,540,292 95% 100% 108% 10,013,277 10,540,292 11,383,515 10,645,695 

Direccion 296,372 95% 100% 110% 281,553 296,372 326,009 301,312 

Equipo Propio 49,957 98% 100'/o 105% 48,958 49,957 52,455 50,457 

Equipo Terceros 5,793,137 100% 100% 105% 5,793,137 5,793,137 6,082,794 5,889,689 

Subcontratos 16,534,234 95% 100% 105% 15,707,522 16,534,234 17,360,946 16,534,234 

COSTOS INDIRECTOS 13,587,780 95% 100% 105% 12,908,391 13,587,780 14,267,169 13,587,780 

MARGEN ECONOMICO 1,819,810 1,806,745 

FU ENTE: Elaboración propia 

Como puede observarse el margen económico para el Proyecto No 02, 

calculado aplicando la metodología de gestión, es muy similar al obtenido 

probabilísticamente vía simulación de Monte Cario, lo cual permite concluir la 

validez de la metodología gestión aplicada. 

5.4.3 VALIDACIÓN EN EL PROYECTO No 03 CARRETERA 

Los resultados para este proyecto luego de aplicar la metodología de gestión 

fueron: 

VENTA TOTAL = 170,531,726 

COSTO TOTAL = 146, 659, 558 

MARGEN ECONOMICO (Determinístico) = 23, 872, 168 

Aplicando la simulación de Montecarlo vía el @RISK se obtuvo los 

siguientes resultados luego de 10,000 iteraciones realizadas. 

VENTA TOTAL = 171, 100, 165 

COSTO TOTAL = 147,297,069 

MARGEN ECONOMICO (Probabilístico) = 23, 803, 096 
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GRÁFICO 53: Reporte de simulación Monte Cario Proyecto 03 
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GRÁFICO 54: Reporte de simulación Monte Cario Proyecto 03 
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CUADRO W 33 
RESULTADO OPERATIVO PROYECTO N' 03 CARRETERA 

IMPORTES S/. Mínimo Más Probable Máximo Mínimo Más Probable Máximo Simulado 

VENTA 170,531,726 96% 100% 105% 163,710,457 170,531,726 179,058,312 171,100,165 

COSTOS DIRECTOS 

Materiales 43,234,345 95% 100% 105% 41,072,628 43,234,345 45,396,062 43,234,345 

Mano de obra 22,434,521 95% 100% 105% 21,312,795 22,434,521 23,556,247 22,434,521 

Direccion 95% 100% 110% o o o o 
Equipo Propio 9,760,583 98% 1000,.6 105% 9,565,371 9,760,583 10,248,612 9,858,189 

Equipo Terceros 26,995,257 98% 100% 108% 26,455,352 26,995,257 29,154,878 27,535,162 

Subcontratos 14,376,307 95% 100% 105% 13,657,492 14,376,307 15,095,122 14,376,307 

COSTOS INDIRECTOS 29,858,545 95% 1000,6 105% 28,365,618 29,858,545 31,351,472 29,858,545 

MARGEN ECO NO MICO 23,872,168 23,803,096 

FUENTE: Elal::oracJón propa 

Como puede observarse el margen económico para el Proyecto No 03, 

calculado aplicando la metodología de gestión, es muy similar al obtenido 

probabilísticamente vía simulación de Monte Cario, lo cual permite concluir la 

validez de la metodología gestión aplicada. 

La simulación de Monte Cario aplicada a los tres proyectos y los resultados 

muy similares a los obtenidos en la aplicación de la metodología de gestión, 

permite concluir su validez. 
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5.5 CONTRASTE DE LA HIPÓTESIS 

5.5.1 DISEÑO DE PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Para realizar el contraste dé la hipótesis se utilizará las pruebas no 

paramétricas o de libre distribución, las que consisten en sacar conclusiones 

directamente de las observaciones de la muestra, sin formular los supuestos 

acerca del tipo de distribución de la población de la que proviene. En el caso 

específico de este trabajo se aplicará la distribución Chi-Cuadrado en 

pruebas de bondad de ajuste. 

La prueba de bondad de ajuste consiste en determinar si una población 

tiene una distribución teórica o hipotética específica a partir de'los resultados 

de una muestra aleatoria escogida de ésa población. 

La hipótesis nula en una prueba de bondad de ajuste consiste en afirmar 

que la distribución de frecuencias observadas concuerda con el modelo de 

probabilidad esperado de las frecuencias en un conjunto de clases o 

categorías. 

La distribución Chi-Cuadrado es uno de los métodos más utilizados para las 

pruebas de hipótesis, es un número que representa la importancia de la 

diferencia entre las frecuencias observadas y las frecuencias esperadas. Se 

calcula por medio de tablas de simple y doble entrada, utilizando la fórmula: 

Para un i = 1 ... K 

Donde: 
Oi =Frecuencia observada Ei =Frecuencia esperada 
K = Es el número de clases que resultan con frecuencias mayores o iguales 
aS 

X2t Dicho valor se compara con el Chi-Cuadrado teórico obtenido 
mediante tablas, para verificar ·la aceptación o el rechazo de las hipótesis 
planteadas. 

186 



En consecuencia es posible utilizar la estadística X2 como una 

medida de la discrepancia entre las frecuencias observadas y esperadas. Si 

X
2 = O, las frecuencias observadas y esperadas concuerdan exactamente, 

mientras que si X2 
> O, no coincidén exactamente. A mayores valores de X2, 

mayores son las discrepancias entre valores observados y esperados. 

LA PRUEBA 

La hipótesis nula y la alternativa de la prueba de bondad de ajuste son 

respectivamente: 

Ho: La distribución de frecuencias de la muestra concuerda con la 

distribución teórica (o hipotética) propuesta. 

H{ La distribución de la muestra no concuerda con la distribución teórica. 

Dado el nivel de significación 0.05 ó 0.01 y para K-1 grados de libertad, en 

la tabla Chi-Cuadrado se halla el número o valor crítico. 

Para este trabajo se utilizará el nivel de significación 0.05 

La regla de decisión para esta prueba es: Rechazar Ho si X2 > X2t en 

caso contrario, se aceptará o al menos no se rechazará H0 

LA PRUEBA DE CAMPO 

Para realizar ·el contraste de la hipótesis, adicionalmente a la aplicación de 

la metodología de gestión en tres proyectos de construcción, se elaboró un 

cuestionario con el fin de recopilar información. Las preguntas estuvieron 

relacionadas con la mejora de la productividad y la aplicación de la 

metodología de gestión. Este cuestionario fue aplicado en la empresa 

constructora en la que se desarrollaron los 3 proyectos en los que se aplicó 

la metodología de gestión, es decir, la ampliación del aeropuerto, la 

ampliación de la planta de cemento y la construcción de una carretera. 

El número de ingenieros que trabajan en esta empresa asciende a 240 y su 

composición es la siguiente: 
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Ingenieros CivilesO = 159 

Ingenieros Mecánicos = 40 

Ingenieros Industriales = 16 

Ingenieros Eléctricos = 13 

Ingenieros Metalúrgicos = 4 

Ingenieros de Minas= 02 

Ingenieros Geólogos= 01 

Ingenieros Químicos= 03 

Ingenieros Sanitarios = 02 

TOTAL = 240 

Como se mencionó líneas arriba todos trabajan en proyectos de 

construcción muchos de ellos con varios años de experiencia en el sector 

por lo que se puede afirmar que las respuestas al cuestionario son 

respuestas de profesionales expertos y conocedores de las implicancias de 

la aplicación de la metodología de gestión. 

Para responder al cuestionario se estableció una muestra equivalente al 
' 

30% del total de ingenieros es decir 72 Ingenieros al azar. Las preguntas 

fueron tres y a continuación se muestran los resultados, la posterior 

aplicación de la simulación, los cálculos y decisiones correspondientes para 

cada hipótesis específica. 

5.5.2 CONTRASTE HIPÓTESIS ESPECÍFICA 01 (Planificación) 

PREGUNTA No 01: Relacionada a hipótesis específica 01 (Matriz 

Consisten~ia) 

¿Considera que la metodología de gestión aplicada en la planificación, va a 

influir en la mejora de la productividad en los proyectos de construcción? 

Respuestas: 

NO = 01 

POCO 

BASTANTE 

= 09 Total Respuestas Observadas (O) 

= 39 

TOTALMENTE = 23 

= 72 

Para que exista una buena aproximación se tiene que sumar las respuestas 

de NO y POCO para que la frecuencia esperada sea mayor a 5 

Con esta información se construyó el siguiente cuadro de distribución 

de frecuencias y se realizó asignación de rangos: 
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.• # 

Respuestas Frecuencia Frecuencia Asignación 

observadas Relativa Acumulada Rangos 

NO+ POCO 10 0.139 0.139 0.00-0.139 

BASTANTE 39 70.541 0.680 0.140 - 0.680 

TOTALMENTE 23 0.320 1.000 0.681 - 1.000 

Total 72 

Para la simulación se procedió a la generación de números aleatorios: 

0.800 0.742 0.991 0.643 0.618 0.952 

0.209 0.264 0.462 0.493 0.763 0.396 

0.019 0.639 0.268 0.699 0.872 0.583 

0.625 0.875 0.979 0.635 0.326 0.475 

0.904 0.395 0.725 0.819 0.852 0.348 

0.789 0.791 0.235 0.758 0.491 0.068 

("'\ 1"\0'"7 
U.LU/ 

1"\ OO'l v.vvv n ?1 ¡:¡ ....., __ i'-" 0.579 0.440 0.192 

0.075 0.177 0.860 0.165 0.190 0.918 

0.367 0.727 0.802 0.053 0.757 0.486 

0.328 0.834 0.168 0.326 0.942 0.313 

0.140 0.317 0.448 0.195 0.091 0.051 

0.473 0.404 0.317 0.223 0.450 0.235 

Se obtuvieron las siguientes frecuencias esperadas: 

NO y POCO = 06 

BASTANTE 

TOTALMENTE 

= 42 

= 24 

Total Frecuencias esperadas (E) = 72 
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CÁLCULO DEL CHI-CUADRADO ( X2
) 

Frecuencias Frecuencias (O) -(E) (O)- (E);¿ 1 E 

Observadas Esperadas 

(O) (E) 

NO+ POCO 10 06 04 2.667 

BASTANTE 39 42 -03 0.214 

TOTALMENTE 23 24 -01 0.042 

Cálculo X2 2.923 

Con base a 2 grados de libertad y un nivel de significación del O. 05, la 

lectura de la tabla del Chi - Cuadrado nos proporciona el siguiente valor 

teórico o crítico X2
t = 5.99 

X2 = 2.923 < X2
t = 5.99 

TOMA DE DECISIÓN 

La hipótesis nula y la hipótesis alternativa para la variable 

planificación son: 

Ho: La metodología de gestión en la planificación influirá en la mejora de la 

productividad en los proyectos de construcción. 

H{_ La metodología de gestión en la planificación no influirá en la mejora de 

la productividad en los proyectos de construcción. 

Con la información obtenida anteriormente en la que se muestra que: 

X2 = 2.923 < X2
t = 5.99, es decir el valor calculado de Chi -

Cuadrado es menor que valor teórico, en consecuencia se 

rechaza la Hipótesis alternativa (Ht) y se acepta la hipótesis nula 

(Ho) 

"La metodología de gestión en la planificación influirá en la mejora de la 

productividad en /os proyectos de construcción" 
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5.5.3 CONTRASTE HIPÓTESIS ESPECÍFICA 02 (Monitoreo y Control) 

PREGUNTA No 02: Relacionada a hipótesis específica 02 (Matriz 

Consistencia) 

¿Considera que la metodología de gestión aplicada en el monitoreo y 

control, va a influir en la mejora de la productividad en los proyectos de 

construcción? 

Respuestas: 

NO = 01 

POCO = 07 Total Respuestas Observadas (O) = 72 

BASTANTE = 38 

TOTALMENTE =26 

Para que exista una buena aproximación se tiene que sumar las respuestas 

de NO y POCO para que la frecuencia esperada sea mayor a 5 

Con esta información se construyó el siguiente cuadro de distribución 

de frecuencias y se realizó asignación de rangos: 

Respuestas Frecuencia Frecuencia Asignación 

observadas Relativa Acumulada Rangos 

NO+ POCO 08 0.111 0.111 0.00-0.111 

BASTANTE 38 0.528 0.639 0.112-0.639 

TOTALMENTE 26 0.361 1.000 0.640-1.000 

Total 72 
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Para la simulación se procedió a la generación de números aleatorios: 

0.280 0.225 0.941 0.445 0.753 0.074 

0.327 0.237 0.773 0.537 0.936 0.883 

0.908 0.286 0.375 0.944 0.022 0.997 

0.382 0.689 0.792 0.191 0.376 0.027 

0.206 0.816 0.447 0.872 0.082 0.542 

0.879 0.168 0.228 0.722 0.560 0.766 

0.854 0.979 0.553 0.924 1.000 0.816 

0.549 0.373 0.484 0.111 0.141 0.043 

0.233 0.345 0.224 0.819 0.929 0.745 

0.682 0.430 0.192 0.753 0.096 0.278 

0.684 0.530 0.951 0.495 0.752 0.535 

0.177 o:815 0.075 0.627 0.879 0.927 

Se obtuvieron las siguientes frecuencias esperadas: 

NO y POCO = 08 

BASTANTE = 33 Total Frecuencias esperadas (E) = 72 

TOTALMENTE = 31 
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CÁLCULO DEL CHI-CUADRADO ( X2
) 

Frecuencias Frecuencias 

Observadas :Esperadas 

(O) (E) (O)- (E) (O) - (E)2
/ E 

NO+ POCO 08 08 o o 

BASTANTE 38 33 05 0.758 

TOTALMENTE 26 31 -05 0.806 

Cálculo X;¿ 1.564 
¡ 

Con base a 2 grados de libertad y un nivel de significación del 0.05, la 

lectura de la tabla del Chi - Cuadrado nos proporciona el siguiente valor 

teórico o crítico X2
t = 5.99 

TOMA DE DECISIÓN 

La hipótesis nula y la hipótesis alternativa para la variable 

planificación son: 

Ho: La metodología de gestión en el monitoreo y control influirá en la 

mejora de la productividad en los proyectos de construcción. 

H{ La metodología de gestión en el monitoreo y control no influirá en la 

mejora de la productividad en los proyectos de construcción. 

Con la información obtenida anteriormente en la que se muestra que: 

X2 = 1.564 < X2
t = 5.99, · es decir el valor calculado de Chi -

Cuadrado es menor que valor teórico, en consecuencia se 
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rechaza la Hipótesis alternativa (H1J y se acepta la hipótesis nula 

(Ho) 

"La metodología de gestión en el monitoreo y control influirá en la mejora de 

la productividad en /os proyectos de construcción" 

5.5.4 CONTRASTE HIPÓTESIS GENERAL (Metodología de Gestión) 

PREGUNTA No 02: Relacionada a hipótesis general (Matriz Consistencia) 

¿Considera que la metodología de gestión aplicada conjuntamente en la 

planificación y en el seguimiento y control, va a influir en la mejora de la 

productividad en los proyectos de construcción? 

Respuestas: 

NO = 01 

POCO = 03 Total Respuestas Observadas (O) = 72 

BASTANTE = 37 

TOTALMENTE = 31 

Para que exista una buena aproximación se tiene que sumar las respuestas 

de NO, POCO y BASTANTE para que la frecuencia esperada sea mayor a 

5 

Con esta información se construyó el siguiente cuadro de distribución 

de frecuencias y se realizó asignación de rangos: 
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Respuestas Frecuencia Frecuencia Asignación 

observadas Relativa Acumulada Rangos 

NO + POCO 41 D.569 0.569 0.00-0.569 

+BASTANTE 

TOTALMENTE 31 0.431 1.000 0.570- 1.000 

Total 72 

Para la simulación se procedió a la generación de números aleatorios: 

0.930 0.424 0.210 0.119 0.116 0.995 

0.859 0.783 0.209 0.424 0.085 0.425 

0.524 0.396 0.600 0.774 0.415 0.351 

0.696 1.000 0.738 0.987 0.407 0.696 

0.404 0.555 0.700 0.900 0.607 0.838 

0.728 0.618 0.275 0.231 0.777 0.105 

0.447 0.995 0.790 0.432 0.601 0.900 

0.927 0.560 0.516 0.142 0.144 0.367 

0.390 0.997 0.191 0.659 0.258 0.690 

0.894 0.393 0.620 0.995 0.709 0.406 

0.313 0.465 0.182 0.319 0.244 0.809 

0.545 0.840 0.570 0.645 0.722 0.273 
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Se obtuvieron las siguientes frecuencias esperadas: 

NO+ POCO+ BASTANTE = 37 

TOTALMENTE 

= 72 

= 35 Total Frecuencias esperadas (E) 

CÁLCULO DEL CHI-CUADRADO ( X2
) 

Frecuencias Frecuencias 

Observadas Esperadas 

(O) (E) (O) -(E) (O) - (E)2
/ E 

NO+ POCO+ 

BASTANTE 41 37 04 0.432 

TOTALMENTE 31 35 -04 0.457 

Cálculo x~ 0.889 

Con base a 1 grado de libertad y un nivel de significación del 0.05, la lectura 

de la tabla del Chi - Cuadrado nos proporciona el siguiente valor teórico o 

crítico X2
t = 3.84 

TOMA DE DECISIÓN 

La hipótesis nula y la hipótesis alternativa para la variable 

planificación son: 
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Ho: La metodología de gestión influirá en la mejora de la productividad en 

los proyectos de construcción. 

Ht: La metodología de gestión nQ influirá en la mejora de la productividad 

en los proyectos de construcción 

Con la información obtenida anteriormente en la que se muestra que: 

X2 = 0.889 < X2
t = 3.84, es decir el valor calculado de Chi -

Cuadrado es menor que valor teórico, en consecuencia se 

rechaza la Hipótesis alternativa (Ht) y se acepta la hipótesis nula 

(Ho) 

"La metodología de gestión influirá en la mejora de la productividad en Jos 

proyectos de construcción" 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

6.1 CONCLUSIONES: 

1. La necesidad de la empresas constructoras de que sus proyectos de 

construcción terminen siendo verdaderos "Proyectos productivos" es 

una realidad irrefutable. En este sentido se denomina a un Proyecto 

de construcción como Productivo cuando consiga ser eficaz y 

eficiente, siguiendo la misma línea de raciocinio, asociaremos a la 

eficacia de un proyecto de construcción cuando cumpla con los 

tiempos del proyecto, es decir cuando termine la construcción con la 

calidad determinada y dentro de los plazos establecidos en el marco 

del contrato de construcción. Así mismo asociaremos, la eficiencia del 

proyecto de construcción a la mejor utilización de sus recursos, es 

decir a terminar la construcción del proyecto dentro del presupuesto 

establecido y dentro del marco del contrato de construcción. En 

consecuencia podemos afirmar que en Proyectos de construcción se 

cumple lo si~!Jiente: 

Proyecto Productivo = Eficacia del proyecto + Eficiencia del Proyecto 
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1. Un proyecto de construcción falla cuando no es un Proyecto 

Productivo y no es un proyecto productivo cuando no construye con 

eficacia o cuando no es eficiente y no utiliza sus recursos 

adecuadamente, basta que no cumpla con uno de éstos dos 

conceptos para que se tipifique como un proyecto no productivo. 

2. Para que un proyecto de construcción se pueda tipificar como un 

Proyecto Productivo se hace necesario la utilización de 

Metodologías de Gestión debidamente estructuradas y que ayuden a 

miti~ar el riesgo de que fallen 

3. La metodología de gestión propuesta en este trabajo, en la que se 

combina de una manera especial herramientas como el Sistema de 

Costeo por Fases con su Resultado Operativo, el sistema de Valor 

Ganado con sus indicadores CPI y SPI, el sistema de Last Planner 

con su planificación Maestra, Intermedia y Semanal, su liberación de 

restricciones, sus causas de no cumplimiento, las asignaciones 

completadas y su indicador PAC, cumplen con el objeto de mejorar la 

productividad de los proyectos de construcción, haciendo real énfasis 

en el manejo y gestión de los tiempos así como también en la gestión 

de los costos del proyecto. 

Las bondades de la metodología planteada en este trabajo han sido 

demostradas en la aplicación a tres proyectos de construcción y los 

resultados están haciendo evidente la conveniencia de su aplicación. 

4. Una metodología de gestión debidamente estructurada, como la 

desarrollada en este trabajo implica las siguientes ventajas: 

• Invita al equipo del proyecto de construcción a ser proactivo, es 

decir hace imperativa la necesidad de planear estratégica, 

operativa y tácticamente, dentro del horizonte del proyecto. 

• Con las revisiones semanales y mensuales, permite la 

actualización permanente del proyecto alineándolas con .las 
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circunstancias del momento, tomando las acciones correctivas 

pertinentes a fin de no desviarse del objetivo general en 

términos de eficacia y eficiencia. 

• Se realizan análisis sobre datos más precisos. 

• Se hacen estimaciones de tiempos y costos más ajustados a la 

realidad. 

• Reduce las desviaciones respecto a las previsiones. 

• Se toman oportunamente las acciones correctivas pertinentes. 

• Uniformiza criterios y parámetros de planificación y controlar la 

ejecución del proyecto de construcci'ón. 

• Puntualiza, eficacia e ineficacia, eficiencia e ineficiencia. 

• Obliga al equipo del proyecto a planificar el uso más económico 

de los recursos como materiales, mano de obra, equipos, 

subcontratos, etc. 

• La metodología con sus reportes mensuales conforma por cada 

proyecto una información de desempeño que podrá ser 

"utilizada en proyectos similares o que tengan actividades 

parecidas, podrán utilizar en sus cálculos rendimientos de 

materiales, de mano de obra, de horas de equipos, etc. 

• Mejora la posición de la empresa que la ponga en práctica 

frente a sus competidores en las licitaciones tanto privadas 

como públicas. 

5. La información que reporta la metodología en el sistema de costeas 

por fases y Resultado Operativo, tiene datos históricos (acumulados 

al mes del reporte) y datos que se proyectan por cada proyecto de 

construcción. La empresa que utilice la metodología podrá 
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consolidar la información de todos sus proyectos en ejecución, 

teniendo así una poderosa herramienta de planeamiento y control 

que le permitirá entre otras cosas a: 

• A los gerentes departamentales a realizar planes en coherencia 

con los planes de otros departamentos. 

• Realizar un autoanálisis periódico de la empresa. 

• Comprobar el progreso o falta de progreso hacia los objetivos 

de la empresa. 

6. En una empresa constructora, la consolidación de la información de 

todos los proyectos de construcción que se encuentre ejecutando, le 

permitirá wn Planeamiento y Control económico con información 

oportuna y confiable que le permitirá conocer en todo momento la 

situación real de cada proyecto de construcción, evaluar la 

ncrfnrm~nrc rlc '1n icfc t"1crcntc f~rilit~r el nl~nc~micntn ~ rnrtn 11 ,..,-··-····-··-- -- """''' J-·-, ~-·-·· .. -, ....... _.,,, ......... -· t""'-·•-lo...ool•lll-11 ... -- --· .. - J 

largo plazo en función de los recursos disponibles, tomar decisiones 

y controlar la ejecución. 

7. Si hablamos específicamente del sistema de" Last Planner" o también 

llamado del Último Planificador, la aplicación a los proyectos de 
'\ . 

c:bnstrucción implica las siguientes ventajas: 

• Permite reducir los plazos contractuales de ejecución, al reducir 

los plazos permite importantes reducciones de costo, ya que al 

reducir plazos se limita la utilización de recursos que se 

estimaron hasta la fecha de término contractual de ejecución del 

proyecto. 

• Permite aumentar la productividad de los proyectos, 

traduciéndose en una optimización de los recursos utilizados para 

realizar el proyecto (ejecución). 
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• Al aumentar el porcentaje de actividades completadas (PAC) se 

disminuye la variabilidad de obra, lo que se traduce en una 

disminución de la incertidumbre del proyecto, por lo tanto los flujos 

de producción se hacen· más seguros y estables. 

• Permite dar mayor confiabilidad a la planificación y a su vez a la 

producción en obra, estabilizándola y dándole seguridad. 

• El Último Planificador hace hincapié en la participación de todos 

los involucrados en un proyecto de construcción y que tengan 

relación con la planificación y la producción (esto es, desde 

Gerentes de obra hasta Capataces), en un proceso de trabajo de 

equipo (trabajo colaborativo), donde el esquema es ganar-ganar 

(todos ganan con los beneficios de una buena implementación). 

Se debe hacer notar que este esquema de trabajo y participación 

hace sentir más propio el trabajo ~ealizado, luego las resistencia al 

cambio en la organización que se producen por la implementación 

de\ Ú!timo P!anificador, se ve fuertemente reducida, por \a 

significativa relevancia que le dan los involucrados con la 

implementación del Último Planificador al hecho que dicho 

cambio, es promovido por ellos mismos (y no es unilateralmente 

impuesto). 

• Es i"ndudable que lo que no se mide no se puede mejorar, por lo tanto 

una parte importante de la teoría del Último Planificador consiste en la 

medición (tanto de PAC, como de causas de no cumplimiento), en orden 

a mejorar los resultados de un proyecto de construcción. Por lo tanto, se 

incentiva la cultura de medición no solo para el caso que se estudia, 

sino para futuras implementaciones de herramientas que mejoren la 

productividad. 

• Proyectos de construcción ejecutados antes del plazo contractual 

de ejecución o dentro de él, acarrean mayores utilidades para el 

contratista en el primer caso y mejora la percepción del Cliente, 

para ambos casos, en cuanto a que el contratista tiene un 

excelente desempeño y esto se puede traducir en la adjudicación 
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de más proyectos como resultado de su desempeño sobresaliente 

y excelente imagen frente al Cliente o Propietario. 

8. En lo que respecta a la aplicación del Valor Ganado como parte de 

nuestra metodología de gestión, la administración del valor ganado 

proporciona una medida objetiva de cuanto trabajo ha sido realizado 

en un proyecto de construcción en relación al plazo y al presupuesto. 

Permite al equipo del proyecto de construcción a identificar 

tendencias de desempeño y la detección temprana de variaciones en 

los plazos y costos, lo cual permite además implementar medidas 

correctivas oportunas. 

9. La metodología propuesta busca despertar sinergia entre las 

diferentes herramientas y lo hace con la particular combinación 

planteada y aplicada a tres importantes proyectos de construcción. 

6.2 RECOMENDACIONES 

1. A todos la empresas dedicadas a los proyectos de construcción a 

utilizar la metodología propuesta de manera integral en todos sus 

proyectos tanto del sector público como en los del sector privado. 

2. Difundir la aplicación de las diferentes herramientas mostradas en 

la metodología de gestión por los beneficios que aporta en la gestión 

de proyectos. 

3. Realizar dentro de las empresas dedicadas a la gestión de 

proyectos de construcción, programas de capacitación en la utilización 

de herramientas como el Valor Ganado, Last Planner, Resultado 

Operativo y Tablero de Control. 

4. La utilización de ésta metodología no sólo es de aplicación a los 

proyectos de construcción, si bien ha sido elaborada pensando en 

dichos proyectos, su aplicación también es factible y válida para todo 

tipo de proyectos como los proyectos informáticos. 
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MATRIZ DE CONSISTENCIA: "Mejora de la Productividad en Proyectos de Construcción y la aplicación de una 
metodología de gestión" 

ANTECEDENTES 

En General 

Existen en muchos 
proyectos de construcción 
tanto públicos como 
privados, problemas de 
plazos que no se cumplen, 
valores de costo finales 
que superan largamente 
los iniciales y mucha 
ineficacia e ineficiencia en 
la gestión. 

Específicos 

1.-Sistemas o métodos de 
planificación con muy baja 
efectividad, reemplazados 
en muchas oportunidades 
por improvisaciones y 
utilizadas generalmente 
sólo para mostrar el 
progreso ante los 
propietarios o sus 
representantes. 

2.-Sistemas de Control no 
adecuados o inexistentes. 

PROBLEMA 

Problema General 

¿De qué manera la 
aplicación de una 
metodología de gestión 
influye en la mejora de la 
productividad en los 
proyectos de 
construcción? 

Problemas 
Específicos 

1.-¿De qué manera la 
aplicación de una 
metodología de gestión en 
la Planificación, influye en 
la mejora de la 
productividad en los 
proyectos de 
construcción? 

2.-¿De qué manera la 
aplicación de una 
metodología de gestión en 
el Mon~oreo y Control, 
influye en la mejora de la 
productividad en los 
proyectos de 
construcción? 

FUENTE: Elaboración propia 

OBJETIVO 

Objetivo General 

Establecer la influencia de una 
metodología de gestión en la 
mejora de la productividad en 
los proyectos de construcción 

Objetivo Especifico 

1. -Establecer la influencia de 
una metodología de gestión en 
Planificación para la mejora de 
la productividad en los proyectos 
de construcción. 

2. -Establecer la influencia de 
una metodología de gestión en 
Mon ~oreo y Control para la 
mejora de la productividad en 
los proyectos de construcción. 

HIPOTESIS 

Hipótesis General 

La metodología de gestión 
influirá en la mejora de la 
productividad en los 
proyectos de construcción. 

VARIABLES 1 DIMENSIONES 

Variable 
lndependien 

~ 

Aplicación de 
una metodología 
de gestión. 

En proyectos de 
construcción. 

1.- Planificación. 

2.-Mon~oreo y 
Control. 

Hipótesis Especifica j Variable 

1.-la metodología de 
gestión en Planificación 
influirá en la mejora de la 
productividad en los 
proyectos de construcción 

2.- La metodología de 
gestión en el Monitoreo y 
Control influirá en la mejora 
de la productividad en los 
proyectos de construcción. 

Dependiente 

Mejora de la 
productividad en 
proyectos de 
construcción 

-Productividad 

-Efectividad 

METODOLOGIA 

Tipo: Investigación 
básica, transeccional y 
correlaciona! 

Diseño: Se utilizará 
como técnicas para 
recolectar información, 
observaciones directas y 
para el procesamiento y 
análisis de datos, 
cuadros diagramas, 
gráficos diversos, 
estimaciones. 

Nivel 
Contrastación de 
Hipótesis: 

Para probar la relación 
entre dos variables, el 
enunciado de la 
hipótesis nula nos 
orientará respecto a la 
prueba a emplearse 
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FORMATOS: 

Se muestra a continuación los principales formatos básicos a ser utilizados en el 

desarrollo del Sistema de Costeo por Fases. Todos los formatos son de 

elaboración propia 

Formato N° 01 "Resumen del Resultado Operativo" 

Cliente: 
Obra: 

Supervisor: 
'-Dil 

CONCB'lO PRESB<TEME 

PREV. ....,_ AC ..... MES! 

CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS 
RESULTADO OPERATIVO TOTAL OBRA 

MES AAAAA 20xx 

"" PRO'ta:CION 
'·" 

lnfonne Nro: N 
Jmpresoel: 

Baborado por: NNNN 

M" 2 Moo 3 M" 4 MuO Mu 8 S.~:... ACTUAL ANTERIOR META 

. ....................................................................... 1---·-- +·····+·····--··--1 

1;.1·~~ .· . . . .................................. j ... 11·. ··=·=::::ti·=·== _·:· ':"j ·::::::::::::::::::": .. : ......... ='="":":'"_ .... ··==" :": ": ":. .... . ......... . . .... .. .. . . ..... .. ................................ ¡...... . ..... .. 
I~IR~.C.CI() .. ........... ... .. .......... .......... ............. ................... ...... ... ..... . 

11~ij¡¡;¿; hlft'1'cER()S . .. ······1·· :~.: : :: .. : .. : .. : .. ::: .: .. : .::.::.:.: :::.:.:.:.:.:. :.: .. : ... :.: .. : .. : .. :. :. : .. :.:.::: . ::: :: ... · ..... :. :.:. i .:. . ... ... ... ... ...... . .. .. .. .. . ....... l ....... : :::: 
............. ...... .. ............... . 

~······ 
... ............ ........ . . . ................................ 1---· ......... . 

IIIARGEN ECONCMCO 

El Resumen del Resultado Operativo, consolida el programa de la venta y los 

programas de costos por cada uno de los rubros directos e indirectos y establece 

el porcentaje de utilidad proyectado. 
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Formato N° 02 "Programa del Costo de Materiales" 

(1)$-=~~ ~·"--" -----<~-1 
t'\J 1 ~1\, 1 ;1\JI t:tfl ~ .. ro., E"i.b:wado ,NHHN 

... ....,_..:, r.U.l:, PRDBfTEMD ... .. • •1 .. •1 .. ISICIH 
I'REY, REAL MUII. Mnt 1 Mn2 1 Mn:S Mn• 1 Mn5 1 Mnll 1 8MDO ACruAL NfTB:IOR META 

&t.BTOTALCOSTOaRECTO 81 

., 
"· ., 
" mn 

" " ""' " .. 
"' XOEF 
11. 

Gl8 
11. 

Para el cálculo de las cantidades de materiales se usan rendimientos históricos o 

los indicados en las especificaciones técnicas, los precios unitarios están en 

función del mercado y el poder de negociación de cada empresa. 

Formato N° 03 "Programa del Costo de Mano de Obra" 

1 1 1 
1 

1 

1 COSTODEiw.N:IDEOOAA. ~;;;uN 
1 1 

¡_ MES MAltA 20u mptnoet: 
1 1 "" 1 )1;") 1 .. , --¡--47,:¡ ·- ·¡ •,:¡¡1 1 r. ~¡" 1 r ... :r. ElaborldO NNNN 

~ OE3CAD'QOH "!'..:.j-•& I"RE·~fle •1 •1 •ALOOCE!C•tl •1 l't•IISION ..... ...... ...... -· 1 -· 1 ..... 1 ... .. 1 -· 1 -· 1 ....., """"' """" MErA 

TOTAL COSTO DEMAHO DEIOSRA .. 
11. 

SUBTOTAl.~lOOIRECTO(SI.J .. 
11. 

1 OBRAS~ .. 
SI. 

10.01 HH --

=-
11. 

;;:o: - HH 
11. 

1003 HH 
11. - - ------.... HH 
11, --

""' ... 
11. 

11 PL.AHDEDESVIO&YPROmAIMDEMONTORB ~ 
11. 

11.01 HH =t $2dt±dt=4 01 • ... ... 
01. 1-

El costo de mano de obra se establece por horas- Hombre (hH), el cálculo se 

realiza en función de rendimientos históricos conseguidos por la empresa y por 

tipo de disciplina o especialidad. 
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Formato N° 04 "Programa del Costo de Equipo Propio" 

·' ! ., 
P.U. 

1 1 1 

·------- -~~ ¡- . ----- --·- -· ---- 1-· -- -' .. 1- - l ... 1 .. .J , .. --1~- -~ 

- -, -~--- --- --

1 

- ; 
1 1 

i 
1 

"'· 

1 -¡¡. 1~ -- 1-- 1- -- --· -- -¡-- ..... L~ , _ .__1 - ,_ -
1- -~~= 

·---~ 1- - . 
1· - ·- i .1 

. -~ _:]_ . :.:L _l==-- ¡--- - --

Para realizar el costo del equipo propio, se establece en la empresa constructora 

las llamadas "tarifas internas por equipo" la cual incluye costos de repuestos por 

desgaste y mantenimiento, éstas tarifas pueden ser en horas - máquina o un 

importe mensual. 

Formato N° 05 "Programa del Costo de Equipo Terceros" 

L4 Und.L:, 1' • ,.;··$9mt~· AC1.14 • mn01• mn02 •l mnOI '"i.::·; muOI•I rnnOG .. I MUlO• ACTUAl .. =· META 

SUD TOTA&.COSTOCIIRECTO CSI.t 

-- -·----·- --- ·-- ---- ___ J __ _j ____ _j_ _ _¡ __ ~-L ..... L--------~-~ 
--. - -------- -- ---------- ·- ----- ---- ------

~~~~~~~~~~~·E "'· '---"'· 
""' "'· 11m 
01. 

""' "· "· 01. 

1--~---~---i--~------ -- ----- --
-

Los costos por equipos de terceros están en función de las tarifas a las que se 

llegue en acuerdo en los contratos de alquiler. 

XXI 



Formato N° 06 "Programa del Costo de Subcontratos" 

.... 
TOTALOOS10a\.IJCIOHmA1'05 (al.) 

C:CSTOCJEII,EOQN1'M,TOS 
IID/INIAAZO.ll 

111i " "fU 1 ,,l)l1 1 ~.fl [ •,tl<l j f.<fl j 

Mn2 1 Mn:S 1 "'-t41 1 Mts~ ! Mne ! &tJ.D0 AC1UI.L NOBII:IA MErA 

~~- j ______ _l 

-- r 

==3~~~~ ====--=========_ ~~~---+----f~. 1 ~~~-=========_-
=!~ :: ==- =======1~ === 

-

"· mn 

"· m" 
n1

81·1-... .. ... .. -... 
"' "· ~~~-- ... 
"' " .. -.. 

¡-

1-

-

--

-

---

:------
1---

--1-------l--;;;--------_ _;_ __ --+--t--f----1----1---

Los costos por subcontratos están en función de las negociaciones y son las que 

determinarán la modalidad de contratación y el importe correspondiente. 

Formato N° 07 "Programa del Costo de Empleados" 

MES 100001 20XX ..,. .... 1, ~ 1 
1~ _UNO._ PRESB'fTEMES 

1 

"' L:J L:J l:J "' I!J "-

"'"''-''"""""""'-' 
;,¡¡. ~~-$/~- -··- -- ~~-- ..- . -- --- -----L-- _..!_ ... --1 .1 ______ 1 _____ L ___ 1-- ---· --- ----

- . ----- - -----· 1--

_.._ 
11 

SI. 
MES 

"=--- ........ -- -- ¡--,,:_ - ·-· .... 1- ---- - .. --- - --- --- - -~~ ---~ 

- - -~ ---

~1 
SI • 

1- .... 
SI. 

El costo de empleados está en función del sueldo y los beneficios sociales que 

esto implique y depende del programa de permanencia en el proyecto. 

XXII 



Formato N° 08 "Programa del Costo de Gastos Generales" 

MES AAAAA 
1 1 

~ DESCOIPQON , ...... PRESENT"EMES 
__fllBI. REAL 1 

TOTAL GASTOS CENBW.ES (51.1 

;a;OtiAA··--- ·---· _j •• ~ --- ·- - j_ .. l .. __ L ___ ··- ----
- -- --- --- ---- --- ,-- -- ----

!CARTAS FIANZAS DE OSRA 
GLB 

GLB 

1- GLB 

1- ---~-'-- ¡---~ -~ ··-1- ---•~--- ·------ 1==--1- -,-- -- ---,-- --- - --

•m6dloo>l GLB 
GLB 

GU 
1 GLI 

MES 

1 GLB 

En los gastos generales algunos son de único pago y otros de pago mensual y en 

función de la duración del proyecto. 
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Formato N° 09 "Informe Semanal de Producción" 

INFORME SEMANAL DE PRQDUCCION 

ELABORADO POR: FECHA DE ENVIO: 

Und. Presupuesto Presupuesto Semana 11 Semana 21 Semana 31 Semana 41 Semana 5 Total 
Oferta Meta 

Sub- Fase 1 
Horas semana 
Horas acumuladas 
Producción semana 
Producción acumulada 
Rendimiento semanal 
Rendimiento acumulado 

Sub- Fase 2 
Horas semana 
Horas acumuladas 
Producción semana 
Producción acumulada 
Rendimiento semanal 
Rendimiento acumulado 

Sub- Fase 3 
Horas semana 
Horas acumuladas 
Producción semana 
Producción acumulada 
Rendimiento semanal 
Rendimiento acumulado 

Sub- Fase 4 
Horas semana 
Horas acumuladas 
Producción semana 
Producción acumulada 
Rendimiento semanal 
Rendimiento acumulado 

En informe semanal de producción ISP, se utiliza para monitorear el rendimiento 

de las horas - Hombre utilizadas en cada semana y por fase. Al ser la mano de 

obra un recurso que normalmente genera el ritmo de trabajo y tiene una 

importancia relevante en la estructura de costos del proyecto, se hace necesario 

.un seguimiento y control específico. 
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ANEXO 03 

DIAGRAMAS DE FLUJO PARA ELABORACION DE 
RESULTADO OPERATIVO 
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ANEXO 04 

RESULTADO OPERATIVO PROYECTO 01 
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4.1.4. RESULTADO OPERATIVO POR FASES PROYECTO N" 01 AEROPUERTO 

Cliente : MINSTEAIO CE TRANSPORTES Y COMUNCACIOfiES 

Obr•: ==·:.YA=~c:~~ 
Supervisor: CONSORCIO Sl.PERVISOR ~ANJIINO 

FASE 

COSTO DIRECTO 

10 TRABAJOS PREUMINARES 

11 MOVIMIENTO DE TIERRAS 

12 SUB BASE GRANULAR 

13 BASE GRANULAR 

14 IMPRIMACIÓN ASFÁLTICA 

DESCRIPCION 

15 PREPARACIÓN DE MEZCLA ASFÁLTICA 

16 COLOCACIÓN DE MEZCLA ASFÁLTICA 

17 EXCAVACIÓN Y RELLENO ESTRUCTURAL 

16 DRENAJE Y SUBDRENAJE 

19 PLANTA DE CONCRETO 

20 CONCRE10 EN PLATAFORMA 

21 CONCRETO EN OBRAS MENORES 

22 TRABAJOS COMPLEMENTARIOS 

23 INSTALACIONES EU!CTRICAS 

25 SEÑALIZACIÓN 

26 TRANSPORTES 

29 PROTECCIÓN AMBIENTAL 

30 CANTERAS 

100 VENTA A TERCEROS 

60 ASFALTADO EN LAS CALLES DE SICUANI 

PARCIAL DIRECTOS SI. 

PARCIAL DIRECTOS US$ 

COSTO INDIRECTO 

70 DIRECCION DE OBRA 

71 CONTROL DE CALIDAD 

72 CSSM 

74 TALLER DE OBRA 

80 ADMINISTRACIÓN 

90 CAMPAMENTO 

PARCIAL INDIRECTOS S/. 

PARCIAL INDIRECTOS US$ 

Utilidad 

Venta do elementos do desgaste y do recuperación do equipos 

TOTAL OBRA S/. 

TOTAL OBRA USS 

MATERIAL 

422,135 

456,756 

73,102 

1,n3,002 

1,062,589 

12,140,817 

278,257 

68,421 

503,370 

3.678.479 

497,322 

407,623 

335,983 

144,830 

27,566 

1,507,590 

5,956 

1,334,861 

1,056,976 

719,691 

2$,496,328 

9,332,626 

19,048 

128,468 

332,221 

6,292 

263,505 

555,686 

1,306,219 

459,74& 

27,800,545 

8,782,372 

CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS 

RESUL TACO OPERATIVO POR FASE- CONSOLIDADO GLOBAL CC 01 Y CC 02 
MES OCTUBRE 2010 

M. DE OBRA 

448,350 

657,997'1 

112,485 

245,174 

146,871 

342,823i 

368,725 

163,202 

84,035 

98,7561 

337,603 

320,714 

117,310 

40,994 

10,315 

1,021,660 

787,373 

83,144 

313,248 

6,700,77! 

2,008,024 

414,008 

349,844 

108,122 

64,441 

229,502 

118,187 

1,284,104! 

462,309 

8,984,883 

2,4&0,332' 

EMPLEADOS 

110,756 

110,766 

39,012 

2,562,807 

459,912 

849,497 

724,018 

935 

4.697,1&5 

1,619,292 

4,707,925 

1,6$8,304' 

COSTO 

EQUIPOS 

762,862 

1,663,874 

261,393, 

432,220 

204,410 

942,453 

640,768 

309,935 

33,990 

217,325 

507,703 

21,653 

253,723 

9,070 

e. 155,379 

84 

3,418,612 

268,060 

391,232 

1&.494,746 

6,810,066 

146,247 

174,850 

268,925 

590,023 

207,828 

17,084,768 

8,017,883 

VEHICULOS 1 SUBCONT. 

1,155,288 

74,138 

1,229.426 

433,049 

n6,54o 

176,027 

962.668 

336,629 

2,181,893 

7G8,S78' 

12.700 

63,155 

39,296 

120,511 

89,194 

841,761 

38,290' 

25,617 

1,230,524 

433,436 

345,116 

471,5171 

816.&32 

287,&48 

2,047,167 

721,084' 

OG.GG. 

59,765 

65,7&6 

21,061 

1,932,643 

1,447,215 

79,545 

3,46!3,403 

1,218,629 

3,619,1&8 

1,238,680 

COSTO 

2,788,6351 
2,n8,628 

446,979 

2,450,396 

1,413,8691 

13,426,093 

1,:~:::1 
621,394 

4,007.259 

1,405,7821' 
789,286 

707,016 

185,824 

167,4621 

8,684,630 

95,234. 

6,382.607¡ 

1,446,4711 

1,694,4471 

61,a21,a21 

18,077,263 

5,074,753 

1,113,0741 

1,634,956 

70,733 

3,440, 780~1 

1.670,822 

13,006,118 

4,680,880 

84,326,439 

22,658.133' 

lnform• Nro : 8.00 

Impreso el : 06111/10 

E .. bort~do por: JCM 

VENTA MARGEN. 

1,807,055 

2,042,666 

210,569, 

2,106,654 

1,346,748 

14,787,993 

957,714 

259,598 

576,156 

6,530,055 

1,159,515 

702,633 

1,004,814 

189,203 

176,403 

9,661,374 

106,058 

6,457,159 

1,661,279 

2,420,074 

64,363,519 

19.148.968 

4,897,837 

472,462 

1,054,480 

575,593 

3,348,632 

841,331 

11,150.336 

3,941,647 

2,018.,448 

128.624 

67,701,224 

23,846,856 

-981,580 

-735,762 

-236,411 

--343,741 

-67,121 

1,361,900 

-330,036 

-281,960 

-45,238 

2,522,795 

-246,268 

-86,653 

297,798 

3,379 

8,941 

1,176,744 

10,824 

74,552 

214,809 

725,627 

3,042,698 

1,071,716 

-176,916 

~.612 

-580,475 

504,860 

-92,148 

-829,491 

-1,814.783 

-639,233 

2,018,446 

128,624 

3,374,786 

1,188,723 

,. 

-54.3% 

-36.0% 

-112.3%1 

-16.3% 

-5.0% 

9.2% 

-21.2% 

-12.3% 

29 ..... ¡ 

1.8% 

5.1% 

11.9% 

10.2%1 

1.2% 

13% 

30.0%1 

6.6% 

-3.6% 

-135.6% 

-55.0%1 

87.7% 

-2.8% 

-98.6% 

-1&.2% 

100.1)(1> 

6.0% 



' 1 

1 MINISTERIO DE lRANSPORrel Y COMUNICACIONES 1 1 COSTO DE MANO DE OBRA 
1 la :Informe Nro : 

REHABIUTACii5N Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO MES OCl\JBRE 201 O )Impreso el: 106/11/10 
CONSORCIO SUPERVISOR Af: 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 !Elaborado por: IJCM 1 

FAS~ DESCRIPCION t~ Un\: ~ PRESI ~ 'TE MES 1~ r~ H f ~ )ALDO DE OB~ ~1 H ¡~ PREVISION 1· 
SI. PREV. REAL ACUM. nov-10 1 dic-10 1 ene-11 1 fab-11 1 mar-11 ACTUAL .AN1ER. META 

TOTALCOSTODEMANODEOBRA HH 73,302.6 66,296.0 321,087.9 65,927.0 63,516.4 40,241.0 40,969.6 7,103.! 528,834.4 489,945.6 372,207l 

SI. 959,047 888,149 4,208,024 883,294 716,397 537,120 546,675 93,472 6,984,883 6,378,719 4,341,38( 

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (S/.) HH 65,868.3 67,707.5 266,144.0 55,338.9 42,719.2 30,555.0 32,030.4 1,865.0 428,652.6 411,034.8 331,718.6 

SI. 863,889 775,136 3,519,190 743,969 574,334 409,665 429,080 24,541 5,700,779 5,386,191 3,843,821 

10.00 TRABAJOS PREUMINARES HH 968.7 1,239.0 29,048.0 1,146.7 1,038.7 1,038.7 1,326.7 1,865.0 35,463.8 32,963.8 4,944.9 

SI. 12,399 16,304 363,928 15,089 13,668 13,668 17,457 24,541 448,360 413,605 61,791 

13.16 1 
10,01 MO\ilización y desmmilización de Equipos HH 29.5 ! 29.5 29.5 

S/. 343 1 343 343 

10.03 Instalación y desinstaación de Zaranda Vibratori HH 13.16 561.5 1 561.5 561.5 85.7 1 

S/. 6,914 6,914 6,914 1,089 

10.04 Instalación y desinstalación de Plantas Chancac HH 13.16 291 183.0 4,916.0 108.0 5,024.0 5,024.0 1,371.5 

L. S/. 3,726 2,408 58,631 1,421 60,052 59,947 17,427 

g ~ 
10.05 Instalación y desinstalación de Planta de ConcrE HH 13.16 2,138.0 713.0 2,851.0 2,851.0 257.1 

SI. 25,653 9,382 35,035 34,780 3,268 

10.06 Instalación y desinstalación de Plantas de Asfalt HH 13.16 8,917.0 288.0: 1,152.0 10,357.0 10,357.0 1,114.3 

S/. 110,700 3,790 15,159 129,649 129,132 13,893 

10.07 Mantenimiento y Accesos HH 13.16 678 1,056.0 11,886.0 1,038.7 1,038.7 1,038.7 1,038.71 16,040.8 13,540.8 2,1162 
SI. 8,674 13,896 146,216 13,668 13,668 13,668 13,66Bi 200,887 167,019 26,114 

10.06 OPERADOR DE PLANTA DE ASFALTO JJC HH 26.50 600.0 1 600.0 600.0 

Mauro Fernando Palomino SI. 15,471 1 15,471 15,471 

1 
11.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS HH 4,264.2 3,843.1 33,442.9 5,686.1 2,982.6 5,103.8 47,215.4 46,735.4 22,610.2 

S/. 59,358 55,174 467,562 79,425 43,851 67,159 657,997 641,276 268,971 

13.16 

11.01 Corte y conformación de terrnplenes en FRANJA HH 13.16 1,132.0 5,793.3 1 762.8 6,556.0 6,556.0 7,156.0 

S/. 14,896 73,005 10,037 83,043 82,363 84,984 

11.~ ExCav.!Ción y corte a ni\el de SUB RASANl'E (In HH 13.16 243 355.6 3,885.8 506.5 198.4 86.8 4,677.4 4,677.4 2,313.5 

SI. 3,113 4,679 48,872 6,664 2,611 1,142, 69,289 58,878 26,402 

11.03 Demolición de Pll\imento Asfáltico(lncl. remoció HH 13.16 220 200.0 2,458.8 1,015.5 1,044.7 1 4,519.0 4,519.0 3,832.4 

SI. 2,814 2,632 29,311 13,363. 13,747 
. 

66,421 55,611 45,074 

~ 
11.04 Conformación de Terraplenes y/o Mejoramientos HH 13.16 3,321 1,675.5 17,141.1 3,684.1 1,259.5 2,919.3 ¡ 25,004.0 25,004.0 4,856.3 

SI. 42,512 22,047 220,899 48,478 16,573 38,414¡ 324,364 320,943 58,704 

11.05 Perfilado y compactado a niwl de SUB RASAifl HH 13.16 420.0 1 1,334.9 1 1,754.9 1,754.9 4,452.0 

~ 
SI. 5,026 17,566. 22,590 22,112 63,808 

11.00 C/>PAT/>Z. DE MOVIMIENTO DE TIERRAS 01 HH 22.75 240 240.0 1,520.0 240.0 240.0 1 2,000.0 1,880.0 

Amonclo HuamAn Paucar SI. 5,460 5,460 34,326 5,460 5,460 . 45,246 42,516 1 

11.00 C/>PAT/>Z. DE MOVIMIENTO DE TIERRAS 02 HH 22.75 240 240.0 1,520.0 240.0 240.0 2,000.0 1,640.0 

~ 
Jorge Javier Lopez Mariños S/. 5,460 5,460 34,326 5,460 5,460. 45,246 37,056 

11.00 C/>PAT/>Z. DE ASFALTO HH 31.60 704.0 : 704.0 704.0 

Rufmo Bancos Siesquon SI. 21,799 21,799 21,799 : 

: 
12.00 SUB BASE GRANULAR HH 139.2 3,731.0 5,000.0 8,731.0 7,731.0 6,782.1 

SI. 1,781 46,691 65,793 112,485 97,891 79,214 

13.16 l 

~ 
12.01 Extendimiento y compactación de SUB BASE G HH 13.16 139 3,731.0 5,000.0 1 8,731.0 7,731.0 6,782.1 

SI. 1,781 46,691 65,793/ 112,485 97,891 79,214 

1 
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• )ALDO DEOBN ..,. 1~ 

MINISTERIODETRANSPORTE3YCOMUNJCACIONES 1 1 :i::;i~~=~~~~~!~~~~~~~~~i::J~~~~~~~~=~;:;~~==~===;'-1 r--¡- REHABn.JTACIÓNYMEJORAMIENTO DE LOS PAVNENTOS DEL AEROPUERTO MES OCT'UBRB2010 
f- ---~ CONSORCIO SUPERVISOR AE, 1 _ 1 00 1 2 00 3 00 

DESCRIPCION l:::L~..::.L~~I PRES;•,Tl!MES 1• _r FAS~ PREVISION 
S/. 1 PREV. 1 REAL 1 ACUM. ~ 

dlo·10 1 ene-11 1 ,__,. 
HH 1 1 73,302.&1 88,.298.01 321.087.81 8&,927.0 53,816.4 40,241.0 
8/. 959,047 888,149 4,208,024 883,294 718,397 837,120 

TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA 

SUB TOTAL. COSTO DIRECTO (S/.) HH 1 1 615,888.31 87,707.81 286,144.0 1 88,338.9 42,719.2 30,188.0 
SI. 883,889 7715,138 3,1519,190 743,989 874,334 409,661 f-

13.001 BASE GRANULAR HH 1 1 3,158.5 1 2.584.91 8,776.0 1 2,305.8 5,194.8 2,572.0 

feb-....!..!__j 

40,9159..8 

548,8715 
32,030.4 

429,080 

mor-11 
7,103.6 
93,472 

1,886.0 
24,841 

ACTUAL 
828,834.4 

8,984,883 

428,862.8 
8,700,779 

ANTER. 

489,941.8 
8,378,719 

411,034.8 
6,388,191 

META 

372.207.8 
4,341,380 

331,718.8 
3,843,827 
14.448.4 18,848A 

174 

~ 13.01 E~erdimiento y ccmpactaciOn de BASE GRAN :: :~::: 
4

::::: 2::·::• ::::•: 2::::

1 

4::::

4 

1:::7
1 

1:::7.6 13,487.6 5,487.8 ~ 
81. 40.429 31.816 81,871 30,341 88,819 23,229 194,080 172.210 87.388 

t=l-;1c:;3-;;.0::;21;S;:..,=in::;i::;st"'ro::-e::-;:in:::s'-ta:O.tac=i6n=d;::e-;;G;:eoc=om=pu=es=to"Hori=d--¡H:¡;Hó- 13.18 147.0 2,429.5 724.6 806.7 3,980.9 3,960.9 8,980.9 

'--- ---'---------1--"S"'I._ 1,134 30,883 $,835! 10,818 51,114 80,812 92,028 

..__ 14.00 IMPRIMACIÓN ASFÁLTICA HH 3,343.2 828.00 1..687.0 4,603.9 2,307.7 1,669.2 1,125.9 11,193.6 6,993.8 6,993.6 ~ --

f--
17,448.4 

222,721 

SI. 42,793 10,896 20,480 60,581 30,36& 20,649 14,816 146,871 89,388 82,240 . 

13.16 =J 
- 14.01 Imprimación Asfáltica y Riego de liga HH 13.18 3,343 828.0 1,587.0 4,803.9 2,307.7 1,569.2 1,125.9 11,193.6 8,993.8 8,993.8 
- SI. 42,793 10,891 20.480 80,581 30,388¡ 20,849 14,811 148,871 89,388 82,240 

15.00IPREPARACI6NOCUC7 .... 1 A A~!::ÁI T1 .... .ll. 4,890.2 
64,918 

1 f 
2,936.2 
41.826 

24,501.0 
342,823 

19,894.0 
278,266 

10,046.2 
110,766 

1 

13.18 1 

~ 
15.01 Preparación de MEZCLA ASFÁL"TlCA ~--¡::¡;:¡-- 13.16 783 1,005.0 3.249.0 878.7 818.4 942.5 699.4 6,188.0 6,188.0 1,480.2 ~ 

--¡¡:- 10,028 13,224 41.803 8,930 8,137 12.402 9,204 80,178 78,782 18,101 
15.02 Preparación de MEZCLA ASFÁLTICA MOOIFI HH 13.18 2,382 1,104.0 8,102.0 1,165.3 1,882.8 1,973.2 1,122.7 1 12,028.0 12,028.0 8,588.0 

SI. 30,493 14,527 79,584 18,333 21,.881 25,99.4. 14,773 157,505 154,984 94,883 
OPERAOOROEPLANTAOEASFALTOJJC --¡::¡¡:¡- 28.80 240 720.0 240.0 240.01 240.0 240.0 1,680.0 1,880.0 
Mauro -=-m.ando Palomino SI. 8,380 19,080 8,380 8,380 8,380 8,380 44.&20 44,820 

15.04 Preparación de Cemento Asfáltico Modificado ---¡:¡¡::¡- 13.18 908.2 1293.2 1.534.5 873.1 4,607.0 
---¡¡:-- 11,928 17,018 20,192 11,489 80,822 
-- 1 

f--
1B.ODICOLOCACIÓN DE MEZCLA ASFÁLTICA HH 

SI. 
6,799.2 

78,717 
946.0 

16,837 
8,881.8 
131,462 

4,490.5 
63,491 

3,433.0 
49,576 

4.082.6 
58,122 

4,886.9 
86,075 

26,674.7 
386,725 

25,034.7 
3151,430 

24,237.8 

291.3211. 

r--- 18.01 CotocaciOn y Compactación de MEZCLA ASFÁ HH ~!:~: 315 184.0 383.0 330.7 514.4 378.8 1,748.7 1,748.7 1,948.71--J 
!-- S/. 4,029 2,087 4,778 4,3152 8,788 4,968 22,919 22,381 23,949 
f-- 18.02 Cdocaelón y CompaetaciOn deCAPA NIVELAN HH 13.18 2,994 104.0 2,857.9 979.2 932.8 748.1 5,419.8 5,419.8 8,419.8 
t---- SI. 38,319 "1.341 34,974 12,881' 12,272 9,817 71,290 89,383 79,141 

t= 16.03 Cotocación y Compactación de MEZCLA ASFÁ HH 13.16 1,466 705.0 705.0 145.0 1.883.0 ~~ 1,226.6 8,355.2 8,355.2 10,035.2
1 1 -- -- SI. --- 18,788 9.277 9,277 1,908¡ 24,778í-- -31,822r 18,140Í ---- 83,826 81,348 124,347 u~ 

f--- 18.04 Parchado Superftciat HH 13.18 5,282 . .4. 1,084.8 1 8,347,0 5,282.4 3,738.2 
SI. 88,888 14,272.,. 1 80,989 88,888 41,4771--1 

f--- 16.05 Parchado Profundo (lncl. Exc. Conformación, lm HH 13.18 2,097.8 1 2.097.6 2,097.8 2.097.8 
f---- SI. 27,602 27,802 28,850 22,00!1 
~ 16.06 Umpiezadecaucho HH 13.18 785 1,686.4 1 1,888.4 2,471.0 

~ 16.00 CAPATAZ DE ASFALTO ~~ 31.80 to,::~ 240.0 ~~~O 240.0 240.0 240.0 240.0 1~~~~
0 

1~'a':~
4

f 1---4 

t= RuftnoBanoes Slosquen S/. 7,580 7,580 30,240 7,880 7,88C!L 7,.1580 7,1580 80.480 152,92~1~ 
···-- . . 1 

~ 
17.00 EXCAVACIÓNYRELLENOESTRUCTlJRAL HH 2,496.4 2,218.0 9,680.0 2,534.9 599.4 12,814.4 13,014.4 

SI. 31.941 29,180 121,968 33,368 7,888 163,202 183,843 ..... 
12,324.3 

..... _413 

17.01 Excavación y Relleno estructural (lncl. Exc. para HH :~::: 2,495 2.216.0 9,680.0 2,534.91 599.41 1 1 12,814.4 13,014.4 12.324.3 ___j 
SI. 31,941 29,180 121,9158 33,358 7,888! 183.202 183,.84~~- 133,41~l 

~ 1 
18.001 DRENAJE YSUBORENA.JE HH 

SI. 
1,280.0 
16,843 

2,816.0 
38,359 

3.108.6 514.7 
40,904 6,773 

13.161 1 1 1 1 1 1 1 
~~10.0110renes (lnc. Exc manual y Perfilado, Rewst. Y ~-H-H-~--,.-.1-8¡1-----¡ 1 
t=-¡ 16.02 Sub Drenes Onc. CotocaciOn de Geot-il. Filt~~ ~~ 13.18 1;":;:. • ' 

1;),438.2 
84,038 

8,438.2 
84,035 

6,988.2 
79,!18 

5,988.2 
78.118 

97,431.2 
999,408 

~~.~ 832,827 =j 
5,988.2 

88.180 
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MINSTERIO CElRANSPORTES Y COMUNICACIONES COSTO DE MANO DE OBRA Informe Nro : 8 

t REHABIUTACJ0N Y MEJORAMIENTO CE LOS PAVIMEM"OS OEL AEROPlBUO MES OC1UBRE 201 O Impreso el: 06111110 
CONSORCIO SUPERVISOR AE., 1 1.00 1 2.00 1 3.00 1 4 00 500 Elaborado por: JCM 

FAS• OESCRIPCJON l.:~ ~l.:. PRES1 • irEMES l· l· H l•)AI..IlO CE 081'.-j H l· PREVISION l· 
1 SI. PREV. REAL ACUM. nov-10 1 dic-10 ' ene-11 1 feb-11 1 mar .. 11 ACTUAL ANT1:R. META ' 

t TOTAL COSTO CE MANO CE OBRA HH 73,302.5 66,296.0 321,087.9 65,927.0 53,515.4 40,241.0 40,959.5 7,103.5 528,834.4 489,945.5 372,207.5 

SI. 959,047 888,149 4,208,024 883,294 716,397 537,120 546,575 93,472 6,984,883 6,378,719 4,341,380 
SUB TOTAL COSTO OIRECTO (SI.) HH 65,868.3 57,707.5 266,144.0 55,338.9 42,719.2 30,555.0 32,030.4 1,865.0 428,652.5 411,034.8 331,718.6 

SI. 863,889 775,136 3,519,190 743,969 574,334 409,665 429,080 24,541 5,700,779 5,386,191 3,843,827 

e 19.00 PLANTA CE CONCRETO HH 2,067.4 1,496.5 3,010.0 175.6 1,615.2 1,837.7 908.4 7,546.9 7,546.9 7,546.9 

SI. 26,463 19,692 39,057 2,310 21,253 24,182 11,953 98,756 96,592 86,778 

~ 
13.16 1 1 

19.01 Preparación de Concreto para PLATAFORMA (~ HH 13.16 2,067 1.496.5 3,010.0 175.6 1,615.2 1 1,837.7 908.4 7,546.9 7,546.9 7,546.9 =] SI. 26,463 19,692 39,057 2,310 21,2531 24,182 11,953 98,756 96,592 86,778 

1 ! 
20.00 CONCRETO EN PLATAFORMA HH 5,074.5 6,245.0 8,621.0 663.6 6,099.7 6,939.8 3,430.2 25,754.2 25,754.2 27,573.2 ; 

X 

~ ~ 
' SI. 64,954 82,176 112,154 8,731 80,264 91,318 45,137 337,603 329,219 316,556 

13.16 =J 20.01 Colocación de Concreto en PLATAFORMA (lnct. HH 13.16 5,075 6,245.0 8,621.0 663.6 6,099.7 6,939.8 3,430.2 25,754.2 25,7542 27,573.2 

SI. 64,954 82,176 112,154 8,731 80,264 91,318 45,137 337,603 329,219 316,556 -] 
1--

21.00 CONCRETO EN OBRAS MENORES HH 1,094.3 405.00 10,555.0 11,330.5 4,146.1 (1,464.7) 24,566.8 24,566.8 18,461.6 ' 
SI. 14,007 5,329 136,338 149,093 54,557 -19,274 320,714 315,544 196,423 

13.16 

~ 
!----

21.01 Preparación y Colocación de Concreto para OBF HH 13.16 1,094 405.0 10,555.0 11,330.5 4,146.1 (1,464.7) 24,566.8 24,586.8 18,461.6 
1--

SI. 14,007 5,329 136,338 149,093 54,557 -19,274 320,714 315,544 196,423 ,_____ 

,_____ 22.00 TRABAJOS COMPLEMENTARIOS HH 15.2 64.0 1,098.0 3,954.8 755.0 3,218.4 9,026.2 9,026.2 18,363.5 

SI. 194 842 12,986 52,039 9,935 42,350 117,310 114,443 181,428 

13.16 1 =:j ¡---
22.01 Demolición de Concreto HH 13.16 15 64.0 1,098.0 1,245.5 753.7 3,097.2 3,0972 9,811.9 

~ SI. 194 842 12,986 16,389 9,918 39,293 38,553 95,723 -1 
22.02 Sellado de Juntas con elastomérico (Jncl. Repar.; HH 13.16 2,709.3 1.3 3.218.4 5,929.0 5,929.0 8,551.6 

~ - SI. 35,651 17 42,350 78,017 75,891 85,704 - ... 
23.00 INSTALAOONES ELÉCTRICAS HH 214.3 379.0 852.0 316.1 1,958.5 3,126.7 874.7 874.7 - SI. 2,743 4,987 11,063 4,160 25,772 40,994 11,217 9,433 

13.16 

~ 
-

23.01 Instalaciones Eléctricas (lncl. El Tendido de Tub HH 13.16 214 379.0 852.0 316.1 1,958.5 3,126.7 874.7 874.7 -
SI. 2,743 4,987 11,063 4,160 25,772 40,994 11,217 9,433 -

25.00 SEÑALJZAOON HH 196.0 196.0 196.0 196.0 783.9 783.9 783.9 - SI. 2,579 2,579 2,579 2,579 10,315 10,034 8,637 

13.16 -
25.01 Marcas de~nitiws en el Palimento de la Pista P HH 13.16 - SI. -
25.02 Marcas prolisionales en el Palimento de la Pist HH 13.16 196.0 196.0 196.0 196.0 783.9 783.9 783.9 

E SI. 2,579 . 2,579 2,579 2,579 10,315 10,034 8,637 

1 



~ 

1 ----, 

COSTO DE MANO DE OBRA 
MES OCTUBRE 201 O 

lnform• Nro : 
tmpreso•l: 

CONSORCIO SUPERVISOR 1.00 1 - -2.00 1 3.00 4.00 5.00 Elaborado por: 
08111110 
"JCM 

FAS~ DESCRJPCION El~...:..J ~ p~-MES 
SI. PREV. j REAL J ACUM. 

1 ;:r 1 ->ALDO oeoei) -1 
nov-10 1 dlc-10 1 •M-11 1 feb-11 

--¡¡;:;59.15 
1548,5715 

mar-11 
t-

ACTIJAL 
---aii',a34.4 

8,984,883 

-PREVISION 

~ 
i-

META 
TOTAL COSTO DE MAHO DE OBRA 

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (SI.) 

28.00)TRANSPOATES 

28.01ll"mrláporte deMSfefiBI GianUfSi-PrO..eniente de 

28.02lirBi1Sporte d9MeiCiai Asfáldca 

2-e--:-O:HTranS-porte YEifinlnaCIOri de MSC-Excedente 

28.041TiarlSpojte de COr\cretO PretneZCISdo desde Pia 

HH 
SI. 
HH 
SI. 
HH 

SI. 
13.16 

73,302.8 
959,047 

815,888.3 
883,889 

66,298,0 
888,149 

157,707,15 
7715,138 

9,962.91 7,661.00 
127,397.6 100,808.27 

321,087.9 
4,208,024 

288,144.0 
3,1519,190 
47,880,8 

806,979.8 

65,927.0 53,.1516.4 40.241.0 
883,294 

55,338.9 
743,989 

10,410.6 
136,987.8 

718,397 
42,719,2 

574,334 
7,986.9 

106,096.2 

1537,120 
30,565.0 

409,865 
7,628.9 

100,386.8 

32,030.4 
42S,080 
6,563.7 

73,210.6 

7,103.& 
93,472 

1,881.0 
24,141 

428,852.8 
5,700,779 
79,470.7 

1,021,869.9 

489,945.8 
6,378,719 

411,034.8 
15,388,191 
82,670.7 

1,047,283.3 

372,207.15 
4,341,380 

331,718.8 
3,843,827 
63,287.7 

888,312.0 

HH 13.18 4,822 2,771.0 ~8.5- ~--- 5.292.4 6,319.7 6,171-.8 4,589,7 51,712.1 54,812.1 44,944.0 13 
w.- 81,718 38,463 377,929.7 69,841 83,1158 81,212 60,.398 672,338 702,998 838,404 
¡:::¡¡:¡- 13.18 961 951.0 1,053.1 414.1 557.2 681.3 403.3 3,109.0 3,109.0 2,870.5 
-;¡¡:-- 12,308 12,814 13,801 15,449 7,333 8,988 15,307 40,883 39,778 42,549 
¡:::¡¡::¡-- 13.18 1,524 1,947.0 11,698.8 3,976.3 216.7 187.2 16,079.0 16,079.0 9,773.8 
~ 19,1513 2&,820 141,107 52,322 2,882 2,483 1S8,744 198,4715 128,105 
¡:¡¡::¡- 13.18 590 801,0 1,034.0 74.2 681.9 775.8 383.5 2.949.4 2,949.4 2,949.4 
-.;¡:- --- 7,1547 10,840 13,478 978 8,973 10,209 15,048 38,880 37,709 43,719 

1

_1 28.05fTransporte lntemo en AEROPUERTO desde A;::;:j HH 13.16 2,056- -··:¡::¡91.0 4,756.4 653.6 211.3 5,621.3 5,621.3 2,750.1 
~ SI. 28,3115 _ ~!,_!!_! _!!_~.~~~ __ ~-·~_001 ----~_._780 ___ _!_______ J ____ _I1,04B 70,30S ____ ___!!,1535 

29.00JPROTECCIÓN ANIBIENTAL HH 
SI. 

1 

13.16 
_

1 
29.011Programas de Gapacltacl6n, Sub Programas cte 

1-
HH 
Si: 

1--

30.00ICANTERAS HH 

SI. 
13.16 

3,469.2 
48,069 

3,674.0 
48,346 

66,178.2 
764,031 

1,425.4 
22,33-3 

76.7 
1,009 

67,680.2 
787,373 

68,643.2 
771,049 

26,008.8 
269,74:~ 

30.02 Extracc16ri-~ierli0-de----material en CANTE HH 13.18 798 428.0 9,412.3 434.6 78.7 1 9,923.5 9,923.5 5,717.9 

•3o"."o3•l<p;;;rod=uc::c;;;;;;:on=de;;-.:M;;:at;;;ert=ar-l ZA=RA=N'"oÑeE"Ao;ooññC::p:;;a;:;ra:cAa.soJ·.:;:¡;¡~,-~- ~0'219 
5

'
632 

~~8~~~8 
5

'
719 1

'
009

'
2 

1 

12

~::~~~~ 
12

~:~:~~~ 
8

:~:~:: 

~30;·!04!ii~P~rod~;uc~c~I!On~~de~~A~g~reg~~ado;~s~C;HA;,~NCA;~~DO~~~S~p~a;ra~A~i=~:~~::l:=1~3~.1~6 8~~~~5
8 8~~~5

8 

8~~~~5
8 

5~~:~
1 

-:; SI. 112,909 112,909 112,909 .. 8,210 
30.05 Producción de Material CHANCAOO para BASE HH 13.16 13.206.6 13,206.6 13,206.6 4,834.4 

'>3oñ.ñ:oe;l"2p;;;rod=ucc=;;;:On;:-;:;de;;-;;M;;:e;;;tert=ar-l ZA=RA=N"'oÑeE"A;<;ooññC::p:;;e;:;ra:oe>-G".I-;O¡:¡;¡~- 13.16 837.0 1~~~:~7 1~~~·:~
7 

1~~¿:~7 3~':;!~7 
SI. 11,014 141.297 141.297 130,284 47,890 

~30;·;07;¡¡~P~rod~~uc~c~I~On~~de~~A~re~n;,a~ZA~~RA~;N~D~E~A~DA~~I~a~>eda~~~y~ft~lt¡:=~H~H= 13.16 2,431 2,409.0 6,593,0 750.8 1 1 IY 1 7,343.8 ____ 7~¡·;,;04:'-i3Ci.8""I------J---:;: SI. 31,114 31,699 86,038 9,879 94,917 89,944 
30.04 WE.CkNICO DE PL..ANTAC_HANCPDORAJJC HH 23.150 1.296.0 ¡ 

1 

1.296.0 1,296.0 
Luis R"anclsoc Reta mozo SI. 30,098 30,096 30,098 

30.04 OPERADOR OEPLANTACHANC.AOORAJJC HH 24.28 1,176.0 i "" 1,176.0 1,176.0 
Herna:n Vargas Turumanlla SI. 28,188 28,188 28,188 

30.03 ~:W!~:=~~!r~CIONOEAGREGPDO :. 28.08 a.~:~ 1:0~~~00 2:~~5 ~ 1 1 1 1 ::.~~05 . 
1 ::.~:5 

100.001VENTAA TERCEROS HH 
SI. 

286.6 
3,767 

6,689,9 
83,144 

,-- ~~~ -··¡ 1 

6,1589.9 
83,144 

6,304.4 
79,387 

l-l 30.091ProducclóndeSL.ARRYSEAL. ______ ---· 1 HH 1 ~~:::¡ 1 5,408.4 ~-----JI, -----J,.------r----¡l 5.406.41 5,408.41 1-
SI. 88.246 88.248 88,24-15 

74.01 PersonaldeiOSGenplenllladeConsorclo t;!.l:!___!!:.!!. 285.5 1,183.5 1,183.5 898.0 ------
SI. 3,787 14,899 14,8S9 11,142 

1= 

60.00)ASFALTADOEN LAs CALLES DE SICUANI HH 

SI. 

"ifó:o1p=tH-e·n;pleadti$8ñ-81 Ser..tclo de es faltado on S1cu1 ~ 
13.16 

20,406 
2815,781 

22,472.6 
302,486 

22,472.5 
302,.488 

23,328.5 
313,248 

23,326.5 
313,248-.3 

¡--- ---¡-_~----r ____ l 

-1 -· -~--- 1 1 
¡-- ---¡--- - ---r---- .. --, -· =1 

23,326.6 
313,248 

23.326.5 
313.248 

21,280.4 
276,623 

21,260.4 
278,1523 



g 
X 

FAS~ 

MINISTERIO DE TRANSPORTES YCOMUNICACtoNES 1 
REHABILn'ACIÓÑ Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO 
CONSORCIO SUPERVISO~ AEi. 

DESCRtPCION li.l U~ P.U.E] PRES1--iTEMES !-1 ~-
S/. PREV. j REAL j ACUM. 

TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA 

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (SI.) 

SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (S/.) 

HH 

SI. 
HH 
SI. 

HH 
SI. 

73,302.& 

989,047 

85,888.3 
883,889 

7.434.2 
95,158 

66,298.0 

888,149 

&7,707.& 
775,138 

8,888.& 
113,013 

321,087.9 
4,208,024 

288,144.0 
3,&19,190 

54,943.9 
888,834 

70.00IDIRECCION DE OBRA HH 
SI. 

2,316.3 
29,849 

3,336.0 
43,897 

17,944.5 
225,437 

1.00 
1~ 

nov-10 1 
'6'5,i27.0 
883,294 

55,338.9 
743,989 

10,588.1 
139,325 

3,457.7 
45,499 

i i 

COSTO DE MANO DE OBRA 
MES OCTUBRE 201 O 

2.00 1 3.00 

! ... !ALDODEO~•;¡ 
dlc·10 1 •ne·11 1 

&3,&115.4 40,241.0 

718,397 

42,719.2 
&74,334 

10,798.3 
142,084 

3_.457.7 
45,499 

537,120 

30,&&5.0 
409,88& 

9,888.0 
127,4155 

3,034.4 
39,929 

4.00 

f•b-11 

4o:rn.i 
1548,1575 

32,030.4 
429,080 

8,929.1 
117,4915 

2,868.1 
37,714 

5.00 

mar·11 

-¡:toa.& 
93.472 

1,8815.0 
24,&41 

15,238.& 
88,931 

1,1514.6 
19,931 

i 

ltntonn• Nro : la 
~pr.so•t: /08111110 
Eliborado por : .JCM 

AC"TUAL 

1528,834.4 

8,984,883 

...!. 
1 

428,852.51 411,034.8 
5,700,779 5,388,191 

100,181.9 
1,284,104 

32,276.1 
414,008 

78,910.7 
992,528 

26,190.2 
329,785 

~ 
372.207.& 
4,341,380 

331,718.8 
3,843,827 

40.488.8 
497,853 

21,246.2 
274,337 

13.16 1-1 70,01,Jefatura de Obra ~~ 13.18 80.0 L__ 80.1?_ 80.0 ~~= 
S/, 1,008 1,008 1,0081====-= 

7o.02 lngenierfa (lncl. Controladores de equipos, etc) HH 13.16 1,352.0 6,216.0 1,269.9 1 ,269.9 848.6 846.6 10,448.9 4,884.0 -

70.o71Topografla 

71 .001 CONTROL DE CAUDAD 

1- 71.10lContiOI.de catldad (lnd. PerSonal de8poyo a lal:l 

1--
72.0DICSSM 

S/, 17,790 79,401 18,710 18,710 11,140 11,140 1315,100 81,810 

¡:¡¡:¡- 13.18 2,316 1,984.0 11,648.5 2,187.8 2,187.8 2,187.8. 2,019.5 1,514.8 21,748.2 21,248.2 

s;:- 29,849 26,107 14&,029 28,789 28,7881 28,789{ 28,&74 19,931 277,900 287,1871 

HH 
SI. 

HH 
SI. 

HH 
SI. 

13.16 
13.18 

13.16 

3,110.8 
39,818 

3.111 
39,818 

1.676.0 
20,738 

1,576.0 
20,738 

1,091.0 
14,358 

13,281.6 
167,411 

13,281.5 
187,411 

4,880.0 
82,067 

3,003.9 

39,527 

3,003.9 
39,527 

801.8 
10,661 

3,003.9 
39,627 
-1 

3,003.9 
39.527 -¡ 

1,010.0 

13,290 

3,003.9 
39,627 
--i 

3,003.9 1 
39~ 

1 
908.8 

11,966 

2,772.8 

36,486 

2,772.8 
38,488 

681.6 
7,852 

2,079.6 

27,366 

2.079.6 
27,366 

198.2 
2,608 

27,145.6 
349,844 

27,145.6 
349,844 

8,380.0 

108,122 

26,848.6 

327,666 

25,845.6 
327,688 

3,789.0 
47,711 

21,246.2 
274,337 

13,845.6 

160,776 

13,845.6 
180,778 

102.3 

••• 
_

1
: 72.02r-=~~~t0res d8-segurid8d, ayud81 HH 

SI. 
13.16 1,091.0 

14,358 

4,880.0 

82,087 
801.8 

10,881 

1,010.0 

13,290 
908.5 
11,985 

581.5 198.2 8,380.0 3,789.0 102.3 
108,122 7,882 2,608 47,711 ~~---

1- 74.00ITALLER DE OBRA 

74.011Apoyo al taller mecánico de JOHESA 

HH 
SI. 

643.6 

7,162 
2,090.6 

27,071 
710.0 
9,343 

710.0 
9,343 

688.0 
7,474 

568.0 
7,474 

284.0 
3,737 

4,930.! 
64,441 

1,547.0 

19,919 

~ --- 7,182 7,474 7,474 3,737 45,8015 1,283 
HH ~

1

!:::¡ 1 543.51 568.0 1 568.0 284.0., 3.4SJ:0 99.5 t=== 
1-1 74.02b§oal tallermeeán!codeJJC 1 HH ~ 1,447.5 1,447.5 1-

80.00IADMINISTRACióN 

S/. 18,83 1 18,638 

HH 
SI. 

1,603,7 

20.627 

2,042.0 
28,870 

8,870.0 
112,787 

2,217.6 2,217.6 1,774.0 1,774.0 
29,179 29,179 23,343 23,343 

887.0 
11,672 

17,739.9 
229,&02 

18,638 

11,828.0 
149,917 

2,440.8 

28.343 

13.16 1 1 1 t 80.01 Ayudants admlnlstrati\OS y/odeapoyoaalmacé HH 13.18 1.604 2,042.0 8,870.0 2,217.5 2.211.5 1,774.0 1,774.0 887.0 17,739.9 11,828.0 2,440.8 

S/. 20.1527 28,870 112.787 29,179

1 
29,179r 23,343t 23,343

1 
11.872 229,&02 149,917 28,343 

60.02 Choferes de cama Baja. camión Gia y Cisterna ~~ 13.18 , , ~ 

1- 80.03 Choferes de Vehlcu1os (Cemionetss. combls. cu ~~ 13.18 1 1 1 

9o.ooJcAMPAiiiiENTO 1 HH 
SI. 

403.4 
6,183 

7,877.4 
94,081 

39'7.3 397.3 397.3 368.7 276.0 
5,227 15,227 5,227 4,825 3.619 

9,710.9 
118,187 

9,710.9 
117.630 

2,864~0 
33,141 

1 90.10 Contrucclón de campamentos HH 13.18 7,770.0 1 1 ¡ 7,770.0 7,770.0 ~~ 
S/. 91,1548 , 91,.548 91,1548 

90.02 Mantenimiento de campamentos (Pernonaldell HH 13.18 403 . .. .. 1,020.5 397.3 t 397.Jr 397.3 L 388.7} 275.0 - 2,854.0 2.854.01 2,854.0 l 

13.16 ~ ~~- r-- 1 

1 SI. 5,183 13,123 5,2271 5,2271 5,2271 4.8251 3,810 37,240 38,501 33,141 
Rogulorimción Contabllldnd HH 11.82 (913.1) (913.1) (913.1) 

- -- -- -- ~ ·10,607 -10,607 SI. 

¡-- ,- 1 
i 



~ 

FAS l.:. 

MNSTEAIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 

RfHABtUTAa6N YMEJORAM!BCTO De LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO 
CONSORCtOSUPERVtSORAEROANDfNO 

OESCRI:PCION .EJ~ .. :J~l:_~ --PRESENTE MES 
SI. PREV. j REAL 

TOTAL COSTO DE MATERIALES (SI.) 7,5.(7,!172 3,705,322 

SUB TOTAL COSTO DmECTO ~-· 7,473,198 3,594,053 

- '10.~I!RAe_A~~~-m-~NAReS -- ---- ~s,-:·-·- -------· --· -:_e-;42-~~- --~-11~(ti, __ 

t(fó1l~d~SrrtCMiiiaCI6n"d8_~~~ si 

COSTO DE MATERIALES 
MES OCTUBRE2010 

""' J .Z.OO j J.OO J ·'00 

L-1 !• f - PROVB:ai •f 
1 dJc-10 1 ene-11 1 feb-11 

1• -¡ 1• -·· ACUM. 

9,837,94-4 3,193,851 5,027,441 5,.345,891 3,849,138 

9,031,0471 3,573,778 4,81t!1,7!10 5,233,784 3,754,964 

5.00 

1• 
m11r-11 

45,875 

2,978 

~nnoNro: 
tmpre.ool: 
Elaborada po1 : 

ACTUAL 

27,800,545 

28,495,321 

081f11f0 

JcM 
PREVISION 

""'AifiERiii 

28.30Ut85 

27,322,.3&0 

,..~,,-~ ... 3 ~-. -·¡,=--·~-~--:~-o:a~·-:-· ... ~~-;·-- - 2_.~75.~ ~-~~- ~-4.2i,1~34:.9 r -- ~ ~41(.ia_ifi"'' 
1Jf88 "f;Ma.3 1;"!68.3 

211.4 211.4 
1,888 1,868 

META 

27,513,503 

28,572.,505 

127.837.6 

.... ,..D-2 1 :·~~~- 1 ~~~--- r --~---r-- --~-,------ -1 
Herramfentas/MatJ:rlatesvartos : J====--- r==== : 1 1 1 1-
REEMBOLSO DE GASTOS, W.TEAIAI.ES Cor.PAADOS 1 Glb 1.00 1 

1 1 . 1 1 1 1 
"" ::.::··~·-----··~~ uo ¡· ·:~¡ 1 1 ·:. ·:: ·:: = 

1,495 1.&17 1,!598 1.51 -

-·-·-·- ·~ j j ..... ,,., •.. = 
7,1.(1 7,141 53-· 

1 10.04,1nstnlalctóftydostnsbbciÓn do Pbnbs Cbnc.adwu -~5._229 . .ot ,619.5 27,786.7 : 

PC1Jtlle0 0-2 Gal 8.82 24~.4 436.6 3,.5o46 3,5-48.2 3.3$5.0 3,018.2 

SI. 2,081 3,872 30,887 j 1 30,887 29,25& 24..208 

Acero Conugado (Promedio) KQ 3.38 374 373.8 373.8 360.8 
SI. 1.4'9 1.449 1,449 1,318 

~ Cemento Por1fand Tipo 1 (42.5Kg) : 21.00 .. ;: : ~..::.. ~~:.. ,s;~~ 
·---1..,=,.::;••"'••:::•,-;-==,.:do=a•da"t"'"•=m=n•:----------l--:=:m:.<-3 5.30 186 ~ t , ~ 186.0 188.0 '':~ _ 

SI. 5,777 5,n7 5,777 275 

Herramientas 1 Materiales Varios Gib 1,00 23,411 23,411.2 23,411.2 849.0 

s;:- 23,411 ,. 23,.(11 23,411 149 

Palos de eucanptD Und 72.84 498 "
97

·
6 497

'
6 t 

=~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~¡·¡'·~~~: 15,755 ... 15,755 15,755 -

MJderaCopalba P2 2.94 1,1.C1 1 1,141.2 1,1.C1.2 -

SI. 3,353 3,353 3.353 -

Gasolina IW Oct Gal 8.06 1 10.2 10.2 -

SI. 83 83 83 

10.05 tnst:lb~d·.~~~ta_l?c~d•Pianbd•_concr•t_o ~ 15,790 l 2,113&.3 18,627.9 18,523.8 5.8_!i~.5 : 

i--Jf'etJ:ó_k!-o_~2_- - l<ii~ 8.82 318 2.C7.9 565:9 .. -. 56i9 -· 565.9l-l 
-- -------- -----~ 2,835 2,1&8 5,022 4.9ta 4,.539 

/JceroCcnugado (Promedio) 
: 3.8& 3~ 1 .. , 7::3 ,':~69 1s::9 1':!1 

CementD Por1!and Tipo 1 (42.SI(Q) iiS 21.00 150 150.0 150.0 21.6 
SI.""' 2,772 ... - 2,n 2,772 454 

M!!tañal" .llgregados de la mna ;;;J 5.30 5 52.0 52.0 22.~1 
SI. 2,.3&9 "' "' "' 2,.3&9 2,.3&1 11!1 

I-1--~PaloedoeucaDpto 1 u:. 72.84 ~ r .. ::
3 

::
3 === Hetmmlentas/M3tDrlates'Vatloe Glb 1.00 3,329 1 3Sa.5 3,687.6 3,687.81 1$9.2 J-

51. ~ t 1 ¡ :159 3,8&8 3,8&8 159 
Planchas, pernos yarancteras 

FLETE CE MATERIAlES VMIOS 

Glb 

ST 
Gb 
SI. 

1.00' 

2.2s1 r • 
1.001 ·~ 1 

1,58~1 

2,.251.0 2,251.0 

2,251 2,251 

1.583.5 1,583.5 
1,583 1~63 



~ 

COSTO DE MATERIALES Informo Nro: 18 1 
108111110 ¡ 
j.JCM ¡ 

META 

MIMSTERIO CE TRANSPORT'ES V COM\.HCACIONES 

REKASIUTACiON Y MEJORAMJEHTO DE LOS PAVIMENTOS cE[ AEROPUERTO 
CONSORCtO SUPERVISOR AEROANaNO j f 

Mes OCT\IBRE 2010 =¡rmpreso el : 
·i.oo -¡-------2o0 1 3.00 1 ~:?o 1 soo ~por: 

·¡:¡ DESCRIPQON l.:_) Uni~J ~~ l:.j PREV. ¡m:s=ES FAS_I;.:. ¡ ... j PROYECCI)"" 

nov-10 dio-10 1 ~11 1 fab-11 mar-11 - J ACTUAL 
PRSVISION 

~ ACU\11. 

TOTAL COSTO DE MATER!ALES (SI.) 7.a.t7.872 3,705,322 8,837,9 .. : 3,693.851 15,027,448 5,345,891 3,8.9,738 45,&75 27,800,545 28,309,985 27,513,503 

Sl.BTOTALCOSTODRECTO(St.) 7,473,198 3,594.053 9,031,047 3,573.,778 4,898,780 5.233,784 3,754.984 2,976 

.é~-~~:~•iM .. Inc16nde.PJon ... •doA>Io.o,'.<''<'• f;"c'l';VIO; ~ ~ . :•.'ó"= <;,C::@.~~";. '' ;, U:::: c; .. c,>;.'"¡:,.,¿.b·r;.,Oj'>;.;..,.,.o>,,,,. >, '• -., . '¡ ,. -~, ''' ._; .. 

Plonc:hos, pomos y amndolos 

F\.ETE DE MATERIPLES VARIOS 

Glb 

Si" 
Cib 
SI. 

1.00 

1.00 

. 1 

------- 1 1 

8.958 
8,9158 

4,395.7 ..... 
8.958.3 

8,9158 

4,395.7 
"4,3ii 

8,958.3 
8,958 

i= ~ Monhtl11mlot'nioyACoe:Sos'··-. ~- ¡"·:;·; _ .. ,..;,¡¡..~ ~ -< ~- -~-"'f_:_-_-~L~ .. .....:..~I "'"1d,ro2(.~~-: .-..'<::s.2s.t.9·! .. ~:.; ...! 5.964.9
1 

;: . s;ai4.9 f ·s.a!'1'.9.!.' _._·:_. _j r ',"1..73.251.1 b_..:'.:::_:~171.183;i 

CttrtoiOoObm G:ol ~ 
SI.---

"'73.128.9" 

2.0 
4-,027; 

PotrólooQ.-2 GID --w------- 8Q9,3 340.5- 12,438 e34.9 634.9 e:w.9 --634~9T_______ ----r- 14.977.2- 15,334.4 3,312.1 

AlatnturlllttMo1!111CDTMC 0•1.50M :; 1523.42 8,798 2,884 109,1:: 15.,600 5,600 15.,800 15.,600 13~:: 133~~08 -· 28~~23-

!~~~~~~~~~~1-¡· ~-~~~~~~~~~·~Sl¡·g 
23,030 23.030 23,030 .1.948 

Mateñolos ,tgrogttdos do lo zona Glb 1,00 3.137 3,137.5 3,137.5 
SI. 3,137 3,137 3,137 

Allfufto Uquldo RC-250 Q:ol 10.39 772 7720 7720 
SI. 8,250 "' 8,250 8,250 

Hormmlontas /flrbtcri•ID11 Vnrtos Gal 1.00 580.9 1,183.5 2.219 265.1 265.1 265.1 265.1 3.279.0 3,279.0 588.8 

SI. 581 1,1N 2,219 285· 285¡ 2851 2051 3,279 3,279: 589 
Cuchillos, c:antonorns, amortigur.dor05, otc: parn """'yRVAdoton:o~ -~ 1.00 3,997.6 3,998 1 3,997.6 

SI. 3,998 3,998 3,998 
,---- 1 ·---r-- ---------r 

;-• -11.0ofMOVtMIENTODEñERRAS-· ---- . -~--~ ----~J-s.- -~58~7~_6 ···-.¡nmt-.. ~~ -:3~2;3ie --~~- --··- -~--·--·---~·-~~L.---·--~~-------~ _L ___ -~~l.-__ 44,098 26,556 289,503 63,901 34,901 68,461 

~=~~ll:._OJ,&ftoyClOnf01"mDtctct\ do}enr.jl!en•~ en FRANJAS·.. .. ~-~.._':é ~~~~-·,;~~ .·.. -~--.. - :~~~- · ·.k~.~ :4, -- -.~- _i-~ >-~--~-~-~-~~-~·-:=} ~~-- (, ·. · ·<- ·~··~ . .'_:A-_--,~<~- ~-·~; ----- -• -~6-.G~.f) •. ;~~~-~~---" ·t_·~---~""_~J;.t,p.;;! .. o,:12,.1,,036.S.J"---:_ ;-::-..c:.-.100,839_\8 J:l 
8.821 591.5 ::==: PotróleoD-2 ~ --e:i2 591.5 9,285 2,118.9 1 11,404.4 """"'' ""' l. 11,404.4 12,404.4 

' ---- -Glb 1.00 Horrnmlontas /t.t:lwm:m;r.• vuno:n 

SI. 

Petróleo D-2 Gol 
SI. 

Hormmhtntas 1 Matoñaln Vnños Glb 1.00 

Si" 

1~.~ ,ti.d31B:moUCi&1 do ~alllmento'Así6ttiC"O(I~( r•mocí&í eúll materGI do B"~L;.~~ 1-.. -.--

PotrólooD-2 ""' 8.82 

SI. 

.JHorrnmhtnt:n IMateñrtlaa vortos l ~~ 1.00 

1,348.0 

11.iii 
3ii .. 

·~3.4~~: . ...., 

406.4 

3,41. 

39:2 .. 

.. 975 

--.:2 

974.1 

8.1i4 

81 .. 08 

1,841 
1,8.1 

1,186 

e::- .:.:______L_ -----r-· ~~ 

... .. 20 

100,098 88,200 99,483 

1,841.1 1,836.9 1,358.5 
""'1;ii41 1.837 1,3156 

1,348 1,348 788 

<':J'~•T2e2( · !7- '.~~=!_.e~)~~~~ -.. 1o:Z28.7t¿í.1 :.·..1.·~~ ~·16.7~-:!2tx:::-"!' '"'· --;;;--.• '..;.._ '- ·._ .. . -~~.=~:-~ .. ~r· ·-.r_< .~ J _ -•• ;·-,t~~]!it@'\!J•a:.Oe,c'!.f!.,¿_~. f\.-::·69.204~ lA 

31,1 

282 
2.855 
23,2~ 

407 
•o7: 

2,044.5 1 2.103.3 

11~;zr 11~;::¡ 1 1 

8,803.2 

59,8215 

799.2 
7ii 

8,803.2 
158,083 

799.2 
7ii 

7,283.4 

158 .. 13 
791.2 

791 



~ 

f= 

1-1-

MINISTERIO DE TRANSPORTES YCOMUMCACIONES 

TOTAL COSTO CE MATeRSALES (SI.) 

~ItA TnTlll cn!~tTO DIRECTO (SI.) 

(~tróloo0.2 

IGi 1.00 

~~ 
SI." 
Gib 
-¡¡:-

1 1 
1 

20: 2t: M911 
t,t6:3 

1.18: 

200 
1.802 

1 
COSTO DE MATERIALES 

MES OCTUBRE 2010 
2.00 1 300 1 <.00 1 

1• PROYOCaf• 
dlo--10 1 .,..11 1 feb-11 

5,027,441 5,3415.891 3.,a.t9,735 

4,898,750 5.233,784 3,754,984 

~--~:-~¡ -----3 
~,7451 11,579í t 27.5341! 

'3.7 59.4 137.8 

"'! .. , 1 ... r 

r -- -T 1 -;.::.r 
' í 1 ~~~r 

-- _L - ---- -- -'--~~~--'- ~---~ ~~_l. __ 41,133 
-~- r---~---~~------ ----~. 

~~-~- ----.1.,_-1·- ---- -- =r-~ ~ ~_!.9-51 1 
r _-!_.~~~~-

E5li0ñdimle.,·~t:.ci6hdo SUB BA.SEM 

(P"eiróiSOO:.:f 

t~ 

1-
1-·-

7.89 

1-1-- ~---.T"' .::···-=---,-,--

(HomtrTiien1aS 

l--.!,~. oRC·250 

1-1--

1-E-¡-
''""G;ii---a.á: 
--;¡¡: 

t2(i 
1,o. 

-;¡¡_-1·- 1 - ~- ·:-!_,_.~~~r---:-~ e7:~~3 

=S!_ 

---.,-

-rr.fflí.i!C" 

133 
m 

1 ~Sj.-r- -----r~-- ·m.~ 
~ 

63.· 
63 

------,-¡5~3s 

~ 

Gol¡~~~~ 
SI, 40,010 2,431 

e;;¡- 8.00 4,57 

--¡¡-- 38,11. 

Glb 1.00 1,07~ 

SI. 

.... r: 37.87 •. 7.ii 18.850.0 

U: 

3,58i 
-~_30.58: 

-~ ----r---~-:~~iJ 
, 1 
1 

1 u - 1 1 1 

1;"o~~~~:i42J"~ ~~- -~1ii;9sa----:-·~- 328,71!~ ----. -_339:&23~ ~------ -· 
m J. J 1 1 

7Q.i 
--583 .. '" 

-1 -----¡ 
üi9.·úij-· -- '379-:1171 .. --·2iii:09f---·- t:is."1oOL"~--- ·- 7i,7s91--

l 1 1 -- r 

""' ;,ffi 

22,8: 

_1_77~·-~ 

S:.21o . .s n.iao.s 12,Js2.e r.ad.' 

1,868. 

~ 
2.41 

27,388.0 

~ .... 

.... 
-¡ 

--~-=± 

45,17! 

2,9711 

J-~•N~'___/e 1 

27.800,s.t! 

21,485,321 

2,428.• 

21,457 

592.: 

!D1111110 1 
IJCM 

28..)09,981 

27.322.311 

2,428.· 
20,521 

592.: 

_!~o~l- ~61-:os~ 

-8.250.9 7.050.9 
~1.195 59,157 

--- ---y.77i~2~~---~1.iiM~ 
18-:i"l ___ 9t';"""..w:2 

....., 
---¡Q2 

--1·,osU89 

!1.507.2 

4,459.7 
39,099 

S.034.7 

85.527.0 

~ 
-.o¡ 

-·--1:1ii.189 

147,337,0 

9,159.7 
78,929 

8.534.7 

85.277 

--¡¡m:o 
rn. 

~ 

~su.so: 

21,572.501 

8.n~ 

8,160,1 
- 49~~ 

~ -70.037 1 '-~ 

___ 8~~'!_ 
aa,na 

- -rs;z.tªi ·-
'3',12'0: 

-72,2t! 
90i':i 

--¡¡;; 

.139.136,0 

--· - -,-:2,·~.92"~ 

153,.484. 

9,959 • 

79.87: 
8,93-4." 

71,41 
2,130.1 

8!5,527.0 

133,018. 

~ 



~ 

1 

MtN~TERIO o& TRANSPORTES Y COMUNfCActONES 1 1 COSTO DE MATERIALES 
MES OCTUBRE2010 Jlmpreso el: 

1· 1 
REHASruTAcióN Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO 
COH50RC10 SUPERVISOR AEROANOINO rOO - 1 :?.00 j 300 J .¡,QO j ~00 Elaborado por. 

08111110 
JCM 

FASL:, OESCRIPCCON _L:,j~..::, ~ti: PRESENTE MES 1 f 1 1 PROYECC!J:-J PREVISION 
--¡¡;;;:e¡¡;¡;; 

TOTAL COSTO Da MATERIALES (S/.) 

SUB TOTAL COSTO DrRECTO (SI.) 

15.00 PREPARACION DE ~~~~-~FALTICA 

-~~ rcpllraclóride>MEZCt.,AAS 'iJE' 
8,44 Potróloo D-2 para Planta d• Asfalto 

Residual 

8,44 IPotróloo D-2¡ 

Ro• 

Horramlent!Js 11 

Korosono Kom 

8,41 IPotról.o D-2 

btorlalos Varios 

l=l~l~o~r!II?IO.!' fi.C!..fua;g_~~f~~-ncA ~~@_A<?Ao""""A: 

SI. 

s,. 

Gal 
S[ 
e;;;¡ 
SI. 
Glb 

SI. 
Gol 
SI. 

Gol 

sr 
:S 

SI, 

8AO 

8.60 

1.00 

10.84 

6.82 

PREV, 

7,647,872 

7,473,198 

3.9_3_2,89_8 

32._.as·a:.,-

971.3 
8,159 

2.855 
,¡;:¡:¡7 

114 
m 

671 
5,838 

·e:&2o.o-

REAL 

3,705,322 

3,594,053 

_9_~!_~9 

"á5-;sT2 

2,362.8 
19,874 
1,445.8 
""'9,337 

763.3 
8 .... 20 

73,ff'i 

ACUM. 

a,s37.&44 

9.031,047 

.!:3_74,1__75 

144~~ 

8,160 
88,882 

2.269 
14,854 

9o 
iiO 
19 

206 
7,145 

iO,ii5 

... 'f3 

no-10 1 d1o-10 1 •ne-11 ¡ t.b-11 1 mar-11 1 ACTUAL 

3,893,851 5,027,448 5,345,891 3,849,738 

3.&73,776 4,898,780 5.233,784 3,754,964 
2,051,23& 2.7e:6,817 3..389,113 2,889,47e: ----¡ .. 1 ---1 - 1 
30,06'f.o 27;398.0 41,7SS,9 30_,987 .5 . -, -

583.8 
4,902 

2.9e5:i" 
1i':70i 
133.0 
133 

604,0 

5.ii7 

'228";923. 

531.8 

--.-:4i7 
2,720.6 

17,958 

1"2"1.2 
"'"121 

550,4 
¡;m 

'3:i3,8""11f. 

810.4 
e;¡o¡ 
~ 
i7.3ii 
'184:7 
1ii 

838.8 
7,398 

"4;25:2". 

601.4 
5,052 

3.077.0 
20,3oi 
137.1 

137 

822.5 

5.490 
"1"8'.630":9 

45.6715 

2,976 

27,800,545 

26,495,328 
12!~40,617 

~7-4:sn.z 

10,687.0-
90,090 

15,198.2 
99,988 
668.3 

866 

'i9.0 
208 

mrr 
83,634 

1;243;43T.4 

META 

28,309,985 27.813,503 

27,322,3801 2&.e:72,505 

271~48.~·r---~~~~ 

10,687.0 
90,083 

15,198.2 
98,188 
i6i.3 
--¡¡¡ 

19.0 
208 

9,'760T 
82,527 

-,:21 ~:r:zli·. 

10.347.4 
82,988 

18,398.9 
113,3317 

566.0 
-- 586 

1;,~:.aas.;r 1= 

~
·¡·¡b'6¡1·¡·¡D-¡2¡·¡·¡~¡·¡1·¡·¡.,¡·¡·¡""¡"¡1¡to~~~~~~~~~Jl""~l 8.40 14,514.9 2.688.3 4,032 7,894.31 11.265.1 13,387.5 7,805.8 44,185.0 44.185.0 60,773.3¡= 

S/, 121,925 22,812 33,903 88,312 94,827 112.287 83,889 371,018 370,987 487,.402 
Roslduel Gal e.eo 36,648 5,804.8 5,805 20,124.0 28,716.7 34,078.1 19,388,5 108,110.1 108,110.1 108,110.1 -

SI. 238,748 37.477 37,477 132,818 189..531 224,903 127,984 712,892 898,435 885,958-
Horrnmhtntlls fMotorialos Vlllr1os Gb 1.00 661 377 383.3 547.0 649.1 369.3 2.325.9 2,325.9 3,325.9 

SI. 881 377 3831 547 849 389 2,328 2,328 3,328 
PCEITE SHELL THERMlAB (Consumo do ropuostos PAC~2 y CEO Gb 1.00 6,380.0 10,857 10.856.9 4,478.9 

SI. 8.380 10,857 1o,ee:? 4.477 
Potróloo 0-2 Gol 8.82 

SI. 

5,630 
47.iii 

809.4 856 3.107.7 4,434.7 5,282.4 2.994.2 18,655.1 
8,808 7,199 27,410 39,114 48,414 28,408 148,e:48 

16,855.1 
139,901 

11= --.;r.a'§¡co¡·¡m¡••¡to~Ao¡··¡••¡IC¡o¡C¡=¡-~·•¡Ión~ol~~~~~~~~~~~~ ú;S,oe4-.2 ·1 ,062 220,541 :Zr1.384.4 247294.1 37&)\88.0 279,892.5 1.3 ,7fft-.e 1:400.Sli9.9" 1,17s-,oa4·J!l ___ 8.83 Comonto.Asfalt. Solido PEN 851100a Tanque Gal 8.98 38,878.0 18,309.9 312.277 38,870.3 35,419.8 53,981.5 40,060.2 200,808.7 200,808.7 160,721.0 
S/. 258,084 109,082 220,541 271,38• 247,294 378,888 279,8931 1,395,800 . 1 .... 00,810 917,717 

fl.#tlfHJ TronsportodoAst'atto Sólido Pon 851100 • Obro (Limo) Gal 1.82 160,721.0 
S/. 280,388 

1= ~ _C:OmantoA.O,fl.\ut;:lo~Odi~•do -;r.- 3,012,4 9.9 780.Ah s-oe.20e 1,513, 05.6 2,1 ,3 2,651,621:5 1,451JU4. 8.475,8!§g,6 8,801.4 _!;_~ 9,229,871A --. 

8.98 ComantoAst'altlcoPEN 120/150 Gal 8.98 312.238.8 81,636.4 81,636 165,135.3 235,648.91 279,625.7 159,100.8 921,144.9 921,144.9 921,144.9 
SI. 2,179,.974 589,4115 589,415 1,1S2,941t 1,8Ae:,240t :,.952.2911 1,110,808 8,430,898 8..431.249 7,737,817 

TmnsportodO-AibttoSólldo Pen 1201150 3, Obm (Lima) 

Tonquo pollmortmdor (Mater1olos usados pomlo lnsmlocfón) 

PDn'l\10 POIC ION AL 

POLIMi::Ffó DUPONT (Etwloy + CataliZador) 

ProparocfCn del POLIMERO 

Petróloo 0-2 para Colontndor G)M 

Potróloo D-2 

30.82 Polrmoro modificador do os falto Oupont--Eiwloy Rot 4170 

1&.33 .acldo polil'osfórico 105- 118'Mt lnnophos 

4.155 .Adltllw mojomdordo osttltto .Adlsurf80 

I~IFtitCr o RancrnC) Mlnor~f 

CaiHidrtlbtd.l!l 

l--vsT6)AditJVo MolOf"adorda ~!'Hiírenela 

13.91 IMoJomdord• Adh•rendlll 

Gb 1.82 _ _ _ 921,144.9 
SI. 1 1 r r 1,.492.255 
Glb 

!!:. 
Ko 
SI 
e¡;¡ 
SI. 
¡¡;, 
SI. 

Gol 
S[ 
Gol 
s;: 
¡:¡¡; 
!!:: 
Kg 
SI. 

Ei 
SI. 

=~ 
Ko 
SI. 

-S7. 

Ko 
Sr: 

1.00 

3.71 

2.01 

0.35 

uo 

8.82 

30.82 

15.33 .... 

0.87 

15.97 

6,824 
8,824 

"24,"109 
89,324 

31"2.237 
ii8.iOi 
312.237 

"1"08.1T9 

T.Jo5:030...2 

201,537.6 
135,030 

9'0,'343.6"' 

8,494.9 
90,344 

3,113.0 

2i:1s5 
8e4.0 
¡¡;¡ 

4,750.0 
145,452 

320.0 
4,908 

6.óOo.O 
27.iiO 

173'44 

82.4 

~ 

27,528 
27,528 

3,113 
26,185 

684 

7,438 
4,7'So 

145.4i.i 
32, 

4,908 
8,000 

27.290 

11~6 

606 
11.238 

e.~ 
8,824 

~ ~ ~ 
1 1 t 1 
1~~---~·-----· 1 ' 

5.679.81 8,105.1 1 9.817.8 t 5.472.31 

47,711( 88,083[ 80,789t 45,987 
725.4 1,035.2 1,228.4 698.9 

8,398¡ 9,1311 10,835t 8,185¡ 
8,1S9.6 1 11,643.7 13,816.7 7,881.4 j 
249,8581 356,5481 423,088¡ 240,727¡" 

-;,:~7,t ,7oo;:7 L ,a;::,~ ~;:1 L 
9,312.8 13,289.31 15,769.51 8,972.5 

42,357 80,444 71,724 40,809 

........ 
S73.1 

9.15i 

1 

7;991.0 

500.8 
7,997 

423°.&;!!.7 

832.560.7 
4'23.ii"i6 

~4 2"84;~3~:6 

913.7 17,813.1 

14.iii "ii4.iii 

34,349.9 
-¡¡¡¡o 

3~ 
288,735 
4,572.0 

39.984 
48.231:4 
1.41i:i72 

2,845.0 
A3,620 

53.344.0 
242,824 

42"3.i15.7 

83~ 
423,818 

327'._~11,-:1 

2~ 
327,518 

34,349.9 
34,3150 

71,125.3 

2s3.iii 
~ 
T,ii3.31i) 

921,144.9 
319,058 

41~.1~i__-: 

832,560.7 

mm 
286",18'f:7 

20.608.5 
2ii:1iii 

o42'"3~~p 

632.560.7 
4i3.i16 

'25!i:290.2 

19,930.1 
259,290 



~ 
< 

FAS_l=., 

MINISTERIO D6 TRANSPORTES YCOMUMCACIONES j 
REKABIUTACióN Y M&IORAMIOII'O DE LOS PAVIMENT~ DEL AEROPUERTO-
CONSORCIO SUPERVlSOR AEROANtXNO -

DESCRIPOON .l:._!_~b::_J P:., ~; 1 PREV. ÍRESE=LMES 

TOTAL COSTO DE MATERIALES (S/. 7,&47.872 3,705,322 

ACUM. 

9,837,844 

COSTO. DE MATERIALES 
ME3 OCTUBRe2010 

100 1 2.00 1 ."500 1 <1.00 

1 J 1•1 PROYECO: •4 
ncw-10 1 dio•10 1 ene·11 1 

3,1U,861 5,027,448 5.345.891 

,_ 
--¡ 

3,849,738 

'5-00 

45,1175 

SUBTOTALCOSTODtRECTO(SI.) _7_._.4_!~~~ 3.8U,OUI 9,031,0471 3,_573,775 ".898,~110 8,233,78'- 3,754,914 :ure 

ln1btmo Nru: , __ _ 
Impreso el; 

~-= 

ACTUAL 

27,.800,545 

25,495,328 

l. 
i'onttto 
:re;¡ 

PREVIsiON 
--¡¡¡¡m¡¡¡;¡; 

28.309,1&5 

27.S22,310 

META -~~ 

27.513.603 

M,ll72.&0s 

~~~ =~~::::¡:;::;e::~:-~::::~;.;¡~: ... ~. ~.:;;;; ~ ~:~.:::~= ~~~;:; =:-: -: ,~.:.:::::: :;=_:-,::-~·~·;:-~~~=~~::·~=~~~::.~¡;:o;cz,-:.-=::;:~II 5~~~~~~;:2:]~EI 
-- 10 D-2 Gol 8.82 318.1 258.3 348 307.8 280.3 435.9 319.2 Pel:rÓI1 

Combus 

Gol .... 258.3 :M8 307.8 280.3 
'"'2,i7i 

435.9 
3,845 

230.9 

318.1 
2,872 2.iOa 2.7ii 

1iiO 
-¡:¡¡;¡ 
'21'"6.5 
21i 

'"i'A7i 
;:¡:¡s 

319.2 
2.815 SI. 2,872 2,172 2,905 2,713 2,472 3,845 2,815 

a.ool t.~:~l 1· Gol 16'9.1 
T.iii 
224:6 
2ii 

SbleGLP Gol 8.00 1<11 183.0 148.5 230.9 169.1 

"'T.8ii 
3o'8.8 
3'07 

T.iii 
'19'7.3 

-:- • ·:-: 1.30• 1,188 1,848 1.353 
1. m 

1i w 
20.0 
20 

83 
¡; 192 20 83 211 197 307 225 

'!'' 192 20.0 83 216.5 197.3 308.8 224.8 

-¡--- 1 

1,689.0 
14,751 
7'1""1:5 
S,iii 

1,028.3 
1,021 

1,689.0 

t4.iii 
7i'1:i 
5,112 

1,028.3 

1,028 

1,689.0 

1i:i4i 
7'1i":i 
5,892 

1,028.3 

1.028 1
-~Ho~mlent>s/M>torlolosllarlos ~~ 

.-:":18.02 Cclocecil&fi yE0mpoc::blcton3oCAPA NfOEtÁNTE'con MAM · ·: •. · ~-~- XSJ.'i;l"';;""-., 1----· ~ .... --l ~ ~" 34,2GS.4.-~~ta,~~~r:-.v.1,457_ O;-·'is.~.:<'31"",566.9- ]" 
1 

. -8<&,590.7 .• .t; .. ·~-~BiJ!_~.!:f .. "'r. :""'.._.._ U,938.7.t ("7 
Potr61oo D-2 
Combustible GLP 

.. J2 3.212.8 157 2.852.5 1.050.9 1 1.ooa.a 1 aoo_7 1 

.. )0 769 682.7 ~1 .!'§ 1 239_5 1 HI1.R 1 

~~ un ~ 

5,861.9 
51,817 

'i':36rr 
to:9ii 

5.861.9 

•a.z11 
5,881.9 

""F.o» 
136i'4 

10,923 
1,, 

" ••• 

~1 1 28,988 1,349 25,159 

=· 10 1,066 108 948.3 l 3<&8.711 332.1 1' 265.6 11 
_

1 
es 108 M8t 3-49: 332: 2as: 

~1... : ~~.z .:.~ , .tzsaA . . 29,3i7.1). . ..• ;.n.i '( * 

1= Ho,.mlomos/M>torlolosllnrlos . . ~ 

C: '"'' -~ •-·••E• ........... -MI li<>r• . '' e- "-'1· ' . • ""' 
108 ... 332 ... 

:t1Ci:2l t~fos-:s;: ... ,-~~:~-:-:.J.·~ ·~ ·-,;· 

2,000.5 
2,000 

1.36IT 
1i.iñ 
2.CiOQ.5 

2,000 

¡-ooo-:s 
2.000 

to ... O.ls:i'"l- ..... _.:~: .. ·1oo,!J~S.O .. ,: .. ~:··· :¡~-,475.8 ~~ 

PatrólooD-2 GDI 8.82 2,115,3 1,891.1 1,891j 188.13 -· E 2:".2~:.1 3,08~~9&1 1~~~1.1 
i-. Combustible GLP ::;, 8.00 

17·= 15
,9°

7
-

15
,
907 ~:;a "a:;~" t~·~~~~ ;:~.. ;:;;,~~ 2~~~.. 2~8-;~v--1=Ho~mlon1Dsl..,...,olos""rlo• Glb 1.00 7..1 129..1----129-1 78.9 998.91 1,270.7 800.81 1 3,126.'!,1 3,128.5 3,126.SL 

:- s1. 4.800 ---- 53-C 8,9:3-4' 8,1!12:1 4.517 2o,ao1 2o,ao7 2o.ao7-

1-

77 

-~r.,i. •f'"I:.-.o:·L~- :.-:-'.- -·~', ol' li;;;:I.:~-'W;Oif.so"2ht.:f:.*'ta.~toitf; 
1,271 3,t2l .1,127 :1,127. 

1 . ~~'ie:.o .. l Pi1'511-'cr.r.s ;~.~~.;;:-:_':.-~·- --;:~::--':. ...... ·'' .... -"'Vl'-':--s;~ · .. ·:- ':::;~~;-~!' ~=- .~> ~~:il~_'__; ;eé,t_EJ-:::f-::_::-;.;-::'t~ih"l•" 

Petr61oo D-2 
SO!Iodor de Griobs y RsunJs 

Hormmlontls IM:ItDrf~;~los VDrfos (lnd, bamJnoS) 

Gasolina 84 Oct 

Gol 
SI. 
~ 
SI. 
Glb 

.... 

.... 
1.00 

!525.7 
•.421 

1,952 200.0 

'ii:iii 1:7ii 
2,152.4 

18,118 
1,426.7 

11,930 

~ 9 .393 1.200·0 1 1 1 1 10,093.1 4,182.1 

Gal 9.00 200.8 244 243.8 43.0 
SI. 1,808 2,242 "' -,. 2,242 4:17 

Elemontosdodoagnstodo FR"ESH>ORA Glb 1.00 10,210.1 18,312 18,312.4 8,102.3 

SI. 10,210 18,312 1 ! t ::=j 18.312 t,102 
Elemont:losdodosgns•ctoRUTE.AOORA Glb 1.00 3,363 5,<M4.2 8,,.07.1 3,382.9 

3~[~-

2,589.5 
20,807 

3.278.7 
15,017 
.... 1.0 

SI. 8,211 9,383 1,.200 10,513 4,182 .C411 

SI. 3,383 5,044' 1 8,407 3,3U 

;_=::.:..~-.... ~~·= .. = ~~, .. , • .,.~,;~:,g ,.. ! ,,~.· . ! ...... J,........ .. ,.~ ·«·_.., .... 
Po11'61oo D-2 Gal 8.82 ¡ 594.7 594.7 59 ... 7 594.7 

SL r ..- 5.24i..- 5,245 4,9SI5 4,719 

&:rrono5'X118~ Und 1.200.00 0.1 0.1 0.1 0.1 

Hem~mlontDs IM:Itortalos V:artos Glb 1.00 878 7 878.7 878.7 878.7 . ! i ! ··¡ ... ... . .. ~--- 1 .;¡¡ •.•• ""'1"··~······~·.-,;;,,-.,.~, ...... ~,.,., .. ," ; .,"··,e . --:::;¿1~ ~ ,. , •• ,;',. .,,.,_ ..... ,. ...... :·:;,;:.; l'·'!l! ·<·'''21 ... , ,;};::z .. ~.,.,,.8 .• : .. .,. \ .' ::,. < ..... "".!-·e·: ., . ".'\::..~:'""'- ~.)· .......... :
7

.: XU,;:<,.¡·•f!2•:
7
.: ~- .... ·~ ·:~~::: 

Petrólu ............. 

Hermmlentlltll M:Jter1•tos Vltrfos 

G3sollna 84 Octy90oct. 

Elomentg-s do dosgusb do ESCAAIFlCJI\OORA 

SOPLETE CON C'MAJ.WiGtiéRAYV.Ai.WL.APIGAS 

Pernos J 11randoles para oscarlbdoru de caucho 

~· • ... ...~.. ...u" 275 i>" ,. 275.3 1,101.8 

2.311 1 1 l -- 1 2,3t1 9.251 ""· 957.8 .... 
SI. 8,048 

131.4 

1,105 
Glb 

SI. 
Glb 

ii." 

S/, 

Gib 
SI, 

Glb 
SI. 

1.00 

10.15 

1.00 

1.00 

413 
413 

4.259 
4.259 

28 1 27.8 441.0 
28 ,. .. 28 441 

195.0 377 377.3 182.3 
1,979 3,.818 .. .. 3,118 1,8315 

.. 72.4 4,731 3,788.-4 8,517.6 8.517.8 
-m 4,731 J,7aa1 e,au 8,51& 

1.235 t 1 1,234.5 1,234.5 
1,235 jo' .. 1.235 1,235 

181 1 181.3 181.3 
181 )' .. , 111 1(11 

FLETE DE REPUESTOS PARAESCAAIFICAOORA(Inc. Eq. Mltnores) 1 Gal 1.00 9,520.0 9,520 9,520.0 
SI. 9.620 9,520 1 1 1 1,820 



~ 

=4 '· COSTO DE MATERIALES 
MES OCTUBRE2010 

_l 2.00 ! ~.00 i •tOO ( 

MINSTERIO DE TRAHSPORTE3 Y COMUHICAQONES 

REHABIUTACIÓN Y MEJORAMIEHTO DE LOS PAVIMENTOS- DEL AEROPUERTO 
CONSORCIO SUPEJMSORAEROANDINO 1 

lnformoNro: 

Impreso el: 
ElaboradO por : 

08f11NO 
1.00 ¡~CM so-o 

META 
H PROYECC>~ 

dlc·10 1 ene-11 1 r.b-11 
DE,IC: .. PaON l:;~~~ P;,~ 1,:[ ___ PRE'i. PRESENTE MES 

--.eAL 
~- PREVISION 

AHiERiOii ~l:; 
ACUM. nov-10 mar.11 ACTUAL 

TOTAL COSTO DE MAT'ER!AUB {SI. 7,647,872 3,705,322 9~37,944 3,693,851 5,027,4"6 &,3 .. 5,891 3.8 .. 9,738 .. 5,876 27,800,646 28,309,986 27,113,503 

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (SI. 7, .. 73,198 3,694,063 9,031,047, 3,573,778 .. ,898,780 6,.233,784 3,754,984 2,9781 28,495,328 27,322,380 28,672,505, 

1 1 1 1 
__ .. l. .... ____ L ·-· ___ L . _ _ ___ 1 

1~.~ 16 2,8&& -~&2~82···-o 66,0~ -a.fo~r-~~-- ~~,:i·-~ :=~~-,7-~oJEXCAvACióÑ}~~ -~TR~~-- --~·----- --- 68,421 ~3.440 ~-- ~ 

SI. 

5,423¡ •l••• ¡ 08,421.2 ¡ ........ ! ......... ¡-
1---....:::::::::~::::::::::.::•"'lifo;:;:·""o. s.a3a 1,094.2 2sa.a &,990.9 &,990.9 1.257.3 

3,817 48,424 1!1,8511 2.282¡ ¡ 60,357 89,78.. 58.203 

Herramlentas/MatoriatesVa:r1os ~· ~ ""~ 1,886 2,464.81 582.8~ l ~ 4,933.4
1
- 4_.~~~-- 4,758.7 _ --¡ _!';_ 1,370 ..... • ... l ... , 1 4,933 4,933 ---~¡-

Gasolina 84 Q::t Gat 9.00 200.6 332 331.7 131.1 ==. 81. 1,806 2,985 <po Í"' 2,985 1,180 -

Filtros y repuestos pora \'ibroaplzonadores y planchas Gb 1.00 145 145.1 145.1 '-1==== . __!!;_ 145 1 1 145 145 

-•--ii.OoiDRENAJeySuBóRifHAJE·~- --~-~··- ·----- -~ --·~ 1 "SI:-

1=¡1S.011Dr~tn.s {lnc. EXc manual yPcrftf.:tdo, RevesL yC'óioc. de tub. rompe]- Sf. 

r= __ PetróleoD-2 ... ..,..., __ .,~ .. ~"-' :[' l. 
si; Cemento Porttan .... .., .. , \-.c. ..... "'' 

S/. 

Adiliw pata Concreto Kg 

SI. 

-:1 ---·---: ... •••1:_-:~,.,,.:a..¡ _}•8,_40,¡:--=-:= ... , •• ~- ·- ·::_:-,::~~--- -- ,------

r-~--:-== ___ ----r·==----~ 
8

'
821 1 1 ~ l 

21.00 

4.82 

¡--- .!!!~~ .. ·'·~=2" 1 ;~ 1~1 1 1 ~ l. \. ~-----¡=¡ IHonamlen"" 1 Matenoles vanos Glb 1.00 

SI. 

-,-03.370 ·ati,&57 (113.527··-

573.174.8 

3.9 .. 0.1 
31,800 

21.935.1 

4iD.ii7 
7,165.5 
ii,3ai 

1-----1 _, ___ ... _.!_0_,_ 
18,380 

32.170.4 
32,170 

18.o:2ttubófenos_(l_I!C·_~ccncióñ.J:_Ce_ctcxfii_f!l~o_'?fef.l_~~!¿u~~~·""&i.''"t====l l 88,9491 1f2.!seJ 266,404.3: 44,10?.'2: j 
1 1 503,3Ej:9,61 517,&66'.81 540,352.0 1= 

PetrótecD-2 Gal 8.82 243.3 366 463.8 76.8 906.4 1,256.4- ---,."256.4•-· 
-:-::-::-:--f-:::-========---------I--::SI:,;-. 2,047 3,073 4,091 877 1 7.8" 10,S81 10,078 

-•~ ~mpues1DTrincheraDrenante ~~ 19.81 3~0~~07 10::~: 4:
7
1;:

0 1881,!~37 1~~8:;~o6 1~~84~~08 ~-~~o81 
_ 

_ -~ TubertaPerforadaAexibleHDPE170Mm mi ~ 1.298.0 4,042 5,837.0 966.5 10,8,.5.0 10,845.0 10,845.0 = 
SI. 28,085 81,109 117,214 19,407 217,730 217,730 221,997 1= 23.19 ~raOre=na::;J•:-------------il-:m:;-1 23.19 300 2,007.6 332.4 2.6 .. 0.0 2,640.0 2.640.0 -
SI. 8,958 .. 8,884 7,710 61,.232 81,232 70,59 .. 

l---l;;s::;pl"'itc"-ou=pr::.,:;:H;;;D:;;PE""11"'o"Mm¡:-----------+;¡un:::Od 8.10 1,897.9 1,897.9

1 l---t,H,-om~_m.,.lo-n,..=-t"'Ma"'te==-n7a71es.,.,va"'n:-o•:----------ll-i!~¿ 1.00 "30.3 587 1.255.1 207.8 2,050.2 2~~~; 2~~~~;, 
SI. 430 887 1.258 2081 ~.o~__ 2,0~. 2,oao 

----·- • _ _L __ . -· --··-~.e _ _l 
991,61 t 490,107 -. 1 

U,156.3 7,491 

~-w_~·~-, ---~ ~-- -M6"1~6i1~~ ~ ---r.o33,1as 

~~~Prep::araciCndOColi_cretóenPCXNTA 1 81. --- 26.2~2,.3_ ---r.H"',6~50ol---,=d---r=o:;-1--....,.,3,.,3"'2"'o . .,_.J6 

.. 1i.OOIPi.ANT.AbECONC-RETo ----· 

53,&39.3 if,269~4 

- --~ -~--:-Gf3.479j-- ""·"33_.s~~¡- ~-- ii;oiíS~,¡¡·~ . 

5,0!J~93.r_l:' 

1-1 
IPetróleo0..2 1 -- 5,942.4 -- 9:4"2·"¡·--- 9,442.41_, 

51,888 78.320 75,728 
_Hetr8mlentas.IMatertalesYartos 24.7 1,949.9 1,9,.9.9 1,949.9 -; 

25 227 288 128 1,950 1,!11SO 1,!50 

1 
SI. 



~ 

COSTODEMA 

L ~-;)o 1 

3,693.8151 15,027 • ..-e 5.34&,891 

3,573,778 4,898,780 &,233,784 
:?-272.o·.· ·r"_\o;1':.s56:;1o2 o~;.•. ,-:-_¡.;_; -9{'6._3s.t.e:-_ 

<t,128.8 37,983.8 
·=~2~~il 78,527 722M7 

280.7 2.582.7 2.938.6 
27,118 30.853 

:ÚJ3Í -2:6071____ ~-2~988 

lES 

3,849,734 

3,754,984 

8,696. 
40,9111 

t 1 1 r 

Jrnlbrme Nro 

45,S7sl 27 .eoo.~s 

2,9781 28,495.326 

?..~~ ..:·~.3·~-~ 

1· 

28,309,9811 

27,322,380 

· ·.~.r~.-~sl.~~ 

~-Bf ___ 10,158,8 
--- 08,857 

:Soo-:-
i'1'A! 
.358.1 ...... ¡--~ 

48,754_:~- - 48,754.8 
~.084 ___ ~~ 

.720 

~ 

1 

27,513,5m 

- 26,572,50! 

1=1- ~~:z~-O'?~~~~OEN.PL:A~~~~=-~-- --~----- --_~ :~-~ -=-=1- -~t_-- ~~---_----- -,ss.-ss_&(_~~--=- -~e~~·- 12o.~ea[ --- - t..s-91l ------:r34:131L ·- -- - 152.6o} ·-----------75.42,-l-- -----· -~-~ 
. -¡ 1 T 1 

-_--:- ~4!7.3~¡-~ ·--- -~~8,4!.¡}·-~ _ _' -~7~~5~ 
C$FoC:M:'iOnde~ret6enPt.AY.AroRMÁ·-~-c. ;~·· ~-

iT.!.,~!!.=!.pi!_!~-~~!_0~01'\P~~~:~ j 

~_!D_ 

1-1-

I-I--IHerrolni8itto5 

I
TUBOP\.e SAPC·--7.5. DE 111Z"X5.0o MTS 

Atoro liso do 3/4"x8mt 

7,781 . Gal ... , ?"!!,. ·.$--1,9¿6.1,.,¡..-,.,..." · :17.8!9.7,.a_;. ;.'---~ .. :..:·20,383.6,'"'',. _-._. ·, ·.-_re·'~1ó,OBO.~·_:: __ .. •.'•.:J 

--~~--- 22o~e_l ________ 2,028.3-F __ 2,307.7 1__ __ 1,140.e 

-~---~~.-..:.t1~.1 

153. 

~, 4,662. 

SI.~, 
88.957 87,1511 9,0881 83,359f 9 ..... 48,80 

~---¡¡o 78 ... 
;. 2.92 

202 1.398 ..... 
22 

1 \

0

2! 
-----~:1¡ "41.81 

--------20. 

•• ~11_ ·---------"' 
P2 

SI. 
.~ l""(i;i - ·aa:ao ~------, ··---~ -------- o.• SI. ... 29 288 ~- . .. 

mi 9.75 1,311 234.0 2,150.8 2,447.0 1,209. 
-¡¡¡:- 12,785 2.281 20,970 23,8118 11," 
-¡¡¡¡;- 1.00. 1,312 2.283.6 8,576 145.7 1,339.4 1,523.9 
--¡¡¡:- 1,312 2.284 8,1178 .... 1.339 1,524 
--;:;;- .... 3,331 4,551.0 5,329 4HU 3,843.8 4,373.2 

1 :~ - .. -- -- ---- 8,483- ~- 11,588 --~ ---__ 1~~~~~ ---~-!~7 ~~~5[ ___ - --~:-~ 

""' 
-¡¡¡:-1~1 1 ... 1~9, 

1 u;~ __ 1a.1s ----~-------~ 1;: 

25.0 

mi 
{-~ 

S!'·_ 

1-·· 
::>EN oBRAS MENoREs J_ SI._ J ~-~.:=--:~-~o_o¡=: ~----~~~¡,_-- ~;?a~~!~r- 17~7~0 1 __ -62.478 

.. _l r·-
-22,072 .. ,. 

•re;r.acr&tvectoCttc2ri"c~o ~!:~~!'"~~-,.,~~~ ..• ~~'-,'~~--3 ·-:1-:"'··::: .• ::L_S~, 

251.8 1 103.1 1 1 (38. 

1 __ 1_~f~-~ ¡_ ~~~í 
~~~leoD-2 4.3 

---;¡¡ .2' 

SI. 988Í 382.. f' ~-A .. 

1 Gol ~ 
~ 

:sr-2~ 

5.938.3 
152,.280 

445,081.9 

31,956.0 
321,298 

594.7 
1,396 

__)~.7 

753 
6,041.2 

58,902 
10,338.2 

10,338 

16,125.8 
-¡:¡:o¡o 

~~o 

~ 

407.623 

~,!"1:;·-:-:- ' : ~ -~-~85."' 

427.8 

~~ 

-,02,4 

-~ 

35,936.3 ,--- - 35,938. 

:S01,8GI5 288,.20ll 

.4:iB.IS09.1~ • ,• .• -.. - l- . -~ •. ,. _ _,_L 

31.956.0 ........ 
357.7 

930 
102.7 
--~ 

338.9 

'"'1.152 
~ 

753 
8,0.1.2 

158,902 
10,338.2 

10,338 

16,125.8 ------¡:¡:o¡c 
5.0 

~~~~ 

- 4~~-~2~~ 388.84E 

~~- . .... 
_1_~.~ 



::< 
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á 

1-

1= 

J-

MINSTERtO CE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 
REHABiUTAa~eNro DE LOS PAviMEN'tOS-0a.AEROPt.iERTO 
CONSORQO SUPEFN"ISORAEROANCINO 100 ~-00 

COSTO DE MATERIALES 
MES OCTUBRE2010 

y •"'' FASl!. DESCRSPOON .t:.~...:,~ ~~ L• P-RESEHT'E MES PRO'tEC:Ia!-

TOTAL COSTO OS MATERlALES (SI.) 

SUB TOTAL COSTO CIRECTO (SI.) 

21.01IM"~rlale.!l•n Conc:r•toO. OBRAS MENORES 

COmanto Por11ond Tlpo 1 (42.5Kg) 

SI. 

··~-.. , 
Si." 

.Aditivo PorDCOOcrotD (In d. aditivo INC. CE .PIRE. POUFUNClONAL P~~ 
SI. 

M:lctora Nodontll P/Encof'rado-Carp --¡i2" 
Madera Tornillo on ta proyecc:lón (S. deblt dlfocclonar sus fases) --si. 
Oesmoldador paro Encof'rDdo 

2.2.2I.Acoro Cor~acto(Promodio) 1 

.alambr_!_~ro Nodonal* 18 y ti- 08 

L.adrllloCorrtontD 

Horra mientas 1 MotDttlllctS VDttcs 

DISOLVENTE SC SS CHEMA(PAA.ACHEMIIl.AC} 

CESMOLC.ANTE (CHEMALAC) 

""' ~ 
Kg 

SI. 
~ 
SI. 

M.L 
SI. 
Glb 

SI. 

""' SI. 
GAi 
SI. 

~~-r- = . & 
Curador do conCZ"otD Gal 

SI. 
. To~as yllstDnos do oguano (lnd. noto) Und 

Adilivo Sila!ptast300 XI..T 
SI. 
¡¡g 
s,: 

18.83] 

.. 52' 

.... 
50.00 

2.00 

2.92 

...... 
1.00 

33.00 

8"-00 

1.00 

.... 8 

2"-28 

0.12 

PREV. 

7,847,872 

7,473,198 

~ 

393¡ 

7Toi 
97.6 
-¡¡; 
18.9 
¡¡ 

2.837.7 
7,318 

"18'8.1 ... 
0.2 
2ii 

408.6 ...,. 

----¡¡¡;¡¡¡;-- ACUM. ~•o 

3,705,322 8,837,944 3,893,851 

3,594,053 9,031,047 3,573,778 
13,483 194,887 187.256.7 

151.0 
2,963 
'15.3 
03 

2,608.8 
0.793 

"8"501) 

2,721 

2,6571 
51,874 ...... 
-;¡;m 
2,572 

8,744 

32.329 
94,071 

2.226 
8,922 

4.o6o.7 
79,ii3 
'1.026.9 
-¡;¡:¡¡ 
ro;-:¡... 

28,123.0 

73.i20 
~ 
~ 
2Y 
2.508 

; 

1,991.6 
1,092 
9,497 2:ñ4.9i 

1,952 9,497 

2s 
825 

85 
8,1502 

'3.4'2'8 
3.i2a 

55 

27• 
235 

8,64G 

94 ... 

2,775 

dic-10 

5,027,448 

4,898,780 

61'Toi:i 

-1.485.~ 
29,182 
-m:e 
1.iii 
73.9 
m 

10,290.9 
29,758 

4ii"i:8 
1,C07 

1.0 
9'17 

1,"01'"5':4 
1,015 

--¡ 

5,345,891 

5,233,784 

·-t-· 

3,849,738 

3,7N,'i84 

i21.i23.'i;: 
__ ¡ 

(524..9) 

=iD.iOi 
(1"32.8) 
~ 
'i2iTJ 

:¡¡¡ 

(3,835.8) 
-:9,452 
(17o:2j 
~ 

(Q.3j 
-m

('35i.7) .. .. 

L. ____ , _ __j -----· _L_ 

:;.QO 

mar-11 

4&,875 

2,978 

lmp!"OSOcl: 08111110 
Elaborndo por : :;a¡¡ 

PRIMSION 

AHTEiiOR 

27,800,845 28.309,985 

~ 
~!.;!_, __ 

27,322,380 

~ 

7,678.7 

1iO"Ai7 
2.283.1 
1G.i« 
2;821:2 
9','i92 

87,107.3 
-¡¡¡-¡¡s 
3i54.2 

11,678 
5.3 

4.,192 
12;928.'7 

12,929 
25.0 

825 
85.0 
i:i02 

3.427.9 
3,428 
55.0 
274 

2'3TI) 
¡;¡:¡¡ 
'9"3.8 
-..;; 

7,878.1 
150,.427 
2,263.1 

1D.i29 
2.821'2 
9.ii2 

67,107.3 
-;¡¡:¡n 
3.854.2 

11,A38 
5.3 

4,192 
12,928.7 

12.829 
25.0 
825 

85.0 
6,502 

3.'427.9 
3:428 

Si.O 
274 

235.0 ---e:us 
93.8 
040 

META 

27,513,503' 

28,572,505' 

Z73, ---;~"f-38!3 •. 154,215 14,180 155,.481 - --¡ .. - 1- - -----¡-- -T-u-~~ !~:~¡=·:::::~A~~~---
r 
,__ 100.2 

33i.9o3J, --::__- -=-~~.3~~ ..J!-~07 -~ 

~ ~ 5.2 503 438.5 264.2 1.203.4 1.203.4 8,361.1 -
SI. 43 4,331 3,8150 2,330 10,510 10.218 51,018 

Uñ'd ---;:ooo:o:o 0.0 o 1.8 1.1 3.0 3.0 ... 5 -

J-
..... , 

IMDI1fllo 

•• SI. ~ 273.3 11,367 *3,328.3! 14,117.7 • .4.8.812.5 4 ,51 .2 -~ 96,478.~= 

1-I--16Dmtno5'X118- 1 u~~ 1,200. ~!4 329 15,:~ 8,~4 28,~~ 28,!~ 40,~.2 = 1 I~Pu-~., ~= 

Horramlontas 1 Motottoln Vottos Glb 

SI. 
USTON'ES CE 4•X4"X.10 CORRIENTES Und 

SI. 
MAL...LAAAPILLERACE2.00X:ZOOMTCOLOR Rl.l. 

SI. 
.-colstes poro martillos noum611cos (Consumo do ropuostos) Glb 

"""SI. 

!=1--zmlse!_iidó_dft_ Junta" con alaston:-ir@_o (!nd ~~~~D610n de junbs o~¡;f-sr,-

1-

11t1111#11 IPotróloo ~2 

3818.25 
~IS.IIador de Juntas 

Soporto do Juntas 
189.25 

1 

Disco de~ Corta 

1&50.00 Prlrnor 

JS 

Gol 
Si." 
LT" 
SI. 
;;;¡ 
SI. 
Pm 
SI. 

GAi 
SI. 

Te~knoport en Plancha · PLN 

SI. 
VYJiterStopB.. mi 

SI. 
Horrernle~ntas 1 MzltottalctS VOrlcs Glb 

SI. 

- 118 72 190 190 190~1 
2.895.7 1.752.4 5,436.5 5,436.5 5,013.3

1 

2.896 1,752 5.436 5,.438 5.013 

788 

78a 
15a 

1.00 34.2 .. 
27.73 

50"-20' 

1.00· 

8.82 

28.00 

1.00 

588.12 

70.00 

14.30 

1.00 

4;382 --, 
1.00e 
"'ffi .... 

41 
7ii 

1 158.0 158.0 
, ... 382 4,382 

1 1 ¡ í 
130.886.5: ib:.a 1.5!,480.7 

737.0 1 0.41 1 875.51 

e.&OOí 3t í 7,722r 
2.940.8 1 1.4 1 3,493.4 

82.3431 401 ,. 97,816j 
9,703.9¡ 4.7 1 11,527.31 

'i,704í sí 1 11,527( 
42.8 o.o ¡ so.e 

2S.148( 12¡ í 29.8711 
45.7 0.0 54.3 

1~~1 0.1
2
1 1 1~~~ 

1;~~~ o.o

1 l f ~1 Í 
247"' 0- ,. 29311"" 

·-·~;:.¡ 1 "·1 1 "·:;:.¡ 

2.0 ·-528.5 .... 
281,170."1 

1,612.8 

"14.i2i 
6.435:7 
'180,1ii 
~ 

21,238 
93.6 

55.028 
'100:0 
7.000 
'3"2TO 
3.802 
78.8" 
1.281 

4,350.0 
-¡;¡¡o 

2.0 
1.008 

528.5 
528 

·o:tso·. 

1,612.8 
13,547 

2,429.9 
121,498 

21':235.8 
i1.iii 

93.6 
55,028 

321.0 
3.802 
78.8 
1,281 

4,350.0 
--¡o.¡; 

tso~:s 

1,612.8 
12,9351 

~:;!12ol 
~ 
~1 

93.8 
55.028 

98.5 

-¡-mi 
321.0 
3,852, 
78.8 
1,127' 

4,350.01 ...... 



~ 

MINISTERIO COSTO DE MATERIALES .:.:_ ___ __jlt"fonne Nro. __~!_ 
·(Oó- - J -2.00 1 3.0C 1 -4.00 1 '5 

-FAs~]-~ DESCRIPCION ___ l..:._)~ 

1-1 ITnTAI ............ 0 DE. MATERIALES (SI.) 

1-1 lsua 

1-
lnsturadOñes Eí:éfr1Cl!S (ln-ci:EJ 1'eñdídóÜ.TuberGls~Cablendo""'7STii 

'

conducto• pa .. BaOmjo 

Tubo~_~TXS__!!!_ 

!"""'" NYY 1.0iii:sm-;;;¡¡-- ----
Slstomo de Puesta a Tierra 8 Ohmios 

1-1-- Sistema Puosta o norm 5 Ohmios 

s Var1os 

~2"X5m 

,-, 1 - TUboP\ICSAP4~X5m = ----= CABLE ~-MT 2X12 A'ING 

mi 

SI. 

Und 
SI. 
--¡;;¡ 

SI. 
Und 
SI. 

Und 
SI. 
Glb 

SI. 

""' SI. 

""' SI. 

mi 

7,5 .. 7,872 3,705,322 

7,.473,198 3,594,053 

-·- :r·-· 71~8} 
---

,!f.f\;_br!_,_5_1!_0_.l;) ,.~.-~!-:M:i"':'\\1!!.1;1' 

15.87 2,899.9 

42,84t 

34.80 

21.50 22 

30.00 -=~ 
2.SO: 

!5.07 ,_,,, 
5,881 

100.00 1 
8,537 

100.00 1 
2,888 

1.00 

=~ 220 
18.45 329 

- :~_ ---· 
58~~-

9,837,9.« 3,693.8!51 5,027,.4.(6 5,3o45,891 3,849,738 

9,031,047 3,573,778 4,8$8,780 5.,233,784 3,754,984 

·---~ 
______ .L------· __ 1. ..... ------l- _ ---·· __ J 

15,813 17,959 111,.268 
---- L-_-- ·¡ ~-- T ---

703.31 4,356.8 
1,181 89,14.:1 

1 

5.8 
12e 
22.6 - •.-40.0-

676 4.201 

290.9 1,801.9 
,, .. 75 9,135 

0.3 1.7 

2,224 13,778 

0.1 0.9 

690 4,305 

200 57.2 1 354.4 
200 57 ... 
697 44.1 273.3 

11,412 720 .. ,495 

63 
_ _!~57 

•o 

14.1 1 87.4 

-~,~- -~ 

1= 
__ __L_ ___ .. ---·.-----

8,892 15.892 6.892 6,892 

;e,.~}: •v~· .. "¡ .... :.._i,B91:&.
1
..--..:· '~ -~~ ~~~~~¿:; ----, ··¡-,.,:j·:·-:=-1:-.~::-:-::-.:-_--=--::1=~-==1~---+-- --

g¡:r····· 
1-

~teo e"c1153vl'iñ~doili PlStli"PilñQíPit(': "'-~ 

GDI l. 8.8:l 
SI. ---

SI. 

-·-"-'•·.·cc.~l-~:;;;;:o·."~l-~ .• _., . • J ;_,. 6,891 .$ 

2SO~ ···1 1 

--~! 25.91 
226 228 220 

'"4.1-s-¡r·-----------.;1-e~-----~~-- •. 11.111 

--,--,-9-:-a - 119.8 119.& 11-9:8 
2,406 2,408 2,408 2,408 

l_~_!l!r1ales_~~ Gib 
-si' 1.00J 83.71 630:1 83:.1 -=*! 

1 1 -

- ___ ,""''' 1 l._ 

1 
__ -27-i.mr ~--~ 1~~3 ---~-------~8\__ ~----- ~132.&4~ 

;;::g:: ·!-.5--ii.t·:. f66.622.~-

IPotrólo~?.Q.-~ 

-.,_ 
84,-434 502;.3"35 L. . 1;J;;I,;JT:zl "1010,20UI 1116,8&:ZI 

8.8:0 

:..,r·~~·'"'.::._·.~.;.~;:¿: 

IP~~Ioo0.2_ 

~ 

1 Gnl 

1.":~.!-_ --~l-13":79"2 

3,689.8 

1 2B,70101 -- ___ 17_·::1 

" 
1• PREVtSION 

AC7\JA1.. ANTERIOR META 

45,875 27,800,545 28,309,985 27,513,503 

2.978 28,495,328 27,322,380 28,572,505 

-----~ 1_~,8~0 ---1·9~S:S ---172;6o7 .. -

--~. "'-ª-": •-t44,83o.o, . ~-á~~-.149,76~JJ -{;· 172,60 . 

5,060.0 5,080.0 5,060.0 

60,303 80,303 80,30 
1,569 . ..... 

42.0 42.0 42.4 ... ... 90 

162.6 182.6 162. 

4,879 ... ,. 4,8j 

2.092.7 2,092.7 2.092. 
10,610 10,610 10,8' 

2.0 2.0 2. 
18,000 18,000 16,0C 

1.0 1.0 1. 
---;:ooo 0.000 o,ooc 

619.6 619.6 619.· 
020 820 

1,014.4 1,314.4 
16,633 21,588 

164.5 16<l.5 

-¡· 9,545 st,545 
--¡o:o ----40.0 

330 336 

--J-· ·--- . ~-2T.566 ----~- 27752-3 - -~-27:4~ 

568.3 '·· 27.~2.7 

103.6 103.6 .,. 870 631 

325.4 325.4 325.4 

18,774 18,774 18,77.111 

479.2 479.2 --~ 
~··~~~ ~_8,62~ 

~- 1"07·:~¡:_-~ ... ~ ... 0 . .._.
1
_ --¡_.2 .... , 

-91 

~ 

125.0 

-~·!..22 

:::'<l.~">:.·'!t9:'23~-.1,1:·'::,·iL....:..:_8~p! 

0,907.9 
87.481 

TransDOrte"V Eílñ\lnoci6ñ da-Mot.:-G:XcedOnte:,•~.·~,., .. ,./.,0\ ~ ..,.~ ~~25';a.:z:o:-r:---~:---;:>.:,.· ~:17~l:z:t·~_85.91fS.4''· .. - 4,685:3· ... ~<¡•' · ~ .~ .. ·-: . ..i! · .. ·._~'-.,•··, -,4,046-,1 ; ... -<'-"'.;··,··- ._;;:~-.!,;~ 
1 ,___ _1 1 

~~Zifi ~ 

~~~~iic)0._2 

1,239. 
1.2.0 

·t.f St ;:$f(ss,ih7 .O 

9,8_~.:!_ 

_197,73_~ 

1,239." 

l:.!,.,:>'t. .... ~!!~61~ 

1.797.8 



p 
x 

M!NSTERtO ce:T"JiAHspoRTES Y eoMUNCACIONES 

REHABIUTACiON Y MEJORAMIENTO D& LOS PAVtMEH'TOS DEL AEROPUERTO 
COHSORCtO SUPERVISOR AEROANDINO j 1 

COSTO DE MATERIALES lnformoNro: ¡:.~1NO 1 
JCM 1.00 1 2.00 1 MESs~2r0 

o4.00 , 5.00 J~rr:~~= 
FAS\ ... 

DESCR!PCION l:.l~l~~ PREV. ÍRES~~ES ~ ... t j·~J PROYEcal•l ~rf ---I-
noY-10 1 cDo-10 1 ene-.11 1 fttb-11 1 mar-11 1 AcnJAL 

PREVlSIOH 
;¡¡¡;;¡;¡¡o¡;- META ACUM. 

TOTAL COSTO DE MATERIALES (SI.) 7,547,872 3,7015.322 9,837.944 3,893,8151 5,027,448 8,348,891 3,849.738 45,878 27,800,848 28,309,955 27.813,1503 

SUS TOTAL COSTO DIRECTO (91. 7,473,198 3,584,053 9,031,047 3.573,776 4,898,780 2,978 28,495,325 27.322,380 25,572,5015 

' ~!IJ!sJrrllnspor111J tnte.rno ~'.' AERdPOEiri~ J!._a;; AcoPios a Punto dC _coiQl---sr-
1 1 

11,655.~ 4,091.6. 78)3"37.7 77.146.2. 77,0'32~1 28;794.7 "1_.~1 60:2'~~ 

Petróleo D-2 "'" .... 3,427.9 1,479.1 6,994 1,434.9 483.9 8,892.9 8,942.9 9,693.9 
SI. 28,795 12,442 80,.285 12,8158 4,092 n,032 78,838 77,745 

Glb 

SI. 

1 

3.Titl•~ ~~~:=:::~::~;::-:.~==~=:: ~ ----~ -----~~=·-~-- --- ·:::::··-~~::---- ·::~~~- -- .. :·:~~----- -.~:."~=~-- -----;.:;----:.-:::: -- 3.7083 

Monltoroo MES 
SI. 

Capodtoc:lon MES 

~ =::=:=;~f-=========:¡::=:=:=::¡:=:=:=:::r=:::::=:=±=:=:=:=:==±:=:=:=:=:==t:=:=:=:=:=:==t:=:=:=:=:=~===========:r:=:::::=:=:~=========l= .. SeMdo do EPS Glb = S.80 
SI. 

CU1ndrosdomoti!II55Gin Und 122.41 13 13.0 13.0 12.0 
SI. 670 870 870 1,4119 

Kltpamdom~m•sdoCombustiblo Glb 588..24 0.2 0.3 0.3 0.2 0.2 1.0 1.0 1.0 
SI. 99 193 175 110 110 588 888 588 

MatorlaiV$ VMios (Bofiquln, ExtlntDros C02 y POS. Setlolos do sogurl Glb 1.00 4,697 4,697.4 4.697.4 1.731.1 
--¡¡:- 4,897 4,697 4,897 1,731 

__ _L__~--1--=---~1~3~.8811------=-:-_:g-~3.2~?1- --- 673,486·-1= ·-_:_3~-~--0 ~~ ------ -·--- ·- -------- - ·---- --- < -Si:" ---- -· ~~-, _5_5,5~9 -=~~1_65 --_1--:298~8 ~-- ----~~·~-=------=~:---- ·~~=· -~---- -· 1 

¡S5~Y¡~¡!"¡···¡m¡l•¡nl¡o¡•¡m¡•¡te¡· ¡·¡·¡·¡C¡A~~~~~~j~ 31.052.6 r---;0,."84"1 298,3JJl 5,0115~9- 95.8 

3 
4.

307

.

0 304,
0

~6.6 T~~.J_ai$.7 
Gal 8.82 3,599.3 3.666.6 33,905 482.7 85.2 34,473.3 34,473.3 15,212.5 

1-== HerTOmlontas/M3terfohtsVDrtos ;¿ 1.00 
30

·::: 
30

,8
41 290~~ 8~~~: 14!~1 ~5~!~0 ~~~ ~~3i~; 

-- SI. 819 300 819 144 1,253 1.253 1,377 
-- TUBOPVC 4·C-10PRESION Tbo 104.38 40 40.0 40.0 
-- -¡¡:- 4,1715 4,175 4,175 

Manguom d• ptostleo 3/4. 

Gasolln¡) 84 Oet{Motobombo on Oroposo) 

t=J~~.f~efOn de M:~tari:d ZARANDEABó p:uo AsFALTO, CONCRETO.!. 

PO!ról•oD-2 

Hotn~mlonto5 1 Matnrltdos Varios 

Zomndo Estmtea 

M:!llo do coCllda 114"x 1/4. 

-¡¡- 1,03 300 ___l_____ 300.0 300.0 

SI. 316 

""' SI. 

""' Si: 
¡;¡¡; 
SI. 

¡;¡¡; 

8.51 

8.82 

1.00 

14,500.00 

1,822.72 

380 

3.271 

88,406 

5.178 
:¡¡¡¡o 

2.738 
2,738 

2.6 
37,44.2 

2 

-r 

~------~ 

t • 
1 1 

318 
380.0 

"'U7t 

u:.co;;e 

5~ 
44,580 

2.738.2 
2,738 

2.8 
37,4&2 

2.0 

318 
380.0 

i:i7t 

38,4()5';"6 

'.-.!!!.! 
u,a8o 

2,738..2 

"'2.7i8 
-¡s 
"i7.'"2 

2.0 

170,.071.8 

10,366.0 
i3,'1i5 

1,355.4 
1,355 •.. 

85,581 r- T"" r==-- . T= 

I~IProduce'lóndft%rcgado!~.'éHAikAí?QS~raASFAtfO.COi'kRETól-w.-:l ~----~~ 221 359.6 ~~- r • ¡-- 59.602.21 359,:iaüJ 185,289. -~= 
Petróleo D-2 Gal 8.82 30,344 30,344.0 30,344.0 22,878.0 

& ---- 281,089 , r 251,089 251,089 183,488 -

Si: 
üñd 
SI." 3.i4i ¡;u¡ S,i4i 

He...,mloniH/Momriotoolhirl¡,. :: _1.00.. ~~~ ~ - 1; ~ - .-~-- 2.•:.::. -- 2.s;_:-:.~·····,.a1c::: ... 
l-- Consumibles Charn:adoro JJC Glb ___ 1.00_ 220.8 90.236 90.238.5 90,015.9 

SI. 221 80.238 r ,. 90,236 90 010 

=-=:----·-·-- ª ·--: ?:i : 1 ¡ l .. ~ .~~ ~ 
~ ___ ,.o_o 4,05 f 4,056.5 

SI. 4.057 1 1 r r 4,on., 
FLETE CE Consumiblu do ctutncadora JJC 4,058.5 

o&,057 



l' 

1 
---1 

MIMSTERJO 06 TRANSPORTES Y COMUNCAaoNES 1 J , 
-r- RENABUTAOóH Y MBJOR.AMIEHTO DE LOS PAVlMEHrOS DEL AEROPUERTO 

CONSORQO SUPERVISOR AEROAHDCHO - --

. FASI.; DESCRfPCIOH .l.:.L~-...:,j P~~ l:,l PREV. ÍRES~MES 

TOTAL COSTO DE MATERtALES (51.) 

_ SUB TOTAL COSTO DRECTO (SI.} 
30.05(Produccl6n de Molterinl CHANCADO pora BASE GRANULAR -~· 

Petfótoo 0-2 Gol 

1 1 

SI. 
• Hermmlontcts 1 M:ltlfrlalos VMios ---oib 

: Consumibles Chanc:ndora JOHESA :~ 
SI. 

Volhulas decompuerb de 2"y4"yodnptndoros (lnd. nlptes, otc) e;¡¡; 
SI. 

TOOGGLE 11635-04 YPL.NIICHA(RepuctSto Chetncodora LOK;OMO) ~~ 
SI. 

Gasoflno 84 Ocl(MotobombiJ en Oropo-so) ~ 

7,5ot7,872 3,705,322 

7,473.198 3,1594,0153 
----;:m 

8.82 

:::1 1 "~ 1 11 
-.50 

1.00 

1'"'!1 1 1 

ACUM. 

9,837,944 

9,031,047 
"'1i4,1'5e 

11,849 

103:iiii 
2,581 
2,ii1 

51.ii1 
51.891 

2.3« 
2.i44 

COSTO DE MATERIALES 
MES OCTUBR& 2010 

,_00 1 2.ÓÓ 1 - '3 00 4.01l 

PROYECCI¡..,. 
-10 dic·10 

__ ,, 
3,893,851 15,027,448 5,345,891 

3,573,na 
----rso.; 

4,898,780 5,233,784 

750.1 
750 

s:oo 

m•r-11 

3,.849,738 

3,754,884 

Informo Nro: ,11 1 
lm~ool: ~01111NO 1 
~!aDOradO por : JCM 1 f•) _______ PREVISiON 

45,676 

2,975 

ACTUAL 

27.800,N5 

25,495.325 
~ 

11,849.2 

"i'Oii"ü 
2.5i1.2 
2.581 

'ffiii1'3 
152,641 

'2.'3:ii5 

ANTERIOR 

28,309,985 

~ 
183,010.3 

11,849.2 
10i;'i5i 
2,581.2 

2,581 

52:6413' 
52,841 

2:343.5 
2,344 

~ T ~~ 
2.3~·--

3,195.8 
3,196 

1,197.1 
3,198 3,198 
1,197 1,197.1 

Mallos pornc:hMCcdortt LOKOMO(OC:t 2010) Gfb 1.00 1.897.8 

1

~:=~: ~~~~-~01 
.... , 1 1 

SI. '10.710 

SI. 1,898 1,898 j 1,898 
koltes SHELL yMOBIL Gb 1.00 449 449.3 449.3 

.META 

27,513,503 

25,572.505 

73.i4i.'6 

9.024.3 
72,375 

1.27ii:7 
1:271 

J- R.ETEDEConsumlblosdochoncodoraJOHESA :'¿ ---1.-00-- 7,:= 7.53~9 7,53:~ 
- SI. _____.__ • ··-- 7,534 l 7.534 7,534 

~~=:·~···-···~---·~·:- - .. ~~----::: 1 1 1 1 ·:::: ::.: ··:::-
SI. 8,520 147,.22 147,222 138,1598 70.239 

Hom~mlontos 1 M:rterlniH vartos Glb 1.00 3,903 3.903.1 3,903.1 964.0 
SI. 3,903 3,903 3,903 9&4 

zart~nda Estdctt _ ~ t•,aoo.oo 0.9 0.9 0.9 3.~ 

SI. 12,559 12,559 12,559 49,91 

1

1='-- 3o.Q!lPrCidlíecr&; dft Aie~ ZARANDEADA_IIIvade y l'iitio '-.;:- ~-.:-456:2 7T.43 '2Q:s-;933 ,020.7 '23'j:953.8 1&3,_275.4 

1-

1 1 1 
'::. ~ .. , 1 ·::;:.¡ 1:,i:l ·~':;:., 1 1 ! ,. ·:;:;;11

,. f~;z:;:.l 1 ===- Herr:~mlentas/MaterlolesY:trtO\t(lnd.acoltemcMis.té) Glb ---1-.00----'2.ifi 58.3 56'· 2,815.7 2,872.0 2.872.0 ===== 
-- Zzln~nda Estatca ~ 14,.1500.00 2,27~ st 56 2..&15. j . • 2,872 2,~~2 -----

51. ·---- --- --~_;_185 25,100 
G:s:soUna 84 Oct (MotobombiJ en Pll'llpnmpD yCQYD) 

MALLA DE-COCADA 1/4"lt 1/4", TAMMO 2000mm lC 5500mm,PL../4NS 

\lblwlns, COdos, nlpiM, mongucmtS, tub~trias, etc 

Gol 
SI. 

Und 

SI. 
e;¡¡; 
SI. 

601.8 ... 
2.11uil t====: --d,r--==----: :_ . ~ ¡ ·:~~~ :~?.¡=======----~¡ 

1.00 ,____. 489r:=====l 1 1 1 488.8 468.8 

··' 

...... 1 4891 469 

··-·. ---·~~ -- ---- ·--- --· J - -.--___ ¡ __ , ___ ~ -- .L __ -- - - ------ .... 
--· ____!'!_~!!96 1,056.9.7_6 ___ ---~--- -_·r ~-1 _ _l _____ 

1 
1,056,9!6 1,056:9_7_6 t40.580 

§ Armnce:nde Óbr;~; Sf. ====l=====l==:•lJ•@:.~••!!&I ~ 996,75&.1 080,359.1 

1

- Potróleo 0.2 G:lt IU2 13,848.0 106.471 1 106,471.0 92,823.0 
- SI. 114,978 920,81 "' 920,810 805,831 != Horramhtnms /Motorlahn v.trfos ~~ 1,00 1,~~~58 ~=~~~ ,.. .,. ,.. 15~5~~~ ___ _::130:~73:¿,~7;;3~;;1------1·-

~~~~B:•~m~on~to:s~d~o~d~M~g~DS~to~y~m~al~lo~sido~d>~ancod~~on>~SI.E:D:I<.A~~~~~~iGIEb 1.00 51,831 51.830.8 51,830.6 SI. 151,831 r -..... s1.a31 51,831 

EfomentosdedosgttStoymGtlesdoc:hnnc:odoraLOK;OMO Glb 1.00 8,904 ,.. ,. ,.. 8,904.0 8,904.0 

SI. 8,904 8,904 8,904 1 
~=~~ PrOdUC~1ón SLAR S.EA -r- --mr.fi1 l 60.221.1 60, 1.1 __ 

6,808 1 
so,221 r 

- • • 1 
""' SI. 

::, l 1 
6.807.7 

'iG.ffi 
8,807.7 

iD.ffi 
PottC:.Ioo0--2 

1- Horrnmlontas 1 t.tn.rlniH \mrtos "'" SI. 

594,2221 719,69; 

:IMnlerinl .. empl .. do.olonSI@AHJ I'Si."""l----1 fh8,20&.11 694~~2 -----~~:6~1 
-----T.- T -,- -:.1----- - . - ~ --- _____!~1!_.69_1 - ---- ~~·~!4 6o~~JAsFÁ-.;TADO EH~ ~~Í..Ó·~-~IC~~----- -!Y~-

1-

~~~~ 

7~9~C91.0' ·aiG,B73.7 

CQS!i;-de tñiteitOif.iS emptoadOS-Cn SICUNI!t GIO 8.42' 838~~7 694,22:2.0 719,691 719.691.0 883,873.7 

SI. 838,205 894,.222 719,811 719,691 853,874 



MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNCAOONES COSTO DE MATERIALES 
REHABIUTAQÓN Y MB.IORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO MESOCTUBRE2010 
'CoNSORCIO SUPERVISOR AEROANDINO - 100 l 2 Otl j 3.00 j .ol.OO '5.00 

FASl:.J ----- DESCRIPQON l.:.J~~ PRESENTE MES 

-.w.r 
PREV'ISION ~E 

SI. PREV. ACU\1. 
l• 

nov-10 dle-10 
PROYECCI:....-

eM-11 1 r.b-11 mar-11 ACTUAl. AHTtRIOR 

r:lr." 
META IJ 

TOTAL COSTO DE MATERIALES (81.) 7,5-47,872 3,705,322 8,837,944 3,693,851 8,027,-4-46 5,345,891 3,849,738 45,675 27,800,545 28,309,965 27,.513,503 

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (SI.) 7,-473,198 3,59-4,053 9,031,0-47 3,573,776 4,898,780 5,233,78-4 3,75-4,984 2,976 26,.495,326 27,322,380 28,.572,505 

SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (SI.) 74,875 111,270 806,8971 120,07-4 128,868 112,107 9-4,774 -42,700 1,305,219 987,604 140,998 

- - -- _1 - ·- .- . --· 1 __ - -·---- _L_ ___ _ 
1,314 1,314 1,213 

=¡;.,a . .-,,equ¡po•c&m,., ... ,k • ..,,._.~:··•~~~-~i&·<.·@~~~'-- .; . .-=j,...,,;.,,.,.._,j-: -··''""'''j;¡yh.,...~•-••11;"'' ,r_..~ .. iHf.;,;;;;;-·;,,~,: . ·,¡;. ·-~·~±§:.,,;§,:. *'* -~---:'" ·''.'·'-c-1jl#?&fiP,f,íi•.«•-•I-:;¡;¡¡,A;''"·••it•liD-<i'-•Pi'A!IR 

-7o.oolriREi:cióNÓEOBRA~ -- ----- ----------- ---~-5/. ,-- -- --~- ------.¡¡;•-

M:tteriales para Equipos d ..... .,,,., ...... ,u ..... vr ... , .,._, Glb 

"'~ ~349'~-

1.00 

~~Sil'~~----~~~/-· 

5,441 

••• 

5,440.6 

19,048 

5,440.6 

8,808 

Regularización Contablnd<'ld SI. 0,441 0,441 5,441 

=tzr~~~T~rat.-a~!f".{.;,: 1"..1->iió:;. ; __ _.. ·,4 ..!." ·~w.t;~w-:.;;;:!<..,.r:;;:."rt . .h' k J~J··. ..~::. ·'"t~· J-....?\~ ... 'si3z.3f. ··.:-1 3:.34sk·":.... .~11 .. 1 ,s .. sJ .. ,¡c- 'tit·: t.:fu.6!{ .. ···-<FJ.9.:$;.t.313.s· ~-~ • "· . • t.3n.&!·:·,::' : ·f..J .. ~. ,ú:12.G '..... '~< ·· - _sos ... J~1J,so't.t .. I~A;;:~4.8,sor.,¡fQéMs;§;8.4~t.r.II 

1-1--1·-···D--2 1 ':' 1~1 1 1 1 1 1 1 1-
Materiales Varios (Estaca'!~, pintura, yeso, consumibles, et::) Glb 1.00 882 3,348.9 7,545 1,313.6 1,313.6 1,313.6 1,212.6 909.4 13,607.7 8,607.7 8,607.7 

SI. 882 3,349 7,545 1,314 1,31-4 1,314 1,213. ... 13,608 8,808 8,608 

t: 
-- ·¡ ---- ----~- _[ ____ ~ -- _j_ --- ------ ___ [_ ____ _ 

16,086 58,318 18,070 20,242 18,208 11,655 

~~1.o1fLobor.:~~t1oS?f$'~-.·.~~~~*~-4~;,~:--.:> )díff"""';i#t::k.::!·t.,f'-1 ~:~t.~ ..... :.~.: ... :~_,¿,jt -,-._::- _.1 . 16.~8~ r .. ~~~~-.--~.~: --- --- - : . .-:t'"·.;;.,·.-t1.-~s~ ... !_,. , .-3,972.6 f$.#%t'J28,0i&7.s·l~ifC!J,~-;::.ot2.262.ttli~V3 ... 'iti@r'""·.~ 1..::... 

- 1 

it.oOICo!fTROL-oECAU~O- -- ~--- SI. ---~.973'" _128,468 42,282 

PeW>Ieo 0-2 Gal 8.82 = 1 125.5 125.5 
SI. 1,1041 1 1 1 T 1,104 1,104 

f'Materiales Varios (lnd. MoldesCBR, MaiiM, Tamlces.Coclna,martino Glb 1.00 14,058.3 46,026 13,745.1 17,313.4 15,574.7 9,969.0 3,397.8 106,026.0 31,967.7 ~ 

~~~o;s~~:~IALESVARIOS :~ 
1

.00 14,058 ":::: 13,745 17,313 15,675 9,889 3,388 ~~~~~ /8~~~
8 

1 

1 1 

SI. 3,892 3,892 3,892 -:=: TRICLOROETILENOPMALAVAOOASF.6l.TO Gal 14.10 138.4 338 160.4 202.0 181.7 116.3 39.6 1,038.4 ___ _,2;,00;¡-0;.I------
-- SI. 2,007 4,907 2,325 2,929 2,635 1,886 575 15,057 2,900 -----•--

Cemento,detarente,gas,brochas,yconsumiblu Glb 1.00 1,103 1 1,103.5 1,103.5 
- 1J03 SI. 1,103 1,103 

1--
-•~•Sulfato de magnesloylootrassoluciones Glb 

SI. 

1.00 1,285 
1,285 

1,284.8 1.284.8 
1,285 1,285 

115,957 1
'-1= ·12.00ICSSM -- --- · "Si.-

SI. 

14,199 -¡:.~9271-· -·- 229.sfsk 

2,778 

SI. 

1.00 

--·~-- -- "332:221·-

22,518 
4,477.5 

4,478 

2~.-1-.443 

Malla tipo pese&dorygemomembrana HOPE 1 Glb 

-- __ ¡_ --- ---~~---- ------- . _1 --·--- - -· ' .. 
30,794 30,794 20,&29 20,529 

~Js.,.,~a •• ,c-... z; .. ;-n-F _,,-_:;'f,;.,,•!V"W?<· ''<•-"IES:I·'·•''·~j/~-· ::·:::·:1=- , .. :,••·•'rl,¡,;,"-:"•·•t•l':-,,;;:;, •. r., .• :k.:z-&·,,o,m.•;! ... • · ,.:: .... ]:-.q ... , •. , ....... :• ·., ; ,,,¡,.s;..m!ff!•o.r._¡,¡¡;;,<t2417•••-ti·--'Z'"'''m.•or.•l:;:l 
1m~u1ncn~ ga ~ung¡JU\Vlllc;:Oua yem¡;o1111~1 ~~· 1 o.uu 140,o::"'·'1 .. 1,743.6 176,202 26,946.31 26,946.3 j 17,96~.2 1 17,964.2 1 266,023.2 186,023.21 148,961.0 ~-

'
-~, ~ 12,881 41,744 178,202 26,948r 26,948, 17,964f 17,984r 266,023 188,023 148,961 _ 

1-- Materiales para seftalimción (Postes.c:lnta'!l de seguridad, letreros e mes 1.00 1,307 405.7 17,695 1,447.21 1,447.2 1 964.8 984.8 ; 22,518.9 22.518.9 22,518.9 
-- ---¡¡:- 1,307 408 17,695 1,447t 1,.447¡ 965{ 965 22,519 22,519 
-- Materiales Varios/Consumibles Glb 1.00 2.7n.6 7,482 2,400.0 2,400.0 1,600.0 1,600.0 15,482.2 4,704.6 

• --- .. _.. . 7,482 2,.400¡ 2,.400¡ 1,8001 1,8001 15,482 4,705 

Botiqu;nes paoa eme'llencla 1 Glb 1 1.001 1 ~ [ . 
1--lustones de maderayb'fptay ~ 4.88 545 ~ ,.. 1 54s.oJ- 545.0 

SI. 2,86 1 2,882 2,862 
4,963 1 4,963.4 4,963.4 
4,963 1 1 ' 1 4,9631 4.983 

Unesde•daccnmo.quelón Und~80.70~ B! 1 1 1 1 ¡- B.O 8
"
01 1 SI. ---- 1,286 1,286 1,286 -

~~ ~c~~imdo<esomesdocdM~joybioncc u;~ ~ o.•!! ~ 1 f :.::. .~:o = 
FLETE DE MATERIALES VARIOS e:,~ --~1.00_ ~~~~:- ~ ,_ 1218:.:;~ 1218:.::a ----- _ 

1 1 1 1 



~ 

1 1 1 1 1 

~n~Tn m: MATI=fliAI 1=~ lnformeNro: la 
... _...,..., .... .-- ........ Impreso el: 

1
o6N1NO 

too- 1 200 1 300 1 400 1 500 Baboradopor: ,Jal'l 

l-l / MIIOSTEIIIODETRAlSPORrESYCCMUIIICAQONES 
1 

/ / 
1 

_ --. ___ ...... _ ..... __ _ 

REHA.EIUTACIÓII YMSJORAMEJfTO DE LOS PAvtMENTOS DEL AEROPUERTO 1 u~ , .... .,. .. ,.., 

COIISÓRaOSUPERVlSORAEROANmió j 

'' " 1· PREVIáloN -- --¡; <. 
ANTERIOR META ~ 

,_, FASl: ll(SCRIPQON l·j~j_!:!!:_l:j PRESENTEMES l·j ,.¡ H r~•~·! h 
SI. PREV. 1 R&\L 1 ·-·· ---•• ' ~·· ' ---•• ' .... ~~~ ,,.,..... ... ........ Wlllll"ll llll~ll 1 nutr·11 ACTUAL 

TOTAL COSTO DEMATERIAUS (SI.) 7,547,872 3,705,322 9~37,944 3,6!M51 5,027,US 5,346~91 3,8<9,738 46,675 27,800,545 28,309~65 27,513,503 

SUB TOTAL COSTO O RECTO (SI.) 7,473,198 3,594,053 9P31,047 3,573,776 4,898,78(1 5,233,78< 3,754,9« 2,976 26,495,326 27,322,360 26,572,505 

-- __ J. --- L 1 
·-~-- 1 ----· --· - --úl1- 1,002 1.002 ---668----

668 6,292 6,467 - 3,94& 74.00ITALLERDEOBRA Si. 8661 -- -·--¡¡¡·-

1 
- ---, 

1 --,--
1=1 ,_7_4.01(rov'Ci'lilHESA- ..• - •;¡Q·.,\!f'4iN'i':tf!>::;,~;;'- · .. ::r:~J-·..._..-C'J.•jfi~ .. l~·u9il'· ~~, :: ... ~·;k~"(:?:tr~-.::,1.155J;:._:-L".:..:.:_s1s.v-.: .... _.- s1s.1 ·. ;343.4~ ..:·.~.;.~ .... , .. y 343.4 :·< · -.. __ . ~t'?.:.:i!";;~~-~2,911.& h-.*~ .... -. ·:2.s11.8 

1 1 ¡_ 1 
PelróleoD-2 ~· ---~--- - 1 ----¡ 

SI. 
,..--- ---,------ ~í 

Herramientas 1 Mlteriales Varios ~~ ao ___ 1_.ool 429 2561 515.1 1 515.1 1 343.4j 343.41 1 1!172.7) 1!172.71 1,!172.7 
SI. ·-
Gb 1.~ ----
SI. 

-j ""'j ¡-~F16{ mÍ --- 343Í ---- 343' 1 1,9731 1,973¡_ ~·-
1'00 939 939.1 939.1 m r _I r 939 ,:s, 

I=Ell!~~(Tdo(JJC ~-:-~~ "-· :; .' .. ~::--:~.:\?4:~!""~"~' ~! -- :ft._~ '~'¡'Li'f~·~ •:·_-_- ._.4Z6.3 -·-~----~"'~'-"'!'-!-,.·:•437.~('"-" .;-407.0-( '324.7: __ ,,,_ -.• d}32Ü_··.•: ,i:,~:ii,~3~!o.•¡<·c-: _2,5&6.3,~1,972.71-

1 ~~~~~~2 ~• 1::::=8~A~2Ji:::::::::J::::::::.~'-----~------~~------~--------~--------~ 

-SO.ooiA~MlsTRACION. ---- - ·s¡:-·-----

4,.,....,., 
'"72.71 1,!172.7 

.. ~:·;¡ -~731 1~7i''" 

5726 
lt"MMII --------m 

- --4)0J- - - ~-- 263.&061 248,1771 260,36 

SI. 1 1 1 ¡' 

1 

__ 

1
HI!mlm~ntas/MlterlalesVarioo Gb 1.00 426 81.8 349 487.01 487.01 324.7. 324.7 l ·~·-· l ... 

__ SI. •u a2 349 437 ~ 4811 325" :s2s • • .,.. • · 

~ Filtros, repuestos ycircúirm para eqtipos menores comprados por Gb 1.00 834.9 1,407 1 { [ l ............ , 
-- tncLm .. obctmbos SI. 83 1,401 ' -r -r -r · .... -
- _L 1 J 1 

22,840 16~97 

__[ --l 
i1.1i2~-- -~2s)U~- -,~71~4421 .. -~ 22:348 -----· 26,7&8-

-•~l~i•, C.mión grua yCls19rno ,¡,¡ COmbUs•ltlo (lncl oho,.ros) ~~~ cc,:;'('''f\'l •'• • -': 6,49:A -.=~,;-4.466 i-;: ;,,;'¡,24~~ '-h~,;-3,449.5J:C.;:re;~:!·•~46.0i; - . 3.so~~6·r·"'_:,~;..-,~-~ uo1.a·,-. J"--- ':::'\862.7 qr":-Wll.i9ü-~~7.ill:&-~~f07,S&7.5 ..... 

-- ~~·~~2 ~· 8.12 653.7 531.0 2,905 391.1 1 492.81 443.2J 283.7J 96.7, 4,612.41 4,412.41 13,412 .• ,_ 

1--~ . SI. . . 5,491 . 4,466. . 24,736 3,4491 4,345í 3,!109! 2,502f 863 39,793 37,390 107,567 

:= ii80.03 ~;,, eombls,Camionet•i;AihíJaneta pno!.ohC/óres) -- o.< X •/-' --"~-:-... J' -_: 20.172.1 ----,--L16,665 ~ ~.,.A;13,6(6.of.*h~·- )7,100.6 - ' 16,383.1; -- .,•-,, -9,846 .• 
1 
•. :> .• -

J J J 
·3,356.0 lkft~;"i,162,662..3.1~~5~1·~1.t.9!~3~ l&'W~r~ 

)=~~~~OiiekUl Econom"o.:•·-:'z~;;>;!"f;';: · -'' , ..,:_st?:l: ~:;:\ "':"t.· .. •.'•. 

1-1-1~~·~~2 ~1 8.121 2,401.4 1,96821 12,039 1,53S2 1,938.8 1,744.1 1,116.4 380-5 18,758.1 17,558.1 17,558.11_ 
SI. ¡- 20,172 16,555 103,400 13,576 17,100 16,383, 9,546 3,366 162,662 149,738 140,816 

.· '::'5,508.! > ,,.,,,~~292 •--.< •· 43,307 .-~~~- ;;~122.~'~· ,M-; __ •• n~aa-1 
3.648.:.r ••• ·'" -{':':· 3,&U:: --,, .-~ ;h:(f-'í.&1,04H l§~¿c61,049.8 .,,,;¡.t¡'5,970.o Z 

1 _L 1 ' 

EEI
U!ilesdeesorltorioyolclna ~es~.OO 5,508.8~,292.2 43,307 5,322.81 5,322.81 3,548.81 3,548.61 61,049.8 61,049.8~!170.0

1
_ 

_ SI. 5,509 4,292 43,307 5,323_ 5,323! 3,549_ 3,549_ 61,060 &1p6o 5,970 
Formularios preimpresos y economato Gb -

r---------------------------1-¡- -



a 

f'AS_\::. 

.,__,..,,..,....,.....vcooo~ 1 1 l 
ReHAeruTACIÓNYMI!LIORAMIENTODI!LOSPA'VfMEJfTDSCII!LA~ 
COMSORCIOSUPERVtSORAEROANóíÑO j j 1 

L:.l.~...:.I~E 

7..547,872 3,705,222 

3,594,053 

•,837,t44 

•• 021,0.7 

-•-~~~~A~~~~~-- ~7-"S~ ~-0·~'=---~~~5 

'OO':Oi"(Corl,.rruc:c:ión-_d~ _cou.>;~p;.tmei\to · 

Ma.terl8:i"OS \mrios (hd:-COMUmibl--p¡¡;n¡·,ú,.-pfam do ~d-~~_y_!'l_l!l~rl-- MiHo 
a;: 

Mo-blll•rto -Oiclnas, ""'maotn y Tal,_,.. 

M:.biilaiiO-- Oormltm&o. (Em ptaados_ yObretO$) 

LawtdeiOS(Ind;-tabiitro• electrtcoa, tone• p•ra -o...,gmdos, etc) 

lftci:L Ran.ct-.• de 250 Kw utoh=ado& *" Or-ope•• yMrpuerto 
PetrOtooD-2 

Puerta• ~~~--PI',. al Aeropuerto 

CÁ&JrrMNA a.-.L.VANIVÓAó~é3 X 1,80MTS 

PJILóS-OE EUCH..IPTO 

MAOeRAs-CoftRIENTE Y AGUAN O (tnd. m•dera mlu) 

MADEAAi;;;¡Ó -cJirRG..:>A EN MAYO, PERO SI EH JUNIO 2010 

CemOftiO Portland T1po 1 (42.51(g) 

JlrcctiOConugBdo (Prom.cllo) 

.iióAEc::iAOOS(...-enii-Yplectn~) 

CARPA CON ES'TRUCTVRA TVBUIJ'IIR OE !!lXII MI' CON LONA 

TeCHC::)eNRiiFIA'De:200GRJM2 OE 20:•• X 10.40 M 

ESTRucruAA-hEi',iii.ICAROOANTIC$-Xi; 

.-ccESSPCMN'r 6-l.tnk \MRELESS ""'tPtl.rS »Nmi!IO 2.40Hz.$4M)pa 

'TRIPI,AYUI ,.._.X4' X8' 

Ustr;j:n.,:.¡.deimctdera~nr. 

~a.:JA•IIIcoocíón sc.tidr.od.a,. ~,!ll.'lb_h!(t~ to r..-\'>r= ':lOf_O 

Rogutnrf:melo-n ContnblndBd 

FLETE OS MI'OERA y MATEA"Uit.ES v.aAtoS 

l]rinip-.nrs. de H"""i'~pa.-a TORRE9-o6.il.l.iMNK:IÓN 

R$iifiC:IDNS d• HalogoñUIO-i)loia i:>uWTAO·E--CONCRETO 

GSc:iMEM;lR.N--fAHDPE 1 -~,.... 

'f¡,;;;,~R;¡t;p-MAN:iUAoeeoó·Lts 

C.aBLES. EQUrPO FLUORESCENTE Y ""'TERL'It.ES VARIOS 

TambOrPGñi-liñPiH0r•de01ldna Tok:nlca 

Olb 
-¡;¡: 
¡;;; 
a;: 
¡;;; 
a;: 
¡;¡; 
a;: 
¡;¡;; 
Si:-" = -¡¡;:-

.. 1 ..... -"'· Pi"'--
~--... 
-¡;¡: 
<. a;: 
m. 
-¡¡¡: 
¡¡¡¡¡ 
-¡¡;:-

= -¡¡¡:-----
:;oo ----;oo:o e:;:-==== 
':. __ 1.0~8.2~ 

=--..... --
¡¡¡;¡;---..... --
¡¡¡;;---
-¡¡¡: 

"" -¡¡¡: 

"'· 
"" um 1,778.00 

~~~ 

~ 
---.:&ii ... 

1,9<110 

·= 'iO,iii 
--,¡o; 
-;;.¡s¡ 

1,87'0.4 
----;:m 

1,"1 
24e . 

a:7-i'i' 

. 
2';000' 
~: 

'ii7i' 

"" 
~;! 
~¡ 

~: 

·::~~¡ 
~.iiO' 
~ 
¡;¡:¡-;1 

-¡ 

1,178 
~! 

··' 
~1 
~; 
4,.eee ... 

COSTO DE MATERIALES 

r---:z.t"" ' ~,~ruanu¡1o "·lXI ' ::;r.;:==:JS:=::~: ~•Mo 1 
¡ ... L ___l~L___Pft0~9; 1-J ---,. 

1 

3.8.3.851 5.027,448 3,345.8$1 3 .... _ •• 73. 45,875 

3.473,7~ 4,11S8,780 5.233,784 3,754,,..,.. 

-~1~~---.....64'1 1~-- 48~;-------~i------~·· 
~,:~~ ¡---- -·r-~_s.2~~-1_ 1-- --~-~~-2;~T------- ~~v;~~r . -- 31.328-~ 

8,232.5 &,232.5 ! <IZJ'2.5_E ___ 5.753.0 
8.222 e.222 ¡ 8.232 5,75:. 

341!1.5 34&.5 34&.5 310.8 
• ., 348 ,.. 320 

1.2'•3.8 1.243,8 1.2'43.8 1,148.1 
10,870 10,.70 10 .. 70 10,1H 
Hr.l.2 30!5.2 305.2 384.8 
3:,402 3 ... 021 3:,402 3:,140 

~,314.0 

--;¡;¡:¡5 
"i3i:Q 

2.355 

-PRIMSióH 1 ... 

27,800,545 28.2H,H5 

28,495,32. 27..222.380 

-- -~.~~~~~=------~~~~:___ 
IU5,l)S:l.r.l ____ :!§_i.~tl 

75,1o:~.e 75,1058 
75,1H 75,10. 
~ ---.-•. -,1.2-

18,111 1$,111. 
!SO,ec)S.2 !50.805.2 . 

:10,1105 :10,1105 
8,000.2 1G.000.5 

a,oeo , ••• ,o 
,,.., .. ---,-,-.743.3 . 
112.3:22 H,ll17. 

~~.:..!... 
1$,770 10,770 

2,CM1.2 2.0>41.2 
2,M1 2,*"1 

821.5 eee.s · 
11,&31 ••• 82 87.0 ___ _ 

5 ... 21 3.,1550 ... ... 
7,.227 7.327 

27,113,.503 

498,1:1~ 

.. 45~,007.8 

~ 
124,111 

J7F7-.u;-
1'7.ffi 
-;;:o2T.S 
~ 
~ 
-w.iiO 
~ 
iii':i'ii 
'2,'i'e7.'1 

15,170 

"~ 1-----!:~:71---· 24,147 
no.o no.o 

1i';ii5 ---.. -.... 
""'·" 288.8 
1,041 ..... 

2•!5.8 24!5.1!1 
11,&4$ 11 ..... ... •.o 

8,735 $,735 
,.o ,.0 

2.iOO ----2.aOo 

•.o 4.0 ..... ..... -w ----20 
2,0711 2.07i 
80.0 00.0 

•.s·~ &.seo 
070.3 070.3 .... 5.257 

(12..347.8) (12,347.8) 
·12~11 -12,.248 

(4.310.0) ~·2> ....... -4,.210 
24_951.0 24,0S1.0 

2 .... 951 24,851 
10.0 10.0 

3.0ii --~, 
•.o 4.0 

,,17. 1,178 
oooii 0000 , .. 5,734 •.. ___ 24:~ ... 

4,eJCS.7 2.088.3 ...... 2,eee 

"""·" SSO. O ... . .. 
•. o 

1-
MI'WfA PLASTtFICR>A DE 10-X10 MTS cüBRtR-'""'TERL'It.ES 

r.w-.ITAS Y COBER'nJR/IoS PMAI'OREO.OOOS 
COAPORACi6N MAOA:IO Y PLAST1COS 

Si: 

"" -¡¡¡: 

1,77. 
1 1 1 1 

'·""~ r • Í 24.300.7 ! 2•,300.7 1 2•,300.7 t 22.431 .• 
'IP•.2o1 r 24,301, 24..201, 22,.431 

18,823.1!1 

~ 

_____!!!!! 
112,1!57.0 

1•2.147 

'~Jó:0'2(1'01:.ii'ñt~O~~iñto 

M:oterialas Vlortos (tno. Consumlbt- pa.-a btu'lo• qulm~) 

1= ¡ligua p:ora obreros 

1=, 

:.:?E. 
m~ ,... 
"" -¡¡¡: 
o;¡ 
a;: 

·;.-;:2:n:·; 

... 
4);32 
~ 

1,.!'31 

'iAii 
13:081 
IT.Oi1 

3.29"1.8 .. 3,29>4.8 ji' 3".294~.4 i 3~ l 
·:,,204_e-l 3,2CM.e t 3.29<11.8 t 3.CM1.41 

3,2*5.~- 2,295.. 3.2115t 3,o41 t. 

----

'29,720.9..._ :u;.:Jnu .3,120.8 

1,453.4 2.312.2 2..812..2 
, ... 43 2:,312 2,8U 

'·''"o ,.,.,. .. 31.21!17.5 40,!514.4 
-u¡¡ ..... , 31.287 40,.514 
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FASE llESCRJ'CIOH 

~~ mT~ S(SI.) 

SI.810TAlCOSTO IJRS:TO(SI.) 

l=l~~--~~oo¡~osp~¡~ --------.- ----·- r-• ---

fl ...... At"'N.A 

I_Uncl_ 

1.:/ t: 

P.U 

SI. 

~ 

~-2.839 

PRESENTE MES 

PREV. 1 R&\1. 

1.: 1.: 
2,450,538 1,741,431 

2,389,195 1,877,174 

ACUM. 

l.: 
1M35,58E 

10,498¡14( 

- ~ ~- ·: _:-~¡:::sr:¡...-:::· _ ~---=J - ~~~:sos¡--- · · :-4_4.7381 -- S>a.ii• 

~~~~~~i®SmOVIfizaCI6n-de"EqtJpo(t·:~,t.'--~~:··_l_::.·..::.:l-~~·:---_-;-~:fk-~li§.i_l~~)t . .:~.,--~~~,li._.;,_ , .. ·.lUJ~ 

IOl,BOOGin- hm 

SI. 1)03 

01 camlon \bOquee 6x4 15 Ml hm 1 58.81 ---.si 
SI. 3M33 

Mxei'de7 M3 hm _28Jll - - _8< 
SI. 1.9281 5,785 

Cami6nGNa hm 

SI. 
Camionelas Ola 2.0 

Si" 21: 

lnst_aJ<t_~)~~ta~de~tañd(Vi&ratOOiiydt_Cl'~d ·: · .::--:-:~I~S/Fil·r-~~': ?~~~ .. -._ ~ .. ' ..__.:___':__: "98! 

a: Cisterna dea~-4~cm Gln hm ~ SI. 
0019 Excavadora S.O 170-250HP, TrpoCat329 hm 181 

SI. ,.. M:ltoniwtadora 140H 165-185 HP hm --l-3siii 

SI. 

RVA RodiloVbl.SoAmp.HP70.1007-9Tn hm 90.31 

SI. 
(]9!2 cargadores s.tlantas 200 HP11po962 hm 118.&1 

SI. 

m Re ... JC.S/IJ;Intas 93 Hp (Tipo Co1420E) HM -----¡¡¡; 18.0 

SI. 88! 

lac~y~lns!~IOndtPI•rtasCNncadoras r- ··'; ··:.~;'¡,_"~ m ~~:;~.: .\3~, ... 1-~-ivih 
a: Cisterna de agua 4,000 Gn hm ------¡¡:' 

SI. 

~ Ell:avadora S.O 170.250HP,TipoCat329 hm ---18-usl 

SI. __ 1 

38,61 178 
6,992J 32,299 

fJC M!zelador.!deConaelode 11 P3-18HP hm 13.33 134 

SI. 1)81 ,.. !b~niloladtn UOH 165-185 HP hm 13~ ___ ,._.0 
SI. 1,903 

RVA Rodilo Vb.Uso Amp. HP70.100 7-9 Tn hm 
___ 9_0_ ----22-.0 

SI. == 1$88 (wwroi Ybndofdec.naelo 4 HPJ/4" -2' hm 10.00 

SI. 

c::v camlon \blque~ 6X415 Ml hm --¡¡¡¡ 63J 
SI. 

CF962 cargadores s.tlantas 200 HP 11po 962 hm --¡-¡¡:¡; -~~ 
02 48.: 

SI. 22 6,o41 

m Re ... JC.S'Uantas 93 Hp (llpo Co1420E) HM ---8-3J 71.3 
SL 3,903 

ICf966 cargadores s.uantas 248-200 Hp 11po 966G HM t3U: 48.6 
SI. 6,848 

1-1 
CP Camión Grua ~ho de GYT hm ----¡¡¡; 

SL 

1 

r_0:DE EQUIP.OS'fP.ROP.IO 8 1 1_1 lii _l ... .,.. ••••.. CSIItno 

30il 1 4.00 1 500 1 '""' 1 25.00 ,Elabor.ldopor: .ICM 
SAI.OODEOSRA (___ ~ 

100 1 2.00 

-10 -~ ..,.., 1 ftb-11 1 mor-11 1 at.-t1 1 SAUlO 1 ACI\JAl 1 ANTERIOR META lB 
l:J l:J 

~,70S_____1.5<13~49 
i.:l !: 

11,481,047 
l:J l:J l:J I.:J l.:. l: 

1,433,928 1,407,981 40,019 18,849,80! 

1,798,102 1,437,158 1.367.380 1,363,890 30,768 18,111,"3~ 10,980,34l 

__ _[_ •• -- ___,_________¡__ 
.. ..... .. .... ~.. 29.913 35,676 

1 ..1 
1 

~ --

·_7G2~i2, ___ - 729,i0i -- 23~2~1~ 

11; 
30,758 

_l 
-: ':'-~ 1 ~ iÍ:< ·, ;38~532:3 ~:C;~~ 

28.0 28.0 
1,703 1,703 

4522 4522 
3M33 30,833 

84.0 56.0 
5,785 3,851 

212 ... ¡-
i-~~~4,96U rl\·~---~-.-.4.968.4 .: ... ~::~·;:-· ,4.888.9 

- ------

7.0 7.0 7.0 12.0 

1~61 1)58 1)58 2,17~ 

12.0 12.0 1¡0 12.0 
1,631 1,&31 1,631 U31 

To 12.0 1¡o 12.0 

1P8' 1P84 1,084 1,0S. 

18 18 

985 885 

-,_.,¿· ·~ .:- .• .. , ~~·s6,91G.6 •t'·~···'';S1,901~ f"!fF,-9,78)0811:!. 

02 

-1782 139.7 192.0 
32)99 25,307 34,7U1 

1342 1342 32 

1,781 1,789 43 

u.o 14.0 14.0 192.0 

1,903 1,903 1,903 28,082 

-:-ro 22 22 192 
1,888 1~88 1,988 17,349 

3 

~ í í L í 1 32 

~r --~ J -=r-- -1 64 64 r r ----r r í 1 4,345 4,34! 

49 49 
O,o41 6,019 r 1 r==r f 1 ¡-- .. =r--T-- --¡---¡ 71 71 í ___ í___ ,--- í ~í 1 3,903 3,903 ¡--T---¡--- 1- ... -1 --~ 49 49 

' f¡--¡----¡ 
'···--~- .J__j~ .. l .. ____ l-

6,848 6,148 

í- í í í --í-- 1 
¡- -- T --¡--------=-__:___¡ _----¡- __¡ 
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FASE DESCRIPOON 

1\AEROAMDMO ...... P.U. 
SI. 

UC:-2.83! 100 

P RESEHTE MES 

PREV. 1 REAL 1 ACUM. noY-10 

1 1 

·~O~S':'TO~~~D~Élr.:E~Q~U::;IP."O~S!IIf~P.~R:=:O'::'P.I~O '¡• 1 J-1 
MES OCTUBRE 2010 06111110 1 

2.00 T .JOO 400 l 5.00 / 600 25.00 ¡B;bor.adopor: !JCM 
SALDO CE OBRA ) PREVISION 

ene-11 mar·1 abl'·11 SALDO ACTUAL. AHTERJOR META ~ 

TOT"' 

~, l.: 1! ~~· -1.: 

.II.IIATnTAI N'\C~Tn I"'OECTQ (SI.) 

1.: 
10,836,586 

10,498,.440 

t:J t:J 
1,81(,708 1,603,249 

1,79!1,102 1,437,168 

l:J t:J 
t,.t.33,229 1,407,981 

1,367,380 1,383,890 

l:J 
40,018 

t:J 1.: 1.: l: 1: 
t7,084,768 18,649,968 11,481,0 .. 7 

16.494,746 16,117,432 10,980,342 

o f'lilnbdoCOncre~ 

!Cisterna de agua 4,000 Qn 

~- IEE:avadornS.0170-2SOHP,Tlpocat329 

M:: l~zdadoradeConcmiDde11P3-18HP 

... 
RVA 

lll1lfUIOCR 

PR 

. ..., 

-1165-185HP 

4HP31.-

oeat420E) 

SI. 

lvn 

SI. 
lvn 

SI. 
lvn 

SI. 
--.;;;-

SI. 
-¡;,;;-

SI. 
--.;;;-

S/. 
¡¡¡;;-

SI. 
-¡;;; 

310!_81 __:!_~~~2 

o" 

18UE 
004 

13.33 

135.90 

80~0 

10.0(l 

83.09 __883 
4,834 

83.40 
SI. 1 1 J. _______ 1 ___ 02 

- _?',957,~ ---- --"-1----fo.)~ - ~ -~ -- t7..2oi3 =-. --~:i.j03:S 

o.f ~ 

12.0 15.0 

2,1U 2,678 

18 
25:0 25.0 
3,397 3,397 

2iO 26 
2,349 -, ---- 1 2,3191 1 

1 u¡ 
1 --, -·· . "/ 1 

88 F------ 1 1 1 
i -

4,834 

~---- ·- 1 ~--1 ...,!; 

0.1 

15.0 
2,018 ... 

18 
25.0 
3,397 

26 
2,349 

88 

·~ .. 
62 

0.1 

36.1 
.0,&21 

1.4 
18 

:iT 
4,882 

S,2~ 

CV IComDo .... ueteSX41510___ 1 lvn ¡.:_:___sa,ss1 1 1 12.4 ~-- --¡-··· r 1 

CF982 lcar;adoresSAil!lntas200HPTrpo962 l __ : 1~1 ~ 1 _ ~ 1 1 871 871 

1-1 CP lc.m~oGrua\bN>deGYT 1 ~ r-··128151 1 1 ::1 1-.--~ 40S 
20 

AlES IF<esodom400HP 1 ! 1 261.~11 1 1201 ~·~·~--- T _____ -T-· J __ L_ __ I 2'061 _2,<66 

SI. 1 1 1 3.0181 3,018 3,01S 

i'GCliii'Y~~ _g_l ___ ~¡ ____ l 1 -18,8371 .,.,_.. '22,010.1 1 n~o•.•r 77,409.31 50,816 .• 1-

~ IC1stemadeagua4,000Gn 

0029 1Excavadom~t?~~~~~cat329 

1vn 1 88~'1 1 1 11 1 1 1 1 1 .... _ . o5¡-- ·--- ·o.s¡ o2 
S/.,---·······.1··· 1 ~~,-· 1 1 1 1 1 ""1 1761 18 

- hm _ 181.1~ ~, 421 16B 1 21.0 21.0 80.0 

P.e IMm:tadoradeConcn!bde11 P3-18HP : 1----wif f ---- f ___ _, 1 --- ~~'1 3·:~31 _l_ ___ l 3::1 ---- _____:;' ---- t4.4S

2 

1-1---.wl>.bllmM ...... _._ .... ~ 1 ~ 1--......1-----1 1 r 23~2 ' 94:1 1 1 118~11--- 118~1--- 100~
1

1-
2!:_ ... 1 1 1 1 1 1 . . ~¡ 12,8281 1 1 18,G3_6I-- ----..;o"l 21,744 

RVA IRodil!o, 

lll1lfUIOCR -4HP31.r·'Z' 

cv 115M3 

Cf'962 ICorgadoms: ~-'!i~-002-

CP.m ICer;adoressn..tantas 160HPTrpo938 

TCXl6R IT_,de e>ugas Tipo OSR 

_PR__ IRe<roe,.. s.uamas 93 Hp (Tipo Co1420El 

CP 

EXJ1D 

, deGY'l 

tr138HP,Trpo320 

hm 90.36 - ---~ _____________ 19.0 - 75~ - ----------- 1~------~ 160 

SI. 1 1 1 L. __ 2,2831 1 1,1131 M531 1 1 10,84SJ 10~4SI 14,'57 
hm 10.00 r- 0.9 3.7 

SI. 1 1 (_ O 17 
lvn 

SI. 
--.;;;-

S/. 
HM 

. .,_ 
hm 
SI. 

HM 
SI. 

--.;;;-
SI. 

IYñ 
SI. 

88.81 

118.8ol 

91.6'2 

100.81 

83.09 

128.211 

134.06 

97; 

7,729 

17." 
2,320 

s.; 
622 

35.1 
0.&21 

181 
9,9Ü 

--¡¡as 
19,045 
11.0 
1,382 

.1 ,---1 1.---b=-== 
1 .... --- ---- 1 1 1 ÍH ' -¡--~ 

•• -98 

1,120 

2,320 

622 

5,521 

181 
~ ... 
19,0'5 , 
1,38~ 

.. .. .. 
2,320 

622 

0,&21 

181 
9,919 

1"49 
19,045 

1,382 
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~ 

~ ~rnoo tUTRNePORTD v---- ! 1 .. 1 
~AciOÑYM6JORAMIEHt'O DSLOS PAVMEHTOS cá. AEROP\.ERTo 
COfrCSORCX) SLFEFMSOR AERóiAiiiHó 1 ~ • 2.839 

-~ ~~~ P.U. '"' 
ICOST0

4
DE

4
EQUIPOSlfPRC 

.,_ ocn..eRE 20t0 
L-- ~oo .,oo 1 

TOTAl COSn? ~ Eau?os (SI~ 

. c:FMl n 200 HP !JPo 962 (bd. 938) 

_!!!...-

...:._lcn~=~~=~cmom 
..., 

1 ... 

~- ~_(1nd.32S) 

-~ 

com 

-"-

-,¡ 

l_'l~~l!'.l_íM!'_<I.tirrr_,.pl~t'"~ 

"""' '-~~-ñi)0962 

~IRO<!'~~.uSo_~p.HP70-1_o-;:J_!'-9T" 

__ffi_ 

E1C32D lr138~.Tipo320 

_01 

i&ívcortoar~Míld•SOB'RAs~nctíiñp¡.r••"M~ 

.... H1~185HP 

--loom l!ractorchorüi¡~_:!'PO_~ 

hm 

SI. 

hm 
·-¡¡
-¡;;;;-

hm 

Si: 
hm 

SI. 
-¡;;;; 

HM 
....,;:-

HM 

__,.,._ 

SI. 

'""' 

....!!: 

tii.ii 

~ 

to.:u 

181. 

..... 

~ 

2,.450,531 

2.3Bt.19~ 

13.6 .... 
~ 

, .... 
~ 

_2~! 

-- -l.:..s<.l': _ _:¡:~ .. 

:,----- __ 1tt..l4 

SI. 
-¡;;;;-

HM 

Si: 
hm 

""' Si: 
-¡;;;; 

SI. 

~ 

hm 

Si:" 
-¡;;;; 

... 

~ 
--¡;¡¡¡ 

1 .... 

..... 

~ 

__2.0!1 

t,74t,.a,J t0.83Uái 

t,sn,n41 tOAH.Ut 

_El 

.. , 
19i5 

14,51l 

30.8 
~ 

~ 

~ 

_ St,U! 

51,93! 

1,-43! 

.:ZH 

-j_!.O_!' 

32,05E 

"t"3i:i 

1o48.j 

5,101 

~ 

~ t:J 
t,BN,~_ 1,503,249 

1.199,102 1,437,1118 

·~ .. . 1Sf.5 

2&0 

i.iiS 
053 

133 

S,t54 
-~ 

~ 

!,32! 

iii 
,;;¡;¡ 

l:'"J i.:J 
t.Ut.nt t,A07,181 

1,387,330 1,313,!90 

~ 

s.es.t
....,-;¡;
--;:s4i' 

¡¡;:¡-

.3 ..... 

~ 

M .. 
154. 

" 

~ 

g2.tt4~~·1:50s ~ 2ot.ns aa.tfl2 

~-~: ... -~- ·:t 
17,413 8,143 
-~ 082 

••• 
....!! 

73,45! ---""""'¡1 

.... 
110. 

9,Ms 

l:'::f 
40,018 

30,7118 

1t9.6~---. 

4.SS 

~~ 

"' 427. 

15,1 ..,., 
20.7 

..... 1 

1~781-- 174. ---- -14 

l :===t 
1 1 

t .===t 
L ~~. 

' ..... ,_¡:;j' :::J 
18.2 8D 

a.431~ ,.. 1,.c.e~s 1 64..7~ 11.1 
8,7SI7 3.448J ...---¡¡e¡• 

230.3 90.2) ~ 
__ !!~' -~2,1501 ~L=:=r 

¡ 

, ......... , 1, l 
__ ~pnsoe1: OGI'Uno 

.z5.00 jEiabom:fo pot: JCM 1 

"""""""' SAU>O """""- """"""' l:J ,., t= t= 
17,0&&,788 ti,&U,918 t1,&8t,Nl 

18,414,748 tl,t17..U2 10,180,34~ 

1•"'»"·' -5i~ ~.!<351. 
259.5 257.8 ... 

-1- 31,139 31,481 .. , .... .. .. 80.0 ..... .. .. a.on 
902.9 eoa 180.0 .. .... 18,5e5 12,3N 

2,056.8 uou .... 
155,!93 124,210 ..... 

923.1 923.1 200.9 , ..... tt7,594 ..... 
3>02 3302 20.1 , .... 22.2!5 un ... ... 20! 

72,008 74.S71 ~____!!1,871 ,., ' .d 
,_ 
"' 2i.ffi "· -m 

1i".iñ ----¡¡; --.... 
--¡:;o¡ 5¡ --.,., 
S,ii1 ----.. 
--1. ----1 

--¡¡¡¡¡ -----¡¡ 
---;; 

1 .... ____ 1. --. 
21 ---¡-

--y 1,8~814 --}¿_94~ ~~.503 

~#illlli!! _-.::._,.ri#-I. -~ 1• 
265.0 -
~ 

--,Ois- --- fo2B~----¡¡¡; 

7Jü 7/J53~ 
-m;- 751,1 ---.. -1. 

17,G88 98,731~ 
150.8 150 

_1_3_ 
13) 

-oñ ----.. , 
To7.08o 108.489 --, 

' 2ii "' .,. 
"' ...... .. ..... --,-, 
" ¡:¡;7 1,131 

" " -¡¡¡ .. 1 

" 21 
,:¡¡:¡ 1.SU 

---;¡, ..... _ ..... ~ ~ 
302.0 !50B.9 
81/i78 lt,BS~ 

~¡--·· .. 101~---'"!.: 
13.750 tS, 

1,585 ;_____..!: 
2,CJ2S _1_1_!, ... ,...,, 

-1-131 ' •.. 



r 
~ 

1-
.... 

1.: 

M...,....,DI!lRANSPORTESYCO,._ 1 1 1 
RfKABLITACIÓÑYMSJORAMIENTODELOSPAVIMENTOSDELAEROP\.ImTO 
C0N:S0RCt0 SUPERVISOR .M:RONCIHO 1_ 1 uc • :un 

~ jlbl) P~~ 1 P!:v~MES REAL 1 

"' "' TOTAL COSTO DE EQUIPOS (SI.) "' '-' 
2 ... 50,538 

"-
1.741,431 

ACUM. 
t: 

10,U5.588, 

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (SI.) 2,38t,t9S 1,177,1741 10,4tl,440 

11.03l~i6nde Pavfment9A~!á_1Uc_<l(lnel._re'!I~~I~~!!!jat_~~'l._~B exlst~!!le:} 

01 IC.mlon\ktqw•Ebet5M3 

EX320 IEJawd0111 Catlrfillllllr138 HP,Tlpo 320 

FRES IFRsedora coo HP 

CX: ICbtema61agua4.000Gtn 

SI. 

hm 

SI. 
;;;;; 
SI. 
;;;;; 
SI. 
hm 

SI. 
;;;;; 
SI. 

88.811 

n•.t8 

281.81 

18..27, 

110.911 

8.1i3":i 1.8_03 

:;:.¡1~1 
23.0 15.0 

i.Oii 1,803 
-.:a 
i.i1i 

0.1 

... , 1· 

102,340 

... 
,¡;¡¡¡ 
-¡¡¡¡¡ 
28,iii 

129 
32.311 

5,780 ,._, 
11,207 

1.-:iO 

_, 
<=! 

1,8$4,708 

1,719,102 

•ó.4s1.1 

181A 

"12.4ii 
109--:o 
1•.no 
--¡¡¡-
11,215 

30~ 

2,100 

clc-10 
t=J 

1.503,24!1 

t,-Q7,181 

41,$45-:i 

188.8 

1iiü 
112.1 

1!1,102 
45.9 

11.537 
31.8 

2,110 

COSTO DE EQUIPOS • PROPIO 
MESOCTUBRS20to 

S-ótf 
SAUlO DEOORA 

ene--11 1 feb-11 

tl l:J 
mar-11 1 

--¡;:¡ 
abr-tt d 

1,433,229 1,407,181 cti,018 

1,317,380 1,313,890 30,7118 

=~.00 

SA1.CO 

"' 

• 
Otlt1ttO 

PRIM$ION 

AC'TUAL j ANT8mR 

1.: 
11.084..788 

,, ...... ,7411 

1S4,4117.2 

562.4 
•1.298 
425.7 
58,117 
2ii.O 
5WO 
130.0 

10,D40 ---,. 
8,207 

1.: 
t1.14Ue& 

111,117,432 
.1s4,i83:i 

..,_, 
41,298 
-m:¡ ..... 
--¡¡-¡:o 
55,070 
130.0 

10,G40 ---,. 
0,207 

• META 

t=ll:: 
11,481,047 

10,980,U2 

"1s7,ea2.il 

705.7 
-¡¡m 
575.7 
17,518 

""i3o.O 
12,818 

13<>0 

iffi 

¡-P""'--1---w_•_~_""'_'ro-_''"_"_P._Tlpo_c._'-
32-9-----------1-'t~:- 10I.IO 12~~ 1 1 1 1 1 .,;:: tU~ t 

§ 11.04"""!~~16ii&Touo-•i<I•Mom!;...,, SI. ~ O 52o2SO ¡,~~~~~ l9.635A 09,049.1 ~·". 757,11?.0 273,&l8.4 = 
CC Cfshlmade~ 4.000Qn hm 58.27 23.2 52.3 689 8.8 2.3 5.3 703.3 703.3 143.7 1 

]~¡:¡;~~~~~~~~illj§:===========l=~"'~- ---- 1,581 3,779 51,912 ol81' 1158 3115 152.898 152,f88 1,813-·= E:a20 Elawdon~ SC1~250 HP, TlpoC.I320 hm 131..86 148.9 11..5 813 192.2 65.7 152.3 1.023.3 1.023.3 478.5 = 
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1 1 1 1 1 1 1 1 

MIMSTERIO DE TRANSPORTES Y COMUfiCACIONES 1 COSTO OE'EQUII'OS'!!fPROPIO ~-' ¡· 
1 

REHABUTACIÓNYMSJORAM!SfTO DE LOS PAVJIIIEHTOS ca.~ MES OCTWRE2010 
CONSORCIO SUPERVISOR AEROANCINO 1.00 ZO\l 1 300 1 •. 00 1 5_•).) 1 1 

lmp'etoet:OII'I11t0 
Uc-2:.839 '·"" """ 1 Babotado por : JCM ..... DE3CR!'C10N lJnd. P.U. ........,.MES SALDO DE OBRA """"""'" SI. PREV. """- ACUM. -10 1 <lc·10 l .,....,, 1 ..... , 1 mar-11 1 .llbr·11 1 SA1l>O ACTUAL """"""' META l:~ l: l: " l: l: l: l: l:J l:J l:J l:l l:J l:J l: " t.:_ 

TOTAL COSTO DEE:QUPOS (SI,) 2,.450.531 1,741,431 10,81!1,!81 1,814,701 1,503.2'9 1,433,221 1,.&07,1t1 40.018 17,084,758 ti.UUSI 11 ... 81,0..7 

SUB TOTAL COSTO CfRB:TO (SI.) 2,389,1!15 t,OT7,1U 10,.491,UO 1,79t,102 t,437,11!11S 1,351,380 1,3113,810 30,7118 11J,4N,741 11,117,432 tO,ISO,U 2 

·>~'16,03 cotocaclón yCompact~lón de MEZCLA ASFAL llCA MOOfACA~Jt~~,{,3;12!1i ~ .;,";:..,.;::·~l'Y" _-:-• '.·1!18,107.0. ~-'~.b-.... ~~5,928,~ -:f::"'Tia3Ü: ~itl i2~ M1~1-túrs.i :,-~-=·er,rs •. i~~~~'t;:';.·t:;-.)'\ ·:·~;:t?.i.íi'"~"·•·.~: o;-~ ~::l'i-~2'2:,~s-s.i ~5_,231.!_ ~23~...5 
·~ ... Barredora Mtclntc. 10.20 HP hm 14,48 825 "~ " ·~ 

o u 103.7 53.1 270.9 270S 270S 
SI. .,. 1,292 1,2t2 ., 1,187 t,st'o "' 4,855 ·~ .. uü 

CXDIO Compruorn Nevmakat HP 87 250-300 PCN hm 152.115 02 .... 39 ... 77.4 083 .... 270.9 270.9 270.9 - SI. ••n 2,1515 2,$15 S70 4,8t1 0.120 s,ts.. 1U51 11,8!3 1U3S - ""' Mnlclr;.dorTlpo BobCat hm IU5 82 51.4 " ... 13.1 83.1 47.8 270.9 270.9 270S - SI. UIJS 1,7N 1,71W m 4,N2 ..... ''"' 115,891 17,189 ~11,1!9 
- PAV Pr.I!Mnt:ldor.So0rugas89Hp 10.16" hm 115!.95 ,. 153 76 12.0 155.7 188.1 101.4 542~ 542~ 542~ - SI. 19,278 tt,.SSS 11,355 1,840 2,.n 30,1503 18,818 0,299 8!,817 83,517 - .. RocrtDo Heumatlco Adop 81 •100Hp 5.5-20T hm 10.78 "'" 101.0 101.0 202 m• 417.0 213.3 1.005 1.1l05 1~05 - S/. 22,712 5,411 5,At1 2,2t1 21.755 37,8153 19,381 15,892 H,AI52 tU 52 - RT Rodilto Tandem Uso Jlr&mp. Hp 70..1007-G Tn hm _.!!:!! 125 2U 20~ 13~ 171.5 218.1 111.7 ..., ..., 543 - SI. usa 1,838 1,838 1,009 13,098 11,183 0,5S2 41,139 41,411 41,AII -

SI Sec:ador Industrial (Tipo Onlgon) hm 21JAI 125 13S 180.9 • 230.1 117.8 543 543 543 - SI. 3,318 ... 4,710 ..... 3,120 14,374 14,374 14,374 - TT Tractotdellro80HP hm 38.75 ,. 13.9 180.9 230.1 117.8 ..., 543 543 

SI. •An ... .... 7 

·~" 
4,213 1 

,...,. ,...,. 19,405 - Aclittmen» B:lnedor. .... 1,1500.00 03 03 1 - SI. 750 7 .. 7 .. -
=~ t;'rcftiiSóSupetfiC.:d'!t;rf3';: :""' :W· •· ' .. ~ . . "',*i·· ·!;.._...,·:· ... ~·,;;'5 ... ~.· ~ ro• .. · ... :...¡- .. ··. : .. .<13.15$ ·'.,.,•:,.~607 .·;.·t. • .... ....,..~ • .,f)lj, .. .. • < ,·,,..._ ... ..·.¡.,• . ·e· . ..;;;· :&-4,9'2 . .5.1 .... :.., :; .. 7,452: ~ .. !l .. ':so,Ts~ r .. 

-
MaOOCR .... ~ ... hm ----rr.a¡ 140~ -

~ 
- SI. 4,138 - ... Ba1Tedor11MK:anlc:a t0.20HP hm 41.32 110 40.0 1!50.8 110.0 140~ - SI. 4,852 2.002 •• 54 ... ., 2,041 -

<N Cemlon ~lq!Mte 8lC4 15M) hm 58.81 1 140~ - SI. 1,8152 -
"' Camioneta Pkk.Up 4~ C,Slmpkt107 1.000 Om n.:n 174.3 - SI. 3,31515 - a: Cbtoma de agua 4,000 Gtn hm 11.27 7 - SI. 11,412 - C0\15 Comprosorn Neum11lcn 78 Hp 1~115 Pan hm ..... 174 - -SI. 1,115 - CXDIO Compresora a Neumalc:a11 HP 87 250-300 PCM hm 12.15 37.4 101.1 37.4 "" .. "" - SI. 22 .. 4,!10 2,324 7,184' 2,114 8Jt1 - ESJ EQUipo 5enldotdo Junta11 hm St.tl 174 - SI. - a,a1i -

fiCF l•lrdcargadornpo BobCat hm 13AI ... 326.8 .... m 238 ,. . 
- SI. 3,130 11,211 ..... 14,212 ..... 8,815 - MN Mot~nMtlador.140H 165-185 HP hm 135.1t0 

,.. 
- SI. 1t,049 -

RUT Rvttltdofa de Asl'arto hm 81.71 174 - SI. 10,401 

§• Cocina de Asb:tlo 300 Gln 3 HP HM 20.02 

SI. 1 
Cortador~~ de Concreto hm ••• 1 

SI. ....,., M:ntillos: Noum•tlcos 25-29Kg HM 707 

SI. 

•• Rodillo Neurm~tlco Autop8t·100Hp5.5-20T HM 80.78 ... 7 39 39 - SI. 2,811 2,119 2.119 

"'""""""" \tbtosp111cm.dot ct. Impacto 70 PSI hm ,~. 

SI. 

"' Retroeliii:.Silb:ntn 93 Hp(T1poCa1420E} HM 83.08 .... 260.7 "'~ 309 104 

S/. .... , 14.701 ..... 1 111,041 tO,ot1 

RVA Rodillo \tb.Lfso ltltop. HP70.1007-9Tn hm .... " ~ • • 
SI. .. 7 .--. . . 

.. 7 '" ' - RBERM Rodlllo\4:b.Uso#lutop.HP20-30 2Tn hm ... 42.0 54.0 25.01 ~ 79 " - SI. U1S 1,188 ra1" 2 .... m - RT RodiDo Tandem Uso ,llulop. Hp 70-100 7-9Tn hm 7U 88.4 -~ ~ 1 .. .. - SI. 4,307 
.--- •.m uo - REPARJCJOHYMN4TENIMENTODEMOTOR RUTEADORAJOHESA Cb ,.. 1343 ~__¡. 134 ,,. 

- CAMACHO NftANrAY,lSAIAS SI. 1 .. .--
' 

. ,.. 1 .. - .. Frn11donlde esflllb .... 2,100.00 05 ,. 03 2 1 - SI. . .... S,t4t 1.050" 4.111 ..... - RUTE RutudoracteAsbllo .... 1,540.00 o~ 03 .__j 1 o - SI. ., no 12 .. ., 
- CA Codn• de AlflltD 300 Gtn 3 HP HM 1,541.14 05 lA 03 ~ 2 1 - SI. 771 2,213 m 2- 1 ... 2 - l 
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- atGS Clrgadoress.1..1antn2C8-260Hpllpo968G 11m ~ 595 651.1 1,576 128.9 1,104.4 t,62U 
st. n.aao 81.523 20S..C7t t7.327 222,111 2t3.0C2 

r.btlbomba 6" (Tettem) Dia 3ti.OO 
SI, 

Tomute Dumlnadón Mu 1,288.00 
SI. ,. ,. 

01 Clmlon'ktquet1116:11415M3 11m 68..88 34 »u 401 80.0 480.8 136.4 
SI. 2,341 29,387 38,907 5,509,.---,. " 42,.415 10,214 

m RentlC.MIIIntat93HpfllpocatQOE} 11m 83.09 
!IL ....---

EX329 EJc:awdrmiS.017G-250HP,ilpoC.t329 11m tat.t5 9.0 9 9 
SI. 1,830 ,. ,.-,. 'F 1,830 1,630 

r TCDeiR Tractot de Orugn T;.o C6R ~7. US0..96 1 

ti m sgas s cona } Glb t.OO 7,334 7,334.0 7,334.0 1 J 7,334 7,.334 

r SI. 7,334 7,3)4 7,334 ~" " ., 7,334 7,334 



t""' 
><: 
á 

L! ·-~--1 • 1 v u¡:':"EQOIP.OS~ 
·-· 1 1 1 ! 1 1*:-2.839 __ 1_[1.) ___ 2_00 ___ . 300 1 4.00 1 500 1 600 1 2'3.00 

FASE tfSa5lQOH lht P.U SAUXHEOBRA ..-~ 

-- ~~ ~ AClM. nov-10 cfk-10 tne-11 l feb.1t 1 mtr-11 1 lbr·11 1 SAUX1 ACtUAL u-- ' 
l:.j l: --l:, --101 ·.:¡ l:l L:J L:J l!J l!J L:J L:J 1:1 l:. 

2,450,5381 1,741.431 10,835,586 1,984,706 1,503~<9 1,433,229 1,407,981 40,019 17,094,768 
l: 

TOTAl. OOSTO OE BlUPOS (SI.) 

1-
Slll TOTAI.OOSTC ER3:7C (SL) 2,389,195 

1,799,102 1,437,168 1)67,380/ U83.980I . 30,768[ ~-J . ·~ ~¡ ... 1M!M,748 

2&8,06tl 1 --~-~ L 1 - - . . 1=' toci.ooi~AAi'i!ii:eiis .;·t- ~--=r· 

1- . ~~~~.J~I~"'r!!i~~~"'t..l::I~Si~ 

CP.Ifil lrn 1U.4~ s¡:-----
-¡¡m- ----¡¡¡¡ 
s¡:----0$1 1 Calgadores • ~(lncl938) 

01 
-¡;;;- ---6aal-
s;:----
-¡¡;;;----m: 
s¡:----EXl29 I~SIOI 

FOB OHP,2Q0.250Tn.li -¡;;;- ---sii'41 
s¡:-----
-¡;;;;- -----s2:0i 
--.;:-----1 G32S<W [Gnopo 1 

RN --,;¡;;- -¡;sru¡ 
--.;:-
·-¡;;;-~ 

SI. 
-"'ª- fFiesadooa 400 HP 

~~Agrtgms~tlaQtados¡»r.1~6~tone:r~~-'Uf~~..i/~;l~l~l~l·~ 

TQ 1~ 381 

SL 

I=L so.-ooiA>FA!.rAOO.e.wooesiiso..w.i -· · - - -- --1--- . .. 
503,42~ 

212 
28)99 

'>lOO 

51,252 

388D 
34,753 
158.6 
28,714 
1975 

10!,508 

228J 
H,m 

OJ 
2,299 

4.0 4.0 
1,00S 1,00S 

m ~ 
-

1,330 

391,23~ 391,23': 

11111!1.5C3J>m~.t-:2''I 

fCosb de eq,.;pos emple- eoi SICUN>I Glb . uoj 503,424B 391)31.7 1 391)3< 
SL lo3;42i 391~321 391,23l 

~ 

1 211. 
2!)9S 
459.7 
51~2 

38! 
14,753 

15S 
2!,714 

191 

i 108,501 

1 226 
11,ns 

o 
2,291 

4 

1,00S 

\,:·· ·lli''·"fl:,.;_.-. ·' .:;;::-~-··"' , ...... 1 i~Ula')~.o 

269 
1)30 

L_ ____ J -····· 1 1 
_1 --- i 1 ---, 

-~ ·------ -· .. L ....... _.J _____ ,_,_ 

- "·1~J2- -- SoJ-:42!'·- -

Silill391~31.j, w.S03J2'.al~l~ 
391,231.7 503,424.8 

391~32 503,421 



1 1 1 1 1 1 ' 1 1 1 1 i 1 

1 

1 

i 

1 ~.J COSTO DE EQUIPOS ·PROPIO 
! 

18 1 MlMSTB!O EETIW6PCimS YCCIMI.HCAOONES 

i i hformefto: 
1 R9iABI.ITACIÓN Y MEJCIWIIIMO EE LOS PAVIMEHTOS llB. AERC!'IS!TO MES ocn.eRE2010 Impreso el: ¡osmno 
! COHSQ\QO SUPERVISORAERlAIIll«l 1 1 100 1.00 1 300 4110 5~J 6.C<• 2SDl ;Baborado por: IJCM 

FASE IESCI!I'CIOH l)lcl P.U PRESENTE MES 1 SALIIO EE OIIRA PIIE'IISIOH - SI. PREV. R9l. AlU!. ....,o <lc-10 1 ene-11 1 feb-11 1 mar-11 abr-11 i SALIIO ACTIJAI. ArmRial META 

- t L: ~ t l: l: L: L:J l:J ;:J L:J L:J ..:; l: t ~ 1.: 
TOTALC:OSTOEEBlUPOSISI.) 2,450,538 1,741,431 10,835,586 1~64.706 1,503)49 1,433)29 1,407~81 40,018 17~84.768 16,649~68 11,481,047 

-
SLIITOTALC:OSTO IIRETO(SI.) 2,389,195 1,677,174 10,496,440 1,799,102 1,437,166 1~67)80 1,363~90 30,768 16,484,746 16,117,432 10~0~2 

-
-

SLIITOTALC:OSTOHXRECTO(SI.) 61,343 64)57 339,14 65,604 66P83 65~9 44P91 9)50 590,D23 532,536 soo¡o5 

-
70:00 C)RfCOONEEoBAA -

~ . ... -
10,579 

. .. 1. L_ ,_ J - .... -- - ~- j~-- .. - "---
SI. 4,997 109,131 9,022 9,022 9,022 5,743 4,307 146)47 154202 140~57 

.. -
1 í T 1 

-

¡- 70.03 Equ:pos cómputo, kenci3s, rad;,s SI. 2~28.2 ~909 73,879 2,801.1 2,801.1 2,801.1 82)82.3 8l282J 55,250.3 

~ 
- Compu'adoras,l.apTopyUPS mes 1.00 5,441 5,440B 5.440.6 33)75.0 -

SI. 
---

5,441 5,441 5,441 33)75 - 1m ¡moras,blllcopiadotas, scanner ygabador de CO mes 1.00 5,61!i.4 - SI. 5,605 -
1 P1ol!er mes 1.00 - SI. 

Eq~mienll de taciocomllllica<iiMlld~ Base yRepel®ra (!<too deiC) Glb ---1-.00 1~11.9 1,693.1 7$16.0 1,5849 1,58491 1,5849 12,571 12~71 13,388 
SI. 1,612 1,693 7,816 1,585 1~5 U85 U,571 U,571 13)88 

Rarfior.blii(TiP>Hand)l Glb 1.00 2~ - -SI. 1 ~2 - ---
l'lo)o<llr Glb - ---

SI. -
f<lilos del Consorcio (PC, Noolbook e impresota) Glb 1.00 57,343.4 57,343 57,343 - SI. 57,343 57,343 57,343 -
f<lilos del Como~b (In ¡mota, lollcopiadota, pro)<!r:llr, rad'"") Glb 1.00 5P112 5,071 5P71 -

SI. 5,071 1 5,071 5P71 
Materiales pata Equi>os deCómpu1D (lrti.UPS,et) Glb 1.00 (5,440.~ 1 -5,441 -5,441 

Regu~rizac~n Cormbffklad SI. -6,441 1 -6,441 -6,441 
Jm¡mora(AclilodeiConsomo Glb 1.00 1)16 1)163 3,648.6 1)163 1,2163 1,2163 1 7,298 729a -

¡- SI. 1,216 1,216 3,649 1,216 1)16 1,216' 7,298 7,298 

- ---70.07 Tap0(1afia SI. 7.751.1 2,087 35,251 6,2211 6.2211 6,221.2 5,742.7 4,307A 63~64] 71,919.7 8~606.2 - ----------
4,138.41 4,138.4 [ 3,820.11 1 

-
Es~cionTo~l mes 1.00 4,211.4 1,956~ 30,61! 4,138.4 2,585.1 49,720D 49,720.0 54,720.0 - 4,138' 4,138' 2.365' SI. 4,211 1~57 30,619 4,138 3~20 49,720 49J20 64,720 -

2,Da2BI 1,922.6_l 1 N'MITopografico mes 1~0 1,948.7 1309 4,632 2,082B 2,082B 1 1,4419 14,244.7 14,244.7 19,244.7 - 2P93' 2P83Í 1,442' SI. 1,94S 131 4,632 ~083 1~23' 1 14,245 14)45 19,245 - Teodolill mes 1.00 1,591.0 1 71!55 8,95! -
SI. 1,591 uss U S! -

Jabnes, prismas y miras de madera Glb 1.00 1 
, 

2,68 -
SI. r 2,68 - ---

i 1 
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-

-

-
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-
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-
-
-
-
-
-
-
-

-
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1 1 

MNSTimCETRAHSPORTESYCOIII.NCACKIIES 1 
RIIIABIUTACION Y M&ICRAIEITO CELOS PAVIIENIOS lE. AEROPUERTO 

1 COHSaiCIO stPBMSORA!ROANI«l 

fME CESC!I'CION lhl P.U 

SI. 

1.: ~ 1.: 1.: 
TOTAL COSTO CE BlUPOS (SI.) 

SlB TOTAL COSTO IIEIO(SI.) 

.. -- -· 
71.00 CONTROLDECAUMD SI. 

71.01 Lobor1loti> SI. ---
LllbolatxiodeSuelos Und 1.00 

SI. 
Denslneio Nuclear Und 1.00 

SI. 
Lllbofatxio de Conae1o Und 1.00 

SI. 
l.abolaiDriodeAsfalb Und 1.00 

SI. 
Lllbofatxiol'aWnent>-Defle<txne!lia(llgalle!lelnan) Und ~~ 

SI. ---
Llllmlorio Pa'riment>- Rugosinero r.trto Und 

SI. 
Lllbofatxio PaWneniD -lliamanina (sacanudeos SKw) Und ---

SI. 
BalanlaBedJóni:a Und 

SI. ---
MldeCSR,pem,prolletas,dial Gb ---

SI. 
camión~uele-\lgaBellelnan mes ~~ 

SI. 

PR Retoe~e. s.t1an1as 93 Hp cr.,.cat 420EJ hm 83,0! 

SI. 

EXl10 E~mc~ora Calelpiar 138 HP, r.,. 320 mes -m¡¡ 
SI. 

01 camion\tlquelelil415t.ll hm 68.81 

SI. 
Equiposde~boilibio¡>dl.osdelcooson:lo) Gb ~~ ---SI. 

~Benlelman ""' ~ SI. ---
----

1 1 
¡ 1 
; 

1 1 
! IA>·2.83S, 

PRESIME!ES ; 
PREV. REAL Aa.M. 

t: ¡; l: 
2,410,538 1,741,431 10,835,586 

2,389,195 1,677,174 10~96,410 

.24.816 31,091 90,&4 

24,645.9 31,091 90,S.S 

159B 

260 
3,494 1~U5 7~1 

3,434 7~16 M16 

2,1462 
2,146 

7,487 4,550D 94~11B 

7~67 4~10 94~1 

55.7 

3,Dil 

1.1 
131 

4.1 
31 

11,329 IM17D 43,4309 

11)23 18,817 43,431 

1 ID 7.8 
210 210 1,586 

1 1 1 1 1 1 i ' 1 1 

COSTO DE EQUIPOS· PROPIO ' 1 
Wormerto: ¡a 1 

MSOCI1.8RE2010 lln¡nsoel: 106/lfMO ! 
100 ! 100 

' 
J~l 1 lOO 1 500 1 6.00 15.1i:l IS.boraclo por: :JCM i 1 

SAUX1 CE OBRA PREVISION 
.... ,o 1 dlc-10 1 tno-11 1 rtb-11 1 m>r·11 abr-11 SAlJX) ACIIJAL AHlS!IOR META 

l:J i!J l:J (;) l:J 1:1 .:. ~ l: l: ~ 
1,854,706 1,503)49 1,433,229 1~7~81 10,018 17,084l68 16,649~ 11,481,D47 

1,799,10'1 1,437,166 1)67,380 1,363,890 30,768 16A94,74S 16,117,432 10,980)42 

.. L _1 1 .J L 1 .. 
24,105 24,105 24,106 8)62 3,228 174.il.l 165,757 165,033 

1 1 1 r J 1 
24,104J 24,104J 24,104.8 8,762J 3)2i.8 114,8511.3 165,766.8 155,031.& --

1 1 

i 1 1,181.1 12,m.4 
¡ 1 1,181 12,433 

2,1492! 2,14921 2,1492 2,1492 16,111.3 15,611.3 25,611.3 
2,14!' 2,149' 2,149 2,149 1~111 16,611 25,611 

! 8,189B 
¡ 8,190 

1 9.755.4 9,755.4 

1 9,765 9l66 

1 11,731 

1 11,731 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 ¡ 

6,455.61 6,455.6 6,455.6 6,455.61 3221B 63,562 63,562 87.311 
6~16: 6~56 6~66 M66' 3,229 63,662 63~62 87)11 

! 
1 56 56 

1 3,D4l 3,D49 

1 1 1 1 

1 ! 132 132 

1 ' 1 
, 

5 5 

318 318 
15,342.61 15,342.6 15,342.8 ' 89,459 69,929 

1~· 1~3 ~~ 89~59 61,929 

OB 1 0.8 OB OB¡ 11 11 
158· 158 158 158 2)11 2,219 

1 
-· -- __ ._L__ -



~ 

FASE 

~ 

90.00ICAMPAMEHTO 

MKlSTERJO DE l'RANSPORTES Y COMUH&4QOHES 

REHABIUTN:lÓN Y MEJORMOEKTO CE lDS PAVlMEHTOS Da AEROPUERTO 
CONSOROO SUPERVISOR AEROAHDNO 

DESCRfPOON 

TOTAL COSTO CE BlUIPOS (SI.) 

SUB TOTAL COSTO IJRECTO (SI.) 

Urd. 

l:l L: 

SI. 

P.U. 
S/. 

t'c-2.839 
PRESEHTEMES ) 

PREV. 1 REAL 

~1 \!. 
2,450,538 1,741,431 

i.: 

2,389,1951 1,877,174 

25,9181 ---- _28,168 

COSTO DE EQUIPOS· PROPIO l~ntorme Kro: 

MESOC1\IBRE2010 lrmprosoel: 06111110 
100 1 -:lOO 1 3.00 J 400 1 500 ~ il.OO 1 1500 

1
Babormdopor: iCM 

SALDO DE OBRA 1 PREVISK)N 

ACUM. 1 nov-10 ! cfiC·10 1 ene-11 1 feb-11 1 mar-11 abr-11 1 SALDO 1 ACTUAL 1 AHT'ERK)R 

i.:l L:J L:J 1.:1 L:J (:¡ -L:J--l:, ~:¡ i.: 
10,835,588 1,8S4,7C& 1,503,249 1,433,229 1.'07,981 CQ,01B 17,084,788 18,649,968 

10,.(96,«0 1,719,102 1,437,168 1,387,380 1,363.890 30,768 16,494,746 18,117,432 

_ L _ _ _l _ _ _ J 1 
32,4n 32,955 32.722 29,586 1¡71s 

1 - L ·-¡ - - -1 - -. isS.~~s. _ 13.9 ... 69 212,sn 
-1 

META 

~1 (;_ 
11,481,047 

10,980,3421 

204.816 

~~~Construeci&ldcc:~m¡nmentos - - ··J~J=-==--=J~J'---28;16l!J--119.4&9J--32;4ffo-, -3ü66.3 ___ "3i,i2ü--29-;5áS-.8---ü15-:¡~- 1--·iST,ill~OT --21~577:0 1 20(81tt3
1
_ 

Und ~-00 ¡,579.5 1,842.4 2;320.7 2,D87.6 1,3382 455.41 8,()42.3 9,042.3 8.042.3 
& 2,519 1,842 2,321 2,088 1~38 .. ,: 8,042 8,042 8,042' 

l--- 'TanquedealmacenamlentoparaA51blb(Tranportes SELVASUR) ;;;;;- 1.00 1,200.0 600.0 2,787.7 1,200.0 1,200.0 1,200.0 1,200.0 ! 7!;08 6,968 32,835 
SI. 1,200 600 2,768 1,200 1,200 1,200 1,200 7,56S 8~68 32~35 

TanquedeCombuslibte10,000Galysurtidor(REPSOI..) --;;;- 2,520.00 1.0 1.0 5.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.5 9 8 
SI. ---- 2,520 2,618 12.654 2,520 l,520 ~620 2,520 1,260¡ 23,994 21,479 1==•-·-~~·*•--u.- ~ •• •-• M" ••• -· •- =• =• '"·"" '~"" "~ SI. 15,632 23,491 97,081 23,509 23.509 23,509 23,509! 1 191,118 131,118 113,654 

ParaiTlJlO con Torre de 30m, Diametro de aocion 200m 

Grupo efedrógeno 42kW, 52.5 Kva, consumo 2.6 gtruhra. Campamento mes 1.00 13,656.4 
SI. 13,856 

Grupoeledrógeno Skw, 11HPconsumo0.77 glnhtra 1.00 3.762.8 
SI. 3,763 

____ ,.,!Obomba3"12HP3601)¡>mchnanguernde3"lr1~-----------~~~---1-.00I 1,565.11 1,020.0~~~ 1,02021 1.02021 1,02021 1,02021 1 j__l 5,1011 4.8801 25,9301 1 1 ~ 1,665 1,020 ~ 1,020 1,020 1,D20 1,o20 1 5,101 4,880 25.930 
Trac:tor de C)ugas lipo 06R l'tm 1 

S/. 

: 

13

~ ~ 720~20 
~~RodilloW,.UsofrdJp.HP70-1007-sTn ~ so.3s t5.s 

16 16.t===I-
SI. 1,590 1,690 1,590 

1 
01 Camlon \otllquele 8x4 15 Ml hm 88.66 0.3 4.8 S 4 = 

SI. 20 313 313 292 

;;;;;- 83.09 13.3 13 13 

& 728 1 728 728 

'*' IM:JtmM!Iadora 140H 165-185HP 

PR )R....-... S/Uan1as 93 Hp (Tipo Ca1420E) 

O'l62 1Cm¡¡ado,..~200HP11po962 hm 11UU 8.3 8 
& 1~99 1,088 1~88 

r.c IMazdadoradeConamde11P3-t8HP l'tm 13.33 sso.1 sso! 550 
& 7)33 7,333 7,333 

_ 1 0020jE>::a.,doraCa1elpffiar138HP,npo320 1 hm 134.68 42 12.8 1 1 13. • J--J 
.- t--e¡:- 505 1,728 1,728 1,223 

¡;¡;- 3226 44.0 44 44 

& 1-'l2 ' 1,432 1,432 
i=~01 JPlancttasCompactidoras 

00175 ICompmoms Nauma1icas 76 Hp 385 Pan (Compmom de UN1W4:1) Oia SUG 30.1 30 :Jl 

& 1,870 1,670 1,670 

CP ICamiónGrua\o\)ho deGYT ¡;¡¡;- 1282 0.5 1 1 1 

w. 64 1 84 u 
I-I-IBal\osquinicosernpleados(.,cUnple'""nlaciónyman1emm~""l 1 ~~ 1.00 -,---- , 1 J-

Bal\osquinicosobreros(lnd.inplementaciónymentammlen1o) mes 1.00~ 1 1 1 1 T g,936 
SI. ---- ,...----,. 'r- ,. 8,936-

Taladltl etklricoyContenedorde40'( del consorcio) mes 1.00 2,421 2,530.4 12,2162 2,385.1 2,385.1 2,385.1 19,3n 19,372 = 
SI. 2,421 2,630 12.216 2.385 2.385 2.385 19,312 19,3n 

f- Tanquedepe!loleoD-2(AlCELIIJL11SEIMCICISGENERALESE.LRL) Glb 1.00 (2,513.7) ~_l , 1 2,514 = 
SI. -2,514 

1 
r 1 , ~ 2,514 

Ragula.,ciónCon1ebilldad Glb ---,.00- (2,938.8) 1 1 ·2!137 -'2!137 -

1--1 ~~1--1 1 1~r 1 
4

'
937

1 
4~37 

1 1 L_ _1 



r 

~ 

_1 1 1 1 i 12,071,7671 

1 MIIISTmODETRAISPORTDYCOMUIIICAI>OIES 1 1 COSTO DE VEHICULOS 
! 

ln1onne Nro: !o 
MES cx:TUBRE2010 

1 2.00 1 J oo 1 HO 1 s oo l______§.oo 1 _ .:::::::,:por: ¡:_.uto l 
.a.ro 1 

1 1 RfliA11UTACi01i YMEIORAMIENTO DE LOS PAVIMEIITOS DELAEROJiUERTO DEL CUSCO j 
COISORC10SUPERVISORAEA)Ailll0 1 1 1 11c-U391 1 100 

FASE 1 DESCR1PC101 ~~~ P.U. 1 PRDEIITEMES 1 
SI. PREV. j REAL j ACUM. 1 ncw-1 O 

PREVISION 

SALDO ACTUAL AlfTERIOR META !1 
SALDO DE OBRA 

dlc-10 1 ene-11 ! fe~11 1 mar·11 1 abr-11 

TOTAL COSTO DEVEJICULOS (SI.) 120,357 227,175 1,238,182 132,135 132,705 143~26 290,170 2.t7,047 2,181,193 1,840,109 1,954,925 

SUB TOTAL COSTO aRB:TO (S/,) n,na 120,398 84t,.C67 57,96 57,996 88,994 173,988 202,906 1,2211,"26 1,128)70 1,278,990 

1,074.188 f,27s,99o' 1 OITRABAJOS PREUMINARES SI. 
. ~ l_ ~- ·~ 1 
57,998 57,996 88,99~ 27,2061 ~ .. ··~60 575,329 

-.1 
i7'\933 

l 
202.9!6 ·1,155,28~ 

]:t"'""'o:011MoJIG,co&l y ... ,_,,..'>•• Equipos -' .• :> J_,.«.-,;" 1; .. ,SJ •• 1·. ·. · ... -:¡..,, ,<:,27)o5.9~~~~~~;51,9~5.9 .[ .• - "·t51,995.•.~Y.'!'···")9J .• -; .... , .. :m.m.•%t(-;zoz,aa5.5i/v< .•. ·:,.!.: , .; 1··--· 1,155)87.ol:::;•,o74,7oa l::~·,-,1,27é,g~o.41'& 
1 IAetesUma-Obra-Uma(hd.Aetesdesdeotrosdepartamentosl Glb j 1.001 26,922..5, 32.460.3~~~ 1 •.•~·~· .. ·"'1 '•"""' 

SI. r- 28,922 32,460 561,529 57,589 <1 .. ., 'l<U!o .. ftll' 

.................. ·~518.6 1,257,269.4 ·--··§ ~09 ca m loneta escoas Glb 
SI. 

M:l~lizad6n de equipos autopropubados y camionetas 1,4942 4,269.0 7,269.0 ------;9,701.0 
-¡¡:----- 363 427 1)011 1,494 4)89 7)69 ___ ,_9,701 

·-11!0 

•• ,800 

Glb , ..... 1.001 363.5~~1 426.9' 426.9 ·~.7 

1 
___ 

1
M>I4Umci{ondebadodeds"'maparaBIJNKER·JOHESA 1-¡¡¡¡;- 1.00 _ 13,11!0.0 13,800.0 1 1 f----••• 

SI. 13,800 13,800 •• 

- sof~fA~'!,~~-~NLAS~i.i.ESOESICÜANi-- ~--- --· -·--

!]9Ñ 6!1.01IVehlculosY~!!~~~~ª--_ICU~~ ~··".r_:_.~~~2±~ b 

Costo de whfcutos y Retes empleadOs en SICUPHI 

-·SI.-- -~- '51.iool ____ 74.138 ·?•.1:sa·--- 1. 

r 
1 L 

-- J 1 1 L 1 
~SI¿ -..... 1 ~ > ~ '!?~1~51~90:0TZJJ?:f5t4.1Ji[IT:'2·~--J.tf331;;:-... "::"~~'-;-;:::·..:·~ "-' :·:~ · ._:__ ~":-- ...-~~-1-3·:~--_._ .... ~_,,. ::~: ~-,_,...,~ .. ~4,f'':f.!'~~'~\-;1·;q'2,-( .. :~.,.--

:.:1 
.. - .. -=:~.).tJ:sa~t ~~S1.490:o J·~"~·Z. {-:,;¡:.a []E: 

~~~~ ••• 4 .... 0 l 74.136 .• 

1 
74 •• 36

1 
i 1 1 l u~·3aTI 51.490.0 

---1 1--.,-·- ---- 51,490 ~ ~ . ! 74,130 61,4901-----1 

SUB TOTAL COSTO INDRECTO (SI.} .2,081 106,777 586,71! 7.,789 74,789 58,032 116,182 .U,OI1 952,568 713,832 877,936 

1.011 

S/. .l... -. -·. l --- ·-· .. l.. ·-- - _1_. - - - ~-,.

rz:R••¡moHEíi•·;:;.;;,;.-.;:; > ... ~ •.. fo-.<o.':0"1c:sz:::=l·--·•fil '''''ei'M!.i~l~if.;;l~l&"'"~;~ '··· · , , ~.(~,.;'> .• ;. ,;.1,:.-.... ~-~·-~~-*í: .. k.,!,. '· ... ; ·, ... ~· .• •~IJ .. :-.. ~.~ ... , ~'"'"'''s ..... 7:sl¡¡ 
15,4475 

,_. ~ ~ -7.fTALüRDEOBRA.--

Camión de Mantenimiento """ 

30,895 

SI. 15,4oU 
Camioneta 4 x4 Doble Cabina Diesel Glb 

SI. ·---~ 1 • ~ 1 1----1 1-

1.011 

1 
1 1 1 1. !'111: 1 1 1 1 1 ' -I""$J74.o2,ra~I.(JJc_,l:f4w.,i:'-,-. ,, ,· ·• ·><,· ~--···, ~,. .. ,. ·:· , ..... SI,·.···p·:•::. !:1Qk:-"'"··;'i$1~i·w}:,:!k'.: -1, ,.,~-·''''<-· -·¡"· · 4 , ,,.-,., ··-·•'j ~ , · .. :} .· ··o -:~..,;¡;¡lti:w,, ·., •'··· .. , l ,."·,.;;.x,.. > ....... ,·," ·: · .. ¡;,,.s, •. u,s, ¡ji 

Camión de Mamemm•enro """ 1 1 1 15,447.5 

SI. í ____ i_- 1 1 [___ ____ j 15,4oU, 

l 1eamlone1a4x40obleCabina Diesel 1 Glb 1---1 1 1 ~ r----~ ... ~----T--- ~ ~ 1 1 1 1 

SI. 1 1 1 1 : 

-~~~081 -~- ·-aoiACMiilSTRAOOÑ SJ. 83:445 498,&16 
.. _l_ _ _ J . _L .. -~l. _____ L _____ _j ___ _ 

74,769 74,739 66,032 59,032 18.283 

1 1 l ! .1 1 
-n&.54o·-- 607.804 

-~ ;,.\\-~ao.o2Jcama &Ja,C3mJón_gru3 yCisternadeCombustible(lnclch~erJ'-·::~~ 7-.-' ·,.-• ..;:;:·. ,.,-;J::jí..t1,-!7.U ¡~.-.-,.:~ -;:22,Bss¡.:-.; :~~1\122,5bJ:$..c19.696.or t9,69s.o1 .. r,:X;;.;./~.797.4{ ;_.,_ · 9,797.4. · ..::.-~·ity .i;...;.~:-..'r·.:\-;.·_ _·. :.:-.-.l:r~~..:.~'""-181.554.1 ~~aJ ~~i24,61l.S:J.!l 

541,013 

!Cisterna Reparto de Combustible Oiese12000gln """ 

~ 
8~.0 9,771.3 59,611 9,404.8T 9,404.81 6,269.71 6,269.71 ~ 90,959.5 82,959.5 58,512.0 

SI. 0)00 t,n1 59,111 9 ... 05 ,,..os' 8)70 1)70 80,960 o., .. 151.512¡ 
,Camión Grua 10ton0iesel """ .00 3,195 139.9 8,540 2,291.4 2,291.4 1,527.81 1,527.61 16,1n.e 21.tn.a 53.tn.e 

SI. ,,195 140 . .... 2,291t 2,2t1t 1,528r 1,1525~ 

t 
11,178 21,178 lli:S,178 

cama Baja. M:Millación taema de Equipos """ .00 11,757.6 52,418.8 8,0000: 8,000.0. 2,000.0 :· 2,000.0 ~ 72,417 40,659 14.9251 
SI. 11,7158 62,417 8P011· 0,000 2,000' 2~00¡ 72,417 40,659 ,.,.~1 

Alquiler de CPMON TRACTO para M:nifizadón Interna m2 .00 1,000.0 2,000.0 1 2,000 1,000 
AXB. MULTlSERVI:IOS GD'ERALES ElRL SI. ·~•o 2~ 1 1 1 1 1 2,000 1,0011 



t'"' 
X a 

MllfSTERIO CE TRANSPORTES YCOMUNCAQONES 

REitABIUTAaóN Y MEJORAMIENTO CE LOS PAVIMENTOS CEL AEROPUERTO OS. CUSCO 

CONSORCIO SUPERVISOR AEROANilNO 

,_,~, DESCRIPCION 1 lhl. 

TOTAL COSTO CE VEitCULOS (SI.) 

P.U. 
SI. 

tlc·2.839 

PRES EliTE MES [ 
PREV. 1 REAL 

120,857 227,175 

12,071,767j 

ACUM. 

1,236,182 

100 

noy.10 

132)85 

COSTO DE VEHICULOS 
MES OCTUBRE2010 

~-¡--:loo - T-- 4.oo 1 s.oo 1 e oo 1 
SALDO DE OBRA 

dlc·10 1 ene·11 1 feb-11 l mor·11 1 obr·11 

132,785 143,026 290,170 247,047 

2500 
PREVISION 

SALDO 

[F~~ ... ~~:so.03JBuses; Combis,C:nt:~ionet:ls~·Ambubncb Oncl:choferes) .. ~.1 ,~SI.::¡t:l~~·:if:+.:".l· ... :· ~ ·30.606.6 t·. -:o~~.60,776J ~4:~·.;..374.0491 ,. : 55,092.6·~~'?J5S:092.~'i:o;l;~-;46,2l4.9' -.. :. :·~_46,234.~; ·;;.~~18.2a2.i. --.:~-~:e~··-" ·~:,.-;::."·lw"'"'594.986.3.¡~m.oo7.812!'ft:;•16,397.sl·fl 

Transpore de Personal mes 1.00 

SI. 

ICamloneta 4 X 4 Doble cabina Diesel mes 1.00 19,308.4 17,156.0 130,662 18,023.3 18,023.3 12,015.5 12,015.5 190,740.0 190,740.0 250,740.0 

SI. 19,308 17,156 130,662 18,023 18,023 12,016 12,016 

1=1 11/ehiwlos de personal- Cousler 29 pasajeros (lnd. Combis) mes 1-00 10,6728 38,640.0 211.185 28,519.3 28,519.31 28,519.3 28.519.31 18,282.7 

SI. 10,673 36,640 211,185 28,519 28,s1!r 28,519 28,519[ 18,283 

Camión Baranda S ton Diesel mes 1.00 625.4 6,980.0 32,050 8.SSO.o 8,550.0 5,700.0 5,700.0 

190,740 190,740 250,740 

343,545.0 243.545.0 138,088.1 

343,545 243,545 138,0861 
60,550.0 27.571.5 27,571.5 

SI. 625 6,980 32,050 8,550 8,550 5,700 5,700_[_ 60,550 27,572 27.5731 

f~bulancia mes 1.00 

SI. 
Conl!cdón de !ro para C.mlonela JOHE6A Glb 1-001 

1 1 
151.3 

SI. 151 

151 151 

151 151 

--------- -r-s,_-¡_.,.. --~--·--- 90,099 
_____ _j _____ l_ ____ __L ____ I_ __ ' --- _j __ --- ___ j_ 

60,150 25,778 

J ~¡,_.\'·9o.o11Colislnlcci6n de compomcnto'<'?i'%~1' 4t:{·',; 'A'~·'"'tl:1ist1!':jt'·!J.!F,,;'t'!l$, 1 Z:é' · · •, 1 '-..-i',;;23,332~~~ ;- ;:. '- ~~-.-.¡~~~>.-~"':'4•:.:,~_,; .-;-60,14Ut..:!'}25.771.5.~'- ., . ·. , $~·\! {!f,¡::c"$i§.lb>;.~.176,027.21$106,Q27.21~:10S,ÓÍ7.2 ~~ 
---is:m·--·-- ·salcAi.I?AiiEiiTos · -----•~· -17s,o271'---- 1Ó&.0271- • --106~27 

Fletes para campamentos (M:Ibiliarios, o::mEnedores, et:) Glb 1.00 23,332.3 1 90,099 60,149B 1 25,778.5 178,027.2 106,0272 108,0272 

SI. 23,3121 90,099 í--------¡oJSor 2s,ns 176,027 106,027 106,027 

Fletes de Ma!ertales 'hños (No incidentes) Glb 1 
iVeñlicar su redasiftcación al rubro de M3teriales en Junio 2010 SI. _[ _[ _[ 

Glb 

SI. r-------r ----~-¡-- -----------r --------, 
r 1 T · ···· 1 _, 1 

[l"\sP0.02jM3•1onimi•"'"d••·mpomento:·.=.:A'' . .-·,.~,;.,,,,;,.,:~J4''·•tr\'-Ei ''·--'""''l'''''i;· ,, ¡· .... T'"f'*':.;,ltt,, .. ....... ·y·- ,-.~;:,":i;,;~·.,,,-_. · l ., -·("-t!J;;.·!F.$¡i\,l$i#.r.~sv-:¡em•¡~,~-,, ... ~l~-
SI. 
Glb 

SI. 



t'"" g 

1 o ==~~~VfoiEHIOO.J.............Jm,DB.CUSCO 1 1 
CONSORCIO SUPSMSORAStOANDitO t/c.2.8)S 

1 FASE 1 DE3CRI'CION 1 - 1 ·~~ PRESENTEMD 
PREV. ...._ M:lJM. 

TOTAL COSTO SI.BX)frf1'RATOS (SI.) 401,&54 1715,.&" U!l2,171 

BU:I TOTAL COSTO DIRECTO (81~ 1n,410 114,714 123,235 

...J ·- .. L . -· -- -
10.00 TRABAJOS PRB.MMARES 

... L. 1. .,_ 
1 ...L.,... 1 

SI. 
l 1 

10::04-.,-st~ft:C~Yde5V'Ist~~~PbrusChancadCifu 
1 

Construcdón Bases. Putmón.losas Glb 

SI. 

Glb 

SI. 

1 

L 
SI. 

1 1 
e:--- --1s.OO~OcAOONOEMEiciA_~~~~-

__L 1 r r l 
1U4 Pmliido8tiPií'fiC s .. 

COSTO DE SUBCOI'ITRATOS 

1.00 200 

-·· dlc-10 

HUII 

221,2!1 

.J . 
1-

____ L_ 

1 

105,381 

38,114 

KBOC'T'ISBRE2010 
J.OO 1 '(.00 5.00 

SALDO DEOIRA 

•nt·11 1 ftb-11 1 mu-11 

79,.401 171,071 5,170 

28,151 113,!51 

l 

[ ----.1. 

1 1 

J. 

1 

.1. 

r 1 

6.00 

abr·11 

1 

1 1 

! ........... , '• 
:aoo 

,mpresoel: !01111110 
leaborado por: ,JCM 

1 
8AIJX) 1 

L .. 

L 

____ j_ 

1 

AC1UAI. 

2.047,157 

1,230,624 

PRIMSIOH 

1 AHTB!IOR 

2,01!,142 

1,212,841 

1_ 

T 

¡_ ____ L 

l 

___ 1 

~-...__ 
1,1)4,404 

1,101,..411. 

L_ 
1 

1 

··---~-e 
I.J mi 1 ! 1 i -LI 1 & 

mi 
¡;: 
mi 

OJ. 

...¡ _.L __ L 
SI. ---n.oo

1 
EXCAvAa6ÑYRa.l.eNo esT'IÜJc"riJRAL 

_¡ ... .l.. 1 J _ .. L _ ·-· l .. L_ ... L ... 
----1 1 1 1 .. 1 . -1 r- 1 1 

17'.61-E.icavuióñ y ~~no-~-~~~~l_(_lncl En:. pa.n Drene, Subdí'tne!._ Asc"""'ii\Bu -----si. 
!----+--- ··-+---,;;;-+-- ---+-----lf----f---+---+--------11-----+---+---+----l-----+-- -+ 

SI. 

m3 
SI. 
m3 

SI. 

-L. ... J.. . 
SJ. 

.l -- .---- -----
1 B.O O DRENAJE Y SUBOR9&AJE 

1 - T ¡· 
iá.Oi-~Eicrmnu3lyPe_rft!J!dci,~~~_t._l_CCiiC:ie:-di~S •. 

Concreto preme2Ctado CEKNTOS YURA m2 
¡¡ 
m2 

SI. 

f - - -1 T r 
1 

--r 

J 1 I E 1 

L-l-l 
1 

i 1 1 í 
1 1 L 1 L_ __ _ __ _!_ .... 1 

L ____ L_ 1 1 

L_ 

í 
¡_ 
,...-

1 1 m2 
1 1 1 1. 1 1 SI. ,----,----,----, ' 

JiP2#SUbDr"'Gnii'Tinc.Cob:.a-eíóñctt dfLCAitio~rifT,~CfPVC6-..--)~S7, 

1 =~ ~ 1 . ~~l>---+----+---+---+---lf-
mi 1 1 1 ~___!,. 1 : : : 1 & . . 
mi 
¡;: 



t""' 
X 
X 
< 

__ , 

1 1 1 1 

MUOSTBOODE~Y- ! ! 1 1 
REHA81UTACIÓÑY MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS Da AEROPU8fro DB.CU$CO 1 

j COHSORCJJSIJPSMSOR~ 1 UC·2.839 

COSTO DE SUBCONTRATOS 

.¡ 1.W 1 lOO j 300 Mi~201~ ~.C<I f d.OO J """ 

, ___ , ~ 1 

~~0íi11í10 
eaDOradopor: JCM 

FASE 
1 CESCRIPCION 1 \bJ. 1 p~~ PREV. PRD=MES AC\N. 

SAl.DO DE OSRA 
nov-10 1 dlc·tO 1 .,..,, 1 re~11 ~ mar-11 1 •br-11 

PREVtSiON 1 
AC'TUAL 1 ~ 1 META 1 SALDO 

TOTAL COSTO SUBCONTRATOS (SI.) .. , ... 175,.589 1.392,678 Zt2,8SI 105,358 79,408 111,078 5,970 2,G47,157 2,035,142 
i-

1,5U,404: 

-19.óOfPlANTAoec0i~i:fijffi)-----·---~ - ~ --·-•-s¡:-•---- -· 12.7oli·-
____ l__ -------' --L ____ L _______ .1. _______ L 

-•--""""12.70ol-" -- ü,Joo 

:-=w.P!"!"""'•·s .• ., .. ,..awo .... •l"'" .. '"''"'' -sr.:l_ 1 __ 1 _ ,~ __ T_____ Moa• ~~------ 1= 
StMdocltofabrlc:;¡~n~TOlVAOECEt.EHTOyguatdapoho G1b 12 ' 
C&CMONTAJESEINSTAL.AaCINE3SJU.. SI. -----------------;me 1 

Glb 
SI. 
m3 

SI. 
1 

,_ 2o.001~-~~P~T~Rr~1A_ ~•~-SI~ -•~-~.~- ·· 8,0!391 · -- tt;oTol - --3o:ill -- ---.;o.-,J------.:333l ---- "'''1 s.m1-- -- 1
------ L~----¡ --- ----.,~,-.,~- ~---:sl.tss 

1-•~----- StrAdodehabllltld6nycort.dodeOONELI.S -,.,- --.-.75--------- ---31i99 -----1------!1-----!----+---+ •• • ··=¡--" .... ·c===l= 
........ ·---~-~·---··-r 

1 

_.. _ _.... _ __ : 1 , 1 , 1 __ ____ ;;,;.; . _ .;;;; .. 

·---- REYNOSOPERALTA~ --s¡:- ----------- -u:m 

1 

. ._ 

=¡ m,M.,.:c,.,.,.,e¡¡¡;;;;,,r&;a:;~~·.,••n¡¡¡;:Ti.l\5...,. !ll. <.M:l. ''·m~ !:!!!l.' '·"'' ---~,!.!!.!r--~~-----r---- T---- --~P-~--
SeMdocs.modufadOndeeHcoFR.NxuETALco m3 2Al 3.331 4.551.0 5.329 418.1 3.843.8 4.373.2 2,181.8 UJ.125.8 
JOHDA --¡¡:--------¡:o¡¡~ 12,JIO 1,018 9.333 10,819 5.2'9 ..... ••• ;;;,-- -----------

-!!! --E.:!!! 

~ 

~ ........... --¡¡;¡¡¡ 

SI. 
1 -- r--- ---,----------T ~---------¡ 

_

1 

__ ~- _ -~ ~~§-~-~-g~~~l _____ l _____ L ---·-1.~ __ t_ _____ L ___ 
1 
______ 

1 
___ .. ____ 

1 
__ --------~-

: -----. ~1:.oo ~~_a._o~~~~- _ , SI: _ _ _ _ __ _________ --~·?!1 ________ e~~ ______ 2_s~~~r_ ~ __ ____!¿_s~ 1 ____ 
1 

____ r _______ 
1 
_____ --,- ~- ___ 3~.~9~ _ Y!~----= 

1 -~ ~epCmaa&1y&IDC;~c:${J:eoncr•top~~~taOBRASMEt.ORES'OE&NdR!ETd' :-sr:: --~ ---~ &:tlf7 ___ ._o 15.03 J S . • • ·----·-

Conaeto•no Conaeto •n obras me-non~s m3 

SI. 

Encohdopara Encohdo para •lslstem• PN'I m2 

---·-·· ~ ~_--__ -__ -_-____ t~i---b! ·-~-·y~~ 
: -~f r r r r =+= -----

,_., .. ...., .. , ........ ,,. ... _ ... u~ .. •·•"""""'"¡;;;; .... r ........ , ~ ~~ - --: ~,t==. =t=f ~f_===+==~ -==+=-l -===+¡-1 1 ·-·-
SI. [-====r-~ --~ t 

,_. _____ 2i.oOI~osco_~~EÑ'!:~~~ S!. 

,, 
si 

---~-·~~-I~ ~~-~· fT~ E 
SI. 

=~-: :-•UOJiilffiiAcDN<S~AS:- =-=~~~.:_-·---- -_·-- ----~- S/..·1-~----r-- -------•----•---•~--
~lim:talac: fJ!C413lh1oCI • ."S"'fe 



t""' 

~ 

1 -, ~ACX* 
1 CONSORCIO SUPBMSOR~ 

J _j J COSTO DE_ SUBCUN 1 K 

l FASE 1 DESQOPCIOH ! .....,_ 1 

'OTAL COSTO SUBCOHTRATOS (SIJ <&01,584 t75,51JI 1,312,478 212,411 105,358 71,401 111,071 

Íl. ~-----

1 -u-~--:1-~-~= ¡----_:-:;..,-,~-- -:- L. --

1 
~ 

~~ 
SI. 

m2 l--.!!:!! 

5,170 

---· _L 

J-- -!:.n1NO 1 . 1 

'--
2,047,157 2,o:SS,1c2 t.IU.404r 

_ ~ i!~~~A~-no,-111 · 1_2~}-~1= 
'0,.5""10:61 --.E.!c.~ --

9,195.0¡- 9,195.0 
111,1111 111,111 111,11" 

108.0 108.0 108.0 M.,--------

--~-

" -,, ... ,¡- ...-..¡- ---,. .. ,,,~__:-~~-::-:•..,;- ~,•:o••;- -:•••,-•;- --- ~---:::-=-::=: ~-: ------ L-::--
bsb tU9U 10,'327.6 ~--·-

-

ifrOar.mma~ de- C:IDWclt•o!ón, Sub PrOIZI'nmn d: Soa. y flGI\oreos dlt Aite. Rt1 _____!!: 

_8_9_-:!_'-·r .--~9~~-·¡·- 98~7·~ 
!i,37! 2 

J--

1 
'-" 0.8 

4,071 ---... 
!._~ 18.6 

_3 
~ 22. 

~ 

7.000! 4,000/ 

1 ;;:7¡ 14.31 
2,!51 

"· - _2_~~.~~~~-- ~--~;~~~~~ ~-~~_7_.,~~-----· ID.i~- --1.00~-- L 1 - -~----- _1 ---- --
-----

~- -- ¡----
1 

hnndamlenDyUbro Tnlnsltod&Centera PNCOPNIPA 
ASOCWXJN CRJPO CAMtESitO SR. DE HUAHCA 
Uso de cam.ra PIÁIPM'PA. 

11 PINt 

111 de C•nt.m COYA 1 

~ 

~ 

U11 
;:~ 1 U2 

m3 
SI. 

5.75: 

,_, 
1U,58t 

2,691 

4.783 

1(11~ 

3,900 

!~ 

12,$4: 

~ 

1,080 
me; 

-.aa$1~ 

..... l. ... .... --.-~ 
_ __!_._!!!:------1ctl~ 

& -.,---·· ------~ ,~, 1 [=lli 
=---1_~ -~--::-:: ~=----=----= =-== 

,:';,_ 
. - ,~-

PrOCLOci&\ de M.it.rtlfZARANDEAOO par• ea se: Riikno.s y Míj¡o;¡om'nfotl -r 
~ 

~ 

1 i------t -- -- _j-~~~---~ 
J l __ l_ __ ,_ 

l --l [ l . 1 
' ' 1 1 1 ¡ r r ~-·===-' 
1 l I- '~·=d 

1_ ~.===¡----+ 

~, ___ ._.o 

20PDO 

,._ 
35,001l 

90.0 90.0 ---oo:o 
18,000 18,000 ~ 

------ -
8~1!7~1 ~~-~~-9.~ ~~--uo7jJO 

-----

~0. ~~E 
____ z ... 

4,374. 
~U;!1 

---sm 
--,_:Sto ·u-;s1ol 41,224J-

9,075.0 9.0~;-

12,100---,-. 
---g¡¡; 

-¡; 
---.o: 
110, 
-so: 

----:¡¡;¡-w --¡¡:¡¡o -¡ -~ 32:3-iO ---ru:¡o ----

111~00 -· ·~·:.:1 
47,1 

1ii:2·\l 
~ 
~tol,ill 

~ 

~ 
--1-

¡-

¡-



r 

~ 
s 

+--~-- ~-' 1----¡ I-----r 

¡-
TOTALCOSTOSUBCOHTRATOS (SI) 401,.584 

¡- ·:~:¡::::~=~::~.:.e --- ~=-~-- =-:-1-:~- - . - --

--~ - _,_ 
-¡;;-3- 2.1 
--¡¡:--
--;;;;-- -o.i5 .,_ 

----------- ,_-.,-:-· ~--- ~=------=--!!~~ 
~ 

Gil> 

COSTO DE SL'D""•oToATAC 

1 1.00 1 20? --¡ J.(;!) L 4100 '-'O> __ 1 _ .seo 1 z.<;.co 

¡_,.,.., 1:~11MO ¡ --- -, 
jJCM 

175,5e:t 1.392.1578 292.688 105,358 n,.aa 171,078 15.970 2,047,157 2,035,142 1,53'.,4UI 

-- -~ - --_}fJ_So ..... L~ _L_ ---¡--- - --------- ----
-- •• mi :--~·~1 --- ~!_.?90'- ~~-=-1= 

!e;2!io 

~ 32.811 
15,616 

~ 

L _ __1_ 15=1 -, 
1 

--...1---- _l _____ j_ _____ _l_ ---------~ __ ¡ __ ------ l 
- --?_5~1-- _!_~=--~- -,---- ¡- 1 - ----- --,---- - ,-
~~ 

-~2~.~~~ 25,61 

...-:N• 

___!__~ 

2~8~~ 67,562' 
-- ·-¡ 

~4"1 - 67,5!1it 

_25,8171 _____ 8_!_~ 

1-

)(SI.) n.11•l so,nsl sea,AUI es,375 ss,375 51.250 s7~ _ s,sro 1 ate~~ nz,29•L 527.9!~1-

1--- ·--- ---~-+- .,-_:¡·=-=-----=-1-= --¡·:--::-:-::_-::.:::..:1~-:---~¡-~-"?--=:r-----~---~--~----- ------ · ~-=--~-=-==--1=--:--::--:::..:-.-:-=1-:.~1='-:.: -=-=-1=~ 
tñ~~vos SUBCO.'íft'RATAD03 Plfr.ll LABóRATdRíó 51.-

(!lb_ 

SI. 

1.-1 

...,.,....--=;;;·'-- --- --·~------·- -~_.....J 
•:::.."':':'J ___ 3_2_,_~3~T ·-- ---~2-E-l--- . ~~03-_i----- 21,612 ------~ l -- --1- - _345,118 339,i1i 232,8301-

_32,.433 ~-~~___! -~'·' 21_.~~ - 339,_1_~_s -z;z:sso 

__ 3~~~----~~~!:-~~-~~~~~~-~~~~~~--~---=¡=~¡:-:-.·:-::-.,""1- ;··!:·1= 
1,585.7 ~ 2~.~9__(1::2 :b,3so.2 . ~~~~-- . _ -·· ;s:,v,So:t.9 . 4,!??.4?~! ~ 

----1.D92.0I ~ na.o na.o 
728 128 

21.000.0 21.000.0 
21,000 21,000 

3,094.8 J 3.094.8 

!32-' l_ --~·-~~.:.!. f ~-1~.?_1 1:1S 

;!_!! 1,'l13 ~ 

1 l ¡ 
-.. • • 5,970r 

1 1 

~-,~,~,~,___:____¡ 

f t l : [ 1 

18.67~ •·;·:.:;~.-- "·"' 
.96S 212,585 59,103 
:¡¡¡ ~ ----sm3 

54-• .o:iO"~~ 
--¡:¡:¡;i --¡¡;m-~ 
20:26i.0~~ 

20.28S 20~ 28,218 

--32.019.9¡----- -32.019.91 ____ 13.430 

32,020~~ 

~ 

11,940 1.940 

1.000 

!03 



1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 Hll!ll!EIPAII!P()R16YOOIIUOCACD5 1 1 COSTO DE SUBCONTRATOS JW«me~to: !s 

! R&IABUTAOOH Y fiEIORAMI!ffi) lELOS PAVMMOS IB.&PLERIO OB. CISXl 1 116 OCIIJSI2010 lhi¡nsoe!: :~mno 

1 COIISOOJ.)S1JPB!'IS)Ria)Alil«) 1 1 llc·2.8391 1 EO 1 2W Di ( 4X 1 ¡)i sm 1 i5ul (Babor.ldopor: ltM 

1 ~ 1 
mPOOH lll1d 1 Pll PmlEMfS s.ll.OOIEceAA 1 Plllml 1 

1 S. PREV. P8J. AClM. ~10 1 ik-10 ene-11 1 feb-11 1 nm·11 21·11 1 s.ll.OO 1 ACIIIIL 1 AHmlR !ETA 1 
- ' 1 

~ 
--¡ .. f-

TOTM.COSlOSLs:olllPAlOS !Sl 401,584 175,569 1,392,678 292,666 1C6,358 79,4(18 171~76 5,970 2,00,157 2,035,142 1~,4041 
-

1 - - -----¡¡ gljff. !'anle!Jmie,~odeCamJlliii!~OS SI. 3,S73n 20~15 3,358.5 3,358.5 1)37.7 ~'[J7.1 31,713.1 JIJ,7SS.1 - -- -
-

1.01 ~ ~ 
--r--

9:6:l!CO ftliWdeSJñoQimiros~5/l.j Gb ¡103.6 3,3$.5 3,356.5 2JJ7.7 2;l37.7 )),155.1 )),75&.1 
- r---¡¡ i!STÓIIESIR'IDlSAMIIOOALISSAC S. ~104 19,50i 3,357 3,357 2,2311 2,2311 30)55 30,755 -

Desimli(ooyfl.m~ondecam¡~~l!laltis Gb 1,01 958.0 958 958.0 - -
58.5AEJRL & 958 95l 958 -

1 1 1 

1 1 L_l_ ___ l_ 1 .. -1 1 _ _l --- 1 1 1 1 ' 



E 
é 

~ 

MlltsTERIO ce TRANSPORTES YCOMUHICAQONES 1 í 
REHABIUTAÓÓNYMEJORAMIENro DE LOS PAVIMENTOS OB.. AEROPUERTO 
CONSORQO SUPERVlSORAEROAHDINO 

OESCRIPCION 1.:.~~~~~~ l·rENTEM·· 
(+) LLSS. PREV. REAL 

TOTAL COSTO EMPLEADOS (SI.) 407,875 376,151 

TOTAL DIRECTOS (SI.} 

TOTAL INDIRECTOS {SI,) 407,875 375,151 

1 1 
COSTO DE EMPLEADOS 

MES 0CTUBRE2010 

Jry) J2.Do- 1 3.oo ! ~oo 1 '5.oo 1 _sao i 2soo 
• ;ALDO DE C(• 'A 

ACUM. nov-10 1 dlc-tO_I_eno_:_~t_ 1 feb-11 1 mar-11 1 abr-11 , BALDO 

3,080,8891 383,878 383,871 357,622 330,841 231t437 

3,080,8891 383,878 383,878 357,622 330,841 231,.437 

_ --~ __ _ _ __ __ . ____ ¡ _____ _i ___ . _ 1 __ .. __ L _______ L __ L __ 
139,429 1,679,924 194,297 194,297 188,240 178,347 127,701 ~70IDIRECcr0NciEOsAA ~-- 147,5s·2 SI. 

lnfonM Nro: 1• 
lmptesoel: joat1tltO 
¡Etabor~t,JCM 

PREW!IOÑ 

ACTUAL ANTERIOR 

4,707,125 4,528,006 

4,707,925 4,528,008 

2,662,ao7 z.45a)i1s 

l· 
META 

5,012,099 

5,012,099 

2i&9)22 - ----- r · 1 ---- ---, - r 

1

-¡.,g.GorenteclePro¡octo 1 o.ES ,-----.-o:w,-0.71:----o:& 9.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1 14.31 13.2 12.0~-:== SI. === 21,031 ----zr.¡¡¡ 265,907 30,1<15 30,145 30,U5 30,1<15 30,14& 418,829.9 383,651 #82,971-

hg.JefedePrO)eCto-Resldcnte ~S 25,44li 0.7 0.8 8.3 1.0 1.0 t.O 1.0 1.0 1 13.3 12.2 11.0 
s;:- --- 17,8121 19,785 209,858 25,445/ 25,445/ 25,445 25,4451 25,445 . 337,085.2 309,887 273,0711 

1 1

Secre1>r10 o.ES 9.0 
XXXX. SI. 1 18,872 

tno•nlerkl 1 
t~g.Jefe de Area NES 9.2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.5 1 14.7 13.6 12.0 

---l:---c,..-,--,-.,--====----------1-~·;;;'·c- 139,420 18,801 16,801 18,801 18,801 25,202 231,827.0 214.202 173,6!8 
t~g.MetradosyVatoriUclones M:S 7.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1 12..0 11.0 11.0 

l---l.,;::g:c.Con1r=::: .. ::-d:;:ec;Go;::s:-:116n=d::o--;;Pr::oyo=c-=tos::--------+.,~:;;'~;:- 87,:~.: '·~~3 9,~~3 '·:~3 '·:~ 9,~~3 116,5~!~ 10~~~ 1181~~ 
l---l .. =,.-:-to-onte:-;de'"'Con1r== .. ::-•:;:•"Go=-s==ll6n=----------i-,-s~/.;,- n~19 '·~~8 '·~~s! '·~~s 9,~~8 9,~~6 tu.a:~! 11~~~8 ar~~ 

~= :== ~-~-- ~ ~------ ----- r 50,584 7,256 7.25S 7,258 7,256 3,628 83,235.1 75,383 57,372 
capatazcteequlpos01 6.0 1.0 1.01 1.0 1.0 10.0 9.0 18.0 

SI. 39,817 &,716 6,718 6,716 6,718 68,681.1 59,985 130,943 

capatazdeeqU!pos02 '-:..~ --•~,7-18 ____ -_-_-_-_-_-~--- ---+~---+----+----l-----J---+----I-----1·------II-----+-
Contr-ol:ldOJas do equipos PIES- ~ Ti,S2i ---5-.0 ------- 1 20.0 32.0 

RC SI. ---~ --- ¡ o&SA113 74,388 
Jng.PlaneamlontDyProgn~macll:ft PIES ---a:i4e 0.7 ---0-.8 6.5 1.0 1.0 1.0 1.0 10.5 9.0 9.0 

SI. --- 3,173 ----¡:Qii 34,347 5,246 5,248 5,248 5,248 55,.332.8 47,043 U,872 
---l· .. ,-,..ls~to~nto~Tecnlco_..,,..-.,0,_1""(a00blljo-,--,CA,-,0.~Me~ln_,.dos-),__-----l_,:o.E;;;S=- ---¡¡Qi ---0-.7 ---0-.8 7.2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 12.2 11.1 9.0 

§ :== ~-=------=-~~-~--_ _ __ _ _ __ SI. === 4,135 4,823 40,339 5,107 5,907' 5,907 5,907 5,907 89,872.7 13A78 UA7 
Asistente T6enlco02 (CibujoCAO. MetndOS) M: S 4,.407 3.9 3.9 3.9 9.0 

~----1~~~~~~~~~~~~-----------l~s~~ --------------------===~·~··~~~~=====:J~:::::t:::::::j::::::j:::::::t:::::=t:::::::l=:::1=•~~=u~~~t:::::'"~~=u~t:::::••=~=7=211:= Asistente Tecntco 03 (tlbuJo CAD. Metrados) M: S --- --- _ 
••. . SI. -----------

l=~ 
AststentedeValortzadones fJES 8,132 ___ 0_.2 0.1 5.6 T 1 1 5.6 5.7 

--- S/. ---~ 821 UAU f ! 33,o&8SA 3.t,OS7 

--- Produ«lón -------

--- Jng,JetedePtstaPrfnelpal ~S ~ ---0-.7 ---0-.8 7.8 1.0 1.0 1.0 1.0 11.8 10.7 10.0 
--- SI. ---~ ---¡t,iii 115,.CS3 14,978 14,978 14,978 14,978 171,375.7 159,293 135,7C8 

Aststento de Pfstl Prlnclpal PIES ---.:i7i ---,-.0 --- 1 4.0 10.0 

---!;::-::-==========------+..:";;:'·;- === 9,975 ~ 39,899 99,748 
bQ.JefedeCal!esdeRoda}eyPiatlfonna trES 1.C,203 0.7 0.8 8.5 1.0 1.0 1.0 1.0 0.5 1 13.0 12.0 9.0 

---i,==c-c:-===:::,;=:===:--------1-i.S;;;/·,.- ~---~ 11,032 118,18 U,203 14.203 1'.203 14,203f 7,102 
1 

182,094.0 188,801 129,151 
AsiStentedeCaDesdeRoclaJeyPbtaforma fJES ---¡¡¡¡ ---0-.7 ---0.-8 6.3 1.0 1.0 1.0 9.3 8.2 10.0 

---h::::-=======:::-----------1-i,SI¡;;·,- ---- 5,248 5,8-48 <&7,211 7,.495 7,o&95 7,495 1 89,695.8 81,801 99,748 
Jng. Jefe do Plantas IndUstriales t.ES 12,70.t 7.5 7.5 7.5 8.0 

l----ls:::u-.. -,.,.=.,c:-7••'"'ea=.,.:-:,.::-,-------------+-:é~~~~;:- 8,71& 93,:.82 93,97!~ 93,:~82 9&~~: 
~= :== _ -~----·. ~----~---- ·- SI. === -------- 43,758 43,755.9 43,756 18,197 

capatucteMovtmlentodenerras M:S 1,057 1.0 1.0 7.3 1.0 1.0 9.3 8.3 9.0 
,____ _____ ________ _ ____ 81. === 6,017~ 41,977 6,057 8,057 54,090.3 o&S,2N 81,872 

capataz cte Obras de Arte ~S 8,731 4.S 1 ~ 4.5 4.5 7.0 
SI. ------- ----- 29,355 29.354-.9 29.355 57,222 

- --- Cip;-tiiCieOtitaSdO~ ---- - "~- --- -;;a----¡¡¡¡ ----1-.o ---o.-8 3.8 1.0 1.0 1.0 6.8 6.o 

---~--a;:- -----¡¡¡¡ --¡:i7i 9,oes 2,a98 2,398 2,398 18,2&1.0 t.t,3to 
--~---

&___ 1 ' §§ .................. -... 
Capataz.ctePavtm•ntosyMO't'tmlentodotlltrras 1.0 1.0 1.0 1 10.41 9.4, - 701_ 

7,705 7,705 7,705 78,98SA 71A03 17,222 
Ctp:atudeAsfalto 1.0 1.0 1.0 4.8 3.8 -

e,n8 s,ata a,ns 1 31AU.7 24.143 -

1 



1 1 1 1 1 r 1 1 1 1 1 1 1 1 1 --
MHSTERtO DE TRAHSPORTES YCOMUNICAOONES 1 COSTO DE EMPLEADOS Informe Nro : '· 1 
REHABn.JTACXiiiiYM6JORAMIEHTO DE LOS PAVNENTOS DEL AeROPUERTO MES OCTUBR& 2010 tmpr_,o .. : 01111110 
CONSORCIO SUPERVISOR AEROANDINO 1 LOO 1 2.00 1 3-.0C' r 4,00 1 500 1 a.oo 1 2G.OO ¡Elaborado por'.tCM 

FASE• DESC- L;_U"'.;. sua..cc: ..... ..-:ESENTEME ... - 1• - I ... 'ALDODE0• 1A - 1• 1• PREVISION -. 
+)LLSS':'" PREV. REAL ACUM. -10 1 dk:-10 1 en .. tt 1 feb-11 1 mar·11 1 abr·11 1 SALDO ACTUAL ..,...,R META 

- TOTAL COSTO EMPLEAOOS ISI.) 407,175 375,151 3,080,851 383,878 383,878 357,122 330,&41 231 ... 37 4,707,925 ".528,008 5,012,DH 

Topografln 
R!.•ponubh deTopografta loES 10,853 0.7 0.8 9.1 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 14.1 13.0 10.0 

- -- SI. 7,597 8,372 98,079 10,813 10,853 10,853 10,853 10,853 150.,3<&5.2 138,717 99,741 
TC,pógraroo·1 ~-------- ~~---- --¡;¡¡s 71J71 ---0-.7 ---0.-. 7.8 1.0 1.0 1.0 1.0 11.8 10.7 17.0 - --- SI. ---¡¡¡; 5,.5315 83,84& 7,071 7.078 71J78 7.071 81,949.3 74.292 105,3811 - -- T~!afo02 

---~ -- ..... ----~~-~------- --' --¡;¡¡s ----¡¡;¡¡ 2.0 
SI. 1C,152 

ÑiveladÓor loES 4,575 17.0 
SI. 

1--- 1 77,719 

1-
-· 

~ x 

i1 ~~~DECA.UDAD - -- -~ -~- 23~?52. 3~"';f39 ·- r §:_~1:23~ • 
.. _j _ _____j ~~1,7_~~ 

L __ _j_ ___J 
410,799 ~ ~-53~.9_0_1 st 41,TU 41,726 41,728 31,!!_~ .(59,912 - - ~ ~ --~- -------~-- - ~- -~ ~- --- - - - "r- 1 - lng..Jer. de Control de Calidad loES 17,821 ---0.-7 !-----¡;:¡ 7.6 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 12.6 .... 10.0 - SI. ~2! 1:11,851 1t:ll,788 17,821 17,821 17,821 17,821 17,821 201,891.8 182,956 142,N8 - Jeto de Laboratotlo loES 7,795 0.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 13.3 12.3 11.0 - SI. 82,414 7,7915 7,795J 7,7111 7,715 7,715 101,:1190.5 9:11,595 78,0S1 - Tknfco de Labotatoño de Suetos y Concreto loES 11,356 ---0.-7 ---0.-8 7.3 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 12.3 11.2 9.0 - SI. -----;¡¡¡¡ ~ 45,700 8,:1158 8,:1155 8,:1158 8,358 8,:1158 77,481.8 70,801 57,372 - Tknk:o de Laboratorio de A.fatto loES ·~ .. ---0.-7 ---0.-8 .., 1.0 1.0 1.0 1,0 10.5 9.S 7.0 - SI. ____!.!!!! ___!lE. 64,515 ..... . .... U 54 9.95-41· 1(J¿,:II:II0.5 9:11,fl27 8:11,522 ---

- A~•nte de Laboratorio loES --- -------SI. - mg.nleroJunfof loES ---¡:ii7 ---- ---1.-0 1.1 1.1 0.1 
SI. 4,797 5,483 5"'5:11.0 ••• 

~!justo CONTABLE·COncllt.efón Agosto 2010 Glb 1.0 1 1.0 
SI. -30,8:115 -30,$:115 (30,8:114.8) 

1 1 

- ··----~---~L .L. __ L _____ j_ ---~ ------ ~---- ~----:-=~~11 CSSM----=:_-=- ___ ----~. - -- ·-sr- =--~ ==--~~~4 -=~!·~~~ =--S~~!~~ ~3~4~7 !_3~37 73.!'37 ·- -- !'!~15~~0 ----~~~~ -~Y.!! - _?_7~~~~ 921,2118 

- tng.JefedeCSSM loES 1:11,124 0.7 ----w.ffi 7.8 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 12.8 11.7 1t.O - SI. 1,187 101,2:113 1:11,124 1:11,124 13,124 1:11,124 13,124 158,852.1 152,756 189,121 - Supervbor de SeguriclH Ae~!Urill loES 1:11,3(J¿ 5.9 ... 5.9 10.0 - SI. 75,548 75,647.& n,s.a8 117,7411 - Supervbor de Seguricfn loES 8,:1157 0.7 0.8 7.3 1.0 1.0 1.0 10.3 9.2 10.0 - SI. 5,8/JO 8,.&25 04.007 8,:1157 8,:1157 8,357 79,078..1 70,148 90,7411 - tng.Espec:illlstaen t.hdloAmbiente01 loES 17,801 •. 8 ..• ..• 10.0 - SI. ----1--- 117,118 87,185.7 87,116 171,748 - -------lng.Espeelllllstaen MltdloAmbl.nte02 loES 17,801 0.3 03 0.3 - -------SI. ..... 8,:1145.9 8,.)45,9 - Jna, Espec:illlsta en MedloAmbl.nl:e 0:11 loES 18,102 ---0.-7 

~ 
2.8 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 7.8 8.7 - SI. 10,572 41,722 15,102 15,102 15,102 15,102 15,1021 117,234.8 100,.987 - Monftot de Segurtct.d 01 loES ~ 

---0.-. ... 1.0 1,0 1.0 1.0 1.0 10.8 9.0 16.0 - SI. -----¡:m 20,713 :11,733 :11,7:113 :11,733 3,73:11 :11,7:113 :119,378.2 32,718 ... ~ .. - Monttot de 5egurkbd 02 loES :11,7:11:11 ---0.-7 ---0.-. ... 1.0 1.0 1.0 . .. 7.7 - SI, -----¡¡¡; -----¡¡¡¡ ....... :11,7:11:11 :11-,733 3,733 :111,&4:11.2 27,805.1 - Monttot dtl Segurlctad 03 loES 2,773 0.7 0.3 1.0 1.0 1.0 1.0 ... •. o - SI. 1.U1 --- . .. 2,773 2,773 2,773 2,773 12,017 11,184.9 -
- Pllrern6dleo (SlferrM-re) loES , .... ------- 1.9 1.9 1.9 9.0 

SI. 5,392 5,391.8 5,392 27,672 - PerenWcneo(SlferrM-re) loES __.!:!!! 0.7 o.a 3.3 1.0 1.0 1,0 8.3 S.2 - SI. ~ --;:m 7,970 2,:1194 2,398 2,398 15,184.8 12,575 - Asistenta SOda! loES 2,318 ---0.-7 ---0.-. ... 1.0 1.0 1.0 7.5 6.5 9.0 - SI. 1,579 1,871 10,905 2,:1193 2.3911 2,318 18,099.8 15,510 34,422 - ··- MES 'e! 2.0 - SI. 111,141 - ecntrclador de doeun-tentos 01 loES ~ 
---- 2.5 2.S 2.5 10.0 - SI. 17,795 17,791.A 17,715 83,748 - Contrabdor de doeurneflfoS 02 MES 2,698 ---0-.7 0.8 S.2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 10.2 9,1 - SI. 1,881 2,105 ....... 2,891 2,898 2,698 2,1185 2,111 25,931 23,02M - Señ:llrt1'011/Vigú!B MES ~ 14.0 13.0 ... 7 15.0 15.0 15.0 15.0 2.0 146.7 134.7 1 ... .0 - SI. 17,845 15,375 92,588 18,119 19,119 19,119 19,111 ..... 171,814.8 117,511 111:11,548 -



LXXX 



MINS~ODETRANSPORTESYCOM\NCAaONES 1 1 1 1 COSTO DE GASl "OS GENERALES 
RBWIUTACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL AEROPUERTO 1 ( MES OCTUBRE 2010 fñ1P,$;o-;¡--:-~06111MO 
CONSOROOSUPERVISORAEROANDINO 1 1 1 ---,------ J 100 T_ __ I00~~¡----30(¡_~J 460 -T~¡-¡¡:ooJ 2500 - JEiiiiOiocio¡iOTCM 

FASE OESCRPCION 1 1"""" SALOO DE OBRA PREVISION 1 
! rt<JYa10 1 cflc..10 l ene-11 1 fob-11 1 mar-11 1 abr-11 1 SALDO ACTUAL ANTERIOR META 

3,519,168 3,200,582 3,732,950 

~ 
-a:úi4 •. 

--s3,764·--

1 

~-~~~=---- _ _ió~oól~~ ... ~tRA~~~---~--- -----~-=----- -~:.:=-~~----- 1 1 __ ¡ 1 -· J 1 -- --- --- --·-- ------"118.073 -·ú9,672 872,273 130,230 130,519 "130,519 130,519 53,155 1,447,215 -1,290,387 1,493.271 
·r -- ' - ----

:ASlSTE.'IICIA MEDICA Y MEOIC.MiéNTOS (8:amenes médicos y Fotoc.h~IG) Gl.B 5,200 -8,061 87,598 5,200 5,200 1 5,200 5,200 --m:m ----·--108,398 49,704 

90504 COI'AJNtCICIONES (Correo yCourner) Gl.B 826 922 5,745 626' 826j 626 626 919 9,169 ----a:24e -s:26i 
90505 TELEFONO Y FAX (Celular. tarjetas) Gl.B 2,504 1,129 10,124 2.504 2,504 2,504 2,504 2,504 22:645 21,516 ~ 
90506 FOTOCOPIA'3, FAA. Y FOTOGRPFIAS, PLOTTERS Gl.B 1,164 373 5,153 1,164 567 567 567 1,194 9,210 -----e:rn 6,6501 
90507 HONORARIOS PROFESION.AlES Gl.B 9,465 25,068 25,066 15,603 

90509 REFRIGERIOS (RUC) OBREROS Y EWI'lEPDOS 1 
.Ati~NTAClON- EPrf'lEJlOOS (lnd. Personal auxiliar) r.ES 5,561 2,584 15,589 5,561 5,561: 5,561 5,561 5,581 43,393 40,809 ~---.bt.I,.'ENTACIQ'\1- OBREROS r.ES 70,684 101,136 443,131 75,684 75,684· 75,6841 75,684 23.804 1 769,670 848,534 508,355 

90510 GASTOS LEG.OLES Y NOTAALOLES Gl.B 326 3,126 328 326; 326 328 328 4,769 4,769 3,284 

90511 PROPAGPNDA Y PUBLICACIONES Gl.B 
90513 GASTOS DE REPRESENTACION Gl.B 8,567 605 5.364 3,284 3,264 3,264 3,284 3,164 ~ 24,340 32,835·--

90514 ORAllACACIONES Y ATENCIONES Gl.B 
90515 REFRIGERIOS (SIDOCUMENTOS,RECIBOS V CAJA CHICA) Gl.B 1,313 8,456 1,313 1,313 1,313 1,313 742 14,452 ~ ~·--
90516 TR.taAIOS DE IWRENTA Gl.B 23,314 23,314 23,314 

90517 ftl.OJA\41ENTO DEL PERSON/ll Gl.B 250 9,805 9,805 9,555 

90518y90520 MO\ItLIOflO, Tm Gl.B 1,206 336 8,558 1,206 1,206i 1,206 1,206 1,208 14,587 14,252¡~·--
90519y90502 PASAJE TERRESmE (OBREROS) r.ES 11,242 8,694 18,615 11,242 11,242 11,242 11,242 2,248 65,832 . --- __ 57,1~-- .9_1,073 

90525 y 90502 PASAJE .eEREO N.ACION!t. (EifPLEPOOSI r.'ES 10,633 1,ne 58,908 15,1901 15,190 15,190 15,190 4,5571 124,226 117,890 136,713 



~ 

MINISTIRIO DE TRANSPORTES YCOMUIICAC10NES ' COSTO DE GASTOS GENERALES llnfcnn•Nro: la 
REHASIUTAa6N YMSIORAMIENTO DE LOS PAVIMENTOS DEL ABIOPUERTO MESOCTUBRE2010 lbnprtsotl: I06n1no 
CONSORCIO SUPERVISORAEROANCINO 100 2.00 1 ·· 3.00 1 400 1 5.00_1_8,00 1 2500 _!Elaborodo_~JCM 

FASE DESCRIPC10N llnd. PRESENTE MES 1 SALDO DE OBRA PRfVISION 
PREV. REAL ACUM. nov-10 1 dlc-10 1 ene-11 1 lel>-11 1 mar-11 1 abr-11 1 SALDO ACTUAL AHTERIOR META _ -~ j 

TOTAL GASTOS GENERALES (S/.) 409,1U 360,894 2,176,685 302 .. 21 301,922 310,407 304 .. 07 117 .. 21 3,819,161 3,200,112 3,732,9101 

- 90526 DONACIONES 1 GLB 334 3,268 . 1 3,268 2.956 

~ 
90359 GASTOS DE RECREPCIOH Y AGASAJOS 1 GLB 8,906 _l 8,906 --s:oo6 ----

90529y90350 CftPACITACION DEL PERSONAL GLB 320 4,045 4.045 --¡ns 
90531 SUMNISTROSDIVERSOS(CONSUMODIRECTO¡ GLB 2,133 18,743 1 18,743 18,610 ____ ---

9053 UTJLESDEESCRITORIO 1 GLB 86 1,565 1,565 ----;:479 -------
90533 PEAJE YESTACION.A.'IlEIITO GLB 14 1,302 1.302 1,288 
90537 PROGR.'MASOECOloi'UTM:ION(SOfTWORE¡ySis11lmasde5eguridad GLB 54,926 54,926 -s4.926 ~ --
90540 ENSAYOS DE LABORATORIO 1 GLB --- 51 51 ____ 51 ----= 
90543 LICENCIAS· MUNICIP¡lL Y CONSTRUCCIÓN GLB 

90548y90540 SER'ACIOSOEINGENIERIAIEnsa)OS.ftsesoriatémlcaypraCI) GLB 7;273 1,493 1,493 1,493 1,493 1,493 14,736 -----;3,243 -;4,925 --
90842.90644y90045 OPEAACIÓIJEOUIPOSDEOFICIHA(lnd.S.I'Aáo~cnlco) GLB 101 2,050 1,015 1,015 1,015 1,015 1,015 7,124 ---e:ooa -----;o:¡¡gl 
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GLOSARIO DE TERMINOS 

Siglas comunes 

AC 

ACWP 

BAC 

BCWP 
Realizado 

BCWS 

CPM 

CV 

EAC 

EF 

ES 

ETC 

EV 

EVM 

FF 

LF 

LS 

PDM 

PMBQK<I> 

PV 

SS 

SV 

Definiciones 

Actual Cost 1 Costo Real 

Actual Cost of Work Performed 1 Costo Real del Trabajo Realizado 

Budget at Completion 1 Presupuesto hasta la Conclusión 

Budgeted Cost of Work Performed 1 Costo Presupuestado del Trabajo 

Budgeted Cost of Work Scheduled 1 Costo Presupuestado del Trabajo 

Critica! Path Method 1 Método de la ruta crítica 

Cost Variance 1 Variación del Costo 

Estímate at Completion 1 Estimación a la Conclusión 

Early Finish Date 1 Fecha de Finalización Temprana 

Early Start Date 1 Fecha de Inicio Temprana 

Estímate to Complete 1 Estimación hasta la Conclusión 

Earned Value 1 Valor Ganado 

Earned Value Management 1 Gestión del Valor Ganado 

Finish-to-Finish 1 Final a Final 

Late Finish date 1 Fecha de Finalización Tardía 

Late Start Date 1 Fecha de Inicio Tardía 

Precedence Diagramming Method 1 Método de Diagramación por Precedencia 

Project Management Body of Knowledge 1 Fundamentos para la Dirección de 

Proyectos 

Planned Value 1 Valor Planificado 

Start-to-Start 1 Inicio a Inicio 

Schedule Variance 1 Variación del Cronograma 

Activity 1 Actividad : Un componente del trabajo realizado en el transcurso de un proyecto. 

Activity Attributes 1 Atributos de la Actividad: Varios atributos asociados con cada actividad 
del cronograma que pueden incluirse dentro de la lista de actividades. Entre los atributos de la 
actividad se pueden mencionar códigos de la actividad, actividades predecesoras, actividades 
sucesoras, relaciones lógicas, adelantos y retrasos, requisitos de recursos, fechas impuestas 

Activity Code /Código de la Actividad: Uno o más valores numéricos o de texto que identifican 
las características del trabajo o de alguna manera categorizan cada actividad del cronograma y 

que permiten filtrar y ordenar las actividades dentro de los informes. 

Activity Duration 1 Duración de la Actividad: El tiempo en unidades calendario entre el inicio y 

la finalización de una actividad del cronograma. 
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Activity List 1 Lista de Actividades: Una tabla documentada de las actividades del cronograma 

que muestra la descripción de la actividad, e! identificador de la actividad y una descripción 
suficientemente detallada del alcance del trabajo para que los miembros del equipo del proyecto 
comprendan cuál es el trabajo que deben realizar. 

Actual Cost (AC) 1 Costo Real: Costos totales incurridos y registrados para llevar a cabo un 
trabajo realizado en un período determinado para una actividad del cronograma o componente de 
la estructura de desglose del trabajo. En ocasiones, los costos reales pueden ser horas de mano de 
obra directa únicamente, costos directos únicamente o todos los costos, incluidos los costos 
indirectos. También se le conoce como el costo real del trabajo realizado. 
Véase también gestión del valor ganado y técnica del valor ganado. También conocido como: 
Costo Real 

Actual Duration 1 Duración Reai:El tiempo en unidades calendario entre lafecha de inicio real 

de la actividad del cronograma y la fecha de los datos del cronograma del proyecto si la actividad 
del cronograma se está desarrollando, o la fecha de finalización real si ya se ha terminado la 
actividad del cronograma. 

Baseline 1 Línea Base: Un plan aprobado para un proyecto con los cambios aprobados. Se 
compara con el desempeño real para determinar si el desempeño se encuentra dentro de umbrales 
de variación aceptables. Por lo general, se refiere al punto de referencia actual, pero también 
puede referirse al punto de referencia original o a algún otro punto de referencia. Generalmente, 
se utiliza con un modificador (p.ej., línea base del desempeño de costos, línea base del 
cronograma, línea base para la medición del desempeño, línea base técnica). 

Bottom -up-Estimating /Estimación Ascendente:Un método de estimación de un componente 

del trabajo. El trabajo se descompone más detalladamente. Se prepara un estimado de lo que se 
necesita para cumplir con los requisitos de cada una de las partes del trabajo inferiores y más 
detalladas, y estas estimaciones se suman luego a la cantidad total del componente del trabajo. La 
exactitud de la estimación ascendente se basa en el tamaño y la complejidad del trabajo 
identificado en los niveles inferiores. 

Budget 1 Presupuesto: La estimación aprobada para el proyecio o cualquier otro componente de la 
estructura de desglose del trabajo u otra actividad del cronograma. 

Budget At Completion (BAC) 1 Presupuesto hasta la Conclusión : La suma de todos los 
valores del presupuesto establecidos para el trabajo que se realizará en un proyecto, componente 
de la estructura de desglose del trabajo o actividad del cronograma. 
El valor planificado total para el proyecto. 
También conocido como: Presupuesto a la Terminación; Presupuesto Final; o Presupuesto hasta 
la Terminación. 

Budgeted Cost ofWork Performed (BCWP) 1 Costo Presupuestado del Trabajo Realizado: 
También conocido como: Costo Presupuestado del Trabajo Realizado 

Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS)/ Costo Presupuestado del Trabajo Planificado 
También conocido como: Costo Presupuestado del Trabajo Planificado o Costo Presupuestado 

del Trabajo Programado. 
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Control /Controlar:Comparar el desempeño real con el desempeño planificado, analizar las 
variaciones, calcular las tendencias para realizar mejoras en los procesos, evaluar las alternativas 
posibles y recomendar las acciones correctivas apropiadas según sea necesario. 

Control Costs 1 Controlar los Costos:El proceso de monitorear la situación del proyecto para 
actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambios a la línea base de costo. También 
conocido como: Controlar Costos. 

Control Schedule 1 Controlar el Cronograma: El proceso de monitorear la situación del 
proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios a la línea base del cronograma 

Cost Performance Index (CPI) 1 Índice de Desempeño del Costo: Una medida de eficiencia 
en función de los costos de un proyecto. Es la proporción entre el valor ganado (EV) y costos 
reales (AC). CPI = EV dividido por AC. También conocido como: Índice de Rendimiento de 
Costos; Índice de Rendimiento de Costo; Índice de Rendimiento del Costo; o Índice del 
Desempeño de Costos 

Cost Variance (CV) Nariación del Costo: Una medida de desempeño en función de los costos de 
un proyecto. Es la diferencia entre el valor ganado (EV) y el costo real (AC). CV = EV menos 
AC. También conocido como: Variación del Coste o Variación en los Costos 

Earned Value (EV) 1 Valor Ganado:El valor del trabajo completado expresado en términos del 
presupuesto aprobado asignado a dicho trabajo para una actividad del cronograma o un 
componente de la estructura de desglose del trabajo. También conocido como: Costo 

Estímate at Completion 1 Estimación a la Conclusión El costo total previsto de una actividad del 
cronograma, de un componente de la estructura de desglose del trabajo o del proyecto, cuando se 
complete el alcance definido del trabajo. El EAC puede ser calculado sobre la base del desempeño 
hasta la fecha o estimado por el equipo del proyecto sobre la base de otros factores, y en este caso 
se denomina última estimación revisada. 

Schedule Performance lndex (SPI) 1 Índice de Desempeño del Cronograma : Una medida de 
eficiencia del cronograma en un proyecto. Es la razón entre el valor ganado (EV) y valor 
planificado (PV). SPI = EV dividido por PV. También conocido como: Índice de Rendimiento del 
Cronograma. 

Schedule Variance (SV) 1 Variación del Cronograma : Una medida de desempeño del 

ronograma enun proyecto. Es una diferencia entre el valor ganado (EV) y el valor planificado 

(PV). SV = EV menos PV. También conocido como: Variación en Tiempo. 
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RELACION DE GRÁFICOS 

No Nombre Capitulo Página 
01 Relación entre eficacia, eficiencia y 1 07 

productividad 
02 Grupo de procesos de la dirección de proyectos 11 24 
03 Los grupos de procesos interactúan en un 11 24 

proyecto 
04 Proceso clásico de conversión entrada en 11 27 

salida 
05 La producción como flujo de procesos 11 27 
06 Comparación entre las diferentes visiones de 11 29 

producción 
07 Tiempos que forman parte del ciclo del proceso 11 32 

completo 
08 Ejemplo programa computacional para evaluar 11 34 

restricciones 
09 Proceso de construcción visible 11 36 
10 Ejemplo de transparencia 11 36 
11 Proceso de mejoramiento continuo 11 38 
12 Formación asignaciones dentro del sistema de 11 43 

último planificador 
13 Interacción actividades planificadas 11 44 
14 Preparación de actividades en la planificación 11 48 

lookahead 
15 Sistema de planificación tradicional por empuje 11 50 

de actividades 
16 Sistema del último planificador un sistema de 11 51 

arrastre 
17 Sistema del último planificador 11 53 
18 Revisión de actividades antes de la 11 57 

programación Lookahead 
19 Sistema de Planificación tradicional por empuje 11 60 

de actividades 
20 Medición de desempeño del último planificador 11 63 
21 Sistema del último planificador como un todo 11 63 
22 Esquema representativo del Resultado 11 71 

Operativo 
23 Zona de alta productividad 11 73 
24 Fases y Rubros 111 83 
25 Resultado Operativo estructura 111 91 
26 Resultado Operativo programa 111 92 
27 Valor planificado (PV) 111 94 
28 Valor ganado (EV) 111 95 
29 Solución gráfica : tiempo atraso 111 96 
30 Costo real (AC) 111 97 



31 Cálculo de la pérdida 111 98 
32 Estrategia de aplicación del Last Planner 111 102 
33 Plan Maestro vía Primavera Project 111 103 
34 Planilla de control , Programa Maestro 111 104 
35 Planilla de Inventario trabajo ejecutable 111 105 
36 Trazabilidad del PAC Proyecto 01 IV 126 
37 Causas de no cumplimiento Proyecto 01 IV 127 
38 Resumen Consolidado del PAC Proyecto 01 IV 139 
39 Porcentaje de Asignaciones Completadas por IV 141 

Sectores de trabajo 
40 Seguimiento de Causas No cumplimiento IV 142 

Proyecto 01 
41 Análisis del PAC proyecto 02 IV 150 
42 Causas de no cumplimiento Proyecto 02 IV 151 
43 Avance del Proyecto 03 IV 159 
44 Curvas "S" proyecto 03 IV 160 
45 Trazabilidad de PAC proyecto N° 03 IV 162 
46 Causas No Cumplimiento Proyecto 03 sector 1 IV 163 
47 Causas No Cumplimiento Proyecto 03 sector 2 IV 163 
48 Causas No Cumplimiento Proyecto 03 sector 3 IV 164 
49 Reporte de simulación de Monte Cario Proyecto V 180 

01 
50 Reporte simulación de Monte Cario Proyecto 01 V 180 

en forma curva "S" 
51 Reporte de simulación de Monte Cario Proyecto V 182 

02 
52 Reporte simulación de Monte Carla Proyecto 02 V 182 

en forma curva "S" 
53 Reporte de simulación de Monte Cario Proyecto V 184 

03 
54 Reporte simulación de Monte Cario Proyecto 03 V 184 

en forma curva "S" 
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