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I INTRODUCCION 



1. 

U,a de las principales razones para la sustituci6n de la madera 

�serrada por otros materiales en muchos campos de aplicaci6n, co

mo el de la construcci6n, es la falta de calidad. Dif!cilmente 

podrá promocionarse una utilizaci6n m�s amplia de madera aserrada 

no tratada contra insectos y hongos, incorrectamente dimensiona

da, no clasificada y ni siquiera seca. El simple hecho que a un 

material de construcci6n inorg�nico y tan fr!o, como el cemento 

suele denominarse "noble", muestra la lamentable situaci6n en que 

se encuentra la madera aserrada en un rubro, donde no hace mucho 

tiempo tenía una posici6n.predorninante. 

Es obvio que el secada, sea en forma natural a artificial, tiene 

un casta que el mercado local todavía no est� dispuesto a pagar. 

Sin embargo la industria d�l aserr!o y todos aquellos responsa

bles para la utilizaci6n 1·c:1cional de la madera, tienen que conve.!J. 

cerse que el futura de li:J 11·1,:Jd�:ra aserrada del pa!s �epender� pri

mordialmente de la capacidad de nu s6lo cumplir cabalmente los ob 

jetivas del proceso de élGl!JT!o c¡¡w ':ion fundamentalmente el aprove 

chamiento 6ptimo de la mau, 1 c1 :1, i L1nci6n de cuntidad \/ calidad, 

sino al mismo tiempo, prornoci on.::n st.::..; usus po tF:!nciales, destacan

do las ventajas evidentes LIUi:.' • ; r ,,t� .:'L•:3pu.;t.o .J otros materiales. 

La estabilizaci6n de ljj l"rL·:1, .... : 'i : · 11 • .;. ; un1:::; de la madera, es la 

raz6n priori ta ria del tiL:L; 1 1 lu. ·,: ·: · ·1·11, 1J ·qu, r1u menos importante 

es la reducci6n del contL'rÜd1··: ,:, 1 :·J1.11 ·u:..id iJe la müdera para aumen

tar la resistencia contra ht pud" i.ci6n, manchas \/ ataque de insec 



') 
..... 

tos y, al mismo tiempo, pí1L1 ,Ji �;111.i. r 1uir su peso abaratando el cos

to de transporte del prnrh 11 l.11 11; ir: id ln:.:-; centros internos dP. r.omcr 

cializaci6n o rnercudos LJ,, 1•,;¡111 1 ,.,!1:d111. 

El procesa adecuado L!l' 1lt::,l1: !t,.1L;1c.i611 consiste en extraer el agua 

en la forma m€is econ6rn.i L·:iJ pu:üllle, sin oci:lsionar deterioro de la 

madera. 

A pesar de formar part-.i::- rJL!'.;LJr:.Jtld 1.• inil.!1Jri.Jl del principio de la 

utilizaci6n Licon6nd.c;__1 v l'dL i un.Jl clr! la madera, la importancia del 

secado en el Per(i todavL.:1 nu lli::1 sido cJebidament� reconocida. Por 

ejemplo, basta dettJrmin.ir el contenido de humedad de la madera 

aserrada, que se transportu diur:iamente desde la selva al centro 

principal de consumo en L1rJ1c:1 o frutar de adquirir en los dep6si

tos de lu cupi tul mi::idl'!rél c1:,r1 , 1
: 1 cuntr•nido de humedad conforme al

lugar y usu final, pdI u f ur·111 H' _:.- 1m J üJcu de la rnagni tud del pro

blemd existe11te. Tomí:mdo 1·1 · c•...:1::·, .. :-1, ddem�s la dirnensi6n de los -

recursos forestales aprovech�ble� e:• el Futuro y la necesidad de 

comercializar la madera preferf-.!rt'..;ialn �n t ,' en los mercados al tame!J. 

te competitivos de e�portuci6n, ser� i¡,�:�µensable la introducci6n 

de modernos y efi cíe, it�s •m:rJ i u! '! '1 '·r:• · 1 . _:;�:. rJe secado. 

Para lograr este objetivo, es pn� ,_;j �,e, dlli.llizar la si tuacit5n ac-

1-.uul en el ccmpo del secado art: f5.ci.21l y al aire libre de la made 

rQ. 5610 conuciendo las dificulta�es v problemas se podr�n defi
nj r e lmp.Lu,, 1·.dr 1111.'11i.du:,; r, !id i.:;ta::; pdI'i.J :,;upururlos Qn bLmQficio de 

una mejor y m§s amplia utilizaci6n de la madera. 

En nuestro pa!s la comercializaci6n e industrializaci6n de la ma

dera se realiza con un alto contenido de humedad, lo que impide su 

uso inmediato en la industria de lB construcci6n, �avul y carpin

ter!a en general. 

Con tal fin, el Proyecto presl:!1d.;_;-�c, _r 'i., .. 
de la madera aserrada quE' e9 L·J. !!! l'·\.· 1:· 

·', ,: • :_1_1 clr� se.cado 

.·. ,:, ;_ :d.l riel -



pe!s y cuya crecientiJ producci6n v cu111L!1·cü.Jlizuci611 l'L!vlutLm im

portancia especial para el futuro desarrollo del sector fores�al 

en particular y del pa!s en general. 

Las conclusiones y recomendaciones se basan esencia�mente en ob

servaciones personales e informaciones praparcianE;1das par las es

tablecimientos e industrias del secada en !quitas, Pucallpa y Li

ma. Adem�s se consult6 a representantes de equipo de secado y 

usuarias de la madera. 

Con el presente Proyecto se trata de implementar una industria en 

cargada de dar el acabiJdo i. t la mudera aserrada v obtener un pro

ducto de calidad que cubru n111!stras necesidades, de tal manera im

pulsar un mejor y mayor .Jpruvech.J111i ento dl! li::1 mudera. El secado 

es, sin duda, uno de los ri?quh.ii to�; mfü; elementales para lograr -

esta meta. 
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2.1 MERCADO 

La producci6n estará orientada íntegramente al mercado de Li 

ma Metropolitana, por ser �ste uno de los mercados potencia

les más grandes en lo que se refiere a madera aserrada seca

qa. 

La demanda insatisfecha de este mercado es del orden de 
161,280 metros c�bicos unuales a partir de 1984, como se 

aprecia en el estudio de mercado, pero hay que tener en cue.!:!. 

ta que se puede desplazar a otros productores de artículos 

suced�neos, ofreciendo productos ,� buena calidad y a pre

cios competitivas. 

El nivel de participilcj6n en el mercado, es del 3.0%, de la 

demanda insatisfecha. Los canales de comerciali'zaci6n a uti 
lizar en el presente proyecta, san las establecidas. 

Se puede considerar que ul merc�do no es factor limitante, 

para la implementaci6n del proyecto y para los vol�menes de 

producci6n del mismo. 

_ 2.2 TAMAÑO V LDC'A.LIZACION 

Las posibles zonas alternativas de localizuGi6n consideradas 

son: Lima (Lima MetropolJ.tano), Loreto ( Iquj_ tos), Ucuyali -
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(Pucallpa), de acuerdo al estudio realizado se ha escogido a 

Ucayali y espec!ficamente a Pucallpa, por contar con los re

quurlmiuntuu l'll . .!Wt!uu1·.luu pul'u lu l111µ1L.!1111.ff1Lui::i611 LJul lll'LIYL.!i.;Lu: 

matE?riu prima, muna Lit! ol.Jru, lm.u111ou 1: infroestrucLuru uuu-

, cuada como: carreterus, comunicaciones, puertos. 

En cuanta al tamaña, �ste est� limitado principalmente por 

la inversi6n, es decir el financiamiento. 

Como se puede ver en el capitulo respectivo, el alto costo de 

la tecnología, permite determinar el tamaño adecuado de pla!J. 

ta. Por otra lado, se puede mencionar que este Proyecto se 

implementa en tres etapas. La primera etapa de 5,000 m3

par año; 7,500 m3 en la segunda etapa y de 10,000 m3 por año

en la tercera etapa. 

2.3 INGENIERIA DEL PROVECTO 

La t�cnica utilizada para el secado de la madera aserrada, 

es la preservaci6n mediante hornos de compartimiento (esta

cionarios), una vez que se cargan las c�maras de secado, la 

madera permanece en condici6n est�tica, permitiendo un seca

do uniforme. 

Para conseguir este objetivo, Sl.! hu diseAado una linea de 

producci6n con diversas operaciones que abarcan.desde la re

cepci6n de materia prima en la planta hasta el almacenaje y 

despacho de los productos finales. Este proceso se puede 

apreciar en el capitulo respectivo. 

El balance de matl:!riales indica que del total c:h� mntL� lu pri 

ma utilizados, un 98¼ ser� aprovechable, un 0.5% se desperdi 

cia y el resto (1.5%) es madera de tercera calidad. Del 98¾ 

de madera utilizable, durante el procesa de secado, el 10% 

es de segunda calidad y el resto de primera calidad. 
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Los requerimientos de materias primas, insumos y maquinarias 

se calcular� en este Capítulo, as{ como la disposici6n de 

planta y los requerimientos de terrenos y construcciones. 

La dispÓsici6n de planta sella realizado en base al diagrama 

de proximidades y teniendo presente el concepto de línea de 

producci6n. 

El período d� implemuntaci6n del Proyecto s[!r� de uproximada 

mente un año. 

2.4 ORGANIZACION 

Para la administraci6n de la Planta, a la que se refiere el 

estudio, se ha considerado el siguiente cuadro administrati-

va: 

Gerente General 

Gerente Administrativo 

Contador 

Relacionista Industrial 

Comprador \/r.mdedor 

Gerente del Departamento Forestal 

Superintendente de F�brica 

Jefe de Laboratorio 

Jefe de Producci6n 

Jefe de Mantenimiento y Servicios 

Las funciones generales y especificas de cada puesto se des

criben en el Cap!tulo de Organizaci6n. 

El personal ascender� a 74 personas cuando la Planta se en

cuentre operando en toda su capacidad, que ser� a partir del 
s�ptimo año de funcionamiento. 

En cuanto al aspecto legal, existen amplios beneficios tribu-
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tarios aplicables al Proyecto por ser una empresa descentra

lizada, en zona de Selva. 

INVERSIDI\ES 

La inversi6n del Proyecto se efect�a por etapas, pero la ma

yar inversi6n se efect�a en la primera etapa. �sta asciende 

a S/. 1,469 1 765,DDD, de los cuales S/. 1,065 1958,000 corresponde 

a la inversi6n fija y los S/. 403 1 807,DDO restantes a la inver 

si6n para Capital de Trabajo. 

La Inversi6n Fija, comprende los terrenos, construcciones, m� 

quinarias y otras activos; el Copita! de Trabajo constituye 

el monto correspondh!nte a matl:!ria prima, insumos y gastos pa 

ra las das primeras meses de aperaci6n de la Planta. 

2.6 FINANCIAMIENTO 

Del total de la inversi6n S/. 900 1 000,000 corresponde a pr�sta

mas a entidades crediticias. Esto constituye el 61.23% de la 

inversi6n, el restante 38.??}{., es decir, S/. 569 1 765,000 corres

ponde al aparte de capital de las accionistas. 

La entidad financiera es CDFIDE, por ofrecer las mejores con

diciones crediticias, y el pr�stoma ser� canalizado por la lÍ 

nea del BCR-BID para activas fijos v la línea FIRE para el ca 

pital de trabajo. Las condiciones, montus v plazos de los 

pr6otumos figuran l:!n 1:!l Cup{ t.ul11 L't 'Lipl!C.: L i vo. 

2.? PRESUPLESTD DE INGíllSOS V GASTOS 

Los ingresos por vcnt.uu d!::!l Proy1!cLu i.:Ju1.:il!ndr!n a S/. --------

4 ,436 '600,000 anuales en la primera r:!tapa; a S/. 6,649'439,000 

anuales en la OL!IJUndu; v u'.:i/. 8,ll'/lJ 1 'i1J;,000 unuí:ÜC:!S en la ter

cera. El 95% de las vuntuu unualE.!s correaponde a Lima y el -
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restante 5% son para comercializar en Pucallpa. 

Los gastas est�n divididas en costos de fabricaci6n que in

cluye m�teria prima directa, mano de obra directa v gastos -

·, de opuruci6n; v en Gustos de Administraci6n, de Venta v Fi

nancieros.

El punto de oquilil.Jrio ser6 de 42.28% en el primer año, 

41.21J¼·en el segundo año, para bajar al orden de 24.4% en la 

segunda etapa vol orden de 17.82% anual en la tercera etapa. 

2.8 ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros muestran que no se tendr�n problemas 

de liquidez y que la utilidad neta ser� del orden del 24% so 

bre las ventas anuales. 

El balance muestra las utilidades retenidas acumuladas anual 

mente, debido a que no se ha establecido una política d� re

inversiones, ni de reparto de utilidades, por considerar que 

esto deber� hacerse de acuerdo a los objetivos de los accio

nistas de la empresa en el momento oportuno. 

El balance mueLlLl'i'J ur1 1 d vul de utilidades retenidas, lo cui.11 

es Índice de que el Proyecto es rentable v ser� atractivo pa 

ra loo immrsinni ul.m;. 

2.9 EVALUACION ECONCMICO 

La tusa interna de rl:!tornu ucon6niico del Proyecto es de 

190.8¼; considerando que l8s proyecciones se han efectuado a 

precios constí:Jnteu, este rendimiento es muy bueno pura un Pr,E_ 

yecto d1= es-Lu 11cJtw·ulu::'.u. l1dULü111u1,-�e la taso ln ternu de re

torno financiero que es del orden de 370% indica un buen ren 

dimiento sabre el aporte propio de los accionistas, lo cual 



constituye un incentivo pura los promotores del Proyecto. 

El período de recuperaci6n del capital invertida es de un 

año y dos meses y el valar presente neto a una tasa del 100% 

�es de� 1,144 1 844,DDD. 

El nivel de cobertura de la deuda muestra que na se tendr6 -

dificultades en el cumplimiento de los compromisos financie

ros, pues de 2.80 en el primer año, alcanza a 11.36 en el -

s�ptima año. 

De acuerdo al an�lisis de sensibilidad realizada, el proyec

to muestra buenos rendimientos entre las cinco alternativas 

consideradas, aumentando en 10% el costo de la materia prima 

(madera aserrada) la TIRE del Proyecto es 179.5% y la TIRF -

es de 340%. Disminuyendo el precia de venta en 10%, la TIRE 

del Proyecto es 160% y la TIRF es de 286%. 

Disminuyendo la demanda en 25%, la TIRE del Proyect� es 

144.4% y la TIRF es de 242%. 

Disminuyendo en 50% el casta de la materia prima por cinco -

años, la TIRE del Proyecta es 210% y la TIRF es de 510%; y 

par �ltima, sin considerar el impuesta al pr�stamo, la TIRE 

del Proyecta es de 189.5% y la TIRF es de 385%. 

El coeficiente de densidad de capital es de 22.68 millones -

de sales en la primera etapa, 18.907 millones de soles en la 

segunda etapa y de 16.767 millones de soles en la �ltima eta 

pa. 

En el aspecto social, es un Proyecto que genP.ra puestos.de -

trabajo, as! como hace uso intensivo de li.:1 materia prima (m� 

dera aserrada) de la zona; por otro lado permite el desarro

lla de la zona can el aparte de las diferentes tributas que 

el Proyecta que hace frente en su operatividad. 
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III - ESTLDIO DE fERCADO

3. 1 ANTECEDENTES

Pese a su ventajosa condici6n de país andino y amaz6nico, el 

Per6 siempre concentr6 su potencial econ6mico en la costa, 

regi6n que no se caracteriza precisamente por su gran dispo

nibilidad de recursos. De ah{ que, peri6dicamente, se haya 

tratado de rescatar las posibilidades de desarrollo tanto de 

la serranía como de nuestra vasta y a�n desconocida amazon!a. 

De "la marcha hacia el Oeste", slogan patentado para concen

trar esfuerzos en la explotaci6n de los recursos ictiol6gi

cos, se gir6 hacia "la esperanza verde". Actualmente se 

asiste a un desfile de voces colonizadoras de bosques, que 

describan la selva peruana como la panacea que nos sacar� de 

la crisis econ6mica o que paliar� nuestros d�ficits econ6mi

cos. 

Sin embargo, del optimismo a la acci6n hay mucho trecho. Y 

para desbrazar la amazon{a y extraerle beneficios econ6micos 

hace mucho m�s que promesas y legislaci6n. Recientemente, 

muchos críticos han señalado el abandono en que se halla la 

explotaci6n forestal del país. 

Los industriales de la madera han denunciado que es un error 

haber catalogado como actividad agropecuaria la inqustria del 

aserrio, el parquet, la producci6n de envases, 6 la preserv� 

ci6n y secado de madera. Estas actividades, que las estiman 
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netamente industriales, se han visto perjudicadas por tal 
disposici6n, tanto por tr�mites bürocr�ticos como por tasas 

arancelarias poco promocionales a la importaci6n de equipos. 

�uno de los expertos forestales m�s conocidos en el pa!s, el 

Ing. Marc Dwrojeanni, ha expresado que hace falta una urge.!:!. 
te priorizaci6n de 11la actividad de reforestaci6n"·de nuestros 
bosques. Indica tambi�n, que frente a las metas gubernamen
tales de reforestar entre 1980 y 1982 unas 160 mil hect�reas 
se han replantado apenas 9,400 hect�reas en dicho lapso. 

V, mientras tanto, nuestra riqueza forestal, apreciada como 
una de las siete mayores del mundo y la segunda en Am�rica, 
es pasto del desgano oficial y del apetito depredador. 

As!, la contribuci6n del recurso forestal a la producci6n n!! 
cional es pr�cticamente insignificante frente a sus posibili 
dades. V ello se debe, entre otras causas, a que a�n nues
tra saciedad y nuestras esferas gubernamentales na perciben 
la importancia de los recursos madereros de nuestra amazon!a. 

A esta se auna la heterogeneidad de nuestros bosques natura
les y la limitada infarmaci6n que se posee sobre las propie
dades y usos de la mayor parte de las 2,500 especies madere
ras que ahí se detectan. Tambi�n se comprueba que las indus 

. 
-

trias de la madera hasta ahora son de pequeña envergadura y 
que la transformaci6n química de la madera - salvo una f�bri 
ca de pulpa para papel - todav!a es desconocida. 

Carecemos de un n6mero suficiente de profesionales en recur
sos forestales, precisomente porque no se incentiva la inve.E, 
si6n en esta �rea; no hay trabajadores de mando medio ni obr� 
ros especializados; y LlU ignoru. o los comunidades nativas ca 
mo potencial de mano de obra. 
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Seg�n fuentes oficiales, de un total de 128 1521,560 hect6-

reas de tierras can capacidad de usa en el pa{s, la superfi

cie forestal la constituyen la mayar parte. De este valumen 

-que se calcula en 84 1500,000 hect�reas- aproximadamente el

�a8% san tierras aptas para reforestaci6n. s610 un 0.15% san

bosques cultivadas.

Ah{, en esa vastedad se considera que abundan, en mayor o m� 

nar grada, 2,500 tipos distintas de �rbales, de las cuales 

se han reconocida 500 y s6la 122 especies san objeto de ex

tracci6n autorizada cama madera rolliza. 

Las especies m�s aprovechadas son: Lupuna, cedro, tornillo, 

mohena, cumala, eucalipto, copaiba y otras maderas. Tambi�n 

se aprovechan en rubros diferentes a la madera: Cascarilla, 

sangre de grada, maguey, caña, jebe, plantas medicinales, 

aceiteras y otras. 

En las estadísticas del Ministerio de Agricultura y Alimenta 

ci6n figuran ?4 de estos productos que, en 1980, arrojaron 

una producci6n valorizada en 3 mil millones de soles. Los 

productos forestales de madera y derivados significaron otros 

22 mil millones de soles, de los cuales la quinta parte fue

ron utilizadas como combustible. 

En volumen, otros productos totalizaran casi 4 millones de 

metros c�bicas. El crecimiento anual promedia de la produc

ci6n durante la d�cada pasada, ha sida de 34%. 

Parece ser que las posibilidades de este recurso estar�n da

das por las caracter!sticas del mercada mundial. En la actu� 

lidad, el comercio mundial de maderas tropicales se orienta 

principalmente de las pa!ses del Sud-Este Asi�tico hacia Ja

p6n, Europa y Am�rica del Norte. 
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Sin nmbarga, rJc• nrl\/i r!rl·,r• qu•1 cm Malasia, Indonesia, Filipi

nas y Tailandia, u�! como en Casta de Marfil, Carner6ri y Ma

dagascar, entre otros pa!ses productores del Africa, los bo,:! 

ques tropicales sufrieran serias mermas debido a la exporta-

�ci6n de trozas (maderas cortadas) lo que les obligar� a ado.e 

tar políticas conservadoras del recurso. 

De otro lado, hay la perspectiva de que el Per6 se beneficie 

con programas de investigaci6n y desarrollo de maderas trop,i 

cales, as! coma repoblamiento, manejo y transformaci6n de 

las recursos madereros, que propulsar� la Oficina InternaciE_ 

nal de Maderas Tropicales, a crearse en la VI Reuni6n Prepa

ratoria de Maderas Tropicales de la UNCTAD. 

Sin embargo, en 1980, nuestra praducci6n fue de 490.mil me

tros c6bicas (producci6n controlada) de madera aserrada, la

minada y contrachapada, parquet y durmiente, de los cuales -

solamente 24 mil rnutros c{ibicas se canalizaron ol murcéldo ex 

terno mientras el resto se destin6 al mercado nacional. 

El gobierno peruana, can apoyo del Gobierno del Canad�, vie

ne conduciendo el Proyecta de Desarrollo de la Industria Fo

restal, que en los pr6ximos años invertir6 unos 20 millones 

de d6lares canadienses. 

Del total producida se expart6 el 5% (principalmente madera 

aserrada). 

As{ pues, la selva peruana, la regi6n m6s extensa y menos PE, 

blada del país, pasee una riqueza maderera cuyo potencial 

econ6rnica resulta desconocido, sabre todo en t�rminos cuanti 

tativos. 

Tambi�n se llevan cJ c:ril-1D 1f.1 proyectos forestales de impleme.!J_ 

taci6n inmediatEJmr::ml.1..! qw'. r.:!li=varían la producci6n en 450 mil 
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metros c�bicos de productos transformados iniciales. A me
diano plazo, la producci6n maderera de la selva podr1a tri
plicarse, seg�n opini6n de expertos en e5te sector industrial. 

tsta es, panorámicamente la realidad de los recursos madere
ros en la selva peruana: un potencial que duerme y que es -
objeto de esfuerzos aislados o carentes de prioridad, y que 
paralelamente sigue siendo víctima de un mal manejo; los co
lonos, campesinos � industriales, muchas veces aplican siste 
mas que s610 conducen a la depredaci6n. va han existido, c!! 
sos de colapso del eco sistema tropical debido a la explota
ci6n indiscriminada del recurso en zonas como Piura, y se 
gestan procesos parecidos en la selva alta de Jun1n, Paseo, 
Hu�nuco y San Martín. 

El gobierno ha dado el Decreto Legislativo No. 2: Ley de 
Promoci6n y Desarrollo Agrario y su Reglamento que, b�sica
mente en lo tocante el sector forestal, crea el Canon de Re
forestaci6n, ha creado el Instituto Nacional Forestal y de 
Fauna para incentivar la producci6n de los recursos foresta
les, ha suscrito un convenio con el Canadá para id�nticos 
prop6sitos. 

3.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO 

3.2.1 Características y Especificaciones del Producto 

Se define como madera aserrada, a la m�dera que ha re 
cibido como procesa de elabaraci6n las cortes de sie
rra o cepillo para darle el tamaño y el labrado ade
cuado. En el estudio, se consideran a los tablones, 
vigas, viguetas, tablas, tablillas, cabríos y listo
nes.· 

Despu�s de haber definido a la madera aserrada, a con 
tinuaci6n se efectuará la definici6n de la madera 
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aserrada secada. 

Se define a la madera aserrada seca, como aquella en 

la cual, el contenido de la humedad relativa, se ha -

reducido a un cierta valor, empleando algunos de los 

m�todos de secado y las dimensiones de la tabla son 

las definitivas, es decir, no habrá efectos de cam

bios dimensionales y las propiedades rísicus, mecáni 

cas y estructurales tendr�n mejores condiciones. 

Para solicitar una madera aserrada seca, se puede 

efectuar de acuerdo a las siguientes datos: 

3.2.!-� Usos 

Especie 

Dimensiones (largo, ancho, espesor) 

Contenido de humedad relativa 

Los usos que se dan a la madera aserrada seca, se pu!; 

den agrupar en cinco sectores claramente definidos y 

son: 

Construcci6n 

a) Encofrados (pies derechos, soleras, tablas), anda

mios, cercos, formas para cimiento y sobrecimien

to.

b) Puertas, ventanas, reposteras, closets, z6calos,

forros de pared, adornos arquitect6nicos.

c) Tabiques, mamparas, viq�s, columnas, techos.

d) Pasos v contrup .. 1uuu, c:;;c..:llu.t·iJfi, 11;.1:ii.11nunur;, L1iJli.Ju!..1

tracias, barandas.
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Muebler!a y Artesan!a 

a) Muebles del hogar, de oficina, hospitales, escue

las, restaurantes, etc., construídos exclusivamen

te con morlr.ra y, adem�s, los fabricadns en partP.

con m�tal y otros n1�turlulus; por ejemplo, muebles

tapizados, con armaz6n met�lica y otros.

b) 

c) 

Productos artesanales fabricados con madera, obje

tos du udun10.

Ata6des.

Transportes 

a) Carrocer!as (de camiones, de 6mnibus, trailers,

etc.)

b) Embarcaciones.

Miner!a 

a) Madera aserrada.

Otros 

a) Embalajes, parihuelas 6 paletas.

b) Instalaciones agropecuarias, tales como, cercos

de establos, comederos, los mismos establos, ca

nales, silos.

c) Art!culos deportivos, jugueter!a.

3.2.3 Ventajas y Desventajas respecto a otros tipos de pro

ductos. 
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Como principales productos competitivos de la madera 

aserrada, en construcciones y muebles, tenemos el fie 

rro y el aluminio. 

Con el incremento de precios del fierro y el alumi

nio, la madera sigue ganando preferencias sobre es-

tos dos metales. Además de las diferencias en pre

cios, la madera aserrada ofrece como ventaja la facili. 

dad de ser trabajada, cualidades decorativas, aspecto 

acogedor de los art!culos que se hacen con �lla, cua

lidades t�rmicas y otros. 

OJn respecto a otros productos forestales, competiti

vos con la madera aserrada, se pueden mencionar los -

tableros contrachapados, tableros de part!culas. Con 

respecto a ellos, la competencia es fuerte en algunos 

casos, como tabiquer!a en construcciones, revestimie.!J. 

tos de paredes, partes de muebles planos y extensos, 

puertas interiores, contrachapadas y otros. En mu

chos de estos usos la madera aserrada y los tableros 

se complementan utiliz�ndose la primera en estructu

ras y las segundas en los recubrimientos. 

3.3 AREA DEL MERCADO 

El área del Estudio de Mercado, es Lima Metropolitana. 

En el presente Estudio, ae ha considerado la siguiente meto

dología de an�lisis. 

a) Se realiza el Estudio, del consumo, demanda y comercia

lizaci6n de la madera aserrada, para el territorio_del

Per�.

b) Luego, se realiza un Estudio m�s detenido, de Lim� Me

tropolitana, determinándose una serie de conclusiones -



18. 

necesarias, v�lidas para el estudia. 

Es necesaria anotar que, el Estudia de Mercada a nivel 

nacional, se segmenta en las siguientes zonas geográfi

cas. 

Zona Norte 

Zona Centro 

Zona Sur 

Zona Oriente. 

3,4 MERCADO NACIONAL 

3.Li .1 Madera Aserrada 

3.4.1.1 Producci6n 

En los siguientes cuadros No. 3.1 al cuadro No. 

3.7, se pueden observar los vol�menes de la produ_s 

ci6n nacional controlada de madera aserrada por R� 
-

gianes Agrarios, Regiones Geográficas, Distritos• 

Forestales, especies y clases de bosques, durante· 

el período 1972-81. Del análisis de estos cuadros 

merece destacarse lo siguiente: 
• 

Lu pruduccJ6n nacional controlada por los Dis

tritos Forestales y Regiones Agrarias en 1981, 

fue de ó43,3'-43 m3 • [ste valumen de producci6n' 

estuvo distribuido en las siguientes cantidades: 

Regi6n Norte, 99,413 m3 (15.5% del total); Re

gi6n Centro, 30l1, 3CJ2 (4 7. 3%) ; Regi6n Sur, 51,558 

m3 (8.0%); R1.=�16n Oriente, 187,989 m3 (29.2%). 

La producci6n nacional en el período 1972-81 tu 

va un incrementa promedio de +�.32%. Durante -

los años 1972-75 el incremento anual fue prácti 



19. 

camentL! sostenido, alcanzando un m�ximo en 1975, 

de 513,Eil+O m3, disminuyendo en 1977 un 8 • .3% con

respecto u ese m�ximo. As!mismo en el período 

1978-81 el incremento anual fue disparejo, al

canzando un m�ximo en 1981, de 643,343 m3 •

Durante el período 1972-81, entre ias cuatro re 

giones geográficas consideradas, la regi6n cen

tral fue la que m�s contribuy6 a la producci6n 

nacioni_:11. Su cont.rilJUcilin, rm porcrJntuj�, rm -

el í:lño 1972, fue del �0.5% del total, alcanzan

do un m6xlmo d1 • u,.;i·x, l.!11 19'/l-1. Dl!11 Lru LIL! lu F�12 

gi6n Central, lu Reoi6n Agraria VII Huancavo, 

contribuy6 con m�s de la mitad de la producci6n 

(alcanzando un m!nimo de 50.6% en 1975 v un 

máximo de 85.4% en 1979). 

En segundo lugar en contribuci6n a la produc�i6n 

nacional lo ocupa la Regi6n Oriental. Su volu

men de producci6n ha tenido una tendencia a dis 

minuir entre los años 1972-74, cambiando el in

cremento entre los años 1976-78 v alcanzando su 

máxima producr.i6n en 1981 (con 187,980 m3).

La producci6n porcentual de esta R�gi6n tiene 

una tendencia a decrecer a trav�s del período -

considerado, ya que bajo del 30. U¼ d[!l totwl en 

1972 a 29.2% del total en 1981. Su m�s bajo 

porcentaje de contribuci6n a la producci6n no

cional en el período (22.6%) la tuvo en 1974. 

Dentro de la Regi6n del Oriente, el Distrito F.!:!, 

restal de Pucallpa contribuye con la mavor-pro

ducci6n, la que en 1978 fue del 74% del total, 

seguida par el Distrito Forestal de !quitos con 

el 25% del total. 
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La Región del Sur, en el transcurso del período 
considerado, ha pasado a ocupar el tercer pues

to y su contribución volum�trica y porcentual 
es un tanto disparejo, ya que en el año 19?2, 

fue del 9.8% del total, aumentando a 11 • .3%'del 

total en 19?3 y bajando a 8.8% del· total en 

19?4. Su m�s alta contribuci6n lo alcanza en -

19?8 con el 16.9)6 del total, y la m�s baja en -

1981 con el 8.0% del total. Los incrementos de 

producción de la región se deben mayormente a 

los obtenidos en la Regi6n Agraria IX del Cuzco, 

y dentro de ella a la de las Distritos Foresta

les de Maldonado y Pilcopata, como consecuencia 

de la ampliaci6n y mejoramiento de la red de ca 

rreteras de estos distritos. 

La Regi6n del Norte, ocupa el cuarto lugar des

de el período 1972-?9, y en el perfodo 1980-81, 

pasa a ocupar el tercer 

lum�trica y porcentual. 

ción a la praducci6n es 

lugar en contribución V.!:!, 

En 1972, su contribu

del 8.9¼ del total, te-

niendo o la Regi6n Agraria I Piura con una con

tribución en lá producción en más del 76% del -
totul du DE.iü ruoi6n qLJDl]rfifica, tJujnnrJo pr�cti

camente a cero en los años 1973-75, debido a la 
prohibición de la extracción de madera de sus -
bosques naturales, amenazados de ser extermina

dos totalmente. En el año 1981 la contribuci6n 
de ,1a·,··Regi-6n ·Norte a la producción nacional es 

del 15.5% del total y la Región Agraria que m�s 

contribuye con su producción es la XI Moyobamba 

(97.6% del total). La Región Norte alcanza su 

mínima contribución a la producci6n nacional en 
1973 con el 1.5% del total y la m�xima en el p� 

r!odo es en 1981 con el 15.5% del total. 
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Durante los dos (2) primeros años del per!odo, 

el cedro obtuvo la mayor producci6n. Desde 

19?4 es superado alternadamente por el eucalip

to, el grupo de especies que se comercializa con 

el nombre de roble corriente y el tornillo. En 

19?4 y 19?8 es superado por el Eucalipto y el -

Roble corriente, inclusive es superado por el 

Tornillo en este �ltimo año. En 19?5 y 1976 

por el roble corriente, asímismo por el torni

llo en 1980 y 1981. En 1977 por el eucalipto. 

Lu porticipaci6n en porcentaje rJr?l c1?clro en la 

producci6n nacional tiene una tendencia decre

ciente. Esta participaci6n decreci6 desde 1972 

con 22.1% a 13.2% en 1978, alcanzando un mínimo 

en 1974 con 11.9% del total. 

El eucalipto tiene una tendencia creciente en 

su participaci6n porcentual en la producci6n n� 

cional. En 1972 su participaci6n fue de 17.7% 

y en 1979 alcanza el 19.2%. Su mayor contribu

ci6n a la producci6n la alcanz6 en 1974 con 

30.5%. El crecimiento de la producci6n se debe 

al plan de reforestaci6n que impulsa el Gobier

no. 

El roble corriente, en este grupo de especies, 

figur� entre lus cuatro de mayor contribuci6n a 

la producci6n, ocupando el primer lugar en 1975 

y 1976. 

Otra especie que merece ser mencionado es el 

tornillo, cuya participaci6n en la producci6n 

nacional viene increment�ndose en forma sosteni 

da: del 7.9¼ en 1972 al 20.5% en 1981, ocupan

do el primer lugar en este año, y teniendo su -
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m�xima contribuci6n; as!mismo ocupa el primer -
lugar en 1980 con 18.9¼ del total. 

El volumen de producci6n de la caoba tiene una 

ligera tendencia al incremento, pero en cuanto 

a la participaci6n porcentual, la.tendencia es 

ligeramente decreciente. En 19?2, tiene una 

participaci6n del 5.6% del total de la produc

ci6n nacional, alcanzando un m�ximo en 1981 con 
8.9}6 del total y una mínima en 1974 con 3.6% 
rlr�] totr1l. 

Estas cinco especies contribuyeron con m�s del 

�O% de la producci6n. En 1972, alcanzaron un -

m!nimo con 56.9}6 y en 1974 el m�ximo con 72.0%. 

La madera procedente de rodales plantados por 
li.J 111.J1 1u ul.!l l1u111Lu·L! 1!:;L6 t�1J1 1ul.j l.ufuu cc1si l:!xclu

sivamente por el eucalipto. Por lo tanto, lo -
dicho sobre el eucalipto es v�lido para la made 
ra procedente de plantaciones. 

Las principales especies con mayor distribuci6n 
geogr�fica registrada en las estadísticas ofi

ciales son: cedro, caoba, tornillo, moena, cu

mala y roble cnrriento. 

Exportaci6n 

En los siguientes cuadros del No. 3.8 al cuadro -

No. 3.13 se pueden observar loLl vol�menes de la ex 
portuci611 Llu 111L11JL!l'iJ u:;1�1·r¡_¡c.Ju pui· p;1fuL!U, uupeciou, 

durante el período 1972-81. Del an�lisis de éstos 
cuadros merece dl:!stacur lo siguiente: 

La exportaci5n de madera aserrada en 1981 fue de 
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7,413 
3 

m • La tasa de crecimiento promedio para 
el período 1972-81 fue de 21.19¼. Se puede ver 
que el crecimiento es un tanto disparejo, así 
tenemos que en el período 1975-78 se tiene un -
crecimiento sostenido, alcanzando un máximo en 
19?8 con 17,380 m3. En tanto que, ·en el año 
19?5 se tiene el mínimo con 2,319 m� y es menor 
a todo el período considerada. En el período -
1979-81, se puede ver un decrecimiento en la e� 
portación de madera aserrada, y en 1981 alcanz6 
un volumen de ?,413 m3, que representa un 130% 
menor respecto a la máxima exportaci6n (19?8). 

El volumen promedio anual de exportaci6n para -
todo el período es aproximadamente de 10.5 miles 
de metros c6bicos. Durante este período los VE!_ 
16menes de las exportaciones anuales fueron va
riables, teniendo altibajos frecuentes a partir 
de 1976, hasta 1978 que ve una tendencia al in
cremento del volumen de las exportaciones, in
fluÍda seguramente por la existencia del CERTEX, 
la especie con mayor volumen de exportaci6n en 
el período fue la caoba (32,176 �), el 30.7}6 
del total exportado. La cumala ocupa el segun
do lugar en volumen de exportaci6n (30.0% del 
total); el cedro, el tercero (15.7¼f, y la lup1!_ 
na, el cuarto (8.7¼); o sea las cuatro especies 
contribuyeron con el 85.1% del total. 

En el año 19?9 la caoba, cedro y cumala repre
sentaron el 79.4% del volumen exportado y un i.!J. 
greso de divisas por su valor FOB Puerto del Pe 
r� de 2 1 619,406 dólares de los Estados Unidos de 
Norteam�rica (equivalente al 82.2% del ingreso 
total por exportación de madera aserrada en ese 
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año). 

El principal pa!s al cual se dirige la exporta

ci6n es Estados Unidos de Norteam�rica y Venez� 

la (equivalente al 70.?% del volumen exportado 

en 1978). 

La exportaci6n de la madera aserrada se hace a 

un y1·an n�muro du pu!ues, a los que oe envían -

cantidades reducidas y la característica de es

tos envío� uu no sur regulares l::!n cuur1Lu ü Lie111 

po y cantidad. 

Merece dL!!::i Lacar el comportamiento de la demanda 

de mader� aserrada que se exporta. 

Tl!nemo:; quP. lo cumolo, cm el período 1972-74, 

ocupa el primer lugar entre las especies mader� 

bles; con 80.8% del total en 1972, alcanza un 

máximo en 1973 con 94.2% del total, posterior

mente su contribuci6n al volumen exportable de 

madera aserrada es irregular, as{ en el período 

1976-81 se tiene un crecimiento sostenido alre

dedor del 11.0% del total, teniendo una contri

bución mínima de 2.9¼ del total en 1976, ocupan 

do el tercer lugar. La caoba, es la especie 

que tiene un crecimiento sostenido, ya que de -

0.'7% del total en 1972, alcanza un 45.1% del to 

tal en 1981; adem�s en el período 1972-74 se en 

cuentra en el tercer lugar, para luego pasar al 

primero en el período 1976-81. Por otro lado, 

el cedro ocupa el segundo lugar en volumen por

cuntuul rJt ! 1 !XprH' Li Ic i6n du moduru UGL!l'l'i..irli 1. [n 

1973, con 1.3% del total se encuentra en el 
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cuarto lugar, pero a-partir del per!oda 1977-81 

ocupa el segundo lugar con una cantribuci6n de 

24.4% del total. Por �ltimo, el nogal ocupa el 

cuarto lugar, con un 3.0% del total. En 1972, 

con· el 17.9¼ de contribuci6n del total de.made

ra exportada ocupa el segundo lugar, pero luego 

se nota un decrecimiento que llega·a 3.0% del -

total en 1981. Alcanza un mínimo de contribu

ci6n en 1974 con D.7¼ del total y un m�ximo en 

1975 con 30.'7% del total. 

Estas son las cuatro principales especies made

rables sujetas a una exportaci6n m�s contínua. 

Debemos indicar que en el período 1972-81, el -

volumen porcentual de expartaci6n de la madera 

aserrada por especies, muestra una preferencia 

en primer lugar a la caoba con 30.7¼ del total; 

en segundo lugar a la cumala con 30.0% del to

tal; en tercer lugar al cedro can 15.7¼ del to

tal; en cuarto lugar a la lupuna con 8.7¼ del -

total; y finalmente al nogal con 4.0% del total. 

Entre los problemas principales que dificultan el 

desarrollo de la exportaci6n de la madera aserrada 

se puede mencionar: 

•
El comercio de exportaci6n de madera aserrada -

se hace exclusivamente par especies consideradas

individualmente. No hay ventas por lotes o agr,!;;!.

pamientas de especies que se coticen a un mismo

precio. Esta forma de comercializaci6n tiene -

como inconveniente la dificultad de reunir vol�

menes comerciales importantes por especie. Con

frecuencia se han perdido mercados por no pode.E,
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se despachar entregas suficientes y constantes 

de madera aserrada de determinadas especies • 

• Se comercia con pocas especies: caoba, cedro, -

cumala, nogal, lupuna y otras, que son conoci

das en el mercado exterior. Introducir nuevas 

especies a los mercados exteriores demanda 

fuertes gastos. s610 justificables con la ex

portaci6n de apreciables vol�enes de esas espe 

cies, lo que a menudo no es posible para un so

lo empresario y a veces requiere la participa

ci6n de m�s de un pa!s que tenga esa especie • 

• No existen normas y reglas nacionales para la -

clasificaci6n de madera aserrada de las espe

cies tropicales del país, tanto para el comer

cio interno como externo. Esto dificulta la ca 

mercializaci6n y la expone a reclamos y p�rdi

das; tambi�n la no existencia de normas dificul 

ta el control de calidad en el proceso de pro

ducci6n. 

• Es necesario que los exportadores tengan mayor

informaci6n sobre el mercado externo o interno.

Entre ellos:

a) Informaci6n actualizada y regular sobre la

producci6n y comercializaci6n de las espe

cies y/o tipo de productos por exportar.

Así, un exportador podría tener informaci6n 

actual sobre volúnenes que se han producido 

l:!ll períodos recientes, por regiones y/o co

mercializaciones efectuadas. 

b) Conocer en forma actualizada las perspecti-
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vas y evoluci6n de los mercados, los cana

les de comercializaci6n utilizados en el ex 

terior, preferencias, tendencias ecan6micas 

de los sectores usuarios, stocks, diferencias 

de precios entre especies, por orígenes y las 

causas de esas diferencias. 

Los fletes fluviales y marítimos son actualmente 

muy altas lo que restringe muchas veces la compe 

tividad de algunas especies en precio. En el al 

to valor de los fletes influye la exigua infraes 

tructura portuaria que encarece la carga y/o des 

carga, para competencia entre empresas en el 

transporte fluvial o marítimo, el pequeño valu

men de las exportaciones, que no permite la ges

ti6n dP- facilidades, viajes directos o charters 

y otros. 

De acuerdo al Boletín de Legislaci6n de Comercio 

Exterior (publicaci6n del F0PEX del 15.11.83), 

en la Lista de Productos de Exportaci6n Prohibi

da, incluye a la madera rolliza y simplemente e� 

cuadrada (partidas arancelarias 44.03.00.00 y -

44.04.00.00 respectivamente) y dentro de �llas a 

las especies de alto valor comercial, tales como: 

aguana, caoba, cedro, nogal, ishpingo, moena, rE, 

ble, tornillo y otros determinados par el Minis

terio de Agricultura. 

Problemas burocr�ticos en las tramitaciones para 

exportar. 

Escaso asesoramiento jurídico, como por ejemplo: 

malos modelos de contratos adaptables a situacio 

neo espL!c.iolu:.::; dr] prmlucc:i.lin y otros del pa!s, 
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poca divulgaci6n de los procedimientos de arbi

Lrujl.! y uLrou. 

Se debe fomentar el establecimiento de consorcios 

que agrupen a los exportadores para que por su in

termedio puedan conseguir el asesoramiento en toda 

la problem�tica de la exportaci6n, como b6squeda de 

clientes en el exterior, investigaci6n de clientes, 

establecimientos de contactos comerciales, perita

jes, clasificaci6n, defensa en litigios y otros. 

Importaci6n de Madera Aserrada 

En los cuadros Nos. 3.14 al 3.18, se pueden obser

var los vol{rnenes y valores de la importaci6n de ma 

dera aserrada y su composici6n por especies y lugar 

de origen en el per!odo 1972-81. 

Del análisis de estos cuadros merece destacarse lo 

siguiente: 

Los vol{rnenes de importaci6n en el per!odo 1972-

81, tuvieron una tendencia decreciente, pasando 

de 44.3 miles de metros c�bicos a un m!nimo de 

8.34 miles de metros c�bicos en 1979. Además se 

puede ver que se obtiene un m�ximo de 50.8 miles 

de metros c�bicos en 1975. A partir de este año, 

los vol{rnenes de importaci6n sufren una fuerte 

disminuci6n debido a limitaciones de la importa

ci6n, sometida a la concesi6n de permisos, y al 

fuerte aumento de precio en el país, de la madera 

importada por disminuci6n del valor de cambio de 

· nuestro signo monetario.

El pino oreg6n fue la especie de mayor volumen y 

valor en la importaci6n. En volumen, su monor 
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cantribuci6n al total importada fue en 1972, que 
represent6 el 54.6% del total y la mayor contri
buci6n tuvo lugar en 1975, en que alcanz6 el 
80.8¼ del total. En valar, la menor contribu
ci6n porcentual la tuvo el año 1972 can 60.9)6 -
del total y la mayor en 1974 con 83.6% del to
tal. 

Las otras especies importadas mayannente fueron 
coníferas can una cantribuci6n porcentual míni
ma de 18.6% y m�xima de 44.4% en 1972. En va
lar, la cantribuci6n porcentual mínima fue en -
1974 can 5.0% y m�xima en 1972 can 31.0%. Entre 
las especies coníferas importadas, el pina arau
cana era diferenciada en las estadísticas de ca 
mercia exterior, pera desde 1972 esta especie se 
registra agrupada en el· rubra · "otras can! ferasll, 
junta can el¡ina insigne y otras pinas. 

En conjunta el volumen de la madera aserrada i!!!, 
portada de coníferas, durante el período (1972-
81), na bajá del 98.8% del total, a excepci6n 
de 1974 en que su contribuci6n fue del 96.4%. 

El pino oreg6n tuvo como pa!s de origen casi ex 
elusivo a EE.UU. y en algunos años contribuy6 
con pequeñas cantidades el Canad�. Coma pa!
ses de origen de la impartaci6n de otras espe
cies coníferas, figura en primer lugar Chile, 
por su valumen y regularidad de abastecimiento, 
sigui�ndole Nicaragua. 

La importaci6n de madera de especies latifolea
dLILl til.!rrl.! crnno ul.JoutL?cedores o 6 pa!sos, de los 
cuales. el m�s regular, en el período considerado 
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es EE.UU. Las otras países se hacen presentes 

en las estadísticas de impartaci6n en forma es

par�dica. 

La impartaci6n de madera aserrada en el período 

1972-81 tuvo una tasa de crecimiento de -8.29%. 

Se alcanzaran val�enes muy altas de impartaci6n 

en 1975 can 50,755 m3, as! como tambi�n partici

paci6n bajas de 8,342 m3 en 1979.

Durante el período 1972-81, se nota un abastec,i 

miento irregular de la madera aserrada, as! te

nemos que en 1972, se importa 44,313 m3• Si

guiendo una tendencia decreciente hasta llegar 

a 8,342 m en 1979, y luego aumentar en más del 

42% en las das �!timos años, el cual se mantiene 

alrededor de los 11,000 m3 • En el período 1972-

75, el decrecimiento es un tanto moderado y lue

go un crecimiento brusco en el lapsa de 1974-75, 

ya que la impartaci�n de madera aserrada pasa -
3 3 de 34,052 m en 1974 a 50,755 m en 1975. Par

o Lro lmJu, L�11 ul pu1·!.udu 1lJ'/L-U1 el decrecimien

ta es casi irregular, ya que en 1976 con 24,511
3 3 m ,  llega a 1981 con 11,295 m ,  pasando por im-

portaciones bajas en los años 1978 y 1979, lo

cual significa variocionos porcentuales de

-44.52% con respecto a 1977; as! como tambi�n

variaciones positivas en el período 1979-80, que

son del orden de + 42.03% y luego, decrecimiento

moderado de -4.67/4 en el período 1980-81.

Entre los problemuc principales que dificultan 

el desarrolla de la importaci6n de la madera aserra 

da se puede mencionar: 
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Alto costo actual de la madera importada, moti

vuLlu prim;ipulrmml;L! pLJr lu disminuci6n del int8r 

cambio monetario de lu moneda peruana, y por el 

pago de los aranceles. Este alto costo actual 

ha disminuído grandemente la competividad en 

precio de la madera importada con respecto a si 

milares peruanas. 

Política del Gobierno de no propiciar facilida

des a la importaci6n. 

Consumo Aparente 

El consumo aparente de madera aserrada en el per!o 

do 1972-81, se presenta en el cuadro Na. 3.19 al 

3.25. Del an�lisis de estos cuadros merece desta

carse lo siguiente: 

El consumo aparente de los �ltimos tres años 

(del período 1979-81) fue: 

1979 

1980 

1981 

519,036 m3

3602,739 m 

647,225 m
3

que en t�rminos de participaci6n porcentual en 

el período de estudio, representan los m�s altos 

porcentajes, es decir 10.15%, 11.79% y 12.66% 

respectivamente. 

Si analizamos el consumo aparente de los diez -

�ltimos años (1972-81), se puede apreciar tres 

·etapas perfectamente definidas, as;{ tenemos:

a) Del año 1972 al año 1975, se tiene un creci

miento sostenido y acelerado, siendo la va-
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riaci6n relativa en esta etapa de+ 10.50%. En 
el período 1972-75, se tiene para•1972 un cansu 

3 
-

ma aparente de 420,949 m ,  logrando una cantri-
buci6n m�xima (en 1975) de 562,076 m3 y una can 
tribuci6n mínima de 412,042 m3 en 1973. 

En cuanta al consumo per-cápite, se tiene a 
36.5 m3/HAB (por mil) (en 1975), coma la más al 
ta tanto en el período 1972-75, como en el pe
ríodo de estudio (1972-81). El m�s büjo consu
mo per-capite se registra en 1973 con 28.2 m3/Hab. 
Esta se debe a que la producci6n nacional na tuvo 
un crecimiento aceptable ya que su aumenta relati 
va fue de 2. 3?%, can un crecimiento absoluta de 
8,805 m3 • A pesar que la expartaci6n tuvo un cr.!:_ 
cimienta relativa de 374% con un crecimiento absa 
luto de 11,195 m3, na fue lo suficiente alto, ca: 
ma para lograr un crecimiento en el consuma apa
rente, ya que en lugar de notarse un crecimiento, 
se v� que en el período 1972-73, un decrecimien
to de -2.12% en términos relativo, y de 8,907 m3

nn t�rminnu ullsolutos. 

Por otro lado, podemos citar al año 1975, un -
año en el cual el consumo aparente alcanza altos 
valores relativos y absolutos dentro ·del período 
de estudio. Podemos citar a la participaci6n 
porcentual del consumo aparente que alcanza a -
10.99%, siendo �ste uno dG los cuatro valores r.§_ 
lativos m�s altos en el per!oda de estudio (1972-
81). Si comparamos un crecimiento relativo de es 
te año, respecto a 1972, se puede apreciar que 
supera en más del 3.3%, y en términos absolutos en 
141,127 m3 • El consuma per-capite pasa· de 29.6 
m3/Hab en 1972 a 36.5 m3/Hab en 1975. El consumo 
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aparente del año 1975, se ve influenciado por -

una serie de antecedentes para alcanzar este v� 

lor tan alto en el per!odo 1972-75. Entre ellos 

podemos citar, la producci6n nacional alcanza -

un volumen de 513,640 m3 con un crecimiento re

lativo de 10.46% y en t�rminos absolutos de 
3 48,676 m .  Además la importaci6n de madera ase

rrada alcanz6 un volumen de 50,755 m3, siendo

�ste el más alto volumen importable, tanto en -

el per!odo 1972-75, como en el período 1972-81. 

Por otro lado, la exportaci6n de madera aserra

da sufre una contracci6n en el mercado interna

cional de la madera. En 1975, dicho volumen es 

de 2,319 m ,  siendo �ste el más bajo volumen, 

tanto en el per!odo 1972-75 como en el per!odo 

1972-81. De este año 1975 podemos concluir lo 

siguiente: una alta producci6n, más una alta 

importaci6n con una mínima exportaci6n, contri

buyen a un crecimiento alto del consumo aparen

te. 

b) Del año 1976-78 hay un decrecimiento acelerado
3 del consumo aparente. De 512,938 m en 1976,

3 llega a 467,350 m en 1978. La variaci6n relati

va en esta etapa es de -5.93%. En el período

1976-78, para 1976, se tiene un consumo aparen

te de 512,938 m3, siendo �sta la m�xima en el -

período considerado v 467,350 m3 en 1978 la míni

ma. En cuanto al consumo per-cápite, se tiene
a 32.2 m3/Hab en 1976 como es m�s alto valor y

a 27.8 m3/hab., en 1978 como el mínimo, tanto -

en el período de estudio como en el lapso de .e,§_

tudio 1972-81. Esto se debe que en dicho año

(1978), la producci6n nacional tuvo un aumento 

relativo 1977-78 tan s6lo del 0. 38% y un decre-



cimiento de -4.18%, con respecto a 1976. 

Adem�s la participaci6n porcentual del consumo 
aparente en el período 1972-81, para el año 

ji,. 

1976 fue de 10.03% y para 1978 tan s6lo de 9.14% 

siendo estos valores los m�ximos y mínimos res

pectivamente para el período 1976-78. 

Por otro lado, podernos mencionar que el año 
1976, alcanza un consumo aparente m�s alto den
Li·u LJL!l µl:!J'1uc.Jo 1'J'/1.J-'IU. lst1J �e Llt:!l.Jl:!, ü que 
la producci6n nacional tiene tambi�n un volumen 
alto con relaci6n a los años 1977 y 1978, ya 
que el volLDTien de madera aserrada en dicho año 
fue de 496,770 m3 (1976). 

Adem�s en 1976 la importaci6n de madera aserra
da es de 24,511 m3, siendo �ste, el m�s alto va 
lar en comparaci6n con los otros años del per!o 
do 1976-78. La exportaci6n de madera aserrada, 
es de 8,343 m3 (1976), siendo uno de los vol�me 
nes bajos en el período 1976-78. Todo esto, ha 
ce que el consumo aparente para 1976 sea el m�s 
al to, con:.Jiderundo ol per!udo 1'J7L-7U co1110 lü 

etapa en la cual se est� haciendo el �n§lisis. 

Dentro del período cJI:! L!utudio (1976-78), para 
el año 1978 se puede apreciar que su consumo 
:apErrente f.!S el m§s bajo con 467,350 m3, lo cual 
uig11i l"ii.;ü UII ÚL!Cl'L!Cilllil!I ILU UL! -Ll.BIJX. 1.m t�rrninos 
relativos y de 45,588 m3 en t�rminos absolutos. 

Este bajo volumen, se debE! a varias razones, ·e.!:!, 
tre las que podemos citar: la producci6n naci,E. 

3nal de madera aserrada en 1978 fue de 476,016 m 
con un crecimiento relativo de 0. 38% y en t�rmi 

nos absolutos de 1,811 m3, lo cual es una canti 
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dad bastante insignificante si consideramos que esto 
se realiza en un año de producci6n. Adem�s la impar 
taci6n de madera aserrada es de 8,714 m3, siendo un: 
de los m�s bajos valores debido a una serie de res
tricciones en el comercio exterior. Se puede mencio 
nar que la importaci6n baja de 24,511 m3 en 1976 a -
8,714 m3 en 1978, con una disminuci6n de -64.4% en -

3 t�rminos relativos y de 15,797 m en t�rminos absolu 
tos. Por otro lado, la exportaci6n de madera aserr!!. 
da alcanza vol�menes bastante considerable, siendo 
�ste de 17,380 m3, una de los m�s altas, tanto en la 
etapa 1976-78, como en el período de estudio (1972-
81). Este volumen significa el 108% con relaci6n a 
1976 que fue de 8,343 m .  Todo esto hace que el CO!J.

sumo aparente en 1978 sea uno de los m�s bajos, tan
to en el per!odo 1972-81 como en la etapa considera
da. Es decir, una baja producci6n, as! cama una ba
ja importaci6n y una alta exportaci6n. 

c) Del año 1979-81, hay un crecimiento sostenido en el
consumo aparente. De 519,036 m3 en 1979, logra al
canzar un volumen de 647,225 m3 en 1981. La varia
ci6n relativa en esta etapa es de +11.52%, as!mismo,
se alcanza los m�s altos vol�menes del consumo apare!:!.
te. As! como tambi�n el consumo per�c�pite, alcanza
una de los más altos valares, y la participaci6n pO.E,
centual del consumo aparente logra alcanzar el más
alto valar.

El período (1979-81), tiene un crecimien_to de 24.70%
en t�rminos relativos y de 128,189 m3 en t�rminos ab
solutos. Con un consumo per-c�pite de 30.D m3/Hab.
en 1979, a 35.4 m3/Hab. en 1981, siendo este �ltimo,
uno de los tres valores m�s altos en el período 1972-

81.
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Adem�s la participaci6n porcentual del consumo apa
rente en este período, pasa de 10.15% en 1979 a 
12.66% en 1981. Siendo este �ltimo el valor m�s al� 
to dentro del periodo (1972-81) . 

Debemos hacer un an�lisis, del comportamiento del 
consumo aparente en el año 1981. En 1981, el consu
mo aparente fue de 647,225 m3 con ,un crecimiento de 
+7.3e¼ con relaci6n a 1980, en t�rminos relativos y
de 44,486 m3 en t�rminos absolutas. El consumo per-
cápite es cJe 35. L, 111

_:, /Hub. siendo el segundo valor más
alta en el per!ado de estudio. La participaci6n Pº!.
centual del consumo aparente es de 12.66%, siendo el
más alto valor, tanto en el período 1978-81, como en
el período 1972-81. En cuanto, al consuma aparente,
se puede mencionar lo siguiente: La praducci6n na
cional de madera aserrada fue de 643,343 m3 (en 1981),
siendo �ste uno de los más altos vol�enes dentro
del período 1972-81. As{ tenemos una variaci6n rela
tiva de + 22.28% con respecto a 1979 y en t�rminos
absolutos de 117,206 m3 • Por otro lado, la importa
ci6n fue de 11,295 m3 (en.1981) , siendo su crecimie.!J.
to en el período 1979-81 de 35.40% en t�rminos rela
tivos, y de 2,953 m3 en t�rminos absolutos. Este vo
lumen no es lo suficientemente alto, en comparaci6n
con otros años. Adem�s, la exportaci6n tuvo una �on
tracci6n de más del 52%, siendo este año, desfavora
ble.para nuestro comercio exterior de madera aserra
da. Todas estas razones hacen que el consumo aparen
te en 1981 sea el m�s alto, tanto en el período
1972-81, como en la etapa 1979-81.

En el período 1972-81, el crecimiento del consumo 
aparente, fue de + 5.36%, registrando etapas p11siti
vas y negativas, tales como en la etapa 1973-�- con 



+ 18.41%, siendo �ste el máximo, y la etapa 1975-76
con -8.74%, siendo �sta la mínima.

En cuanto al volumen de madera aserrada, se puede no 
tar que, en 1973 alcanza un mínimo con 412,042 m3 y
un máximo de 647,225 m3 en 1981. 

Por otro lado, la participaci6n porcentual, tiene un 
m!nimo de 8.06% en 1973, y un máximo de 12.66% en 
1981. El consumo per-cápite alcanza un m!nimo de 
27.8 m3/Hab. (en 1978) y un máximo (en 1975) con 
36.5 m3/Hab. 

La variaci6n relativa por etapas alcanza un mínimo en 
1975-78 con -5.93% y un máximo en 1979-81 con +11.52%. 

3.4.1.5 Características del Mercado 

3.4.1.5.1 Segmentaci6n del Mercado 

Se ha estimado, a trav�s de apreciaciones que se ex
plicar�n en cada caso, que el volumen total de deman
da para 1981 ascendi6 a 643,343 m3 para todos los sec 
tares de la economía nacional. 

3.4.1.5.1.1 Construcci6n 

1. Productos que consume el Sector

a) Encofrados (pies derechas, soleras, tablas),
andamios, cercos, formas para cimienta y so
brecimienta.

b) Puertas, ventanas, reposteros, closets, 26
calos, forros de paredes, adornos árquiteE_
t6nicas.

c) Tabiques, mamparas, vigas, columnas, techos.
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d) Pasos y contrapasos, escaleras, pasamanos,

balaustradas, barandas, etc.

2. Especies y Calidades

a) Maderas corrientes en general que no se 8.!:.

quean con la humedad, que tengan cierta du

rabilidad y otras.

b) Maderas estructurales: Tornillo, Estoraque,

pinos almendre, cachimbo, lagarto caspi,

otras.

c) Cedro, caoba, ishpingo, moenas, tornillo,

nogal.

d) Ulcumano, diablo fuerte, caoba, cedro, tor

nillo, nogal, otras.

Las calidades dependen de las exigencias de ca 

da uso y de los acabados que se quieran dar. 

3. Entpl'L!Lli:JU a ActivlduduB Durnundurrl;eu

Las empresas consumidoras pueden ser clasifica

das en los siguientes rubros:

a) Individuos o jefes de familia que constru

yen por su cuenta.

b) Empresas constructoras que emplean princi

palmente materiales estructurales diferen

Ll:!s e lu mt.11Jcru.

c) Empresus constructoras que emplean princi

palmente la madera como material estructu

ral.
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Las caracter!stlcas de los primeros, no son 

agrupables en un modelo �nico; o bien no tie

nen características espec!ficas que sean de 

menci6n y que los puedan definir. 

Las segundas, pueden variar, en cuanto a tama

Ao, desde consorcios de gran magnitud hasta las 

empresas unipersonales (de un ingeniero). En 

general, todas tienen una planta fija de admi

nistraci6n que representa un gasto fijo. Pero 

cuando se trata de personal, hay diferencias: 

el personal obrero trabaja por obra; se rige -

por una leoislaci6n especial, sobre todo en lo 

referente a beneficios sociales, pero es even

tual. Los ingenieros son eventuales en algunas 

empresas, en otras no. s610 se considera como 

personal fijo al que trabaja en oficina: · Secre 

tarias, contadores, administradores y, a veces, 

ingenieros y maestros de obras (en las compaA{as 

muy grandes). 

Las partidas de acabado, pisos y carpinter!as 

-esto es muy importante- las dan a veces por -

contrato a carpinteros especializados o a un

maestro. Lo cual quiere decir que una buena

cantidad de empresas constructoras en realidad

no son consumidores directos de la madera, lo

cual viene a complicar la toma de informaci6n

con fines de estudio. Estas empresas no cons.!:!

men directamente, y par lo tanto, no se pueden

utilizar como fuentes de informaci6n.

Los carpinteros tampoco constituyen un sector 

de consumo por s{ mismos. Adem�s-de no estar 

dedicados exclusivamente a la construoci6n, ni 
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estar inscritos en registros que hagan este ti 

po de diferenciaci6n. Por �ltimo, su car�cter 

de eventuales, sumado a todo lo anterior, no 

los califica muy adecuadamente como fuentes de 

informaci6n respecto al consumo de madera para 

construcci6n. 

4. Perspectivas

Actualmente se ve un mayor uso de madera en las

construcciones. Hay promoci6n de empleo a tra

v�s de instituciones como el Acuerdo de Carta�

na, que propician las construcciones masivas de

viviendas con este material.

Se estima que en el futuro se introducir�n nu� 

vas especies para su uso en construcciones, con 

el perfeccionamiento y desarrollo de tecnologías 

y su aplicaci6n, sobre toda en secada, preserva 

ci6n y m�tadas de aserr{o. Adem�s, se prev� la 

escasez de especies tradicionales o el alza 

excesiva de sus precias, lo cual presionar� 

hacia el empleo de especies m�s baratas· y menas 

conocidas pero adecuadas. 

5. Demanda Actual

Se ha llegado a de.terminar que el valumen to

tal consumido por este Sector, es de 303,658

(en 1981), lo que significa el 47.2% del volu

men total demandada por el mercada nacional.

Se ha asignado a este Sector el 60% del consu

mo bajo el rubro de "Carpintería", en base a

las ponderaciones efectuadas por los propios -

aserraderos.
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3.4.1.5.1.2 Muebler!a y Artesanía 

1. Productos del Sector

a) Muebles del hogar, de oficina, hospitales,

escuelas, restaurantes, etc., constru!dos

exclusivamente con madera, y además, los

fabricados en parte con m[?tal y otros mat�

riales; por ejemplo, muebles, tapizados,

con armaz6n metálico y otros.

b) Productos artesanales fubricados con made

ra, objetos de adorno, de tamaño pequeño.

c) Ata�des.

2. Especies y Calidades

Se puede hacer una diferenciaci6n en el -caso -

de muebles, entre r�sticos y los de mayar cal.!,

dad y acabado.

Las especies empleadas para la fabricaci6n de 

muebles r�sticos son: el eucalipto, los robles 

corrientes, las maderas blancas, y en general 

especies de baja durabilidad natural y no muy 

buena aptitud para la trabajabilidad y el se

cado. 

En el caso del otro tipo de muebles, las espe

cies más usadas son: El cedro, la caoba, el 

ishpingo, el tornillo, el nogal y otras que re�· 

nen o cumplen con las condiciones arriba mencio 

nadas. 

En zonas cercanas a las centros de producci6n 

del Oriente, generalmente se emplean las made-
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ras finas casi can exclusividad. En la Sierra 
se emplea el eucalipto en.mayar praparci6n. 
En la Casta y en las principales ciudades del 
pa!s, se est� haciendo cada vez mayor del con
trachapado, tableras decorativos y otras, para 
la manufactura de las muebles;.además se est�n 
introduciendo nuevas especies diferentes a las 
tradicionales. 

-�a característica importante en el consumo de
madera para muebles es que está determinado o
influído en mucho, en primer lugar, por los
gustos, preferencias y costumbres (en cuanto a
especies), del cliente a consumidor, que son
variables seg�n las regiones del país y los
precios que alcance la madera en cada una de -
ellos. En segundo lugar, están las costumbres
y nivel t�cnica de elabaraci6n de la mad8ra,
par las artesanas, lo cual determinaría la pa
sible intraducci6n de nuevas especies o materia
les, adem�s de las acabados y variaci6n en el
empleo de especies menas finas en las partes i!!,
teriares de las muebles.

_En r.ü caoo 1.111 1 U'UI hJctno urLcmanales, h.Jy üllJU
nas especies que son tradicionalmente emplea
das, coma el zapata, el pala de balsa, el hua
rango, el olivo, el palo santo y otras; pero e� 
to no impide que se empleen res!duos de muchas 
otras especies, sobre todo de las finas. No 
hay en general, ning�n patr6n que determine e� 
te tipa de consumo. 

Las ata�des son canstru!dos generalmente con 
maderas corrientes, y van revestidos �on diver-
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sos acabadas. Se estima que en promedio, cada 

uno consume 8 pies tablares. 

3. Empresas o Actividades Demandantes

Las �npresas pueden ser clasificudos como: On

presas grandes, con 6 6 m�s obreros y pequeñas

con menos de 6.

Como ya se dijo, la mayor parte de los talleres 

funcionan casi como empresas caseras, de tamaño 

pequeño. Las orundes se concentran en las pri!l 

cipales ciudades. 

L� mecunizaci6n va disminuyendo a medida que hay 

mayor alejamiento de los principales centros ur 

banas hasta llegar hasta labores exclusivamente 

manuales en zonas de menor actividad econ�mica. 

Igual tendencia hay conforme disminuye el tama

ño de la empresa. Esto trae consecuencias so

bre los dimensionamientos y precisi6n del traba 

jo. 

Uno de los principales problemas que tienen que 

afrontar las empresas es la· inestabilidad de la 

mano de obra. Cuando los aprendices adquieren 

suficiente habilidad, se establecen por su cue!l 

ta o dejan de trabajar en el establecimiento. 

Adem�s, exceptuando las empresas grandes, la ma 

no de obra no es muy bien remunerada. 

Otro problema de gran importancia es la adquisi 

ci6n de materia prima en condiciones de trabaj!:!_ 

bilidad inmediata. El secada, qu_e debe efectuar 

se en el propia taller, obliga a tener especies 

de almacenamiento, la que representa mayares 
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cargas por· intereses sobre el valor de los 

stocks; significa demoras en las entregas de 

los pedidos, (o bien crea la posibilidad de 

que cuando se construye el mueble apresuradame!!. 

te, aparezcan defectos por la contracci6n pos

terior del material); dificulta la organizaci6n 

de las entregas y de las mismas empresas, cau

sando a veces, el fracaso de las firmas; puede 

echar a perder la madera por la aparici6n de -

defectos de secado, etc. 

Este es un factor que diferencia a las empresas 

grandes de las pequeñas: las grandes general

mente tienen un stock en proceso de secado, que 

les permite atender pedidos con m�s rapidez. 

Las pequeñas no tienen stock y adquieren la ma 

dera conforme aceptan pedidos. 

La gran variedad de los tipos de productos que 

genera la demanda, reduce la manufactura a la 

del tipo artesanal, y en contadas ocasiones la 

4. Perspectivas

Los muebles son objetos necesarios para el de

sarrollo de las actividades cotidianas del hom

bre.

Con el crecimiento de la poblaci6n, que signifi 

ca la formaci6n de nuevas familias (y sus nece

sidades de mobiliario que esto acarrea) y ·la n� 

cesidad de reposici�n de mobiliario
, deteriora

do y adem�s, el aumento de la expectativa de m� 

jaramiento del nivel de vida, hay una demanda 
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potencial bastante grande y en cont!nua expan

si6n. Sin embargo, el nivel de precios es el 

factor determinante para que esa demanda se 

convierta en efectiva. 

Actualmente, se considera oficialmente que par 

concepto de muebles y enseres se expende el 

6.98% del ingreso per-c�pita. Lamentablemente, 

na se pueden hacer proyecciones estadísticas 

par na haber suf.i ci r.ntr. i.nfannaci6n al respecto. 

Las tendencias alcistas de los precios de las 

productos sustitutorios de la madera en el sec 

tor d� muebler!a y artesanía (pl�sticos, alum.!, 

nio, fierra, acero y otros), permiten suponer 
que el consumo de madera mantendr� o incremen

tar� la proporci6n que le corresponde en el Sec 

tor de Demanda. 

5. Demanda Actual

3Se ha estimado en un valumen de 133,815 m (en
1981), o sea el 20.8% del volumen total consu

mido en el morcada nacional. A mueblería y�

tesan!a se asign6 el L•O% del consuma calculada

baja el rubro 11 carpinter!a 11 • 

3.4.1.5.1.3 Transportes 

1. Productos del Sector

a) Carrocerías (de camiones, de 6mnibus, trai

lers, etc.

b) Embarcaciones.

2. Especies y Calidades



Las principales especies usadas en la manufactu 

ra de carrocerías para camiones son: Tornillo, 

eucalipto, huayruro, estoraque, maenas, pacais� 

pa, pumaquiro, mashonaste y otras. 

En embarcaciones se emplean lagarto caspi , pi 

no oregán, maenas, tornillo, etc. (maderas la!, 

gas). No hay patrones establecidos de calidad. 

3. Empresas o Actividades Demandantes

En las ciudades de menor movimiento económico

se encuentran sobre todo empresas pequeñas, sin

que esto quiera decir que en las ciudades gran

des no hayan. El n�mero de carrocerías y re

construcciones que elaboran en promedio al año

est� entre 6 y 12. Las grandes fabrican más.

Hay empresas -sobre todo las pequeñas- que sólo

se dedican a reconstrucciones por no tener los

pedidos o la capacidad para fabricar nuevas.

Las carrocerías se fabrican de acuerdo al uso. 

En promedio, cada carrocería requiere de 1,000 

a 1,500 pt. de madera. -La mayoría de las empr� 

sas cuentan con sierra circular -por lo menos

taludro, copillodoras y otras maquinarias, de

pendiendo esto del tamaño de cada una. Requie

re locales amplios, por la misma naturaleza de 

su labor. No trabajan exclusivamente con made

ra, sino tambi�n con partes met�licas, pinturas, 

etc. La mayoría tiene problemas con el secado 

de le madere. 

Las variaciones en el volumen del tr�nsito que 

se producen por apertura de nuevas carreteras, 

obliga a veces a migrar a empresas pequeñas, -
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debido a que disminuye su demanda, la cual se 

desplaza a otras sitias. 

En el casa de astilleros puede decirse que �s

tos se ubican en los principales puertas del 

pa!s, tanta mar!timos cama fluviales. Las as

tilleras dedicados a la canstrucci6n de embar

caciones con madera san pequeñas en comparaci6n 

con las dedicadas a la construcci6n con metal 

y otros materiales. 

El torm.Jfío de las embarcaciones de madero no pu.!::_ 

de llenar a muchn ton�lnjr de capacidad. AntB

riormente, se l!mpl86 mucl1í:I madera para la cons

trucci6n de embarcaciones pequeñas, pero esto 

disminuy6 debido a las facilidades que ten!an 

las de metal para conseguir cr�ditos y seguros. 

Sin embargo, se sigue usando madera en ciertas 

partes de embarcaciones de metal. 

4. Perspectivas

La industria de la construcci6n de carrocerías

va muy ligada a la de la fabricaci6n de camio

nes y vehículos pesados, la cual a su vez va

acorde con el desarrollo de la economía del

pa!s. Mejorar� en la medida en que mejore la

situaci6n nacional. La mayor parte de las ca

rrocerías son de madera, empleándose el metal

para cargas de ciertos tipos específicos.

Las construcciones navales de madera pueden 

llegar a tener mayor participaci6n en el ·mer

cado si se logra aumentar la durabilidad natu

ral de �sta mediante tratamientos de preserva

ci6n. Las embarcaciones de pesca artesanal 
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siempre s�guir�n usando madera por cuesti6n de 
costos. Se prev� que el metal aumentar� de_ 
precio en el futuro, lo cual permitiría que la 
madera compita con m�s ventaja con �1, en cuan 
to a costos. 

5. Demanda

Se estima que el volumen de demanda por parte
de este sector asciende a los 35,384 m ,  lo que
representa aproximadamente el 5.5% del valumen
total consumido en el mercada nacional.

3.4.1.5.1.4 Minería 

1. Productos gue consume el Sector

a) Madera aserrada

2. Especies y calidades

La mayor proporci6n del consumo es de madera de
eucalipto, tambi�n robles, pina insigne y pino

oreg6n. Otras maderas, en pequeña praporci6n.

3. Empresas o Actividades Demandantes

4. 

Desde el punto de vista de las fines del estu
dia, las características de ias empresas s6la
interesarían si estuvieran relacionadas can su
consuno de madera, y permitieran que fueran es
tratificadas, pero esto no se ha podido conse
guir.

Perspectivas 

En el período 1984-93, se prev� que se dar� ma 

yor impulso a las actividades de la minería en 

el país, cama una de los puntales de nuestra -
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economía, lo que traer� consigo un aumento de 

su demanda por madera. Las tasas a que aumen

tar!a esta demanda, dependería de las políticas 

de promoci6n de este sector. 

5. Demanda Actual

Se ha estimado en 69,481 m3 de madera aserrada,

lo que quiere decir, el 10.8% del consumo naci.E,

nal. Los c�lculos se han basado principalmente

en informaciones de los aserraderos.

3.4.1.5.1.5 Otros 

Hay m�ltiples usos que se pu8den dur a la madera, 

pero que no llegan a vol�menes apreciables, cada 

uno por separado. O bien, es muy difícil de prec2:, 

sar los vol�menes que se consumen. 

El principal de estos sectores o actividades es la 

industria de embalajes y parihuelas o paletas que 

demandan el 1.5% del volumen total nacional, lo que 

representa 9,650 m de madera aserrada al año 1981. 

Otras activid�des que demandan madera aserrada son: 

Instalaciones agropecuarias, tales como cercos de 

establos, comederos, los mismos estaolos, canales, 

silos, etc; el Sector P�blico cuyo consumo ha resLJ.! 
tado difícil de desgregar; art!culos deportivos; .:J.!:!. 

guetería, etc. 

3 En conjunto llegan a consumos 101,005 m de madera 

aserrada (15.?% de volumen total nacional). 

3.4.1.5.2 Promoci6n y Ventas 

3.4.1.s.2.1 Empresas encargadas de la Comercializaci6n 



3.4.1.5.2.2 

so. 

A continuaci6n se presenta una serie de caracter!s 

tices de los mercados que comercializan: 

En primer lugar, la comercializaci6n de madera 

aserrada está concentrada en las principales -

ciudades del pa!s, que son los.centros de consu 

mos más conspicuos del pa!s. Las zonas rurales 

de Costa y Sierra se abustecen generalmente en 

las ciudades; y las ciudades pequeñas y pueblos 

en li..Js ciucJuL.lt . .!G r p·; 11ul1?u. La participaci6n de 

las primer�s us p�quefia. 

Hay regiones del pa!s, principalmente, aquellas 

. qu12 son centros dl! producci6n de madera aserra

da, on lws qm• nn ,�xisten o casi no existen, e!!! 

presas comerclul i .:.idur ,�;. Por ejemplo, en la 

zona del HuallülJU; Pucallpa e Iquitos (aunque 

en estas zonas funcionen algunas); la Selva Al 

ta Central (San Ram6n, Oxapampa, etc.), en dO.!J. 

de los consumidores compran las trozas y las 

hacen aserrar, o compran la madera directamen

te de los aserraderos y tambi�n en Puerto Maldo 

nado y Tingo María. 

En las zonas apartadas, cercanas a los bosques, 

no hay comercializaci6n, y se practica el cieno 

minado auto-consumo. De todo esto, se despre.!J. 

de que las empresas comercializadoras se ubi-

can en las ciudades de mayor movimiento econ6mi 

ca (principalmente las capitales de la Costa y 

Sierra del pa!s). 

Estructura de la Comercializaci6n 

En esta parte del estudio se hará el an�lisis de 

la estructura de la comercializaci6n, que es un 
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análisis macroecon6mico, en dos etapas: engloban

do al pa!s en conjunto y por regiones. 

En el caso del análisis regional, se ha separado a 

Lima Metropolitana de la regi6n Centro, dada la im 

portancia de la primera como mercado de gran magni 

tud. 

3.4.1.5.2.2.1 Pa{s 

El volumen de comercializaci6n de madera aserrada 

a trav�s de firmas con locales abiertos al p�bli

co, llega a 185 1400,000 pt/año (437,473 m3/año)

en 1981, lo cual representa más del 68% de la pr.e. 

ducci6n destinada al mercado nacional. En el cua 

dro No. 3.2? se presenta esta informaci6n, por r.!:_ 

giones y categorías. A fin de evitar mucha varia 

bilidad en los resultados, las categorías se han 

establecido de la siguiente manera: 

Clase o categoría I: Stock promedio menor de 

118 m3•

Clase o categor!a II: Stock promedio menor de 

236 m3•

Clase o categoría III: Stock promedio mayor de 
3 

472 m • 

Como puede verse, las empresas de clase I (pequ.!:_ 

ñas), comercializan el 39.6%; las de clase II (m.!:_ 

dianas), el 27¼, y las de clase III (grandes), el 

33.4%. Estas �ltimas se concentran casi todas en 

Lima, aunque tambi�n las hay en el Norte. 

Las empresas comercializadoras del país tienen -· 

varias modalidades de abastecimiento, las cuales 
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pueden apreciarse en el cuadro No. 3.28, que pr.!:_ 

senta los porcentajes de vol6menes de madera ad

quiridos seg6n cada modo o forma, sobre el total 

adquirido por todas las firmas, ya sea del pa!s, 

regi6n o localidad. 

El principal de estos canales a trav�s de los 

cuales fluye una parte de la producci6n nacional 

de madera aserrada hacia las firmas comercializa 

doras y luego hacia su posterior consumo, es la 

compra directa a aserradores (de terceros), con 

el 67.4% del total. 

En segundo lugar, est� lo compra a mayoristas, 

con el 11.4% del total. Esto significa que ese 

volurm�r.- �irJUE! cum.Jll!Ll di:! coml!rcializaci6n secunda 

rios y, por lo tanto, ha �ido deducido de los vo

l�meneo to l:ules de crnnc 1·c.ií 1U zwci6n, puesto que 

significaría la duplicoci6n de tales datos en los 

registros. 

Despu�s viene la compra a camiones en la puerta 

del dep6sito, con el 6.5% del total. El trans

portista no es en realidad el ofertante. Por lo 

com�n san las productores los que contratan en la 

zona de producci6n para el transporte de la made

ra hasta la ciudad, en donde la ofertan de manera 

"ambulatoria". Este volumen relativamente impor

tante, e indica que ciertos productores no tienen 

su madera totalmente con colocaci6n asegurada en -

el mercado, una vez escuadrada en planta, o tal 

vuz ulur d. l .. iqul! quu luu ¡JL·utJucLut·L�u qulL!l'l!rl 111üy01·

seguridad en la colocaci6n de lB madera. Los fle 

tes son generalmentu caryudoo u lou comerciantes, 

pera hasta cierto punto, pues si la madera no es 
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colocada instant�neamente, el casta de transporte 

urbano (derivada de la modalidad "ambulatoria") 

aumenta y es el productor quien debe asumirla. 

Un canal de parecida importancia a la de la compra 

a camiones en la puerta del dep6sita, es el abas

tecimiento por aserradero propia... Esto quiere d� 

cir, que los propietarias de la empresa comercia

lizadora y de la empresa productora son los mis

mos. Se considera aqu!, no obstante, que son dos 

empresas distintas, a�n cuando tengan la misma ra

z6n social. Por eso, se hace la separaci6n del 

canal. 

Finalmente, un canal de abastecimiento de las fi!, 

mas comercializadaras, de relativamente baja valu 

men pero alto valar, es la importaci6n que llega 

a 1.4% y s6la se realiza en cantidades de impor

tancia en Lima. 

Hay aparte otros canales menores de abastecimiento 

que no han sido catalogados. Sin embargo, juntos 

llegan a alcanzar el 6.8% del volumen total de co

mercializaci6n. 

La estructura interregional de la �omercializa

ci6n con discriminaci6n de zonas y especies, pue

de apreciarse en los cuadros Nos. 3.29, 3.30 y 

3.31. No se ha inclu!do la zona Norte en los re

sultados por la pobreza de la informaci6n obtenida 

de ella. 

La claridad de la presentaci6n de resultadbs y la 

diversificaci6n de los enfoques por origen, desti

no y especie, ahorran comentarios de mayor inform� 

ci6n. 
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La forma de pago en la compra de madera aserrada 

se puede ver en el cuadro No. 3.32. 

El 88.9¾ del volumen total que comercializan las 

i=mpri.::?sus del puís, 1:!u pugado al contado, y s6lo 

el 11.1% es pagado al cr�dito. Este bajo parce!:!. 

taje de cr�dito total tal vez se· deba al hecho 

de presentarse en estos tiempos una fuerte ciernan 

da sobre el producto, lo que originar!a la campe 

tencia de las formas m�s intermediarias en la 

compl'a a los productores. Esto es v�lido por lo 

menos para ciertas especies y regiones. 

Los plazas de compras al cr�dito fluct6an entre 

las 15 y 120 días. La mayor parte del cr�dita la 

concentra Lima. Tan es así, que las cifras han 

resultado coincid�ntes en ambos an�lisis (el glo 

qal y el regional) considerando a Lima como una 

regi6n. Par lo tanto, las afirmaciones que se -

har�n en el caso de Lima tambi�n son v�lidas para 

todo el país. Igual ocurre con las recargos so

bre el cr�dito. 

Finalmente, se puede decir que los recargos no -

están relacionados, aparentemente, al tamaña de 

las empresas, y est�n relativamente dentro del -

cam6n de recargos que se estilan en el otorgamieI!, 

to de cr�ditos comerciales. 
r 

Las firmas camercializadoras canalizan la praduc 

ci6n de madera aserrada hacia distintas sectores 

del consumo, muy pacas de las cuales pueden con

siderarse dentro del campo del sector for�stal. 

Estos sectores se presentan en el cuadro No. 3.35. 
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Se puede apreciar allí que el principal d�st_�no 

hacia el cual va la madera aserrada, es la cons

trucci6n, con el 37.7'/o, estando el segundo lu�r_ 

ocupado..e.or la carpjnter!a, con el 28.1%. 

Las comercializadoras del pa{s can�lizan tambi�n 

la madera aserrada, en buena proporci6n hacia la 

industria del mueble (13.8% del total) y hacia 

la industria de la carrocería (8.1%). 

Un hecho interesante lo constituye la cifra de 

2.9¼, que resulta siendo lo canalizado hacia mi

noristas. Esta cifra no coincide con el 11.4% 

comprado a mayoristas. 

Otro canal por el cual fluye la madera de los es 

tablecimientos comerciales conduce a la industria 

de los embalajes y parihuelas o paletas. El volu 

men que fluye por este conducto alcanza el 2.1%, 

present�ndose sobre todo en el Norte y Centro in

cluyendo Lima. Las minas, por otra parte, son 

consumidoras del 15% del volumen total comerciali 

zado por firmas del país. 

De acuerdo a la modolldud íinunciera de las ven

tas, que se presenta en el cuadro No. 3.36, se ha 

determinado que el 87.2% es al contado, y el res

tante 12.8% es al cr�dito. 

El relativamente bajo porcentaje de cr�dito que 

se ofrece, obedece a varias causas, entre ellas 

el hecho de no ser la madera un producto recupe

rabll:!, como lo son por ejemplo, muchos aparatos 

electrodom�oticm;;, y es posible que tambi�n influ 

ye la presl6n de la dGmanda. 
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Seg6n el volumen de ventas, el 21.5% del total -

comercializado es mayoría y el 78.5% a minoría, 

consider�ndose al por mayor toda venta superior 

a los 2,800 pt., en promedio (ver cuadro No. 3.37). 

Conviene aclarar aquí que las ventas al mayor no 

implican necesariamente ventas a minoristas. Pue 

den ser vi:mtas directas a consumidores. Adem�s, 

al parecer, las vLlntus al por mayor se prestan m�s 

al otorí]amiento de cr�ditos, aunque pocas empresas 

relscionun ambus situuciones, es decir, las ventas 

al por mayor y al cr�dito. 

Antes de finalizur, conviene puntualizar que fue 

especialmente di ríe U ob tl:-:!nLlr :información de las 

fin1@s en todos los aspectos relscionados con las 

ventas, a�n con las especies. Por ello en el cua 

dro No. 3.38, se han agrupado a las especies se

g6n un concenso un tanto arbitrario de calidad. 

Entre las maderas finas se incluyen la caoba, el 

cedro, el nogal y el ishpingo; entre las enferme

dadeu, el tornillu, lü moena, el diablo fuerte, 

lagarto caspi, copaiba y otras; y entre las co

rrientes, los robles, las blancas y dem�s. 

La mayor parte de la comercializaci6n, como puede 

apr�ciurse, se hace a base de las maderas finas, 

seguidas de las corrientes y finalmente, las in

termedias. 

3.4.1.5.2.2.2 Lima

Lima Metropolitana (el Callao incluido), concen

tra la mayor parte de las empresas comercializado 

ras del país y tambi�n el mayor volumen de comer

cializaci6n a trav�s de firmas; casi el 70% co

rresponde a esta ciudad; lo cual es 16gico ,. pues
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es el mayor centro de consumo del mercado nacio

nal. Esto se puede apreciar en el cuadro No. 

3.27. 

En el cuadro No. 3.28 pueden apreciarse las fue!:!. 

tes de las cuales se abastecen de madera las em

presas comercializadoras de Lima. Puede verse -

que la principal, con el 71.4% del volumen total 

comercializada, es la compra directa a aserrade

ras de terceros. 

En el cuadro No. 3.29, por �u parte, muestra los 

lugares de origen de la madera aserrada que va a 

Lima, as{ como sus porcentajes de participaci5n 

en el abastecimiento. 

Las zonas de mayor participaci5n en el abasteci

miento de la capital san: Pucallpa, !quitas, 

Chanchamayo, Satipo y Tinge María. Algo tambi�n 

de Tarapota, Madre de Dios, Huancayo y Cajamarca. 

Pequeñísimas cantidades de otros sitias; inclusi 

ve de la misma Lima. Ver cuadro No. 3.30. 

En el cuadro No. 3.31 presenta la disgregaci6n 

porcentual por especies de la participaci6n de -

cadu lug�r dB orlgun en el ab8stecfmiento de las 

firmas de Lima. Estos cuadros son v�lidos para 

el conjunto de canales de abastecimiento. 

Otro canal de abastecimiento de importancia rela 

tiva lo constituyen los aserraderos propios de 

las empresas comercializadoras (empresas integra

das verticalmente: producci5n y comercializaci5n). 

Sobre esto se habl6 ya en el an�lisis global. 

Por otro lado, hay un 11.3% que sigue canales se-
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cundarios, pues este volumen se adquiere a tra

v�s de los mayoristas. Además, un 5.3% se comer 

cializa siguiendo las modalidades de compra a c� 

miones en la puerta del dep6sito. De otra parte, 

las empresas comercializadoras de Lima importan 

el 1.6% del volumen total que com�rcializan, lo 

cual significaría un volumen de m�s de 1 1 000,000 

pt. al año (para 1979), cantidad por debajo del 

vulumen controlado, que indicaría que la import� 

ci6n la est�n haciendo, en buena proporci6n, los 

consumidorl!s directos. 

Finalmente, un 4.3¾ es abastecido de maneras di

rPrPntr:i c, a Jw:.., 1·cf'�ridas. El 88. íJ¾i del volumen 

cumpT: 1rJo por los L'.; 1 111ll'c.i mientos comerciales de 

Lima L'�, �1cJ1 pdo ¡_ Jl cm 1L.:irJ 1 .1 , v el 11. 1% es pagado 

ul crf>rJj to. 

E..l cr�di to L;1.' uf'rPc�· u plazos qrn� vun de 15 a 120 

,d{a!_;, !JL11r·1¡6ndusc a las emprr!sas pequeñas plazos 

más co 1 ·trn.; 1/ permiU.6ndo1:;e a las medianas y gran

deo, plBZQS m6s largos. Los plazus m�s com�nes 

son de 30 a 60 días. 

Los rcr:urr¡nu flt.Jctlju11 mayorinen Le entre % y 5% -

sobre F:!1 vu lor d,-, lci compru al cr�di to, llegando 

a veces a 10% v 129(,. Raros son los casos que lle 

gan a recdrgos específicos, o sed, se aumenta el 

precio del µie tablar en una cantidad fija. 

Lé!s f'irntU!J r.aJ1111;?rcj_uliziJdorus rll! Llma comüizon 

la producci6n de madera aserrada seg�n se presen

ta en el cuadro No. 3.35. Puede verse que la ma

yor parte va al Sector construcci6n (37.5%), al 

cual se podría añadir �na parte del rubro carpin-
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ter!a, que ocupa el segundo lugar con 28.3%. La 

industria del mueble ocupa el tercer lugar como 

sector comprador de madera en las empresas come!. 

cializadoras de Lima, con 14.6% •. La industria 

de fabricaci6n de carrocerías compra una fracci6n 

no despreciable (8.9¼) dado el volumen .total de 

comercializaci6n de Lima. Los mindristas s610 -

constituyen un 3.3% del total. 

Otro aspecto de inter�s es que el sector Minas 

compre el 0.9% del total de ventas de las firmas 

de Lima, lo cual en cantidades absolutas signif_!, 

ca casi 1,400 m3 de madera aserrada al año.

Por �ltimo, hay otros sectores de consuma que cam 

pran a los establecimientos comerciales que, agr.!:!. 

pados hacen el 4.2% del total. Las firmas de Li

ma venden al contado el 88.4% de su volumen total, 

y al cr�dito, el 11.6% restante. Como se v�, son 

cantidades muy similares a las de su modalidad de 

pago en la compra. 

En cuanto a la modalidad de venta, las empresas 

de Lima venden al por mayor el 21.8% de su total, 

y al por menor el 78.2%, consideran venta al por 

mayor en promedio, a los vol�menes que pasan de 

3,100 pt. 

Finalmente, se ha podida reunir informaci6n sobre 

la camposici6n por calidad de las ventas de made

ra aserrada en Lima. Esto se d� en el cuadro No. 

53. 

3.4.1.5.2.2.3 Centro (Lima incluida) 

La región Centro del país, cuenta con el 11.6% de 
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las Lm111J'l!tJd!J cu,nercüüizé:ldoras. Aqu! se consid� 

ra u lm; prir,ci pul1is c�ntros de consumo de las 

Re1Jiurn:!Ll H1J1·,Jriü:...; Lit.• 1 hJiJruz, Hu�nuco y Huancayo. 

Vr!r cu; 1d1·u 1\lu� -1.?7, donde se presenta estructura 

inLr·ri·1!1Jiu11<J] U[! lu comercialización. El volumen 

de cuml.!rciéJlizdci6n reaional asciende al 7.3°/4 del 

total del Perú. Ver cuadro No. 3.27. 

Los Cí.111i.Jll!Ll i:J truv€is de los cuales se abastecen 

las firmc1s, Sl! rnut!sl.ran en el cuadro No. 3.28. 

El c,:1n.:1l pr i11cipcJl 12:.; lu compro directa a aserra

deros de terceros (62%). Hu�nuco compra el 98.8% 

de toda su madera por este canal "aserradero pro

pio": aLlchmdl:! al 1.�.t,% del total. Este canal se 

presentd s6lo en Huuncayo, donde llega a consti

tuir el 27.% del total de dicha regi6n. 

Un 3.7% del volumen total fluye a trav�s de los 

mayoristas hacia empresas comercializadoras mino

ristas del Centro, sobre todo en Caraz. El 6.3% 

se compra a camiones en la puerta del dep6sito, y 

no hay empresas que importan madera aserrada. Sin 

embargo, 14.6% del volumen total (cantidad relati 

vament� alta) circula por canaloo difcr�ntcs o 

los registrados. 

Las costumbres de pago por la madera comprada son 

como si1Jue: 72. 3°/4 es al contado v 27. 7¼ es al cr� 

dita. Curiosamente, la información reunida mues

tra que a las empresas del Centro se les concede 

m�s c1·6L.1itu qlll� a li1:-. dr1 L:i.111;1 1/, r•r, rrinl.irl;irl, mfi:¡ 

que i;:J l;1G Llul _l'L!Ll Lu Lli!l pu.fu. Luu i.J.lüZIJLl l'l\JC

t��n entre 15 v 90 días, d�ndose o las empresas 

pequeílas menos plBzos que a lus medianas (no hay 

grandes). Los recargos est�n entre el 2% v el 9°/4. 
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No se ha encontrado relación entre el monto de 

los recargos y el tamaño de las empresas. 

Los establecimientos comerciales del Centro cana 

lizan la distribución de la madero aserrada pri12· 

cipalmente a la construcción (28. 7/4h aunque no 

en proporción tan alta como Lima u otras rcoionas 

del país. Otro canal de importancia es la carpí.!]_ 

ter!a con el 19.1%, seguido por las Minas, con el 

9.6%. El Centro distribuye porcentualmente, a 

trav�s de sus firmas, m�s madera aserrada hacia 

las minas que el resto del pa!s. Huancayo tiene 

casi la totalidad del canal de distribución. Sin 

embargo, en t�rminos absolutos, Lima la aventaja. 

Despu�s viene la mueblería (6.9¼) y las dem�s. Un 

aGpecto notable es que el 31.'J)G d1�l totül del va

.lumen de ventas va a canales distintos de los ca-

talogados. Entre �stos se encuentra, destacando, 

el sector P6blico. Sólo en Huancayo se vende a 

minoristas y en vol001enes bajos. Ver cuadro No. 

3.35. 

Las empresas del Centro son las que ofrecen m�s 

cr�dito de entre todas las del pw!o, especialmen

te las de la región de Huaraz. En conjunto, lle

gan a dar cr�dito sobre el 29.7¼ del total de sus 

ventas, casi la tercera parte. El 70.3% es vendi 

do al contudo. Ver cuadro No. 3.3G. 

Seg6n I il volum, !11, ]; 1 111111 lí 11 i rlí 1r:I dr! \/E:?lltO [![J COIIIU 

sigue: l1c..1JYu .. .Jl put· 111,iyur, consider�ndose como 

tal a los volGmenos mayores de 2,600 pt. Este -

pareen Lujl! es lÜ 111uvrn· Llu todo ul PBrG. Dado que 

sólo unu ínfima cuntidad del volumen vendido se 
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canaliza hacia minorist�G, hay que concluir que 

los compradores al por mayor son los consumidores 

directos. Ver cuadro No. 3.37. 

Seg�n la calidad de la madera, el 16.4% del total 

de ventas en el Centro .__s de madera::; finas; el 

27.1% de maderas intermedias y el 56.5% de made

ras corrientes. Ver cuadro No. 3.38. 

3.4.1.5.2.2.4 Sur 

El 15.5% de las empresas comercializadoras del 

país se encuentran en la regi6n �-1 Sur, concen

tradas principalmr.nte en el Cuzco, Ayacucho, Puno, 

Arequipa y Tacna. El volumen comercializado al

canza el 9¼ del total del Per�, teniendo Arequipa 

la mayor participaci6n. 

Ver cuurJ1·0 No. 3.27, para referencia sobre la es

tructura interregional de comercializaci6n. 

El abastecimiento se hace principalmente por com

pra directa a aserraderos de terceros (40%), mien 

tras que s610 un 3.2% es abastecido por aserrade

ros-propios. El 17.4% es abastecido por mayoris

tas, no necesariamente del Sur, pero s! a empre

sas del Sur. El 16.3% se compra a camiones en la 

puerta de los dep6sitos. Nadie importa madera, o 

se hacen en muy pequeñas cantidades, y un 23.1% 

declaran canales de abastecimientos diferentes a 

los clasificados. Ver cuadro No. 3.28. 

A las 8111p1·uuws del Sur se les da muy poco crédj_ to: 

el volumen más bajo del país (8.4%). Conviene -

anotar que s6lo se ha encontrado cr�dito en Puno, 

donde los µlazos están entre los 15 y los 50 días 
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y los recargos son bastante bajos; s6lo alcanza 

al 2%. No hay recargos específicos. Cuadro No. 

3.32. 

De acuerdo al cuadro No. 3.35, el Sur canaliza el 

mayor volumen de madera aserrada (pqrcentualmen

te) hacia la construcci6n: 47.%. Este es el m�s 

alto porcentaje del país y sobre �l han influÍdo 

mucho Cuzco y Puno, que canalizan a ese sector -

hasta alrededor del 75% de sus volGmenes de co

mE!rcializaci6n. 

Los dem�s canales se presentan en el mismo cuadro, 

llamandu la atenci6n el hecho de que no haya dis

tribuci6n hacia el SL!ctor de embalajes y paJ·ihue

las y qu� lcl distribuci6n hacia minoristas (no ne 

cesari�ncnta d8l Sur) seQ b�stant� bojo y se pre

sente s6lo en Ar�quipa. Hay adem�s una mayor seme 

janza entre el Cuzco y Puno que entre ambas y Are 

quipa o Tacna. 

La modalidad f'inancler8 de lüs ventus es co1110 si

gue: ventas al contado, 89.7¼ y al cr�dito, 10.3%. 

Tal parece que así como a las empresas del Sur se 

les d� poco cr�dito en las compras, ellas tampoco 

lo dan mucho sobre las ventas. En general, se 

puede afirmar que el uso del cr�dito no es una 

costumbre muy extendida en la comercializaci6n, 

de la madera aserrada en el Sur del pa!s. Ver 

cuadro No. 3.36. 

SL!IJGn l.o:_; v1.1li'.11111!llt!!.i LIL! los lul.t�u Vt..!11Llir.lou, t:!1"1 t!l 

Sur 5. J}(, i ¡1, \/t!ndt:! í:11 por mayor v el 'JI+. 7Yo ul por 

ml!nor. !JL! cm 1:;j di: 1·¡1 L11 ¡iur 1nuyor las cantidades 

super:inrLis c.1 'I, '/Oll pt., en promedio. 
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Tanto este volumen como el porcentaje de ventas 

al por mavor son los m�s bajos del país. 

La composici6n de la calidad de las maderas se 

da en el cuadro No. 3.38. Hay mayor comercializ� 

ci6n de madera corriente que de int�rmedias y de 

finas. 

3.4.1.5.2.2.5 Norte 

Al rededor del 17 .4% del tot,:Jl dc.1 l:111pl'L!!JiJB comer

cializadoras del país, se er,cuentra en el Norte, 

y mueven un volumen anual equivalente al 14.4% 

del total nacional. El Norte es, por lo tanto, 

la segunda regi6n en importancia desde el punto 

de vista de la comercializaci6n. Sin embargo, 

una serie de f�ctores hicieron que no fuera posi

ble reunir toda la inf'ormaci6n que hubiera sido 

deseada. 

Entre los canales que las firmas emplean para 

abastecerse figura en primer lugar la compra a 

camiones en la puerta del dep6sito (41.3%). Es

ta modalidad es muy com�n, sobre todo en Trujillo 

v Chiclavo, a donde fluye la mayor parte de la 

producci6n de la regi6n de Moyobamba. Al parecer 

no fc:1vorec� �l productor. 

Las formas de pago son similares a las del resto 

del pa!s: 87.9¼ al contado y 12.1% al cr�dito. 

Los plazos son m�s bien cortos (15 - 30 días). 

Las firmus coml:!rcializadorc:1s del Norte canalizan 

la produccl6n de madera aserrada principalmente 

hacia lu construcción (42.2%), luego est�n la 

carpinter·íu (28.4%), muebler!a ( 12. 3%), etc • 

.. 
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3.4.1.5.2.2.6 Oriente 

En la regi6n Oriente el consumo se hace en gran 

proporci6n directamente de los productores. Los 

intennediarios san realmente muy pocos y se en

cuentran en las grandes ciudades: !quitas y Pu

callpa. En estos centras hay un tipo de empresa 

que ofrece servicios: las re-aserraderos. Estas 

firmas na son comercializadoras, en Gl sentido oe 

comprar y vender la madera aserrada -sirviendo ca 

mo intermediarias o distribuidores- sino que más 

bien ofrecen servicios a terceros, ya sea de ase

rr!o, cepillado y otros. Agregan valor, pero no 

a un producto de su propiedad. Venden el servi

cio, no el producto. Por lo tanto, na se les p� 

de incluir en la estructura de la comercializaci6n. 

En las zonas alejadas de los principales centros 

urbanos hay el denominada auto-consumo, tambi�n 

son int.�rmedünios. No hay que olvidar que pra.E, 

ticumentt.:! torJtt la regi6n de Oriente es zona pro

dut,; li va, L1wnue se hace muy poco necesaria la apa

ricl6n de lus intermediarios entre el productor y 

el consumidor 

3.4.1.5.3 Distribuci6n 

3.4.1.5.3.1 Transporte dentro del pa!s 

El transporte de la madera aserrada en el mercado n!! 

cional, se hace exclusivamente por carreteras, salvo 

parte de la producci6n de la zona de !quitos, que se 

transporta en chatas por navegaci6n fluvial al Puer

to de Pucallpa. 

3.4.1.5.3.1.1 Transporte Terrestre

El transporte terrestre de la madera aserrada pI'E_
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senta las siguientes caracter!sticas relevantes: 

La madera se transporta de las aserraderas a 

los mercados nacionales en tablones, vigas \J

listones. Estas piezas van sueltas, sin ningu 

na clase de embalaje. 

El valor del transporte (flete) se cabra por 

volumen y no por peso. Así, el valor del fle 

te se cotiza por pie tablar. 

5610 en algunas rutas de las zonas productoras 

a los mercados existe una pequeña diferencia

ci6n del flete para algunas especies. En to

das las rutas no hay diferencia en el valar 

del flete por el transporte de madera seca o 

h�eda. 

La serie hist6rico del valor de los fletes en 

las principales rutas de comercializaci6n de 

la madera aserrada se presenta en el cuadro No. 

3.39. Se observa el gran incremento del valor 

de los fletes en los �ltimos años, debido pri.!J. 

cipalmente al alto crecimiento del precia del 

combustible y lubricantes, as{ como la situa

ci6n econ6mlca de alta tasa de inflaci6n por 

la que est� pusando el país. 

El v,Jlur rh�l flete,·· �r;1 algunas rutas, sufre un 

li1Jt:�1·u i ncr, �ITIL!rrto en determinados meses del 

aAo, debido rrincipalmente a las fuertes llu

\/lu:1 ljllV Llt!Ll!Jfüilldll dJ.l'iL:1J]l:.i..1Llt!li l!II_ ul ViWJL!j

por d1�rrur111,!G y desmejoramiento del estada de 

la supC'rficil:! c.ll.� rm.tscluri:I en carreteras afirm� 

de.Jo o sü1 d1'irl11i:11·. Turnbién pueden presentarse 
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aunentas estacionales en las fletes par fuer

te competencia, par el transporte, de las prg_ 

duetos agrícolas en las �pacas de cosecha. 

Na se han podido cuantificar las variaciones 

estacionales del valor de los fl�tes debido 

principalmente a que son las causas que las 

det�rminan. 

Las factores principales que dificultan el poder 

detectar y/o cuantificar variaciones estaciona

les en el valor de los fletes son: 

a) Variaciones en la intensidad de conservaci6n

de los caminos a trav�s de los años, conse

cuencia del monto y oportunidad de las inveE

sienes de dinero en el mantenimiento de ca

rreteras.

b) Mejoramiento progresivo de la superficie de

rodadura de las carreteras a trav�s de los

años. En carreteras recien abiertas el me�

ramiento del trnnsporte a trav�s de los aAos

es notabl� p�rmitl�ndo, conforme pasa el tiem

pu, el tr�nsito de vehículos de mayor tone

luje.

c) Cambios aleatorios en la posibilidad de que

los veh!culos obtengan carga de regreso.

d) . Situaciones normales o coyunturales de comp,!;_

tencia por transporte entre regiones o rutas.

e) Otras causas que dificultan en los �ltt�os -

años percibir las posibles variaciones-esta-
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cionales del valor de los fletes, son los fr� 

cuentes aumentos relativos del precio de los 

combustibles y otros insumos de los vehículos, 

as! como la situaci6n de la economía.nacional 

que sufre un constante proceso inflacionario. 

Los fletes del transporte de la madera aserrada 

de las plantas a los principales centros naciona 

les de consumo son altos, siendo las razones de 

ello, entre otras, las relativas grandes distan

cias que separan los centros de producci6n y de 

consumo y la necesidad de remontar la cordillera 

andina, salvando grandes diferencias altitudina

les. 

Ninguna empresa productora de madera ha organiz� 

do, con vehículos propios, el transporte de made 

ra de la planta al mercado, por considerarlo po

co rentable. 

3.4.1.5.3.1.2 Transpm·te Fluvial 

El transporte fluvial por la ruta Iquitos-Pucall 

pa, se efect�a por medio de chatas empujadas por 

remolcadores. Hay varias compañías nacionales de 

naveoaci6n que realizan el transport� regularmen

te por esta ruta. En 1981 el valor del flete fue 

de 6.00 u 8.10 soles por pie tablar. (2,578 a 

3,438 soles por metro c�bico). 

3.4.1.5.3.2 Transporte Internacional 

Lau l'lL! Ll.!u col.J1·uLlou un ul trunupu1· LL! 111.J1·!tl1110 LlL! lu 

mader� varían con las distancias de transporte, puer 

to de destino, tipo d� ourvicio y otrou. 

Las compañías navieras pueden operar bajo el r�gimen 
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o tipo de servicio de "conferencia" o el denominado

"trampa".

En el r�gimen de conferencias un grupo de compañías 

navieras ofrecen servicios regulares de itinerario 

a puertos regulares sobre una misma ·ruta o tráfico. 

Cada conferencia (una por ruta) establece tarifas 

específicas por producto, variando �stas s6lo de 

acuerde al destine. 

En el r�gimen trampa brindan servicios irregulares 

a diferentes puertos regulares y no regulares. En 

los viajes no hay rutas fijas. Simplemente se diri 

gen a los puertos a las cuales se destina un mayor 

valumen de carga. Los fletes se negocian con la CD!!!,

pañ!a naviera sin mcdiür ning�n tipo de regulaci6n. 

Hay tambi�n el tipo de servicios denominado 11char

ter 11 a cualquier puerto del mundo. Las tarifas·se 

establecen por m
3 

en la madera, por ser su densidad

menor que una tonelwda por metro c6bico. 

Los fletes confe1·enciales para madera aserrada m�s 

frecuente son: (1981) 

Callao/Costa Atlántica de EE.UU. 
y Canadá 

Callao/Europa 

Callao/Jap6n 

Callao/Venezuela 

Callao/Colombia 

LIS$ 82.5/m
3

63.25/m
3

63.25/m
3

65.45/m3

63 .25/m3

· En las buques trampa se pueden negociar las tarifas

de acuerdo 81 volumun de carga, destino y otros. En

las tarifas de conferc.mci.a no se negocia su valor.
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Una idea referencial sobre la duraci6n de los viajes 

marítimos se d� a continuaci6n: 

Ruta Duraci6n (d!as) 

Callao/Colombia ? 

Cellao/Venezuela 10 - 15 

Callao/New 0rleans 15 

Callao/New York 18 - 22 

Callao/Canad6 25 - 30 

Callao/Europa 25 - 35 

Callao/Jap6n 30 - 40 

Callao/Iquitos 30 - 35 

En las tarifas conferenciadas no hay diferencias en

tre barcas nacionales y extranjeras. 

De Pucallpa a !quitas tambi�n se transporta madera 

aserrada al exterior v!a fluvial. Este transporte 

lo realizan las compañías nacionales: Naviera Amaz6 

nica Peruana S.A. (NAPSA) y �ltimamente Compañ!a Pe

ruana de Vapores. 

El valor de lo� fletes en 1981 fue: 

!quitos - EE.UU. (zona del caribe) LIS$ 125.5 -

13?.5 / 1,000 pies tablares 

El casto de los fletes al exterior se considera al-
, 

ta, disminuyendo pasibilidades competitivas a la e� 

portaci6n, sobre todo en especies de menor precio 

de mercado. 

Estos altos costos son debidos, entre otras razones, 

a poca competencia entre compañías navieras, bajo VE_ 

lumen de carga por embarque, incumplimiento en 1:1 con 
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trataci6n de bodegas en el barco en cuanto a vol�me 

nes por embarcar y/o fechas de embarque, infraestru.E, 

turas deficientes para el embarque en los ,puertos 

fluviales nacionales, paca capacidad de carga de los 

barcas que llegan a !quitos, transbordos obligados, 

otros. 

3.4.1.5.3.3 Problemas en el Transporte Internacional 

En el embarque y desembarque pueden ocurrir largas 

demoras (a veces hasta 15 d!as) por: 

Gran n�mero de barcos en el puerto que producen 

congesti6n, debiendo esperar turno. 

N�mero reducida de muelles. 

Sistema de carga y descarga, de poca capacidad. 

Poco espacio de almacenamiento en la Aduana. 

Estibadores lentos y descuidados. 

Riesgos de p�rdidas. 

Tr�mites burocr�ticos excesivos y lentas. 

Existencia de prioridades en la carga y descarga 

de los barcos: por ejemplo, prioridades para el 

desembarque de productos alimenticios. 

3.4.1.5.3.4 Manipuleo y Embalaje 

En el transporte de la madera aserrada dentro del 

país, el mar1ipuleo se realiza en forma manual y las 

piezas de mad8r8 van sueltas, sin embalaje. Esto 

acontece tanto en el transporte terrestre·como en el 

fluviul, 8alvo el cuso de despecho de listones y ma

deras cortas, que muchas veces suelen ensuncharse. 

En el transrorte ul exterior la madera aserrada, por 
.. 
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lo general, va ensunchada en grupos de piezas de 

igual dimensi6n y especie. El embarque de las espe 

cies de madera se realiza con la ayuda de grGas y 

otros equipos de los terminales portuarios. En el 

Puerto de Pucallpa, el embarque y desembarque se rea 

liza en forma manual. 

La madera aserrada bien embalada y clasificada, se

g�n sus dimensiones y calidades, reduce grandemente 

�1 costo de manipuleo en el transporte, sobre todo 

donde el costo de la mano de obra es alto. 

En lou Puertos del exterior, la tarifa de manipulé

ci6n de lü madera embalada es menor que la despach� 

dü a �Jrí.mel. 

3.4.1.5.t. PreciDs 

3.4.1.5.4.1 Prucius �cLuales 

3.4.1.5.4.1.1 Limu 

Los P'-" '(' i.os de compra de la madera aserrada en Li 

ma se riun en el cuadro No. 3.40 (año 1981). 

Se ha encontrado una enorme variaci6n de los pre

cios a los que las empresas de Lima compran la m� 

dera aserrada a las productores. Esto parece de

berse a la poca uniformidad con que se comercial! 

za �� l prm11.;c�.n. Es t1J vcJr!a de acuerdo a dimensio 

,,11, , _i 1 •1.i¡1JL 1, 1,: !1,,111!·1·;1 1111 unu mls1110 C!SpL:Cil.! l.i.L.!rtL! 

. . 
d ' d 1 .. . prl:!ci oi:, r.l; :_; i.l.11 l.uu, p1·ov1n1en o aun e mismo si-

1..i,,, ·, i : ;\ 1 .1111111 i l.1Jd 1 :�; 111iJvu_1· o 111l.!nur di:! 6 pies . l,!. 

1 1u;.1.J.1•:;. t)c, i:Jt:.:uerda i.:.l esto, se la clasifica como 

111,1; 1,h: ,·,01 cu1·ta" y "madera larga", alcanzando esta 
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�ltima precios mucho m�s altos; a veces hasta el 

doble a m�s que la primera. En el cuadra No. 

3.40 se puede apreciar esto, si bien los precios 

de madera carta y larga que se presentan, son 

promedios. Estas costumbres de comercializaci�n 

permiten un mayor aprovechamiento dg la materia 

prima. 

Los precios tambi�n varían seg�n los or!genes, 

tanto porque las distancias mayores al centro de 

consumo significan sobrecargas mayores por fle

tes, coma porque parece que las condiciones ecol6 

gicas y de suelos determinan en cada sitio el ere 

cimiento de árboles productores de madera de ca

racterísticas distintas, en algo por lo menos en 

lo que respecta a trabajabilidad, comportamiento 

al secado y otros, en base a los cuales se ha es

tablecido "calidades" seg�n llls orígenes y natu

ralmente, precios diferentes, para algunas espe

cies; na todas. Esta �ltimo es válido, sobre to

do para el tornillo, el cedro y otras especies, 

que tienen precios distintos seg�n vengan de Pu

callpa, !quitos, Tarapoto, Chanchamayo y otros -

sitios. 

Tambi�n se encuentran variaciones de precios en 

los casos en que se han agrupado a varias especies 

bajo un s6lo nombre, como por ejemplo, las moenas 

y los robles. Entre estas Gltimas, alcanza mayo

res precios el roble amarillo en relaci6n al ro

ble corriente y la moena amarilla a otras moenas. 

Como ya se ha visto, son muchos los factores que 

deben tenerse en cuenta al analizar los precios, 

de los que no hay que excluir las políticas de 
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manejo de las empresas frente al mercado. Es 

evidente que la capacidad empresarial es sumamen 

te variada en nuestro medio y de ella va a depe.!J. 

der en buena medida la política de precios de ca 

da firma. 

Los precios de venta de la madera aserrada en Li 

ma se dan en el cuadro No. 3.41. Se ha hecho la 

di f r!r1:.:11c.Lucifü1 de prl:!cios al por rnélyor y al por 

mc11ur, y, dentro rJL! cüdél rubro, se dan los pre

clos dí:! venta de lu madera corta y madera larga. 

Sl! dan los pr12c.Los rJ,'llrrti�d.i.o::; de ld:J especies, m�s 

crn11l-'rc.i.c1l -l.zc1das, L�xc1 �ptui..Jndo lé:Jf, rJE: "otras", en 

que uoh.1rncntc s12 prcsl:.!11 tun v:Jlo1·l!u L!xtrE.:mo. 

Se puede observclr que los precios de V8nta de la 

madera larga al por muyor son generalm�ntc meno

res quP � CJD de vE!nta �n ror menor. Los precios 

ue la mi:ldera corta son por el contrario, muy va

riableG. E�to tal vez s� deba a que presentan 

· precios promedios y a lr:t variabilidad intermedia

de l.J::: fuenti-:u.

u�n VíJ.1 :· :·ir:JílP.S dL· !:, r ·1�ciof-j s···1JGn 01:f.�Jf'ltl!::l resulta 

111uy di., ft. i. :_1;_ , 1:,:r�:·;•1.i11o1r 1!1 1 J. . .:, vl!ntu. Pusu 111u-

cl1n dquf L,.1 dL:L!:1r· 1:¡1111,·1!:.¡:.:..1·10::,J, �ubrl::! el que se 

L 1 ' · ,· 11 ·1 11· ,, .. · 1. ,, .·1·,· .. 1 ,·. J'. ,· ,·.·rr ]. ·L·J '.J·,,_,,,c.L· Ln mer!_iJ!.i t'l.!lil·'·, 1)1:.,,: ·.,,·'·t. .. ,., '-''-' O 

L�irn1c.11 J, 1 ( 1:·.¡, , 1_ ·! .i:·r,1.1· 1 ,, 11·i',, 1 ·1•11tr.i d 1�1 infla-

l�.iri11), 
. .. 

1, l:r]j; J , ·:: 1. ' • 1 1 ': ; l.1 ' ;_¡ 1 /11 .i. u i ti •

Li.J!.i 1¡,·._¡¡11!1·:: ,;.,; 11.·ú:i111:.J dL: 111·1:L.:1u:_; rir1i:..:LJ11trudos,

tu11Lu 1.1, ,i; .. ,:,�J.i· .. ,i,.i 111...: 1:c1 t..:c1111¡.11·u, c:rn11u en el de 
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la venta, llevan a la conclusi6n de que el mer

cado maderero de Lima es muy imperfecto, a pesar 

de la üpurentu no 1Ji r�rL!ncluclÓn uul producto 

(la madera no tiene marcas), del gran n�mero de 

compradores y vendedoroL¡, du lo libertad de en

trada y salida de las t!rnpresns i:Jl mercado (a la.E, 

go plazo) y de la relativa accesibilidad de la in 

rorn1i:.lción. 

3.4.1.5.4.1.2 Centro 

Los precios a los que las empresas comercializa

doras d�l Centro compran la madera aserrada, se 

puL!d1.!11 \/Ur r!n 1.•J cuadro No. 3., .. 2. Esta vez no se 

pres�nta la diferenciación entre los precios de 

L, 1 111iJUL!r..1 L.:111·L¡¡ y 111udero lru'rJU, u.l nu prricim; IJl'D

mcdios generales. 

Sin Gl�argo, se ha introducido en el cuadro men

cionado una separación entre los precios de las 

Regiones Agrarias de Huancayo y Huaraz, regiones 

de las que se obtuvo la mayor parte de los datos. 

Esto se ha hecho as! por la distancia que separa 

a los precios de dichas circunscripciones, la 

cual se debe tambi�n a las distancias que los se 

purc.111 do los cun tros dE! producción; m�s cerci:.l a 

�stos se halla Huancayo que Huaraz o Chimbote 

por ejemplo. Esto significa que los fletes se 

corrJ,m m{is poro l:!Stoo Últimos luqurP-s, aumentando 

odem6s, rü n{imero de intermediarios ( casi toda la 

madi !J'í.:I qui: vü a estos sitios, pasa por Lima). Na

l.1 i 1·,1l111111 l.1 ·, l.111111 1•:,l.11 :.i· 1·1 °1"11!}1 1!11 ].u[; pl'l!CÍLJL.i. 

11uu11c;1yD ¡_1111· ,,J 1�u11l.1'dt'i.u s1.! llüllo en un -punto i_!2 
l.1•1·1111•1Li11, 1 °111.1·1• J;1:; .'1 111;1:; ¡11-rHh1cLuriJEl y Lima, por 

lu qur.:! l'L!!::iul ü1 16�1ico que los precios sean m�s b� 

jm=; t:�11 L'Ste cuso. Sus principales abastecedores 
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se presentar�n en el an�lisis estructural de la 

comercializaci6n: Sutípo, Villa Rica, etc. 

Las dem�s observaciones presentadas cuando se ana 

lizÓ el caso de Lima pueden repetirse aquí con 

muy pocas variaciones. 

En el cuadro No. 3.43, permite apreciar los pre

clou u loo que lus u111pruou::.. c..lcl C�ntro venden la 

madera aserrada. Tampoco se hace aquí la difere.!:!. 

ciación entre madera corta v larga. En realidad 

si se comercia la madera de este modo, pero en 

muy poco volumen, y la información reunida al res 

pecto es tan pobre, que no vale la pena presenta.E. 

la por separado. Se ha llegado a detectar que 

hay comercio de madera carta de cedro, tornillo 

y lagarta caspi. 

3.4.1.5.4.1.3 Sur 

Las precias de compra de las empresas del Sur se 

puedl:! ver en el cuc1dra Na. 3.44. 

Seg�n ya se pudo apreciar en la sección referente 

a lü estructura de la comercialización, las zonas 

productoras de Madre de Dios, Cuzco y Ayacucho, 

abastecen en un 75% a los mercados del Sur (otro 

15% va desde Pucallpa, y el resta se lo reparten 

otras zonas productoras). Esta quiere decir que 

las tres cuartas partes de la madera consumida 

en el Sur paga fletes relativamente na muy altas. 

Esto, uuniuc.Ju ul l 1ucl 1u dli Lll:.!l' lus cuutus du lé!xtruc 

ción de esta región m�s bajos que en otras zonas, 

se traduce en un nivel de precios m�s bajos que .

en Lima, especialmente en el caso de las maderas 

valiosas. 
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En el Sur s·iS1a se ha podida recoger infarmaci6n 

sabre camercializaciiSn de madera carta en las es 

pecies siguientes: cedro, maena, caoba y copai

ba. Sin embargo, precias de compra de madera CD!, 

ta, oolamentc huy ulgo de cedro, qua llega a com

prarse hasta S/. 104/pt. 

Obviaremos las consideraciones presentadas en.el 

an�lisis de Lima, que son válidas tambi�n para el 

Sur. Los precios de venta est�n dadas en el cua

cJ1·a Na. :�.45. Tul purucu quu 1.!u 1•;_1,·;1 l,l cuuL1.1111b1·u 

de comercializar madera al por m8yor (lo cuol ya 

se vi6 en la parte de estructura). Esto s6lo se 

realiza con el tornillo, los robles y la caoba, 

seg�n se desprende de la informaciiSn reunida. 

Par ello s6lo hay precios para esas especies. 

Comparadas con los precios de venta de Lima, los 

del Sur resultan mucho m�s bajos y compar�ndolos 

con los del Centro, resultan en algunos casos, 

m�s bajos y en otros m�s altos. EsLo est� influí 

do tanto por los precios de compra y por los fle

tes, cuanto por las expectativas empresariales. 

3.4.1.5.4.1.4 Norte 

Los precios de compra del Norte se dan en el cua

dro No. 3.46. Sobre este punto hay que advertir 
que la informaci6n fue de Piura y Tumbes. De Chi 

clayo y Trujillo muy poco. Por ella, deben de to 

marse como provisionales para la Regi6n. 

El Norte se ab�stece en buena parte de las . zonas 

productoras de San Martín y Amazonas� que est�n 

relativamente cerca a los centros de .consumo. Por 

dicho motivo, -los precios de compra resultan m�s 
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bajos que los de Lima, para las especies propias 

de las zonas nombradas. Las especies que van, -

desde Pucallpa sin embargo, deben pasar por Lima 

y terminan costando más.

Los precios de venta están en el cuadro No. 3.47. 

Tambi�n corresponden a Piura y Tumbes solamente. 

3.4.1.5.4.2 Precios Hist6ricos 

En el cuadro No. 3.48 se presentan los precios pro

medios de madera aserrada de las principales espe-

cies y distritos forestales. Estos precios abarcan 

el período 1972-81 y constituyen el promedio aritm� 

tico anual de los precios que registran mensualmen

te las oficinas de los distritos forestales. 

En el cuadro No. 3.49, se presentan los precios de 

venta al por menor de la madera aserrada en Lima. 

3.4.1.5.4.3 Tendencias 

En el cuadro No. 3.50, se presentan los Índices de 

precios de materiales de construcci6n para el perí� 

do 1980-82, cuya base es el año 1973 (100). 

En el cuadro se puede apreciar la tasa media de in

cremento anual en precios que ha tenido la madera 

aserrada (54.6% en promedio), la cual es superada 

por los productos met�licos (89.6%) y en cierto mo

da es mayor (la madera aserrada) al ladrillo (51.9'/4), 

pero debe tenerse que este debe utilizarse con el c� 

mento, cuyo índice de precio est� alrededor del 50%. 

3.4.1.6 Oferta 

La oferta nacional d� madera aserrada en 1981, fue reali-
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zada para 361 empresas industriales del aserr!o en todo el -

país. 

La ubicaci6n por clase, distrito forestal y regi6n se presen

ta en el cuadro No. 3.51. De la observaci6n del cuadro, mere 

ce destacarse lo siguiente: 

El mayar n�mera de empresas se encuentran ubicadas en la -

zona central del pa!s (46.8%), siguiendo la zona oriental 

(23.3%), zona sur (17.'i%) y la zona norte (12.2%). 

Las Regiones Agrarias con mayor n�mero de aserraderos son 

la VIII Huancayo (92), XII !qui tos (84) y VII Huénuco (65) .•

Es conveniente mencionar que en la Regi6n Agraria VIII Huan 

cayo no se han considerado las 39 empresas ubicadas en la 

Provincia de Tarma, que figuran como aserraderas en el Di

rectorio de Empresas de Transformaci6n y Comercializaci6n 

de Productos Forestales (DGFF) por consider�rseles en este 

estudia en la categoría de Cajoneras o Empresas dedicadas 

exclusivamente a fabricar cajones, lo misma se ha efectua

do con algunas empresas de la Costa Norte del pa!s y Zona 

de Ja�n-Bagua que se dedican exclusivamente a aserrar made 

ra para la fabricaci6n de cajones. 

En la Regi6n Agraria XII, en el distrito forestal de Pu

callpa, hay 31 pequeños aserraderos registradas en el dis

trito forestal como reaserraderos, de las cuales trabajaran 

26 en 1979, que tampoco son consideradas cama aserradas en 

este Estudio. Se hace notar que en algunas estadísticas 

oficiales se les considera entre los Aserraderas. Lha ca

racter!etic� particular de �ste grupo de re�serraderas es 

que en parte trabajan aserrando vigas, cuartones, costeros 

y otros, de las aserraderos grundl:!s, l1ubilit�ndoles a medi 

das menares; que en parte tambi�n asierran trozas de pequ� 
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ños diámetros o ramas gruesas, haciendo de aserrío prima
rio. Es as{ que en 1981, estos 26 aserraderos despacharan 
en conjunta 2,859 m3 de madera aserrada. 

Por la general, 
mente pequeñas, 
promedio de 110 

sus producciones por empresa son relativa
teniendo un rango de 2 a 549 m3/año, y un 

3
m • 

Clase II, es la més numerosa en el país y por regian�s, co 
rrespondi�ndole el 80.1% del n�mero total de üserraderos 
del país. El segundo lugar, en número de aserraderos, lo 
tiene la Clase III correspondi�ndale el 13% del total. Los 
aserraderos de esta clase mayormente se encuentran en las 
zonas del Centro y Oriente. 

Los aserraderos m�s grandes (Clase IV y V), se encuentran 
mayormente en la zona Dri.ent;:11 (R.A. XII). 

Gran parte de los aserraderos muy pequeños (Clase I), y e.!J. 
tre los pequeños (Clase II), los de menor capacidad de prB_ 
ducci6n, pueden considerarse móviles, que se establecen pa 
ra el aprovechamiento de las bosques naturales de los nue
vos asentamientos a colonizaciones agrícolas en zonas abie_E 
tas por nuevas carreteras de penetración. La mayor parte 
de estos aserraderas est�n pobremente equipados y disponen 
de una fuerza motriz insuficiente. Estos ase!raderos móvi 
les con frecuencia dejan de trabajar por períodos m�s o me· 
nos largos, a veces de varios años, lo que con Frecuencia 
hace difícil precisar su funcionamiento a abandono tempo
ral a definitiva de la ·actividad del aserrío. 

En el cuadro No. 3.51 se han agrupado a algunos aserrade-
ros dentro del grupa "Aserraderos de clase na determinada 
a que no aperaran en 1981 dentro de este equipa de empre-

sas se consideran: 
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Aserraderos que no pudieron ser localizados, sea por tener 

largos tiempos sin operaci6n, por haber, cambiado de unica

ci6n o alguna otra causa; y aserraderos que por su lejanía 

y/a poca importancia no se visitaran y na habían informa

ciones referenciales importantes de ellos. 

Al referirnos a ubicaci6n y número de aserraderas del país 

es importante señalar que existen adem�s; en los Departa

mentos de San Martín y Madre de Dios, empresas que se dedi 

can a aserrar madera dentro del mismo bosque, utilizando 

motosierras. Generalmente san aserradas maderas finas co

ma la caoba y el cedro. El n�ero, ubicaci6n y otras in

formaciones sobre su actividad son de difícil control para 

los encargados de registro estadístico. 

3.5 MERCADO DE LIMA 

3.5.1 Madera aserrada y secada 

El mercado de Lima Metropolitana, es uno de los centros de consu 

mo de mayar importancia para la madera aserrada, y ror tanto pa

ra la madera aserrada secada. 

Lima Metropolitana (el Callao incluÍdo), concentra la mayor par

te de las empresas comercializadoras del país y tambi�n el mayor 

volumen de comercializaci6n a trav�s de firmas: casi el 70% del 

pa!s corresponde a esta ciudad; lo cual es 16gico, pues es el ma 

yor centro de consumo del mercado nacional. 

3.5.1.1 Oferta y Demanda 

3.5.1.1.1 Producci6n 

La producci6n de madera aserrada secada en Lima, se caneen 

tra en tres empresas y son: 

a) Empresa Maderera Sullana S.A.

Est� instalcda en Lirnu, dedic�ndose principalmente a
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la construcción de casas de madera. 

Cl C:?quipu dt! :a!ciHlu 1•:, 1111 l1ur11u cJL1 111urcu OSMUS[, i.::u11sto 

de una sola c�mara con una capacidad de 20,000 pt/carga 
,! · 

(4 7 111·J) i.::ulculurJíJ puJ'u Lulüos de uno pulQüda de espe-.

sor. El programa de secado es lento; seca madera con 

humedru:l inir.iul un r,romr.!dlo dB 120% \J el m�cado se pr.!:!, 

longa hasta alcanzar el 12%. El ciclo de secado es de· 

144 horus (G días). L..Ju operaciones de carga \J desear 

IJO sun rm.!Ci 111.i 2udos. 

El horno trabaja casi éxclusivamente para atender las 

necesidades de la empresa, pero ocasionalmente presta 

servicio a terceros. La producción total de madera se 

ca es 600,000 pt/año (1,415 m3), en consecuencia, el

equipo se estaría aprovechando sólo en un 50%. 

b) Ciurlizza Maurer Ltda.

Esta empresa cuenta con un horno de 2 cámaras de seca

do de 15,000 pt (35 m3) cada una. Los controles son

automáticos. Pero el proceso de secado se hace sin

programas específicos y se repiten en la misma forma

para cualquier tipo de madera.

Se calcula que estas c�maras de secado están producien 

du i.muul1111�11tl! unw.:i 1JLIJ).JUO pt (2, 1?.3 m:::;). · Su produc

ción la dedica a la comercialización del mercado de 

Lima. 

c) Enchapes Peruanos 501 S.A.

Tiene una planta que consta de 4 c�maras de construc

ción nacionaJ E:!n mampostería, con capacidad de 3,DOOpt

(7 m3). La circulación del aire es longitudinal y los

programas di_• :Jl:'!r:; 1dcJ 1�n qcn8ral duran G dí as hasta obt.!:_

ner una hurni=dí::ld final dtü 15% en tabli:ls de variadas di
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mensiones. Ld m;,iclP.ru se seca para la cont'eccii5n d¡:.: 

muebles. 

El progr;:.m1a 1.,. , , ,. · h ,u:li5n de la madera seca es de 120 

días al ano, ,_ :� · · ,,�1 · JosB que al afio se s8can unas � 

240 ,ooo pt (::'.:

chd el 3JJ/4 flrc 

J. Fn consecuencia, s6lo se aprove

-�dri:n�i.d;1d totí.1] 1.li.· l:1'.: r/i111iJrc.1:..;. 

ii) Mudur..i:.; ,, Ui.·· , .. . i.1-1.

l.:Jtd L�Ulfll'I''.;:, 

GJpi11.:.id:ttl ,:,· 

.11 _; .· 

1 ,i:J cun ? c�rmJr;1�, r.11• : ·;r•r:urtu, cnn uní.J 
�; 

, : ·! �,r I ri L ( ·70 m · ) , \/ r;u p1 ·mJucd 611 snual
1 ',:J111J ¡1I. (2,123 rn-'i). Ln consecuc�nciu, 

'· ,k J.;::i capacirkirJ tutal de las 

':!) P.-·,·. :'f'I''"':· t,, ·:: ·;, iVkJd1:?ra s.c.R.L.
------- ·-'- - --- - --·------------

· ., cn,1. · 

, :: :c.JC:t.llí-J 

-��-r� .,Ó'; ·

.. ,

1 
,, 

L· ... L' 

' 1·-·

'1 '1 

, .. 
':LI -·. 

� l:'.l:: 1,j (!l lf 

PUJ' � U Li..111 ,l 

tot.JJ dt:! l:, 

Cu111u :w µ1u.·! 1• 

< 

·
1

:, .,,:·:·; dE� Sf!Cí:ldo, con Ufl<J 

!Jr:..iducci6n unual

-_:_:r,, ,cLJ, :t l 

l� i.. 

.:i•_, ·:I1·u-

';. 'I '' I;_: i.1 1 .. ILI 

.. :1 ·<l ·::•:: ,'••.''t._-;.·,.·, !.o.t 1,;,1�1;1-

cid;:JrJ i_r1Lll,;11'-,Lk1 ,J,: .• , 
3 m ) , pero qrn· !.,61 u : ;,

1 1 
' ·. ' . .JI_• ,_,.! � ' . 1 ' l ':.'. J, UlJLI p l. 

! : ' • .... ,. • 1 .. �J . . 
( ·,, /:,,' 11'1 ), l ¡ i.:I' ,¡,• .' ·111 ·:t·rlu u lc:1 ¡1ro-

ducción n.1ci1 J 1•'.i.1 :1,. ,111..1tlL:1:·d :;L!1.:;1 :;r·,,;¡ i1.:.::1l1111:r1t1,>.·
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3 (27,020 m ), corresponde tan s6lo al 35%.

La praducci6n nacional de madera aserrada seca (ya sea 
natural o artificial) para 1981, fue de 38,600 m3, co-
rrespandienda a la praducci6n de Lima el 25% (9,552 m3). 

3.5.1.1.2 

De la praducci6n de madera aserrada para· 1981 (64, 334 
3 m ), la participaci6n porcentual de la· praducci6n de m!!.

dera seca para Lima, fue de 1.49¼. 

Pero un an�lisis de esta praducci6n de madera secada 
artificialmente, nas indica a pensar que de este volu
men, se deber� deducir la producci6n de Empresa Mader� 
ra Sullana S.A. (600,000 pt en 1981) y el de Enchapes 
Peruanas 501 S.A. (240,000 pt en 1981), ya que su pro
ducci6n es para el consumo de las plantas de producci6n. 
De tal manera que la producci6n que se puede comercia
lizar asciende a 321,000 pt (7,570 m3), esto significa 
un 29% de la producci6n nacional de madera seca artif,i 
cial y teniendo en cuenta a la producci6n nacional de 
madera seca artificialmente (27,020 m3), corresponde a 
28%. 

La participaci6n porcentual, con relaci6n a la praduc
ci6n nacional de madera seca (33,GOO 1n3), �sta s610 ª1

canza al 20% (7,570 m3). El 1.18¼ de la praducci6n na-· 
cional de madera aserrada, corrcopondt:.! � iu rnadcra se
cada artificialmente en Lima. 

ImpartEJci6n, expartc1ci6n 1/ cunuumo up<ll't!n Lt! 

· Estarnas analizando el mercado de Lima Metropolitana y par
lo tanta, las cifras para la impartaci6n, exportaci6n y
consumo aparente son es.timadas en vista que no hay una es
tad{sti ca definida para estos rubros.

Importaci6n
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Para 1981, la importaci6n de madera aserrada seca fue de 
11,295m� destinando el consumo para Lima Metropolitana el 
81.5% (9,200 m3) del volumen total. 

La madera que se import6 fue: Pino Oreg6n con un volumen 
de 5,800 m3 (63%) del volumen importado para Lima, y de 
3,400 m3 (37%) para el Pino Insigne, procedentes de EE.UU. 
y Chile respectivamente. 

Para efectos del estudio, y teniendo en consideraci6n las 
especies maderables disponibles, as! como el uso que se dá 
al: Pino Oreg6n y Pino Insigne, pensamos que, este proyecta 
na tratará de sustituir la importaci6n de madera aserrada 
secada, es par ello que este rubra na es de considerable 
importancia para determinar nuestra demanda. 

Expartaci6n 

Para 1981, la exportaci6n de madera aserrada secada fue de 
7,413 m3, pero este volumen mayormente fue la praducci6n 
de las plantas ubicadas en !quitos y Pucallpa. Además los 
aserraderos ubicados en estas zonas mencionadas que, cuen
tan con secadores generalmente se dedican a secar la made
ra aserrada para fines de exportaci6n y solamente el 40.7% 
de esta producci6n se comercia en el mercada local. No te 
nemas cifras exactas de cuanto se destina a Lima. De todo 
la enunciado anteriormente se puede concluir que por el ma 
mento, el mercado de Lima Metropolitana no se �edica a la 
exportaci6n ya que las plantas de !quitos y Pucallpa se de 
dican a abastecer el mercado externo. Considerando esta 
afirmaci6n podemos suponer que para efectos de nuestro es
tudia, na se considerará a la exportaci6n cama uno de los 
rubroij interesantes para los análisis posteriores. 

Consumo Apurente 

El consumo aparente de la madera aserrada secada para el -
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mercado de Lima Metropolitana, se puede deducir, que �sta 

correspondu a una partlcipoci6n porcentual de la madera ase 

rrada que se destina al consumo de Lima,que en t�rminos re 

lativos es de 70%. 

3.5.1.2 Características del Mercado 

En realidad, no tenemos informaci6n específica del mercada de 

Lima Metropolitana, para el consumo de madera aserrada secada. 

Se tratará de hacer un análisis del consumo de madera aserra

da v de allí inferir hacia el consuma de la madera aserrada . 

seca, ya que este producto tiene similar comportamiento y uso 

con relaci6n al mercado de lu madura aserrada. 

3.5.1.2.1 Seqmentuci6n del Mercado 

El mercado de madera aserrada, da las pautas para efectuar 

una segmentaci6n para el mercado de la madera aserrada se

ca, as! como tambi�n determinar el mercado potencial para. 

Lima Metropolitana. 

La demanda interna, se puede agrupar en cinco segmentos, 

teniendo en cuenta los usos finales que se dá a estos pro

ductos. As! tenemos que estos segmentos considerados son: 

. Segmento de Construcci6n 

• Segmento dl-:! MuL:!IJl�ríu \j Artesanía

• Segmento de Transporte

• Segmento de Mim:!rÍc1; \j

• Segmento de Otros

A continuaci6n se determinar� la participaci6n de cada se.9. 

mento en c!l usu de lü rnt:Jderü userradc1 sl.!ci:ldu. 

Construcci6n 

De acuerdo a estadísticas del mercado de consumo de Lima 
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Metropolitana, tenemos que el 53% de la demanda de madera 
aserrada, es para este segmento. S6lo el 60% de este por
centaje corresponde al secado de madera aserrada. Esto 
nos induce a pensélr que sólo el 31.8% del total de la made 
ra demandado par� este segmento, se debe considerar como 
la demanda potenclal esperada, para la madera aserrada se
cada artificialmente. 

Mueblería y Artesanía 

Para el segmenta de mueblería y artesanía, la madera aserra 
da secada, es un elemento primordial ya que los usos fina
les que se Li6 1 lu 1oi::ldel'a así lo exigen. 

Así tenemos que el 24'X, de lo demanda de madera aserrada pa 
. -

ra este seqmento, tambj�n corresponde al de Jo.madera ase
rrada seca. Por lo tanto, el mercado potencial de este 
GBCJmento se puede considerar como cü 21�'}(.. 

Transporte 

Para el segmenta de transportes, el consuma de madera ase
rrada es de 4.0% de la demanda para Lima Metropolitana. Va 
que, la industria de las carrocerías, tiene una demanda 
creciente y tambi�n aquí se concentra la mayor cantidad de 
empresas dedicadas e este negocio, pensamos que el 4% de 
este segmento se puede considerar como el mercado potencial 
de la madera aserrada secada. 

Minería 

De acuerdo a los us�s qun �e d� en el sector Minero, pode
mos pensar LJue !.all;1m1�11t.,• 1:l ?·i'}{, rli: ];1 dLimanda para este 
seg111l:!r-ito, currl!:.Jf-JUl1d� LJ r1u1}LlL.1·u 111ercado potencial. El "3% 

de la demanda dl� C?ste sector corresponde a la minería, y 
que sola1111=nt1.:! ul U.?% du l:!sta demando, puede ser consider!! 
do corno el mf:.!rc.:ud1.J ¡mtend. í-Jl de lü 111uderc1 ... 1serrada secada. 
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Otros 

La demanda de Lima Metropolitana, para este sector o seg

menta representa el 16%. Pera de acuerda a las usas que 

'se d� a la madera aserrada, solamente el 10% de �sta puede 

ser considerada para efectos de nuestra mercada potencial 

de madera aserrada secada, es decir el 1.6% _de la demanda 

de madera aserrada. 

De toda la expuesta anteriormente, se puede concluir que 

el 62.1% de la demanda de m�dera aserrada para Lima Metro

politana, corresponde a la madera aserrada secada. Tenie!!, 

da en cuenta que el 70% de la praducci6n nacional de made

ra aserrada, es comercializada en Lima Metropolitana, esto 

nas induce a pensar que el 4'3'/4 aproximadamente de la made

ra aserrada se puede considerar cama nuestra mercada pote!!. 

cial para Lima Metropolitana. 

3.5.1.2.2 Pramaci6n y Ventas 

Baja las supuestas enunciadas en 3.5.1.2 (Características 

del Mercado), se analizar� el mercada de la madera aserra

da secada. 

Las maderas us�rradas s� pueden clasificar de acuerdo a sus 

calidades en: m3der�s finas, intermedias y corrientes. De 

acuerdo al E'L,'Ludio de la madero aserrada, la distribuci6n 

de las ventas segtJf¡ la colldi:ld de las maderas (en porcenta 

je sabre el vulumP.17 Lotol de conicrci3lización), para Lima 

Metropolitana t:i.Pr1P. lm� ui 1Juiente,s valores: 

• Maderas f'i¡-¡,-¡¡j /4 �. FI o/u

• Maderas j_nterrr112d i éfü 2J.7 % 

• Maderas CD1'T'Ü!l7Ü.;S 30.5 % 

Para efectos dP. r-,:!r!t; L.1 n Cr.:itudio, se considerar� estos por

centajes para liJ ¡-r1,idF'.rEi í:1ser-radi::1 secada. 
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Analizando el cuadro ·No. 3.54, se puede observar que para 

la madera fina, el 42% corresponde a la caoba y cedro con 

20.0% y 22.0% -respectivamente. Por lo tanto, para la ma

dera fina se comercializarán �stas. 

Para la madera intermedia, el 22% corresponqe a la moena 

amarilla y al tornillo con 6.0% y 16% respectivamente. Y 

por �ltimo para la madera corriente, el 24.5% corresponde 

al roble corriente. 

De tal manera que el 89¼ de esta demanda, serán canalizadas 

para las maderas antes mencionadas, de tal manera que el 

48.0% será para la madera fina, el 25.0% para la madera in 

termedia y el 27.0% para la madera corriente. Específica

mente, el 23.0% para la caoba, el 25.0% para el cedro, el 

7.0% para la moena amarilla, el 18.0% para el tornillo y 

el 27¼ para el roble corriente. 

De las dimensiones más comerciales de las especies que ti� 

nen mayor venta, se puede ver que �stas tienen un amplia 

rango de variaci6n, tal como se observa en el cuadro No. 

3.56. 

Para efectos del Estudio, se han adoptado las dimensiones 

comerciales, las que se muestran en el cuadra No. 357. De 
�stB cuadro �u pu�d� o�survar lo slguienLe: 

• 

• 

• 

Para el espesor, se est� considerando el r.ango de 1 - 2 

pulgadas, con incrementos de 1/2 pulgada. 

Para el ancho, se está considerando el rango de 8-12 

pulgadc:1s, con incrementos de 2 pulgadí:ls, as!misrno, se 

pueden obtener anchos de 4-6 pulgadas. 

Para el largo, se está considerando el rango de 8-12 
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pies, con incrementos de 2 pies, pero se pueden obte

ner largos de 4-6 pies. 

PQr otro lado, las fuentes de las cuales se abastecen de 

madera las empresas comercializadoras de Lima, son básica

mente la compra directa a aserradores de terrenos con el 

71.4% del volumen total comercializado. 

Las zonas de mayor participaci6n en el abastecimiento de 

la capital son Pucallpa, !quitos, Chanchamayo, Satipo y 

Tingo Mar!a .. 

Otro canal de abastecimiento de importancia relativa lo 

constituyen los aoerradL?ro!J propios de las empresas comer

cializadoras (empresas integradas verticalmente: praducci6n 

y comercializaci6n). 

Por otro lado, 1,ay un 11 • .3°/4 que siguen canales secundarios, 

pues este volumen se adquiere a trav�s de los mayoristas. 

Además, un 5.3% se comercia siguiendo las modalidades de -

compra a camiones en la puerta del dep6sito. Finalmente, 

un 4.3% es abastecido de maneras distintas a las referidas. 

El 88.9% del volumen comparado par los establecimientos ca 

merciales de Lima es pagado al contado y el 11.1% es paga� 

do al cr�dito. 

El cr�dito se ofrece a plazos que van de 15 a 120 d!as, 

otorgándose a las empresas pequeñas plazos m�s cortos, y 

permitiendo a las medianas y grandes, plazos m�s largas. 

Los plazos más comunes san de 30 a 60 días. Los recargos 

fluct6an mayormente entre 7% y 10% sobre el valor de la 

compra al cr�dito. 

Las firmas de Lima venden al contado el 88.4% de su volu� 

men total, y al cr�dito, el 11.6% restante. Como se v�, 
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san cantidades muy aimilares a las de su modalidad de pago 

en la compra. 

Por lo tanto, r�suiniendo, en la promoci6n y ventas se ado,E 

taran los siguie�t�s criterios para el proyecto: 

El abastecimiento de madera se ef�ctuar� directamente 

de los productores (aserraderas). 

De las maderas que se camercializar�n, el abastecimie.Q_ 

ta ser� de las siguientes ·1ugares de procedencia: 

• 

• 

• 

• 

Caoba l3rga, principalmente de Pucallpa y alternati 

vamente de Tarapoto. 

Cedro larga, principalmente de Tarapoto y en forma 

alternativa de PucallpLl. 

Maena �narilla, do Sutlpo, Villa Rica V San Ram6n • 

Roble corriente, de Satipo, Villa Rica y San Ram6n • 

Tornillo, de Satipo, Villa Rica, San Ram6n, Tarapo

ta \/ Pucallpa. 

Se adjunta un cuadro, de precios de compra para el aba§_ 

tecimiento de la mader8 aserrada por lugar de proceden

cia. 

La compra se realizar� en un 90% del volumen comprado 

,:ü cun Ludo v uóla 1111 10% ul cr�dl to. El cr�di to se lia

r� de 30 a 60 días\/ los gastos financieros ser�n del 

7¼. 

La vent,1 de la madera se efectuar� en las ·mismas conc:ii 

cionus LJUf; 1ss d8 compra. U:1 111oderu socada de primera 

se puede vender al contado (90%) \/ al cr�dita (10%); 

pero para 10 madera secada de segunda\/ madera verde 

de tercera se deber� efectuar al contado. 
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3.5.1.2.3 Distribuci6n 

Las firmas camercializadaras de Lima, canalizan la praduc

ci6n de madera aserrada a varias sectores de consuma. As{ 

tenemos que la mayar parte va al Sector Canstrucci:6n (53%) 

al cual se podría añadir una parte del rubra Mueble y Arte 

san!a, ocupa el segunda lugar can 24%. La industria de fa 

bricaci6n de carrocerías compra una fracci6n na desprecia

ble (4%) dada el valumen total de camercializaci6n de Lima. 

Otra aspecto de inter�s es que el sector Minas compra el 

� del total de ventas de las firmas de Lima •. 

Par 6ltima, hay otras sectores de consuma que compran a 

los establecimientos comerciales que, agrupados h�cen el. 

16% del total. 

En cuanto a la modalidad de venta, las empresas de Lima, 

venden al por mayor el 21.8% de su total, y al par menor el 

78.2%. Se considera venta al por mayor en promedio, a las 

volCimenes que pasan de 3,100 pt (?.3 m3).

La política de distribuci6n que se adoptará en el proyecto 

ser� por los canales anteriormente mencionados, as! cama 

tambi�n íJ los'mayoristEJs v rninaristao. Puro principalmen

te (80%) a los mayoristas. 

3.5.2.1.4 Precios 

En este punta se determinará el precio de venta, de compra, 

as! coma los márgenes de utilidad. Para ello, se har� un 

an�lisis de la estructura de precios. Asímisma, se está. 

conuiderendo un aolJroprecio de! l.¡ 3'Xi cc1n rtünc:i.6n iJ 11.:1 mo

dera aserrada, ya que el hecho de comercializar una madera 

seca, le dá un valor agregada a �sta, así como tambi�n una 

serie de ventajas físicas, mec�nicas y estructurales. 
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Se fijar� la política rlc prPclos que se adoptar�, así tene 

mosque se trabajar�n con tres tipos de precios. Estos son: 

Precio de Primur�, ser� el 100% del precio de venta al 

p6blico. Este precio se refiere a la madera seca, sin 

defectos. 

Precio de Segunda, ser� el 60% del precio de venta al 

p6blico. Este precio se refiere a la mad�ra seca, con 

defectos. 

Precio de Tercera, ser� el 30% del precio de venta al 

p�blico. Este precio se refiere a la madera aserrada, 

con defectos. 

A continuaci6n SF! har� un an�lisis de la estructura del pr� 

cio. Del cuadro No. 3.59, se puede observar lo siguiente: 

El costo de la madera puesta en establecimiento comer

cial de Lima, en promedio es 68% del precio de venta. 

El 59% de este costo corresponde al de la madera aserr� 

da, en la planta de producci6n (aserradero), y que el 

22% corresponde al flete, siendo �ste 15% del precio 

de venta. 

El habilitado, tan s6lo representa un 13% del precio 

de venta, y �ste se puede reducir por un.mayor volumen 

de producci6n, de tal manera que �stos se puedan pro

rratear a m�s unidades de producci6n. 

El costo total es de óffl/4 del precio de venta, lo cual 

nos d� un m�rgen de utilidad del 32%; y la relaci6n 

utilidad/costo es de 47¼; considerando un incremento 

del 43% sobre el precio de venta de la madera aserrada, 

se determinará los nuevos porcentajes en la estructure 

del pruc:i.o µuru lu n1udero userrada secada. Es n�cesu-
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ria anotar que los costas se mantendr�n constante. Del 

cuadro No. ].60 se analizar� esta estructura de precio. 

� El costa de la madera (Lima) representa s6la el 51% del 

precia de venta, y el 65% del casta total. Par otra 

lado, esta (madera) es el 75% del casta·de producci6n. 

El costa de habilitado y secada, representa el 11% del 

precio de venta, de tal manera que �ste, es 22% del cas 

to total. As!mismo, participa con el 25% en el costa 

du producr::i6n. 

La utilidad, es del 49¼ del precio de venta. De tal 

marnn·n q111l lü rl..!lucl6n util.i rJucl/costo l:!S dl! 96% uproxi 

madamente, siendo un porcentaje bastante interesante. 

De todo lo expuesto, nas induce a pensar que, para el pre

sente Proyecto se ingresar� al mercado can un precio de pe 

netraci6n, es decir, con un precia alto, de tal manera que 

de acuerdo a las circunstanclas del mercado, podamos bajar 

los precios cuando se creo conveniente. Pero coma, estare 

mos apoyados por una constante publicidad, as! como promo

cionales por entidadeo estatales y particulares, creemos 

quu nu t1u1.J1·� di ficul Li..JUL!:J LJu lr 1Lr·oducir el producto ul mer 

ca do de Lima. 

A conti11UiJcl6n :cil..! dtJ Lcmulnur� el precio da venta pí:lri::1 la 

caoba, cedro, moena amarilla, tornillo y roble corriente, 

para ello se utilizar� la serie hist6rica de estos precios, 

pera para evitar demasiada variaci6n se calcular� este pr� 

cio hist6rico de (�/pt) a ($/pt) y luego se proyectará uti 

lizando una r�ctu de regresi6n lineal. 

De los modelos de regresi6n lineal, para cada una de las 

clncu t-!LIµucll.!u L;urn.d.rJL!l'LILJí..Ju se tlr=nl:!; que ul vulor ·de Y I:'!.§_
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tá expresada en $/pt (d6lar par p�e tablar; y "X" está ex

presada en años, que para efectos de la regresi6n, cuando 

X= 1 corresponde al año 1972. 

A cantinuaci6n s� muestru las modelas utilizados para cada 

especie. Así tenemos: 

• Caoba y = 0.419 + 0.066 (X) (��/pt) 

• Cedro y = 0.425 + O.OL17 (X) ($/pt) 

•. Tornillo V = 0.209 + 0.036 (X) ($/pt) 

• Moena A V = 0.225 + 0.037 (X) ($/pt) 

• Roble Cte. V = 0.134 + 0.019 (X) ($/pt) 

De la proyecci6n de los afíos 1982, 1983 y 1984, se calcul6 

un promedia, correspondiendo éste al año 1983, como los 

precios proyectados est�n expresadas en $/pt, éste se debe 

r� expresül' en S//pt, puru ello se utilizu el cambio del d6 

lar a Diciembre/83. 

Teniendo en cuenta, la política de precios tanto en la com 

pra, venta y por calidad�s, se han elaborada las cuadros 

Nas. 3.62 al 3.63. 

De toda lo expuesta, se puede observar que se han conside

rado todo lo referente a los precias. 

3.6 PROVECCIOl\l DEL MERCADO 

de la madera aserrada y secada para el me!_ 

Esta proyecci6n se hará a varias niveles 
Se determinará la proyecci6n 

cQdo nacional y el de Lima. 

do informaci6n, de acuerdo a la necesidad de los an�lisis. 

- 3.6.1 Mercado Nacional

Se considerar� la producci6n, exportaci6n, importaci6n y consumo 

aparente de la madera, sea ésta simplemente aserrada y secada. 
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3.G.1.1 Madera Aserrada

3.6.1.1.1 Producci6n

3.6.1.1.2 

Para determinar la recta de regresi6n lineal que mejor se 

ajuste, se han analizado cinco modelos, relacionando la 

producci6n-con el año. 

Luego de haber analizado estos modelos, y observando el com 

portamiento de la producci6n, se escogi6 el modelo semilo

garítmico, ya que explica la variaci6n de regresi6n con un 

coeficiente de correlac:i6n d12 + 0.9043, es decir, el 90% de 

la data. 

El modelo tiene los siguientes par6rnetros: 

a =  373.182 

b = 1.05097 

r = 0.9043 

(miles) 

ree�plazando estos datos en el modelo se tiene: 

V= 373.182 (1.05097) X

donde: V= volumen de producci6n expresado en miles de m3

X= ano de proyecci6n para X= 1, el año es 1972. 

De acuerdo al modelo lo tasa de crecimiento. anual es de 

5.09'i% que coi-respondí:! con la tasa de crecimiento anual pa 

ra el período 1972-81 que fue de + Ci. 3:2%. 

En el cuadro No. 3.64 se muestra la proyecci6n de la pro

ducci6n de madero aserrada paro el período 1985-94. 

Expartaci6n 

Para determinar la recta de regresi6n lineal, se han ana

l-izada cuatro modelos, relacionando el volumen de exporta-
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ción con el año. De acuerdo a la 
1

gr§fica, se puede obser

var que el comportamiento de la data es irregular ascende.!:!, 

te. El mod�lo que más se ajusta es el modelo lineal, ya -

q4e tiende en explicar en cierto modo el comportamiento de 

la datu hist6rica. El valor de su coeficiente.de correla

ci6n es bajo, ya que este modelo sólo explica el 41% de la 

variabilidart de la data. Pero si obser\/ílmos, la data his

tórica y bajo el supuesto que la exportaci6n de madera as.!:. 

rrada, se ir� incrementando i:m los prinu::?ros uñas, entonces 

estamos seguros que el modelo escogido es el m�s adecuado. 

El modelo tiene los siguientes par�metros: 

a =  6.520 

b = 0.720 

r = 0.4100 

(miles) 

reemplazando estos datos en el modelo, tenemos: 

Y· -::. 1 1. 
1
. 1: 'U I· u. 7?11 X

donde: Y: Volumen de exportación, expresado en miles de 
7i 

111 · • 

X Ario de pruyl:!cción para X= 1, el año es 1972. 

En el cuadro l\lo. 3.( 15, se mur.stra la proyecci6n de la ex

pDrtución rll.! 111ücJcrí:.I .J:...;1:r1·;1L'1;1 ¡1;1.1·;.1 L!l pl!rÍodo· 1985-9L1. 

3.6.1.1.3 Importación 

Luego, de 11aber c1nalizc1do, la data hist6rica, se grafic6 y 

observando el comportamiento de esta data, existe una ten

ih:111.:.lit ,1.l 1h!1:1·1•1:i111'11:11l.u. IJ1: Luu L.:L1i..1L1·u 111uduluu, ul qw� 111,!;;_ 

jor se adecGa a la data es el modelo semilogar!tmico, ya 

que de ninguno se dejnr� de importar, aunque �ste volumen 

sea demasiado bojo, nunca tender� a cero. Este proyecto -

no trata de reemplazar la importación de madera aserrada, 
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ya que las madera im-portadas no per jL1dican ni nos qui ta 

mercado, L!n vi:-;t.n qul� rn.111 111;1rh!1_·;1:1 purn unos en nstillero, 

generalmente. 

El modelo tiene los sitJUÜ.!11 Lec par�metros: 

3.6.1.1.4 

a = 60.34 (mil�s) 

b = 0.8187 

r = - 0.8395

Reemplazando estos datos en el modelo, tenemos: 

V = GO. J4 ( O • l3'll•LJ) X 

donde: V= Volumen de importación, expresado en miles de m3

X= Año de proyecci6n, para X= 1, el año es 1972. 

La tasa de decrecimiento del modelo es de -18.13%, mientras 

que esta tasa para el período de estudio 1972-81 fue de 

-8.29%, lo cual nos induce a pensar que existe un decreci

miento acelerado, de tal manera que el volumen de importa

ción cada año ser§ 18% menos que el anterior volumen impo.E,

tado.

En l!l cuudro l\lo. 3.66, se muestra la proyecci6n de la im

portación de madera aserrada para el período 1985-94. 

Consumo Aparente 

Para analizar el consumo aparente, se graficó los puntos y 

se pudo observar que hay una tendencia de un crecimiento 

irregular ascendente. La data hist6rica se someti6 a cua

tro modelos de regresión lineal, del an�lisis de estos mo

dralo� so 8Bco�ió el somilo�ar{tmico, yFl �Lm on ciGrto modo 

1•xpll.t,;11 ·1¡1 \/Ul'ii1l1i.1iiJ;11J 1hi ·1rn.i L)ul.m; 1.•1111/1:1 Lltil '/ll'X,. 1111 :_it! 

11undri marJ1üo qu11 ti.1!rt1! 111 1;1 1ixpllcuL.:i1'i1 1 ;1l 1·1!1lt!llu1· 1h!:I '/11')(,,

es la línea recta, pero no se escogió debido a que tiene 

un crecimiento muy acelerado, cosa que en el consumo apa-
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rente no es posible que ello se muestre ya sea por la varia 

bilidad de los conpomentes de aqu�l, es decir la producci6n, 

importación y exportación. 

Además la tasa de crecimiento, del modelo semilogar!tmico 

es de + 3.836%, el cual es menor en relaci6n al 5.26% que 

corresponde a la tasa de crecimiento para el período de es 

tudio (1972-81). 

Los par�metros para el modelo semilogar!tmico son: 

a =  411.579 (miles) 

b = 1.03836 

r = + 0.80057

reemplazando estos datos en el modelo, tenemos: 

donde: 

V= 411.579 (1.03836)X 

V Volumen del consumo aparente, expresado en mi

les de m3

X Año de proyección para X= 1, el año es 1972. 

En el cuadro No. 3.67 se muestra la proyección del consumo 

aparente de la madera aserrada para el período 1985-94. 

3.6.1.2 Madera Aserrada Secada 

De acuerdo al estudio del mercado, de madera aserrada secada, 

se determinó las porcentajes de participación de cada uno de 

los segmentos con relación a la producción nacional de madera 

aserrada. 

Para el mercada nacional de madera aserrada secada, su parti

cipación es de 46.1% de la producción de madera aserrada. En 
, 3 

1 el cuadro No. 3.68 se muestra los volumenes en m para e pe-

riodo 1985-94. 
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Considerando, la purti�ipación por segmento, se tienen los si 

guientes porci.:mtrJjuu Llu pu1·tlclpaci6n con rr:2lación a liJ pro-
ducci6n de 111E1deru aserrada. Así tenemos que para el: 

• Segmento construcción, le corresponde el 28. 3%
• Segmento mueblería y artesanía, el 8.'3%

• Segmento transporte, el 5.5%

• Segmento minería, el 2.5J6; y

• Segmento otros, el 1.5%

En el cuadro No. 3.69, se muestra los volCirnenes en m3 para el

período 1985-94. 

Mercado de Lima Metropolitana 

En este punto, se determinará el mercado potencial de madera,.,ss� 

rrada y secada para Lima Metropolitana. Se seguirá el n1�todct\e§_ 

tablecido en el punto 3.6.1.2 para calcular estos vol�menes. 

3.6.2.1 Madera Aserrada 
·' 

De acuerdo a lo expuesto en el punto 3.5.1., el mercado de Li

ma Metropolitana, demanda el 70% de la producci6n nacional de 

madera aserradu. De tal manera que afectando este porcentaje 
a la producción nacional dC? rní.:ldera aserrada, se obtendrá este 

mercado. 

En el cuadro No. 3.70 y cuadro No. 3.71, se muestra la proye,s. 

ci6n de la demanda potencial. 

3.6.2.2 Madera Aserr�da Secada 

Teniendo en cuenta el estudio de mercado de madera aserrada 

secada, �stas est�n en función de la demanda de madera aserr!!_ 

da. Es decir, un porcentaje de la demanda de madera· aserrada 

para Lima Metropolitana corresponde a la demanda de la madera 
aserrada secada. 
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El 62.1% de la demanda d� madera as�rrada para el mercado de 

Lima Metropolitana, corresponde a la madera aserrada secada. 

En el cuadro No. 3.72, se muestra los vol�enes en m3 para el

per�odo 1985-94. 

Considerando, la segmentaci6n del mercado de madera aserrada 

secada, las porcentajes de participaci6n can relaci6n a la de 

manda de madera aserrada para Lima Metropolitana, se tienen 

lo siguiente: 

• Segmento canstrucci6n, el 31�8%

• Segmento mueblería y artesanía, el 24.0¼

. Segmenta transporte, el 4.0%

• Segmenta minería, el D.?X,; y

• Segmento otras, el 1.6%

En el cuadra No. 3.73 se muestra las vol�menes en m3 para el

período 1985-94. 

3.6.3 Posibilidades de satisfacer la demanda en el Período 1985-94 

Si consideramos la proyecci6n de la demanda de madera aserrada 

como la demanda del mercada; y la oferta, estará determinada de 

la siguiente manera: 

• 

• 

• 

Para el período 1972-81, el 6.1% de la producci6n de madera, 

se est� secando; el 3.71% en fnrma artificial y el 2.39¼ en 

forma natural_. 

Para 1981, la capacidad total instalada para el secado arti

ficial es de 16:i, 13sL.. 11,

3 anuales.

Entonces, si considerc@os que el ritmo de secadCJ natural 

mantiene su pa1· L:i. cipnr::i6n de 2. 3�1¼ dE! la f1l'Qducci6n de made

ra aserrada; y si tambi�n, consideramos que en el transcurso 

del período 19t..l5-9�-, ]_213 plantas de secado art� ficial trabaj� 

din al 100% ( 165, HLV+ rn..:,), esto nos induce a calcular la ofe!_

ta del mercado. 
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Del cuadro No. '3.74, se puede observar lo siguiente: 

• La demanda del mercado de madera aserrada es mayor que la

oferta. Esto nos induce a pensar que estamos frente a una de

manda insatisfecha.

• Nuestro proyecto tratar� de observar parte de esta demanda

insatisfecha, presentando un producto de mejo� �alidad t�cni

ca, y ventajas mec�nicas, físicas y estructurales; así como

tambi�n un buen servicio, confianza y promoción.

3.6.4 Niveles de Participaci6n en el Merc�do de la Madera Aserrada 
Secada 

U,a vez que se ha determinado el potencial de mercado, se deberá 

establecer el nivel de participaci6n en el mercado de la madera 

aserrada secada. 

De acuerdo al estudio del mercado, no tenemos restricci6n con res 
. 

. 

-

pecto a �ste, ya que existe una demanda insatisfecha que a�n no 

ha sido cubierta. Pero no significa que con nuestro proyecto de 

inversi6n vamos a atender esa demanda, de ser as!, significaría 

implementar aproximadamente 69 secadores de madera (para 1984), 

conslderando un scc.Jrlor prrn11L�LLi.n dr� �,, 000 ni3 /año ( capacidad por
3 secado de 100 m ).

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se ha elaborado 

los cuadros Nos. 3.75 y 3.76, en los cuales se muestran los nive 

les de participaci6n por año. 

1 Amll j zando r.str1s cuadros, v consj derando las r�comcndaciones de 

los expertos, así cano tombi�n de los fabricantes de secadores 

de madera, por otro lado las características del consumidor, re§_ 

tricciones de financiamiento y el objetivo de la empresa, se ha 

determinado que el proyecto absorve o participe con sólo el 3.0% 

(3 por ciento) de la demanda insatisfecha. Quiz�s esta política 

sea algo conservadora, pero nos estamos asegurando de no cometer 

el error de tener una planta sobredimensionada, lo cual trae�!a 
como consecuencia costos operativos altos.\ 



CUADRO No. 3.1 

PRODUCCION NACIONAL DE MADERA ASERRADA 

(m3)

Año Volumen (m3)

1972 379,626 

1973 388,431 

1974 464,964 

1975 . 513,640 

1976 496,770 

1977 474,205 

1978 476,016 

1979 526,137 

1980 606,594 

1981 643,343

Fuente: D.G.F.F. Ministerio de Agricultura y Alimentaci6n 



CUADRO No. 3.2 

PRODUCCION �CIONAL DE MADERA ASERRADA 
VARIACION PORCENTUAL DEL VOLUMEN (%) 

Período 
. . . . . . 

1972/73 

1973/74 

1974/75 

1975/76 

1976/77 

1977/78 

1978/79 

1979/80 

1980/81 

� 

Promedio 

Fuente: Cuadro No. 3j. 

' •  

+ 2.32

+ 19.70

+ 10.47

- 3.28

- 4.54

+ 0.38

+ 10.52

+ 15.29

+ 6.06

+ 6.32



Regi6n 1972 

Norte 33,888 

Centro 191,779 

Sur 37,432 

Oriente 116,547 

TOTAL : · 379,626

CUADRO No. 3.3 

PRODUCCION DE MADERA ASERRADA POR REGION GEOGRAFICA 

(m
3
)

A Ñ o 5 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 

5,985 11,007 26,649 31,059 35,487 27,791 

224,494 307,870 284,472 253,910 225,983 227,516 

43,567 41,194 46,642 70,032 50,489 00, 761 

114,385 104,893 155,877 141,769 162,246 139,948 

388,431 464,964 513,640 496,770 474,205 476,016 

Fuente: D.G.F.F. Ministerio de Agricultura y Alimentaci6n.

1979- 1900 

43,257 88,354 

217,593 278,974 

83,234 62,523 

182,053 176,741 

526,137 606,594 

1981 

99,413 

304,392 

51,558 

187,900 

643,343 

� 

o 
\,Ji 
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Regi6n: 
Geogr�fica 

Norte 

Centro 

Sur 

Oriente 

TOTAL PAIS 

e¡_ - :. -: e r·Jo • 3. 4 

PRODUCCION DE MADERA ASE�RAüA POR REGION GEOGRAFICA Y REGIOl\l AGRARIA

(m3
)

Reg16n A Ñ o s 

Agraria 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

33,888 5,985 11,007 26,649 31,059 35,487 27,791 
I Piura 25,798 - - - 1,513 1,299 483 
II Chiclayo 2,008 924 2,651 3,480 8,400 7,583 3,506 
III Trujillo 1,700 1,553 1,541 629 - .6,496 58 
IV Moyobamba 4,362 3,508 6,815 17,540 21,146 20,109 23, 744 

191,779 224,494 307,870 284,472 253,910 225,983 227,516 
VI Huaraz 1,875 2,200 2,400 700 - 1,574 2,151 
VII Hu�nuco 75,902 80,426 83,496 139,727 92,335 105,839 91,347 
VIII Huancayo 114,002 141,858 221,974 144,045 161,575 118,570 134,018 
V Lima - - - - - - -

37,432 43,557 41, 194 46,642 70,032 50,489 e.o, 761 
XI Cuzco 36,356 42,021 38,183 43,018 66,553 46,071 67,652 
X Puno 1,074 1,546 3,011 3,624 3,479 4,418 12,426 
VI Arequipa - - - - - - 673 
XIII Tacna - - - - - - -

116,547 114,385 104,893 155,877 141,769 162,246 139,948 
XII Iquitos 116,547 114,385 104,893 155,877 141,769 162,246 139,948 

379,626 388,431 464,964 513,640 496,770 474,205 476,016 

Fuente: D.G.F.F. Ministerio de Agricultura y Alimentaci6n. 

.) 

1979 1900 

43,257 88,354 
866 -

3,528 5,554 
5,890 390 

32,973 82,410 

217,593 278,976 
1,417 199 

29,981 69, 703 
185,844 209,074 

351 -

83,234 62,523 
74, 142 57,839 
8,285 4 684 ' 

348 -

459 -

182,053 176. 741
182,053 176,741 

526,137 606,594 

1981 

. 99,413 
-

2,392 
19 

97,002 

30L,392 
175 

90,994 
213,223 

-

51,558 
47,192 
4,366 
-

-

187,900 
187,900 

643,343 



Especies 1972 

Alfaro 3,884 

Caoba 21,176 

Cedro 83,997 

Cooaiba 2,292 

Clli17ala 13,311 

D. Fuerte 3,637 

- Ishpingc; 1,53E 

Moena 11, 81� 

Nogal 1,252 

Roble amarillo 7,DE¼ 

Roble corriente 13,797 

:-:·Tornillo 30,003 

Ulcumano 3 884 
' 

Eucalipto 67,026 

Otras especies 114,925 

TOTAL : 379,626 

CUADRC .Ci. 3.5 

PRODUCCIDN DE fJ1�DERA ASERRADA POR ESPECIES 
3 

(m) 

1973 1974 1S75 1976 1977 1978 

6,330 10,210 7,890 7,451 5,908 3,521 

22,207 16,821 26,094 24,839 27,247 22,269 

::4 ,408 55,347 28,513 25,444 70,761 63,012 

5,057 7,567 17,e9B 17,387 13,500 11,270 

504 13,900 10,780 íü 432 
' 

10,351 14,919 

2,876 2,987 3,088 2,981 3,913 1,692 

í, 369 1,173 3,733 3,974 5,633 5,527 

í.:..., 150 17,685 20, 7:3 19,871 37,500 24,773 

1,577 1,986 1,327 1,987 í,279 1,333 

6,727 8,480 7,467 7,451 2,274 3,316 

45,812 70,841 108,608 104,819 51,908 66,276 

37,313 50,268 59,253 57, 129 68,472 70,296 

5,551 6,455 4,398 4,471 1,043 1,357 

78,651 142,041 85,047 82,464 86,324 75, 740 

75,899 59,203 68,231 66,070 88,092 110,715 

388,431 464,964 513,640 496,770 474,205 476,016 
.·--

Fuente: D.G.F.F. Ministerio de Agricultura y Alimentación. 

1979 1980 
-

5,212 4,671 

37,478 48,374 

87,902 84,325 

12,003 19,264 

15, 790 15,900 

1,800 1,884 

6,540 9,027 

29,883 35,195 

1,030 954 

1,154 2,773 

49,361 58,763 

74,097 114,643 

616 517 

101,274 103,074 

011, 857 107,750 

526,137 606,594 

1981 

3,473 

57,101 

84,633 

20,076 

20,987 

2,�11 

11,304 

38,643 

168 

3,467 

72,227 

131,731 

720 

94,584 

102,018 

643,343 

� 

o 

--.) 



CUADRO No. 3.6 

PR0DUCCI0�l PRO'1EDI0 POR ESPEC::�s 

1972-81 

Especie Volumen 
(m3) 

Alfara 4,557 

Caoba 38,494 

Cedro 78,127 

Copaiba 15,222 

Curnala 15,605 

D. Fuerte 2,316 

Ishpingo 7,606 

Moena 33,199 

Nogal 953 

Roble Amarillo 2,477 

Roble Corriente 59,707 

Tornillo 91,848 

Ulcurnano 850 

Eucalipto 92,199 

·otras especies 102,087 

TOTAL: 545,247 

Porcentaje 
% 

o.a

7.1 

14.3 

2.8 

2.9 

0.4 

1.5 

6.1 

0.2 

0.5 

11.0 

16.9 

0.2 

16.9 

18.2 

100.0 

Fuente: D.G.F.F. Ministerio de Agricultura y Alimentaci6n. 

� 
o 
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CUADRO No. 3.7 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCIÓN DE LAS PRINCIPALES ESPECIES 
MADERABLES' POR REGION GEOGRAFI

1

CA 

Especie 

Cedro 

caoba 

Tornillo 

Moena 

· Eucalipto

Cum i::Ü a 

Roble Corr. 

TOTAL . 

N :  Regi6n Norte 
C: Regi6n Centro 

19?2-81 

Regi6n 
Geogr€tfica 

N 
e 

s 

o 

N 
e 

s 

o 

N 
e 

s 

o 

N 
e 

s 

o 

N 
e 

s 

o 

N 
e 

s 

o 

N 
e 

s 

o 

S: Regi6n Sur 
O: Regi6n Oriente 

Fuente: Ministerio de Ayricultura y Alirnentaci6n. 

% 

18.8 
9.4 
4.1 

10.9 
75.5 
6.6 
9.3 
2.8 
4.? 

83.2 

21.9 
7.5 

59.7 
9.9 

22.9 

7.3 
3.4 

65.9 
1.1 

29.6 

22.5 

1.0 
F:VJ. 1 1 

9.6 
-

4.4 

0.2 
0.2 
3.3 

96.3 

18.5 
0.1 

99.9 
-

-

100.0 

109. 

¡ 

... 



CUADRO l'\Jc. 3.8 

EXPORTACIDN DE '-'�DERA ASERRADA 

(n3)

Año Volumen (m3)

1972 2,990 

1973 14,185 

1974 11,115 

1975 2,319 

1976 8,343 

1977 9,934 

1978 17,380 

1979 15,443 

1900 15, 703 

1981 7,413 

Fuente: Ministeric de Industria, Comercio, Turismo · 
� Integraci6n. 

� 

� 
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CUADRO No. 3.9 

EXPORTACION DE MADERA ASERRADA 
VARIACION PORCENTUAL DEL VOLLMEN (%) 

Per!odo % 

1972/73 1 / + 374.41

1973/74 - 21.64

1974/75 - 79.13

1975/76 + 259.77

1976/77 + 19.07

1977/78 
• 

74.95+

1978/79 - 11.15

1979/80 + 1.68

1980/81 - 52.79

Promedio + 21.19

-

Fuente: Cuadro No. 3.8 

1/ : Se excluye el Período 1972/73. 

� 

� 

� 



Pa!s 1972 1973 

EE.UU. 2,790 13,729 
A. Occider:al -

Australia -

B�lgica Lt..:>:�b. -

Canad� 185 8 

Colombia -

Chile -

España -

Italia - 90 
Jap6n - 127
Países Ba�== -

Puerto Ric: -

R. Unido -

R. Dominic=--== -

Venezuela -

Corea del �..,;:- -

M�xico -

Antillas Hc�and
Ecuador -

Suecia -

Suiza -

Francia -

No DeclaracJ -

Varios pa!E2s 15 246 

TOTAL : 2,990 14,185 

CUADRO No. 3.10 

EXPORTACION DE MADERA POR PAISES 

(m
3
)

1974 1975 1976 1977 1978 

. 9,234 2,100 2,643 2,918 6,056 
20 315 271 

29 
109 

114 476 624 54 
2 51 

16 
6 227 128 

95 
25 234 216 10 

17 
1,252 1,858 1,814 

5 336 253 
2,099 

3,009 2,526 6,378 

390 
100 
333 
17 
94 

151 

105 14 1,168 219 

11,115 2,139 8,343 9,934 17,300 

Fuente: Mi7isterio de Industria, Comercio, Turismo e Integraci6n. 

., 

1979 1980 

2,763 1,690 
883 334 
20 22 
34 94 

1,445 352 
327 140 

132 51 
1,047 1,877 

91 164 
2,809 2,390 
5,728 6,812 

118 

· -

45 
1,777 

15,443 15, 703 

1981 

824 
381 
10 
16 

166 
102 

46 
503 
44 

1,294 
2,760 

-

1,267 

7,413 

� 
� 
N 



CUADRO i�o. 3.11 

EXPORTACION DE MADERA ASERRADA 

1972-81 

Concepto % 

Copaiba, Ishpingc 4.6 

Cumal� 30.D

C.a1Jba ·30. 7

:edro 15.7

: upuna 8.7 

f·Joga.l 4.0 

Otr8s 6.3 

TOTAL : 100.0 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo 

� IntEqrcci6n. 

� 

� 
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114. 

CUADRO No. 3.12 

RELACION DE ESPECIES FORESTALES EN MADERA ASERRADA EXPORTADA POR PAISES 

. Año 1978 

· Especies Pa!ses 

Cedro � Puerto Rico Canad� 
Estados Unidos Dlile 
Rep6blica Dominicana Reino Unido 
Alemania Occidental Españ 
Venezuela 

Caoba Estados li1idos Reino Unido 
Rep6blica Dominicana España 
Alemania Occidental B�lgica 
Venezuela Puerto Rico 

Nogal Países Bajos España 
Estados Unidas Australia 
Rep6blica Dominicana Italia 
Jap6n B�lgica 

Cumala Estados Unidos 
Venezuela Colombia 

, 

Ishpingo Alemania Occidental Venezuela 

Copaiba Venezuela 

Murupa VL!I ll!ZUL!li.1 

Tornillo Venezuela 

Maena Chile 

Lagarto Caspi Italia 

Catahúa Venezuela 

Balsa Alemania Occidental 

Otras especies Estados Unidos Venezuela 
Alemania Occidental Reino Unido 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo � Integraci6n. 



CUADRO No. 3.13. 

PRODUCTOS EXPORTADOS DE MANUFACTURA DE MADERA 

Año 1978 

P R O D U C T O S 

Marcos para espejo 

Z6calos de madera 

Peines de madera 

Pinzas de madera 

.) 

Listones para marcos de madera 

Puertas contrachapadas 

Hormas ae madera para madera 

Bases 'dé l�paras de madera 

Casas rodantes 

Casas pre-fabricadas 

Cubiertos de madera 

Cucharas de maderas 

: :, . 

Estuthé'de madera 
¡ . 

T UJ;.i s : de madera 

Come6cir de maderas 

Fuerte: Ministeric de Industria, Comercio, Turismo� Integración. 

� 
� 
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CUADRO No. 3.14 

IMPORTACION DE MADERA ASERRADA 

(m
3
)

Año 
Volumen 
(m3) 

1972 44,313 

1973 37,796 

1974 34,052 

1975 50, 755 

1976 24,511 

1977 15, 706 

1978 8,714 

1979 8,342 

1980 11,848 

1981 11,295 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 

� 

� 

(J"I 



. -

,.C_UAORO No. 3.15 

IMPORTACION DE MADERA.A&:RRADA 
VARIACION PORCENTUAL DEL VOLU'1EN (%) 

Per!odo % 

1972/73 - 14. 71

1973/74 - 9.91

1974/75 
•·. · 

· ·+ 49.05

1975/76 - 51. 70

1976/77 - 35.92

1977/78 - 44.52

1978/79 - 4.23

1979/80 + 42.03

1980/81 - 4.67

PROMEDIO - 8.29

Fuente: Cuadro No. 3.14. 



Pa!s 1972 

EE.UU •. 21,689 

Canad� 2,538 

Diile 14,885 

A. Occidental -

Nicaragua 3,100 

Guatemala -

Colombia -

R. Unido -

Ecuador 42 

Yugoslavia -

Varios 2,059 

TOTAL : 44,313 

CUADRO l\'o. 3.16 

IMPORTACION DE MADERA ASERRADA POR PAISES 

(m3
)

1973 1974 1975 1976 1977 

28,211 25,578 41,121 18,654 11,623 

789 - - - -

2,051 5,218 3,743 3,365 3,626 

- - - - 43 

5,088 1,658 5,718 2,004 377 

584 335 - - -

- - - 488 -

- - 150 - -

- - - - -

- - 23 - 37 

1,073 1,262 - - -

37,796 34,052 50,755 24,511 15,'iU6 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo e Integraci�n. 

1978 1979 

4,643 4,445 

1,806 1,728 

2,265 2,169 

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

8,714 8,342 

1980 
-

6,313 

2,455 

3,1:180 

-

-

-

-

-

-

-

-

11,848 

1981 

6,018 

2,341 

2,936 

-

-

-

-

-

-

-

-· 

-

11,295 

� 

� 
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..... JADRO No. 3.17 

IMPORTACION DE MADERA ASERRADA POR ESPECIES V PAISES EN METROS CLBICOS 

Especie Pa1s 1972 1973 1974 1975 1976 

Pino Oreq[in 24,200 28,984 25,559 40.996 18,654 
EE.UU. 21,662 28,195 25,559 40,996 18,654 
Canad� 2,538 789 - - -

Pino Araucana N.O. N.D. N.D. N.O. N.O
Dlile - - - - -

Otras con1fe-
ras 19,684 8,166 ·7�304. 9.461· · 5 857 .-t. 

A. Occidental - - - - -

Chile 14,885 2,051 5,218 3,743 3,365 
Nicaragua 3,100 5,088 1,658 5,718 2,004 
Guatemala - 584 335 - -

Colombia - - - - 488 
Otros 1,699 443 93 - -

No coníferas 69 16 20 298 -

EE.UU. 27 16 19 125 -

R. Lnido - - - 150 -

Ecuador 42 - 1 - -

Yugoslavia - - - 23 -

, 

No determinado 360 630 1,169 - -

Varios 360 630 1,169 - -

TOTAL: 4�,313 37,796 34,052 50,755 24,511 

Fuente: Ministerio de. Industria, Comercio, Turismo e Integrai;:i6n. •d• . .

lj-,-�·1\· - l • • .• 

11, Y : Estimado 

N.O. : No Disponible 

1977 1978 1979 

11.623 6.449 6.173 
11,623 4,643 4,445 
- 1,806 1,928 

N.D. 2,265 2.169 
- 2,265 2,169 

4,046 - -

43 - -

3,626 - -

377 - -

-
- -

- - -

- - -

37 - -

- - -

- - -

- - -

37 - -

- - -

- - -

15,706 8,714. 8,342 

1980 

8,768 
6,313 
2,455 

3,DeD 
3,080 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

11,848 

.. 

1981 

8,359 
6,018 
2,.341 

2,936 
2,936 

-

-

-

-

-

-

.. 

, 
-

-

-

-

-

-

-

11,295 

� 
� 

\.O 



CUADRO No. 3.18 

IMPORTACION DE MADERA ASERRADA 

1972-81 

Cbncepto % -Jolurnen

Pino Oreg6n 72.6 

Pino Araucana 4.2 

Otras coníferas 22.D

Madera latifoliada 0.2 

No determinado 1.0 

TOTAL : 100.0 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 

� 
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CUADRO No. 3.19 

··coNSL.h\10 AP�I\ITE DE LA MADERA ASERRADA

Año Volumen (m
"'
)

1972 420,949 

1973 412,042 

1974 487,901 

1975 562,076 

1976 512,938 

1977 ' 479,977 

1978 467,350 

1979 519,036 

1980 602,739 

1981 647,225 

Fuente: Cuadra Na. 3.23. 

� 
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CUADRO No. 3 .20 

PARTICIPACIDN PORCENTUAL DEL CONSUMO APAREl\fTE 

EN EL PERIODO 1972-81 

Año % 

1972 8.23 

1973 8.08 

1974 9.54 

1975 10.99 

1976 10.03 

1977 9.39 

1978 9.14 

1979 10.15 

1980 11.79 

1981 12.66 

TOTAL: 100.00 

Fuente: Cuadro No. 3.23. 

-l. 
I\J 
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CUADRO í\lo. 3.21 

CONSLMD APARENTE DE MADERA ASERRADA 
VARIACIDr� PORCENTUAL 

Per!odo % 

1972/73 - 2.12

1973/74 + 18.41

1974/75 + 15.20

1975/76 - 8. 74

1976/77 - 6.43

1977/78 - 2.63

1978/79 + 11.06

1979/80 + 16.13

1980/81 + 7.38

PROMEDIO + 5.36

Fuente: Cuadro No. 3.23 

� 
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CUADRO No. 3.22 

VARIACION RELATIVA POR ETAPAS 

Etapa Variacifin 
(%) 

1972-75 + 10.50

1975-78 - 5.93

1978-81 + 11.52

PROMEDIO + 5.36

Fuente: Cuadro No. 3.23. 

.) 
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Año 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1900 

1981 

CUADRO No. 3.23 

corusu-:o APARENTE DE LA MADERA ASERRADA 

(m3) 

Producci6n Importaci6n Exportaci6n 

379,626 44,313 2,990 

388,431 37,796 14,185 

464,964 34,052 11,115 

513,640 50,755 2,319 

496,770 24,511 8,343 

474,205 15,706 9,934 

476,016 8,714 17,300 

526,137 8,342 15,443 

606,594 11,848 15,703 

643,343 11,295 7,413 

Fuente: Cuadros Nos. 3.1, 3.8, 3.14. 

.J 

Consumo 
Aparente 

420,949 

412,042 

487,901 

562,076 

512,938 

479,977 

467,350 

519,036 

602,739 

647,225 

....!> 
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Año 

1972 

1973 

1974 

1975 

·1976

1977

1978

1979

1980

1981

CUADRO No. 3.24 

CDNSLMD PER-r.APITE 

3 
(m /Hab.)x 1,000 

Cnnsumo Aparente 
(m3) 

420,949 

412,042 

487,901 

562,076 

512,938 

479,977 

467,350 

519,036 

602,739 

647,225 

Fuente: Cuadro No. 3.19 � I.N.E. 

Poblaci6n 
(103xHab)

14,121.5 

14,481.7 

14,877.5 

15,259.0 

15,650.2 

15,051.: 

16,463.'i 

16,885.2 

17,318.2 

17,762.2 

Consumo Per-Capite 
(m3/Hab.) 

29.8 

2E.5 

32.8 

36.8 

32.8 

29.9 

28.4 

30. 7

34.8 

36.4 

� 

I\J 
IJ). 



Consumo Aparente 
Año (m3) 

1985 797,550 

1986 840,300 

1987 885,340 

1988 932,794 

1989 982,792 

1990 1 1 035 ,469 

1991 1 1090, 970 

1992 1 1149,445 

1993 1 1 211,057 

1994 1 1 275,969 

CUADRO No. 3.25 

PROVECCION DEL CONSLMO PER-CAPITE 

(m3/Hab)x1,DOO

Poblaci6n (103 Hab.)

19,673.58, 

20,182.73

20,705.06 

21,240.90 

21,790.62 
--� 

22,354.56 

22,933.10 

23,526.61 

24,135.47 

24,760.01 

Nota: Tasa de Crecimiento Poblacional: 2.58% 

Tasa de Crecimiento del consumo aparente Naci��al: 5.36% 

r.onsumo Per-Capite 
(m3/Hab)x 1,000 

40.5 

41.6 

42.8 

43.9 

45.1 

46.3

47.6 

48.9 

50.2 

51.5 

� 
I\J 
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CUADRO No. 3.26 

SEGMENTACION DEL MERCADO NACIONAL DE MADERA ASERRADA 

Sector Volumen (m-') % 

Construcci6n 303,658 47.2 

Mueblería y Artesan!a 133,815 20.8 

Transporte 35,384 5.5 

Miner!a 69,481 10.8 

Otros 101,005 15.7 

TOTAL : 643,343 100.D

Fuente: Ministerio de Agricultura 

Oficina de Patrimonio y Estadistica 1981 

� 
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CUADRO No. 3.27 

VDLLMEN ANUAL DE COMERCIALIZACION DE MADERA ASERRADA, POR REGION Y CLAqE 
(M.pt) 1/ 

Regi6n 
Agraria 

Norte 
I Piura 
II [hiclayo 
III Trujillo 
XI Moyobamba 

Centro 
IV Huaraz 
V Lima 
VII Hu�nuco 
VIII Huancayo 

Sur 
IX Cuzco 
X Puno 
VI Arequipa 
XIII Tacna 

Oriente 
XII Iqui tos 

TOTAL CLASE 

1981 

I 

10,325 
2,678 
4,466 
2,958 

223 

50,264 
3,727 

38,988 
751 

6,796 

12,390 
3,868 2/ 
2,509 
4,842 
1,171 

419 
419 

73,398 

Fuente: Oficina de Estadística Fauna Forestal 

Miles de pie tablar (M.pt) 

C L ASE 
II III 

4,884 11,581 
4,882 

2,790 6,699 
2,094 

40,962 50,344 
2,251 

38,711 50,344 

4,320 -

3,235 
1,085 

50,166 61,925 

1/ 

2/ En Pto. Maldonado no hay stock. Compran y venden inmediatamente. 

,) 

- Total
Regi6n

26,790 
7,560 

13,955 
5,052 

223 

141,570 
5,978 

128,043 
751 

6,798 

16,710 
3,868 
2,509 
8,077 
2,256 

419 
419 

1as,4a9 

� 

1\) 

\[) 

. 



CUADRO No. 3.28

MODALIDADES DE ABASTECIMIENTO - PORCENTAJE SOBRE EL VOLLJ1'1EN TOTAL DE COMERCIALIZACION 
1981 

Regi6n Comp. directa Aserradero Pedido a Comp. a camio-
Importa Otros TOTAL a Aserraderos Propio Mayoristas nes en puerta . 

de Terceros(%) (%) (%) (%) 
(%) (%) (%) 

NOhTE 23.9 D.2 34.5 41.3 - 0.1 · 100.0
I Piura 22.D - 59.D 19.D - - 100.0

II C�iclayo 25.D - 25.D 50.0 - - 100.0

III T::-ujillo 25.D - 25.D so.o - - 100.0

XI :-':yobamba - 20.0 10.6 56.5 - 12.9 100.0

C'ENTRC 62.0 13.4 3.7 6.3 - 14.6 100.0

IV r.Jaraz 61.9 - 7.9 - - 30.2 100.0

V Li "na 71.4 6.1 11.3 5.3 1.6 4.3 100.0

VII H:J�nuco 98.8 - 0.6 0.5 - - 100.0
VIII �uancayo 57.7 27.9 - 12.5 - 1.5 100.0

5L.JR 40.D 3.2 17.4 16.3 - 23.1 100.0

IX C'.....!ZCO 59.5 - - 13.1 - 27.4 100.0
X P:.J:10 14.1 - 37.6 48.3 - - 100.0
VI .2-.::-equipa 45.3 6.3 11.7 4.3 - 32.4 100.0
XIII T2cna - - 66.5 33.5 - - 100.0

ORIENTE 100.0 - - - - - 100.D
XII !quitos 100.D - - - - - 100.D

-TOTAL PAIS - 67.4 6.4 11.4 6.5 . 1.4 6.9 100.D

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 



CUADRO No. 3.29

PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA ZONA PRODUCTORA (DE MADERA ASERRADA) EN EL 
ABASTECIMIENTO TOTAL DE CADA REGION (EXCEPTUANDO EL NORTE) 1981

D E S T I N O 
Origen Lima Centro 

Pucallpa 50.1 15.9 

!quitos 21. 7 1.0 

Satipo 1/ 10.4 46.4 

D,anchamayo 2/ 11.4 20.2 

Madre de Dios 0.1 -

Tingo María 4.8 8.2 

Cuzco - -

Lima - 4.9 

San Mart!n 1.1 0.5 

Huancayo 0.3 2.7 

Ca jamar ca 0.1 0.2 

Ayacucho - -

TOTAL. : 100.0 100.0 

Fuente:. Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 

1/ Satipo incluye el Distrito Forestal de Satipo. 

·} 

Sur 

14.8 

2.3 

0.9 

-

55.5 

-

15.6 

4.9 

-

-

1.9 

4.1 

100.0 

� 
l,J 
� 



CUADRO No. 3.30 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA PRODUCCION (DE MADERA ASERRADA) DE CADA ZONA PRODUCTORA 
(O INTERMEDIARIA) A LAS REGIOI\ES DEL PAIS (SE EXCLUYE EL NORTE) 1981

D E S T I N O
TOTAL 

Origen Lima Centro Sur -

Pucallpa 92.2 3.4 4.4 100.0 

!quitos 97.8 0.5 1.7 100.0 

Satipo 65.4 33.6 1.0 100.0 

D,anchamayo 83.0 17.0 - 100.0 

Madre de Dios 1.3 - 98.7 100.0 

Tingo Maria 83.7 16.3 - 100.0 

Cuzco - - 100.D 100.0 

Lima 0.9 41.D 58.1 100.0 

San Martín 94. 7 5.3 - 100.0 

Huancayo 33.8 62.2 - 100.0 

Cajamarca 26.3 5.3 68.4 100.0 

Ayacucho - - 100.0 100.0 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 

__.i. 

L.J 
(\J 



Especies Pucallpa 

Tornillo 22.6 

Cedro 25.1 

Roble 1.0 

Caoba 19.8 

Moena 6.6 

Copaiba 6.2 

Catahua 3.8 

Ishpingo 5.7 

Curnala 2.9 

D. Fuente 0.4 

Lagarto C. 1.9 

Nogal 1.2 

Otras esp. 2.8 

Pino Oreg6n -

Otros Pinos -

TOTAL : 100 

CUADRO No. 3.31 

ORIGEN DE LA PRODUCCION DE MADERA ASERRADA DESTINADA A EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE LIMA 
POR ESPECIES (1981) 

!quitos Satipo 0,ancha-
T.Mar!a Tarapoto M.de Dios Huancayo Lima Cajam. O,ile mayo 

18.2 24.6 6.7 35.7 37.8 -

- - - -

14.3 2.8 2.3 2.9 4.5 100 - - - -

- 39.1 52.5 16.6 - - 43.8 - - -

9.4 o.a 13.D - 11.1 - - - - -

6.8 24.4 5.2 27.6 2.2 - - - - -

9.8 2.4 1.6 4.4 - - 43.7 - - -

14.D 0.4 0.4 4.1 - - - - - -

9.4 0.3 - 0.5 44.4 - - - -
-

14.1 0.3 - 4.9 - - - - - -

- 1.1 13.8 - - - - - - -

2.0 0.6 o.a - - - - - - -

- 0.1 1.1 -
- - - - - -

2.0 3.1 2.6 3.9 - - - 100 - -

- - -
- - - - - - -

- - -
- -

- 12.5 ·- 100 100 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Fuente: Ministerio de Imlustria, Comercio, Turismo � Integraci5n. 

u.s.A. 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

100 

-

100 

� 

1.,.1 
1.,.1 

/ 



CUADRO No. 3.32 

FORMAS DE PAGO EN LA CO'IIPRA DE MADERA ASERRADA (POR CIENTO SOBRE EL 

VDLLMEN TOTAL DE C0-1ERCIALIZACIDN) 1981 
,) 

Regi6n Contado Cr�dito Total 

Norte 27.9 12.1 100 

Centro 72.3 27. 7 100 

Lima 88.9 11.1 100 

Sur 91.6 8 /,
.... 100 

Oriente f\l.D. N.D. 100 

PAIS 85.9 11.1 100 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo � Integraci6n. 

N.D� Informaci6n no disponible.

� 

\..,J 
� 

1 .



CUADRO No. 3.33

ORIGEN DE LA PRODUCCION DE MADERA ASERRADA A EMPRESAS CDMERCIALIZADORAS DEL SUR (EN PORCIJ\ITAJES) 
1981 

Especies M. de Dios Pucallpa Ayacucho Cuzco Cajamarca Satipo )quitos Lima 

Tornillo 23.8 18.6 35.6 15.6 - 12.5 93.7 11.8 

Cedro 46.3 6.8 - D.1 - - 6.3 -

Roble - - 26.1 - - - - -

Caoba 14.8 1.0 3.5 0.1 - - - -

Moena - 4.7 - - - 9.4 - 17.6 

Copaiba 1.0 16.1 - - - - - 14. 7 

Catahua - 12.7 - - - - - 11.8 

Ishpingo - - - - - - - -

Cumala 1.0 38.1 - - - - - -

D. Fuerte - - - - - - - -

Lagarto C. - 2.0 - - - - - -

Nogal - - - - - - - -

Otras spp. 13.1 - 34.8 84.2 100.0 78.1 - B.8 

Pino Oreg6n - - - - - - - 23.5 

Otros Pinos - - - - - - - 11.2 

TOTAL : 100 100 100 100 100 100 100 100 

Fuente: .Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. ...l, 

\.." 
lT1 



CUADRO No. 3.34 

ORIGEN DE LA PRODUCCION DE MADERA ASERRADA DESTINADA A EMPRESAS COMERCIALES DEL CENTRO 
(EN PORCENTAJE) • 1981 

Especies Chanchamayo Satipo Pucallpa T. Mar!a Lima 

Tornillo 14.5 18.2 29.6 62.5 17.1 

Cedro 0.5 0.7 18.2 - 27.1 

Roble 66.1 59.7 0.6 - 41.7 

Caoba - - 7.3 - -

Moena 13.6 18.9 7.7 - 2.1 

C.Opaiba - 1.5 7.4 12.5 -

Catahua - ":' - - -

Ishpingo - - 1.3 - -

Cumala - - 2.6 - -

D. Fuerte - 0.2 - - -

Lagarto C. - 0.1 11.6 12.5 2.1 

Nogal 0.2 D.4 - - -

Otras Spp. 5.0 0.2 13.6 12.5 -

Pino Oreg6n - - - - -

Otros Pinos - - - - -

TOTAL: 100 100 100 100 100 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 

Huancayo 

-

-

23.1 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

76.9 

-

-

100 

Iquitos 

-

100.0 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

. 
-

100 

San Mart!n 

40.0 

40.D

-

20.0 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

100 

r.ajam. 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

100.0 

-

-

100 

� 

\.,J 
(J'I 



Regi6n 
-- . . . 

NORTE 
I 
II 
III 
IX 

Piura 
Chiclayo 
Trujillo 
Moyobamba 

CENTRO 
VI Huaraz 
V Lima 
VII Hu�nuco 
VIII Huancayo 

SUR 
IX Cuzco 
X Puno 
VI Arequipa 
XIII Tacna 

ORIENTE 
XII !quitos

TOTAL PAIS 

Construc 
ci6n 

42.2 

N.D.
N.D.
N.D.
N.D.

28.7 

10.9 

37.5 
-

44.8 

47.2 

74.6 

76.D

36.9

25.D

60.D

60.D

37. 7,

CUADRO No. :.:: 

DISTRIBUCION DE LAS VEr�TAS POR SECTORES DE CONSLMO 
(PORCENTAJES SOBRE EL VOLUMEN TOTAL DE COMERCIALIZACION) 

Carpin- Mueble- t.moaiaJes Larra- Minoris .) 

ter!a r!a y ParihlJ! cer!as tas 
- Minas

las 

28.4 12.3 1.1 6.4 2.0 -

N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. -

N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. -

N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. -

N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. -

19.1 6.9 1.0 2.7 0.2 9.6 

24.6 6.4 D.3 0.5 - -

28.3 14.6 2.3 8.9 3.3 D.9

42.1 42.1 - 15.8 - -

15.3 4.5 1.6 3.6 D.3 18.D

29.1 10.4 - 4.3 D.9 2.5 

11.7 8.4 - 3.3 - -

12.1 - - - - 6.8 

40.D 11.9 - 7.4 1.6 2.2 

26.7 20.6 - - - -

15.D - - - - -

15.D - - - - -

28.1 13.8 . 2.2 8.1 2.9 -1.5

Fuente: �inisterio de Industria, Comercio,Turismo � Int�graci6n. 

Otros 

7.5 

N.D.
N.D.
N.D.
N.D.

31.8 

37.3 

4.2 
-

11.9 

5.6 

2.0 

5.1 
-

27. 7

25.D

25.0

5.7 

TOTAL 

100 

-

-

-

-

100 

100 

100 

100 

100 

100 -· · 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

....l. 

l,J 
-...J 



CUADRO No. 3.36 

MODALIDAD FINANCIERA DE LAS VEl\íl"AS (EN PORCEl\íl"AJE SOBRE EL VOLUMEN 

Regi�n 

Norte 

Centro 

Lima 

Sur 

Oriente 

PAI!: : 

DE CIJ'1ERCIALIZACION) 
., 

Contado Cr�dito Total 

82.3 17.7 100 

70.3 29.7 100 

88.4 11.6 100 

89.7 10.3 100 

-
-

-

87.2 12.8 100 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci��-

� 
l,J 
CP 



CUADRO No. 3.37 

MODALIDAD DE LAS VENTAS SEGUN VOLUMEN (EN PORCENTAJE SOBRE 

EL VOLUMEN DE COMERCIALIZACION) 

Regi6n Al por Mayor Al por Menor TOTAL 

íJorte 29.3 70. 7 100 

Centro 42.8 57.2 100 

Lina 21.8 78.2 100 

Sur 9.3 J- 3 94. 7 100 

Oriente - - -

PAIS : 21.5 78.5 100 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6�. 

.) 

� 

1...-..! 
l.: 



CUADRO No. 3.38

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS SEGUN LA CALIDAD DE LAS MADERAS (EN PORCENTAJE SOBRE EL 
VDLLMEN TOTAL DE COMERCIALIZACION) 

.) 

Maderas Maderas Maderas 
Regi6n Finas Intermedias Corrientes TOTAL 

% % 
. 

% 

Norte 35.8 29.9 34.3 100 

Centro 16.4 27.1 56.5 100 

Lima 45.8 23.7 30.5 100 

Sur 26.D 36.1 37.9 100 

Oriente - - - -

TOTAL PAIS: 42.8 24.8 32.4 100 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 

- -----



-Origen Especie 

Pucallpa Cedro 
Caoba 
Cumala 
�:oena 
Tornillo 

Iquitos C:dro 
Csoba 
Cumala 
l·�oena 
Tornillo 

Oxaparnpa Cedro 
Roble corriente 
c�ala 
Ulcumana 

T. Mar!a Tornillo 
1-'.oena 

Satipo Tornillo 
Roble corriente 
1-'Jena 

Tarapoto i:Jd8S 

Moyobamba T:::das 
Aucayacu TQdas 
Tocache Tudas 
Bella vista Todas 
Juánjui Todas 

CUADRO Na. 3.39 

FLETES PROMEDIO POR PIE TABLAR, RUTA LLGAR DE PRDDUCCIDN - LIMA 

(Sf/pt) 

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

2.20 2.50 2.20 2.00 4.50 4.00 ª·ºº 

2.20 2.50 2.80 2.80 4.50 .5.00 a.so

2.20 2.20 2.00 2.00 4.50 4.00 8.00 
2.20 2.30 2.40 2.80 4.50 5.00 8.00 
2.20 2.40 2.40 2.80 4.50 5.30 a.so

2.65 2.95 4.00 4.00 7.00 7.50 12.00 

2.65 2.95 4.10 4.80 7.00 8.50 12.00 
2.65 2.65 3.80 3.80 7.00 7.50 12.00 
2.65 2. 75 4.40 4.80 7.00 a.so 12.00 
2.65 2.85 4.20 4.80 7.00 a.so 12.00 

1.40 1.80 1.50 1.50 2.50 N.D N.D.

1.40 1.00 1.50 1.50 2.50 N.D. N.D.

1.40 1.00 1.50 1.50 2.50 N.D. N.D.

1.40 1.00 1.50 1.50 2.50 N.O. N.D.

1.80 2.00 1.80 N.D. N.D. N.D. N.D.

1.80 2.00 2.80 N.D. N.D. N.D. N.O.

1.50 1.00 2.00 N.D. N.D. N.D. N.O. 

1.50 1.00 2.00 N.D. N.D. N.D. N.D.
1.50 1.00 2.00 N.D. N.O. N.D. 10.00 
- - - - - - 10.00 
- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - 12.00 15.00 
- - - - - - -

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo e Integraci6n. 

1979 196:J 

12.00 28.CJ
13.00 28.CO
12.00 28.0J
12.50 28.CJ'
13.50 28.CJ

16.00 .30.CJ 

17.00 32.:J 
16.00 30.:J 

16.00 30.:J 

16.50 31.:J 

13.00 24 .. ü:J 
15.00 28.[J 
14.00 26.[J 
14.00 26.:J 

18.00 26.CJ
N.D. N.D.

15.00 30.CJ

N.D. 26.[J 
40.00 30.[J 

40.00 76.C:J
40.00 76.:J
20.00 38.[J
25.00 48.C:J
40.00 76.[J 
50.00 95.CJ

1981 

52.00 

52.00 

52.00 

52.00 

52.00 

56.00 
59.00 
56.00 
56.00 
57.00 

45.00 
52.00 
48.00 
48.0Ó 

48.00 
N.O

40.00 
40.00 
40.00 

00.00 
00.00 
40.00 
50.00 
80.00 

100.00 

� 
+" 
� 
•



CUADRO No. 3.40 

PRECIOS A LOS QUE.LAS.EMPRESAS CJi1ERCIALIZADORAS DE LIMA 
COMPRAN LA MADERA ASERnAOA '( 1981} · 

t-Tec1os (S//ptJ 

Especie 
Valores Corta 
Extremos (Pmm) 

Torr.illo 96 - 310 112 

Cedro 173 - 4E30 190 

Robles 69 - 155 -

i·.:oenas 120 - 2E30 136 

Caaca 207 - 504 225 

:r..��r�:o� 95 - 242 128 

Fi 1
• . .:; Or�.:� - - - -

:=_3 :ah.•= G9 - 207 78 

L/r:t.1:: F}.�·:� - - -

�2i;,artc :�:::�i 97 - 242 104 

Ishpir.�o 147 - 414 147 

Cumala 52 - 242 --
:,� 

Diablo Fuerte 147 - 233 -

Nogal 107 - 276 147 

Otras 43 - 138 -

Fuente: i-'.inisterio de Agricultura y Alimentaci6n. 

Larga 
(Prom) 

242 

3.30 

133 

207 

425 

190 

-

1.30 

-

178 

260 

197 

187 

260 

-

� 
� 
N 

·"'< 



Especie 

Tornillo 

Cedro 

Roble 

Moenas 

Caoba 

Copaiba 

Pinc Oregón 

Ca-:a'iua 

Ot�os Pinos 

' -----'-o Casp� LC :::: ::)� � J.. 

Is:,c�7go 

Ct.F'lol� 

Diablo Fuerte 

Nogal 

Otras 

CUADRO No. 3.41

PRECIOS A LOS QLE LAS EMPRESAS CG1ERCIALIZADORAS DE LIMA VENDEN LA MADERA ASERRADA 
(1981 

AL POR MAYOR (5,l /ot) AL POR MENOR (5,l /pt) 
Valores Corta Larga Valores Corta º Larga 
Extremos (Prom) (Prom) Extremos (Prom) (Prom) 

173 - 363 100 276 173 - 345 183 290 

225 - 674 242 438 201 - 5e7 216 460 

104 - 173 - 133 147 - 207 - 178

190 - 310 190 - 207 - 247 220 282

233 - 500 273 493 260 - 674 276 547

190 - 328 202 273 223 - 518 212 283

604 - 690 - 640 604 - 69J - 648

130 - 207 133 207 138 - 310 138 212

- - 260 - - 260

- - 328 190 -345 200 288

250 - 466 250 382 363 - 450 260 376

138 - 328 155 285 155 - 310 197 290

180 - 328 - 256 190 - 4e/-+ - 282

- - 328 207 - 345 - 276

- - - 112 - 276 - -

FuentE: Ministerio de Agricultura y Alimentación. 

. -· ---- -- . --- -

� 
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CUADRO No. 3.42 

PRECIOS A LOS QUE LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS 

DEL CENTRO COMPRAN LA MADERA ASERRADA (1981) 

PRECIO (S/. / ot) Especies 
Valores Extremos Precios Promedios 

Tornillo ( 1) 
(2) 

Cedro (1) 
(2) 

Robles ( 1) 
(2) 

Moenas ( 1) 
(2) 

Caoba (1) 
(2) 

Copaiba (1) 
(2) 

Pino Ore- (1)
g6n (2) 

Catahua ( 1) 
(2) 

Otros Pinos(1) 
(2) 

Lagarto ( 1) 
Caspi (2) 

Ishpingo ( 1) 
(2) 

Cumala ( 1) 
(2) 

Diablo ( 1) 
Fuerte (2) 

Nogal (1) 
(2) 

Otras ( 1) 
(2) 

90 - 130 
138 - 225 

138 - 190 
207 - 397 

52 - 130 
104 - 135 

90 - 130 
143 - 242 

285 - 450 
-

142 - 207 
-

N.D. 
. -

-

-

N.O. 
-

130 
147 - 216 

260 
-

138 
-

120 
-

114 - 164 
-

28 - 207 
-

117 
100 

164 
290 

90 
123 

117 
197 

349 
-

178 
-

-

-

-

-

-

-

130 
178 

260 
-

138 
-

120 
-

138 
-

-

-

Fuente: Ministerio de Agricultura y Alimentaci6n. 
(1) Regi6n Agraria de Huancayo

· (2) Regi6n Agraria de Huaraz (Huaraz y Chimbote).

. .
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Especie 
� 

Tornillo 

Cedro 

Robles 

Moenas 

Caoba 

Copaiba 

Pino Ore-
gfin 

Catahua 

Otros Pi-
nos 

Lagarto 
Caspi 

Ishpingo 

Cumala 

Diablo 
Fuerte 

Nogal 

Otras 

CUADRO No. 3.43 

PRECIDS·A LOS QUE LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS 

DEL CENTRO VENDEN LA MADERA ASERRADA (1981) 

AL POR MAYOR (S//ot) 
' Valores Precio 

Extremos Prom. 

( 1) 136 - 138 137 
(2) 225 - 242 233 

(1) 260 - 414 337 
(2) - -

(1) 95 - 104 100 
(2) - 173 

(1) - 138 
(2) - -

( 1) - 345 
(2) - -

( 1) - -

(2) - -

( 1) - -

(2) - -

( 1) - -

(2) - -

( 1) - 218 
(2) - -

( 1) - -

(2) - -

( 1) - -

(2) - -

(1) - -

(2) - -

(1) - -

(2) - -

(1) - -

(2) - -

(1) - -

(2) - -

AL POR MENOR (S//ot) 
Valores 

Extremos 

120 - 147 
173 - 484 

173 
294 - 414 

86 - 120 
138 - 164 

147 
260 

380 - 484 
-

225 - 260 
-

-

690 

-

-

-

-

173 - 294 
-

310 - 380 
-

173 -·207 
-

-

-

120 
-

113 - 328 
-

Precio 
Prom. 

138 
·263

173
360

105
152

147
260

432
-

245 
-

-

690 

-

-

-

-

250 
-

345 
-

190 
-

. -

-

120 
-

-

-

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo é Integraci6n. 

(1) Regi6n Agraria de Huancayo
(2) Regi6n Agraria de Huaraz (Huaraz y Diimbote).
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CUADRO No. 3.44 

PRECIOS A LOS QLE LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS. DEL SUR CGIMPRAN LA 

MADERA ASERRADA. (1981) 

Especies Precios (SVpt) 
Valores Extremas Precias 1Pram. 

Tornillo 104 - 225 168 

Cedro 155 - 294 202 

Robles 104 - 138 130 

Maenas 86 - 190 133 

Caoba 168 - 310 219 

Copaiba 95 - 207 159 

Pina Oreg6n N.O. -

Catahua 120 - 164 142 

Otras Pinos N.D. -

. Lagarta Caspi 104 104 

Ishpingo -
-

Cumala 120 - 216 178 

Diablo Fuerte -
-

Nogal 190 190 

Otras 70 - 225 -

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 
� 
.¡:--



CUADRO l\b. 3.45 

PRECIOS A LOS QLE LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DEL SUR VENDEN 
LA MADERA ASERRADA. (1981) 

Al por Mavor (SL/pt) Al oor Menor (S//ot) 
Especies Valores Precios Valores Precios 

Extremos Prom. Extremos Prpm. 

Tornillo 164 - 173 170 173 - 310 244 

Cedro - - 260 - 432 323 

Robles 138 - 147 · 142 138 - 173 155 

Moenas - - 207 - 294 260 

Caoba 207 207 216 - 450 332 

Copaiba - - 207 - 310 270 

Pino Oreg6n - - - 650 

Catahua - - 155 - 240 209 

Otros Pi:ios - - - 345 

Lagarto Caspi - - 240 - 260 250 

Ishpingo - - - -

Curnala - - 207 - 310 263 

Diablo Fuerte - - - -

Nogal - - - -

Otras - - 104 - 276 -

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 
� 
-'='" 



CUADRO No. 3.46

PRECIOS A LOS QUE LAS EMPRESAS aJMERCIALIZ�OORAS.BEL NORTE 
CIJv1PRAN LA MADERA ASERRADA. (1981)

Especies Precios (S/. / pt.) 
,] 

Valores Extremos Precios Prom. 

Tornillo 112 - 225 174 

Cedro 155 - 345 225 

Robles 69 - 120 95 

Moenas 112 - 147 130 

caoba - 431 

r.opaiba - 207 

Pino Oreg�n N.D. -

Catahua - 207 

Otros Pinos - -

Lagarto Caspi - 147 

Ishpingo N.D. -

Cumala N.D. -

Diablo Fuerte - -

Nogal - -

Otras. 69 - 207 ·-

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 

N.D. : No disponible.

. 

�
� 
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CUADRO ·.o. 3.47 

PRECIOS A LOS QLE LAS EMPRESAS CCMERCIALIZADORAS DEL NORTE VENDEN 
LA MADERA ASERRADA. (1981) 

Al por Mavor (S.l /pt) Al.por Menor (Sl /pt} 

Especie · Valores Precios Valores Precios 
Extremos Prom. Extremos Prom. 

Tornillo 225 - 310 260 173 - 233 218 

Cedro 207 - 310 276 207 - 484 367 

Robles - 190 - 207 

Moenas 225 - 310 268 173 - 302 231 

Caoba - - 415 - 604 509 

Copaiba - - - 198 

Pino Oreg6n - -
' 173 - 604 461 

Catahua - - - 164 

Otros Pinos - - - -

Lagarto Caspi - - - -

Ishpingo - - - 310 

Cumala - 276 - 181 

Diablo Fuerte - - - -

Nogal - - - -

Otras - - - 138-190

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. � 

_¡-
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CUADRO Na. 3.48 

PRECIO PROVIEDIO DE LA MADERA ASERRADA PUESTA EN ASEí-mAOERO (;-J/nl.) 

Luaar Año Cedro Caoba 

Pucallpa 19?2 10.00 10.00 
19?3 10.00 10.50 
19?4 20.00 22.00 
19?5 22.00 24.50 
1976 25.00 32.00 
19?? 3?.00 45.00 

.. 

1978 70.00 90.00 
1979 150.00 180.00 

1980 240.00 280.00 
1981 360.00 420.00 

!quitos 1972 R.50 a.so

1973 1n.oo 10.00 
19?4 :..'?.UU :.'5.(J[J 

1975 'H .• 1 li: ; ·: '., lll 

1976 ::1, .u,, -� 1.1111

1977 ·-;•,.u, 1 !,; '., 11 J

1978 U.:i.UU 'JU.UO

1979 1ne.no 1/111.Llfl 
1980 170.00 220.Llü
19t11 :." 1' ,.nn jj/,.[Jll 

Uxwpampu 1rJ'/2 b.UU i.' ,I 1 
1973 ll.5IJ .:i.lj.J 

19?4 fJ.!.:iü S. r10 

1rJ75 1.�.ou 6.üO
1976 16.00 7.50
1977 N.D. N.O. 
1978 N.O. N.O. 
1979 100.00 39.00 
1980 160.00 62.00 
1981 240.00 93.00 

Satipa 1972 - -

19?3 - -

1974 - -

1975 - -

1976 - -

1977 - -

1978 - -

1979 - -

1980 - -

1981 - -

Tinge Mar!a 1972 - -

1973 - -

1974 - -

1975 - -

1976 - -

1977 - -

1978 - -

1979 - -

1980 205.00 240.00 
1981 308.00 360.00 

Fuent�: Oficina de Distritos Forestales 
Direcci6n Forestal y de Fauna. 

Cumala Maena Tornillo 
. 

4.50 5.00 5.00 
6.00 7.30 7.QIJ 
?.DO 11.00 10.50 
9.50 12.00 11.50 

10.50 14.00 15.00 
13.00 18.00 18.00 
20.00 43.00 40.00 
40.00 85.00 110.00 
64.00 135.00 175.00 

100.00 200.00 220.00 
4.00 4.00 3.50 
5.0IJ 6.00 6.50 

1:'.00 12.0G 12.00 
'l.Uíl 14.00 14.50 
'). �ji] 14.00 15 .DIJ 

1:� ·ºº 16.00 16.00 
40.00 40.00 45.00 
60.00 60.00 80.00 
96.00 96.00 130.00 

11.n.oo 11,0.00 190.00 
J.�u 3.60 6.50 
4.50 4.00 7.00 

G.50 8.00 
7.0U 7.50 11.00 
9.50 10.00 16.00 

N.D. N.O. N.O
N.O. N.O� N.O.
40.00 45.00 60.00
64.00 72.00 100.00 

100.00 180.00 190.00 
- 4.50 4.50 
- 7.50 6.60 
- 6.50 6.50 
- N.O. N.O. 
- N.O. N.O. 
- N.D. N.D. 
- · N.D. N.O. 
- 52.00 52.00 
- - -

- 180.D 190.00 
- 4.50 4.50. 
- 6.00 7.00. 
- ª·ºº 8.00 
- 10.00 10.00 
- 14.50 14.50 
- N.O. N.O. 
- N.O. N.O. 
- ?4.00 68.00 
- 120.00 140.00 
- 160.00. 170.DD



CUADRO No. 3.49 

PRECIO PROMEDIOS DE VENTAS DE LA MADERA ASERRADA(� pt.)

Año Caoba C.2dro 1/ Torni Moena Roble Curnala Pino D. Ulcu- Alfara Ishpingo 
- -

llo corr. mana 

1972 17.00 í6.50 10.00 10.00 6.50 8.50 22.00 10.00 10.00 9.50 

1973 17.80 í7.00 12.30 12.00 8.10 11.00 24.00 9.80 10.30 10.00 

1974 37.60 36.10 16.20 16.00 9.50 19.00 26.00 16.00 16.00 16.00 

1975 46.00 �O.DO 20.30 20.30 10.00 19.50 36.00 19.00 20.00 21.00 

1976 48.50 L1.50 26.50 30.00 18.00 rJ.D. 47.00 25.00 26.50 29.00 

1977 15.00 5'.J.00 35.00 N.O. 22.00 N.O. N.O. 40.00 40.00 N.O. 

1978 135.00 12íJ.DO 75.00 N.O. 40.00 N.O. N.O. 75.00 75.00 r-J.D. 

1979 215.00 1=5.00 110.00 N.O. N.O. N.O. N.O. N.O. N.O r�.D. 

198.1 420.00 350.00 230.00 225.00 130.00 205.00 N.O. N.O. N.O. N.O. 

1981 560.00 LSJ.00 300.00 300.00 180.00 N.O. N.O. N.O. N.O. ft.D. 

Fueqte: Ministerio de In��stria, �mercio, Turismo e Integraci�n. 

Y Cedro largo de Iqui tos ·=· Pucallpa. 

' -
--· 



CUADRO No. 3.50 

INDICE DE PRECIOS DE �íATERIALES DE CONSTRUCCIO.l'L(B.ASE .1973 -100) 1/ 

Concepto 1980 1981 1982 

Productos met�licos 1, 725.3 2,375.7 4,507.9 

Aglomerantes 1,036.6 2,689.3 4,302.0 

t-'.aderas 1,957.7 2,937.5 4,620.1 

;dregados 1,256.5 3,025.5 4,350.3 

::.3y6licas v mosaicos 2,031.7 2,895.5 3,959.5 

'""adrillos 2,051.4 4,085.1 6,209.5 

=ndice de Precios 

== materiales de cons 

:::-ucci6n 1,914.2 3,647.0 5,786.8 

y Corresponde a Noviembre de cada año, al �romedio general. 

��2nt2: Perfil del Mercado Peruano 1983- de JWT. 

Variaci6n 
1982/81 

89.6 

59.9 

54.6 

43.8 

35.7 

51.9 

58.6 

_l. 

l11 
1\) 
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CUADRO No. 3.51 

Nl...MERO V UBICACION DE LOS ASERRADEROS 1981 

. No deter-
Regiones y Distri I II III IV V minada 6 

TOTAL tos Forestales no opera-
ron 

NORTE 18 24 2 - - - 44 
VI Ja�n-Bagua 3 1 1 - - - 5 

Cajamarca - 2 - - - - 2 
XI Moyobamba 7 2 - - - - 9 

0,achapoyas 4 11 - - - - 15 
Alto Marañ6n - 6 - - - - 6 
Tarap. Bellav. 3 2 1 - - - G 

III Trujillo 1 - - - - - 1 

CI:NTRO 23 113 27 5 1 - 169 
V Lima - 1 - - - - 1 
IV Huaraz 6 6 - - - - 12 
VII Aucayacu 7 21 8 2 - - 38 

Oxapampa 1 1 6 1 1 - 10 
Villa Rica 4 7 6 - - - 17 

VIII Huancayo - 40. 3 - - - ·43
San Ram6n 1 13 - 2 - - 16 
Satipo 2 25 4 -

' 

- - 31 

Huancavelica 2 - - - - - 2 

SUR - 47 1 - 1 15 64 
IX Quillabamba - 3 - - - - 3 

Pichari - 13 - - - - 13 
Pilcopata - 21 - - - 5 26 
Pta. Maldonado - 6 1 - 1 6 14 
Andahuaylas - 4 - - - - 4 
Sicuani - - - - - 2 2 

X Sandia - - - - - 2 

ORIENTE 3 33 17 16 15 - 84 

XII !quitos 3 2 11 5 4 - 25 
Pucallpa - 44 6 11 11 - 42 
Contaman� - 6 - - - - 6 

Requena - 6 - - - - 6 
Vurimaguas - 3 - - - - 3 

Atalaya - 2 - - - - 2 

TOTAL . 44 217 . 
47 21 17 15 361 

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio, Turismo� Integraci6n. 



CUADRO No. 3.52 

PRODUCCION DE MADERA ASERRADA SECA 1981 

Capacidad total Capacidad total 
Lima por carga (PT) an..1al (PT) 

Empresa Maderera Sullana S.A 20,000 1 1200,000 

Ciurlizza Maurer Ltda. 30,000 1'ffl0,000 

Enchapes Peruanos 501 S.A. 12,000 720,000 

Maderas y Diseños S.A. 60,000 3 1600 000 
' 

Preservado y Secado de Made 
ra S.C.R.L. 30,000 1 1 8JO,OOO 

General Products S.A. 30,000 1 1 @0 000 
' 

TOTAL: 182,000 10'920,000 

Fuente: Estudio sobre el Secado de laM3:lera en el Per� 

(Proyecto PÉR/78/003 Documento No. 6) 

PorcentaJe 
utilizaci6n 

(%) 

50 

50 

33 

25 

45 

30 

37 

Capacidad utili-
zada anual (PT) 

600,000 

900,000 

240,000 

900,000 

810,000 

600,000 

4 1050,000 

...l. 

u, 
r
• 

, 



CUADRO No. 3.53

SEGMEl\ííACION DEL MERCADO DE LIMA METROPOLITANA DE LA 
MADERA ASERRADA SECADA(%) 

Demanda Lima-Metro Participaci6n 
Segmento politana de madera efectiva por 

aserrada (%) segmento(%) 

Construcci6n 53.0 60.0 

Muebler!a y artesanía 24.0 100.0 

Transporte 4.0 100.0 

Minería 3.0 23.D

Otros 16.0 10.0 

TOTAL : 100.D -

Fuente: Estudio del Mercado Forestal. CEPID-UNA. 

Demanda potencial 
de madera aserrada 
secada (%) 

31.8 

24.0 

4.0 

0.7 

1.6 

62.1 

� 

U1 

U1 

, 



Calidad 

Fina 

Intermedia 

CDrriente 

TOJAL : 

cuqoRo No. 3.54 

DISTRIBUCIDN DE LAS VENTAS SEGUN LA CALIDAD DE MADERA ASERRADA - 1981' 
(LIMA METROPOLITANA) 

Especie 

Caoba 
Catahua 
Cedro 

Copaiba 
Cumala 
Lagartc :aspi 
Moena P.-:::-illa 
Tornill::: 

Alcanfc::-
Huayrurc 
Roble co:-riente 

Volu11en 
(m3) 

86,947 
16,519 
95, S.'.+ 1

::: i í74

:: 1::.:.,3 
2, �74 

')::. -oi.. 
-- ' - -

,.. - - -7e:,:� 

2 í, -;37 
! -:- .., 
-:- � - - , 

1CE,:í0 

434, -:-:33 

Pare. del Por�. por 
total(%) calidad (%) 

20.D
3.8 45.8 

22.D

D.5
0.7
0.5 23.7 
6.0

16.0 

5.0 
1.0 30.5 

24.5 

100.0 100.0 

Fuente: Estudio de Mercado Forestal, CEPID-LJNA. 



CUADRO No. 3.55 

DISTRIBUCION DE LAS VENTAS SEGUN CALIDAD DE 

MADERA A SER SECADA PARA EL MERCADO (LIMA METROPOLITANA) 

Calidad Especie Volumen Porc. del Pare. por 
(m3) total(%) calidad(%) 

Fina Caoba · 86,947 23.D

Cedro 95,641 25.D
48.D

Intermedi:: Moena Amarilla 26,084 7.0 

Tornillo 69,557 18.D
25.D

:Orriente Roble Corriente 106,510 27.D 27.D

TOTAL : 384,739 100.D 100.D

Fuente: Cuadro f'-J::i. 3.54. 



:JADRO No. 3.55 

DIMENSIONES �1.c,= COMERCIALES DE LAS ESPECIES DE MAYO� VENTA 

(LIMA METROPOLITANA) 

DIMErJSIDNES 
Especies 

Espesor (Pulg) Ancho (Pulg) 

Caoba 

Cedro 

Moena Amarilla 

Roble C-orriente 

Tornillo 

1 - 2 

1 - 1 1/2 

1 - 1 1/2 

1 - 1 1/2 

1 - 1 1/2 - 2 -

4 - 6 

4 - 6 - 12 

.3 - 4 - 5 - 42 

3 - 4 - 7 - :. -
1Q - 12 

3 - 4 - 5 - = - 1Q 
12 - 14 

Fuente: Estudio de Mercads Forestal. CEPID-UNA. 

Largo 1 (Pies) 

8 

3 - 10 - 12 

3 - 10 - 12 - 14 

- - 10 - 12

-! 3 - 10 - 12 -14 -
1 16 

...i. 

lJ'I 
D 



CUADRO No. 3.57 

DIMENSIONES CCT·1ERCIALES ADOPTADAS POR EL PROVECTO 

DIMENSIONES -

Especie Espesor TPulg) Ancho (Pulg) Largo (Pies) 

Cac:;a 1 - 1 1/2 - 2 8 - 10 - 12 8 - 10 - 12 

Cedro 1 - 1/2 - 2 8 - 10 - 12 8 - 10 - 12 

Moe¡¡a A-arilla 1 - 1/2 - 2 8 - 10 - 12 8 - 10 -12 

Ro!:le C:r:riente 1 - 1/2 - 2 8 - 10 - 12 8 - 10 - 12 

Tor:-ill: 1 - 1/2 - 2 6 - 10 - 12 8 - 10 - 12 

Fuente: Cuadro No. 3.56. 



CUADRO No. 3.58 

POLITICA DE PRECIOS DE LA MADERA ASERRADA SErA 

Precio Venta Factor de 
Concepto P�blico Ponderaci6n (%) 

Precio primero p 100 

Precio segundo p 60 

Prec:.o Tercero p 30 

Fuen:e: Estudio de Mercado Forestal. r:EPID-UNA 

.. 

Precio 
Venta Final 

1.DOxP

D.6DxP

D.30xP

Nota: "P", es el Precio de Venta al P�blico, incluÍdo el I.G.V. 



l�o • .;.:,::, 

ESTRUCTURA DEL PRECIO DE LA MADERA ASERRADA(%) 

(LIMA METROPOLITANA) 

Co¡,cepto 

Costo �adera (Aserradero) 1/ 

!-i=:bilitado 

Cr :::+-. c-oducci Ór -��L.; . - -

F- .1. -¡ lEL.E � 

[�!=�C ;.:tal 

:_'.�i2.:.:=: 

F::er::.: --�'�::.: 

T-�,,.-,.---- r-r -: 11 "' 
-·J1�;_== -- ,J..e...-e'.1 • /  

Prec:.: -=�t2 PG=��co 

Caoba Cedro 

41.48 38.38 

8.93 11.11 

50.41 49.49 

9.29 11.56 

59.70 61.05 

40.30 38.95 

100.D 100.0 

15.0 18.D

118.D 118.0 

Fuente: Estudio de Merc200 Forestal. CEPID-UNA.

1_/ Cc:to de madera er, Pucallpa 

2/ FlEte, de Puéallpa a Lima 

Tornillo 

39.26 

16.67 

55.93 

17.33 

73.26 

26. 74 

100.0 

18.0 

118.0 

Moena 
.] 

-

36.94 

16.67 

53.61 

17.33 

íD.94 

29.06 

100.0 

18.D

118.D

Roble CtE. 

46.34 

14.0E 

60.42 

14.65 

75.07 

24.93 

100.0 

18.0' 

118.0 



CUADRO No. 3.60 

ESTRUCTURA DE PRECIO PARA LA MADERA ASERRADA SECA(%) 

(LIMA METROPOLITANA) 

Concepto Caoba Cedro 

Costo madera (Aserradero) y 35.40 31.71 

. Habilitado y secado 7.76 9.59 

Costo Producci6n 43.16 41.30 

Flete f./ 3.91 4.65 

Costo Total 47.07 45.95 

Utilidad 52.93 54.05 

Precio Venta 100.00 100.00 

Impuesto (I.G.V) 18.00 18.00 

Precio. Venta Público 118.00 118.00 

Fuente: Estudio de Mercado Forestal. CEPID-U�'JA. 

1 / Costo de madera en Pucallpa. 

2_/ Flete, Pucallpa a Lima 

Tornillo Moena 

32.02 30.04 

13.48 13.41 

45.50 1..3.45 

'7.08 s. 76

52.58 50.21 

4 7.42 �9.79 

1CO.OO 1:JD.00 

18.00 18.00 

11E.OO �12.00 

Roble Cte. 

37.36 

11.31 

48.67 

12.39 

61.06 

38.94 

100.00 

18.00 

118.00 



Año 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

19ffJ 

1921 

10;:c,... ., ...... ::::::. 

1983 

1984 

N.D.

Nota:

.· 

Fuente: 

CUADRO No. 3.61 

PRECIO PROMEDIO DE VENTAS DE LA MADERA ASERRADA HISTORICO V PROYECTADO 

(S//pt - $/pt) 

CAOBA CEDRO TORNILLO MDENA ROBLE CORRIENTE 
S//pt $/pt S//pt $/pt S//pt $/pt S//pt $/pt 

17.00 0.392 16.50 D.380 10.00 0.231 10.00 0.231 

17.80 D.410 17.00 D.392 12.30 D.284 12.00 0.277 

37.60 0.867 36.10 0.832 16.20 0.373 16.00 0.369 

46.00 1.022 40.00 0.889 20.30 0.451 20.30 0.451 

48.50 0.699 41.50 0.598 26.50 0.382 30.00 0.432 

75.00 0.570 60.00 0.456 35.00 0.266 N.O. N.O. 

135.00 0.686 120.00 0.610 75.00 0.381 N.O. N.O. 

215.00 0.857 185.00 o. 738 110.00 D.439 N.O. N.O. 

420.00 1.226 360.00 1.051 230.00 0.671 225.00 0.657 

560.00 1.102 450.00 0.885 300.00 0.590 300.00 0.590 

1,089.00 1.147 894.0 0.942 574.00 0.605 600.00 0.632 

2,748.00 1.213 2,241.00 0.989 1,452.00 0.641 1,516.00 0.669 

4,090.00 1.279 3,313.00 · 1.036 2,165.00 0.677 2,258.00 o. 706

No Disponibls 

El promedio de precios proyectados para los tres �ltimos años, es en 1983. 
Cambio del d6lar en Anexo No. 21. 

Estudio de Mercado Forestal, CEPID-UNA. 

JS//pt $/pt 

6.50 D.150

8.10 0.187 

9.50 0.219 

10.00 0.222 

18.00 0.259 

22.00 0.167 

40.00 0.203 

N.O. N.O •.

130.00 0.379 

180.00 0.354 

326.00 0.343 

820.00 0.362 

1,218.00 0.381 



CUADRO No. 3.62 

PRECIO PRIJ1EDIO DE lll-1PRA DE LA MADERA A�RRAOA (PUCALLPA) 

PRECIO VEI\ITA 
.) 

Calidad Especie 
Sl/pt Sl/m3

Fina Caoba 1,140 483,360 

Cedro 860 346,640. 

_ .. -

Intermedia Tornillo 570 241,600 

Moena 560 237,440 

Corriente Roble Corriente 380 161,120 
. 

Fuente: Cuadro Na. 3.59, 3.61. 

-



CUADRO No. 3.63 

PRECIO PROMEDIO DE VENTA DE LA MADERA ASERRADA SECA 

(LIMA METROPOLITANA) 

Precio S/. / ot Calidad 
1

º
2

º fJ .Y 1
º

Especie 

Fina D3oba 3,800 2,280 1,140 1 1611,200 

Cedro 3,200 1,920 960 1 1356,ffJD 

Intermedia Tornillo 2,100 1,260 630 890,400 

Moena 2,20c 1,320 660 932,800 

Corriente Roble Cte. 1,200 720 360 508,ffJO 

1/ Es madera aserrada con defecto. 

Fu2ntE: C:..:cdro No. 3.60, 3.61. 

S/./m 
3 

2
º

965,720 

814 ,oro 

534,240 

559,6ffl 

305,2ffl 

3
º 

483,360 

407,040 

267,120 

279,840 

152,640 

1/ 

� 
O'\ 
Ln 



CG.!l.DRO No. 3. 65 

PRDVECCION DE LA EXPQ.�ACION DE MADERA ASERRADA (m
3
)

1995-94 

Año Volumen 
(m3) 

1985 16,600 

1986 17,320 

1987 18,040 

1988 18, 760 

1989 19,480 

1990 20,200 

1991 20,920 

1992 21,640 

1993 22,360 

1994 23,080 

· Fuente: Cuadro No. 3.8.

� 

(T\ 



CUADRO No. 3.66 

PROVECCION DE LA IMPDRTÁCION DE MADERA ASERRAcrA (m
3) 

(1985-1994) 

Año Volumen 
(m3) 

1985 3,667 

1986 3,002 

1987 2,458 

1988 2,012 

1989 1,648 

1990 1,349 

1991 1,104 

1992 �04 

1993 740 

1994 606 

Fuente: Cuadro No. 3.14. 
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CUADRO No. 3.67 

PRDVECCION DEL CONSLMO APARENTE DE MADERA ASERRADA (m
3
)

1985-1994 

Año Volunen ' 
(m3) 

1985 697,146 

1986 723,889 

1987 751,657 

1988 700,491 

1989 810,430 

1990 841,519 

1991 873,799 

1992 907,318 

1993 942,123 

1994 975,263 

Fuente: Cuadro No. 3.19. 
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OJADRO No. 3.68 

DEMANDA PROYECTADA (NAC.) DE LA MADERA A.SERRADA. ·séCADA (m3) 

1985-94 

Año 3 Volumen (m)

1985 345,053 

1986 362,641 

1987 381,124 

1988 400,550 

1989 420,966 

1990 442,423 

1991 464,973 

1992 488,673 

1993 513,581 

1994 539,758 

Fuente: Cuadro No. 3.69. 



Año 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

CUADRO No. 3.69 

DEMANDA PROYECTADA (NAC) DE LA MADERA ASERRADA SECADA POR 

SEGMEI\ITO (m3) 

1985-94 

Construc Muebler!a Transporte Minas ci6n 
-

y Artesan!a Otros 

211,822 62,125 41,167 18,712 11,227 

222,619 65,291 43,265 19,666 11,800 

233,966 68,619 45,470 20,66ó 12,401 

245,891 72,116 47,788 21,722 13,033 

258,424 75,792 50,224 22,829 13,697 

271,596 79,655 52, 784 23,993 14,396 

285,439 83,715 55,474 25,215 15, 129 

299,988 87,982 58,302 26,501 15,900 

315,278 92,467 61,273 27,851 16, 711 

331,.348 97,180 64,396 29,271 17,563 

Fuente: Cuadros Nos. 3.26, 3.64. 

.) 

TOTAL 

345,053 

362,641 

381,124 

400,550 

420,966 

442,423 

464,973 

488,673 

513,581 

539,758 

� 

-..J 
� 



* 

CUADRO No. 3. 70 

DEMANDA PROYECTADA (LIMA METROPOLITANA) DE LA MADERA ASERRADA (m
3
)

1985-94 

Año Volumen (m3) 

1985 523,942 

1986 550,647 

1987 578, 714 

1988 608,211 

1989 639,211 

1990 671,792 

1991 706,033 

1992 742,020 

1993 779,841 

1994 819,589 

Fuente: Cuadro No. 3.26, 3.53. 
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Año 

1985 

1986 

1987 

1988 

1939 

1990 

1991 

1992 

1oc�
.,1 .,1 _, 

1994 

CUADRO No. 3.71 

DEMANDA PROYECTADA (LIMA METROPOLITANA) DE LA MADERA 
-ASERRADA.POR SEGMENTO (m3) 

1985-94 

Mueblería y Construc 
Transporte Minas Otros 

ci6n- Artesanía 

277,689 147,175 66,645 11,108 83,831 

291,843 132,155 22,026 16,519 88,104 

306,718 138,891 23,149 17,361 92,594 

322,352 145,971 24,328 'i=,2.:+6 97,31.'.i 

338,782 153,411 25,568 1S, í76 íJ2, 274 

356,050 151,230 26,272 2[j 154 
' 

1:J7,�37 

374,197 1
r

9 '4"e ,·+ o 28 241 
' 

;--: 1,=1.1 - ¡' - ;:2, 365 

393,271 í,.=,085 29 ,68''1 ,-,- 2r" :;;.�' ::, 1 11=·, 723 

413,316 í27,162 31,194 23,395 124, 775 

434,382 196,701 32,784 2.:. ,538 131,í34 

Fuente: Cuadros Nos. 3.26, 3.53, 3.70. 

., 

TOTAL 

523,942 

550,647 

578,714 

608,211 

639,211 

671,792 

706,033 

742,020 

779,841 

819,589 

� 

-..J 
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CUADRO No. 3.72

DEMANDA PROYECTADA (LIMA METROPOLITAM). DE LA MAD::RA ASERRADA Fi:rADA (m3) 

1985-94 

Año Volunen (m3) 

1985 325,368 

1986 341,952 

1987 359,381 

1988 377,699 

1989 396,950 

1990 417,183

1991 438,446 

1992 460,794 

1993 484,281 

1994 508,965 

Fuente: Cuadro No. 3.53, 3.64. 

� 
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Año 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

CUADRO No. 

DEMANDA PROYECTADA (LIMA METROPOLITANA) DE LA MADERA 
ASERRADA SECADA POR SEGMENTO (m3) 

1985-94 

Construc Mueblería 
ci6n- y Artesanía 

Transporte Minas Otras 

103,467 78,088 13,015 2,278 5,206 

108,741 82,068 13,678 2,394 5,471 

114,283 86,251 14,375 2,516 5,750 

120,108 90,648 15,108 2,644 6,043 

126,230 95,268 15,878 2,779 6,351 

132,664 100,124 16,687 2,920 6,675 

139,426 105,227 17,538 3,069 7,015 

146,532 110,591 18,432 3,226 7,373 

154,001 116,227 19,371 3,390 7,748 

161,851 122,152 20,359 3,563 8,143 

Fuénte: Cuadros Nos. 3.26, 3.72. 

TOTAL 

325,368 

341,952 

359,381 

377,699 

396,950 

417,183 

438,446 

460,794 

484,281 

508,965 

� 
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Año 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

CUADRO No. 3. 74 

ANALISIS DE LA DEMANDA V OFERTA DE LA MADERA SECADA 

1985-94 

Demanda Oferta Diferencia 
(m3) (m3) (m3) 

345,053 183,773 161,200 

362,641 184,685 177,956 

381,124 185,643 195,481 

400,550 186,650 213,900 

420,966 e 187,709 233,257 

442,423 188,821 253,602 

464,973 189,990 274,983 

488,673 191,219 297,454 

513,581 192,510 321,071 

539,758 193,867 345,891 

Fuente: Cuadros Nos. 3.68, 3.52. 



Año 1.0% 

1985 1,513 

1985 1,780 

1987 1,955 

1988 2,139 

1989 2,333 

1990 2,535 

1991 2,750 

1992 2,975 

1993 3,211 

1994 3,459 

CUADRO No. 3.75 

NIVEL DE PARTICIPACION EN EL MERCADO DE MADERA ASERRADA SECADA (m
3)

1985-94 

1.5% 

2, � 19 
,.., rro 
�':Je>..,

... , 93'"J �' � 

3,2JS 

3,�99 
-:z -JL_.' -
1 ·j?C
- ' ,__) 

.:.. ::...::.?' --

L .= ¡c.. ' - w 

5,182 

2.0% 

3,226 

3,559 

3,910 

'..;,278 
' 

4,555 

: ,072 

=·, 500 

: , 949 

�,421 

=1,S1é: 

2.5% 3.0% 3.5% 

4,032 4,83B 5,545 

4,449 5,339 S,225 

4,887 5,854 6,842 

5,348 6,417 7,487 

5,831 6,99e 8, 1SL 

6,340 7,605 B, 876 

6,875 8,249 9,524 

7,436 8,924 10,411 

8,027 9,632 11,237 

8,647 10,377 12, 106 

Fuente: Cuadro No. 3.74 

� 
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Año 

1985 

1986 

1987 

1988 1 

1 
1?89 1 ' 

¡ 
1 ,,,,,._ .. ; I -:,· �)L. 

! 

1 b�'í 
1
1 

1 
1 199�. 

1 ���� ¡ 1..1 ,-

4.0% 

6,451 

: ,;íp . ' 1 --' 

� .a10 
I f c.; . _, 

- �= -·�.
1 - , 

' . -
., : -· · : 

._,' . .. 

·.:�' � '.?-�

··11, SS��
-:? P- 7. 

tL- ' - - -· 

. 3, :_::;.:,,·�

1 
1 

1' 
' 
1 

í 
¡ 

CUADRO No. 3. 76 

NIVEL DE PARTICIPACIDN EN EL MERCADO DE MADERA ASERRADA SECADA (m3) 

1985-94 

4 .5�� 

7,258 

E,008 

_:;, 717 

,; , S2i.; 

., ·. 1.,..:.•·¡ 
' J � . ; 

':':,'�"12 

¡:: � �::..7[� 

1},36:;-

14 ,4L�R 

í5,555 

5.��

8,064 

8,898 

9,774 
1G, r:.ss

1·;�,�=-· 

12, · -·;;_-

'l: . ·:...,:; 
1 ..:. r .... -· ; .) 

1r.; n�� -,- ..... 

,111 ·--; ,- :i=. 
I, 1L J,./ 

5.5% 

8,870 

9,788 

10, 751-

1·1,7é:· 

"';:? 't\: .: 

13 ! -:ic�: 

-; � ; ¡:·� /. 
'l . -z.;: -

;e_' --· 

·¡:' ..:;_-: 3 
'1S,02\ 

6.0% E.5%

9,677 10,483 

10,677 11,567 

11,729 12, 706 

r ·¡z, B3L+ 13,904 

1 13 1 9:C 15,162 

15,216 16,484 

16,499 17,874 

17,847 19,335 

19,264 20,870 

20,753 22,483 

F:Je;-¡tE: Cl..:3:1:rw f�o. 3. 74. 
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IV TAMIARO V LOCALllAClDN 



1 

Pronóstico Días 

No. 
Año de la Secado 

Der.ianda Efic. º/o 

1 4,838 

2 5,339 

3 5,BE� 

4 6 ; ".., 
' '- 1 ; 1 

5 e, 9º ::,w' - - 1 

6 1,soe. 

7 8,249 

8 8,924 

9 9,632 

10 10, }77 

Fuente: Cuadro No. 3.74. 

CUADF[. ;\c. :..1 

CA?ACID�D DEL SECADOR POR AÑO 
; 

(r< /CF7'ge) 

21.;0 

40 

67 

�21 
1-i.;

_,_; 

,'! . :-:: 
. ,-- , 

.. � , ...
¡:_:_; 

''i?: 

';9[j 

206 

223 

241 

259 

27J 

45 

75 

103 

11Q 

1 ,;-;-:-
t.JL' 

1' e 

,e ·  -
¡:.,:::; 

169 

183 

198 

214 

231 

300 

50 

83 

97 

1 107 

,.,., ., -i 
1 1 .' 

1
'"'

' 
�c., 

140 

152 

165 

178 

193 

208 

y .. , _,_
., 360

e:::: 60 ..,_ 

o-
.,¿ �JO 

¡:;=. ._:_ 31 

e-
-· / BS 

1J"7 e=:: 
_,...J 

1-:1 íJ7 

12'7 í 1í 

1·=
.,) _, 127 

150 137 

162 149 

175 161 

189 173 

Nota: Se considera en promedio, 5 días/carga. Estudio sobre el secado de· la madera en el Per6. 

� 
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Tecnolog!a 

Irvington Moore 

OsmQSE 

I CC'."'"::::

•_:�.- .=-: 
,__, ...,._ :_ 

F:...,'=:-t'=: Cuadro No. 4.3. 

CUADRO No. 4.2 

TECNOLJGIAS DE LOS HORNOS DE SECADO 

e A p A e I D A D 

UNITARIO 1/ ANUAL 

pt. m3 pt 

100,000 236 5'000,000 

48,000 113 2'400,000 

130,000 307 6'500,000 

21,200 50 1'060,000 

�/ s� considera la capacidad total del secador por c2rga. 

2/ SE corsidera, en promedio 50 cargas anuales. 

Not2: Conversi6n de 424 pt (pie tablar) a u:- m
3 

(netr: cGbico).

Jer Anexo No. 22. 

2/ 
3 

m 

11,000 

5,660 

15,330 

2,500 

� 

e 
O"'\ 



CUADRO No. 4. 3 

PRECIO DE LOS HORNOS DE SECADO 

CAPACIDAD DE PRODUCCION 

Ir·�--to.-, r·'o--,-.= 1/ .. - _ 1 , 1 ·--- . 

Qe•�;--c::: 
,_ .,_ -··

1 1-::r···=-
1 

, .... ... -

i t:,·· -e:-- -1 • ,_ - .. -

-

�. I 

'-1 

7 ' .. ·/
I 

;_¡.' 

No. de 
CAMARA 

Cámara pt. 

2 50,000 

2 2t..,ooo 

1 ,_., 65,000 
1 

l
1 21,200 

F uE,·:=: ?rc·':;:-;-:ia d2 los Rep!'esentantes de: 

1/ - ,.., . . - L . ,.. A ':l.� .>·1 • . i-...�azun1ca. � • .•

,../ E- -�-= - ·:::�0 �� ::- ,11 -,.., 5 A c.. ,,,¡: __ .:,_ u.J�re .... _ u� _d,,a • • 

-i¡ T .. -� - : - , L1" - S n J �nOL=�·- =� _me .• �. 

m 

118.0 

56.5 

153.5 

50.D

4/ Importaciones de Equipos y Maquinarias S.A. 

Nota: Ca7bic del dólar a Dic/33 es de S/. 2,265. 

Ver A�exo No. 21. 

TOTAL 

pt. 

' 100,000

48,000 

130,000 

21,200 

3 
m 

236 

113 

307 

50 

.) 

-

PRECIOS 

DOLARES SOLES 

$ S/. 

198,870 i+50 LSO ' 

98,370 222,810 

262,940 595,560 

31,200 70,667 

� 
ID 
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C�DR0 No. 4.4

ALTERNATIVAS DE INSTALACI0:: ['= LA PLANTA (rri3) 

Pron�stico ALTERNATIVA A ALTERf\!ATIVA B 
Año de Producci6n % Producci6n % 

Ventas Utilizado Utilizado 

1 4,838 4,838 48 5,000 100 

2 5,339 5,339 53 5,000 100 

3 5,864 5,864 59 7,500 100 

4 6,417 6,417 64 7,500 100 

5 6,998 6,998 70 7,500 100 

6 7,608 7,608 76 7,500 100 

7 8,249 8,249 82 10,000 100 

8 8,924 8,924 89 10,000 100 

9 9,632 9,632 96 10,000 100 

10 10,377 10,000 100 10,000 100 

To
-:-

:.L: 74,246 73,700 99 80,000 108 

FL..:c:-.te: Cuadros Nos. 3.74, 4.1.

ALTERNATIVA C 
Producci6n % 

Utilizado 

4,850 97 

5,000 100 

5,900 79 

6,L SO 86 

7,000 93 

7,500 100 

8,250 83 

8,95� 90 

9,650 97 

10,00iJ 100 

73,55::: 99 

-:l. 
\O 
OJ 



[';JADRO r�o. 4 .5 

ALTERNATIVAS DE IMPLEMENTACION DE LAPLANTA 

TAMAÑO DE PLANTA 

Alternativa Tecnologta No. de Capacidad 
Horno Unitaria 

A Irvington Moore ! 23S

e Osmose 2 113 
r Osmose 2 113 
j'"'\ !cornac 1 307 

E Mocama 4 50 
... Mocama 4 50 

Fuente: Cuadro Nos. 4.2, 4.3. 

(m3/carga) 
Total 

23é 

226 

226 

307 

200 

200 

Implementaci6n 

Año "0 11

Año "C·'

Año "0" 2" 
' 

Año 110 11

Año 110 11

[EA 1/ 
$/año-

1 120,4�'7 
1 ,,,,- ,,-..., 

. 1 
i • :; ' ¡� 

1 ::.7 =.,.-" 
-�' --' 1 

159,212 

7:, 557 

Año 110" "2" "6" 
' ' 

I r -. �r-

-=,.:::=:i 

Ranking 

;::O 
-·

. ..; 

-
-

,....w 
e 

-2

.., 

r 
, 

1/ Costo equivalente anual, considerando un periodo de 10 años y una tasa de inter�s anu2l de 50%. 

� 
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CUADRO No. 4.6 

TAMAÑO DE PLAN TA 

CAPACIDA D 
UNITARIO 1/ 

Etapa Año pt 

1ra. 1 - 2 42,400 

2da. 3 - 6 63,600 

3ra. 7 -10 84,800 

Fuente: Cuadros Nos. 4.3, 4.4, 4.5 

y Capacidad total del horno. 

3 

100 

150 

200 

AN UAL 

pt 

2 1 120,000 

3 1 180,000 

4 1240,000 

2_' Se considera en promedio 50 cargas anuales 

Nota: 424 pt (pie tablar)= 1 m3 (metro c�bico)

.Ver Anexo No. 22. 

2/ 
3

m 

5,000 

7,500 

10,000 

1\) 
o
o 



Irvington 
Etapa Año Moore 

1ra. 1 212.48 

2 212.48 

2da., � 141.65 _,, 

4 
1 141.65 

5 141.65 

6 141.65 

3ra. 7 106.24 

8 106.24 

9 106.24 

10 106.24 

CUADRO 1'\!o. 4. 7 

RELACION TA�i.e;no - COSTOS UNITARIOS 

($/pt) 

T E C N O L O G I A 

Osmose !cornac

B e D 

210.20 105.10 280.92 

210.20 105.10 280.92 

-

140.13 140.13 18'7.28 

140.13 140.13 187.28 

140.13 140.13 187.28 

140.13 140.13 187.28 

105.10 105.1G 140.46 

105.10 105.10 140.96 

105.10 105.10 140. 96

105.10 105.10 140.96

Fuente: Cuadros rms. 4.3, 4.6. 

Mocama 

E 

133.33 

133.33 

88.89 

88.89 

88.89 

88.89 

66.67 

66.67 

66.67 

66.67 

F 

66.67 

66.67 

56.67 

66.6': 

66.E7

66.67

66.67 

66.67 

66.67 

66.67 

--

'-

_;. 



CUADRO No. 4.8 

FACTORES LDCACIONALES'V SU PONDERACION 

(MACROLOCALIZACION) 

1. ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

A Lima 
B Loreto 
e Ucayali 

2. FACTORES DE LOCALIZACION

I Materia Prima 
II Mano de Obra 
III Energía y agua 
IV Terreno 
V Clima 
VI Mercado 
VII Otros Insumos 
VIII Infraestructura 
IX Tributaci6n 

3. COEFICIENTE DE PONDERACIDN POR FACTOR(%)

I 25 
II 10 
III 10 
IV 4 

V 4 

VI 20 
VII 5 
VIII 7 
IX 15 

4. ESCALA DE CALIFICACIDN

O Mula 
2 Regular 
4 Buena 
6 Muy Buena 

202.



FuctorC!s de Localizaci6n 

l Materia Prima 
a) Disponibilidad
b) talidad
e) Costo de Transporte

II Mano de·ll:Jra 
a) Disponibilidad
b) Salarios

III Energía y Agua 
a) Disponibilidad
b) Planee de ampliaci6n
e) r.ostos generales

IV Terreno 
a) Disponibilidad
b) Costos

V Clima 
a) Higroscopia
b) Pmbiente

vt Mercado 
a) �ntro de consuno
b) Precios
e) 01str1buci6n

VII Otros insunos 
a) Oisponibili,dad
b) Costos

v¡u Infraestructura 
a> Vial
b) Transporte

IX Tributaci6n 
a) Descentralizaci6n
b) Zona Selva

-

. .. 
TCITAL .

. 

ruante: Cuadro No. 4.8 • 

CUADRO No. 4.9 

LOrALIZACION DE PLANTA POR LA PONDERACION DE FACTORES 
(MACROLOrALÍZACION) 

Coef. de Cali ficac16n no Ponderada Punta.ie Ponderado Ponderac16n 
(%) Lima Loreto Ucavali Lima Loreto Ucavc 

15 2 6 6 30 90 90 
7 2 6 . 6 14 42 42 
5 4 o 2 20 o 1025 8 12 14 64 132 142 

6 6 6 6 36 36 36 
4 6 4 4 24 16 16 

10 12 10 10 60 52 52 

5 4 4 6 20 20 
3 4 4 4 12 12 12 
2 2 2 2 4 4 4 

10 10 10 12 36 36 46 

2 2 4 6 4 ·B 12 
2 o 4 4 O· 8 8 
4 2 8 1U 4 16 20 

2 4 2 2 8 4 4 
2 2 4 4 4 8 8 
4 6 6 6 12 12 12 

10 6 2 4 60 20 40 
5 4 4 6 20 20 30 
5 6 4 4 30 20 20 

�u 11:J 10 14 110 60 90, 

3 6 2 4 18 6 12 
2 4 2 4 8 4 8 

5 10 '• 8 26 10 20 

,. 

4 G � 4 24 8 16•
'3 6 2 4 18 6 12¡ 

7 12 l¡ B 4� 14 28 

30Í 5 r) 6 6 10 30 ,_ 
w:! 10 n 6 6 o 60

·1:i :,., 1c:. 12 10 �o 90, 
!¡ 
1 

. 
100 78 76 94 364 422 500'1



Ucayali 

100% 

CUADRO No. 4.10 

LOrALIZACION DE PLANTA POR CONCENTRACION DE EMPRESAS 

(MICROLOCALIZACION)

Padre Abad 

1% 

Coronel 
Portillo 

gg:,/4 

Yarinacocha 

6% 

D3ller!a 

·) 

Resto 

47% 

Carretera a 
Manantay 

Fuente:. Proyecto PNUD/FAO/PER. 94% 24% 

Carretera a 
Federico Ba
sa.dre 

2g:,/4 

('\J 
o 
+' 



A. 

B. 

205. 

CUADRO No. 4.11 

OEPARTNENTO DE LD\VALI 

PLANO DE DISTRIBUCION 

DESCRIPCIDN DEL PL�NO 



·A. P L A N O 

-" 
LORETO· '\......� 

' 
� 

� 

)' 

• A

O E DI S TRI 8 ·u C ION 

s .. 

BRASIL 

HUANUco\ ' z 

l, 
> • 

lC. 
f . ' 

_,-/.---'\ ___ ..... , .... ___ , , L- •

. ,, "''\
'• 

s --. . '\ ' 
PASCO 

i 4 ')... .
____ ,_ __ ...J 

!-. . ______ -4
I . ../

J UNIN 

e ____ , .........__ - ,;-- �. r 
.,,'

.........._.... 
'_,/. 

\. D • .,(·
,)-. ·1-.· z ,, 

,,, 1 '·--7· _____ ___,, 1-�-
C-7 e u zc�-

----

- .. , MADRE DE 
1'

UCAYALI 

JULIO 1,984. 

HOTA: LOS L.IIIITU DISTRITAI.IS SO'\'!� CARACTER 
ltl I' 1111 HCIAL. • 

DIOS 
1 



, 

 ep. 
¡ ! 

> Prov.
Dist.

, Prov. 
Dist. 

Prov. 
Dist. 

Prov. 
Dist. 

TOTAL 

B. O.Es e R I pe I o N DEL p LA No 

UCAYALI 

Capital 

Pucollpo 

CORONEL PORTILLO Puco II pa 
Pucallpa 
lparia 

Calleria 
lparia 
Nosisea 

Yarinacoeha 
Campoverde 

PADRE ABAD 
Padre Abad 
lrazola 

ATALAYA 
Raimondi 
Sepahua 
Tahuania 
Yurúo 

PURUS 
Purús 

Prov. : 4 
Dist. 12 

· Mosisea

Puerto Cal lao
Campoverde

Aguaytia
Aguoytia
Son Alejandro

Atalayo
Atalayo
Sepohuo
Bolognesi
Breou

Esperanza 
Esperanzo 

Población 

200,085 

141,855 
111, 3,43 

6,123 
7,043 

17,346 
- (1).

6,661 
6,661 

- (1)

12,659 
8,493 

- (1)
3,903 

263 

1,094 
1,094 

Altitud 

154 
224 
13,4 
195 
200 

287 
212 

227 
276 
215 
200 

350 

Código 

A 
Al 
A2 
A3 
A4 
AS 

B 
81 
B2 

e 
Cl 
C2 
C3 
C4 

D 
01 

(1) No se dispone de información censal por ser un distrito de recient"e creación.
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V - IEENIERIA DE PROVECTO 

5.1 GEI\ERALIDADES 

Es un hecho debidamente comprobado que la madera al secarse mejora sus 

propiedades t�cnicas en forma notable. La reducci6n del contenido de 

agua en la madera obedece a diversos prop6sitos, alguno de los cuales 

san indispensables para conseguir uno bu�na calidad en las productos 

acabadas, como por ejemplo, para atenuar el efl:!cto de las contraccio

nes, caracterizadas por la desigualdad en la disminuci6n de las dimen

siones en los tres cortes anat6micos de la madera: transversal, radial 

y :tangencial. 

La madera por ser un material higrosc6pico, absorve humedad cuando la 

atm6sfera que la rodea es m�s hGmeda y pierde agua cuando �sta es m�s 

seca. 

La madera verde contiene entre 30% y 100% de humedad o m�s, seg�n la es 

pecie. El secado por debajo del 30% de humedad, est� acompañado del fe 

n6meno de contracci6n. Esta es una de las principales razones del seca 

do de la madera antes de su uso. Solamente despu�s de ocurrida la mer

ma de dimensiones, se da la forma final al producto elaborado: muebles, 

pisos, estructuras y otros. Las pequeñas variaciones futuras, debidas 

al clima que circunda a la madera, causan contracc.ioncs o hinchamientos 

muy pequeños y aceptables, que adem�s, por las t�cnicas d8 elaboración 

�ª por los protectores de acabado, tales como pinturas y barnices, sue

len ser minúsculos. 
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5.1.1 T�cnicas del Secada de la Madera 

Secada de la Madero Aserrada: 

El secado de la ni; 11.iuru ;:JUL!rr;_1rJu m! pul.!ciLJ hE:lcBr ul uirc librí:! o un 

horno. �l primero, es el m�todo m�s sencillo y muchas veces el 

m�s ecan6mica, aunque exige m�s tiempo. Se le llama tambi�n seca 

do natural. 

En muchas casos, el objeta del secada al aire libre es el de can 

seguir que la madera aserrada lleoue a un contenido de humedad 

acorde a las condiciones del clima; otras veces, es para abara

tar su transporte a las mercadas y, por Gltimo, cama secamiento 

previa para terminar la operaci6n en el horno. 

El secado en horno permite satisfacer las deman�as m�s exigentes 

del mercada, debida principalmente, al m�s baja contenida de hu

medad que se pueda lograr en este proceso. El bajo contenido de 

humedad a veces es necesario en la madera que se va a usar en 

construcciones de casas y edificios que tienen que calentarse 

una parte al año. 

5.1.1.1 Secado Natural 

El secado natural si:' logra 1?xp1J11 i endo la madera aserrada a la 

atm6sfera en �reas abi�rtas dE' userraderas o galpones. La ma 

dera se apila en forma t.::Jl que permita la libre circulaci6n 

del aire alrededor de cada tabla que se seca. La evaporaci6n 

del UCJUo y su ul fu:.;i6n 1211 1··01·111i..l Ul! vupor dependen funclu111L!ntul 

mente de las propiedades del aire, es decir, de su temperatu

ra, estado higrom�trico y velocidad de movimiento. Estos fac 

tares san los que influyen sobre la intensidad y velocidad del 

secado de la madera. Este tipo de secado es muy convenient� 

cuando la producci6n de madera aserrada es pequeña. 

El secada al aire es la forma m�s sencillo y a v�ces la m�s 

econ6mica para sacar la madero, soln'1::! touu, rJ:l se d.i.spon/ de 
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buenas patios de secado y se conocen las propiedades de la ma 

dera. Una buena pr�ctica del secado al aire libre permite ob 

tener madera con un mínimo de defectos por agrietamientos, ra 

jaduras y torceduras. Para esto, el mejor m�todo de apilado 

es el horizontal, que permite obtener un secado m�s o menos 

r�pido y fácil de conducir. El apilado de la madera en forma 

vertical o por los extremos, sobre caballetes, es más r�pido, 

pero suele provocar torceduras y rajaduras por los extremos 

de las piezas que se secan. 

Secado Artificial 

El secado artificial es el proceso por el cual se elimina el 

agua de la madera mediante el empleo de temperaturas, humedad 

y ventilaci6n, diferentes a las naturales, obtenidas por me

dio de aparatos e instalaciones especiales, siendo los hornos 

los más comCines. 

5.1.1.2.1 Tipos de Hornos 

Los hornos en general, constan de una o varias cámaras en 

las que las temperatura y humedad relativa pueden mantene1: 

se a un nivel deseado, sea pu� contrul manual o automático. 

u, horno bien controlado secará la madera a un contenido 

de humedad previsto en el menor tiempo posible y sin produ 

cir defectos en la madera. 

Los hornos se construyen de diversos materiales, pueden ser 

de concreto, ladrillo, metal� incluso de madera. El tama

ño depende de las exigencias de la industria y del mercado. 

Los principales tipos de hornos son: 

a) Hornos Progresivos

Estos hornos son de circulación forzada transversal o

longitudinal y se caracteriza porque las cargas de ma-
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dera se desplazan pasando progresivamente por zonas de 
diferentes climas. Tienen dos puertas; en la de entra
da, la temperatura es alta y la humedad relativa baja. 
Como el proceso es cont!nuo, cada ve'z que sale una pila 
de madera seca, se introduce otra nueva por el extremo 
opuesta, existiendo en el interior otras pilas en proc� 

so de secado. Estos hornos facilitan y economizan el 
manipuleo, emple�ndose en el país �nicamente para el s� 

cado de maderas contrachapadas. En el secado de madera 
aserrada, este tipo de hornos es recomendable para gra.!:!. 
des vol�menes de producci6n. 

b) Hornos de Compartimiento

Estos hornos se caracterizan porque una vez que se car

gan las cámaras de secada, la madera permanece en con

dici6n est�tica, permitiendo el secado más uniforme.

Las hornos de compartimiento pueden ser de circulaci6n 

natural, cuando el aire interior circula nonnalmente o 

de circulación forzada, cuando se usan ventiladores p� 
ra acelerar el movimiento del aire. El calor necesa
rio para la evaporación del agua se produce por quema 
de petr6leo (gasPs calientes de combustión) o por elec 

tricidad. 

Estos hornos, que su l'c1brican en diferentes capacidades, 

son los m�s recom�ndo�les para el secado artificial de 
, la madera as�rrada en el pais. 

Hay que indicar que recientemente en el país, los in

dustriales se est�n interesando en ad�uirir un tipo de 
secador para madera aserrada llamada "rJeshumcdecedipr", 
qu� trabaja a temperaturas bajas, de ult�dedor de:soºc. 

Los deshumedecedores se baoan esencinlmente en el, pri.!J. 
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cipio del aire-acondicionado, calentando el aire me

diante un calefactor el�ctrico v regulando la humedad 

relativa dentro de la c�mara del secador a trav�s de 

un sistema dt-1 enfriamirm GO, que condensa ( "deshumedi fi 

ca") el aire lii'unr!rlo pnJv1�nientE? de la evaporaci6n del 

agua contenida en l;i mudera. 

Aparte de estas diferencias principnle!:;!, los deshumede 

cedores no se distinguen mayormente de los secadores 

convencionales. Las c�maras de secado, ventiladores, 

ventilas y el sistem.:.i rll! r.untrol de tC!mperatura y hum!:_ 

dad relativa, por term6metros de bulbos seco y hlimedo 

son fundamentalmente los mismos. Por tal mbtivo, den

tro de la gama de temperaturas alcanzables por los des 

humedecedores, pueden usarse las mismas c�dulas de se

cado como para los secadores a base de vapor o·aire ca 

liente. 

Es evidente que la aplicaci6n de temperaturas bajas se 

refleja en la duraci6n del proceso de secado. Por tal 

raz�n, no han podido reemplazar a los secadores com�nes 

de temperaturas elevadas para especies de f�cil secado 

como son generalmente las coníferas. Sin embargo, al 

secar maderas duras se requieren temperaturas m�s ba

jas. Los deshumedecedores tienen ciertas ventajas ecg 

n6micas a raíz de la menor inversi6n, por no requerir 
costosos calderos, y de los m�s bajos costos de secado 

al usar electricidad en vez de derivados del petr6leo. 

No obstante, al usar desperdicios de madera, que pr�c

ticamente no tienen precio, la comparaci6n respectiva 

favorece a secadores convencionales. 

Los deshumedecedores pueden adquirirse para diferentes 

capacidades de secado, motivo por el cual tambi�n se -

emplean en el rubro de mueblería y carpinter!a, donde 
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el volumen de madera por secarse es relativamente pr!

queño. Hay que recalcar, sin embargo, que antes de to 

mar una d�cisi6n relativa al tipo de secador por sdqui 

.drse es indisp�nsable preparar un estudio comparativo 

de costos que determine la factibilidad econ6mica en 

favor de uno� otro tipo de secador. Este criterio es 

v�lido tanto pura seci:ldores industriales de alta capac.!, 

dad como pora pequeñas hornos artesanales. 

Procedimiento de Secada 

U,a vez que se introduce la carga de madera en el interior 

del horno, deber� controlarse cuidadosamente la temperatura 

y humedad relativa de la c�mara de secada, �stas pueden v� 

riar durante el tiempo de secado a voluntad y de acuerdo a 

la clase de madera. 

A las diferentes cambios de temperatura y humedad relativa, 

durante el tiempo de secado, se les llama "programa de se

cada". El programa de secada servir� de gu!a para secar lo 

madera en el menar tiempo sin deteriorarla. Pr�cticamente 

cada especie tiene un programa propia de secada v �ste se 

basa en el contenida de humedad de la madera, a en el tiem 

pa requerido para alcanzar un porcentaje determinada de hu 

medad. El contenida de humedad de una tabla, que se est� 

secando, representa un Índice de las presiones que se desa 

rrallan dentro de ella. 

Las al tas humedadP.s relativas que deben usarse durant� lé:1s 

primeras etapi:ls r IL' 1 GecE11l0, sirven para controlar las ten

siones en la sup�rficiB de la tabla. 

Las temperaturus bujos inicialBs, se utilizan para e�itar 

un efecto debilitan te en el interior ll1�medo de la maclera. 

Can el avance del proceso, las cond:i cionr1s di:1 humedacJ rel� 
t:iva y temperutu1·c1 sL? ir�11 i11\/.irl.i1:111lu l1i1:;L1 qw� ul f'i11ill 
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la madera se habr� secado. La experiencia que se tenga en 

el manejo de program�s de secado y el debido 6onocimiento 

de la madera que se seca, dar�n los resultados del secado. 

El' contenido de humedad de la madera en las diferentes eta 

pas del secado, se determina mediante los controles que se 

realizan en las tablas "control do sec;:.irln". 

U,a vez efectuado el s,�cado, hay todav.fa variaciones de hu 

medad en las tablas flUt� riur.rlPri ocí.m:ionrJr dificultades pos-

teriores. Por et:,tE! motivo, ül final del proceso de secado, 

debe darse a la madera un per.fodo de equilibrio para homo

genizar la humedad de la carga y disminuir las tensiones. 

5.1.2 Materia Prima: Madera Aserrada 

·,

5.1.2.1 Aspectos Generales 

La estructura y propiedades f!sicas de la madera, tienen una 

influencia directa en las características del secado. 

La estructura macroscópica y micrasc6pica, las características 

fisiológicas y la merma (contracción), tienen conexi6n con el 

secado de la madera. 

La clasificación maderera distingue dos grupos: 

•

• 

Frondosas (angiopermas), pierden sus hojas en el invierno •

Resinosas (ginospermas), conservan sus hojas.en el invierno •

La estructura general de la madera de estas dos clases, var!a 

considerablemente y tambi�n las características de secado de 

cada una son diferentes. 

Al observar la secci6n transversal de un �rbol y a trav�s de 

un examen microsc6pico, vemos que la madera se compone de c�

lulas. En la madera verde estas c�lulas contienen cantidades 
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variables de agua con las paredes celulares saturadas. La ca 
pa exterior y más fina, _llamada albura, sirve para conducir 
el agua en suntido uucensionul hustíJ las hojus. La part� Cl!!:!_ 

tral más oscura, llamada duramen, da fuerza al árbol. Esta 
área trecuentemente acumula sustancias que tienden· a retardar 
el secado, mientras que la albura, que tiene pasos relativame.!l 

� te sin obstruir, por los cuales el agua circula más fácilmente, 
seca rápidamente, tanto la albura como el duramen tienen análo 
gas propiedades de resistencia. 

5.1.2.2 El Agua en la Madera 

La madera es un material compacto, compuesto por un intrincado 
sistema de diminutas c�lulas, la mayoría de las cuales son 
alargadas y de forma ahw:,:ida, siendo su interior hueca. El 
agua se encuentra �n el tejida leñoso, en una cantidad que e§_ 
t� en relaci6n a la especie y por lo tanta, es muy variable. 
Se presenta en dos formos: como agua libre o contenida en las 
cavidades celulares y como agua absarvidu o retenida dentro de 
las paredes de las c�lulas mismas, tambi�n llamada higrasci!ipi
ca o de saturaci6n. 

El contenida de humedad de la madera se expresa cama porcenta 
je del peso seca de la madera. Aproximadamente el 30% de la 
cantidad de agua está absarvida o retenida dentro de las pare 
des de las c�lulas de la madera y el resta es agua libre. A 
este valor de 30% de contenida de humedad se le llama "punto 
de saturaci6n de las fibras". La p�rdida de humedad a partir 
del punto de saturaci6n de las fibras se hace con mayor lenti 
tud y es el momento en el que la madera principia a centrarse 
hasta que la humedad contenida en la madera no puede perderse 
par encontrarse en equilibrio con la humedad rel3tiva de la 
atm6sfera,que la rodea. A este punto se le llama contenido 
de humedad de equilibrio o 11 er¡1.1ilibrio higrosc6pico". 

El porcentaje de humedad de la madera se determina por la si-. 



guiente f6rmula: 

D-1 % = Pv - Ps 
x 100

Ps 

donde: 
D-1% = Contenido de humedad en porcentaje 
Pv = Peso de la madera verde 
Ps = Peso de la madera secada en horno (peso constante). 

Existen muchos m�todoa para determinar el contenida de humedad 
de la madera, pero el m�todo de las pesadas y el el�ctrico son 
las m6s usados; el primero por ser el m�s exacto y el segundo 
par ser el m�s r�pido. 

MavinEnto del Agua en la Madera que se seca 

El agua se moviliza en la madera en dos etapas: 

a) Movi�ndose en el interior y hacia la superficie, y
b) Evapor6ndosc dr.? la uupl.!1·1'ji.;:ir�.

En el primer caso, el movimiento del agua se efect�a dentro 
de la madera en forma líquida y gaseosa. En el segundo, el 
movimiento del agua hacia el exterior se realiza en forma de 
vapor. El paso del agua al exterior es cont!nua hasta el mo
mento en que la humedad total de la madera se encuentra en 
equilibrio con la humedad relativa del ambiente, suponiendo 
que �sta sea constante. 

La madera por ser un material higrosc6pico, una vez que llega 
al punto de humedad de equilibrio, si la humedad relativa del 
ambiente aumenta, inmediatamente principiar� a absorver agua 
hasta llegar a otro punto de equilibrio. 

Sin considerar las condiciones clim€iticas, la vélociciad del 

secado depende de factores, tales como: especie, hume�ad ini 
'· 
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cial y pesa específica, pero tambi,n varía can: 

a) La praparci6n de albura y duramen. La albura seca m�s r�

pido que el duramen.

b) Él secado a lo largo de las fibras es de 10 a 15 veces más

r�pido que en sentida radial o tangencial.

c) Las maderas livianas a blandas secan más �ápido que las

pesadas o duras.

d) Cuando los dem�s factores permanecen constantes, el tiempo

de secado depende de la velocidad de circulaci6n del aire

a trav�s de la madera que se seca.

e) La velocidad del secada es directamente proporcional a la

temperatura e inversamente proporcional a la humedad.

5.1.2.3 Importancia del Equilibrio Higrosc6pico 

La finalidad principal del secado de la madera es la obtenci6n 

de productos con un contenido de humedad compatible con el que 

tendr�n una vez que sean puestos en servicio. 

A cada condici6n del �ir�, curuGterizada por su temperatura y 

humedad relativa, le corresponde una humedad definida a la ma 

dera, a cualquiera que sea la especie. Est� \/Olor es generai 

mente suministrado por la experiencia en base a las determina 

ciones que se hagan en cada lugar. 

Los valores de equilibrio higrosc6pico que se presentan en el 

Cuadro 1 para algunos lugares del pa!s, est�n basados en datos 

metereol6gicos t, ,Jos del Servicio Nacional de Metereolog!a 

e Hidrología (SENAMHI) en un período de 10 años (1969-1979). 

La elecci6n de la humedad final de la madera depende del em

pleo que se le quiera dar. Si se seca la madera a un conteni 

do de humedad acorde con las condiciones de su futuro empleo, 



experimentará su mayor cambio dimensional antes de ser 
utilizarJD. .  

Si la madera se seca muy por debajo del equilibrio que tendrá 
cuan�o est� prestando su servicio, se hinchar�, dificultando 
el funcionélmhmto de puertas, ve11tanas, cujones y otros. 

La madera que se ha de usar en interiores, en ambientes con c� 
lefacci6n central o aire acondicionado, necesitar� un conteni
do de humedad de 10¼ a 12%. 

Cuando la madera se usa sin considerar la concordancia que de
be existir entre sus valores de humedad y las condiciones del 
medio que la rodea, se podrán obtener sorpresas desagradables 
en lugar de gratas satisfacciones. 

5.2 PROCESO DE PRODUCCIDN 

5.2.1 Descripci6n del Proceso y T�cnoloq!a u uuar 

Como se mencion6 anteriormente, el secado de la madera puede lo-
grarse por diferentes m�todos, siendo los más comGnes el secado 
natural o al aire libre y el secado artificial o en hornos. 

Entre estos dos m�todos existen algunas diferencias que es nece
sario destacar: 

a) El secado natural requiere m�s tiempo que el secado artificial
para reducir el contenido de humedad de la madera.

b) Las instalacinnes para apilar la madera al aire libre son muy
econ6micas en L-... ,. ... o, el secado artificial requiere una in
versi6n relativamente alta.

e) En el secado natural no existen oantoo pCJr 1:rninJf.u o comliuuLi
bles, mientras que en el secada artificial si.

d) En el secada natural, s6la se puede bajar el contenido del
agua en la madera hasta alcanzar el equilibrio higrosc6pico
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del lugar de secada. En el secada artificial se pueden lo

grar contenidas de humedad m�s bajos que las del equilibrio 

higrasc6pica de la zona en la que apera el horno de secado. 

e) Durante el secada natural, s6la se puede realizar un control

muy limitada de la velocidad del secada. En cambia, en el

secada artificial, el procesa puede ser totalmente controlada.

El proyecta, adaptar� el secada artificial, y dentro de la gama 

de tipas de hornos can que se cuenta, ser� un Horno de Comparti

miento, ya que estas hornos tienen una serie de ventajas partic.!:!. 

lares frente a las otras. 

5.2.2 Diagrama de Procesa 

El proceso productivo para el secado de madera aserrada se agrupa 

par centro de m�quinas o actividades. Se pueden identificar las 

siguientes estaciones de trabaja: 

a) Almac�n de Materia Prima

b) Habilitado

c) Almac�n de Producto en Proceso

d) Horno

e) Almac�n de Producto Terminada

Las estaciones de trabajo que mayormente influyen en el proceso 

productiva son: b), c) y d). 

En el cuadro No. 5.1, se muestra el diagrama de operaciones y a 

continuaci6n se describe cada operaci6n: 

5.2.2.1 Recepci6n de la Madera 

Esta operaci6n se refiere a la recepci6n de la madera en ta

blones, procedentes del proveedor. Dependiendo de la etapa 

del proyecto, se estima que para cumplir con el progr�ma de 

producci6n, la densidad de camiones ser� el siguiente: 



I 

II 

Etapa 

Etapa 

III Etapa 

(1) un camión por d!a 

(2) dos camiones por día

(3) tres camiones por d!a.

21Ll. 

Sabiendo que un camión, en promedio transporta 10,DDD pt por 

carga, entonces podemos concluir que esta densidad ser� de 

24 m3/camión-ct!�.

Esta operación, es realizada por personal del transporte y en 

promedio se puede decir que su ritmo es de 1 m3/hora-hombre.

De tal manera que para cumplir con las etapas del proyecto, s� 

rá necesario que cada camión trabaje por lo menos con tres (3) 

estibadores y que en un lapso de 8/3 horas, descargen 24 m3

(10,000 pt). 

Para la ejecución de esta operación, se ha designado una zona 

espec!fica denominada, �rea de descarga, la cual est� calcula 

da para estacionar a tres camiones Volvo de doble eje con una 

capacidad de 18 toneladas. 

5.2.2.2 Clasificación pur G...11.itlitrl y l:;p1.!t:.i1.0 

Esta operación-inspecci6n, consiste en clasificar las maderas 

por especies y simultaneamente por calidades. La clasifica

ción por especies consiste en separar las maderas por especie. 

Entre �stas tenemos: Caoba, cedro, tornillo, moena y roble 

corriente. 

Para esta operaci6n es necesario utilizar "parihuelas" y un 

"montacarga". 

La clasificación por calidad, se har� un control teniendo en 

cuenta sus características cualitativas como son: abarquill� 

do, apolillado, moho y dem�s defectos físicos v bioló'gicos. 

Tanto la madera de primera y segunda calidad se apilar�n en 
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las parihuelas, para luego ser transportado (usando el monta
carga)· al Almac�n de Materia Prima. El tiempo standard para 
esta actividad es de 6.67 min/m3 ; y el personal necesario pa
ra su ejecuci6n es de un equipo de dos personas, un inspector 
de calidad y unq:ierador del montacarga. 

5.2.2.3 � Selecci6n por Especie 

Esta .operaci6n consiste en seleccionar la especie maderable a 
trabajar y transportarlo desde el Almac�n de Materia Prima has 
ta el �rea de habilitado. 

El tiempo standard es de 6.67 min/m3, y el personal requerida 
es: un operador de montacarga y un inspector de calidad. La 

maquinaria será un montacarga. 

5.2.2.4 Corte a lo Ancho 

Esta operación consiste 8n iQuclar ambos costados con el fin 
de evitar las rugosidades e imperfecciones. Se tiene asignada 
un tiempo standard de 9.603 min/m3 • Dependiendo de los val�
menes de producci6n por d!a, se ha calculada que la velocidad 
de avance de la m�quina ser6 mayor a 17 m/min; la máquina pa
ra esta operaci6n es una sierra circular de mesa. 

El personal necesario para ejecutar esta aperaci6n será: Lh 
operador de la sierra y dos ayudantes; dependiendo de la eta
pa del proyecto se efectuar� el balance de línea adecuado. 

5.2.2.5 Corte al Espesar 

Esta operación consiste en dBterminar el espesor de la madera, 
dependiendo del programa de producción. Para ello, la madera 

se colocará en una posición vertical, teniendo como base uno 

de los costadas de la mism�. 

El tiempo standard para esta operación es: 7.203 . / 3 min m ,  y el
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per�onal nece�ario ser� un operador de la sierra de cinta y -
dos ayudantes. 

Se ha determinado las características de,la sierra de cinta, 

y su avance lineal ser� mayor a 9 m/min. 

5.2.2.6 Corte a lo Frontal 

Esta operaci6n consiste en igualar las necesidades e irregul� 
ridades de la parte frontal de cada madero. 

Con esta operaci6n se termina de cubicar la madera a las dimen 

sienes determinadas en el programa de producci6n. 

El tiempo standard es de: 4.802 min/m3• La m�quina para es

ta operación ser� el péndulo. 

5.2.2.7 Cepillado 

Esta operaci'6n consiste en alisar las superficies de la madera 

con el fin de darle un buen acabado y presentación. 

Generalmente el cepillado, es para la superficie superior e in . i 
i 

feriar (a lo ancho) y muy ocasionalmente ambos costados (al es 
pesar). Por eso es necesario seleccionLlr una mtJquina que nos 
permita cepillar las cuatro superficies; esto con el fin de 
evitar demasiado manipuleo y ejecutar esta operaci6n varias ve 
ces. 

El tiempo standard es: 8.330 min/m3• La m�quina que se utili 
zar� es una cepilladora para cuatro (4) caras (superficies), 

siendo el personal requerida: un operador de la cepilladora y 

dos ayudantes. 

5.2.2.8 Baño Protector 

Esta operación consiste en pasar la madera (tablas) a trav�s 
de un baño protector en una soluci6n al 5% de dos pro!j·.Jctos -
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comerciales que protegen a la madera: 

Duramak, para combatir hongos 

Arnbrociotak, para combatir los insectos (especialmente la -

polilla). 

El tiempo de inmersi6n es de 30 segundos como promedio, por -

madera (tabla). 

El tiempo standard es: 8.475 min/m3 • Se utilizar� una tina

y el personal requerido es: dos operarios. 

• 

5.2.2.9 Clasificaci6n por Dimensiones y Especies 

Esta aperaci6n consiste en colocar la madera a una mesa de de-. 

sinfecci6n, donde son separadas seg6n largos y calidades. 

El tiempo standard es: 6.67 min/m3. Se requiere de una mesa 

larga, y el personal necesaria es: das operarias. 

5.2.2.10 Apilado 

Esta operaci6n consistr- .�11 educFJr la madera (tabla) en grupos 

paralelos y rectangular-es denominudos "pur¡uctes". La forma de 

apilar la madera es de suma importancia para obtener mayor efi 

ciencia en los progr·i.;lmcs d8 secado. 

El espaciamiento entre separadores ser� de 50 cm. los largos 

de las tablas fluct�an entre 8 y 12 pies (de 2.44 a 3.66 mt); 

cada paquete se apila con madera de un mismo largo. 

Los separadores ser�n pequeños listones de madera de la misma 

especie, los cuales tienen ventajas conocidas sobre los de ma 

terial pl�stico o metálicos. 

El largo de los separadores fluct6a entre 40" y 48" pies (de 

1.02 a 1.22 mt.), lo cual corresponde al ancho de los paquetes. 

Una carga de secado est� normalmente constituído de 12 a 18 
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paquetes, los cuales se educan en grupos de 4 a f;i \/ cada uno 

de estos grupos contiene 3 paquetes. 

El tiempo standard es: 5.895 min/m3 y el personal requerido:

dos 'operarios; adem�s se necesitar� de las parihuelas para apl:, 

lar las tablas. 

Dependiendo de las dimensiones de cada paquete, una carga de 

secado (de 50 m3), en promedio fluct�a entre 854 y 2,970 ta

blas. 

Cargar al Horno 

Esta operaci6n consiste en cargar los paquetes de madera al 

horno, colocando en una posici6n que permita minimizar los es 

pacios vacios. 

El tiempo standard es: 3.20 min/m3, el personal reque1 f.do

un operador de monta carga y un ayudante. 

es: 

B�sicamente esta operaci6n es la de transportar los paq�etes 

de madera desde el almac�n de productos en proceso hasta· el -

horno. 

5.2.2.12 Secado· 

Esta aperaci6n consiste en someter a la madera a una serie de 

temperaturas y humedades, para reducir el contenido de humedad 

a las especificadas en el "programa de secado" ·correspondiente. 

Una vez que se introduc8 li:J cm·ga de madera en el interior del 

horno, deber� controlarse cuidadosamente la temperatura y hu

medad relativa de la c�mara de secado; �stas pueden variar du

rante el.tiempo de secado a voluntad y de acuerdo a la clase 

de madera. Con el avance del proceso las condictones de hume

dad relativa\/ temperatura se ir�n invirtiendo hasta que al fi 

nal la madera se habr� secado. La experiencia que si tenga �n 
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el manejo de programas de secado y el debido conocimiento de 
la mad�ra que se seca, dar�n los resultados del secado. 

El tiempo standard es: 43.20 min/m3 y el personal requerido
es: 'operador del horno y laboratorista. El control de calidad 
durante el proceso se efectuar� en int�rvalos de 8 horas de se-

� cado� 

5.2�2.13 Descarga del Horno 

Esta operación consiste en descargar los paquetes de madera del 
horno, a la zona de almacenamiento temporal de productos tenni

nados. 

El tiempo standard es: 3.20 min/m3 ; el personal requerido es:
un aperador de mantacarga y un ayudante. 

B�sicamente esta operaci6n es la de transportar los paquetes de 
madera seca, desde el horno hasta el almac�n temporal de pro

ductos terminados. 

5.2.2.14 Comprobación del Secado 

Esta operaci6n consiste en comprobar el secado de los paquetes 
de madera, sea mediante un control cualitativo o cuantitativo. 
El primero de ellos, se �asa en observación de sus caracterís
ticas cualitativas y la evaluación de los defectos físicos y 
biológicas. 

El tiempo standard es: 3.685 min/m3 ; y el personal requerido 
es: un inspector de calidad y un ayudante. 

5.2.2.15 Clasificaci6n de la Madera 

Esta operaci6n consiste en separar las maderas secas, t�niendo 
en cuenta su calidad y la especie, para luego transport8r en 
el Almac�n de Productos Terminados. 
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El tiempo standard es: 6.67 min/m3 ; el personal necesaria es: 
un inspector de calidad, dos opur�rios y un operador de monta

carga. 

5.2.2.16 Despacha de la Madera 

Esta aperaci6n consiste en separar, preparar y cargar la made
ra seca del Almac�n de Productos Terminados al Area de Despacha. 
El tiempo standard es: 3.20 min/m3 ; el pers�nal necesario es: 
un almacenista, das ayudantes, y un operador de mantacarga. 

5.3 BALANCE DE MATERIALES 

5.3.1 Requerimientos de Materia Prima 

Las requerimientos de materia prima (marlPra aserrada), est� en 
funci6n del pran6stica de ventas, capacidad de producci6n, eficien 
cia en el procesa, calidad y especie de madera. 

En el cuadra Na. 5.3, se muestra la distribuci6n porcentual de la 
madera aserrada por calidad y especies. 

En el cuadro No. 5.4, se muestra la participaci6n porcentual por 
medidas. Los vol�menes calculadas son unitarios. 

As�mismo, en el cuadro No. 5.5, se muestra las horas y eficiencias 
en el secado de la madera teniendo en cuenta la especie. De acuer 
do a estadísticas y apini6n de expertas, el nivel (porcentaje) de 
defecto aceptable en cada compra (volumen de mad�ra) no debe sup� 
rar el 1.5% del volumen comprado. Esta responsabilidad le corre�· 
pande al departamento de control de calidad, para evitar demasia
das defectos (madera de tercera). 

Por otro lado, cuando la madera sin deft::!cto, (primr.ríJ) inrirrmr:i al 
l1t1blli tadci, �ti l'L:!CUIIIL.!11 IJulJl l.! quu uu.L u1111J11 Lt! ul U. �i')� LIL! l!Ll LL! vull.11111..!11 
sea desperdicio (asCJ1Tf1,, I.J·u¿uu Llt! 111ucJLJru), de! tal maneru que! 1=1

99.5% de �sta pase al horno clG secado • 
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Dependiendo del espesor, especie, condiciones iniciales, así cu

ma programa de secado, la madera tendr� distintas eficiencias en 

el secado. La madera secada sin defecto se considera como prim!:, 

ra y aquella que por lo menos tiene un defecto como segunda. Un

promedio ponderado, sitGa una eficiencia al secado alrededor del 

90%. 

El plan de compras que básicamente se refiere a los requerimien

tos de materia prima, gira alrededor del pron6stico de ventas 

(ajustado). Para ello, se tiene en cuenta la capacidad instalada 

por etapas, de tal manera que, se tratar� de utilizar el 100% de 

los secadores. Así tenemos que, en la primera etapa se tendr�. 
3 

una capacidad de 100 m /carga, lo cual significa utilizar dos se-
3 cadores de 50 m /carga cada uno; en la segunda etapa la capacidad 

es de 150 m /carga, lo cual significa instalar un secador adicio-

nal de 50 m3/carga; y en la tercera etapa la necesidad es de 200

m3/carga, de tal manera que se instalar� un secador adicional de

50 m3/carga. De esta forma, estamos atendiendo la necesidad del

proyecto. 

Es necesario anotar que: 

La primera etapa es para el año 1 - 2 

La segunda etapa es para el año 3- 6 y 

La tercera etapa es para el año 7-10. 

En la figura 5.7, se muestra un gr�fico bastante detallado. 

En el cuadro No. 5.8, se tiene a¡ detalle el plan de compras. En 

tre los aspectos relevantes de destacar, se tiene que: 

• 

• 

Cuando se va a producir 5,000 m3/año de madera seca, se deber�

comprar un 2.12% de m�s; 

Cuando se va a producir 7,500 m3/año de madera seca se deber�

comprar un 2.05% de m�s; 

Cuando se va a producir 10,000 m3 /año de madera seca, :3e debe
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r! comprar un 2.04% de m¡§s. 

Sabiendo ademi§s, que el 1.53% es madera de terceros, y el D.57% 

se desperdicia (primera etapa); el 1.5% es madera de tercera, y 
el 0.50% se desperdicia (segund� etapa); y finalmente, el 1.49¼ 

es madera de tercera, y el 0.51% se desperdicia (tercera etapa). 

L 3 A trav�s de todo el proyecto, el desperdicio es de 420 m ;  en 
tanta que la madera de tercera es de 1,224 rn , lr.J cual se vende-
ri§ como tal . 

5.3.2 Requerimientos de Maquinaria y Equipas 

Para la determinación de las m�quinas y equipos, se efectuar� ·me 

diante la evaluación, teniendo en cuenta los siguientes criterios: 

a) Tecnología.

b) Casto

e) Requerimiento

Así tt::nemas que, dado un procesa determinada, se analizar¡§ la te_s 

nalog!a, la cual contemplar� los requerimientos b¡§sicos, teniendo· 

esta alternativa caracterfstica de ventajas relativas y costos; 

una posterior evaluación determinari§ la máquina o equipo a usarse 
a lo largo de la vida económica del proyecto de inversión. 

En este proyecto, la m¡§quina que nos determina el flujo del pro

ductiva, es el horno; es la masa crítica del proyecto, aunque se 

pueda aumentar la capacidad productiva en los otros procesos, el. 

hD.i.'llO ser!§ nuestra elemento limitante. 

En el cuadra No. 5.9, se describe las características de la ma

quinaria y equipas. 

5.3.2.1 Mantacarga 

Esta máquina ser!§ necesaria para el transporte, carga, desear 

1 : 



ga y despacho. 

Las característicos b�sicas son: 

Distancia entr8 br8zos, fluc�Ga entre D.82 y 1.22 mt.; 

L�rgo de los brazos, fluctGa entre 1.02 y 1.22 mt. 

Capacidad de carga, fluctGa entre 6,317 kg. y 11,371 kg • 

Considerando, el servicio de mantenimiento y r�puestos, as! co 

mo la seriedad del distribuidor, se ha decidido adquirir un 

montacarga Caterpiller, de una capacidad de 12,000 kg� con una 

distancia y largo de brazos como m!nimo 1.22 mt. 

5.3.2.2 Sierra Circular 

Esta m�quina se utilizcr� en la operaci6n de corte a lo ancho, 

con el fin de igualar los costados de éstas. 

Las características básicBs de esta m�quina son: 

Altura m�xima de corte de 12 11 de (tl.

Velocidad de rrltaci6n eje mayor de las 3,000 r.p.m. 

Dimensiones de 1� mesa 300 x 60ü mm. 

Velocidad de avance aproximado de 17 m/min. 

Dos hojas de corte, con una separaci6n de 12 11 • 

Considerando el servicio, mantenimiento y representaci6n del 

mismo en el PerG, se ha decidido adquirir una Sierra Circular 

con eje inclinable, cuyo modelo es el SI 15 WF, de la SOVI In

ternational con representaci6n en el PerG por parte de Madero 

T�cnica S.A. 

5.3.2.3 Sierra de Cinta 

Esta m�quina se utilizar� en la operaci6n de corte al espesor, 

con el fin de determinar el espesor de la maderA, siempre y 

cuando estos espesores sean diferentes a los requeridos en el 

programa de producción. 



Las características básicas de esta máquina san: 

Altura de corte mayor de 300 mm. 

Ancho de corte mayar de 150 mm. 
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Velocidad de rotaci6n de la hoja mayar a las 600 r.p.m. 

Dimensiones de la mesa 200 x 400 mm. 

Ancha máxima de la hoja: 2.54 cm (1 11). 

De acuerda a la variedad de modelas y capacidades, as1 como de 

los requerimientos básicas, se ha determinado adquirir una Si� 

rra de Cinta, mqdela ST600, marca Centauro, distribu!do por M� 

derot�cnica S.A. 

5.3�2.4 Sierra P�ndulo 

Esta máquina se utilizará en la operaci6n de corte a lo·fron

tal, can el fin de igualar los frentes. 

Las características básicas de esta máquina san: 

Altura de corte mayar a las 150 mm. 

Oscilaci6n libre mayor a los 300 mm. 

Dimensiones de la mesa 600 x 300 mm. 

Ancha de la hoja mayor a 2.54 cm (1 11) 

De acuerda a los requerimientos b6sicos, se ha determinado ad 

quirir una Sierra P�ndulo, modelo RV-70/REAL, marca Rockwell 

International, distribu!do por Maderat�cnica S.A. 

5.3.2.5 Cepilladara 

Esta máquina se utilizará en la operaci6n de cepillado de las 

superficies, con el fin de cortar irregularidades. 

Las características básicas para la capilladora son: 

Dimensiones de la mesa 300 x 600 mm. 

M�xima altura útil de trabajo 150 mm. 
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Velocidad de avance mayor a 15 m/min. 

De acuerdo a las especificaciones requeridas, se ha decidido 

adquirir un Cepilladora de Cuatro Caras, modelo QM-43/Esmera!, 

da-3, marca Rockwell International, con representaci6n en el 

Per� por parte de Maderot�cnica S.A. 

5.3.2.6 Tina de Inmersi6n 

Este equipo se utilizará para dar el baño protector de la ma

dera (tablas). 

Como no exlste un �quipo standarrt, entonces su proceder� a mu!:!, 

dar a fabricar u11oj :·1u,� ::, :n1 ¡,.1 .1 iJG �i i JI.I i r:r1 tes cill'iJcterf sticas: 

Dimensiones 40U x 1�ll x 'JO cm. 

Profundidud GLil 1...1U t..;111. 

Sistema de rodillos 

Material para la cor,::;trucc:i6n lut6n con estructura de fierro, 

para soportar una rJresiÓn dr· 7SD kg/m2 •

Para la cons t rucci 6r, :.�r� ha ern::;wrgddll o:1 VJ l�ITlfJl'i:.!OrJ MAENSA (Maes 

tranza Industrial S.A.). 

5.3.2.7 Mesas y Fajas TransportadoraG 

Estos elementos se utilizarán básicamente en el transporte de 

las tablas de un crn1tro c..h! upL 1rt1c16n .J utru, usí como en lu 

clasificaci6n de la madera. 

Las características de su diseño, est� en funci6n a la utili

dad que prestaron, así tenemos: 

a) Sierra Circular

Dos mesas con rodillos; 

Una faja transportadora 
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b) Sierra de Cinta

Dos mesas con rodillos. 

c) $ierra de P�ndulo

Dos mesas con rodillos. 

d) Cepilladora

Una mesa con rodillo, con regulador automático de la 

altura. 

lha faja transportadora. 

e) Baño

Una faja transportadora. 

Una mesa de clasificaci6n de estructura metálica. 

La construcción e instalación de este equipo, con todos los 

controles y accesorios adecuados, se ha encargado a Acto S.R. 

Ltda., en vista de su seriedad y experiencia en la fabricaci6n 

e instalación de plantas industriales. 

5.3.2.8 Horno de Secado 

Esta máquina se utilizará para secar la madera h�meda, la cual 

se encuentra en los paquetes convenientemente apilado. 

La característica b�sica para el horno son: 

Mocama de 50 m
3 

de capacidad efectiva y su carga de madera

es estacionaria. 

Dimensiones de la c�mara: 7.30 x 2.60 x 3.0 m. 

El horno ser� de simple apilado en obra de albañilería. 

Sus elementos básicos son: 

• Sistema de desviadores, que permita la libre circülación

del aire a trav�s de los paquetes de madera.
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5 ventiladores en aluminio, con perfiles reforzados para 

la colocaci6n de-los grupos de ventilaci6n y de las bate 

rias calefactoras. 

6 registros de calefacci6n de aluminio • 
1 puerta de acceso de las pilas de madera al interior del :¡ 

secadero. 
1 conjunto de tuberías de conducci6n del fluÍdo t�rmico· 

en el interior del secadero. 
2 tubos rociador de vapor • 
2 instalaci6n para la entrada de aire fresco y salida del 

aire viqiado con tubos Y. v�lvulas. 
2 equipos de regulaci6n del proceso de secado Gann, tipo 

IKU. 
2 mando de servicio a distancia y caja de accionamiento 

para la� válvulas anteriores. 
2 puerta de acceso de personas • 

Armario el�ctrico de conexiones, dotado de interruptor 
general, interruptores parciales, pilotos lumincis:Js y r� 

les de protecci6n. 

Los hornos marca Mocama, están representados en el Per� por , 
Maderot�cnica S.A. 

5.3.2.9 Celdero de Vapor 

Como el medio calefactor para el horno, es vapor, entonces es 
necesario el generador de este elemento. 

Las características de esta m�quina son: 

• 

• 

• 

• 

Caldero de vapor tipo TCN-450, con cupacidiJd culorÍl'icu die! 
450,000 kw /h. 

Con una potencia 

Capacidad m�xima 

(9.2 kg/cm2 ).

de �'..iO 1-lp.
2de producci6n de vapor de 125 lbs/pulg 

Combustible, petróleo Diesel D-2, así como preparar la cal 
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dera para la combusti6n d1:: desperdicios de madera. 
Bomba de agua para 1� alimentaci6n d1:: la caldera • 
Automatizaci6n del control del nivel de agua en la caldera • 
Acoplamiento de quemador de gas6leo para funcionamiento to 
talmente automático de la caldera de vapor, dotado de los 
presostatos y filtros necesarios. 

Maderot�cnica S.A., ser� quien nos proporcione·este equipo. 

5.3.2.10 Compresora 

Este equipo se utillzé:lr� como un elenmnto complementario al 
horno. 

Se ha decidido adquirir una compresora Atlas Copeo, modelo LE-5 
de las siguientes caracter!sticas: 

• 

• 

Regulador autom�tico 
Presi6n de trabajo de 150 lbs/pulg2

Capacidad de 60 galones de aire 
Potencia de 3.6 Hp, trifásico 
Caudal de 15.8 p3/min. 

Nuestro proveedor será la empresa comercial de Jorge Machado. 

5. 3.2.11 Equipos auxiliares de Secado

Entre �stos se puede mencionar los siguientes: 

• 

• 

• 

• 

2 tanques para almacenamiento de res!duo de petr6leo con ca 
pacidades de 5,000 y 100 galones. 
Balanza Detecto, de 10 kg. de capacidad y una precisi6n de 
25gr. 
Balanza Moore, con 200 gramos de capacidad y una precisi6n 

de 1 gramo. 
Estufa el�ctrica Beckel de 2,300 y óbO watts • 
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2 detectores de humedad Moore, modelo MM-3 y de 3 voltios • 
2 �quipos de mi§scara, guantes de jebe y traje de asbesto 
para protecci6n del calar. 

Todos estos equipos auxiliares seri§n comprados a los respecti
vos representantes. Pero el tanque de almacenamiento ser� en
cargado para su construcci6n a APIN. 

Requerimientos de Suministras 

Los suministros que se considerar�n en este proyecto, son aquellos 
que afectan directamente el proceso productivo, para aquellos que 
san indirectos al proceso productivo, se mencionar� posteriormente. 

Los suministros atendiendo a su uso y costo operativo, se clasifi
can en: 

a) Energ!a el�ctrica
b) Agua
c) Petr6leo Diesel
d) Preservan te
e) Gasolina

A cantinuaci6n se detallar� el uso de estos suministros y algunas 
características, tales como: Consumo, potencia, horas de uso y n,!;_ 
cesidad de �stos en cada etapa del proyecto. Se est� considerando 
300 d!as al año y las consumos son promedia por d{a. 

5.3.3.1 Energía El�ctrica 

5.3.3.1.1 Sierra Circular 

De acuerdo a las especificaciones de la m�quina, �sta tiene 
una potencia de 4 KW. 

Para caicular las KWh (kilowatio hora) que consume por día, 
se tuvo que recurrir al balance de línea, en el cual �os in 
dica cu�ntas horas se requiere por cada turno de 8 horas 
por d!a. 
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Sierra de Cinte 

La potencia de esta herramienta es de 1.7 kw (2.3 H.P) y su 

necesidad de energía por d!a es bastante bajo, así tenemos 

que en la primera etapa del proyecta se requieren 4.0 Kwh 

por día. 

5.3.3.1.3 -Sierra de P�ndula 

5.3.3.1.4 

5.3.3.1.5 

5.3.3.1.6 

La potencia de esta herramienta es de 1.5 kw (2 _H.P), y de

acuerdo al balance de línea, en la primera etapa del pro

yecto se requiere 2.4 kw-h/d!a hasta llegar a los 4.8 kw-h/ 

d!a en la tercera etapa del proyecto. 

Cepilladora 

Va que esta herramienta, cepillar� las das caras y costa

dos de cada tabla, es necesario que ti.moa una potencia élde 
-

-

cuada, y es par eso qu� su potencia operativa es de 5.5 Kw. 

De 15.4 kw-h/d!a en la primera etapa del proyecto llega al

canzar las 30.4 kw-11/d!a en la tercera etapa del proyecta. 

Tina de Inmersi6n 

Esta tina, tendr� un sistema de rodillos, el cual estará 

regulado para girar a 3 m/min, permitiendo que cada tabla 

est� sumergida por la menas 30 segundas. Para ella se re

quiere que el sistema tenga una potencia de 0.80 kw (1.1 

H.P.).

Faja Transportadoras 

Dentro de los elementos utilizados para el transporte, te

nemos: 

Fajas transportadoras 

Rodillos giratorios 

Estas elementos y dispositivos diseñados con el fin de evi 
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tar una creciente utilizaci6n de trabajo manual, se puede 

mencionar en las siguientes estaciones de trabajo. 

a) Faja transportadora en la sierra circular;

b) Faja transportadora en la sierra de cinta;

e) Faja transportadora en la sierra de pe�dulo;

d) Faja transportadora en la cepilladora,y

e) Rodillo transportador en la tina de inmersi6n.

El consumo de energía el�ctrica por ct!a y por etapa es: 

• Primera etapa l •• ? kw-h/d{a; 

• Segunrlu l.! t...Jpü 7.3 ktLl-11/ciÍu; V

Tercera etapa . 

9.6 kw-h/d!a • . 

Teniendo en cuenta la cantidad de energía que utiliza por 

cada elemento, tern.:'rnnf_,: 

a) 24 %

b) 19 %

c) 13 %

d) 22 %

e) 22 %

5.3.3.1.7 Horno 

La potencia requerida por cada horno es de 5.5. kw. De 

acuerdo al balance de línea, y teniendo en cuenta que esta 

mos considerando 300 días por año, el consumo promedio por 

día (24 horas/día), es de 242 kw-h para la primera etapa 

(2 hornos), logrando requerir de 492 kw-h en la tercera eta 

pa (4 hornos). 

5.3.3.1.8 Compresora 

La utilizaci6n de la compresora, tiene el mismo comparti

miento que el horno, pues son elementos complementarios. 

La potencia de cada compresora es de 1.1 kw (1.5 Hp), como 
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en la primera etapa se requieren das compresoras, el consu

mo.por día será de 48.4 kw-h/día, y de 98.4 kw-h/d!a en la 

tercera etapa, pues aquí se necesitar� cuatro compresoras. 

5.3.3.2 Agua· 

5.3.3.2.1 Tina de Inmersi6n 

Sabiendo que tenemos una tina de inmersi6n �e 3 m3 ( 3,000 

litros) en el cual �sta ser� una soluci6n al 5% de concen

traci6n de Ambrociotak y Duramak el 95% de esta soluci6n 

química será agua. Considerando un caudal de 0.178 m3/h,

en promedio, se requerir�n 1.4 m3/d!a para la primera eta

pa; y de 2.9 m3/d!a en la tercera etapa. 

5.3.3.2.2 Caldera 

El caldera, será quien proporcione el media calefactor ne

cesaria para secar la madera húneda. 

3 As! tenemos que, su caudal es de 3.2L• m /h, con un consumo 

de 122.0 m3/día, en la primera etapa en In cual se tiene 2

calderos, uno paru cada IIDrno, y el consumo llega a ser 

362.5 m3/día, en la tercera etapa, para el cual se deber� 

utilizar cuatro calderos d8 vapor. 

5.3.3.3 Petr6leo Diesel (D-2) 

5.3.3.3.1 Montacarga 

Este vehículo se utilizar� para el transporte de los paque

tes de madera. Se calcula que el consumo es aproximadamen

te 1/3 gal6n/hora. Teniendo en cuenta el balance de línea 

y la necesidad de este vehículo en un día, se ha determina

do el consumo par día de la siguiente manera: 

• Primera

• Segunda

• Tercera

Etapa 

Etupu 

Etapa 

1.04 gl/dÍa 
1.50 yl/t..lÍu 

2.16 gl/dÍa 
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5.3.3.3.2 
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Caldera 

El combustible para el caldera ser� el petr6leo, siendo 

consumo par hora de 4.1 galones. Las calderos est�n en 

funci6n directa al nGmera de hornos. As! tenemos que en 

la: 

• Primera Etapa, el consuma par d!a ea de 43.96 gl, conai

derando dos calderos;

• el consumo d!a es de cansi.Segunda Etapa, por 88.40 gl, 

derando tres calderos;

• Tercera Etapa, el consumo por d!a es de 132.84 gl, can-

siderando cuatro calderas.

5.3.3.4 Preservan te 

5.3.3.4.1 Ambrociotak - Duramak 

El Ambrociotak es para combatir a los insectos (especial

mente a la polilla), y se utiliza conjuntamente can el Du

ramak, el cual combate a los hongos. Ambas mezcladas can 

el agua fonnan una soluci6n al 5% de concentraci6n. 

Considerando un caudal de 4.6875 x 10-3 m3/h, las cantida

des de cada uno de ellas que se utilizar�n por día ser�: 

• 

• 

• 

Primera Etapa 0.0375 m3/d!a;

Segunda Etapa 0.05625 m3/d!a; 

Tercera Etapa D.07500 m3/d!a •

3
Para la Primera Etapa se requiere una so1Úci6n de 1.5 m /d{a,; 

de tal manera que: 

1.425 m3/d{a es agua

0.0375 m3/d!a es Ambrociatak; y

, 0.0375 m3 /d{a es Duramak •
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5.3.3.5 Gasolina 

5.3.3.5.1 Camioneta Pick-Up 

Este vehículo se utilizará para la movilidad del personal 

'ejecutiva, as! coma del transporte logística. Se calcula, 

un consuma aproximada de 2 galanes/hora. Teniendo en cuen 

ta la frecuencia de utilizaci6n del vehículo, se ha deter

minado el consumo par día de la siguiente manera: 

Primera Etapa 

Segunda Etapa 

Tercera Etapa 

10 gl/d{a 

20 gl/d!a 

30 gl/d!a. 

5.4 REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA 

El requerimiento de mana de abra, es para el personal directa en el 

proceso productivo, as! tenemos que para el personal indirecto será 

analizada pasteriaI'fJlente. 

Atendiendo a la similitud de su funci6n, �ste se ha clasificado en 

doce puestas de trabajo, considerando para cada uno de ellos en per

sonal calificado y personal no calificado. De acuerdo a cada etapa 

del proyecta, el requerimiento será diferente. 

A continuaci6n se detallar� los puestos de trabajo: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Supervisar 

Jefe de Línea 

Carga - Descarga - Despacho (Montacarga) 

Clasificaci6n, Selecci6n, Comprobaci6n (Inspector) 

Corte a lo ancho 

Corte de espesor 
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• Corte frontal

• Cepillado

Secada

Caldero

• -Baña Protector

• Estiba (Apilado)

De acuerda a cada Etapa del proyecto, el requerimiento será el si

guiente: 

Primera Etapa, 25 personas, de las cuales 12 (4ff¼ son califica

das y 13 (52%), no son calificados; 

Segunda Etapa, 40 personus, de las cuales 18 (45%) son califi

cados, y 22 (55%) no son calificadas; 

Tercera Etapa, 55 personas, de las cuales 24 (44%), san cali

ficados y 31 (56%) no san calificadas. 

El incremento de personal por Etapas es: 

• Calificado

• Na Calificado

• TOTAL:

6 personas 

9 personas 

15 personas 

En el Cuadro Na. 5.16, se muestra las requerimientos de personal de 

Planta. 

5.5 PLAN DE PRODUCCION 
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El plan de p�oducci6n para cumplir con el pron6stico de ventas, tiene 
en cuenta los d!as disponibles_por cada mes, as! como tambi�n la can-· 

tidad y calidad de madera que debe secarse. 

Para llegar a este plan, se hanefectuado una serie de ajustes, y tal 
como se m�ncion6, el proceso productivo se planea ejecutar en tres 

-�

etapas. �stas son:

1ra. Etapa Año 1 2

2da. Etapa Año 3 6 y 

3ra. Etapa Año ? - 10 

Por otro lado, se est� buscando maximizar el uso de los secadores en 

cada etapa, de tal manera que �stos trabajan al 100% de su capacidad, 

tanto por carga como por etapa. 

Pensamos que no es conveniente producir, exactamente lo que el pron6s 
tico nos indica, sino hacerlo en m�ltiples de 50 m3, como es el caso

de la caoba de 1 1/2", que de acuerdo al pron6stico se requiere 378 

m3/año (1ra. Etapa); si consideramos en producir de acuerdo al pro

n6stico, entonces se efectuar�n ? secadas al 100% de capacidad (50 
m3/carga) y un secado de 28 m3, es decir al 56% de capacidad, esto
significa que secaremus tan s6lo 28 m3, en lugar de los posibles
50 m3, utilizando suministros y energía tan igual como cuando se es
t� trabajando a su m�xima capacidad (50 m3/carga).

A todo esto, se puede concluir que los secados para cada tipo de 
calidad y especie deber�n efectuarse en m�ltiples de 50 m3/carga por
razones t�cnicas de producci6n, m�s no por razones de ventas. 

En el cuadro No. 5.18, se ha elaborado el plan de producci6n por 
etapa, especie y espesor. Siempre buscando, utilizar al m�ximo la 
capacidad instalada, así tenemos que: 
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En la Prime�a Etapa, utilizando dos secadores, se produce hasta 

5,000 m3/año;

En la Segunda Etapa, utilizando tres secadores se produce hasta -

?,500 m3/año; y

En la Tercera Etapa, utilizando cuatro secadores se produce hasta 

10,000 m3/año.

En el cuadro No. 5.19, se muestra el plan de producción, teniendo en 

cuenta la eficiencia del secado para cada especie, espesor y programa 

de secado. No se har� m�s comentarios, el cuadro es bastante explicati 

va. 

El cuadro No. 5.20, es una comparación y a la vez un ajuste, de lo pro

nosticado vs. lo que se deberá producir, año por año, sin considerar la 

capacidad de los secadores, ya que partimos del supuesto de producir, -

de acuerdo a la necesidad de la demanda. De ello se puede observar que, 

de acuerdo al pronóstico, se deber�n producir ?6,631 m ,  a lo largo de 

la vida �til del proyecto; y considerando el ajuste, �ste será ??,?50 

m3 • La desviación es en promedio del 1% (uno por ciento), lo cual nos 
3 indica que el hecho de producir en m�ltiples de 50 m ,  no representa un 

cambio sustancial en la demanda pronosticada. 

Por otro lado, los ?6,631 m3 del pronóstico en comparaci6n a los 80,000

m
3 del programa de producción por etapas, representa una desviación de

+ 4.0% (cuatro por ciento) frente a una desviación de.:!: 5%. Pensamos

que, estamos en el rango permisible del grado de confianza en el pronós

tico.

En el cuadro No. 5.21, se muestra un resumen del n�mero de secados por 

etapas, especie y espesor. As! tenemos que para la pri�era etapa, se 

·!
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programan 100 secados anuales,considerando dos secadores (50 m3 cada uno); 

para la segunda etapa, se program�n 150 secados anuales, considerando tres 
secadores; y para la tercera etapa se programan 200 secados anuales, con

siderando cuatro secadores. 

En el cuadro Na. 5.22, se muestra el planning de producción por etapas. 
Tenienda�en cuenta el n�mera de secadas par especie y espesor, as! como 

tambi�n los días �tiles por mes, se ha confeccionado este cuadro. Otra 

de los criterios considerada es la prioridad en el secado, es decir sea 

el orden para secar, as! tenemos que: la madera fina ocupa la primera 

prioridad, pera dentro de ella, el cedro precede a la caoba; la madera 

corriente ocupa la segunda prioridad, es decir, el roble corriente; y 

por �ltimo la madera intermedia ocupa la tercera pri.oridad, pero dentro 

de ella el tornillo precede a la maena. Básicamente este orden estable

cido est� en función a la demanda específica del mercado de Lima Metrop.E_ 

litana; esto ya fue analizado en el cap!tula III (Mercada). 

En el cuadra Na. 5.23, se muestra los secadas, horas\/ días. Esta se ha 

efectuada para cada mes, etapa\/ espesar. Como se puede notar, en nin

g�n momento se sobrepasa los días disponibles par cada mes. As! tenemos 

que: 

En la primera etapa, considerando dos secadores se dispone de 14,400 

horas/anuales, de acuerda al planning se utiliza 13,188 horas/año, es 

decir una utilización del 92%. 
En la segunda etapa, considerando tres secadores se dispone de 21,600 

horas/anuales, de acuerda al planning, se utiliza 18,816 horas/año, 

es decir, una utilización del 87>/4. 
En la tercera etapa considerando cuatro secadores, se dispone de 

28,800 horas/año, de acuerdo al planning, se utiliza 26,832 horas/año 

es decir, una utilización del 93%. 

Estos resultados nos indica que a pesar de producir un 4% por encima del 

pronóstico, en ning�n momento sobrepasaremos los 300 días �tiles-disponi 

bles por año; esto s6lo significa que se ha efectuado un buen planeamie� 

to de la producción. 
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5.6 PLANIFICACION DE LA EJECUCION DEL PROVECTO 

Para la ejecución del presente proyecto, se tiene que planificar una se

rie de actividades para cumplir con ciertas fechas, y es por ello, que 

se ha diseñado un diagrama Gantt, en el cual se muestra las actividades 

y la duraci6n de ,ate • 

Antes que todo, el año 110 11 (cero) del proyecto es 1984, y se empezará a 
considerar el Gantt, a partir de Enero. 

A continuaci6n se listará las actividades: 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

?) 

8) 

9) 

Aprobación del Estudio de Factibilidad, con una duración de dos me

ses (Ene-Feb.); 

Gestión del Financiamiento, con una duración de dos meses (Mar-Abr); 

Estudio definitivo de Ingeniería, con una duraci6n de tres meses 

(May-Jun-Jul); 
Compra de equipos, con una duraci6n de cuatro meses (May-Jun-Jul-Ag). 

O:lmpra de terreno,· con una duraci6n de un mes (May); 

Construcci6n, con una duraci6n de cuatro meses (Jun-Jul-Ago-Set); 

Instalación y montaje, con una duraci6n de tres meses ( Set-Oct.-Nov) ; · 

Pruebas finales y Entrenamiento, con una duraci6n de dos meses (Nov

Dic); 
Puesta en marcha y Funcionamiento, a partir de Enero de 1985 •. 

5.? DISTRIBUCION DE PLANTA 

La planta se puede dividir en dos grandes áreas: 

a) Area Acininistrativa, 2 que representa el 12% (420 m )  del área total, 

está destinada a las oficinas administrativas; 

�rea total,b) Area Productiva, que representa el 88% (3,180 m )  del 

está destinada a las áreas de Producci6n y Servicios.

A continuaci6n se detallará la composición de cada �rea • 
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5.7.1 Area Administrativa 

El �rea.6til es de 315 m�, la cual será techada. Las oficinas a_g, 
ministrativas son: 

• Recepci6n 
• Gerencia 

� Contabilidad • 

• Secretar!a 
• Relaciones Industriales 
• Compras 
• Superintendente de Planta 
• Laboratorio Control de Calidad 
• Producci6n 

5.7.2 Area Productiva 

Aqu!·se ha considerado una serie de �reas básicas, en algunas ca
sos será techada y en otros, s6lo se demarcará las límites. As! 
tenemos que estas áreas son: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Casetas de Vigilancia, una para la oficina administrativa y 
otra, para la planta. Su �rea techada es de 10 m2 en total. 

. 2 Area de Recepci6n, de 120 m ,  no ser� techada, y servirá para
que e� cami6n del proveedor de madera, descargue �sta (madera). 
Está calculada para estacionar hasta tres camiones Volvo de 

� 

doble eje. 
2 Area de Comedor, de 90 m ,  ser� techada y servirá de comedor

tanto para el personal administrativo y de planta. 
2 Area de Almac�n-Economato, de 60 m , Eiur6 tl.!d 1uuu y Llurvl!·6

para almacenar, tanta los ert!culos de oficina, as! como los 
suministros, repuestos, etc., de planta. 

2 
Area de Vestuarios y Servicios Higi�nicos, de 60m , ser� te-
chada y servirá para el personal de planta. 
Area de Almac�n de Materias Primas, de .300 m2, ,será techada y 
servirá para almacenar la madera procedente del proveedor pare 
su posterior utilizaci6n • 
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• Area de Habilitado, de 20Dm2, ser� techada y servir� para pr.f!_
cesar la madera en tablas, hasta terminar con su ubicaci5n o

• 

• 

• 

• 

• 

• 

apilado.
2 Area de Productos en Proceso, de 180 m ,  ser� techada y servi

r� pí::lra ulmacenar temporulmentu, l.J mUL:ll.!r,J ,.1pilada.
. 2 Area del secador, de 330 m ,  ser� techada y servirá para ins-

talar las cuatro hornos y su equipa complementaria y control.
Area de Estacionamiento y Maestranza, de 120 m2, será techada
y servir� tanto para estacionamiento de las unidades de tran�
porte (mantacarga, camioneta, etc.), as! como tambi�n del ta
ller de Mantenimiento y Maestranza.

2 Area de Productos Terminados, de 300 m ,  será techada y servi
rá para almacenar las paquetes de madera procedentes del seca
dar.
Area de Desp1:1cho, de 60 2 

será techada y servirá para desp� m , 
char la madera (seca) al cliente. t 

Area de Abastecimiento, de 150 m2, no será techada y _servirá 
para que el camiiSn cisterna, de petriSleo diesel desc:�rgue el 
combustible. 

Con relaciiSn al Area de Habilitado, es necesario conside�ar lo si 

guiente: 

La distribuciiSn de esta secci6n tiene una disposici61 en "5". 
Existe un sistema de transporte y mesas de rodillos. 
Las cuatro m�quJ.nas eL L�n dispuestas en forma parale '_a y el 
conjunto es un sistema en serie. 

Se adjunta planas de distribuci6n. 

5.8 TERRENO Y CONSTRUCCION 

De acuerdo al valumen de producci6n, as! como consideraciones de creci-
2 mienta, el área del terreno es de 3,600 m (60 x 50 mt.).

El área total, se divide en dos: 



Area Administrativa; 

Area Productiva 
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A cantinuaci6n se detallar! el terrena y construcci6n para cada tircu. 

5.8.1 Area Adninistrativa 
"' 2 Para esta área, se ha separada 520 m (26x20 mt)_, el cual repre-

senta el 14% (catorce par ciento), del área total. El área techa 

da es de 315 m2 (21x15 mt), el cual representa el 61% (sesenta y

una par ciento) del área administrativa y el 9% del área total del 

terrena. 

5.8.2 Area Productiva 

Para esta área, se ha separado 3,000 m2 (34x60 y 26x40), el cual

representa el 86% (ochenta y seis par ciento), del área total. El 

área techada es de 1,650 m2, el cual representa el 54% (cincuenta

y cuatro par ciento) del área productiva, y el 46% del área total 

del terrena. 

Resumiendo, tenemos que el 55% (1,965 m2) del área total será techada 

(construcci6n); y s6lo el 45% (1,635 m2) será área sin techar. As!mismó,

el 14% (520 m2) será para el área administrativa, en tanta que el 86% 

(3,000 m2) será para el área productiva. 



CUADRO No. 5.1 

DIAGRAMA DE PROCESO DE OPLRJ.\CION (min/rn��) 

Madera 

6.67 

6.67 

9.603 

7.203 

4.802 

8.335 

Soluci6n (5%) 

8.475 

Clasificaci6n por 
calidad 

Selección por 
especie 

Corte a lo ancho 

Corte al espesor 

Corte a lo frontal 

u !1.1.i.lJ di IL 1 

Büiio Protector 
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Cuadro No. 5.1.-Continuaci6n 

6.6? 

Se arcuores 

.., 

5.895 

3.20 

43.20 

3.26 

3.685 

6.6? 

3.20 

Clasificaci6n por 
dimensi6n 

Apilado 

CarlJüT' ul horno 

Secado 

Descarga del horno 

Comprobación del 
Secado 

Clasificación de la 
Tabla (por Calidad) 

Despacho 

Almac�n 
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Oper. Denominaci5n 

1-1 Clasificaci6n por calidad 

2-2 Selecci5n por especie 

3 Corte a lo ancho 

4 Corte al espesor 

5 C.Orte a lo frontal 

1 r 
o Cepillado

7 Baño protector

ó-3 Clasificaci6n por dimensi6n
o Ap.:.laoc., 

,:r C::::-;a:- al ho!':10l� 

CUADRO No. 5.2 

BALANCE DE LII\EAS POR ETAPAS 1/ 

STO PRIMERA ETAeA (I) SEGUNDA ETAPA (II) 
min/m3 PND: 20 m.:> PND : 30 m3 .) 

Cadencia: 24 min/m3 Cadencia: 16 min/m3

6.6'i{) 0.28 0.42 

6.6'i{) 0.28 0.42 

9.603 0.40 0.60 

7.203 D.30 0.45 

4.802 0.20 0.30 

B.335 0.35 0.52 

8.475 0.35 0.53

6.6'i{) 0.28 0.42 

5.895 0.25 0.37 

3.200 0.13 0.20 

TERCERA ETAPA (III) 
PND : 40 m3

Q3dencia: 12 min/m3

0.56 

0.56 

0.80 

0.60 

0.40 

0.69 

0�71 

0.56 

0.49 

0.27 

11-Lc Secadc 43.20 1.80 2. 70 3.60 

12 Descarga del horno

13-5 Cc�orobaci6n del secado

14-5 C12sificaci6n de la tabla

15-7 Despacho

1 / Considerando una eficiencia del 80% 

Fuente: Cuadro No. 4.6, 5.1. 

3.200 

3.685 

6.670 

3.200 

0.13 0.20

0.15 0.23

0.28 0.42

0.13 0.20

0.27 

0.31 

0.56 

0.27 

i'J 

I.D 



CUADRO No. 5.3 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA MADERA 

Calidad Especie % Esp. % Calidad 

Fina Caoba 23 48 

Cedro 25 

Intermedia Tornillo 18 

Moena 7 
25 

Corriente Roble cte. 27 27 

TOTAL 100 100 

Fuente: Cuadro No. 3.55 

I\J 
V, 
o



100% 

Madera Aserrada 

CUADRO No. 5.4 

DIAGRAMA DE LA DISTRIBUCION DE LA MADERA 

4ff/4 A 
-

Fina 

1 

25% 

Intermedia 

27¾ 

Corriente 

4ff/4 

Caoba (2.3%) 

.) 

52% 

Cedro (2S¼) 

72o/:. 

Tornillo (18%) 

,-,==: 
e__¡; 

Moena ('l/4) 

100% 

Roble (27'/4) 

1\) 

Ul 
� 



CUADRO No. 5.5 

HORAS V EFICIENCIAS EN EL SECADO POR ESPECIES 

Calidad Especie 
�o 

. 1"

C2oba Hora (HR) 96 
Fina Efic (%) 85 

Cedro Hora (HR) 108 
Efic (%) 93 

Tornillo Hora (HR) 120 

IntErmedia 
Efic (%) 96 

Moena Hora (HR) 132 

Efic (%) 93 

Corriente Roble Corriente Hora (HR) 144 
Efic (%) 88 

Fuente: Estudio del Secado artificial de la madera 
Luis F. Toledo Gonz�les Polar (UNA) 

1 1/211

108 
93 

120 
96 

132 

93 

144 
88 

156 
93 

.) 

211

120 
96 

132 
93 

144 
88 

156 
93 

168 
95 

1\) 
l,7 
1\) 



CUADRO No. 5.6 

CAPACIDAD DE PRODUCCION POR ETAPAS (m3/carga) 

Etapa HORNO TOTAL 
3 3 

% m % 

1ra. Etapa (1-2) 100 100 100 50 
2da. Etapa (3-6) 150 100 150 75 

· 3ra. Etapa (7-10) 200 100 200 100 

Fuente: Cuadro No. 4.6. 



l\o. Secadores 2sec. 

1 
Etapa Año 

1ra-:-l 
Etapa 

15,[[D 
2 5,000 

2da. 3 

::-t:=:n::: � ---t,-:-

j 

E 

--:z.,,!:l ---· 
7 

,....
�T=:!= E 

1 
1J

r.·,..,�:::. ==,..=:·+··- r-:::: ::;; '""'1:, �3/añ:-1 .. � l,....;. • ---�-- 1.,¡._ '- ':)�'-" ,:.. • ""-= •

1 sec. 

2 

7,500 

3 

CU'tDRO l'«l. 5.7 

GRAFICO DE r.APACIDAD PRCDLCTIVA POR 
ETAPAS (m3/año)

1 sec. 

4 5 6 ? 

7,5{]] 

7,500 

7,500 

10,(ll) 

10,000 

8 9 10 

10,()(D 

. 10,Dw 
1

utiiiz. [apac. 
% 

50 

50 

75 

75 

75 

75 

ffl 

1JD 

1JO 



. PLAN DE CD1PRAS (rri3) 

Esp. 
1ra. ETAPA 

Calidad Especie 98.5% 1.5% 
(Pulg) a/Defecto e/Defecto 

Fina Caoba 1 251 4 
1 1/2 402 6 

2 503 8 

TOTAL 1,156 · 18

[Edro 1 302 5
1 1/2 402 6 
2 553 B 
TOTAL 1.lJ7 19 

TOTAL FI� 2,413 37. 

Intermedia TornHlo 1 201 3 

1 1/2 JJ2 5 
2 402 6 

TOTAL 905 14 

Moena 1 101 2 
1 1/2 101 2 
2 151 2 
TOTAL 353 6 

TOTAL INTERMEDIA 1,258 20 

Corriente Roble 1 302 5 
Corriente 1 1/2 452 7 

2 603 9 

TOTAL 1.357 21 

TOTAL CORRIENTE 1,357 21 

TOTAL GEI\ERAL 5,078 78 

Fuente: ClJadros Nos. 4.6, 5.3, 5.17. 

CU!'ORO No. 5.8 

2da. ETAPA 
100.0% 98.5% 1.:,';\ 100.1.J'Jfi 
Total s/Oefecto e/Defecto Total 

255 402 6 408 
408' 603 9 612 
511 754 11 765 

1,174 ,, 759 26 1,785 

307 402 6 408 
408 653 10 663 
561 804 12 816 

1.326 1.859 28 1,887 

2,450 3,618 54 3,672 

204 302 5 307 
lJ7 452 7 459 
408 603 9 612 
919 1,357 21 1,378 

103 101 2 103 
103 151 2 153 
153 251 4 255 
359 503 8 511 

1,278 1,860 29 1,889 

307 452 7 459 
459 704 11 715 
612 905 14 919 

1.378 2.061 32 2,093 

1,378 2,061 32 2,093 

5,156 7,539 115 7,654 

3ra. ETAPA 
98.� ·1.�

s/Oefeeto e/Defecto 

503 8 
.) . 8)4 12 

1,005 15 
2,312 35 

603 9 

8)4 12 
1,106 17 
2,513 38 

4,825 73 

402 6 
603 9 

ED4 12 
1,ED9 27 

201 .3 

201 3 
lJ2 5 
'i04 11 

2;513 36 

603 9 
905 14 

1,206 18 
2. 714 41 

2,714 41 

=10,os2 152 

100.a,,

Total 

511 
B16 

1,020 
2,347 

612 
816-

1,123 
2.551· 

4,898 

408 
612 
816 

1,836 

204 
204 
lJ7 
715; 

2,551 

612 
919 

1,224 
2,755 

2,755 

10,204 

N 
U1 
U1 
. 



Item 

1 

2 

3 

4 

5 

CUADRO No. 5.9 

REQLERIMIENTOS DE MAQUINARIA V EQUIPO 

D e s c r i p c i 6 n 

Montacarga, Caterpiller, Modelo MSO, de una capacidad de 12 Tn. Capacidad en el centro de la carga 5,000 
24 . (2,500 500 kg-mn). Manento de inercia, 191,300 en lb. (2,150 m kg). Con una bateria de 50 Voltios, 
el montacarga vacía y cargado desarrolla, 14.8 kw/h y 13.8 km/h respectivamente. Altura máxima de carga, 3,600 nrn; 
altura bajo carga 2,250 mm; altura libre de carga 1,640 nrn. Dimensiones de los brazos, largo 1,065 rrrn., ancha 860 
nrn. Dimensiones del montacarga: 3,215 x 1,145 x 2�210 nm. 

Sierra circular de eje inclinable, SCM Internatianal, Modelo 5115WF. Altura máxima de corte (con Sierra de 400 nrn) 
140 ITVTl. Tiene dos hojas, una fija y la otra regulable, hasta 500 nrn. de separación� Velocidad de rotación eje, de 
4,500 r.p.m. Recorrido de vagón 2,71JO nrn. Motar de 3 l'tiJ (5.5 H.P). Distancia de la frente de la mesa al centro 
de la l�ina, 420 nvn. Altura de la mesa 850 mm. Medidas de la mesa 71JO x 725 nrn. Dimensi6i-de la mesa can exten
siones 1,100 x 725 mm. Peso aproximado con motor 202 kg. 

Sierra de Cinta, r.entauro, Modelo ST-600. Diámetro del disco de la sierra 600 nm. Altura de corte, 305 nrn., can 
ancha de corte 560 mm. Dimensiones de la mesa, 820 x 585 mm. Longitud máxima hoja 4,430 nm., longitud mínima de 
12 hoja 4,330 nrn. Ancho m�ximo de la hoja 25 mm. Potencia de motor 1.7 � (2.3 H.P). Velocidad de rotación eje 
de 715 r.p.m. Peso neto 220 kg. Peso bruta aproximado 310 kg. Dimensiones: Alta 1,971J nrn., larga 1,020 nrn. y

ancho 710 rrrn. Praducci6n aproximada por día de 1.15 m3/tan. 

Sierra de Pindula, Rockwell Internatianal, Modelo RV-71J/Real. Potencia de 1.5 l'tiJ (2 H.P). Altura de corte 250 nrn. 
Oscilación libre de 400 mm. Ancha de la hoja 25 nrn.-..gimensiones de la mesa 'itlO x 450 nm. Velocidad de rotación del 
eje 4,500 r.p.m. Peso neto 200 kg. Peso bruto aproximado 235 kg. Dimensiones: Alto 1,100 nm/largo, 870 nrn. y

ancho 550 mm. 

Cepilladora, SCM International, Modelo 563. Dimensiones de la mesa 630 x 1,035 nrn. Ancho Gtil:de trabajo 630 mm. 
M�xima altura útil de trabajo 235 nrn. Motor de 5.5 l'tiJ (7.5 H.P). Velocidad de rotación de eje 5,400 r.p.m. Velo
cidad de avance 18 m/min. Nivel de nudo 75 d8 (A). Subida automática de la mesa. Dimensiones: largo 1,600 nvn., 
ancho 1,100 Tml. y altura 1,500 nrn. Peso neta de 250 kg. �eso bruto aproximado 290 kg. 

Uiidad 

1 

1 

1 

1 

1 

N 
u, 



Q.Jadro 5.9.- Continuación 

Iten 

6 

8 

íO 

11 

D e s e r i p e i 6 n 

Tina de Inmersi6n, constru!da.por MAENSA. Las dimensiones de la tina son: 4,000 x 1,SDD x CJJQ rrm. Pro'fundidad 
Gtil de 500 nm. Sistema de rodillos a lo largo de �sta. Material de la tina es lat6n, con estructura de fierro 
galvanizado. Rodillos accicnados por un motor de D.DE[) kw (1.1 �.P) de potencia. 

Mesa con rodillos, constru!da por ADO SCR Ltda. Dimensiones: 6,0DD x 500 x 1,000 nrn. Estructura metálica, sepa
raci 6n entre rodillos de 300 rr,r,. 

Mesa con faja, constru!da por�� SC� Ltda. Di�ensiones 2,000 x 3,000 x 1,000 m.m. Estructura met�lica, separa
ción entre f2jas de 500 ITIT'. A::c r,r-.adr:i por mot::,r -1e í/2 H.P. depotenc:i3. 

F · T ·- · ... - --... e:·- -fo- ... -- [:-,;-, c:•�p '-:·r- ---•.--c,e -: ""'Jr �,.,,., x 1 000,.,., - E ·r t a· tL1· a 212 ranS¡:.JO'.:"cor.Oa::, '-'·"•-u.u_ -:: -· ..... , ... ·. __ .::. ·-- :- ::,, · ·-- �,� � -'U'-' , "•'"• s� :JC ur me a lC • 

Ac�io'"'o•jL por:ic:c.:r o� 1/2 ,-.. F. e:: .:. .. · .. ,=-.-.�a. 

-
lll ·• · •· • ',•· .;, ·  - - �- t ···' .·,�·,"--r-·· -�'---.-·- -- ··- .... ,··-J • L --- ' .-- • ·d h • 6 16::,ecador, ·10Cét'18; •Jc..• 1.:itlUl,' .. � - :· · re, . e= c,. c· . .  -;._ c: , .  ··- ,. -:: ' · - L, .. _.- ;..:;-.:C. e.,,._�•;_:-· !!"c., E anc O. X • 

• • - nr, • '·'-o-,-··· ,,- -�- ·-· ;-�-- - · ·· · ·· ; -·· 
-1•- - rr.- .. n· · d 1 �-C. �: EltQ: ).� �1.• V.L1•1 ... ,,:;l.: · .�· .:. ... . 4 !O. -�-�� ·�-'. �

1 
t- ·- ¡, . .:.::,�, ·,�• �: d 1..r. .... )e.J4,,. ��. vl7n8n510nE5 e . - ...,,.. 1 d 

. . ..., • . - . . 't. . r-! r:.r- ' ,.. t seca De, : t,· • ..7_, 7:. ;Je ::r :!=-·, · • · • E "' · :· :: , -- • , .,., . • -�= ·7 - , ·• l..c;::-=.:: ·· ;ar:: u 11 :.JE �-ai:!::-2 � .. �. � at: ar de apila-
. ..,.. ·- ,,. •1�• �ce ,. -e--- . . r,- , :: • -··.- i-- -·l .. --.:,... .. ,-,-- �,-.-- - 1 -,--- : � k· r.1-,-. •d d . 

1 r;.1:::-;.c ;_ .• ,:;. ·:;..�iJ.._ __ ·•e--==·-'-· . _e: •- -• -- :::-:.J ·- i:..,:: .;._1_. ,.;e:. ·--= Q p ena CQ.== --'•-• . w. vc:.eSl a es ca o-
,__ --- ·-.- '--=· ,.,... r-·--·- ·· · -= -·-- ·- --- - .,-- 2t,..t.. .. :·--· ·---�- --,---ende ' - -...... - de ar-c=iso de las ·1a · r1-::.Ci:E ;:; ._·,-'·L �..,_ _ _  _. ·• =--�- .... : �--·•·• _ ¡: __ .. e :..,•,e :....:• :.:..: . ...  _: -:: ..,._,:,•¡..:• ! �·-=•""º ...., _, pl 5 

- -· _, ___ , __ ri-1 ---- -· :: --•··-... ---- -a ,,:,--::,d- i:o-�
L

.q,..- . L_· •e d"'.__,.. d 1 t de "".:je:c: =- .:.. �=•-L.- _e: =-=-· =· .• . ·,e:··-·=---== e: _i.;.;. _____ i.; -=-c: ___ c y Olrid'·lC�er.�-, �-='-'º e canso a, mo ar y
:-odE""E �oxial. 5 �o:oz-es :•:· �=: �=ce�-=�� a 1,50u r.p.�., 22J l., co� protecci6n para trabajar a temperaturas
de 1000c (, 12:in y 'iu:"leda:es -,_: -=levadas. 6 :-e�istros de calefacci6n de aluminio. 1 conjunto de tuberías de con
duc:i6n c::l fluido t�:r:nicc e� e: interior del se:adero. 2 tubos rociador de vapor, 2 instalaci6n para la entrada de 
aire fresco y salida del ai:re 1:i:iado con. tubos y v�lvulas. 2 equipos de regulación del proceso de secada GANN, tipo 
TKl!. 2 mando de servicio a diet:�::::ia. y caja de accionamiento para l2s v�lvulas anteriores. 2 techo intermedio. 2 
p�ertas de acceso de person2s. �:r;;,ario el�ctrico de conexiones, dotado de interruptor gener2l, interruptores parcia
les, pilotos ll.!Tlinosos y rel�s d: protecció�. 

Caldero de Vapor, Tipo TC . ..!.50. Con capacidad c2lorífica de 450,000 kcal/h. La calder: est! preparada para la com
busti6n de desperdicios de maderc. Adem�s �sta incluye los accesorios necesarios. El :crnbuetible es Petróleo Diesel 
D-2 y su consLJ110 por· hora es de t.1 gl/h. Potencia de 30 H.P. Capacidad m�xima de proawcción de vapor de 6,900 lb/hr.
a 125 lb/pulg2 (9.2 kg/c,n2 ). 3crn�a de agua para la alimentación de la caldera. Automatización del control del nivel
de agua en la caldera. Acopla-,,iento de quemador de gas6leo para funcionamiento totalmente autom�tico de la caldera de
vapor, dotado de los pr�sostatos y filtros necesarios.

Unidad 

1 

3 

.7 
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Cuadro No. 5.9.- Continuaci6n 

Iten 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

Oe s c r i p ci6 n 

Ctmpresora, Atlas Copeo, Modelo LE-5, regulador autcrn�tico. Presi6n de trabajo de 150 lb/pulg2
4 ·> capacidad de

60 galones de aire. Potencia de 3.6 H.P., ecn motor trif�sico. caudal de compresi6n de 15.B mj/min. 

Tanques de Almacenamiento, constru!do por_APIN. El tanque para el Petr6leo Diesel de 5,000 galones de capacidad
tiene la siguiente dimensi6n: Tanque de aux. de petr6leo de 100 galones de capacidad, tiene la siguiente dimen
si6n: constru!do en lat6n, con estructura met�lica. 

Balanza DETECTU, de 10 kg. de capacidad y precisi6n de 25 granos. 

Balanza MOORE, con 200 gramas de capacidad y una precisi6n de 1 grano. 

Estufa BECl'LL de 2,300 y 660 watts. 

Detectores de humedad MODRE, Modelo Ml'�3, y de 3 voltios 

Equipo de M�scara, guantes de jebe y traje de asbesto para protecci6n del calo: 

U-Íidad 

4 

2 

1 

1 

1 

2 

2 

I\J
U1 
CP 



Etapa 
Energía El�ctrica 

kw-h/d{a 

I 331.7 

II 476.6 

III 573.3 

CUADRO No. 5. 10 

REQLERIMIENTDS DE Sl.JvlINISTROS 

Agua Petr6leo Diesel 
m3/d!a gl/d{a 

123.4 45.D

246.7 90.D

370.0 135.0 

Fuente: Cuadros Nos. 5.11, 5.12, 5.13, 5.14, 5.15. 

Preservante 
gl/d{a 

10 

15 

20 

Gasolina 
gl/c:IÍa 

10 

20 

30 

f\J 
u, 



M�q. 
Sierra Sierra 

Etapa 
Circular Cinta 

Pot 4.0 1.7 
(KW) 

I 12.8 4.0 

II 19.2 6.1 

III 25.6 8.2 

CUADRO No. 5.11 

REQLERIMIENTOS DE Sl.J"1INISTROS 

EI\ERGIA ELECTRICA (KWH/DIA) 1/ 

Sierra Cepilla- Tina 
Frontal dora Inmers. 

1.5 5.5 0.8 

2.4 15.4 2.0 

3.6 22.9 3.5 

4.8 30.4 s.o

1/ Considerando un promedio de 300 días/año 

Fuente: Cuadros No. 5.2, 5.9. 

Faja Secador Compre-
Trans. sora 

1.9 5.5 1.1 

4.7 242.0 48.4 

7.3 345.0 69.D

9.9 391.0 98.4 

TOTAL 

DIA 

331.7 

476.6 

573.3 

N 
lJ) 



Etapa Equipo 

m3/H 

I 

II 

III 

CUADRO No. 5.12 

REQUERIMIENTOS DE SI.MINISTROS 

AGUA (m3/d!a) 

Tina Caldero 

0.178 3.24 

1.4 122.0 

2.1 244.6 

2.8 367.2 

Fuente: Cuadros Nos. 5.2, 5.9 

TOTAL 

DIA 

123.4 

246.7 

370.D

r-j
ü',
�
•



Equipo 
Etapa 

gl/H 

I 

II 

111 

CUADRO No. 5.13 

PETROLEO DIESEL (GUDIA) 

Montacarga Caldero 

D.33 4.1 

1.04 43.96 

1.60 88.40 

2.16 132.84 

Fuente: Cuadros Nos. 5.2, 5.9 

45.D

90.D

135.D

N 
CT'I 
N 



Liq. 

Etapa 
gl/H 

I 

II 

III 

CUADRO Na. 5.14 

REQUERIMIENTOS DE SLMINISTROS 

PRESERVANTES (GL/DIA) 

Ambraciatak Duramak 

D.625 0.625 

5.0 5.0 

7.5 7.5 

10.0 10.0 

Fuente: Cuadras Nas. 5.2, 5.9. 

TOTAL 
DIA 

10 

15 

20 

(\J 
CT'I 
vJ 



Etapa 
Combust. 

gl/H 

I 

II 

III 

CUADRO No. 5.15 

GASOLINA (GL/DIA) 

Gasolina 84 

2 

10 

20 

30 

Fuente: Cuadros Nos. 5.2, 5.9. 

DIA 

10 

20 

30 

í\J 
O') 



�íano de Obra 

Supervisor 

Jefe de Linea 

Carga-Descarga-Despacho 

Clasificaci6n-Selecci6n-Compra 

Corte a lo ancf-\o 

Corte a espesor 

Sorte frontal 

'.?-pillado 

Secado 

Caldero 

3año 

::stiba 

TOTAL: 

CUADRO No. 5.16 

REQLERIMIENTOS DE MANO DE OBRA 

1ra. ETAPA 

e a/ NC b/ TOTAL 

- - 1 

2 - 2

1 1 2

1 2 3

1 1 2

1 1 2

1 1 2

1 1 2

1 2 3

1 1 2

1 1 2

- 2 2

11 13 25 

·) 

2da. ETAPA 

e NC TOTAL 

- - 2 

3 - 3

1 2 3

2 2 4

1 2 3

1 2 3

1 2 3

1 2 3

2 2 4

2 1 3

1 2 3

- 4 4

15 21 . 38 

a/ Calificado, b/ No calificado Fuente: Cuadros Nos. 5.1, 5.2, 5.9 

3ra. ETAPA 

e NC TOTAL 

- - 3 

4 - 4

1 3 4

3 2 5

1 3 4

1 3 4

1 3 4

1 3 4

3 2 5

3 1 4

2. 2 4

- 6 6

20 28 51 

1\) 

(J"\ 
lJ1 



CUADRO No. S.1í 

ESQL.EMA DE EFICIENCIAS DE ACLEP.JO AL PRC::.::50 

100% 

Madera 
Aserrada 

y, Y: Promedio Estimado 

98.5% 

Madera sin 
defecto 

1.5% 

Madera con 
Defecto 

99.5% 

Madera 
OJbicada 

D.5%

Desperdicio 
de madera 

� (1 

ca de Primera 

10% (2/) 

Madera seca 
de Segunda 

1\) 
(J) 
(J) 



caJ.idad F I N A 

Especie 
CACEA CEDRO TOTAL 

�or
1" 

1 11 211 TOTAL 111 1 11 211 TOTAL FINA 111 
1/2 1/2 

1ra. 250 400 500 1,150 300 400 550 1,250 2,400 200 

2da. 400 600 750 1,750 400 650 EDO 1,850 3,600 lJO 

3ra. 500 000 1,000 2,300 600 000 1,100 2,500 4,800 400 

Fuente: Cuadro No. 5.19. 

CUADRO Na. 5.18 

PROGRAMA DE PRODUCCION 
(m3) 

I N T E R M E D I A 

TORNILLO MOENA 

1 
2n TOTAL 1" 

1 11 2" 1/2
1 

1/2 

300 400 900 100 100 150 

450 600 1,350 100 150 250 

600 000 1,000 200 200 .:m

TOTAL 

TOTAL INTER,i 

350 1,250 

500 1,850 

700 2,500 

C O R R I E N T E 

ROBLE CDRRIENTE 

1" 1 11 211 TOTAL1/2 

lJO 450 600 1,350 

450 700 900 2,050 

600 900 1,200 2,700 

TOT�L 

CTE. 

1,350 

2,050 

2,700 

I\J 
IJ'I 
-.J 

TOTAL 
GEI\E-

RAL 
(m3) 

5,000 

7,500 

10,500 

: 



Especie 
Esp. 

Calidad 
(pulg) 

Caoba 1 
1 1/2 

Fina 2 

Cedro 1 
1 1/2 
2 

Tornillo 1 
1 1/2 

Intermedia 2 

Moena 1 
1 1/2 
2 

Corriente Roble 1 
1 1/2 
2 

TOTAL 

Fuente: Cuadros Nos. 5.5, 5.18. 

CUADRO No. 5.19 

PLAN DE PRDDUCCION (m
3
)

1ra. ETAPA 2da. ETAPA 
1ra. 2da. TOTAL 1ra. 2da. 

213 37 250 340 60 
372 28 400 558 42 
400 20 500 720 30 

279 21 300 372 28 
384 16 400 624 26 
512 38 550 744 56 

192 a 200 288 12 
279 21 300 419 31 
352 48 400 528 72 

93 7 100 93 7 
88 12 100 132 18 

140 10 150 233 17 

264 36 300 458 42 
419 31 450 396 54 
570 30 600 651 49 

4,637 363 5,000 6,953 547 

3ra. 
TOTAL 

,) 1ra. 

400 425 
600 744 
750 960 

400 558 
650 768 
800 1,023 

300 384 

450 558 
600 704 

100 186 
150 176 
250 27�, 

500 641 
400 528 
700 837 

7,500 9,270 

ETAPA 
2da. 

75 
56 
40 

42 
32 
77 

16 
42 
96 

14 
24 
21 

59 
72 
63 

730 

TOTAL 

500 
000 

1,000 

600 
000 

1,100 

400 
600 
ffiO 

200 
200 
300 

700 
600 
900 

10,000 

I\J 
Ü' 
a; 



Esp. Pron s ' 
AÑO 11 1 11 

calidad Especie (Pulg) t· - 1 Produc.
· lCO 

FINA. Caoba 1" 245 250 
1 1/2 378 400 
2 41l:l 500 

Cedro 1 266 300 
1 1/2 412 400 
2 532 550 

INTER- Torni- 1 192 200 
MEDIA lle 1 1/2 296 300 

2 383 400 

Moe:na 1 75 100 
1 1/2 115 100 
2 149 150 

CORRIEN Roble 1 286 300 
TE -, 1 1/2 444 450 

2 575 500· 

TOTAL · 4,838 5,000 

Fuente: Cüadros Nos. 3.75, 5.18, 5.-21.· 

ClJO.ORO No. 5.20 

PLAN DE FIRODUCCION (m
3) 11 AJUSTE n 

AÑO " 2 "

No. Cl1 s Pr d Secado tico - 0 uc. 

5 2'itl 300 

8 418 450 
10 540 550 

6 294 300 
8. 454 450 

11 5B7 600 

4 212 200 
6 327 350 

8 423 450 

2 82 100 
2 127 100 
3 164 150 

6 317 350 
9 41l:l 500 

12 634 650 

100 5,339 5,500 

• 

Secado 

6 

9 

11 

6 

9 

12 

4 
7 
9 

2 

2 

3 

7 
10 
13 

110 

AÑC 11 3 11 

on s 
tico - Produc.

297 300 
459 450 
593 600 

323 350 
498 500 
645 650 

232 250 
359 350 
464 500 

llJ 100 
140 150 
181 200 

348 350 
538 550 
597 'ilJ0 

e,249 8,350 

No. 

Secado 

6 

9 
12 

7 

10 
13 

5 
7 

10 

2 
3 
4 

7 
11 
14 

168 

AÑO 11 4 11 • 

Pron
tico - Produc.

325 350 
502 500 
649 650 

353. 350 
545 550 
'i06 'ilJ0 

254 250 
393 400 
508 500 

99 100 
153 150 
198 200 

381 400 
589 600 
762 eD0 

6,417 6,!500 

No. 

Secado 

7 
10 
13 

7 
11 
14 

5 

8 
10 

2 
3 
4 

8· 
12 
16 

130 

AÑO 11 5 11 

Pronos Pr d IVD. 
tico - 0 uc. ·Secad

354 �50 7 
547 550 11 
'it:18 'ilJ0 14 

385 400 8 
595 600 12 
770 eD0 16 

277 300 6 
428 450 9 
554 -550 11 

108 100 2 
167 150 3 
216 200 4 

416 400 8 
642 650 13 
831 850 17 

6,998 7,100 141 



�g. 2.- D.Jadro No. 5.20 - Plan de Producci6n (m3) "Ajuste" •

AÑO" AÑO " 
. 6 11 ? n

Esp • . 

Pronos No. Pronfls Calidad Especie (Pulg) - Produc. - Produc.
tico Secado tico •

. 

Flruq Caoba 1" 385 400 8 417 4.50 
1 1/2 595 600 12 645 650 
2 770 800 16 835 850 

[Edro 1 418 400 8 454 450 
1 1/2 647 650 13 ?01 ?DO 
2 837 850 17 �7 !:00 

II\ITER Torni 1 301 300 6 327 350 
MEDIA 

-

1/2 466 500 10 505 500 llo 1 
2 603 600 12 653 650 

Moena 1 117 100 2 127 150 

1 1/2 181 200 4 196 200 
2 234 250 5 254 250 

CORRIEN R oble 1 452 250 9 4� 500 
TE 1 1/2 698 700 14 • 757 750 

2 904 900 18 900 1,000 

TOTAL 7 608· 
' 

7,700 154 8,249 8,350 
1 

Fuente: Cuadros Nos. 3.75, 5.18, 5.21. 

AÑO 11 8 fl

No. t-'l'onfls 1 

flt:l. Prono� 
- Produc. Secado tico Secado tico 

9 452 450 9 487 
13 698 700 14 753

17 !:03 9JO 18 975 

9 491 500 10 530 
14 759 750 15 819 
1·8 982 1.000 20 1,060 

7 353 350 7 381 
10 546 550 11 589 
13 707 700 14 763

3 137 150 3 148 
4 212 200 4 229 
5 275 300 6 297 

10 530 550 11 572 
15 819 800 16 884 
20 1,060 1,050 21 1,144 

167 8,924 8,950 179 9,632 
. 

AÑO 11 9 "

No. Prono� Produc. Secado tico 
, 

500 -10 525 
750 15 811 

1,000 2D �,050 

550 11 571 
800 16 882 

1,050 21 1.141 

400 8 411 
600 12 635 
800 16 822 

150 3 160 
250 5 247 
300 6 320 

600 12 616 
900 18 953 

1,150 23 1,233 

9,800 196 10,377 

. 

AÑo·u 10 11

. 
No. Produc. 
Seca 

550 11 
800 16 

1,050 21 

600 12 
900 18 

1,150 23

400 8 
650 13· 
850 17 

' 

150 3 

250 5 
350 7 

600 12 
950 19 

1,250 25 

10,500 210 

•



271. 

CUADRO No. 5.21 

NlJVIERO DE SECADOS POR ETAPAS 

Calidad Especie Esp. 1a.Etaoa 2a.Etaaa 3a.Etaoa 
' (Pulg) NS 1/ NS 2/ NS 3/ 

. 

':- caoba 1 5 8 10 
1 1/2 8 12 16 
2 10 15 20 

Fina lüTAL 23 35 46 

Cedro 1 6 8 12 
1 1/2 8 13 16 

11 16 22 

TOTAL 25 37 50 

48 72 96 TOTAL 

FINA 

Tornillo 

1 4 6 
1 1/2 b 9 12 
2 8 12 16 

Intermedia TOTAL 18 27 36 

Moena 1 2 2 3 
1 1/2 2 3 
2 3 5 6 

TOTAL 7 10 14 

25 37 50 

Corriente 

TOTAL INTER 
MEDIA 

Roble cte. 1 6 g 12 
1 1/2 g 14 18 
2 12 18 24 

TOTAL 27 41 54 

TOTAL CTE •. 27 41 54 

TOTAL GEI\ERAL 100 150 200 

Fuente: Cuadro No. 5.22 

Notas: 1/, 2/, 3/, N�mero de secados. 



Calidad 

Dfas Días 
Especie CAOBA 

Mes E::spesor 1 1 1/2 
Disp. Trab. Hr. Sec. 96 108 

No. 
Secado 

5 8 

En2 31 25 10 1 1 

Feb 26 2L 8 - -

Mar -:_.l'i -· 1 26 8 - 1

Ab:r 3'.J 25 8 1 -

May 3í 26 8 - -

Jun 3{] 24 8 - 1

Jul 31 24 9 1 1 

Ago 31 26 9 - 1

Set 30 26 8 - -

Oct 31 25 8 1 1 

f�ov 30 25 8 - 1

Die 31 24 8 1. 1

TOTAL 365 300 

Fuente: Cuadro No. 5.20. 

CUADRO No. 5.22 

PLANNI!\G DE PRODUCCIDN POR ETAPAS 

F I N A 
CEDRO 

2 1 1 1/2 
120 108 120 

10 6 8 

1 1 1 

- - -

1 1 1 

1 - 1

1 1 -

1 - 1

1 1 -

- - 1 

1 1 1 

1 - 1 

1 1 1 

1 -
1 

-

1 

1 r a • E T A P A 

I N  T E R  M E  D I1 A 
TORNILLO 

2 1 1 1/2 2 1 
132 120 132 144 132 

11 4 6 8 2 

1 - - 1 -

- 1 1 1 1 

1 - - - -

1 - 1 1 -

1 - - - 1

1 - 1 1 -

1 1 - 1 -

1 1 1 1 -

1 - - 1 -

1 - 1 - -

1 - - - -

1 1 1 1 -

' 
3 Dos secadores (100 m /carga) 

MDENA 
1 1/2 
144 

2 

-

1 

-

-

1 

-

-

-

-

-

-

-

. 2 1 
156 144 

3 6 

- 1

1 -

- 1 

- -

1 1 

- -

- 1

1 -

- 1 

- -

- 1

- -

CORRIENTE 
ROBLE 
1 1/2 
156 

9 

1 

1 

1 

1 

-

1 

-

1 

1 

1 

1 

-

f\) 
-..J 
f\) 

168 

12 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 



P�o. e!::. - -�=-o No. 5.22- Planning de Producci6n por Etapas 

2 d a • E T  A P A 
Calidad F I N A I N T E R M E D I A CORRIENTE 

, Esoecie CAOBA CEDRO TORNILLO MOENA ROBLE D1as D1as 
Mes Disp. Trab. Esoesor 1 1 1/2 2 1 1 1/2 2 1 1 1/2 2 1 1 1/2 2 1 1 1/2 2 

Hr. Sec. 95 108 120 108 120 132 120 132 144 132 .; 144 155 144 155 158 
No. 

.8 12 15 8 13 15 5 9 12 2 3 5 9 14 18 Secado 

Ene 31 25 13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - 1 1 1 1 

Feb 28 24 13 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -

Mar 31 25 13 1 1 1 - 1 2 - - 1 - - 1 1 1 3 

Abr 30 25 12 1 1 2 - 1 2 - 1 1 - - - - 1 2 

May 31 25 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - 1 1 1 

Jun 30 24 12 - 1 1 1 2 2 - 1 1 - - - - 1 2 

Jul 31 24 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - 1 1 1 

Ago 31 25 14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1 

Set 30 25 13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - 1 1 1 1 

Oct 31 25 12 1 1 1 1 1 1 - 1 1 - - - 1 1 2 

Í\lOV 30 25 12 - 1 2 - 1 1 - - 1 - 1 1 - 2 2 

D ie 31 24 12 - 1 2 - 1 2 - - 1 - - - 1 2 2 

TOTAL 355 300 

Tres secadores (150 m3/carga)

Fuente: Cuadro No. 5.20.





No. 
Mes D/M 

Días 
NS 

Ene 31 ·25 3 

Feb 28 24 2 

Mar 31 26 2 

Abr 30 25 1 

May 31 26 3 

Jun 3lJ 24 -

Jul 31 24 4 

Ago 31 26 1 

Set 30 26 2 

Oct 31 25 1 

Nov 30 25 2 

Die 31 24 2 

TOTAL 365 300 23 

EFIC. 

Fuente: Cuadro No. 5.22 

Nota: NS: N�ero de secado 
H : Horas 
D : Días 

1 

H D 

348 14.5 

252 10.5 

252 10.5 

96 4.0 

384 16 

- -

468 19.5 

120 5 

252 10.5 

96 4 

252 10.5 

216 9 

, 2, 736 114.D

CUADRO No. 5.23 

DIAS EFECTIVOS PARA SECADO POR ETAPAS 

1 r a. ET A P A 

1 1/2 2 

NS H D NS H 

3 384 16 4 420 

3 432 18 3 468 

3 384 16 3 420 

3 408 17 4 564 

1 144 6 4 576 

4 516 21.5 4 564 

1 108 4.5 4 564 

4 516 21.5 4 600 

2 276 11.5 4 564 

4 516 21.5 3 420 

3 384 16 3 420 

2 240 10 4 564 

33 4,308 179.5 44 6,144 

Dos secadores 

., . 

D NS 

17.5 10 

19.5 8 

17.5 8 

23.5 8 

24 8 

23.5 8 

23.5 9 

25 9 

23.5 8 

17.5 8 

17.5 8 

23.5 8 

256.D 100 

1 

TOTAL 

H 

1,152 

1,152 

1,056 

1,068 

1,056 

1,000 

1,140 

1,236 

1,092 

1,032 

1,056 

1.020

13,188 

14,400 

D 

48 

48 

44 

44.5 

44 

45 

47�5 

•' 51.5 

45.5 

43 

44 

42.5 

549.5 

92 

1\) 

-..J 
Ul 



P�g. 2.- CJadra 5.23- oías efectivas para secada par etapas. 

Mes 
· Na.

0/M 
oías

NS 

Ene 31 25 4 

Feb 28 24 4 

Mar 31 26 2 

Abr 30 25 1 

May 31 26 4 

Jun 3J 24 1 

Jul 31 24 4 

Ago 31 26 5 

Set 3J 26 4 

Oct 31 25 3 

Nov 3J 25 -

Die 3'i 24 1 

TOTAL 3 ... - 300 33 ... --, 
: .. ,...1 

EFIC. 

Fuente: C.U5dro No. 5.22 

Nota: NS: Núnero de secado 
H : Horas 
D : Días 

1 

H D 

468 19.5 

504 21.0 

240 10.0 

96 4.0 

468 19.5 

108 4.5 

468 19.5 

600 25.0 

468 19.5 

348 14.5 

- -

144 6.0 

3,912 163.0 
.. 

NS 

4 

5 

3 

4 

4 

5 

4 

5 

4 

4 

5 

4 

51 

2 d ª· ET A P A 
1 1/2 2 TOTAL 

H D NS H o NS H o 

516 21.5 5 720 30 13 1,704 71 

660 27.5 4 552 23 13 1,716 · ?1.5

384 16.0 8 1,188 49.5 13 1,812 ?5.5

516 21.5 7 984 410 12 1,596 66.5

516 21.5 4 564 23.5- 12 1,548 64.5

636 26.5 6 864 36 12 1,608 67.D

516 21.5 4 564 23.5 12 1,548 64.5

660 27.5 4 564 23.5 14 1,824 ?6.0

516 21.5 5 ?20 30 13 1,704 71.0

516 21.5 5 ?32 30.5 12 1,596 66.5

684 28.5 ? 1,008 42 12 1,692 70.5

540 22.5 ? 984 41 12 1,668 69.5

6,660 227.5 66 9,444 393.5 150 18,816 784.D

21,600 87 

Tres secadores-----------------------, 

I\J 

-.J 
O) 



�g. 3.- (lJadro 5.23- o!as efectivos para secado por etapas.

Mes No. 0/M 
oías 

NS 

Ene 31 25 5 

Feb 2B 24 4 

Mar 31 26 3 

Abr 30 25 4 

May 31 26 5 

Jun 30 24 3 

Jul 31 24 2 

Ago 31 ,....r 

é:CJ 4 

Set 30 26 5 

Oct 31 25 3 

Nov 30 25 3 

Die 31 24 4 

TOTAL 365 300 45 

EFIC. 

Fuente: Cuadro No. 5.22 

Nota: NS 
H 
D 

Núnero de secado 
Horas 
Días 

1 

H 

600 

468 

34B 

468 

600 

348 

252 

468 

500 

348 

372 

458 

5,340 

3 r a • ET A P A 
1 1/2 2 

o NS H o NS H o 

25 6 816 34 6 88B 37 

19.5 5 672 2B 6 864 36 

14.5 6 744 31 B 1, 12B 47 

19.5 5 660 27.5 B 1,140 47.5 

25 4 516 21.5 8 1,164 48.5 

14.5 6 !:IJO 37.5 8 1,128 47 

10.5 6 816 34 8 1,140 47.5 

19.5 6 7BD 32.5 7 984 41 

25 5 660 27.5 7 1,008 42 

14.5 7 900 37.5 7 9B4 41 

15.5 6 792 33 8 1,128 47 

19.5 5 660 27.5 7 1,020 42.5 

222.5 67 8,916 371.5 88 12,576 524.0 

4 secadores 

TOTAL 

NS H 

17 2,304 
-

15 2,004 

17 2,220 

17 2,268 

17 2,280 

17 2,376 

16 2,208 

17 2,232 

17 2,268 

17 2,232 

17 2,292 

16 2.148 

200 26,832 
--

28,800 

D 

96.0 

B3.5 

92.5 

94.5 

95.D

99.0

92.0

93.0

94.5

93.D

95.5

89.5

1,118.0 

93 

N 

--.J 
--.J 

l 





CUADRO No. 5.25 

I.AYIJJT DIE LA DAESA 

A. PLANO DE DISTRIBUCION GENERAL

8. PLANO DEL AREA ADMINISTRATIVA

C. PLANO DEL AREA DE HABILITADO

279.



A. PLANO DE DISTRI8UCION GENERAL

A.1. PLANO 

A.2. DESCRIPCION 





A.2. DESCRIPCION DEL PLANO 

No. Detalle 

1 Ingreso a Of. Administrativa 

2 .., Estacionamiento Df. Administrativa 

3 Oficina Administr·ati va 

4 Comedor 

5 Almac�n de Materiales 

6 Vestuarios y SS.HH. (Obreros) 

7 Almacén de Materia Prima (madera) 

8 Caseta de Vigilancia (Df. Adminis 
trativa) 

g Caseta de Vigilancia (Planta) 

10 Recepci6n de la Materia Prima 
(madera) 

11 Habilitado 

12 Almacén de Productos en Proceso 

13 Secadores 

14 Maestranza 

15 Almacén de Productos Terminados 

16 Despacho de Productos Terminados 

17 Almacén de Suministros (Petr6-
leo Diesel) 

18 Ingreso a la Planta 

Medidas (m) · Area (m2 )
(L - A) 

15 X 5 75 

21 X 15 · 315 

15 X 6 90 

15 X 4 60 

15 X 4 60 

20 X 15 300 

3 X 2 6 

2 X 2 4 

16 X 12 192 

20 X 15 300 

20 X g 180 

22 X 15 330 

15 X 8 120 

20 X 15 300 

12 X 5 60 

15 X 10 150 



8. FLANO DEL AREA ADMINISTRATIVA

8.1. PLANO 

8.2. DESCRIPCIDN 
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B.2. DESCRIPCION DEL PLANO 

No.- Detalle 

1 Oficina del Opto. Forestal 

2 Oficina de Mantenimiento y Ser-
vicios Generales 

3 Oficina de Laboratorio y Con-
trol de Calidad 

4 Oficina de Superintendente de 
Producci6n 

5 Oficina del Departamento de 
Relaciones Industriales 

6 Oficina del Departamento de 
Compra y Venta 

7 Oficina del Departamento de 
Administraci6n 

8 Oficina de la Gerencia General 

Medidas (m) Area. (m2)
(L - A) 

6 X 4.5 27 

6 X 4.5 27 

6 X 4.5 27 

6 X 4.5 27 

6 X 6 36 

6 X 3 36 

6 X 6 36 

6 X 6 36 



c. PLANO DEL AREA DE HABILITADO

C.1. PLANO 

c.2. DESCRIPCION 
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C.2. DESCRIPCION DEL PLANO 

No. Detalle 

1 � Almac�n (Temporal) de Materia Prima 

2 Mesa con rodillos (Sierra Circular) 

3 Sierra Circular 

4 Mesa con rodillos (Sierra Circular) 

5 Mesa con Faja Transportadora (Sierra Circular) 

6 Mesa con rodillos (Sierra de Cinta) 

7 Sierra de Cinta 

8 Mesa con rodillos (Sierra de Cinta) 

9 Mesa con F8jd Transportadora (Sierra de Cinta) 

10 Mesa con rodillos (Sierra de P�ndulo) 

11 Sierra de P�ndulo 

12 Mesa con rodillos (Sierra de P�ndulo) 

13 Mesa con Faja Transportadora (Sierra de P�ndulo) 

14 Mesa con rodillos (Cepilladora) 

15 Cepilladora 

16 Mesa con rodillos (Cepilladora) 

17 Mesa con Faja Transportadora (Cepilladora) 

18 Tina 

19 Mesa de Clasificacii5n 

20 Almac�n (Temporal) de Productos en Procesa. 





CUADRO No. 5.26 (Continuaci6n) 

A. 

B. 

CODIGO DE PROXIMIDADES 

� Anotaci6n 

A 

E 

I 

u 

X 

Proximidod 

Absolutamente necesario 

Especialmente importante 

Importante 

Sin importancia 

No deseable 

CODIGO DE RAZONES 

Anotaci6n 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

? 

Motivo 

Movimiento de Material 

Necesidad de contacto por comunicaci6n 

Ruido, polvo, calor 

Supervisi6n o control 

Flujo de Materiales 

Deben tener relaci6n 

Uso com�n de archivos y necesidad de contacto 
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CUADRO No. 5.27 

TERRENO V CONSTRUCCIONES 

Denominaci�n TERRENO SIN CONSTRUIR TERRENO aJNSTRUIDD TOTAL % 

2 % sobre 1, % sobre 2/ 2 
Area m 

Tnt.::i1 s/c- ... ,�-r== -
m 

Administrativa 205 13 39 315 

Operativa 1,445 87 47 1,650 

TOTAL 1,635 100 45 1,965 

Fuente: Cuadros Nos. 5.25, 5.26·. 

1/ Porcentaje sobre total del �rea sin construir 

y Porcentaje sobre total del terreno (Administrativo} 

3/ Porcentaje sobre total del �rea construida 

4/ Porcentaje sobre total del terreno (Operativo)· 

% sobre l' % sobre 41 TERRENO Sobre el 

tat::11 sic r./�rea - TOTAL 

16 61 520 14 

84 53 3,080 86 

100 55 3,600 100 

I\J 

o: 
í\) 



UI - ORGANIZACION 
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VI - ORGANIZACION 

6.1 ESTRUCTURA ORGANICA 

De acuerdo al objetivo que persigue la empresa v teniendo.en cüenta 

ciertos criterios organizativos, as! como el volumen de producci6n y el 

negocio al cual se dedica esta empresa, se ha organizado bajo una es

tructura lineal por departamentos. 

Esta empresa cuenta con la siguiente estructura org�nica: 

Organos de Direcci6n, 

Organos de Ejecuci6n 

Organos de Apoyo 

Organos de Línea 

Las funciones básicas de esta empresa se muestra en el cuadro No. 6.1, 

los cargos que cubrirán los puestos que se muestran serán: 

• Gerente General

• Gerente Administrativo

• Contador

• Relacionista Industrial

• Comprador-Vendedor

• Gerente del Departamento Forestal

• Superintendent� de Fábrica

• Jefe de Laboratorio

• Jefe de Producci6n

• Jefe de Mantenimiento y Servicios



284. 

Los requerimientos y distribución del personal (empleados y obreros) se 

muestran en el Capítulo IX de Presupuestos de Ingresos y Gastos (Cuadros 

Nas. 9.10, 9.13, 9.22 y 9.26). 

6.2· FUNCIONES 

6.2.1 -Organos de Dirección 

San aquellos cuyo nivel de gestión determina la política y dicta 

las normas que arientar�n la acministración de la empresa, delega 

en el Directoria las facultades requeridas para que act�e como ór 

gana superior de gobierno del mismo. 

Las Organas de Dirección est�n integradas por: 

• 

• 

6.2.1.1 

La Junta General 

El Directorio 

Junta General 

Las accionistas constitu!dos en Junta General debidamente con 

vacada, decidir�n los asuntos propios de la competencia de 

ella. 

Todos los socios, incluso los disidentes y los que na han Pª.!: 

ticipado en la reunión, quedan sometidos a los acuerdos de la 

Junta General adoptados. 

Funciones Generales 

Es de competencia de esta Junta, tratar todos los asuntos que 

le sean propios conforme al EstetHto y sobre los que corres

pondan a la Junta General Extraordinaria si se hubiese consi_g_ 

nado en la convocatoria y se.contase con qu6rum correspondie,!l 

te. 

Funciones Específicas 

• ·Aprobar y d��Jprobar la gesti6n social, las cuentas y el



• 

• 

• 

285. 

�alance General del ejercicio. 
Disponer la aplicación de las utilidades que hubieran 
Fijar las remuneraciones del Directorio 
Remover a los miembros del Directorio 

• •Modificar el Estatuto Social
• 

• 

• 

• 

Aumentar o reducir el capital
Emitir obligaciones
Disponer investigaciones, auditorías y balances
Transformar, fusionar, disolver y liquidar la sociedad
Resolver en los casos en que la ley o el estatuto disponga
su intervenci6n, y en cualquier otro que requiera el inte
r�s social.

6.2.1.2 Directoria 

Los directores san elegidos por la Junta General, para ser di 
rectar no se requiere ser accionista a menos que el Estatuto 
establezca esta condici6n. 

Funciones Generales 

Cuando el Estatuto na disponga otra cosa, el directoria padr�: 
Elegir a su Presidente y Vice-Presidente, reglamentar su pro
pia funcionamiento. 

Funciones Específicas 

• 

• 

• 

• 

• 

Nombrar al Gerente y demás funcionarias, determinando sus 
obligaciones y remuneraciones. 
Aceptar la dimisión de sus miembros v proveer las vacantes . 
que se produzcan en los casos provistos por la ley. 
Encomendar determinados asuntos a uno o m�s de sus direc
tores, sin perjuicio de los poderes que pueda conferir a 
cualquier persona. 
Ejercer lao dem�o atribuciones quo scfiala la ley • 
Asumirá plena responsabilidad por el uso y �fectos de la 
autoridad delegada ante la Junta de Accionistas. 
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6.2.2 Organos de Ejecuci6n 

Es el Órgano que gobierna por delegaci6n del Directorio, cumple 
y hace cumplir las políticas y normas de la, empresa, orientándo
las al logro de los objetivos trazados. Este 6rgano de ejecución 
está integrado por: Gerente General. 

6.2.2.1 Gerente General 

Es el representante legal, administrativo y social de la em
presa, en quien el Directorio ha delegado funciones ejecuti
vas. Gobierna por delegori6n y es el responsable del cumpli
miento de las políticas y normas que orientan el funcionamien 
to de la empresa. 

Este carga será cubierta par un ejecutivo can experiencia en 
el ramo (de preferencia un Ingeniera Industrial o Forestal). 

Funciones Generales: 

Estas serán: Organizar, planear, datar de personal, dirigir 
y controlar, as{ cama tambi�n establecer las políticas (de ven 
tas, compras, personal, etc.) a seguir por la empresa. 

Funciones Específicas 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Representar a la empresa en todos los contratos y activi
dades con terceros. 
Tendrá a su cargo lu gestión financiera • 
Presentará los estados financieros ante el Directorio y 
Junta de Accionistas. 
Será responsable por la gestión empresarial ante el Direc-
torio. 
Proponer nombramientos para los jefes de los Departamentos. 
Cumplir y hacer cumplir las leyes vigentes, los Manuales 
Normativos de la empresa y las Directivas que emanen del 
Directorio. 
Controlar el buen funcionamiento y equ�pamiento de los di-
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v�rsos servicios e instalaciones de la empresa • 

• Proponer al Directorio la contrataci6n o cese, así como los 

incentivos y aumento de remuneraciones del personal actrninis 

trativo y de planta. 

6.2.3 Organos de Apoyo 

Son aquellas funciones que sirven de apoyo log!s�ico, comercial, 

contable y de relaciones industriales a todas las �reas org�nicas 

y funcionales de la empresa. 

Los organos de apoyo est�n integrados por: 

• 

• 

• 

• 

• 

6.2.3.1 

Gerente Administrativo 

Contador 

Relacionista Industrial 

Comprador-Vendedor 

Gerente Administrativo Forestal 

Gerente Administrativo 

Este cargo ser� cubierto por un Contador PGblico Colegiado 

(C.P.C.). 

Funciones Generales: 

Consistir� en organizar, planear, dirigir y controlar las ac

tividades de su DEpartamenta, en coordinaci6n con el Gerente 

General. Coordinar� las actividades del personal a su cargo. 

Funciones Específicas: 

• 

• 

• 

• 

Revisar� la elaboraci6n de los estados financieros • 

Colaborar� en la gesti�n financiera con el Gerente General • 

Revisar� y controlar� el establecimiento de los procedi-

mientas contables. 
Controlar� que la contabilidad se lleve a cabo seg�n los 

principios generalmente reconocidos. 
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• 

• 

• 
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Coordinar� con las auditor!as externas y prestar� su cola

boraci6n 
Colaborar6 con el Gerente General en el establecimiento de 

las pol!ticas de personal y controlará su ejecuci6n. 
Revisar� los informes de personal (faltas e inasistencias) • 
Participar� en las reuniones con el Sindicato • 
Colaborará con· el Gerente General en el establecimiento de 

las pol!ticas de compras y ventas. 

Ser6 responsable por el uso y efectos de la autoridad dele 

gadoa ante el Gerente General. 

6.2.3.2 Contador 

Este cargo estar6 cubierto por un Contador PGblico Colegiado, el 

mismo que ocupar� la Gerencia Acministrativa. 

Funciones Específicas: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Elaborará los estados financieros • 

Elaboraré informes peri6dicos sobre la situaci6n financie
ra de la empresa. 

Elaborará los procedimi8ntos contables • 
Llevar� a cabo la contabilidad segGn sus principios gene

ralmente aceptados. 

Prestar� su apoyo a los auditores externos • 
Ser� responsable por el uso y efectos de la autoridad dele 
gada ante el Gerente Administrativo. 

6.2.3.3 · Relacionista Industrial 

Este cargo estar� cubierto por un t�cnico especialista, con 
experiencia en el �rea (Relacionista Industrial, Ingeniero I.!J. 

dustrial). 

Funciones Específicas: 

•
Programar actividades de capacitaci5n y entrenamiento de
personal.
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6.2.3.5 

• 

• 

• 

• 

• 
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Programar actividades de esparcimiento y recreo para el pe.r, 
sanal. 
Atenderá los reclamas del personal • 
Preparar6 las planillas de pago • 
Repreaentar6 a la empresa en las negociaciones colectivas. 
Ser6 responsable por el uso y efectos de la autoridad del!:, 
gada ante el Gerente Administrativo. 

Comprador-Vendedor 

Este cargo estar6 cubierto par un t�cnico especialista..6con 
experiencia en el ramo (Graduado en Ing�nier!a Industrial, Ad 
ministraci6n de Empresas, Econom!a). 

Funciones Específicas: 

• 

• 

• 

• 

• 

Colaborar� en el establecimiento de las políticas de venta. 
Dará apoyo logístico a las funciones de línea 
Realizar� los contratos con los compradores 
Llevar� a cabo la compra de materia prima e insumos • 
Ser� responsable por el uso y efectos de la autoridad dele 
gada ante el Gerente Administrativo 

Gerente Administrativa Forestal 

Este carga ser6 cubierto par un Ingeniera Forestal. 

Funciones Generales: 

Consistir� en organizar, planear, dirigir y controlar las ac

tividades de su Departamento, en coordinaci6n con el Gerente 
General. 

Funciones Específicas 

•

• 

Calabo�a con el Gerente General en la elabaraci6n de las
pol!ticas de asistencia t�cnica a los aserraderos.
Programar cursas de entrenamiento y capacitaci�n para los

aserraderos.
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Dará asistencia t�cnica a los mismos. 

Ser� responsable por.el uso y efectos de la autoridad dele 

gada ante el Gerente General. 

.6.2.4 Organos de Línea 

L9s 6rganos de línea son aquellos que realizan las actividades fi 

nales o intermedias, en la ejecuci6n del programa.de producci6n, 

mantenimiento y control de calidad. 

Este 6rgano est� integrado por: 

• Superintendente de Fábrica

• Jefe de Laboratorio

• Jefe de Producci6n

• Jefe de Mantenimiento.

6.2.4.1 Superintendente de F�brica 

Este puesto ser� cubierto por ur1 Ingeniero Industrial, 6 Fo

restal 6 Mec�nico, con experiencia en el ramo. 

Funciones Generales: 

Consistir� en organizar, planear, dirigir y controlar las ac

tividades productoras; as! como coordinar las actividad�s de 

su personal. 

Funciones Espec!ficas: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Revisar� los planes de producci6n • 

Controlar� la producci6n 

Autorizar� los sobretiempos 

Supervisar� el control de calidad 

Autorizar� las variacion�s en los materioo primos 

Revisai� los planes de mantenimiento 

Autorizar� las detenciones de los equipos y maquinarias po 

ra su mantenimiento. 
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Ser� responsable por el uso y efectos de la autoridad dele 

gada ante el Gerente General. 

6.2.4.2 Jefe de Laboratorio 

Este cargo ser� cubierto por un Ingeniero Químico o Forestal. 

Funciones Específicas: 

• 

• 

• 

• 

• 

Analizar las características físicas, químicas, mec�nicas, 
y biol6gicas de la materia prima e insumos. 

Analizar las características físicas, químicas, mec�nicas 

y biol6gicas de los productos terminados. 

Tendr� a su cargo el control total de calidad 

Autorizar� o no el pase de materias primas, insumos y pro

ductos terminados. 

SerS responsable por el uso y efectos de la autoridad de

legada ante el Superintendente de F�brica. 

6.2.4.3 Jefe de Producci6n 

6.2.4.4 

Este cargo ser� cubierto por un Ingeniero Forestal, Industrial 
o MecSnico, con experiencia en el �rea de producci6n.

Funciones Específicas: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

PrepararS los planes de producci6n 

Confeccionar� los informes de producci6n 

Solicitar� los sobretiempos y designar� las personas que 

lo realizarSn. 
Solucionar� los problemas rutinarios del personal a su car 
go. 

Coordinar� con mantenimiento • 
Ser� responsable por el uso y efectos de la autoridad de

legad� ante el Superintendente de F�brica •. 

Jefe de Mantenimiento y Servicios 

Este cargo ser� cubierto por un Ingeniero Mec�nico o Industrial. 
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Funciones Específicas: 

• 

• 

• 

• 

-:- •

Establecer� el programa de Mantenimiento preventivo • 
Establecer, el programa de limpieza y acarreo de material • 
Supervisar� la ejecuci6n de los programas establecidos • 
Tendrá a BU cargo la operaci6n de los calderos • 
Será responsable por el uso y efectos de la autoridad dele 
gada ante el Superintendente de F�brica •. 

SEGUROS 

Se contratará seguros con la finalidad de transferir ciertos riesgos a 
las compañías de seguros, ·1as cuales se describen a continuaci6n: 

6.3.1 P61iza de Incendio 

Esta p61iza proteger� a la empresa contra las p�rdidas o daños 
originados por un incendio. Esta p6liza es posible extendEirse 
para cubrir ciertos riesgos adicionales denominados líneas 1;lia
das. En nuestro caso, contrataremos cobertura contra los ries
gos de¡ incendio a consecuencia de terremoto, huelgas y conrr.:icio
nes civiles y daño malicioso y/o vandalismo. 

Por intermedio de esta p61iza se asegurarán todos los activos de 
la empresa, como son: Edificios, instalaciones, maquinarias, 
herramientas, equipas, muebles, 6tiles y enseres, existencias de 
materias primas y productos terminados. La tasa que se aplica
r� es de 5.44 por mil para obtener la prima anual correspondiente. 

6.3.2 P61iza de Lucro Cesante 

Esta p61iza cubre los riesgos que son consecuencia de la parali. 
zaci6n de la planta, a raíz de algGn siniestro amparado por la 
p61iza de incendio y de líneas aliadas. Mediante esta p6liza, 
se asegura la Utilida·d Bruta Anual, por lo tanto, debido a que· 
las utilidades y gastos varían de año en año, siempre ser� qife
rente. A esta suma asegurada se le aplic6 una tasa de 5�98 por 
mil para obtener la prima anual correspondiente. 
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6.3.3 P6liza de Responsabilidad Civil 

Mediante esta p6liza se éubren los riesgos por daños contra terc� 

ros y por los cuales resulta legalmente responsable a consecuen

cia de las operaciones propias de la empresa. La prima anual, se 

r� de S/. 50,000 m�s el 1.5 por mil de la planilla anual. 

6.�.4 P6liza de Autom6vil

Esta p6liza ampara los vehículos de la empresa contra los daños 

que pueda sufrir� ocasionar como consecuencia de un choque, vuel 

ca, incendio y/o robo. La suma asegurada para los daños al pro

pio vehículo los fijan las compañías aseguradoras de acuerdo al 

año, marca y modelo del vehículo. 

6.3.5 P6liza de Transporte 

Mediante esta p6liza se cubren todo el transporte que realiza la 

empresa, amparándolas contra los riesgos de carretera, robo y 

huelgas. 

6.4 ASPECTOS LEGALES 

6.4.1 Tipo de empresa 

Como esta empresa, tiene m�s de 10 trabajadores y su utilidad 

bruta anual supera las 80 U.I.T. (Unidad Impositiva Tributaria), 

y el activo sobrepasa las 40 U.I.T., no puede acogerse a la Ley 

de Pequeña y Mediana Empresa (D.L. No. 23189). De acuerdo a la 

Nueva Ley de Sociedades Mercantiles (Ley No. 16�23), el tipo de 

sociedad m6s flexible, es la Sociedad An6nima a la cual nos aco

gemos. 

6.4.2 Tributos y Leyes 

A continuaci6n mencionaremos y se har� un breve comentario del 

punto en referencia. 

6.4.2.1 Impuesto General a las Ventas (I.G.V.) D.L. 190 
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De a�uerdo a la Ley de rinanciamiento del Presupuesto del Sec 

tor P6blico, Ley No. 23724, el Impuesto General a las Ventas 

(I.G.V.) es del 18%. 

Son sujetos del impuesto, personas naturales 6 juridic8s que 

efect�an ventas de bienes afectos cualquiera que sea, la eta

pa de producci6n o distribuci6n. 

Debe tenerse en cuenta que el Impuesto a las Ventas no consti 

tuye costo ni gasto para los efectos de aplicar el impuesto a 

la renta. 

6.4.2.2 Impuesto a la Renta D.L. 200 

La aplicaci6n de este tributo, contempla dos procesos: 

a) Pago a cuenta de este impuesto; y

b) Declaraci6n Jurada y Regularizaci6n del Pago.

Para el caso 11 a 11 , se elegir� uno de los tres sistemas, que 

mencionamos a continuaci6n: 

1) Por cadaLI10 de los dos primeros meses, una d�cima parte

del impuesto pagado en el ejercicio gravable precedente

al anterior. Por los meses restantes, la octava parte del

impuesto a la renta pagado en el ejercicio gravable ante

rior (R.M. 007-83-EFC/?4);

2) Fijando la cuota sobre la base de la renta imponible esta

blecido mediante en el propio mes en que se obtiene; y

3) Fijando la cuota en 2% de los ingresos brutos obtenidos

en el mismo mes.

En el caso b), se deber� presentar declaraci6n jurada de la 

renta obtenida en el ejercicio gravable; y el plazo de prese� 
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tac:i �n vencer� el :$1 dí:! marzo del año calendario siguiente. 

Dentro de este mismo plazo se efectuarA el pago de regulariz! 

ci6n del impuesto corr!:!spondiente a ·cada ejercicio gravable. 

6.4.2.3 Impuesto Unico a las Remuneraciones 

� Las empresas descentralizadas, industriales, pesqueras de pri 

mera prioridad y de servicios de salud, gozarAn de una reduc

ci6n del 60¼ del impuesto, esta reducci6n ser� del 90% para 

las empresas antes citadas que se constituyan a partir del 31 

de Enero de 1900 (D.L. 22836). Igualmente, se reconoce una 

reducci6n del 100% para empresas industriales ubicadas en la 

selva o en zonas_de frontera (Ley 23407). 

6.4.2.4 Fonavi 

Los empresarios est�n obligados a contribuir en favor del Fon 

do Nacional de Vivienda (FONAVI), con un impuesto del 4% so

bre las remuneraciones de sus trabajadores pennanentes y even 

tuales hasta un m�ximo de 5 sueldos mínimos vitales por cada 

servidor. El trabajador debe contribuir con el 0.5% sobre 

sus retribuciones hasta un máximo de 5 sueldos mínimos; el 

exceso de esta remuneraci6n mensual est� inafecto (D.L. 22591). 

6.4.2.5 Senati 

La tasa es de 1.5% sobre el total de remuneraciones que paguen 

a sus trabajadores. La contribuci6n es de cargo del empleador 

(D.L. 175, Ley 23337). 

6.4.2.6 Seguro Social 

Para el Rl!gimen de Prestaci6n de Salud y el Sistema Nacional 

de Pensiones, se tiene las siguientes tasas y topes: 

a) Empleador, 5% sobre los primeros 7 1/2 sueldos m!nimos vi

tales de remuneraci61, ,11L:11uual de cada servidor (seo emplea

do ú obrero);



b) Er:npleado, 2.5% sobre los primeros 10 sueldos mínimos vita

les por cada trabajo o empleo.

6.4.2.? Patrimonio Empresa1:a1 

6.4.2.8 

Este tributo, creado por D.L. 1�G54, gravü el patrimonio neto 

de las empresas. Existe reducci6n especial para las empresas 

descentralizadas; y se reconoce una reducci6n del 70% para 

las empresas constitu{das o que se constituyan en la regi6n 

de la Selva, al amparo de la ley 15600. 

Impuesto al Valor del Patrimonio Predial 

Este tributo, creado por Ley 23552, considera predios a los 

terrenos, as! como sus construcciones o instalaciones fijas y 

permanentes. 

6.4.2.9 Licencia Municipal de Funcionamiento 

Se refiere a los DD.LL. 22834 y 23030, grava el uso de los 

locales ubicados en las zonas urbanas y de expansi6n urbana y 

semiurbana, en los cuales se realizan actividades generadoras 

de rentas consideradas como de tercera y cuarta categoría pa

ra efectos del Impuesto a la Renta. 

6.4.2.10 Nueva Ley de Comunidad Industrial, D.L. 21789 

De acuerdo al D.L. 18350, las empresas industriales del sec

tor privado, deducir�n anualmente de su renta antes de impue§ 

to, lo siguiente: 

a) Dietribuci6n de trabajadores, el 10% de esta renta, el

b) 

c) 

cual ser� distribuido en efectivo;

Patrimonio de Comunidad Industrial, el 1.5% de la renta; y

Patrimonio de Trabajadores, el 13.5% de la renta, destin�

dos a la formaci6n del patrimonio de trabajadores, hasta

alcanzar una suma equivalente al 50% del monto del capital

de la empresa.



297. 

6.4.2.11 Luy 1de LegislEJci6n Lubm·ul 1\lu. 1c:J990 y l1CJ1C, 

.., 

6.4.2.12 

Mediante esta Ley se bontempla los aspectos relativos a la 

contabilidad laboral, jornada de trabajo, horas. extras, traba 

jo nocturno, vacaciones, Sistema Nacional de Salud, seouro de 

vida, compensación por tiempo de servicio, bonificación por 

tiempo de servicio, Sistema Nacional de Pensiones, accidente 

de trabajo v enfermedad profesional, obliqac�ones de los cen� 

tras de trabajo. 

Ley General de Industrias No. 23407 

Dentro de los objetivos fundamentales de esta ley, son: Pro

mover la generaci6n y el incremento de la riqueza sobre la ba 

se del trabajo, la inversión, producci6n y la productividad 

en la industria manufacturera. Proteger la industria nacional 

de la competencia externa limitando la importación de bienes 

similares que compitan ��slealmente con ellas. 

Promover la creación y ampliación de la infraestructura nece

saria para la instalación de empresas industriales preferent.!=, 

mente para las descentralizadas y de zon�s �� rront8ra y sel

va; as{ como la plena utilización de la existente. 

Promover la descentralización de la actividad industrial. 

Promover la exportación de productos industriales nacionales. 

Por parte del Estada, su funci6n es planificar, normar y pro

teger el desarrolla de la industria nacional, en concordancia 

con los objetivos de la presente ley y la constituci6n del Es 

tado. 

El Título III d{1 L:Js rli:;¡.insiciones genr2rales para la promo

ción industrial. Uu:.; pr�rsor1íJs naturales o jurídicas conside 

radas domiciliadas en el país para efectos del impuesto a la 

renta, que reinvlQrtan en empresas industriales con arreglo a 

.. 
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lo dispuesto en el presente T!tulo, gozan de un beneficio tri· 

butario consistente en un cr�dito contra el impuesto a la ren 

ta. 

El cr�dito tributario a que se refiere el p�rrafo anterior, 

se determina seg�n lo dispuesto en el Decreto Ley 22401 y sus 

modificaciones y reglamentarias, incluso la �odificaci6n a que 

se refiere el artículo 132° de la presente ley. 

De acuerdo al artículo 59°, las empresas industriales pagarán 

el impuesto al patrimonio empresarial a partir del ejercicio 

siguiente, a aquel en que se inicien su actividad productiva. 
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un - IN\JERSION 

?.1 COMPDSICION DE LA INVERSION 

El Capítulo de Inversiones como parte del proyecto, es con el objeto de 

presentar en t�rminos monetarios el valor de los diferentes recursos 

asignados al proyecto en la etapa del estudio, mediarite el planteo de 

cuadros con sus respectivos precios, que son utilizados al momento del 

c�lculo; siendo los precios a ser usados los del mercado, precios socia 

les o precio sombra, de acuerdo al requerimiento del proyecto. 

Los rubros que constituyen las inversiones del proyecto, podrían s8r cla 

sificados en muchas formas y de acuerdo a muy diversos criterios, sin e.!!l 

bargo, en el curso del tiempo se ha llegado a concretar una estructura 

que se ha convertido en la m�s usual. La inversión para el presente prE!_ 

yecto, est� conformada en Inversi6n Fija y en Inversión para Capital de 

Trabajo. 

La primera comprende la inversi6n en terrenos y construcción, maquinaria 

y equipos y otros activos, tales como: maquinarias para reparaciones y 

servicios, equipos de laboratorio, vehículos, equipos de seguridad, mue

bles y equipos de oficina, instalación y montaje, estudios e intereses 

pre-operativos. Es necesario indicar que esta mayor inversión se efec

tGa en el año 110 11 de la vida Citil del proyecto, otras i.1wr!r:..i.nnr�s se; rC?a 

lizan en el año 1
12 11 y 1

16 11 (Ver cuadro No. 7.14). 

La inversión para Capital de Trabajo est� referida al conjunto de recur

sos del patrimonio del proyecto, necesarios como activos corrientes para 

la operación normal durante el ciclo productivo, el cual dado las carac-



302. 

ter!sticas del mismo se ha considerada las gastos de dos meses para el Ca 
_pital de Trabajo. La inversión para capital de trabajo comprende los ga_:! 
tos de operación, materia prima, mano de obra, gastos de ventas y gastos 
administrativos para las primeros meses de funcionamiento, en los cuales 
todavía, no se' cuenta con ingresos propios de la praducci6n y venta de la 

f�brica. 

La inversión del proyecto asciende a S/. 1,469 1 765,000 can S/. 1,065 1 958,000 
para Inversi6n Fija, y S/. 403'807,000 para inversi6n en capital de Traba
ja. La com t1osici6n de la inversión se muestra en el cuadra Na. 7.1. 

7.1.1 Inversión Fija 

El monto de la Inversión Fija es de S/. 1,065 1 958,000, la cual re
presenta el ?2.5.3% de la inversión total. La inversi6n fija com
prende la inversión de: Terrenos y construcción con una particip� 
ci6n de S/. 307 1 800,000 expresado en t�rminas absolutos y de 28.88% 
en t�rminos relativos; equipo de procesamiento can una participa
ci6n de S/. 215 1 5?8,,000 expresados en t�rminos absolutas y de 20.22% 
expresado en t�rminos relativos; y otros activas can una partici
pación de st 542 1 580,000 expresado en t�rminos absolutos y de 50.90% 

en t�rminos relativos. 

La canposici6n de la inversi6n fija se muestra en el cuadra No. -
7.2. 

7.1.1.1 Terrenos y Construcción 

De acuerdo a la ingenier{a de proyecta (r.ap{tuio V), el '1-ea e!.
,

timada para el terreno es de 3,600 m2, y el 6rea para conetrus, · 

ci6n es de 1,965 m2 • Teniendo en cuenta esta infor1"9ac16n, ae ' 

ha calculado el monto de la inversi�n para terrena y construc

ci6n, considerando los precio.a unitarios (expresado en soles/

m2) proporcionadas par CAPECO (C�mara Peruana de la Construc

ción) para la zona en que va a implementarse la ��bri�a (Uca

yali). La inversión para terreno y construcci6n es de S/. -----

30?'800 000 el cual representa el 28.88% de la inversión fija
' 
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y el 20.94% de la inversi6n total. 

La inversi6n en terrena es de S/. 72 1 000,000 y la de canstrucci6n 
es de s.< 235 1 800,DDD can una participaci6n del 23.39¼ para el 
terrena y de 76.61% para construcci6n, teniendo como base la 
inversi6n en terrena y canstrucci6n. As{misma, la inversi6n 
en terrena representa el 6.75% de la inversi6n fija, y el 93.25% 
corresponde a la inversi6n en canstrucci6n. 

Si tenemos en cuenta que el pr�stama a cr�dita total para el 
proyecto ea de s.< 900 1 000,DDD, este rubro de terrenos y constru_E, 
cienes puede cubrir casi el 34.20% (aproximadamente la tercera 
parte) de las garantías para dicha pr�stamo, el resta de las 
garantías (para pr,stamo) estará dado por las maquinarias y -
otros activos. 

La composici6n de la inversi6n de terreno y construcci6n se 
muestra en el cuadro Na. ?.3. 

7.1.1.2 E9uieo de Procesamiento 

La inversi6n en Equipa de Procesamiento, asciende a S/. ----
2151578,000, la cual representa el 20.22% de la inversi6n fija 
y el 14.63% de la inversi6n total. 

En el cuadro Na. 7.4, se muestra una relaci6n de equipas de 
procesamiento y su respectivo costo. La maquinaria y equipas 
han sido eatablecidca en la Ingenier!a del Proyecto. 

El equipo de procesamiento constituye todas las m�uinas y -
equipes necesarios para las_diferentea etapas del procesa pro
ductivo; las cuales san: me1;1as can rodillos, mesas con fajas 
transportadora, tina de 1nmersi6n, compresor, caldera de va
por, sierra de cinta, sierra de p�ndulo, cepilladora y secador •. 

d · t · la si·erra de cinLos principales equipos e procesamien o son.
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ta, �ierra circular, sierra de p�ndulo, cepilladora y el seca
dor, siendo �ste Gltimo la masa productiva del proyecto. La 
inversi6n de los dos secadores (año 110 11 ), asciende a S/. ------
141 1 334,DDD, el cual representa el 65.56% de la inversi6n en 
equipo de procesamiento y el 13.26% de la inversi6n fija. 

De acuerdo al cuadra Na. 7.14, en el cual se muestra el calen
dario de inversiones se puede observar que estamos valorando 
el equipo de procesamiento para el año 110 11 del proyecto, pues
to que tambi�n hay inversiones en las años 112 11 y 116 11 , que co
rresponde solamente a los secadores. 

El financiamiento de estos equipos se muestra en el Anexo No. 
15. 

7.1.1.3 Otros Activos 

La inversi6n en otros activos, asciende a S/. 542 1 580,000 el cual 
representa el 20.22% de la inversi6n fija, y el 36.92% de la 
inversi6n total. 

Las otros activos est�n compuestos por todos los equipos de 
apoya para la producci6n, as! como los gastos en estudio y to
do el estudio de factibilidad del proyecto, tambi�n incluye los 
gastas de equipo de seguridad, intereses pre-operativos. 

La composici6n de la inversi6n en otros activos se muestra en 
;el cuadro No. 7.5. 

7.1.1.3.1 Eguipo y Material de Mantenimiento y Servicio 

La inversi6n en Equipo y material de Mantenimiento y Servi
cios es de S/. 8 1 700,000 el cual representa el 1.6% de la in
versi6n en otros activos y el 0.82% de la inversi6n fija. 
Esta inversi6n comprende los tanques de petr6leo, juego de 
llaves y herramientas y el equipo de m�scaras, guantes y 
trajes de asbesto. La inversi6n en tanques de petr6leo 
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as_ciende a S/. 6'500,00D, el cual representa el 74.71% de la 
inversi6n en equipo.y material de mantenimiento y servicios. 

En el cuadro No. 7.6, se muestra la inversi6n en equipos y 
material de mantenimiento y servicios. 

7.1.1.3.2 Equipo de Laboratorio y Almac�n 

La inversi6n en equipo de laboratorio y almac�n, es de S/. --
78'000,000, el cual representa el 14.38% de la inversi6n en 
otros activos y el 7.32% de la inversi6n fija. 

Esta inversi6n comprende el equipo necesario para el almac!:. 
namiento y acarreo de materiales en el almac�n, as! como 
los equipos de laboratorio necesarios para el control de ca 
lidad de la madera seca. Comprende la compra de balanzas 
de precisi6n, estufas, detectores de humedad, vacu6metro, 
potenci6metro, material de vidrio y el montacarga. Este ri1 
timo tiene un costo de S/. 69 1 300,000, el cual representa el 
88.85% de la inversi6n en equipo de laboratorio y almac�n 
y el 14.38% de la inversi6n en otros activos. 

En el cuadro No. 7.7, se muestra la composici6n de la inver 
si6n en equipo de laboratorio y almac�n. 

7.1.1.3.3 Vehículos 

La inversi6n en Vehículos es S/. 36 1 000,000 (Cuadro No. 7.8) 
y comprende la compra de una camioneta pick-up, la cual se
rá destinada para las necesidades de transporte de los je
fes, as{ como para apoyo logístico: compra de materiales de 
oficina, repuestos para maquinarias, traslados de materia 
prima en pequeñas cantidades, etc. La capacidad de la ca
mioneta ser� de una tonelada. 

Esta inversi6n (S/. 36'000,000) representa el 6.63% de la in
versi6n. en otros activos y el 3.38% de la inversi6n fija. 
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Consideramos que no es necesario la compra de un cami6n, 

puesto que el transporte de la materia prima a la planta de 
producci6n y el traslado del producto terminado, se efectu!_ 
rA mediante las empresas de transportes tanto del proveedor 

como del cliente. Pero dentro de nuestros planes de inver

si6n a mediano plazo, se encuentra la compra de un cami6n 

de seis toneladas de capacidad, as! como tambi�n de una ca
mioneta pick-up de una tonelada de capacidad; �sta estar� en 
funci6n al flujo de la demanda y a la necesidad de la empre
sa. 

7.1.1.3.4 Equipos de Seguridad 

La inversi6n en Equipes de Seguridad'es de S/. 2 1 080,000, el 
cual representa el 0.38¼ de la inversi6n en otros activos. 

Esta inversi6n, contempla la adquisici6n de equipos destin� 
dos a resguardar las instalaciones, maquinarias y construc
ciones civiles, as! como la materia prima, las existencias, 
la seguridad del personal, y en general todos los elementos 
y personal que formar�n la empresa. Esto comprende: cinco 
(5) extinguidores de gas carb6nico, cinco (5) extinguidores
de polvo seco, y un reloj marcador para ver los .. peligros por

temperaturas elevadas y presiones altas para tomar las medi
das correctivas del caso.

En el cuadro No. 7.9, -se muestra la composición de la inver 
si6n en Equipos de Seguridad. 

7.1.1.3.5 Muebles y Equipos de Oficina 

La inversi6n de Muebles y Equipos de Oficina, es de S/. -- · 
22'990,DDD, el cual representa el 4.24% de la inversión en 
otros activos, y el 2.16% de la inversión fija. Esta inver 
si6n comprende la compra de escritorios, sillones, sillas, 

credenzas, archivadores, armarios, m�quinas de escribir, 

calculadora, mesa de trabajo, lustradora y todos los muebles
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y �quipos necesarias para las labores administrativas de C.§! 

da una de las personas que trabajan en la empresa. Las má

quinas de escribir, las calculadoras, la m�quina planillera, 
las armarios de metal y las escritorios (6 gavetas), repre

sentan el 70.64% (S/. 16 1 240,000) de la inversi6n de muebles 

y equipas de oficina, y en el cuadro Na. 7.10 se muestra el 

detalle del misma. 

7.1.1.3.6 Instalaci6n y Montaje 

La inversión en instalaci6n y montaje, es de S/. 35 1050,000 

(para el año 110 11 qel proyecta), el cual representa el 6.46% 

de la inversi6n en otras activas y el 3.29¼ de la inversión 

fija. Esta inversi6n contempla las instalaciones el�ctri-

cas, instalaciones de tuberías, gastas de asistencia t�cni-

ca durante tres meses que es el tiempo estimada que demara-

r�n las instalaciones, el t�cnica y otras gastas. 

De acuerda �1 cuadra No. 7.14 (Calendario de Inversiones), 
se contempla las gastas de instalación para un secador, en 

las años 112 11 y 116 11 de }l vida 6til del proyecta, y el gasto 

del t�cnica es de un sólo mes; ya que la mayor inversi6n en 

este rubra se efect(ia en el año 110 11 • Adem�s el t�cnico y 

la tecnología del secador es netamente nacional y por esta 

raz6n na se contempla las gastas de pasaje, vi�ticas y 

otras, lo cual redunda en favor del proyecto. 

En el cuadra Na. 7.11, se muestra la composici6n de la in

versión en instalación y montaje. 

7.1.1.3.? Estudias 

La inversión en Estudias es de S/. 75 1 450,000, el cual repre
senta,el 13.91% de la inversión en otras activas y el 7.08% 

de la inversión fija. 

Esta inversión comprende la elaboración del perfil del pro-
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yecto (S/. 450,000), el Estudio de Factibilidad (S/. 45 1 000,000) 
y el Estudio Defini,tivo de Ingeniería (S/. 30 1 000,000). 
La composici6n de la inversi6n en Estudios se muestra en el 
cuadro No. 7.12. 

7.1.2 Inversi6n en Capital de Trabajo 

La inversi6n en Capital de Trabajo es de S/. 403'eJ?7,DOD, el cual 

representa el 27.47¼ de:a inversi6n total. Esta inversi6n compre!!. 

de los g�stos de materia prima, mano de obra 'directa, gastos oper� 
tivos, gastos de ventas y gastos administrativos para los dos pri
meros meses de operaci6n de la planta, en· los cuales todav!a no se 
ha obtenido ingresos provenientes de las ventas; este Capital de 
Trabajo representa el capital inicial pará la operaci6n de la em
presa. 

En el cuadro No. 7.13, se muestra la composici6n del Capital de 
Trabajo. 

7.1.2.1 Materia Prima 

Del cuadro No. 9.9, de Costos de Materia Prima, se puede dedu
cir que el capital necesario para dos meses de trabajo es de 

1 

5/. 267 1 257,000, el cual representa el 66.18¼ del capital de tra 
bajo, v el 18.18¼ de la inversi6n total. 

7.1.2.2 Mano de Obra Directa 

Del cuadro No. 9.11, de Costo de Mano de Obra Directa, se pue
de deducir que el capital necesario para dos meses de trabajo 
es de S/. 17 1 102,0DO, el cual representa el 4.24% del Capital de 
Trabajo, y el 1.16% de la inversi6n total. 

7.1.2.3 Gastos de Operaci6n 

Del cuadro No. 9.12, de Gastos de Dperaci6n, se puede deducir 
que el capital necesario para dos meses de trabajo es de S/r--

36'665,DDD, el cual representa el 9.08% del Capital de Trabajo 
y el 2.49% de la inversi6n total. 
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Gastos de Venteis 

Del cuadro No. 9.21, de Gastos de Ventas, se puede deducir que 

el Capital necesario para dos meses de trabajo es de S/. ---

651841,DDD, el cual representa el 16.31% del capital de traba� 

jo, y el 4.4a¼ de la inversi6n total. 

?.1.2.5 Gastos de Administraci6n 

Del cuadro No. 9.25, de Gastos Acministrativos, se puede dedu

cir que el capital necesario para dos meses de trabajo es de 

S/. 16 1 942,DOD, el cual representa el 4.20% del capital de Tra

bajo y el 1.15% de la inversi6n total. 



Cor:septo 

• lnversi5n Fija

• Capital de Trabajo

TOTAL : 

CUADRO No. 7.1 

IM/ERSIOI\ES 

(S/. 000) 

Valor 
(S/. 000) 

1 1 065, 958 

403,807 

1 1469,765 

Fuente: Cuadros Nos. 7.2, 7.13 

72.53 

27.47 

100.00 



CUADRO No. 7.:: 

INVERSIO�! FIJA 

{S,l 000) 

Concepto 
Valor 

(S,l 000) 

Terreno y Construcci6n 307,800 

Equipo de Procesamiento 215,578 

Otros activos 542,580 

TOTAL : 1 1065,958 

Fusn te: Cuadros Nos. 7.3, 7.4 y 7.5. 

.) 

% 

28.88 

20.22 

50.90 

100.00 



CUADRO No. 7.3 

TERRENO V CONSTRUCCIDN 

Concepto 

Terreno 3,600 m2

Construcci6n 1,965 m2

TOTAL : 

Fuente: Cuadros Nos. 5.25, 

filo ta: Ver Anexos Nos. 2.3, 2 .4. 

Valor Unita 
ria (S/.)

-

20,000 

120,000 

Total (S. 000) 

72,000 

235,800 

307,800 



Cant. 

1 

1 

1 

1 

1 

8 

3 

7 

2 

1 

1 

TOTAL : 

-'• 7.4 

INVERSIOf\/ EíV EQJIPO DE PROCESAMIENTO 

Descripci6n Valor (5,! 000) 
Unitariq Total 

Sierra circular de eje inclinable, de 4 KW de potencia 5, 'iUO 5, 'iOO 

Sierra de cinta, de 1.5 HP de potencia 3,500 3,500 

Sierra de p�ndulo, de 1.5 HP de potencia 2,400 2,400 

Cepilladora de 5.5 KW de potencia 7,950 7,950 

Tina de inmersi6n 4.0 x 1.5 x 0.5 mt 1,950 1,950 

Mesas con rodillos de 6x0.5x1 mt. 550 4, !...QO 

Mesas con fajas de 2 x 3 x 1 mt. 950 2 ,55� 

Fajas transportadora de 3x5x1 mt. 1,750 12,250 

Secador de madera de 5.5 KlJl 70,667 141,334 

Caldero de vapor de 69,00C lb/hor2 26,294 26,294 

Compresora de 9 HP 6,950 6,950 

215,578 



CUADRO No. 7.5 

OTROS ACTIVOS 

Concepto Miles de Soles 
(Sl 000) 

Equipo y material de mantenimiento y servicios 8,700 

Equipo de laboratorio y almac�n 78,000 

Veh!culos 36,000 

Equipo de seguridad 2,080 

Muebles y Equipos de oficina 22,990 

Instalaci�n y montaje 35,050 

Estudios 75,450 

Intereses pre-operativos 284,310 

TOTAL : 542,580 
·-

Fuente: Cuadros Nos. 7.6, 7.7, 7.8, 7.9, 7.10, 7.11, 7.12, 8.2. 



CUADRO No. 7.6 

INVERSIDN EN EQUIPO V MATERIAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS 

Cant. Descripci6n Valor (S/. 000 ) 
Unitario Total 

1 Tanque de petr6leo de 5,000 galones de capac. 4,700 l., 700 

1 Tanque auxiliar de petr6leo de 100 galones de 
capacidad 1,000 1,800 

1 Juego de llaves y herramientas 000 800 

2 Equipos de m�scara, guantes y traje de asbesto 1,400 1,400 

TOTAL: a, 700 



Cant. 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

TOTAL: 

CUADRO No. 7.7 

INVERSIDN EN EQUIPO DE LABORATORIO Y ALMACEN 

Oescripci6n Valor 
(Sl 000) 

Balanza detecto de 10 kg. de capacidad 850 

Balanza Moore de 200 gr. de capacidad 150 

Estufa Beckel de 660 watts 2,300 

Detectores de humedad Moore 3,700 

Vacu6metro 40 

Potenciómetro 900 

Material de vidrio 760 

Montacarga de 400 lbs. de capacidad 89,300 

78,000 



Cant. 

1 

TOTAL: 

CUADRO No. 7.8 

INVERSIDN EN VEHICULDS 

Descripci6n 

Camioneta pick-up 
Datsun 

Valor (S/. 000) 

36,000 

36,000 



CUADRO No. 7.9 

INVERSIDN EN EQUIPO DE SEGURIDAD 

Cant. Descripci�n 

5 Extinguidor de gas cerb6nico 

5 Extinguidor de polvo seco 

1 Reloj marcador 

TOTAL : 

Valor l!::if. UUU)

Unitario Total 

300 1,500 

100 500 

80 80 

2,080 

\.,J 
�

(P 



Cant. 

4 

16 

4 

5 

20 

1 

5 

10 

1 

5 

1 

6 

6 

1 

1 

CUADRO Na. 7. 10 

INVERSION DE MUEBLES V EQUIPOS DE OFICINA 

Descripci�n Valor l::i 
l.hitario 

Escritorio c/6 gavetas 200 

Escritorio c/6 gavetas 140 

Sill�n giratoria e/brazas 190 

Sillfin giratoria s/brazas 110 

Sillas fijas 35 

Credenza 300 

Archivadores 210 

Armario de metal 260 
-· 

Juego de muebles 390 

M�quinas de escribir 1,200 

M�quina planillera 2,700 

Mesita para m�quina 75 

Calculadora 450 

Mesa de trabaja de cuadros 150 

Lustradara el�ctrica 1,600 

TOTAL: 

000) 
Total 

roo_ 

2,240 

760 

550 

700 

300 

1,050 

2,600 

390 

6,000 

2,700 

450 

2,700 

150 

1,600 

22,990 

l,J
� 
I.D 



CUADRO No. 7.11 

INVERSION DE INSTALACION Y MONTAJE 

Concepto Valor (S/. 000) 

Instalaciones el�ctricas y tuberías 30,250 

T�cnico por 3 meses 4,800 

TOTAL : 35,050 

l..,J 
N 
o 
•



Concepto 

Perfil 

CUADRO No. 7.12 

INVERSIDN EN ESTUDIOS 

.• 

Valor (5,l 000) 

450 

Factibilidad 45,000 

Definitivo de ingenier!a 30,000 

TOTAL: 75,450 



Concepto 

Materia prima 

CUADRO No. 7.13 

CAPITAL DE TRABAJO 

Mano de obra directa· 

· Gastos operativos 

Gastos Ventas 

Gastos Administrativos 

TOTAL: 
. -

Fuente: Cuadros Nos. 9.7, 9.21, 9.25. 

Tiempo 
(Meses) 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

Valor 
(S/. 000) 

267,257 

17,102 

36,665 

65,841 

16,942 

403,/307 

\.,J 
N 
N 



Denanineci6n 

I IM/ERSION FIJA 

1. Terreno

2. Construccia,es

3. Equipo de Procesamiento

4. Equipo y material Mto. y SS.

s. Equipo de laboratorio y alm.

6. Veh!culos

7. Equipo de seguridad

8. Muebles y equipo de of.

9. Instalaci6n y montaje

10. Estudios

11. Inter�s ore-ooerativos

TOTAL If\lVERSION FIJA 

II CAPITAL DE TRABAJO 

. 1. Materia prima 

2. Mano de obra directa

3. Gastos Operativos

4. Gastos Ventas

5. Gastos Administrativos

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 

TOTAL DE INVERSIONES 

j/ y?_/ El t�cnico es por un mes. 

CUADRO f.!O. 7.14 

(CALENDARIO DE INVERSIOI\ES: 
(SL 000) 

A 

D 1 � 

72,000 - -

307,800 - -

¡� 

215,578 - 70,667

B,700 - -

78,000 - -

36,000 - -

2,080 - -

22,990 - -

35,050 - 16,725 j/

75,450 - -

284. 310 - -

1'065.958 - 87,392

267,257 - -

17,102 - -

36,665 - -

65,841 - -

16.942 - -

403.807 - -

1 1 469,765 - 87,392

Fuente: Cuadros _Nos. 7.3, 7.4, .7.5, 7.13. 

o 

J 4 5 

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - . -

- - -

- - -

.) 

6 

-

-

70,667 
- -

-

-

-

-

16, 725 'ij 
-

-

87.392 

-

-

-

-

-

-

87,392 

l.l 
N 
l,,J 
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8.1 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO 

La estructura del financiamiento se ha dividido en: Aporte propio y 
Pr�stamo (Cr�dito). De acuerdo al Capítulo VII (Inversiones), la inve!. 
si6n total del proyecto es de S/. 1,469'765,DDD, de los cuales 5,l ------

569 1765,DOD será financiado por aporte propio de los accionistas, y es
te monto representa el 38.??% de la inversi6n total; por otro lado, S/.--
900 1000,000 ser�n financiados mediante pr�stamos a entidades financie
ras, lo cual representa el 61.23% de la inversi6n total. 

Teniendo en cuenta que la inversi6n total, est� dividida en inversi6n 
fija y capital de trabajo, el financiamiento lo hemos dividido (Aporte 
Propio y Pr�stamo), de acuerdo a la estructura de la inversi6n (capítu
lo VII), ya que los pr�stamos para ambos rubros presenta diferente tra
tamiento por parte de las entidades financieras. L� Inversi6n Fija, 
tal como se mencion6 en el Capítulo anterior, asciende a S/. 1,065 1 958,000

_de los cuales S/. 365 1 958,000 (34.33%) es con aporte propio y los S/. ----
?001000,000 (65.6?%), es mediante pr�stamo. El Capital de Trabajo ascie.!J. 
de a S/. 4031007,000, de'los cuales S/. 203'007,000 (50.4?%) es con aprote 
propio y los S/. 200 1 000,000 (49.53%) es mediante pr�stamo. 

Del total de aporte propio (S/. 569 1 765,000), la inversión fija (S/.-----
365'958,000) representa el 64.23% de este aporte, y el capital de tra
bajo (S/. 203'007,000), representa el 35.7'7% del aporte total. Del pr�s
tamo total (S/. 900'000,000) la inversi6n fija (S/. ?00 1 000,000) representa 
el ??.7ff/o de este pr�stamo, y el capital de trabajo (S/. 200'000,000) re
presenta el 22.22% del pr�stamo total. 
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En el cuadro �o. 8.1, se puede apreciar la estructura del financiamiento. 

En el cuadro No. 8.2 y 8.3, aparece el consolidado del servicio de la 

deuda de los dos pr�stamos. 

8.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Para obtener los recursos financieros que requiere el proyecto, las 

fuentes alternativas de financiamiento para este tipo de proyectos agr.9. 

industriales son: Banco Industrial, Cofide, Bancos Comerciales, Finan-· 

cieras y otros. 

Analizando las diferentes fuentes de financiamiento en cuanto se refie

re a: condiciones de pago, período de gracia, tas� de intcr�s, monto de 

pr�stamo, y los requisitos para obtener el pr�stamo, hemos elegido a Co

fide y BCR-BID por cuanto otorga las mayores facilidades, as! como los 

mejores plazos y período de gracia para la amortización del pr�stamo. 

Por otro lado, en la Ley General de Industrias 23407, en su Capítulo V, 

art:!culo 72°, menciona que el financiamiento de la actividad industria_l 

ser� efectuado a trav�s de COFIDE y el Banco Industrial del Per{i, qui�n· 

conceder� línea de cr�ditos blandos. As!mismo, el Banco Central de Re

serva del Per{i, a trav�s del Sistema Financiero y Bancario dar� un apo

yo preferencial a la industria descentralizada de frontera o de selva. 

El Banco Industrial del Per� (BIP), otorga pr�stamos hasta por un monto 

de$ 200,000 (S/. 420 1 000,DDD), lo cual resulta insuficiente para las ca!!. 

tidades ·que requiere nuestro proyecto. Por otro lado,las condiciones 

del financiamiento es tan sólo por el 60% del costo total del proyecto; 

con un inter�s anual del 63% al año al rebatir, y en un plazo de amort,!_ 

zaci6n de 4 a 5 años. 

Las instituciones financieras, el costo del financiamiento resulta de� 

masiado elevado, así como los plazos de gracia y amortización muy cor

tos. Los intereses reales est�n en el orden del 96%. 
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Los Bancos Come_rciales operan mayormente en el corto plazo y en menor 

escala en el mediano plazo, lo que hace que los plazos sean muy cortos 

y las cargas financieras y de amortizaci6n sean muy altas para nuestro 

proyecto. Adem�s los intereses que cobran son tambi�n demasiados altos. 

De acuerdo al análisis, se puede concluir que, en general otras fuentes 
":' 

de financiamiento, resulta demasiado caro y con plazos muy cortos. 

8.2.1 Cofide 

CllFIDE es una Empresa Estatal de derecho privado, que est� organl:_ 

zado como una Sociedad An6nima Privada, con autonomía econ6mica 

y administrativa y que se rige por los Decretos Legislativos No. 

206 y 216, por sus estatutos y supletoriamente por la Ley de So

ciedades Mercantiles. 

Contribuye al desarrollo integral del pa!s mediante la captaci6n 

de ahorro e intermediaci6n financiera, para asignarlo junto con 

sus propios recursos a la promoci6n de proyectos y al financia

miento de nuevas empresas o de empresas en funcionamiento, en 

concordancia con las políticas y planes que establezca el Estado. 

COFIDE pone a disposici6n del empresario privado, !!neas de cr�

dito en moneda nacional y moneda extranjera en condiciones prefe 

renciales, para que puedan cubrir sus planes de implementaci6n 

de nuevas empresas o de ampliaci6n de las ya existentes. 

B.2.1.1 Tipo de Modalidades de Operaciones Financier�s que realiza

COFIDE 

COFIDE otorga financiamiento mediante las siguientes modalida 

des: 

B.2.1.1.1 Operaciones Directas

• 
Pr�stamos para inversi6n en moneda nacional y moneda ex 

tranjera. 



• . Pr,stamos para Estudios de Pre-InversiiSn.
•

• 

Pr�stamos pa1·a Capital de Trabajo Coyuntural •
Avales y Fianzas •

327 • 

a.2.1.1.2 Óperaciones por Agentes

Intermediación financiera. Canalización de recursos en 

• 

moneda extranjera a trav�s de agentes rinancieros. 
Fondos especiales: Programas de cr�ditos canalizados a 
trav�s de intermediarios financieros, tales como: FIRE, 
FRAI, FOI\EX, FONCAP y Programa de Cr�dito Multisectorial 
BID-BCP. 

a.2.1.1.3 Aportes de Capital

a.2.1.2

Las apartes de capital que efect6a COFIDE se destinan a la 
creación y/a ampliación de empresas prioritarias. La par
ticipación de COFIDE na excederá el 30% del capital social 
de la empresa, teniendo en cuenta que na es política de la 
Carparaci6n ejercer el control de la misma, sino coadyuvar 
a su crecimiento, asimilando transitoriamente parte de la 
inversión, en tanta se consolida empresarialmente. 

Operaciones Directas 

COFIDE otorga cr�ditos en moneda nacional y/a extranjera des
tinados a la adquisición de activos fijas y capital de trabaja 
estructural. Los pr�etamos en moneda extranjera pueden ser e� 

, pec!ficos para la operación planteada a utili�ando las líneas 
globales de financiamiento que dispone COFIDE. Las beneficia 
rios pueden ser empresas debidamente constitu!das, debiendo 
aportar no menos del. 25% del total de la inversión. 

En los cuadras No. 8.7, 8.8 y 8.9, se muestra la modalidad de 
aperaci�n y condiciones. 

8.2.1.3 Intermediaci6n Financiera 

La Corporación Financiera de Desarrollo, tiene concertadas
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una serie de líneas de financiamiento en moneda extranjera, 
las cuales brindan a los empresarios nacionales para la ampli� 

ci6n o instalaci6n de empresas que requieren adquirir bienes 

de capital y/o servicios extranjeros. 

Para una mayor facilidad, de las empresas interesadas, CDFIDE 
ha puesto las mencionadas líneas a disposici6n del Sistema Ban 

. -

cario y Financiero del país, mediante convenios firmados con 

las principales instituciones financieras del país (Agentes Fi 

nancieros). 

En el cuadro No. a.10, se muestra las líneas de financiamiento 

en moneda extranjera. 

8.2.1.4 Fondos Especiales 

1. Recursos Disponibles

COFIDE dispone de diversos programas de cr�dito con recur

sos del Banco Central de Reserva que son canalizados a tra

v�s de los intermediarios financieros, los cuales se brin

da a las personas naturales y a las empresas del pa!s que

requieren adquirir bi1nes de capital nacionales y/o impor

tados, as! como capital de trabajo inicial. Estos progra

mas son los siguientes:

1.1 Fondo de Redescuento A�ro-Induatrial - FRAI 
; . . 

Funciona con recursos del BCR. y la AID y las opera
ciones con cargo a esta linea, se aprueban en M.N. 
Puede financiar proyectos agra-induatrialea, pecua
rios y actividades de apoyo al sector agropecuario 

(servicios). 

1.2 Fondo de Bienes de Capital - FONCAP 

Otorga cr�ditos en moneda nacional para la adquisi

ci6n de bienes de capital fabricados en el pa!s con 
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un mínimo del 40% de integración nacional. 

1.3 Fondo de Inversiones Regionales - FIRE 

Los cr�ditos se otorgan en moneda nacional y moneda 
extranjera. Financia los sectores de agricultura, 
ganadería, pesca, silvicultura, pequeña minería, in
dustria y turismo. 

1.4 Fondo de Exportaciones - FOI\EX 

Otorga cr�ditoa destinados a financiar las exportaci9. 
nea de bienes producidos en el pa!s, bajo la modali
dad de post-embarque. 

1.5 Programa de Cr�dito Multisectorial - 81D-BCR 

Otorga cr�ditos para la instalación, ampliación, mo-. 
dernizaci6n o diversificación de empresas de los sec 
tare� manufactureros, Minero y Pesquero (extracción), 
incluyendo transporte de carga y almacenamiento. 

2. Condiciones Generales de las Operaciones
,.�

2.1 Alcance de los Fondos

2.1.1 FRAI, FIRE1 FONCAP, 81D-BCR

2.1.2 

Pueden financiar hasta el 70% del costo total del 
proyecto pa�a tedas las operaciones de los diver
sos programas de cr�dito. El 30% restante deber� 
ser cubierto necesariamente por el Agente Finan-. 
ciero y la empresa, no pudiendo ser el aporte de 
cada uno menor al 10%. 

FOI\IEX 

El financiamiento en la modalidad de post-embar
que estar� en funci6n del grado de integración 
nacional, segGn la siguiente escala: 
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Integraci6n Nacional 

sobre valo.r · FOB (%)

Financiamiento 

(% del valor FOB) 

M�s de 70 

50 70 

20 50 

100 

85 

70 

2.2 Montos Límites 

Los montos límites de financiamiento son establecidos 

por cada programa de cr�dito y se pueden observar en 

el cuadro adjunto. 

2.3 Tasa de Inter�s 

2.3.1 De los fondos 

a. FIRE, F0NCAP y 810-BCR

b. 

Moneda Naci anal :

54% anual a/r, 

que incluye 5%

de comisi6n del 

Agente Financiero 

Moneda Extranjera: 

FRAI 

15% anual a/r, 

que incluye ?f'/4 

de comisi6n del 

Agente Financiero. 

Existe una tasa Gnica, tanto para moneda na

cional como para moneda extranjera (converti 

ble moneda nacional), y es del 46% anual a/r, 

que incluye una comisi6n del 7'/4 para.el AgeI!_ 

te Financiero. 
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c. FONEX

La tasa que se aplica est� en funci�n del pl�

zo del cr�dito, seg�n la qiguiente Tabla:

Plazo (años) 

Hasta 1 

2 

3 

5 

Tasa(% anual a/r) 

6 

7 

9 

10 

8.3 CONDICIOI\ES DE FINANCIAMIENTO 

Luego de haber analizado las diferentes fuentes de financiamiento, se 

ha elegido a COFIDE, como la entidad financiera para nuestro proyecto, 

a continuaci6n se proceder� a indicar los montos y las caracter!sticas 

respectivas de los pr�stamos, tanto para Inversi6n Fija y Capital de 

Trabajo, ya que cada uno de ellos canaliza una línea de cr�dito distinta • 

8.3.1 Pr�stamo para Inversi6n Fija 

La línea de cr�dito que m�s se adec�a para pr�stamo de inversi6n 

fija, ser� la modalidad del Programa de Cr�dito Multisectorial 

BID-BCR, canalizado por COFIDE; esta línea es la m�s conveniente 

ya que los pr�stamos que? efect�a son por un monto de hasta LIS$ -

31500,000, y la tasa de .i.11ter�s v crnn:i.siones es del 54% (anual) 

que incluye el 5% de comisi6n del Agente Financiero. 

Además esta lÍ.nea de cr�dito (BlD-BCR), puede financiar hasta el 
'70% del costo total del oroy2cta. Por otro lado, otorga plazos 

de amortizaci6n cJ1.il pr·6i.al1:: 11111.,. tl1: 11;1::L.1 10 uiim; con tres c.1fimJ du 

gracia, lo cual hacE1 qui::! �sta J.fr11:.frJ sew la m�s conveniente para 
el pr�stamo de lcl inversión Fija. 

Para el financiamiento de lé..J inve1·u.i.Ón fija, mediante la línea 

BID-BCR, los montos y condiciont:s dBl pr�stamo son: Monto, de 
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S/. 700 1000,000; inter�s nominal (anual) del 54%; el impuesto a 
los Bienes y Servicios es del 17/4, lo cual hace que el inter�s 
total ser� de 63.18%, el plazo para can�elar el pr�stamo ser� de 
siete(?) años, con seis (6) meses de período de gracia, inclu!
do en este plazo, los pagos se ef'ectuar�n trimestralmente media!:!, 
te montos constantes, e inter�s al rebatir. 

En el cuadro No. 8.4, se muestra �1 cronograma de pagos del ser
vicio de la deuda para inversi6n fija. 

8.3.2 Pr�stamo para Capital de TTabajo 

La línea de cr�dito que m�s se ad�c�a para pr�stamo del capital 

de trabajo ser� la modalidad deJ. Fondo de Inversiones Regionales 
FIRE, canalizado por COFIDE. Estu línea realiza pr�stamos por un 

monto de hasta LIS$ 2 1 000,000, la tasa de interés y comisiones es 

del 54%, que incluye el 5% de comisi6n del Agente Financiero. 

Adem�s la línea FIRE, otorga plazos de hasta 5 años con dos años 

de gracia, todo esta hace que esta línea sea·1a más conveniente 
para nuestro proyecto. 

Para el financiamiento del Capital de Trabajo mediante la línea 
fIRE, los mantos y condiciones d�l pr�stamo son: Monto de S/.----

200 1000 ,000, inter�s nomir1wl del 54% (c:1nual), adicionalmente 17% 
de Impuesto a Bienes y ServicioG, lo cuc.11 hac1:1 que el interés t-9. 
tal (nominal) sea de 63.18%; el plazo para cancelar el pr�stamo 
e� de cuatro (4) años con seis (6) meses de período de gracia, 
incluido en este plazo; los pagos se efectuar�n trimestralmente, 
mediante montos constantes� inter�s al rebatir. 

En el cuadro No. 8.5, se muestra el Cronograma de Pagos del ser
vicio de la deuda para Capital de Trabajo. 



CUADRO No. 8.1 

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO ,} 

APORTE PROPIO PRESTAMO TOTAL 
Concepto (S/. 000) % (SL 000) % % 

Inversi�n Fija 365,958 34.33 'i1JO,DOO 65.67 100.00 

Capital de Trabajo 203,807 50.47 200,000 49.53 100.00 

TDT:':.L : 569,765 38.7'7 900,000 61.23 100.00 

1 

Fuente: Cuadros Nos. 7.1, 8.3. 

L.J 

l...� 
l,J 



1 

Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

fOTAL : 

CUADRO No. 8.2 

CONSOLIDADO DEL SERVICIO DE LA DEUDA TOTAL 
(S! 000) 

Principal Inter�s Total 

- 284,310 284,310 

36,102 561,106 597,208 

64,906 532,302 597,208 

116,694 4&1,514 597,208 

131,651 393,077 524,728 

131,778 320,470 452,248 

. 236,921 215,327 452,248 

181,948 44,176 226,124 

900,000 2 '831,282 3 '731,282 

Fuente: Cuadro No. 8.3. 



Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

TOTAL 

cuqDRD No. a.3

FINANCIAMIENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO E INVERSION FIJA 
csl aoo) 

r.APITAL DE TRABAJO INVERSION FIJA ( 

Principal Inter�s Total Principal Inter�s Total Principal 

- 63,100 63,100 - 221,130 221,130 -

23,489 121,471 144,960 12,613 439,635 452,248 36,102 

42,230 102,730 144,960 22,676 429,572 452,248 64,906 

75,924 69,036 144,960 40,770 411,478 452,248 116,694 

58,357 14,123 72,400 73,294 378,954 452,248 131,651 

- - - 131,778 320,470 452,248 131,778 

- - - 236,921 215,327 452,248 236,921 

- - - 181,948 44,176 226,124 181,948 

200,000 370,540 570,540 '700,000 2 1460, 742 3' 160, 742 900,000 

Fuente: Cuadros Nos. 8.4,. 8.5. 

PRESTAMO 

Inter�s 

284,310 

561,106 

532,302 

400,514 

393,077 

320,470 

215,327 

44,176 

2 1831,282 

Total 

284,310 

597,208 

597,208 

597,208 

524,728 

452,248 

452,248 

226,124, 

3 1 731,282 

l..,J 
l..,J 
U1 
• 



CUADRO No. 8.4 336. 

SERVICIO DE LA DEUDA PARA' ACTIVO FIJO (S/. 000) 

Entidad Financiera: COFIDE (BCR-BID) Condici6n de Pago 
Manto . 700,000 Plaza . 7 años . . 

Inter�s . 54.0% Gracia : 6 meses . 

Impuesta (Bs.y Ss): 17.0% Pago trimestral: (i= 15.795%) 
Inter�s total . 63.18% Inter�s . A rebatir . . 

Año Trimestre Principal Inter�s Total 

o � 
- - 221,130 221.130 
1 - - -

2 - -
-

3 - 110,565 110,565 
4 - 110,565 110,565 

1
... 

12,613 439,635 452,248 
1 2,497 110,565 113,062 
2 2,891 110,171 113,062 
3 3,348 109,714 113,062 
4 3,877 109,185 113,062 

2 22.676 429.572 452,248 
1 4,489 108,573 113,062 
2 5,198 107,864 113,062 
3 6,019 107,043 113,062 
4 6,970 106,092 113,062 

3 40,770 411,478 452,248 
1 8,071 104,991 113,062 
2 9,346 103,716 113,062 
3 10,822 102,240 113,062 
4 12,531 100,531 113,062 

4 73,294 378,954 452.248 
1 14,510 98,552 113,062 
2 16,802 96,260 113,062 
3 19,456 93,606 113,062 
4 22,526 90,536 113,062 

5 131,778 320,470 452,248 
¡ 1 �b,087 86,975 113,062 

2 30,208 82,854 113,062 
1 

3 34,979 78,083 113,062 
4 40,504 72,558 113,Dp2 

' 

6 236,921 215,327 452,248 
1 46,902 66,160 113,062 
2 54,310 58,752 113,062 
3 62,888 50,174 113,062 
4 ' 72,821 40,241 113,062 

-

? 181,948 44,176 226.124 
1 84,323 28,739 113,062 
2 97,625 15,437 113,062 

TOTAL • 700,000 2 1 460, 742 .3 1 160, 742 . 
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CUADRO No. 8.5 

SERVICIO DE LA DEUDA PARA CAPITAL DE TRABAJO(� 000) 

Entidad Financiera . COFIDE (FIRE) Condici6n de Pago . 

Monto . 200,000 Plazo . 4 años . . 

Inter�s . 54.0% Gracia . 6 meses . . 

Impto. (Bs y Ss) . 17.0% Paga trimest;ral:(i=15.795%) . 

Inter�s total . 63.1e¼ Inter�s . a rebatir . . 

. 

Año Trimestre Principal Inter�s Total 

- 63.180 63.180 
1 - - -

2 - - -

3 - 31,590 31,590 
4 -

.... 

31,590 31,590 

1 23,489 121,471 144,960 
1 4,650 31'�590 36,240 
2 5,384 30,856 36,240 
3 6,235 30,_005 36,240 
4 7,220 29,020 36,240 

2 42,230 102,730 144,960 
1 8,360 27,880 36,240 
2 9,680 26,560 36,240 
3 11,210 25,030 36,240 
4 12,980 23,260 36,240 

3 75.924 69,036 144.960 
1 15,030 21,210 36,240 
2 17,404 18,836 36,240 
3 20,153 16,087 36,240 
4 23,337 12,903 36,240 

4 58.357 14 .123· 72,480 
1 27,023 9,217 36,240 
2 31,334 4,906 36,240 

TOTAL . 200,000 370,540 570,540 
. ; 



Modalidades 
de Operaci6n 
de COFIDE 

Avales y Fianzas------ M.E. 

Directos----

Cr�ditos-----1 

Indirectos ----1

CUADKw i�ü. 8.6 
MODALIDADES DE c,;:,-_;:.¡ACION DE COFIDE 

Pre-Inversi6n ____r-- M.N.

L M.E.

. ) 

Activo Fijo ------1c
M.N •

M.E.
Inversi6n ______ ___. ____ Capital de Trabajo -t. M.N.

Estructural L M.E. 

Capital de Trabajo--r- M.N. 
Coyuntural L__ M.E.

Línea de Cr�ditos Globales de Exportaci6n 

Intermediaci6n FinancieraF Línea de Cr�ditos Globales de Organismos 
(S6lo en M.E.) Financieros Internacionales de Fomento 

Líneas de Cr�ditos Globales de C.Ooperació 
----- Financiera 

FRAI ---------le M.r ..

M.E.

FIRE 
e 

M.N.

M.E.

Fondos Especiales FDNCAP 

L 
M.rJ.

M.E.

FONEX 

L 
M.�J.
M.E. 

Aportes de Capital _________________ M.N. Multisectorial -4 M.í\.
BID-BCR L_ M.E.

l.,J 
l.,J 
QJ 
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C'JADRO No. 8.7 

CONDICIONES FINANCIERAS EN LAS OPERACIOI\ES ACTIVAS Y DE CONFIANZA DE COFIDE (1) 

Tasa Colee! Ccrnpro-Operaciones de 
ci6n miso Inter�s 

. 

1. Pr�stamo en M.N.
a. Para Activo Fijo

y Capital de Tr!
bajo 54% a/r 1.5 flat 1% s/s n/u 

b. Cr�dito para ca-
pital de trabaJo
PROCCATC Coyunt� 54% a/r.
ral) (2) 

2. Pr�stamo en ¡v, .E. (3) 

1 
3. Garant!2 p�r cuent2 ! 

propia
1 4. Operaciones e,.. i:-sr,.r� 1 

sentaci5n del ��taJc 1 

a. G2ranti2 1 
1 

1 
i 
1 b. Age�t2 ��2raj�:-
' 

5. Program2 ::;:-e-�,-, . ._,2:-s. ! 
COFIDE-i:iIO ¡ 
a. Pr�sta"":o en i:.í:. · o 5'7-' ¡ 1 1% s/s n/u i.._._ e a r ¡ 
b. Pr�sta�o ::n F.E. '11% a/r 1 1% s/s n/u 

6. Línea de Crédito
9.6% a/r 1 - Pr�sta�o en M.E. 1% s/s n/u 

7. Agente Financiare 1 

(1) Operaciones directas y en representaci6n de terceros
(2) Bimestre adelantado
(3) SegGn Línea de Cr�dito a utilizarse.

Servi- Gtia. x Gtia. Agente Agente 
Aon. cio 1 cuenta Rep. del Opera- Firian-

propia Estado dar ciero 

1.5 a/r 

3% flat 

2%. a 4%
a/r 

2% a 4%
a/r 

1/4 a 1/2%
a/r 

1/4 a 1/2%
a/r 

0.5% a/r 1 
1 
! 

3% a 4%
i 

¡ 
a/r i 0.25 flat .. 

Inspecc. 
y Vigi-
lancia 

1.25% flat 

i 

Prima riesgo 
de 
cambio 

/ 

1.5% 2/r 

vJ 
v.: 
\O•
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CUADRO No. 8.8 

PLAZOS EN LOS QLE NORMALMENTE ESTA OPERANDO COFIDE .] 

Destino del cr�dito 
Plazo total de 
amortizaci6n 

Adquisici6n de Activos Fijos Hasta 5 años 

Capital de trabajo estructural Hasta 4 años 

Proccat Hasta 2 años 

Estudios de Pre-Inversi6n Hasta 6 años 

(1) Plazo inclu{do dentro del plazo total

Plazo de gracia 
(1) 

Hasta 2 años 

Hasta 1 año 

Hasta 60 días (2) 

Hasta 1.5 años 

(2) Despu�s de realizado el primer desembolso (Bimestre adelantado).

\.,J 
+" 

o



1. 

2. 

3. 

Fuente 

Bance Central de la 
Rep. Arge:.tina 

Banco de; Brasil 

Banco do :':-3sil 

4. 8a7CO r-.JE;:.-�:-i�,a:,. ,;2 Co
me:cto �Yt�rior d2
r':�jico

5. 0,A.8.A. �=-��lic� Ü:
mocr�tic� ·--��=�2

6. Gr�po de ==·c�s �ra�ce
ses

CIADRO No. 8.9 

LII\EAS DE FINANCIAMIENTO EN MOI\EOA EXTRANJERA 

Destino 

Financiar hasta el 95% del valor 
de bienes y servicios de origen 
Argentino. 

Impartaci6n de bienes de fabrica 
ci6n brasilera. Financia hasta
el 95% del valor FOB m�s flete 

Fir,an::iar hasta el 90% del valar 
FOB de bienes de capital y 100% 
de bienes duraderos de origen 
Brasileño. 

Financiar hasta el 85% de bienes 
\' :;e:r•.:icias de origen Mejicano. 

Imnortaci6r. de bienes de capital 
procedentes de la RepGblica Demc
cr�tica Alemana. Financia hasta 
el 85�� del valor FOB. 

Monedes y Montos 

El pr,stamc se acuerda en 
LIS$. 

El pr,stama se acuerda en 
U5$. 

El pr�stama se acuerda en 
LIS$. 

El pr�stamo se acuerda en 
LIS$. 

El prÉ3ta�o se acuerda en 
LIS$. 
El monto m!nimo es de USS 
2íJ,OOO. 

Importaci6n de bienes y servicios I El pr�starno se acuerda en 
de origen Franc�s. 85% valer de francos franceses. 
su:ni�istro de bienes y servicios. 

Intereses 

Tasa base: 

7.5% anual a/r 

Tasas base, 7% anual 
a/t 

Tasa base: 7. S°r. 
anual a/t 

Tasas: 6%, 7.5% y 
7.75% de acuerd� a 
cada operaci6n. 

Tasa base: Ef/4 anual 
a/t. 

Plaiosyrormas de 
amortizaci6n 

1- Hasta 5 años en cuotas
semestrales.

Hasta 3 años en cuotas 
semestrales. 

Hasta un plazo m�xima de 
8 años en cuotas semes
trales. 

Hasta 4 años en cuotas 
bimestrales, can posibi 
lidad de conseguir un -
mayar plaza. 

Entre 2 y 5 años en cuo
tas semestrales. 

Tasa base: la vige!!_ I En funci6n a la natural! 
te en Francia a la za del proyecto. 
firma del Eorivenia. 

��• 



OJadro l\b. B.9- eo�tinuaci6n 

Fuente 

7. Expart Oevelo¡:rnent
Corparation de Canad�

8. Finish Export Credit
de Finlandia.

9. Skandinaviska Enskilda
Banking de &Jecia.

no. Union Bank of 
S,Jitzerland de Suiza 

.11. Banque Bruxelles Lambert 
de B�lgica. 

12. Banco Mundial (BIRF)

13. Corparaci6n Andina de Fo
menta - rAF. -

Destino 

Importaci6n de bienes y servi
cios de origen canadiense. 
Financia hasta el 85% del valor 
de suministro. 

Importaci6n de bienes de capital 
y servicios de origen Finland�s, 
principalmente financia hasta el 
85% del valor FDB m�s flete. 

Importaci6n de bienes y servicios 
de origen Sueca. 
Financia hasta el 85%. 

Impartaci6n de bienes de capital 
de origen Suizo. Financia hasta 
el 85% del valor FDB. 

Financiar hasta el 85% de bienes 
de capital y servicias de origen 
belga. 

Adquisici6n de bienes y servicias 
de origen extranjera para proyec
tos de inversi6n. Financia hasta 
el 100% del valar C&F. 

Financiar hasta el 70% de opera
ciones para ejecuci6n de proyec
tos y· capital" de ·trabajo. 

Monedas y Montos 

· El prhtamo se acuerda en
U5$

El pr�stamo se acuerda en 
LIS$. El monta varía entre 
10,000 y 1 1000,000 LIS$. 

El pr�stamo puede hacerse 
en coronas suecas 6 LIS$. 

El pr�stama se acuerda en 
francos suizos. El mor,to 
mínimo es F.S. 1DJ,DDO. 

El pr�starno se a:�erda en 
francos belgas 

Se financia en mo�eda n2cio
nal (COFI �) y mo�eda extran 
jera (BIRF), en LIS5, 6 su -
e�uivalente en otras monedas 
disponibles en el �omento 
del desembolso. 

En la que se requiera. 

Intereses 

Tasa base: 9.5% 
anual a/t 

Tasa base: 7.5% 
anual a/t 

10% en USS 
10.5% en cr. se. 

Tasa base: Variable 
hasta 7¼ anual a/t 
en funci6n al plaza 
de amortizaci6n. 

Tasa base: 10% 
an:.ial a/t 

T2sa base mínima: 
9.:% anual a/t. 
CcJertura de cambia: 
1.5% + 2% Cof- anual 
a/:. 

anortizaci6n 

Entre 5 y 7 años 

Entre 2 y 4 años para man 
tos hasta USS 200,000. -
Montas superiores tienen 
5 años de plazo en cuotas 
semestrales. 

Entre 2 y 10 años. 

De 2 hasta 5 - 1/4 años 
en funci6n del monto del 
pr�stamo, en cuotas�semes
trales. 

-

De acuerdo a cada op2ra
ci6n y reembolsable en 
cuotas semestrales. 

Hasta 15 años en cuotas 
semestrales. 

Ejecuci6n de proyec- Ejecuci6n de proyectos: 
tos y cap. de traba- Hasta 15 años. Cap. de Tra
je: 12.5% anual a/t bajo hasta 3 años. 

-

\.,J 
.r
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Fuente 

1. Banco Central de la Rep.
Argentina

2. Banco do Brasil

3. Banco do Brasil

4. Banco Nacional de CCJner
cio Exterior de �jico

5. o.A.8.A. Rep�blica Demo
cr€itica Alemana

6. Grupo de Bancos France
ses

7. Export Development
Corporation de Canad�.

CUADRO No. 8. 10 

LII\EAS DE FlNANCIAMIENTO EN MOI\EDA EXTRAN.:ERA 

Destino 

Financiar hasta el 95% del 
valor de bienes y servicios de 
origen Argentino. 

Financiar hasta el 90% del valor 
FCE de bienes de capital y 100% 
de bienes duraderos, de origen 
brasilero. 

Importaci6n de bienes de fabrica
ci6n brasilera. Financia hasta 
el 95% del valor FOB m�s flete. 

Financiar hasta el 85% de biens 
y servicios de origen mejicano. 

Importaci6n de bienes de c2pital 
procedentes de la Rep�blic2 De
mocr�tica Alemana. Financi= has
ta el 85% del valor FOS. 

Importaci6n de bienes y ser·.:icios 
de origen franc�s. 85% v2lor de 
sLE11inistro de bienes y servicios. 

Importaci6n de bienes y servicios 
de origen Canadiense. Financia 
hasta el 85% del valor de su:ninis 
tro. 

Monedas y Montos 

El prlstamo se acuer da en 
u� • .  

El pr�stamo se acuerda en 
LIS$ • .

El pr�sta:no se acuerda en 
uss. 

El pr�stamo se acuerda en 
LIS$. 

El pr�sta:no se acuerda en 
LIS$. 
El montu rn!ni�o es de LIS$ 
20,000. 

El pr�st:�o se acuerda en 
francos franceses. 

El pr�sta�o se ac�E:da en 
LIS$. 

...... .... Plazos y formas de 
Intereses · · amortizaci6n 

Tasa base: 7.5% 
anual a/t 

Tasa base: 7.5% 
anual a/t 

Tasa base: 7'/4 anual 
a/t. 

Tasas: 6%, 7.5% y 
7.75% de acuerdo a 
cada operaci6n. 

Tasa base: eK, anual 
a/ 

Tasa base: La vigen 
te en F�ancia a la
firma del Convenio. 

Tasa base: 9.5% 
anual a/ 

Hasta 5 años en cuotas se
mestrales. 

Hasta un plazo �ximo de 
Baños en cuotas semestra
les. 

Hasta 3 años en cuotas se 
mestrales. 

Hasta 4 años en cuotas se
mestrales, con posibilidad 
de conseguir un mayor plazo. 

Entre 2 y 5 años en cuotas 
semestrales. 

En funci6n de la naturale
za del proyecto. 

Entre 5 y 7 años 



Q.Jaclro l\b. 8.10-0:Jntinuaci6n 

Fuente 

8. Finish Export Credit
de Finlandia

9. Skandinaviska Enskilda
Banking de Suecia

10. lhion Bc:nk of
Switzerland de Suiza

11. Banque Bruxelles Lanbert
de B�lgica

12. Banco Mundial (BIRF)

13. Corporaci6n Andira de
Fanento - CAF.

Destino 

Importaci6n de bienes de capital 
y servicios de origen finlandis, 
principalmente financia hasta el 
85% del valor FCE m�s flete� 

lmportaci6n de bienes y servicios 
de origen Sueco. Financia hasta 
el 85%. 

lmportaci6n de bienes de capital 
de origen Suizo. Financia hasta 
el 85% del valor FOB. 

Financiar hasta el 85% de bienes 
de capital y servicios de origen 
belga 

Adquisici6n de bienes y servicios 
de origen extranjero. Para proyec 
tos de inversi6n financiado hasta
el 100% del valor C&F. 

Monedas y Montos 

El prlstamo se acuerda 
en US$. El monto var{a 
entre 10,000 y 1 1000,000 USS 

El prlstamo puede hacerse 
en coronas suecas o LIS$. 

El prlstamo se acuerda en 
francos suizos. El monto 
m!nimo es F.S. 100,000. 

El prlstamo se acuerda en 
francos belgas. 

Se financia en moneda nacio
nal (COFIDE) y moneda extran 
jera (BIRF) en LIS$ 6 su equT 
valente en otras monedas dis 
ponibles en el memento del -
desembolso. 

Financiar hasta el 70% de opera- 1 En la que se requiera. 
cienes de pre-inversi6n ejecuci6n 
de proye�tos y cap. de trabajo 

Intereses 

Tasa base: 7.5% 

anual a/ 

10% en LIS$ 
10.5 en cr. se. 

Tasa base: Variable 
hasta 7% anual a/ 
en funci6n del plazo 
de amortizaci6n. 

Tasa base: 10% 
anual a/ 

Tasa base m{nima: 
9.6% anual a/ 

Pre-Inversi6n: 10% 
anual a/. Ejecuc. 
de proyectos y �ap. 
de trabajo: ·12.5% 
anual a/ 

Plazos y-formas de 
amortizaci6n 

Entre 2 y 4 años para mon
tos hasta LSS 200,000. Mon
tos superiores tienen 5 
años de plazo (Cuotas senes
t?ales). 

-

Entre 2 y 10 años. 

De 2 hasta 5 - 1/4 años en. 
funci6n al �onto del presta 
mo en cuotas semestrales. -

De acuerdo a cada operaci6n 
y reembolsable en cuotas 
semestrales. 

Hasta 15 años en cuotas 
semestrales. 

Pre-Inversi6�: Hasta 6 años 
Ejec. de proyectos hasta 15 
años. Cap. d: trabajo: hasta 
3 años. 

\.,J 
.r-
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IX - ffESI.FlESTO DE INGIESOS V GASTOS 
.., 

9.1 PRESUPLESTO DE INGRESOS 

De acuerdo al estudio de mercado realizado, y al tamaño que se ha de

terminado para la planta, la venta de la madera aserrada, se destinar� 

una parte al mercado de Lima y el resto al mercado de Pucallpa. 

La madera seca de primera calidad, ser� destinada al mercado de Lima 

(100%), en tanto que la madera seca de segunda calidad (100%), y la -

de tercera calidad (100%), ser� destinada al mercado de Pucallpa. Es 

to nos induce a pensar que el 88.74% de nuestra venta ser� para aten

der el mercado de Lima, en tanto que el 11.26% ser� para la venta de 

Pucallpa; de este Último porcentaje; el 9.77¾ corresponde a madera se 

ca de segunda calidad, y el 1.49¼ corresponde a madera aserrada de 

tercera calidad. 

Si agrupamos las volGmenes de venta de la madera de primera calidad y 

de segunda calidad, tendremos el volumen total de producci6n par año. 

Se excluye a la madera de tercera calidad, porque �sta na es secada -

sino es simplemente aserrada can defecto, procedente del proveedor. 

De esta forma podemos decir que, el volumen de ventas ser� de 5,000m3

(2 1120,ÓOO pt) anuales en la primera etapa; 7,500 m3 (3f180,000 pt) 

anuales en la segunda etapa y 10,000 m3 (4 1 240,000 pt) en la tercera 
etapa. 

El cuadro No. 9.2, muestra la estructura porcentual de las ventas en

tre los diferentes tipos de especie, calidad y destino que produce la 

planta; as!misma se muestra los precios para el mercado de Lim� Metra-
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politana, expresado tanto en metro c�bico (m3) como en pie tablar (pt).

El cuadro No. 9.3 y 9.4, indica el programa de ventas por año y por _: 

etapa, de cada uno de los productos fabricados, as! como el plan de 

ventas disgregado por especie, calidad y etapa. 

9.1.1 ,,Ingreso por Ventas 

Con los datos de los cuadros Nos. 9.3 y 9.4, se �a elaborado los 

cuadros Nos. 9.5 y 9.6, en el cual se indica los ingresos por 

ventas de cada año y etapa del proyecto. 

La venta en Pucallpa en promedio es 4.95% del ingreso total por 

ventas, en tanto que la venta para Lima, en promedio es 95.05% 

del ingreso total por venta. 

Se puede apreciar que en la primera etapa, se tiene un ingreso 

de cerca de 5,240 millones de soles anuales, de los cuales cer

ca de 4,980 millones de soles corresponde a la venta Lima y el 

resto para Pucallpa; en la segunda etapa, cerca de 7,850 millo

nes de soles anuales, de los cuales cerca de 7,460 millones de· 

soles corresponde a la venta Lima y el resto para Pucallpa; y 

en la tercera etapa, cerca de 10,4?0 millones de soles anuales, 

de los cuales cerca de 9,960 millones de soles corresponde a la 

venta Lima y el resto al mercado de Pucallpa. 

Es necesario destacar, en la venta a Lima, la Caoba y el Cedro, 

representan aproximadamente el 67'/4 del ingreso por venta Lima y 

el 6.3% del ingreso total. En la primera etapa, -se tiene un in

greso de cerca de 3,310 millones de soles anuales, para la made 

ra caoba y cedro; en la segunda etapa de cerca de 4,970 millo

nes de soles anuales y en lu tercera de 6,620 millones de soles 

anuales. 

9;2 PRESUPUESTO DE EGRESOS V GASTOS 

Los costos y gastos realizados para poder obtener la producci6n de ma 

dera seca, necesarios para satisfacer el programa de ventas del pro-. 
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. yecto, podemos c¡asificarlo en: Costo de Producci6n, que incluye gas

tos de materia prima, mano de obra directa, y gastos de operaci6n, los 

gastos administrativos, los gastos de ventas y los gastos financieros. 

·g .2 .1 Costo de Praducci6n

Cerno se indic6 anteriormente, est� compuesto por el costo de la 

materia prima, mano de obra directa y los gastos de .operaci6n. 

En el cuadro No. 9.7 se puede apreciar los costos de producci6n 

en miles de soles para cada año, seg�n las etapas del proyecto. 

Los costos m�s significativos son los correspondientes a Materia 

Prima y Gasto de Operaci6n que aumentan en forma considerable en 

cada etapa, mientras que la mano de obra directa tiene un incre

mento acelerado, que posteriormente se analizar�. 

9.2.1.1 Materia Prima Directa 

En el cuadro No. 9.8, se muestra los requerimientos de Mate

ria Prima y Suministros, por año y etapa de producci6n. La 

materia prima para la producci6n de la madera seca est� cons 

titu!da por madera (m.p.), agua y pres�rvante. 

En el cuadro No. 9.8, figuran tambi�n los costos unitarios de 

materia prima y los insumos. Para la madera, se ha puesto un 

precio promedio, ya que �sta tiene precio por eqpecies, las 

cuales han sido detalladas en el Capítulo III (Mercado). 

Can las datas del cuadra No. 9.8, se ha elaborado el cuadro 

No. 9.9, en el que se indica el casta de la materia prima 

por año y etapa de producci6n. 

Como la planta de producci6n est� ubicada en Pucallpa (Ucaya 

li), entonces el costo de la madera es sin incluir el flete, 

ni el costo de aserrío. 

En cuanto al costo de materia prima, �ste asciende a cerca 

de 1,600 millones d1"J solm, urn 101 er; 1.:n l i::J [1rim1-!ríJ crtapD; l!l 
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costo de la madera es cerca de 1,560 millones de soles, el· 

cual representa 97¼ del costo de la materia prima, por otro 

lado el costo de agua es cerca de 8 millones de soles, con 

una participaci6n del 0.5%, y por Último el preservante, con 

un costo de 39 millones de soles y uno purticipucl6n dt:!l 2.5%.

En la segunda etapa, el costo de materia prima es cerca de �-

2,380 millones de soles anuales; en cuanto, a los porcenta

jes de participaci6n en 81 yusto, se tiene la·misma propor

ci6n que en la primera etapa, es decir, 97¼ para la madera, 

0.5% para el agua y 2.5% para el preservante. En la tercera 

etapa, este costo asciende a cerca de 3,180 millones de soles 

anuales, con los mismos porcentajes de participaci6n que en 

las dos primeras etapas. 

La incidencia de la materia prima directa, en el costo de pr.f!. 

ducci6n es: en la primera etapa el 83.3%, en la segunda eta

pa el 84.7¼ y el 85.8% en la tercera etapa. 

9.2.1.2 Mano de Obra Directa 

La mano de obra directa, est� constitufda por el personal que 

interviene directamente en la fabricaci6n del producto, desde 

el momento de la recepci6n hasta el almacenamiento de la ma

dera secada. 

La incidencia de la mano de obra directa en el costo de pro� 

ducci6n es en la primera etapa el 5.3%, en la segunda etapa. 

el 5.6% y el 5.7¼ en la tercera etapa. 

Los requerimientos de mano de obra directa por año y etapa 

de producci6n, figuran en el cuadro No. 9.10; en este cuadro 

se puede apreciar que se ha.dividido la mano de obra califi� 

cada y mano de obra no calificada, lo que hace un total.de 

25 oper�rios en la primera etapa, 38 en la s�gunda etapa y 

51 en la tercera etapa. Entre estos operarios ·se enc�entran· 

incluÍdos los supervisores que tambi�n forman parte de la ma 
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no de obra directa. 

En el cuadro No. 9.11, muestra el costo de la mano de obra -

directa para cada aAo y etapa de producci6n; para el c�lculo 

de este costo se ha considerado 12 sueldos anuales y las res 

pectivas beneficias sociales (empleados) que se detallan en 

e� Anexa Na. 33, tanta empleado coma para obreras. Es canve 

niente indicar que dentro de las beneficios sociales se est� · 

incluyendo el pago de vacaciones, por lo que pr�cticamente -

se est� considerando 13 sueldas anuales para -cada trabajador� 

El costo de Mana de Obra Directa asciende aproximadamente a 

102 millones de sales anuales en la primera etapa, 156 millE, 

nes de soles anuales en la segunda etapa y 211 millones de SE, 

les anuales en la tercera etapa, can un incrementa de cerca 

del 52% para la Etapa I/II, y del 35% para la Etapa II/III. 

9.2.1.3 Gastos de Dperaci6n 

En el cuadro No. 9.12, se muestra un resumen de las gastos 

de operaci6n, los cuales est�n canstitu!das por: Mano de 

obra indirecta, depreciaci6n, amartizaci6n, suministros, re

paraciones y mantenimiento, seguros y un imprevisto de los -

gastos de operaci6n, que constituye aproximadamente el 2.5% 

de la suma de los gastos anteriores. 

Los gastos de operaci6n ascienden a cerca de 220 millones de 

soles anuales en la primera etapa; 273 millones de soles anua 

les en la segunda etapa y 316 millones anuales en la tercera 

etapa. 

La incidencia del gasto de operaci6n en el costo de produc

ci6n es: 11.4% en la primera etapa, 9.7¼ en la segunda eta

pa y 8.5% en la tercera etapa. 

9.2.1.3.1 Mano de Obra Indirecta 
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La mane de cbra indirecta, est, ccnatitu!da por el personal 

t�cnicc y de planta, que participa indirectamente en la ob

tenci6n del producto can una buena calidad, entre �stas se 

tiene el Superintendente de planta, Jefe de Laboratorio, 

Jefe de Mantenimiento, Jefe del Opto. Forestal, obreras d� 

mantenimiento y servicios, etc. 

En el cuadro Na. 9.13, figuran los requerimientos de M.D.l, 

para cada año y etapa de producci6n y que asciende a 7 pe.E, 

senas cada año. No hay incremento de trabajadores de una· . 

etapa a otra. 

El costo de la mano de obra indirecta figura en el cuadro 
No. 9.14 y asciende a cerca de 58 millones de soles anua

les, incluyendo beneficios sociales. 

La incidencia de la mano de obra indirecta, en el gasto de 

operaci6n es: 26.7% en la primera etapa; 21.5% en la segu.!2 

da etapa y 18.6% en la tercera etapa. 

9.2.1.3�2 Depreciaci6n 

El cuadro No. 9.15, muestra las depreciaciones anuales por 

cada una de las etapas de producci6n, en dicho cuadro apa

rece el costa de los activos que se deprecia; las años en 
que se deprecian y el valor anual de depreciaci6n. 

La incidencia de la depreciaci6n en el gasto. de operaci6n 

es 24.6% en la primera etapa; 22.7% en la segunda etapa y 
el 19.2% en la tercera etapa. El monto de la depreciaci6n 
anual es del orden de los 54 millones de soles anuales en 

la primera etapa, cerca de 62 millones anuales en la segu.!2 

da etapa; y cerca de 61 millones de soles anuales en la 

tercera etapa; la disminuci6n del monto de la depreciaci6n 

entre la segunda y tercera etapa se debe a que hay activos 
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que. tiene 5 años de vida �til para efectos de la depreci� 

ci6n. Del mismo modo, hay activos que tienen 20 años para 

depreciarse y como el proyecto es para 10 años·, entonces 

se origina un valor residual que se indica en el cuadro No. 

9·.16 y que asciende a cerca de 210 millpnes de soles. 

9.2.1.3. 3 Amortizaciones 

La amortizaci6n constituye la distribuci6n de la inversi6n 

intangible, como un gasto anual a lo largo de la vida del 

proyecto. Los activos que se est�n amortizando son: estu

dios, instalaci6n y montaje (Gasto de Asistencia T�cnica) 

e Intereses Pre-Operativos. En el cuadro No. 9.15, mues

tra las amortizaciones anuales. La incidencia de este gas 
-

to en relaci6n al gasto de operaci6n es: 16.6% en la pr�m� 

ra etapa, 1 3.4% en la segunda e�apa, y el 11.6% en la terce 

ra etapa. El monto de la amortizaci6n anual es cerca de. 

36.5 millones de soles anuales en la primera etapa; cerca 

de 36.6 millones de soles anuales en la segunda etapa y ·

cerca de 36.8 millones de soles anuales en la tercera etapa. 

9.2.1.3.4 Suministro 

Dentro de este rubro se est�n considerando los materiales, 

que indirectamente participan en la obtenci6n del producto, 

como elemento indispensable para el proceso productivo; en 

tre estos materiales est�n: gasolina, petr6leo diesel Nq. 

2, energ!a el�ctrica v lubricantes. 

La incidencia del suministro en el gasto de operaci6n es: 

1 8. 2% en la primera etapa; 27.4% en la segunda �tapa y el 

3 4.3% en la tercera etapa. El incremento porcentual en el· 

período I/II es del 8'71/4; para el período II/III es del 45%. 

En el cuadro No. 9.17, se indica el monto de� suminiptro 

para cada año y etapa de producci6n. Este cuadro h� sido 
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elaborado a partir del cuadro No. 9.8 en el cual est�n in

clu!das las requerimientos y las costos unitarios de las su 

ministros. 

Ei casta de suministra asciende a cerca de 40 millones de 

sales anuales en la primera etapa; cerca de 75 millones de 

soles anuales en la segunda etapa y cerca de 108 millones 

de soles anuales en la tercera etapa. 

Reparaciones y Mantenimiento 

El cuadro Na. 9.18, muestra el gasto anual en_reparaciones 

y mantenimiento; estos gastos han sido estimados en un Pº.!:. 

centaje del monto de inversi6n del rubro correspondiente. 

La incidencia de este rubro en el gasto de operaci6n es: 

4. � en la primera etapa; 4 .0}6 en la segunda etap·a y del

3.9¼ en la tercera etapa.

El monto de reparaciones y mantenimiento de la planta ascien 

de a cerca de 9.3 millones de soles anuales en la primera 

etapa; cerca de 10.9 millones de soles anuales en la segu.!J_ 

da etapa y cerca de 12.4 millones de soles anuales en la 

tercera etapa. 

9.2.1.3.6 Seguros 

Como se indic6 en el Capítulo VI, el presente proyecto CO.!J.

sidera las siguientes p5lizas de seguro, durante su vida 

�til: p6liza de incendio, de lucro cesante, de responsabi

lidad civil, de autom6vil y transporte. 

En el cuadro No. 9.19, se muestra los gastos en seguros 

para cada año y etapa de funcionamiento del proyecto. 

La incidencia de este rubro, en el gasto de aperaci6n es: 

7."3/¼ p�ra la primera etapa; 8.5% en la segunda etapa y de 
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9.9% en la tercera etapa. 

En el cuadro No. 9.20, se indica la base para calcular las 

p6lizas correspondientes. 

Para el c�lculo de la p6liza de incendio, se ha considera

do como monto asegurable, cerca de 593 millones en la pri

mera etapa; cerca de 680 millones en la seganda etapa, y 

cerca de 765 millones en la tercera etapa. 

Para la p6liza de lucro cesante, se hizo un aproximado de 

la utilidad bruta, estim�ndose en: cerca de 1,500 millones 

enuales en la primera etapa; cerca de 2,500 millones de Sf!. 

les anuales en la segunda etapa y cerca de 3,500 millones 

de soles anuales en la tercera etapa. 

Para la p6liza de responsabilidad civil se consiqera un 

porcentaje de la planilla de pago. El monto asegurable es: 

cerca de 210 millones de soles anuales en la primera etapa, 

cerca de 252 millones de soles anuales en la ségunda etapa 

y cerca de 292 millones de solesaiuales en la tercera etapa. 

Para la p6liza de autom6vil, se ha considerado el costo del 

vehículo, así como una prima adicional de 50 mil soles anua 

les. El monto asegurable es de 36 millones de soles anua

les, para las tres etapas del proyecto. 

Finalmente, para la p6liza de transporte se consider6 2 

viajes por mes, y el c�lculo se hizo sobre el 1.2% de los 

ingresos anuales (por venta), convertido a dos viajes por 

mes. El monto asegurable es cerca de 4,220 millones de 

soles anuales en la primera etapa; cerca de 6,330 millones 

de soles anuales en la segunda etapa y cerca de 8,440 mi

llones de soles anuales en la tercera etapa. 
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El monto total del gasto en seguro asciende a cerca de 16 

millones de solBs anuales en la primera etapa, cerca de 23 

millones de soles anuales en la segunda etapa y cerca de 31 

millones de soles anuales en la tercera etapa. 

Gastos.de Ventas 

b.os gastos de ventas est�n constitu!dos por gastos de personal 

de ventas, transporte y flete, gastos de mercadeq, publicidad, 

�tiles de oficina y comunicaciones (t�lex, tel�fono, radio, te

legrama).

En el cuadro No. 9.21, se indica los gastos de ventas por año y 

etapa de producci�n, los cuales ascienden a: cerca de 395 mi

llones anuales en la primera etapa; cerca de 564 millones anua

les en segunda etapa y 730 millones anuales en la tercera etapa. 

Los requerimientos de personal de venta y el costo de personal 

figuran en los cuadros Nos. 9.22 y 9.23 respectivamente. 

Los gastos de transporte y flete se han estimado en 6.0% de los 

ingresos por venta a Lima. Estos gastos ascienden a: cerca de 

250 millones anuales en la primera etapa, cerca de 370 millones 

anuales en la segunda etapa y cerca de 500 millones anuales en 

la tercera etapa. Siendo la incidencia de este costo en el ga� 

to de ventas de 62.í% en la primera etapa, 65.8% en la segunda_ 

etapa y de 67.8% en la tercera etapa. 

Los gastos de mercadeo se han estimado en un 1% de las ventas 

anuales (Lima). La incidencia de este gasto en el gasto de ven 

tas, as! como del monto es: cerca del 10.í% y 42 millones anu�
les en la primera etapa; cerca del 11.2% y 63 millones anuales 

en la segunda etapa y cerca del 11.5% y 84 millones anuales en 

la tercera etapa. 

Los gastos de publicidad, Citiles de oficina y comunicaci�n al 

exterior, han sido estimados en las cantidades que se indica en 
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el cuadro No. 9.21. 

9.2.3 Gastos de Administraci6n 

Estos gastos est�n constituídos por el personal administrativo, 

Gtiles de oficina y otros gastos administrativos. En el cuadro 

No. 9.25 se indica el monto de los gastos administrativos anua

les, durante la vida del proyecto, los cuales se mantienen cons 

tantes todos los qños. El monto de gastos administrativos 

asciende cercu de 102 millonec unuales. 

E:.l cuadro No. 9.26 indica el requerimiento de personal adminis

trativo para cada año del proyecto; y el cuadro No. 9.27 indica 

el resto de personal administrativo, el cual asciende a cerca 

de 97 millones de soles anuales para cada año del proyecto, in

cluyendo los beneficios sociales correspondientes. Este monto' 

representa el 96% del gasto de administraci6n. 

Finalmente, en el cuadro No. 9.28, se presenta un resumen de los 

requerimientos de m�no de obra en general para cada año y etapa 

del funcionamiento del proyecto. 

9.2.4 Gustos Financiero� 

Los gastos financieros est�n constituidos por los intereses que 

hay que desembolsar como consecuencia de los pr�stamos obteni

dos para el presente proyecto. Los gastos financieros anuales 

est�n detallados en el Capítulo VIII. 

Los gastos financieros se terminan de pagar en el s�ptimo año 

de vida 6til del proyecto. 

9.3 .PUNTO DE EQUILIBRIO 

En el cuadro No. 9.29 s,� 1nu(:!':itr::1 21 punto de equilibrio para cada uno 

de los años de vida del proy�cto� El punto de equilibrio ha sido 

calculado tanto un m�trou c��blcus de rroduccl6n de madera aserrada se 

' ' 
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ca, as! como en porcentaje de la producci6n anual. 

Para el c�lculo del punto de equilibrio se ha utilizado la siguiente 

1'6rmulu: 

':, .

P x N = CF + CVu x N

Ingresos Totales = Costos Fijos m�s 

Costos Variables Totales 

p Precio de Venta promedio 

N Metros c�bicos de madera seca 

CF: Costo Fijo Total 

cvu: Costo Vül'iülJl12 Unitario 

Despejando la f6rmula tenemos: 

N = 
CF 

(unidades) 
P - CVu

Expresando en porcentaje: 

% N = 
N 

Q 
Q Producci6n anual 

Para el cálculo de los Costos Variables Totales, se está considerando 

el reintegro al impuesto de bienes y servicios que corresponde a la 

compra de la madera aserrada. El monto de este reintegro es: cerca 

de 237 millones anuales en la primera etapa; cerca de 352 millones anua 

les en la segunda etapa y cerca de 469 millones anuales en la tercera 

etapa. 

En cuanto a los costos variables totales, se puede decir que �ste as

ciende a cerca de 1,510 millones anuales en la primera etapa; cerca de 

2,260 millones anuales en la segunda etapa y cerca de 3,030 millones 

anuales en la tercera etapa. 

Er, cuanto a los Costos Fijos, �stos son diferentes para cada afio del· 

proyecto, pero en promedio se puede considerar que �ste asciende a: 
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cerca de 1,223 millones anuales en la primera etapa, cerca de 1,214 mi 

llanes anuales en la segunda etapa y cerca de 1,050 millones anuales 

en la tercera etapa. 

La camposici6n porcentual del casto variable total y fijo en relaci6n 

al costa total es: 55.3% y 44.7% respectivamente en la primera etapa; 

65.1% y34.9¼ respectivamente en la segunda etapa y el 74.3% y 25.'71/4 

respectivamente en la tercera etapa. 

De acuerdo al cuadro No. 9.29, el punto de equilibrio en el primer año 

es de 42.3% de la producci6n, en el segunda año es de 41.3%; en el ter 

cer año 30.6% y as! va descendiendo pro�resivamente hasta llegar a 

1'/.H2% l!n el d�cimo i:1rio. 



100% 

Prciduccion 

CUADRO No. 9.1

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS VENTAS 

BB.74% 101J'/4 

Madera Primera Venta Lima 

9.77'/4 100% 

Madera Segunda Venta Pucallpe 

1.49>/4 100% 

Madera Tercera Venta 

l..,J 
(fl 
D 





Calidad 

Fina 

Intermedia 

Corriente 

TOTAL 

CUADRO No. 9.:

PROGRAr-�A DE VENTAS POR ESPECIE V ETAP.A.5 

(m
3

)

Especie E T A P A 
1ra. 2da. 

Caoba 1,168 1,776 

Cedro 1,269 1,878 

Tornillo 914 1,371 

Moena 356 508 

Roble Cte. 1,371 2,082 

5,078 7,615 

Fuente: Cuadro No. 9.4. 

3ra. 

2,335 

2,538 

1,827 

711 

2,741 

10, 152 



CU14)RO Ne. 9.4 

PLAi1J DE VEf·,TAS (m
3

) 1114JUSTAD0" 

Calidad Especie Esp. 1ra. ETAPA 2da. 
Pulq. 1ra. 2da. 3ra. Total 1ra. ' 2da. 

Fina Caoba 1 213 37 4 254 340 60 
1 1/2 372 28 6 406 558 42 
2 480 20 8 508 720 30 
Total 1,065 85 18 1,168 1,618 132 

Cedro 
1 279 21 5 305 372 28 
1 1/2 384 16 6 406 624 26 
2 512 38 8 558 744 56 
Total 1,175 75 19 1,269 1,740 110 

TOTAL FINA 2,240 160 37 2,437 3,358 242 

Intermedia Tornillo 1 192 8 3 203 288 12 
1 1/2 279 21 5 305 419 31 
2 352 48 6 406 528 72 
Total 823 77 14 914 1,235 115 

Moena 1 93 7 2 102 93 7 
1 1/2 88 12 2 102 132 18 
,.., 

140 10 2 152 233 17 t:. 

Total 321 29 6 356 458 42 
TOTAL 
INTERMEDIA 1.144 106 20 �,270 1,693 157 

Corriente Roble 1 264 36 5 305 396 54 
1-1/2 419 31 7 457 651 49 
2 570 30 9 609 855 45 
Total 1,253 97 21 1,371 1.962 148 

TOTAL CORRIENTE 1,253 97 21 1.371 1,901 148 

TOTAL GENERAL 4,637 363 78 5,078 6,953 547 

Fuente: Cuadros Nos. 5.8; 5.19. 

ETAPA 3ra. 
3ra. Total 1ra. 

6 406 .] 425 
9 609 744 

11 761 960 
26 1.776 2,129 

6 406 558 
10 660 768 
12 812 1,023 
28 1,878 2,349 

54 3,654 4,478 

5 305 384 
7 457 558 
9 609 704 

21 1,371 1,646 

2 102 186 
2 152 176 
4 254 279 
8 508 641 

29 1.879 2,287 

7 457 528 
11 �11 837 
14 914 1,140 
32 2,082 2.505 

32 2.082 2.505 

115 7,615 9,270 

- -

:.. : -�;-\ 

20=. 7--
_,.i e• 

75 8 
56 12 
40 15 

171 35 

42 9 
32 12 
77 17 

151 38 

322 73 

16 6 
42 9 
96 12 

154 27 

14 3 
24 3 
21 5 
59 11 

213 38 

72 9 
63 14 
60 18 

195 41 

195 41 

730 152 

Total 

508 
812 

1,015 
2,335 

609 
812 

1,117 
2.538 

4,873 

406 
609 
812 

1,827 
, 

203 
203 
305 
711 

2,538 

609 
914 

1,218 
2. 741

2. 741

10,152 

l,J 
en 

l,J 
•
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Calidad 

:=-:-e: 

1 

¡ .:.,termedia 
1 

1 

1 
l 
1 � 

• t : �=:rnen e 

! 

TCTAL 

l 

Especie 

Saoba 

;:;edro 

Ternilla 

fvioena 

, Roble Cte. 

Fuente: Cuadro No. 9.6. 

1ra. 

1 1 715, 928 

1 1 594,240 

732,799 

299,429 

637,52é 

4 1 979,922 

CUADRO l\!o. 9.5 

H.GRESD DE VEfffAS POR DESTINO

(S,l 000) 

L I M A 

··E T A P A

¡ 2'606,922 

! 2 '360 832
1 ' 

1 

1 1099,644 
1 

427,222 1 

! 

! 

967,738 

¡ 7 1 462,358 

3ra. 

3 1 430,245 

3 1 187' 123 

1 1 465,598 

597,925 
1 
1 

1 "i '274 544 1 ' 

9 1 955,435 

·l 

P U C A---r-L P A 

E T A P A-

1ra. 1 2da. 

90,872 140,174 

68,7� 100,946 

44,876 67,048 

17,910 25,746 

32,818 50,066 

255,266 383,980 

3ra. 

182,227 

138,394 

89,486 

36,099 

65,788 

511,994 

.:,,. '-i.ir. 

l..,J. 
ITI 
+-



1ra. ETAPA 
Dllidad Especie Calidad 

1ra. 2da. 

Fina Dloba 1 1715, 928 82,172 

Cedro 1 1594,240 61,056 

Intermedia Tornillo 732,799 41,136 

Moena 299,429 16,231 

Corriente Roble Cte. 637,526 29,612 

.

TOTAL 4 1979,922 230,207 

Fuente: Cuadros Nos. 9.2, 9.3. 

CUADRO No. �.6 

II\GRESO DE VENTAS POR CALIDAD, ESPECIE, AÑO V ETAPA

(Sl 000) 

2da. ETAPA 

TOTAL Calidad TOTAL 3ra. 1ra. 2da. 3ra. 

8, '700 1 1 806,800 2 1 606,922 127,607 12,567 2 '747,096 

7,734 1 1 663,030 2 '360,832 89,549 11,397 2 1461, 778 

3,740 777,675 1'099,644 f1,438 5,610 1'166,692 

1,679 317,339 427,222 23,507 2;239 452,968 

3,206 670, 3L-4 967,736 45,182 4,884 1 1017,aJ4 

25,059 5'235,'i:S 7 1 452,358 347,283 36,697 7 1 846,338 

' 

3ra. ETAPA 
Calidad 

1ra. 2da. 3rá. 

3 1430,245 165,309 16,918 

3 1187, 123 122,926 15,468 

1 1465,598 82,274, 7,212 

597,925 33,021 3,078 

1 1274,544 59,530 6,258 

9 1955,435 463,060 48,934 

TOTAL 

3'612,472 

3 1 325,517 

1'555,084 

634,024 

1'�0,332 

10 1 467,429 



Concepto 

Materia Prima Directa 

Mano de Obra Directa 

Gasto de Operaci6n 

TOTAL 

CUADRO No. 9.7 

COSTO DE PRODUCCIDN 

(S/. 000) 

1ra. Etapa 2da. Etapa 

1-2 3-5

1'603,544 2'383,131 

102,612 156,329 

219,988 273,308 

1 1 926, 144 2'812,768 

Fuente: Cuadros Nos. 9.9, 9.11 y 9.12. 

2da. Etapa 

6 

2'383,131 

156,329 

264,145 

2 1 803,605 

3ra. Etapa 

7-10

3' 178,303 

211,367 

316,855 

3 1 706,525 

•



Concepto 

Madera 

Energ1a el�ctrica 

Agua 

Petr6leo Diesel 
No. 2 

Preservante 

Gasolina 

1/ Cuadro No. 3.62. 

2/ Electro Per� 

¿/ Senapa 

4_/, 6/ Petroperú 

5/ Premasa 

Nota: Precios a Dic/83. 

Unidad 

3
m 

l'uJ-H 

3
m 

galón 

galón 

galón 

CUADRO No. 9.8 

REQLIERHHENTD DE MATERIA PRIMA V Sl.JvlINISTRO POR AÑO 

Costo A Ñ D 5 
Unitario 1-2 3-6 

S.l 

297,648 1/ 5,106 7,654 

72.2 y 99,500 143,000 

21E.O 3/ 37,000 74,000 

1,E3Cl.D 4/ 13,500 27,000 

13,0JO.O 5/ 3,000 4,500 

2,3·10.D 6/ 3,000 6;000 

7-10

10,204 

172,000 

111,000 

40,500 

6,000 

9,000 

� 
CJ) 



--

Concepto 

Madera 

Agua 

Preservante 

TOTAL 

CUADRO No. 9.9 

COSTO DE MATERIA PRIMA POR AÑOS 

(S/. 000) 

A Ñ o

1-2 3-6

1 1 556,4 78 2 1 308,499 

8,066 16,132 

39,000 58,500 

1 '603,544 2 1 383,131 

--

Fuente: Cuadros Nos. 3.62, 5.8, 5.10, 9.8 

7-10

3 1 076, 105 

24,198 

78,000 

3 1 178, 303 

V" 

� 
o: 



CUADRO No. 9.10 

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 

Denominación 
1ra. Etaoa 2da. Etapa 

e a/ NC b/ Total e NC Total 

Supervisor - - 1 - - 2 

Jefe de Línea 2 - 2 3 - 3

Carga-Descarga-Despacho 1 1 2 1 2 3 

ClasificaciÓn-Selección-ConprobaciÓn 1 2 3 2 2 4 

Corte er. lo ancho 1 1 2 1 2 3 

Corte a espesor 1 1 2 1 2 3 

Co:rte front2l 1 1 2 1 2 3 

Ceoillado 1 1 2 1 2 3 

52�ado 1 2 3 2 2 4 

Caldero 1 1 2 2 1 3 

Baño 1 1 2 1 2 3 

Estiba - 2 2 - 4 4 

TCTAL 11 13 25 15 21 38 

a/ Calificado b/ No calificado 

Fuente: Cuadro No. 5.16. 

·J 

e 

-

4 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

3 

3 

2 

-

20 

3ra. EtaJa 
NC Total 

- 3

- 4

3 4

2 5

3 4

3 4

3 4

3 4

2 5

1 4

2 4

6 
.• 

28 51 

, 

\...J 
(J'\ 
I.D 
•



Denaminaci6n 
Sueldo 6

Jor;ial 

Supervisores 550 

Obreros No 
Calificados 200 

Obreros 
Calificados 22[) 

TOTAL 

Fuente: Cuadro No. 9.10 

Ver Anexos Nos. 25, 27, 2E, 29, 30. 

CUADRO No. 9.11 

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 

(S/. 000) 

Remuneracifin Remuneración 
Anual m�s 88. SS. 

6,600 8,785 

2,400 3,304 

3,360 4,625 

.) 

t. 1 H PJ.f

1ra. 2da. 3ra. 

8,785 17,570 26,355 

42,952 69,384 92,512 

50,875 69,375 92,500 

102,612 156,329 211,367 

\..-.! 



Concepto 

Mano de Obra Indirecta 

Depreciacifin 

Amortizacifin 

Suministro 

Reparación y Mantenimiento 

Seguros 

Imprevistos (2.5% rubros 
anterior) 

TOTAL 

1-2

58,627 

54,108 

36,456 

40,009 

9,373 

16,049 

5,366 

219,988 

CUADRO No. 9.12 

GASTO DE OPERACION 

(S/. 000) 

A Ñ 

3-5

58,627 

61,931 

36,616 

74,785 

10,862 

23,821 

6,666 

273,308 

Fuente: Cuadros Nos. 9.14, 9.15, 9.17, 9.18, 9.19. 

o s

6 

58,627 

52,991 

36,616 

74,785 

10,862 

23,821 

6,443 

264,145 

-

7-10

58,627 

60,814 

36,776 

108,513 

12,351 

32,046 

7,728 

316,855 

-



Personal 

Empleadas 

Superintendencia de F�brica 

Jefe de Laboratorio 

Jefe de Mantenimiento y 
Servicios 

Jefe Dpto. Forestal 

Mecan6grafa 

Obreras 
. . . . . . . . . -

Obreros Calificados 

TOTAL 

y Calificado 

E/ Na Calificado 

CUADRO No. 9.13 

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 

1ra. Etapa 
a/ 

-

-

-

-

-

. . . . . . . .  

2 

2 

-

NC

-

-

-

-

-

. . 

-

-

b/ 
-

-

Total e 

1 -

1 -

1 -

1 -

1 -

2 2 

7 2 

2da. Etapa 
NC 

-

-

-

-

-

. . . . . . . .  

-

-

Total 

1 

1 

1 

1 

1 

.. - .... 
2 

7 

.] 

3ra. Etapa 
e 

-

-

-

-

-

.. .. . . . . 

2 

2 

f.\JC 

-

-

-

-

-

. . - . . . .  

-

-

Total. 

1 
1 

1 

1 

1 

2 

7 



.-- ·----
¡ 

¡ Denominaci6n 

l Superintendente de 
1 F�brica 

1 .Jefe di=: Labcra�o�i.o

; ":-:·e:: .J::,, í.i),·;:•tet; LffilentO 

Í ·· - · · ,·, -- 1 ,-]T'r:istal
' : - 1 '·' ::J ��. � • . • -

1 

¡ [<.:::·· i ¡ i.'. �-:· �� ... ==: 

! o:1r·�-r:JS r;3 i 1_ ncados

�------ ·- -· · 

' ('.·�: ,�� -

·Fuente: Cuadro No. _9.13.

Sueldo 6

Jornal 

950 

670 

630 

710 

200 

200 

Ver Anexos Nos. 26, 27, 28, 29, 30.

CUADRO No. 9.14 

COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 

(S/. 000) 

Remuneraci6n Remuneraci6n 
Anual m�s B 8.S S 

11,400 14,577 

8,040 10,523 
7,560 9,943 
8,520 11,102 

2,400 3,232 

3,360 4,625 

1ra. 

14,577 

10,523 

9,943 

11,102 

3,232 

9,250 

58,627 

.) 

. . 

ET A P A 
2da. 

14,577 

10,523 

9,943 

11,102 

3,232 

9,250 

58,627 

3ra • 

14,577 

10,523 

9,943 
11,102 

3,232 

9,250 

58,627 

\.JJ 
-..J 
\.JJ 
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e o n c e p t o 

Construcci6n (20 años) 
Ano O= 235,800

Eguioo  de Procesamiento (10 años) 
215,578 Año O= 

Año 2 = 70,667 . 

Año 6 = 70,667 

Eguigo � Material de Mto. � Serv. (5 años) 
Año O = 8,700 

Eouigo de Laboratorio� Almac�n (10 años) 
Año O = 78,000 

Veh!culos (5 años) 
Año O = 35,000 

Equipo de Seauridad (10 años) 
Año O = 2,080 

Muebles\, c-auigo dE Oficina (10 años) 
Año G = 22,990 

Inst:laci6n v Fontaje :J./ (20 años) 
C.ñc O= 30,250 
,'.,ño 2 = 15,125 
�.Fío 6 = 'iS,125 

TQT,'.::L DEPRECI14C!DN 

Estudios (10 aF,os) 
P.ño O = 75,450 

¡nstalaci6n � montaje 2/ (10 años) 
Año O = 4,800 
Año 2 = 1,600 
Año 6 = 1,600 

Intereses Pre-Operativos (10 años) 
Año o =. 284,310 

TOTAL AMORTIZACIDr! 
TOTAL DEFRECIACIOf� Y AMORTIZACION 

]./ NÓ incluye gastos de Asistencia T�cnica 

éuente: Cuadros f·Jos. 7.3, 7.4, 7.5, 7�11. 
Ver Anexo r�o. 31. 

CUADRO No. 9.15 

DEPRECIACI0II.ES V AM0RTIZACI0I\ES 

(St 000) 

A Ñ o 

1 2 3 4 

11,m 11,790 11,7�. 11, ?� 

21,558 21,558 21,558 21,558 
- - 7,067 ?,067 
- - - -

1,740 1,740 1,740 1,740 

7,800 7,800 7,800 7,800 

7,200 7,200 7,200 7,200 

208 208 208 208 

2,299 2,299 2,299 2,299 

1,513 1,513 1,513 1,513 
- 756 756 
- - - -

54,108 54, 108 61,931 61,931 

7,545 7,545 7,545 7,545 

400 
1 

480 400 400 
- 1 - 160 160 
- - - -

28,431 28,431 28.431 28,431 

36,456 36,456 36,616 36,616 

90,564 90,564. 98,547 98,547. 

5 

11,790 

21,558 
7,067 
-

1,740 

7,800 

7,200 

208 

2,299 

1,513 
756 
-

61,931 

7,545 

400 
160 
-

28,431 

36,616 

98,547 

'?:_/ Incluye s610 los gastos de Asistencia T�cnica: 

6 ? 8 

.J 

11,m 11,m 11, ?� 

21,558 21,558 21,558 
7,067 7,067 1,067 
- 7,067 7,067 

- - -

7,000 1,000· 7,00G 

- - -

20B 208 208 

2,299 2,299. 2,299 

1,513 1,513 1,513 
756 756 756 
- 756 756 

52,991 60,814 60,814 

7,545 7,545 7,545 

480 :400 400 
160 160 150 
- 160 160 

23.431 26.431 28 431 

35,616 35,776 36,776 

E9,507 97,590 97,590 

9 10 

11,m 11,m 

21,558 21,558 
7,067 7,067 
7,067 7,067 

- -

7,000 7,000 

- -

208 208 

2,299 2,299 

1,513 1,513 
756 756 
755 756 

60,814 60,814 

7,545 7,545 

48'.J 400 
160 160 
160 160 

22,431 · 26.431

35,776 36,776 

97,59J . 97,590 



CUADRO No. 9.16 

VALOR RESIDUAL DE LOS ACTIVOS 

(S/. 000)

Concepto Monto 

Construcciones 117,�0 

Equipo de Procesamiento 56,530 

Instalaci�n v Montaje 36,298 

TOTAL 210,728 

Fuente: Cuadro No. 9.15. 

\.,-! 
--J 
V, 



Concepto 

Gasolina 

Diesel No. 2 

Energía el�ctrica 

Lubriéantes 

TOTAL 

Fuente: Cuadros Nos. 5.10, 9.8. 

CUADRO No. 9.1? 

Sl.J'IIINISTROS 

(S/. 000) 

1ra. 

6,930 

24, ?05 

7,184 

1,190 

40,009 

ET A P A 
2da. 3ra. 

13,860 20, ?90 

49,410 74,115 

10,:325 12,418 

1,190 1, 1� 

74,785 108,513 

\.,J 
-..J 
(]"'\ 



CUADRO No. 9.18 

REPARACIOI\ES V MANTENIMIENTO 

(S/. 000) 

C o n c e p t o

Equipo de Procesamiento (2%) 

Construcciones (1%) 

Equipo de Seguridad (2%) 

Vehículos (2%) 

Equipo de Laboratorio v Almac�n (2%) 

Muebles y eq. de oficina (1%) 

Otros 1/ (0.5%) 

TOTAL 

1/ Incluye reparaciones y mantenimiento de-
instalaciones el�ctricas v tuberías. 

1-2

4,312 

2,358 

42 

720 

1,560 

230 

151 

9,373 

Fuente: Cuadros Nos. 7.3, 7.4, 7.7, 7.8, 7.9 v 7.10. 

A Ñ o

3-6

5,725 

2,358 

42 

720 

1,560 

230 

227 

10,862 

-7-10

7,138 

2,358 

42 

720 

1,560 

230 

303 

12,351 

uJ 
...J 
...J 



Concepto 

P6liza contra Incendio 

P6liza de Lucro Cesante 

P6liza de Responsabilidad Civil 

P6liza de Autom6vil 

P6liza de Transporte 

TOTAL 

Fuente: Cuadro No. 9.20 

Ver Anexo No. 32. 

CUADRO No. 9.19 

SEGUROS 

(St 000) 

1-2

. 3,228 

8,970 

365 

954 

2,532 

16,049 

A N o 5

3-6

3,695 

14,950 

428 

954 

3,794 

23,821 

7-10

4,612 

20,930 

488 

954. 

5,062 

32,046 

l.,J 
....J 
(JJ 



Concepto 

Póliza contra Incendio 

Póliza de Lucro Cesante 

Póliza de Responsabilidad Civil 

Póliza de Automóvil 

Póliza de Transporte 

Fuente: Cuadros Nos. 7.2, 7.8, 9.5 

Ver Anexo f\i:J.29. 

CUADRO No. 9.20 

BASE PARA CALCULAR LA POLIZA 

(s.! 000) 

1-2

593,398 

1 1 500,000 

210,120 

36,000 

4 1 220,273 

A Ñ o 

3-6 

679,190 

2 1 500,000 

251,760 

36,000 

6 1 324,032 

-1-10

764,982 

3'500,000 

291,960 

36,000 

8 1436,809 

l,J 

-..J 
\JJ 



Concepto 

Personal de Ventas 

Transporte y flete 

Gasto de Mercadeo 

Publicidad 

Utiles de Oficina 

Comunicaci6n 

TOTAL 

Fuente: Cuadro No. 9.23. 

CUADRO No. 9.21 

GASTO DE VEl\fíAS 

(S! 000) 

1-2

20,317 

247, 72.7 

42,202 

80,DDD 

1,400 

3,400 

395,046 

ANO 5 

3-6 7-10

23,549 23,549 

371,457 495,240 

63,240 84,368 

100,000 120,000 

1,?DD 2,100 

4,500 5,600 

564,446 730,857 



Concepto 1º 

e NC 

Empleados 

. Jefe de. Compras y Ventas - -

. Mecanfigrafa - -

• Auxiliar - -

TOTAL . . - -

. CUADRO No. 9.22 

REQUERIMIENTOS DE VENTAS 

(S/. 000) 

E-T cA P A S

Total e 

1 -

1 -

. . . . . . .

1 -

3 � 

. 2º ..... ::.: .. 
NC 

-

-

. . . . . 

-

-. . . . . . 

Total 

1 

1 

. . .  - .. . .  - . 

2 

. .. 4 .. . . 

. . . . .

e 

-

-

. . . . 

-

-

. : :Jº : .. . . 

NC Total 

-

-

. . . . . .. .

-

-

1 

1 

2 

4 

l,J 
[O 



Den.aminaci�n 
Sueldo 6

Jornal 

Jefe de Ventas 900 

Mecanógrafa 200 

Auxiliar 200 

TOTAL 

· Fuente: Cuadro Nó. 9.22

Ver Anexos Nas. 26, 27, 28, 29, 30.

CUADRO No. 9.23 

COSTO DE PERSONAL DE VENTAS 

(S/. 000) 

Remuneración Remuneraci6n 
Anual m�s sa.ss. 

10,800 13,853 

2,400 3,232 

2,400 3,232 

ET A P A 
1ra. 2da. 

13,853 13,853 

3,232 3,232 

3,232 6,464 

20,317 23,549 

3ra. 

13,853 

3,232 

6,464 

23,549 

\.,J 
(lJ 
N 



Concepto 

3 Volumen (m) 

7arifa de flete (Sl/m3)

TOTAL (S/. 000) 

Fuente: Cuadro No. 9.4. 

CUADRO No. 9.24 

TRANSPORTE V FLETE 1/ 

E T A P A 
1ra. 

4,637 

53,424 

247,727 
. . - . .  

2da. 

6,953

53,424 

371,457 
. . .  - . 

1/ Este gasto est§ inclu{do en el Precio de Venta. 

3ra. 

9,270 

53,424 

495,240 

\.,J 
e: 
\..-.l 
•



Concepto 

CUADRO No. 9.25 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

(S/. 000) 

Valor 

Personal administrativo 97,153 

utiles.de oficina 1,700 

Otros Gastos Ac:tninistrativos 2,000 

TOTAL 101,653 

Fuente: Cuadro No. 9.27. 

lN 
(P 
_¡:--



CUADRO No. 9.26 
-· · ·· 

REQUERIMIEl\ffOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

Denominacifin 1
ª 

2
ª 

e NC Total e NC 

EMPLEADOS 

Gerente - - 1 - -

Administrador-Contador - - 1 - -

Jefe de RR.II. - - 1 - -

Secretaria de Gerencia - - 1 - -

Secretaria Administrativa - - 1 - -

Mecan6grafa - - 1 - -

Auxiliar Administrativa - - 1 - -

OBREROS 

Almac�n - 2 2 - 2 

Transporte 2 - 2 2 -

Guardianfa - 1 1 - 1 

TOTAL: 2 3 12 2 3 

-
3º 

Total e NC 

1 - -

1 - -

1 - -

1 - -

1 - -

1 - -

1 - -

2 - 2

2 2 -

1 - 1

12 2 3 

Total 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
; 

2 

2 

1 

12 

1.,.1 
CP 
V1 
•



Denominaci5n 
Sueldo Ó 
Jornal 

Gerente 2,000 

Administrador-Contador 1,200 

Jefe de RR.II. 900 

Secretaria de Gerencia 300 

Secretaria Actninistrat. 300 

Mecanógrafa 200 

Auxiliar-Administrat. 200 

Obreros Calificados 280 

Obreros no Calificados 200 

TOTAL 

Fuente: Cuadro No. 9.26. 

CUADRO No. 9.27 

COSTO DE �RSONAL ADMINISTRATIVO 

(SL 000) 

Remuneración Remuneraci6n 
Anual m�s BB. S.S. 

24,000 29,781 

14,L.JO 18,197 

10,000 13,853 

3,600 4,848 

3,600 4,848 

2,400 3,232 

2,400 3,232 

3,360 4,625 

2,400 3,304 

Ver Anexos Nos. 26, 27, 28, 29,30. 

E T A P A

1ra. -2da.

29,781 29,781 

18,197 18,197 

13,853 13,853 

4,848 4,848 

4,848 4,848 

3,232 3,232 

3,232 3,232 

9,250 9,250 

9,912 9,912 

97,153 97,153 

3ra. 

29,781 

18,197 

13,853 

4,848 

4,848 

3,232 

3,232 

9,250 

9,912 

97,153 
I 

\.,J 
(D 
O' 



CUADRO No. 9.28 

REQLERIMIENTO TOTAL DE MANO DE OBRA 

Mano de Obra 1
º 2º 

e NC Total e NC 

Fabricaci6n Directa 11 13 25 15 21 

Fabricaci6n Indirecta 2 - 7 2 -

Adrninistraci6n 2 3 12 2 3 

Ventas - - 3 - -

TOTAL 15 16 47 19 24 

Fuente: Cuadros Nos. 9.10, 9.13, 9.22, 9.26. 

-

Total e 

38 20 

7 2 

12 2 

4 -

61 24 

3º 

NC 

28 

-

3 

-

31 

Total 

51 

7 

12 

4 

74 

\.,-1 
(Il 
....J 





Año 
-:-

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 . .

Donde: 

CUADRO l\lo. 9. 30 

DETERMINACI0N DE LA ECUACI0N DE 

INGRESOS V COSTOS 

(S/. 000) 

Ingreso Total Costo Totsl 

I = 887.32.x e = 1 1 237, 784 + 301. 75.x 

I = 887.32.x e= 1 1 208,980 + 301. 75.x 

I = 886.59.x e= 1 1 345,136 + 301.61.x 

I = 886.59.x C= 1'257,69� + 301.61.x 

I = 886.59.x e= 1 1 185,092 + 301.61.x 

I = 886.59.x C= 1 1 070, 786 + 301.61.x 

I = 887.07.x C= 1 1 085,028 + 302.89.x 

I = 887.07.x e= 1 1 040,852 + 302.89.x 

I = 887.07.x C= 1 1 040,852 + 302.89.x 

l .= 887.07.x e= 1 1 040,852 + 302.89.x 

I = Ingreso Total (5,l 000) 

e= Costo Total (S/. 000) 

X = Volumen de Unid. Cm
3
)

Fuente: Cuadro No. 9.29. 

. 389. 
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10.1 ESTADO DE GANANCIAS V PERDIDAS 

La prayecci6n del Estado de Ganancias y P�rdidas para las 10 años 

de vida del proyecta se muestra en el Cuadra 10.2. 

Las Ingresos par Ventas provienen del Cuadro No. 9.6, al cual se 

le ha deducido el Impuesto General a las Ventas (I.G.V. 18%). El 

costo de ventas, est� compuesto por el costo de Materia Prima e 

Insumas, Mano de Obra Directa e Indirecta, depreciaci6n y amorti

zaci6n, seguros, rubros que aparecen en el Cuadro No. 9.?. Al ces 

to de la Materia Prima, en particular el costo de la madera ase

rrada, se le ha deducido el Impuesto General a las Ventas (I.G.V. 

18%). 

La Utilidad Bruta se ho obtenido al restar el Casto de Ventas del 

Ingreso por Ventas. 

Los Gastas de Ventas v Adminio ti uci6n r�st€in conformados por los 

rubros mostrados en los cuadros Nos. 9.21 y 9.25 respectivamente; 

el Gasta Financiero corresponde al rubro de Inter�s ·que figura en 

el cuadro Na. 8.2 del capítula de Financiamiento. La suma de es

tos tres gastos (Ventas, Admini�traci6n y Financiero) se le ha 

restado a la Utilidad Bruta para obtener la Utilidad de Operacio

nes. 

Para obtener la Utilidad del Ejercicio, se ha deducido a la. Util,!. 

dad de Operaci6n, el tributo, el cual est� conformado por: Impue� 



391. 

ta a Licencia Municipal (LL.MM.), Impuesta al Patrimonio Predial 

y el Impuesta al Patrimonio Empresarial. Este �ltima se ha cale,!;!, 

lado teniendo coma base impositiva, la del año precedente, para 

el primer año se ha considerada cama Patrimonio, el Capital de la 

empresa.· En el cuadra Na. 10.s, se muestra la base impositiva P.! 

ra el cálculo de las impuestas. 

Para obtener el manto de la participaci6n legal de utilidades, se 

aplica el D.L. 18350, el cual comprende distribuci6n de trabajad.!:!, 

res, patrimonio de trabajadores, patrimonio de la Comunidad Indu§_ 

trial, el aparte al Itintec y la reinversi6n, tomando cama base 

la utilidad antes de deducciones. 

La utilidad antes de Impuesta (renta imponible) se calcul6 par di 

ferencia de la participaci6n de la renta y la utilidad antes de 

deducciones. El Impuesto a la Renta se ha calculado a base de 

las tasas imponibles que figuran en el Anexo No. 35, teniendo ca

ma base imponible la utilidad antes de impuestas. 

La utilidad Neta, se ha obtenida por diferencia de la utilidad an 

tes de impuesta y el impuesta a la renta. 

En el cuadra Na. 10.3, se muestra la Deducci6n Legal de la renta. 

Esta representa en promedia el 27¼ de la utilidad antes de deduc

ciones. Es necesario considerar el rubra de Patrimonio de Trabaj� 
dares, que s6la en el primer y segunda año se hace efectivo. Esto 

se debe en aplicaci6n de la Nueva Ley de Comunidad Industrial, la 

cual menciona, que se efectuar�n deducciones del 13.5%, s6la has

ta que el patrimonio de trabajadores sea igual al 50% del capital 

social de la empresa. El 13.5% de 1,685 millones de soles (en el 

primer año) es 22?.5 millones de_ sales; en el segundo año, el 

13.5% de 1,706 millones de sales es 230�3 millones de sales, pero 

s6la se registra, 5?.4 millones de sales, ya que el 50% del capi

tal social de la empresa es cerca de 285 millones d� sales • 
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10.2 FLUJO DE CAJA 

Los Flujos 9e Caja Proyectados para loe 10 años de vida del Pro
yecto se muestra en el cuadro No. 10.4. 

Los Ingresos por Venta, se consideran al contado y para las Ven
tas al Cr�dito, los per!odos de cobro son relativamente corto, y 
se �ealizan dentro del mes de venta, de tal manera que, no se con 
sidera el rubro de Cuentas por Cobrar. 

Para los Egresos se tiene las siguientes consideraciones. Los p� 
gas para la obtenci6n de Materia Prima, al igual que en otros pa
gos se efectuar� al contado con singular atenci6n a la compra de 
la madera aserrada. En el pago de la mano de obra en general (M� 
no de obra Directa, Indirecta, personal de Ventas y Administrati
vo), no se ha considerado el 8.33% de carga por indemnizaciones, 
puesto que ello constituye una reserva, en t�rminos contables y 
no significa un egreso efectivo. 

De acuerdo al Cronograma de Pagos de la Deuda (Capítulo VIII), la 
amortizaci6n de los pr�stamos se efectuar�n a partir del año 11 1 11 • 

Adem�s los gastos financieros del año 11011 (per!oda de gracia) no 
se considerar�n puesto que ellos est�n inclu!dbs en la Inversi6n 
(Intereses Pre-Operativos) y se amortizan a la largo de la vida 
6til del Proyecto, considerados en el Gasta de Dperaci6n. 

Los gastos de operaci5n no considera la Depreciaci6n ni la Amorti 
zaci6n, pues estos no constituyen un Egreso efectivo sino un Gas
to. Los Gastos de Ventas, Gastos Administrativas, ya fueran ex
plicados anteriormente. La Reinversi6n de Utilidades, se consi� 
ra, de acuerda al calendario de inversiones, la Distribuci6n de 
Excedentes (Distribuci6n de Trabajadores), el Impuesto al Patrim.E, 
nio Empresarial, el Impuesto a la Renta, el Aporte al ITINTEC y 
el Impuesto a los Bienes y Servicios, su pago se hace efectivo al 
siguiente año (mes de Marzo), por lo que se consideran diferidos 
en un año. Para el Impuesto al Patrimonio Predial y el Impuesta 



a la Licencia Municipal (LL.MM.), el pago se considera en el año 

del ejercic�o contable. En los cuadros Nos. 10.4 y 10.5 se mues

tran algunas cifras al respecto. 

Debemos aclarar que en la Participaci6n Legal de las Utilidades, 

s6lo se considera los rubros correspondientes al aporte de ITINTEC 

y la Distribuci6n de los Trabajadores, puesto que estos montos 

egresan de caja, los otros dos rubros (Patrimonio de Trabajadores 

y C.C.I.I.) pasan a formar parte del Patrimonio de 1a empresa. 

Como Caja Inicial para el año 111 11 de la vida {itil del Proyecto se 

ha considerado el monto correspondiente a la Inversi6n en Capital 

de Trabajo, pero para los si. 1Ju i1!11Ü:!s élfíou, L!sta caja inicial, co

rresponde a las cifras del s�ldo acumulado. 

Los saldos de caja, son positivos a lo largo de la vida �til del 

proyecto, lo cual indicü que no tendremos problemas de liquidez. 

As!mismo, en el saldo acumulado la empresa presenta una situaci6n 

muy interesante, la cual le permitir� orientar sus recursos, a 

otras inversiones para obtener ingresos adicionales. 

10.3 BALANCES GENERALES 

En el cuadro No. 10.1, se mue!::itra el Balance de Apertura (Año 110"), 

en �l se encucntri.J 1·12f-'ll!jí:1do la l11vcrsi6n 11 jiJ v ul Capital de 

Trabajo en las cuentas del Activo, y el financiamiento (Pr�stamo, 

Aporte propio) en las cuentas del Pasivo. 

Por otro lado, en el cuadro No. 10.6, se muestran los Balances Ge

nerales proyectados para los 10 años de la vida {itil del proyecto. 

Tanto el Estado de Ganancias v P�rdidas como el Balance General 

proyectudo, se consider� �n sol�Ll consté:Jntes. 

Para los rubros de Activos Tangible� Intangible, se encuentra 

explicados, tanto en el Cap{ t�Jlo VII (Inversiones) v el Capítulo 

IX (Presupuestos), en el cual se ha efectuado el c�lculo de· las -
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depreciaciones y amortizaciones respectivas, las cuales se encuen 

tren en forma acumulada en el cuadro No. 10.6, y como se puede o!!_ 

servar al año 10 de la vida 6til del proyecto, los Activos no se 

han depreciado y amortizado totalmente, pues ello se debe a que en 

los años 1
12 11 y 116 11 del proyecto, se ha efectuado Reinversiones. 

Las cuentas del Pasivo, considera el tributo por pagar y la Dis

tribución de Trabajadores por Pagar, corresponden a los del per!.E!,

do que han de pagarse en el año siguiente; asimismo, ·en el pasivo 

aparece el pr�stamo contrnído por la P.mpresa, el cual es cancelado 

totalmente durante el élÍÍD 7 de lu vida Citil del proyecto; y final, 

mente, se tiene la Reserva de Indemnizaciones que se acumula año 

tras año, y que en cierto modo constituye un monto bastante consi 

derable. 

El Patrimonio est� compuesto por el Capital Pagado, el cual no va 

r!a a trav�s de la vida 6til del proyecto; el Patrimonio de Traba 

jadores en el año 11211 , logra alcanzar el 50% del Capital Pagado, 

(de acuerdo a la Nueva Ley General de Industrias 23407), en los 

años sucesivos no se destinar� suma alguna a esta cuenta; el Patri 

monio de Comunidad Industrial, en el año 10, acumula el 91.32% 

(S/. 520 1 353,000) del Capital pagado; la reinversión efectuada en el 

año 11211 de la vida del proyecto es de S/. 87 1 392,DOO, y el año 116 11 , 

�ste aunenta a S/. 174 1 784,000 manteni�ndose constante a lo largo de 

la vida 6til del proyecto (10 años); las utilidades Retenidas que 

en el año 11 111 de la vida �til del proyecto representa 1.35 veces 

(S/. 768'076,000) del Capital Pagado; logra alcanzar 30.90 veces 

(S/. 17,605 1 278,000) del mismo Capital Pagado, en el año 10 de la 

vida �til del proyecto. 

El Patrimonio es 0.75 veces del Pasivo, en el año 11 111 de la vida 

del Proyecto, pero en el año 10, esta relación es de 5.15 veces, 

lo cual indica que se cuenta can una solvencia económica bastante 

sólida. 
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ACTIVO 

Caja 

Terreno 

CUADRO No. 10.1 

BALANCE DE APERTURA 

(S/. 000) 

y obras civiles 

Maquinaria y Equipo 

Otros Activos 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

Pr�stamo 

Capital pagado 

TOTAL PASIVO 

403,807 

307,800 

215,578 

542.580 

1 1 469.765 

900,000 

569.765 

1'469.765 

Fuente: Cuadros Nos. 7.1, 7.3, 7.4, 7.5, 8.1. 

3':J5. 



Concepto 1 

. Ingreso por Ventas 4 1436,600 

. Costo de Ventas 1 1 688,715 
I UTILIDAD BRUTA 2 1 747,885 

. Gasto de Venta 395,046 

. Gasto Acininistrativo 101,653 

. Gasto Financiero 561,1'.)6 
II UTILIDAD DE OPERACION 1 1690,000 

Tributo 4,975 
III UTILIDAD EJERCICIO 1 1685,105 

• Participaci6n Legal 454,979 
• utilidad antes Impto • 1 1230, 126 

. Impuesto a la Renta 462,050 
IV UTILIDAD I\ETA 768,076 

Cl,JqDRO No. 10.2 

ESTADO DE GANANCIAS V PERDIDAS 

(Sl 000) 

A Ñ o s 

2 3 4 5 

4 1436,600 6 1 649,439 6 '649,439 6 1 649,439 
1 1688,715 2 1 460,624 2 1460,624 2 1460,624 
2 '747,885 4 1 188,815 4 1188,815 4 1188,815 

395,046 564,446 564,446 564,446 
101,653 101,653 101,653 101,653 
532,302 4E0,514 393,077 320,470 

1'718,884 3 1 042,202 3 1129,639 3'202,246 

12,631 20,157 32,485 45,115 
1'706,253 3 1 022,045 3 1097,154 3 1157,131 

375,130 407,977 418,115 426,213 
1 1331,123 2 1 614,068 2 1 679,039 2 1 730,918 

502,449 1 '015,627 1 '041,516 1 1 062,367 
828,674 1 1598,441 1 1 637,423 1'668,551 

Fuente: Cuadros Nos. 8.2, 9.6, 9.7, 9.21, 9.25, 10.3 

Anexos Nos. 33, 34, 35. 

6 7 8 

6 '649,439 8'870,703 8 1870,703 
2 1451,461 3 '237,289 3 1237,289 
4 1197,978 5 1 633,414 5 '633,414 

564,446 730,857 730,857 
101,653 101,653 101,653 
215,327 44,176 -

3 1316,552 4 '756,728 4 1E00,904 

57,984 71,556 89,755 
3'258,568 4 1 685,172 4 1 711, 149 

527,299 632,498 636,005 
2 1731,269 4 1 052,674 4 1075,144 
'i '062,508 1 1696,337 1 1 707,572 
1 1 658, 7�1 2 1356,337 2 1367,572 

. 9 

8 1870,703 
3 1237,289 
5'6�3,414 

730,857 
101,653 
-

4 1 000,904 

108,042 
4 1 692,862· 

633,536 
4 1059,326 
1 1699,663 
2 1359,66.3 

10 

8 1870, 703 
3 1237,289 
5 1633,414 

730,857 
101,653 
-

4 1800,904 

126,267 
4 1 674,637 

631,077 
4 1043,560 
1 1691, 780 
2 1 351, 780 

l.,J 
\!l 
O'I 



r.oncepto 1 

• Lltilit1ad··c:1e1 Ejercicio 1 1 685, 105 

Distribuci6n de traba-
jadores (10%) 168,511 

. Patrimonio de tr.abajad,2. 
res (13.5%) 227,489 

Patrimonio de c.c.1.1.-

. (1.5%) 25,277 

. Aporte al Itintec (2%) 33,702 

Reinversi6n de Utilidades -
• 

. Impto. a la Renta 462,050 

• LITILIDAD NETA 768,076 

Fuente: Cuadros Nos. 6.2, 7.14, 10.2 

'Anexo No.· 35. 

CUADRO No. 10.3 

PARTICIPACION LEGAL DE LA RENTA E IMPLESTO A LA RENTA 

(St 000) 

A Ñ o 5

2 3 4 5 6 7 

1 1706,253 3 1 022,045 3 1 097, 154 3 1 157,131 3 1 258,568 4 1 685, 172 

170,625 302,205 309, 715 315,713 325,857 468,517 

57,394 

25,594 45,331 46,457 47,357 48,879 70,278 
34,125 60,441 61,943 63, 143 65,171 . 93, 703 
87,392 -· - - 87;392 

502,449 1 1 015,627 1 1 041, 616 1 1062,367 1 1 062,508 1 1 696,337 
828,674 1 1 598,441 1 1 637,423 1'668,551 1'658,761 2'356,337 

8 9 

4 1 711,149 4 1 692,862 

471,115 469,286 

70,667 70;39� 
94,223 93,857 

1 1707,572 1 1 699,663 
2 1 367,57? 2'359,663 

10 

4 1 674,537 

467,464 

70,-120 

93,493 

1 '691,700 
2 '351,700 



MORO Na. 10.4 

FLUJO DE rAJA 
(Sl 000) 

O:mcepto 
A � o 5

1 2 3 4 5 6 7; 8 9 10 

I Il\6RESP5 
. Venta 5 1235, 188 5 1235, 188 7 1846,338 7 1846,33B 7'846,33B 7'846,33B 10 1467,429 10 1467,429 10 1467,429 10 1467,429 

TOTAL 11\ERESO 5 1235,188. 5 1235,188 7 1 846,338 7 1846,338 7 1846,33B 7'846,338 10 1467,429 10 1467,429 10 1467,429 10 1467,429 

II EGRESOS 
• Materia Prima 1 1 603,544 1 1603,544 2 1 3B3, 131 · 2 '383, 131 2 1383,131 2 1383,131 3 1178,303 3 1178,303 3 1178,303 3 1 178,.ll3 

Mano de Obra Directa j/ 
Gasto de Operac. 2/ 

. Amort. de pr�stamo 
Gasto Financiero 

96,382 96,382 146,829 146,829 146,829 146,829 198,517 198,517 198,517 198,517 
125,'i04 125,'i04 171,041 171,041 171,041 1'70,818 215,545 215,545 215,545 215,545 
36,102 64,906 116,694 131,651 131,778 236,921 . 181,948 

561,106 532,302 480,514 393,077 320,4 'iO 215,327 44,176 
. Gasto de Ventas 3/ 
• Gasta Acininist. 4/
. Reinvers. de Utilid •

393,746 393,746 · 562,946 562,946 562,946 562,946 729,357 729,357 729,357 729,357 
95,393 95,393 95,393 95,393 95,393 95,393 95,393 95,393 95,393 95,393 

87,392 87,392 
. Distrib. Trabajad • 168,511 1'i0,625 302,205 309,715. 315,713 325,857 468,517 471,115 469,286 
. 

Impta. al Patrim. Predial
. 

Impta. al Patrim. Empr •
Impta. LL}N

• Impto. a la Renta
. Aparte ITINTEC
• Imptos. 88. y 55 •

TOTAL EGRESOS

527 527 560 560 560 560 594 594 594 594 
4,165 11,821 19,314 31,642 44,272 57,141 'i0,679 B8,878. 107,.165 

283 283 283 283 283 283 283 283 283' 283 
462,050 502,449 1'015,627 1 '041,616 1 1062,367 1 1062,508 1 '696,337 1''i07,572 1 1 699,633" 
33,'i02 34,125 60,441 · 61,943 63,143 65,171 93,'i03 94,223 93,857 

560,773 561,159 844,627. 844,755 844,755 844,755 1 1127,333 1 1127,490 1 1127,520 
2 1 912,787 4 1229,380 '5'237,5'i0 6 1 127, 125 6 '102,102 6 1229,850 6'999,54B 7 1874,561 7 1 907,2'70 7 1 915,453 

III SALDO. 
IV CAJA !NI CIAL 
V SALDO ACLJVIULAOO 

2'322,401 1 1005,008 2'608,768 1 1 719,213 1 1 744,236 1 1616,488 3 1467,881 2 1592,868 2 1560,159 2 1 551,976 
403,807 2 1726,208 3'732,016 6 1 340,784 8 1059,997 9 1804,233 11 1420,721 14 1888,602 17 1481,4'70 20 1041,629 

2 1 726,208 3 1732,016 6 1 340,784 8'059,9�' 9'él04,233 11 1420,721 14 1888,602 17'481,4'i0 20 1041,629 22 1593,605 

Fuente: Cuadros Nas. 7.14, 8.2, 9.6, 9.9, 9.11, 9.21, 9.25, 10.3. 
l\bta: 1/: 2/: 3/: 4/: Sin.incluir 8.33% por indemnizaci6n 

;1: Sin Incluir depreciaci6n ni amortizaci6n. 1.,1 
\O 
ClJ 



Concepto - 1

I licencia Municipal de 
Funcionamiento 

. Base (m2) 1,965 

. Monto Lnit. (S//m2) 144 

. Impuesto (S//000) 283 

II Patrimonio Predial 
. Base (S.000) 338,050 
. Impuesto (S/. 000) 527 

III Impuesto a la Renta 
. Base (Sl 000) 1 1230, 126 
. Impuesto (Sl 000) 462,050 

IV Itintec 
. Base (Sl 000) 1 1685, 105 
• Aporte (Sl 000) 33,?02 

V Cr�dlto Tributario 
. Tasa Promedio(%) 38 
. Nlrnero trabajadores 47 
. S.M.V. (S! 000) 72 

. Cr�dito (S/. 000) 386 

VI Impuesto al Patrimonio 
Empresarial 

• Base (S/. 000) 569,765 
. Impuesto (5.( 000) 4,165 

2 

1,965 
144 
283 

338,050 
527 

1 1331,123 
502,449 

1'?06,253 
34,125 

38 
47 
72 

386 

1 1 59J,607 
11,821 

CUADRO No. 10.5 

IMPLESTO V CREDITO TRIBUTARIO 

(st 000) 

A N O 5 

3 4 5 

1,965 1,965 1,965 
144 144 144 
283 283 283 

353,175 · 353,175 353,175 
560 560 560 

2 1614,068 2 1679,039 2 1730,918 
1 1 015,627 1 1041,616 1 1062,367 

3 1 022,045 3 1097
'9 154 3 1157,131 

60,441 61,943 63,143 

39 39 39 
61 61 61 
72 72 72 

514 514 514 

2 1 589,661 4 1233,433 5 1917,313 
19,314 31,642 44,272 

6 1.) e 

-

1,965 1,965 1,965 
144 144 144 
283 283 283 

353,175 368,300 368,300 
560 594 594 

2 1731,269 4 1052,674 4 1075, 144 
1 1062,508 1 1696,337 1 1?07,572 

3 1 258,568 4 1685,172 4 1711, 149 
65,171 93,?03 94,223 

39 42 42 
61 74 74 
72 72 72 

514 671 671 

7 1633,221 9'438,253 11 1864,868 
57, 141 ?0,67� 88,878 

9 

1,965 
144 
283 

368,300 
594 

4 1059,326 
1 1699,633 

4 1692,862 
93,857 

42 
74 
72 

671 

14 '303,107 
107,165 

10 

1,%5 
144 
283 

358,300 
594 

4 '043,560 
1 1691, 700 

4 '674,637 
93,493 

42 

74 
72 

671 

16 1 733,163 
125,390 

1.,1 
\lJ 
\lJ 



XI EVALUACIDN ECDNDHICA 



. 

• 

I 

-

. 

• . 

Concepto 

e . 
• 

I ACTIVO 
Caja 

• , 

• 

• 
Activo Tangible é Intang. 
Depreciaci6n y Amort. Acum. 

• 

TOTAL ACTIVO 

II PASIVO 
• Tributo por Pagar 
• Distribución de trabaj. 

por Pagar 
• Préstamo

Amortización préstamo • 

.· Reserva de Indemnización • 

TOTAL PASIVO 

III PATRIMONIO 
• Capital pagado 
• 

·patrimonio de trabajad.
• Patrimonio de C.C.I.I

Reinversión
• Utilidades Retenidas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO - . 

. 

1 

2 '725,208 
1 1 065, 958 

(90,564) 

3 1 701 ,602 

1 1 051,075 

168,511 
900,000 
(36,102) 
17,510 

2 1 110,995 

569,765 
227,489 
25,277 
-

768,075 

1 1 590,607 

• 3 1 701 '602 

CUADRO No. 10. 5 

BALANCES PROYECTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA AÑO 

(SI. 000) 

A 

2 3 4
. 

3'732,015 6 1 340, 784 8 1 059,997 
1 1 153,350 1 1 153,350 1 1 153,350 

(181,128) (279,675) (378,222 

4 1 704 ,238 7 1 214,459 8 1 835, 125 

1'109 940 
' 

1 1 940,523 1 1 900, 4 70 

170,625 302,205 309,715 
900,000 900,000 900,000 

(101,008) (217,702) (349,353 
35,020 56,000 76,900 

' 

2 1 114,577 2 1 981,026 2 1 917,812 
• 

. 

559,765 559,765 569,765 
284,883 284,883 284,883 

50,871 95,202 142,659 
87,392 87,392 87,392 

1 1 595,750 3 1 195' 191 4 1 832' 514 

2 1 589,551 4 '233,433 5 1 917,313 

4 '704,238 7'214,459 8'835,125 
. 

. 

-

N o 

5
. 

9 1 004,233 
1'153,350 

. 
'(476,769, 

10 1 400,814 

• 

2 1 015,051 

315,713 
900,000 

(481,131: 
97,960 

2'847,593 

569,755 
284,883 
190,016 
87,392 

6 1 501,165 

7'533,221 

10 1 400, 814 

.) 

s 

6 7
• 

. 

11 1 420, 721 14 1 888,602 
1 1 240,742 1 1 240, 742 

(555·, 375 (663,955) 

12 1 095,087 15 1 455,378 
. 

2 1 030 ,089 2'988,723 
• 

325,857 468,517 
900,000 900,000 

(718,052 (900,000) 
118,940 143,270 

2 1 555,834 3'600,510 
. 

569,765 559,755 
284,883 284,883 
238,895 309,173 
174,784 174,784 

8 1 159,926 10 1 526,263 

9 1 438,253 11 1 854 ' 858 

12 1 095,087 '.15'455,378 

Fuente:·· Cuadros Nos. 7.1, 8.1, 8.2, 9.15, 10.2, 10.3, 10.4, 10.5 

•• 

• 

• 
• 

• 

8 
-

17 1 481 470 
' 

1 1 240, 742 
(751,555 

17 1 950,556 

3 1 01E,834 

471,115 
900,000 

(90J ,000. 
157,500 

3 1 557' 549 

SES. 765 
• 

25é-, 883 
37S,840 
,,_, 784 1 /-,' 

•

12 1 893,835 

14 1 303,107 

17 1 950,656 

• 

9 

•

20 1 041,529 
1 1 240, 742 

(859,145. 

20 1 423,225 

3 1 028,846 

459,286 
900,000 

(900,000 
. 191,9.30 

.. 

3 '690 EJ62' 
' 

-

569,755 
284,883 
450,233 
174,784 

15 1 253,498 

15'733,153 

20 '42,3,225 

10 
• 

22'593,605 
1 1 240 742 

, 

(955,736) 
. 

22 1 877,511 

3 1 038,824 

· 467,464
900,000

(900,000) 
. 216,260 

3 '722 548 
' 

. 
. 

569,765 
284,883 
520,353 
174,784 

17 1 605,278. 

19 1 155,053 

22 1877,511 

.r
o 
o 

-

1 

1 

1 

1 

1 

1 

' 

-

. 
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11.1 TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICO 

Es aquella que identifica los m�ritos intr!nsicos del proyecto, 
indepenqientemente de la maner� como se obtengan y paguen los re
cursos financieros que necesita y del modo c6mo se distribuyan 
los excedentes netos que genera. 

Es as! que la Ren�abilidad del Proyecto, se ha evaluado, q�lcula!!. 
do el TIR econ6mico, que es del orden de 190.8%, tal como ;4e mues 
tra en el cuadro No. 11.2. 

Para calcular el TIRE, se ha elaborado el Flujo de Fondos Econ6n,i 
ca del Proyecto, el cual se muestra en el cuadro No. 11.1. El 
Flujo de Fondos Econ6mico, est� compuesto de dos rubros: Eenefi-

' 

cio y Costos. Para el rubro de Beneficio se ha consideraop la Ut,i 
lidad del Ejercicio, la Depreciaci6n y Amortizaci6n, los Gastos F,i 
nancieros y el Valor Residual. El rubro de Costos está integrado 
por la Inversi6n Fija en los años o, 2 y 6 de la vida 6til del pr_g 
yecto; na se considera al Capital de Trabajo ya que est� cjnside
rado dentro del Estaqo de Ganancias y P�rdidas, puesta que! con ella 
se·realiza la producción de los dos (2) primeros meses del primer 
año de operación del proyecta, asímismo, la Distribución de Utili
dad constituye un Costo para el Flujo de Fondos Ecan6mica. 

Debe tenerse en cuenta que, la magnitud del TIR mue�tra un buen 
rendimiento econ6mica del proyecto, más a6n considerando que las 

'

proyecciones se han efectuado en soles constantes, esta t�sa se -
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encuentra por encima de las alcanzadas por otras industrias. 

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO 

La TIR fi,nanciera del Proyecto asciende a 370% � indica el rendi

miento del capital propio de los accionistas. En el cuadro No. 
11.3, se muestra la TIRF (TIR financiera), la cual se ha calcula

do a base del Flujo de Fondos Financiero del proyecto, tal como 

se indica en el cuadro No. 11.1. 

El Flujo de Fondos Financiero, est� compuesto por: Beneficio y 

Costo. Para el rubro de Beneficio, se ha considerado la utilidad 

del Ejercicio, la Depreciaci6n y Amortización y el Valar Residual. 
El rubra de Costos est� integrada par el Aparte Propia (de las ac 

cianistas); Distribución de Utilidad y Amortización del Pr�stama. 

11.3 VALOR PRESENTE NETO 

El valor Presente Neto, es la suma algebraica de los valores ac

tualizados de los costos y beneficios generadas par el proyecta d.!:!, 

rante la vida Gtil del proyecto (10 años). 

Para el c�lcula del Valor Presente Neto, se ha·utilizado la tasa 
de corte de 100% que ha sido calculada (en base a estimadas) a 

partir de la fórmula: 

i = 8 X k + b X p 

i = Tasa de corte 

a = Proporción del capital 

k = Tasa m!nima del rendimiento de capital 

b = Praporci�n de la deuda 

p = Costo de la deuda. 

La tasa de corte o tasa de actualización (llamada tambi�n, tasa de 

descuento), pertinente, es igual al costo de capital'del inversi.9. 

nieta, casta que puede definirse como la tasa promedio panderada 
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de inter�s que el inversionista tenclrf.o que pagar para di�poner de 
recursos marginales que invertir. 

Esta f6rmula, permite combinar: el costo de capital del inversio
nista ( b'x P ); y el Costo de oportunidad del capital (a x K). 
El primero de ellos refiere al costo que se paga cuando los recur 
sos obtenidos provienen de pr�stamos; el segundo de ellos, cuando 
el inversionista financia con fondos propios. 

� 

En el caso del presente proyecto, se ha estimada: un K del 100% 
que es un rendimiento aceptable trabajando a soles constante (es 
el rendimiento aceptable para una inversi6n en tiempo de no infl� 
ci6n), y un "a" del 38.94% (de acuerdo a la estructura del finan
ciamiento); par otro lado, se ha estimado un P, del 100%, que es 
la tasa de inter�s promedia para obtener recursos, y un "b" del 
61.06% (de acuerdo a la estructura del financiamiento). Aplican
do estas valores en la f6rmula, tenemos un valor para i del 100% 
que es el valar que se ha utilizado. 

El VPN para esta tasa es de s,t 1,144,844,000 que satisface el re
querimiento de la tasa de corte. 

11.4 A::RIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Uamado tambi�n per!odo de repago (PR). Es el lapso en el que _la 
sumatoria de los valores actualizados de los beneficias iguala a 
la de los castos del proyecto. En otras palabras, mide el tiempo 
necesaria para que el inversionista recupere su inversi6n v!a ut.!, 
lidades del proyecta, descontadas a la tasa de actualizaci6n del 

100%. 

En el cuadro No. 11.5, se muestra'el período de Recupe.raci�n de 
Capital invertido en el proyecto que es de aproximadamente de un 
(1) año y diez (10) meses, es decir, que al cabo de ese tiempo se
estaría recuperando, la inversi6n total. Este resultado es atrae
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tivo para los inversionistas. A'demás, si consideramos siSlo el 
aporte propio, el tiempo de recuperaciiSn será a�n menos y estaría 
cerca de 6·meses. 

11.5 NIVEL DE•COBERTURA DE LA DEUDA 

En el cuadro No. 11.6, muestra el ni\/el de cobertura de la deuda. 
Este ratio, mide la capacidad del proyecto de poder cumplir con 
los' compromisos asumidos en la financiaciiSn del proyecto. 

Se puede apreciar que en el primer año es de 2.80, en el segundo 
año es de 2.57 y luego asciende en el orden de 4.47 en la segunda 
etapa y de 11.36 en la tercera. Esto nos indica que el proyecto 
no tendrá dificultades en el cumplimiento de los pagos de finan
ciamiento y por lo tanto, no ser� dif!cil conseguir financiamien
to para este proyecto. 

11.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Se realiza este an�lisis con el fin de ver los efectos en la futu 
ra marcha de la empresa de ciertos hechos que influyen negativa
mente y positivamente. 

En el presente Estudio, se considera cinco an�lisis: 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

Aumentando en 10% el costo de la materia prima. 
Disminuyendo en 10% el precio de venta. 
Disminuyendo en 25% la demanda. 

Disminuyendo en 50% el costo de materia prima por 

Sin considerar el impuesto al pr�stamo. 
5 años. 

11.6.1 An�lisis de Sensibilidad - Aumentando en 10% el Costo de 
la Materia Prima 

Siendo la madera, la principal materia prima del proyecto, 
es a este elemento que se le aumentiS el costq en 10%, los 
otros rubros que conformen la materia prima, costo c!e pr� 
ducciiSn, costo de mano de obra, gasto de operaci�n, gasto 
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de venta, administrativDs y financieros, no sufren modifi 

caci�n alguna. 

El an�lisis se hace ·en base al Estado de Ganancias y P�r

'didas, y Balances Proyectados que figura en los cuadros 

Nos. 11.? y 11.8 respectivamente. Los Flujos de Fondos 

se muestran en el cuadro No. 11.9, y a partir de �stos se 

ha calculado el TIRE y el TIRF, tal como se muestra en 

los cuadros Nos. 11.10 y 11.11. 

El TIRE es de 179.5% y el TIRF de 340%, que muestran a6n 

una alta tasa que lo hace rentable a pesar de un aumento 

del 10% del costo de la materia prima (madera aserrada). 

El valor presente neto a una tasa de inter�s del: 100% es 

de S/. 999 1 969,000, tal como se muestra en el cuadro No. -

11.12. 

Analizando estos resultados, con los datos del proyecto, 

se puede comentar lo siguiente: 

a) El TIRE, en t�rminos relativos, disminuye en 5.9% y

en t�rminos absolutos 11.3 puntos;

b) El TIRF, en t�rminos relativos, disminuye en 8.1% y

en t�rminos absolutos 30 puntos;

c) El VAN, en t�rminos relativos, disminuye en 12.?% y en

t�rminos absolutos, cerca de 145.145 millones de soles.

El aumento en 1 0%, la materia prima (madera aserrada), no 

influye mayormente en el proyecto, de acuerdo al an�lisis 

anterior. 

11.6.2 Análisis de Sensibilidad - Disminuy1.!rnJu L!II 1U'X, el Precio 

de Venta. 

Este análisis, conlleva a efectuar una serie de modifica

ciones en todos los presupuestos. Así tenemos, que; el 
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Gasto de Operaci6n se v�-'afectado en el rubro de seguros, 

puesto que el seguro al transporte se calcula en base al 

ingruuo nutu; ul !Juuto rl1! \h!ntuu ú.iu111i111.JV'-! r!n v.iuL .. 1 qui.! 

el Gasta de Mercadeo- y el de transporte y flete es menor, 

puesto que la base para este c�lculo es el ingreso neto. 

El an�lisis se hace en base al Estada de Ganancias y P�r

didas y Balances Proyectadas que figura en los cuadras 

Nas. 11.13 y 11.14 respectivamente. Los Flujos de Fondos 

se muestra en el cuadro No. 11.15, y a partir de �stos se 

ha calculado el TIRE, y el TIRF, tal como se muestra en 

los cuadros Nos. 11.16 y 11.17. 

El TIRE es del 160% y el TIRF 286%, que muestran una tasa 

a�n rentable, a pesar d� una disminuci�n del 10% del pre

cio. El Valor Prl:!uuntl! l\luto u un.:1 Lusa d8 inter�s del 

100¼ es de� 753,166,DDO, tal como se muestra en el cuadro 

No. 11.18. 

Analizando, estos resultados, con los datos del proyecto 

se puede comentar lo siguiente: 

a) El TIRE, en t�rminos relativos, disminuye en 16.1%, y

en t�nninos absolutos 30.8 puntos;

b) El TIRF, en t�rminos relativos, disminuye en 22.7)6, y

en t�rminos absolutos 84 puntos;

e) El VAN, en t�rminos relativos disminuye en 34.2%, y

en t�rminos absolutos cerca de 391.678 millones de so

les.

La disminuci�n del precio de venta en 10%, influye bastaI!, 

te en el proyecto, de acuerdo al an�lisis anterior. 

11.6.3 f�n�lisis dE! Sensibilidad - Dlu111irtuyr�mJu en 25% la demanda 

La disminuci6n de la demanda en 25%, significa un cambio 
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total en muchos de los presupuestas, sean �stos de Ingre
sas y Gastos. 

Se ha calculado la TIR para el caso adicional, que se 
produjera, una reducci6n del 25% de la demanda, a este 
efecto, se ha recalculado los flujos de fondos, partiendo 
del Estado de Ganancias y P�rdidas y el Balance Proyecta
da de las cuadros Nos. 11.19 y 11.20, en el cual se ha 
ajustada los rubras de Costas de Producci6n, reduciendo 
las mantas de acuerda con la disminuci6n de lo producido. 
Los impuestas han sido recalculadas. Las Flujos de Fon
das respectivas, se muestran en el cuadra Na. 11.21, 
calcul�ndase a partir de �stas el TIRE y TIRF (Cuadros 
Nas. 11.22 y 11.23), siendo respectivamente 144.4% y 242% 
que confirman que es un proyecta de baja riesgo y alta re!J_ 
tabilidad. El valar presente neta a una tasa de inter�s 
del 100% es de S/. 202 1 324,0DO, tal como se muestra en el 
cuadra Na. 11.24. 

Analizando, estos resultados, can las datos del proyecto, 
se puede comentar la siguiente: 

a) El TIRE, en t�rminas relativas disminuye en 24.3%,

en t�rminos absolutos 46.4 puntos;

b) El TIRF, en t�rminas relativas disminuye en 34.6%,

en t�rminas absolutas 128 puntos;
e) El VAN, en t�rminos relativas disminuye en 82.3%, y

en t�rminas absolutas cerca de 942,520 millones de
soles.

y 

y 

La disminuci6n de la demanda en 25%, no influye mayormen
te en el proyecto de acuerdo al an�lisis anterior. 

11.6.4 An�lisis de Sensibilidad - Disminuyendo en 50% el Costo de 
Materia Prima por 5 años 
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Esta sensibilidad se basa en el proyecto de Ley Org�nica 

del Senafor (Servicio Nacional Forestal y Fauna), Proyec

to de Ley Forestal y de Fauna Silvestre; el cual fue ela

borado por la Comisi6n constitu!da por Resoluci6n Suprema 

No. 0114-83-AG. 

Entre las medidas de incentivos y l!:Jt!111ulou :Je propone;: 

la creaci6n de un Comit� de Promoci6n a la Empresa Fores

tal y de Fauna, la exoneraci6n por cinco años del pago del 

50% del valor de madera al astado natural cuando se insta

len plantas de secado o de tratamiento de madera. 

La disminuci6n del costo de la madera por cinco años afee 

ta a los Estados Financieros, tanto en la primera y segLII!. 

da etapa del proyecto. 

Se ha calculado la TIR para el caso adicional, que se pr.!:!. 

dujera una reducci6n del 50% el costo de materia prima 

por 5 años, a este efecto se ha recalculado el flujo de -

fondos, partiendo del Estado de Ganancias y P�rdidas y el 

Balance Proyectado de los cuadros Nos. 11.25 y 11.26, en 

el cual se ha ajustado los rubros de costo de producci6n, 

reduciendo los montos de acuerdo a e;ste an�lisis de sensi 

bilidad. 

Los flujos de fondos respectivos, se muestra en el cuadro 

No. 11.27, calcul�ndose a partir de �stus el TIRE y TIRF 

(cuadros Nos. 11.28 y 11.29), siendo respectivamente 210% 

y 510%, que confirman que es un proyecto da un riesgo mo

derado y alta rentabilidad. El valor presente neto a una 

tasa de costo del 100% es de S/. 1,488 1 555,DDD, tal como se 

muestra en el cuadro No. 11.30. 

Analizando estos resultados, con los datos del proyecto, 

se puede comentar lo siguiente: 
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a) El TIRE, en t�rminos relativos aumenta en 10%, y en

t�rminos absolutos 19.2 puntos;

b) El TIRF, en t�rminos relativos aumenta en 37.e¼, y

en t�rminos absolUtos 140 puntos.

d) El VAN, en t�rminos relativos aumenta en 30% y en

t�rminos absolutos cerca de 343.711 millones de so

les.

De aprobarse este proyecto de ley, para el Sector Fores

tal, la implementaci6n de este proyecto (empresa) ser� 

m�s rentable y atractivo para los inversionistas. 

11.6.5 An�lisis de Sensibilidad - Sin considerar el Impuesto al 

Pr�stamo 

El fundamento de este an�liDiG de sensibllidud se baso en 

el Decreto Legislativo No. 286, en el cual se actualiza 

el impuesto al pr�stamo, del 17¼. 

Para efectuar este an�lisis, se ha recalculado el Gasto 

Financiero y la Amortizaci6n de Pr�stamo, sin consider.ar 

el Impuesto al Pr�stamo - es decir el 17¼ -. 

Se ha calculado, el Estado de Ganancias y P�rdidas y el 

Balance Proyectado, el cual figura en lbs cuadros Nos. 

11.31 y 11.32, ajustando los rubros de Gasto Financiero y· 

Amortizaci6n del Pr�stamo. 

Los flujos de fondos respectivos, se muestran en el cua

dro No. 11.33, calcul�ndose a partir de �stos el TIRE y 

TIRF (cuadros Nos. 11.34 y 11.35), siendo respectivamente. 

189.5% y 385%. El valor presente neto a una tasa de cor

te del 100% es del S/. 1,130 1 962,000, tal como se muestra 

en el cuadro No. 11.36. 

Analizando, estos resultados, con los datos del proy�cto, 

se puede comentar lo siguiente: 
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a) El TIRE, en t�rminos,relativos, disminuyó en 0.7% y
en t�rminos absolutos 1.3 puntos.

b) El TIRF, en t�rminos relativos aumentó en 4% y en -
t�rminos absolutos 15 puntos.

�) El VAN, en t�rminos relativos disminuyó en 1.2% y 
en t�rminos absolutos cerca de 1.4 millones de soles. 

Como se puede observar, el hecho de considerar o no este 
impuesto al pr�stamo, no afecta mayormente al proyecto. 

11.7 EVALUACIDN SOCIAL 

11.?.1 Aspectos Generales 

La evaluación social permite a la sociedad conocer los 
efectos que sobre ella producir� el proyecto·y, consecue� 
temente, establecer la política y acciones pertinentes pa 
ra crear las condiciones necesarias para ofrecerle el gr�. 
do de estímulo ó de desaliento acorde con dichos efectos. 
La evaluación empresarial no bastar!a para este fin, pues 
sus resultados pueden �iferir y a�n ser contrarios (aun
que no necesariamente) a los de la evaluación social. 

Analizando, el proyecto desde el punto de vista de la ev� 
)uación social, se puede decir que presenta grandes venta 
jas. En primer lugar, se genera puestos de trabajo para 
captar personal calificado, y no calificado de lo zonu, 
permitiendo lo utilizuci�n rlL! li.J I11i1no cil! ol.1ru d.i.sponil.Jlt:!. 
Por otro lado, utiliza recursos de la zona (Selva), es de 
cir la materia prima, como es el caso de la madera aserr� 
da, incentivando a la extracción de este recurso, por par 
te de los aserraderos. Apem�s, permite el desarrollo de 
la zona, mediante el aporte de los diferentes tributos que 
el proyecto tiene que hacer frente, tales como los tribu
tos: institucional, local v oubernamental. 

Este proyecto permitir� la reactivación de la zona y, es-
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pec!ficamente al Sector fprestal, el cual es bastante in

teresante. 

11.?.2 Coeficiente de Densidad de Capital 

Este coeficiente, consiste en la relaci6n Inversi6n 
Empleo. 

La evoluci6n de este coeficiente a trav�s de las tres eta 

pas del proyecto, se muestra en el cuadro No. 11.25. 

Este coeficiente, inicia con S/. 22 1 680,000, para la prime

ra etapa, en la segunda etapa es de S/. 18 1 907,000, con una 

disminuci6n en t�rminos relativos del 16.6% y en t�rminos 

absolutos de S/. 3 1 773,000. En la segunda etapa la Inver

ui6n Fija aumtmta en S/. 87.392 millonl!s dl! soles por la a.9. 

quisici6n de un horno (secador); y para la tercera etapa 

es solamente de S/. 16 1 767,000, con una disminuci6n en t�r

minos relativos (comparado con la s_egunda etapa) del· 11.3% 

y en t�rminos absolutos de S/. 2 1 140,000. En la tercera �t� 

pa la Inversi6n Fija aumenta en S/. 87.392 millones de soles 

por la adquisici6n del cuarta horno (secador). 



CUADRO No. 11.1 

FLUJO DE FOl\005 

(S{ 000) 

A Ñ o 
Concepto 

u , l 3 4 5 

I ECON01ICO 
. Beneficio 
- Utilidad Ejercicio 1 1685,105 1 1706,253 3 1 022,045 3 1 097, 154 3 1157, 131 
- Deprec. y lwort. IJJ,564 gJ,564 98,547 98,547 98,547 
- Gasto Financiero - 561,106 532,302 4f[J,514 393,077 320,470 
- Valor Regional -

TOTAL BEI\EFICIO - 2 1336,775 2 1329,119 3 1601,106 3 1588,778 3 1576, 148 

. C.Ostos
- Inversi6n 1 1065,958 - 87,392 - -

- Distrib. Utilidad - 454,979 375,130 407,977 418,115 426,213 
TOTAL COSTOS 1 1065,958 454,979 462,522 407,977 418,115 426,213 

Flujo de Fondos 
Econ6::üco (1 1065,958) 1 1881,796 1 1 866,597 3 1 193, 129 3'170,663 3 1149, 935 

II FifJANCIERO 
. Be:ieficio 
- utilidad Ejercicio - 1 1685, 105 1 1706,253 3 1 022,045 3 1097, 154 3 1157,131 
- Deprec. y Amort. !:0,564 g),564 98,547 98,547 98,547 
- Velar Residual - -

TOTAL BENEFICIO - 1 1775,669 1 1796,817 3 1 120,592 3 1 195, 701 3 1255,678 

. C.Ostos
- Aporte propio 365,958 -

- Distrib. utilidad - 454,979 375,130 407,977 418,115 426,213 
- A.:1ort. pr�sta:no - 36,102 64,�6 116,694 131,651 131,778 

TOTAL COSTOS 365,958 491,081 440,036 524,671 549, 766 557,991 

Flujo de Fondcs 
Financiero (365,958) 1 1 284,588 1 1356,781 2 1 595,921 2 1645, 935 2 1697,687 

Fuente: Cuadros Nos. 7.14, 8.1, 8.2, 9.15, 9.16, 10.2, 10.3, 10�, 10.6. 

5 

6 7 8 

-

3 1258,568 4 1685,172 4 1711, 149 
89,607 97,SIJJ 97,SgJ 

215,327 44,176 -

-

3'563,502 4 1 826,938 4 18J8,739 

87,392 
527,299 632,498 636,005 
614,691 632,498 636,005 

2 1948,811 4 '194,440 4 1 172,734 

3 1258,568 4 1685,172 4 1711, 149 
89,607 97,5!:0 97,5!:0 

3 1348, 175 4 1782,762 4'aJe,739 

527,299 632,498 63::,005 
236, 921· 181,948 -

764,220 814,446 63::,005 

2 1583,955 3 1 968,316 4 '172,734 

9 

4 1692,862 
97,5g) 
-

4 '7gJ,452 

633,536 
633,536 

4 1 156,9�6 

4 1692,862 
97,5g) 

4 17gJ,452 

633,536 

633,536 

4 1 156,916 

10 

4 1674,637 
97,5g) 
-

210,728 
4 1982,955 

-

631,077 
631,077 

4 1351,878 

4 1674,637 
97,5gJ 

210,728 
4 1 982,955 

-

631,077 
-

631,077 

4 1351,878 

.r:
� 

N 
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1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 
. 

. 

CUADRO No. 11.2 

TASA INTERNA DE RETORNO ECONDMICO 

(S.{ 000) 

t-.luja de Fondas 1asa de Hctua.11zac1on 
Ecan5mica 190.8 %

l .  

(1 1 065,958) 1.000000 

1 1 881,796 D.343879

1 1 866,597 D.118253

3 1 193,129 0.040665

3 1 170,663 0.013984

3 1 149,935 0.004809

· 2 1 948,811 0.001654

4 1 194,440 0.000569

4 '172, ?34 0.000196

4 1 156,916 0.00006?

4 '351,878. 0.000023

Fuente: Cuadra Na. 11.1. 

TIRE= 190.8 %

413. 

va.Lar presente 
Neta 

(1 1 065,958) 

647,110 

220,730 

129,847 

44,338 

15,147 

4,876 

2,385 

a16 

280 

100 

- 329



Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 
. 

. 

CUADRO No. 11.3 

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondos tasa de actualizaci6n 
Financiero 370% 

(365,958) 1.000000 

1 1 284,588 D.212766

1 1 356,781 0.045269 

2 1 595,921 D.009632

2 1 645,935 0.002049 

2 1 697,687 D.000436

2 1 583,955 0.000093 

3 1 968,316 0.000020 

4 '172,734 0.000004 

4 1 156,916 0.000001 

4'351,878 0.0000019 

Fuente: Cuadro No. 11.2 

TIRF = 370% 

414. 

Valor presente 
Neto 

(365,958) 

273,317 

61,421 

25,003 

5,422 

1,176 

240 

78 

18 

4 

1 

+ 722



.., 

Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL . 

. 

CUADRO No. 11.4 

VALOR PRESENTE I\ETO 

(S/. 000) 

Tasa de Actualizaci6n Flujo de Fondos 
100% 

1 

(1 1065,958) 1.000000 

1 1 881,796 0.500000 

1 1 866,597 0.250000 

3 1193, 129 D.125000

3 1 170,663 0.062500 

3 1 149, 935 D.031250

2 1 948,811 0.015625 

4 1194 ,440 D.0078125

4 1 172, 734 0.003906 

4 1156,916 D.001953

4 1 351,878 0.000977 

Fuente: Cuadro No. 11.2. 

415. 

Valor presente 
Neto 

(1 1065,958) 

940,898 

466,649 

399,141 

198,166 

98,435 

46,075 

32,769 

16,300 

8,119 

4,250 

1 1 144,844 
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3 

4 

5 

6 

? 

8 

9 

10 

CUADRO No. 11.5 

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL 

(S/. 000) 

Utilidad Utilidad Acumulada 

(1 1 469,765) (1 1 469, ?65) 

?68,0?6 (701,689) 

828,6?4 126,985 

1 1 598,441 1 1 725,426 

1 1 637,423 3 1 362,849 

1 '668,551 5 1 031,400 

1 1 668,?61 6 1 700, 161 

2 1 356,33? 9 1 056,498 

2 1 36?,5?2 11 1 424,070 

2 1 359,663 13'783,?33 

2 1 351,780 16 1 135,513 

Per!odo de Recuperaci6n del Capital= Dos años (1 año 10 meses) 

Fuente: Cuadro No. ?.1, 10.2. 

416.
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I. FONDOS GEI\ERADOS

. Utilidad neta 768,076 

• Amort. y depreciac. 90,564 

. Gasto Financiero 561,106 

• Patrimonio de trab. 227,489 

• Patrimonio de C.C.I. I. 25,277 

TOTAL: 1 1672,512 

II SERVICIO DE LA DEUDA 

• Amort. pr�stamo 36,102 
• Gasto Financiero 561,106 

TOTAL: 597,208 

III NIVEL DE COBERTURA 2.80 

Fuente: Cuadros Nos. 8.2, 9.15, 10.3. 

CUADRO No. 11.6 

NIVEL DE COBERTURA DE LA DEUDA 

(5,l 000) 

2· 3 4 

828,674 1 1 598,441 1 1 637,423 
90,564 98,547 98,547 

532,302 480,514 393,077 
57,394 
25,594 45,331 46,457 

1 1534 ,528 2 1 222,833 2 1 175,504 

64,906 116,694 131,651 
532,302 480,514 393,077 

597,208 597,208 524,728 

2.57 3.72 4.15 

5 6 

1 1 668,551 1 1668, 761 
98,547 89;607 

320,470 215,327 

47,357 48,879 

2 1 134, 925 2 1022 ,574 

131,778 236,921 
320,470 215,327 

452,248 452,248 

4. 72 4.47 

7 

2 1356,337 
97,590 
44,176 

70,278 

2 1 568,381 

181,948 
44,176 

226,124 

11.36 

+" 
� 

--..] 



O:mcepto 

• Ingreso por Ventas
• Casto ele Ventas
I UTILIDAD BRUTA 

Gasto de Venta 
. Gasto Actninistrativo 
. Gasto Financiero 
II UTILIDAD DE DPERACION 

Tributo 
III UTILIDAD DEL E.:ERCICIO 

Participaci6n legal 
. 

utilidad antes Impto • 
. Impuesto a la Renta 
IV UTILIDAD I\ETA 

Fuente: Cuadro l\k:J. 10.2 

CUADRO No. 11.7 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - Al.KIVTANDO EN 10% EL COSTO DE MATERIA PRIMA 

ESTADO DE GANANCIAS V PERDIDAS

(S! 000) ·) 

4 1436,600 6 1649,439 6 1 649,439 6 1649,439 6 1649,439 B 1870,703 
1 1843,679 1 1843,679, 2'689,081 2 1 689,081 2 1 689,081 2 1 679,2?0 3'542,393 
2 1 592,921 2 1592, 921 3 1 960,358. 3_1960,358 3 1960,358 3 1970,169 5 1328,310 

395,046 395,046 564,446 564,446 564,446 564,446 730,857 
101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 
561,106 532,302 400,514 393,077 320,470 215,327 44,176 

1'535,116 1'563,920 · 2'813,745 · 2 1 901,182 2 1 973,789 3 1088, 743 4 1451,624

4,975 · 11,948 18,919 30,337 · 42,060 54,026 66,702 
1 1 530,141 · 1 1 551,972 2 1 794,826 2 18?0,845 2 1931,729 3 1034,717 4 1384,922 

413,139 375,221 377,302 387,565 395,784 497,079 591,964 
1 1 117,002 · 1 1 176,751 2'417,524 2 1483,200' 2 1535,945 2 1537,638 3 1792,958 

416,001 440, ?DO 937,010 963,312 984,378 985,055 1'566,479 
'i00,201 736,051 1 '460,514 1'519,968 1'551,567. 1 1552,583 2 1 226,479 

8'870,703 8'8?0,703 
3 1542,393 3 1542,393 
5 1328,310 5'328,310 

730,857 730,857 
101,653 101,653 

4 1495,éDO' 4'495,000 

83;893 101,176 
4 1411/}J7 4 1 394,624 

595,608 593,273 
3 1816,299 3'001,351 
1 1578, 149 1 '5?0,675 
2 1 238,150 2 1 230,676 

10 

8'870,703 
3 1542,393. 
5 1328,310 

730,857 
101,653 

4 1495,000 

118,400 
4 1371,400 

590,949 
· 3'786,451

1 1563,225 
2 1 223,226 



Concepto 

I ACTIVO 
. Caja 
. 

Activo Tangible � Intang • 
. 

Oepreciac. y Amort. acun • 
TOTAL ACTIVO 

II PASIVO 
. Tributo por Pagar 
. 

Distribuci6n de Trabjadares 
par Pagar 

. Pr�stamo 

. Amortizac. de pr�stama 

. Reserva de Indemnizac • 
TOTAL PASIVO 

III PATRIMOI\IIO 
. Capital pagado 
. Patrimonio de Trabajad • 
. Patrimonio de C.C.I.I • 
. Reinversi6n 
. utilidades Retenidas 

TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

Fuente: Cuadras Nos. 10.6,11.7. 

CUADRO No. 11.B 

AN'\LISIS DE SENSIBILIDAD - AI.KNTANDO EN 10% EL COSTO DE MATERIA PRIMA 

BALANl:1:S PROVECTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE C'ADA AÑO 

(St 000) 

A Ñ O 5 

1 2 3 1¡ :, b 

2 1543,351 3 1458,033 5 1 906,061 7 1503,945 9 1127,332 10 1624, 103 
1 1065,958 1 1153,350 1 1153,350 1 1153,350 1 1153,350 1 1240, 742 

(90,564: (181,128' (279,675' (378,222) (476,769 (566,376; 
3 1518,745 4 1430,255 6 1 779,736 B'279,073 9 1aJ3,913 11 1298,469 

984,835 1 1016,522 1 1 814,995 1 1854,370 1'888,377 1 'g:)3,079 

153,014 155,197 279,483 287,085 293,173 303,472 
g:J0,000 g)[),000 900,000 900,000 900,000 900,000 
(36,102 (101,008 (217, ?02, (349,353) (481, 131: (718,052) 
17,510 35,020 56,000 76,9aJ 97,960 118,940 

2 1019,257 2 1005,731 2 1 832,776 2 1769,082 2 1 698,379 2 1507,439 

569,765 569,765 569,765 569,765 569,765 569,765 
206,5?0 284,883 284,883 284,883 284,883 284,883 
22,952 46,232 BB,154 131,217 175,193 220,714 
- 87,392 87,392 87,392 87,392 174,784 

?00,201 1 1 436,252 2'916,766 4 '436,734 5 1 988,301 7'540,884 
1 1499,438 2 1424,524 3 1 946,960 5 1 509,991 7' 105,534 8 179-1,030 

3 1518, 745 4 1 430,255 6 1 779,736 8'279,073 9 1 aJ3,913 11 '298,4�9 

.¡ 

·¡ tl 

�3 1 881,356 16 1 339,846 
1 1240, 742 1 1240, 742 

(663,966 (761,556: 
14 '458,132 16'819,032 

2 1 793,087 2 1 822,629 

438,492 441,191 
900,000 900,000 

{900,0oó' (900,000 
143,270 167,600 

3 1374,849 3 1 431,420 

569,765 569,765 
284,883 284,883 
286,488 352,667 
174,784 174,784 

9 1 767,363 12'005,513 
11 1 083,283 13 1387,612 

14 '458,132 16 '819,032 

� 

18 1766,095 
1 1240, 742 

(859,146 
19 1147,691 

2 1 832,092 

439,462 
900,000 

(900,000, 
191:, 930 

3 1 463,484 

569,765 
284,883 
418,586 
174,784 

14 1 236, 189 
15 1684 ,207 

19 1 147,691 

1U 

21 1 184,610 
1 1240, 742 

(956,736) 
21 1 468,616 

2 184,,528 

437,740 
900,000 

(900,000) 
·216,260

3 1 495,522 

569,765 
284,883 
484,247 
174,784 

16 1 459,415 
17 1 973,094 

21 1 468,616 

.i:
� 
\[] 



r.oncepto 
o 

I ECONCJUCO 
. Beneficio 
- utilidad Ejercicio -

- Deprec. y Amort. -

- Gasto Financiero -

- Valor Residual -

TOTAL BEI\EFICIO -

. Costos 
- Inversi6n 1 1065,958 
- Distrib. Utilidad -

TOTAL CIISTOS 1 1 065,958 

Flujo de Fondos 
Econ&nico (1 1 065,958) 

II FINANCIERO 
. Beneficio 
- Utilidad Ejercicio -

- Deprec. y Amort. -

- Valor Residual -

TOTAL BEI\EFICID -

. C.Ostos 
- Aporte propio .365,958 
- Distrib. Utilidad -

- Amort. pr�stamo -

TOTAL COSTOS 365,958 

Flujo de Fondos Financ. (365,958) 

Fuente: Cuadros Nos. 11.1, 11.7. 

C�DRO No. 11.9 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - AIJ"1EM'ANDO EN 10% EL COSTO DE LA MATERIA PRIMA 

FLUJO DE FONDOS 

(Sl 000) 

A Ñ o 

1 3 4 5 6 7 e 

1 1 530, 141 1 1 551,972 2 '794,826 2 1870,845 2 1931,729 3 1034, 717 4 '384,922 4 1411/}]7 
90,564 90,564 98,547 - 98,547 98,547 89,607 97,590 97,590 

561,106 532,302 480,514 393,077 320,470 215,327 44,176 -

- - - - - - - -

2 1181,811 2 1 174,838 3'373,887 3'362,469 3'350, 746 3 1339,651 4 1 526,688 4 '509,497 

- 87,392 - - - 87,392 - .;.. 

413,139 375,221 377,302 387,565 395,784 497,079 591,964 595,608 
413, 139 462,613 377,302 387,565 395,784 584,471 591,964 595,608 

1 1768,672 1 1712,225 2 1 996,585 2 1 974 '904 2 1954,962 2 1755,180 3'934 '72L. 3'913,889 

1 1 530, 141 1 1 551,972 2 1 794 ,826 2 1870,845 2 1931,729 3 1 034, 717 4 1 384,922 4 1 411,907 
90,564 90,564 98,547 98,547 98,547 89,607 97,590 97,590 
- - - - - - - -

1 1 620,705 1 1642,536 2 1 893,373 2 1969,392 3'030,276 3 1124, 324 J.. 1 482,512 4 1 509,497 

: 

- - - - - - - -

413,139 375,221 377,302 387,565 395,784 497,079 591,964 595,608 
36,102 64,906 116,694 131,651 131,778 236,921 181,948 -

449,241 440,127 493,996 519,216 527,562 734,000 773,912 595,608 

1 1 171,464 1 1 202,409 2'399,377 2 '450,176 2'502,714 2'390,324 3'708,600 3 1913,889 

9 

4 '394,624 
97,590 
-

-

4 '�92,214 

-

593,273 
593,273 

3'::3=,941 

4'39!..,624 
97,590 
-

4 '!.92,214 

-

593,273 
-

593,273 

3'E!98,941 
,.

10 

4 '377,400 
97,590 
-

210,728 
4 1 679,718 

-

590,949 
. 590,949 

4 1 088,769 

4 '377,400 
97,590 

210,728 
4 1 685,718 

-

590,949 
-

590,949 

4 '094, 769 

r

N 
o 



Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

CUADRO No. 11.10 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - Al.MENTANDO EN 10% EL 

. msro DE LA MATERIA PRIMA 

TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICO 

(s.t 000) 

Flujo de Fondos Tasa de Actualiza-
Econ6mico ci6n 179.5% 

(1 1065,958) 1.000000 

1 1 768,672 0.357782 

1 1 712,225 0.128008 

2 1 996,585 0.045799 

2 1 974' 904 0.016386 

2 1 954,962 0.005863 

2 1 755, 180 0.002098 

3 1 934,724 0.000750 

3 1 913,889 0.000269 

3 1 898,941 0.000096 

4 1 088,769 0.000034 

TOTAL . 

. 

Fuente: Cuadro No. 11.9 

TIRE= 179.5 % 

421. 

Valor Presente 
Neto 

(1 1 065,958) 

632,799 

219,178 

137,240 

48,747 

17,324 

5,779 

2,953 

1,051 

375 

141 

- 371



Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

CUADRO No. 11 • 1'1 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - AI.JIIIENTANDO EN 10% EL 

COSTO DE LA MATERIA PRIMA 

TOTAL 

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO 

(s,l 000) 

Flujo de Fondos Tasa de Actualiza-
Financiero ci6n 340% 

(365,958) 1.000000 

1'171,464 D.227273

1 1 202,409 0.051653 

2 1 399,377 0.011739 

2 1 450, 176 0.002668 

2 1 502,714 0.000606 

2 1 390,324 0.000138 

3 1 708,600 0.000031 

3 1 913,889 0.000007 

3 1 898,941 0.000002 

4 1 094, 769 0.0000004 

Fuente: Cuadro No. 11.9 

TIRF = 340% 

422. 

Valor presente 
Neto 

(365,958) 

266,242 

62,108 

28,167 

6,537 

1,518 

329 

116 

28 

6 

2 

- 905



, Año 

o 

1 

2 

3 

4 
5 

6 

? 

8 

9 

'11] 

CUADRO No. 11.12 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - AUMENTANDO EN 10% EL 

COSTO DE LA MATERIA PRIMA 

VALOR PRESENTE NETO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondos Tasa de Actuali-
Econfimicos ZfJC:i611 100% 

(1 1 065,958) 1.000000 

1 1 768,672 0.500000 

1 1 712,225 0.250000 

2 1 996,585 D.125000

2197L1, ':J04 0.062500 

2 1 954,962 D.031250

2 1 755,180 0.015625 

3 1 934, 724 0.0078125 

3 1 913,889 O .IJOJ lJílb 

3 1 898, 941 lJ.lJ01'J53 

4 1 088,769 0.000977 

TOTAL 

Fuente: Cuadro No. 11.9. 

42]. 

Valar Presente 
Neto 

(1 1065,958) 

884,336 

428,056 

374,573 

185,932 

92,343 

L13,050 

30,740 

15,289 

7,615 

3,993 

999,969 



O:mcepta 

• Ingreso par Ventas
. Casto de Ventas . 
I UTILIDAD BRUTA 

. Gasto de Venta 

. Gasto Administrativo 

. Sasto Financiero 
II UTILIDAD DE OPERACiuf� 

. Tributo 
III UTILIDAD EJERCICIO 

. Particip2=i6n legal 

. Utilidad ar.tes Impto. 

. Impuesto a la Rente 
IV LífILIDAD �ETP 

Fuente: Cuadro �Jo. 'i0.2. 

CUADRO Na. 11.13 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUVENDO EN 10% EL PRECIO DE VENTA 

ESTADO DE GANANCIAS V PERDIDAS 

(S! 000) 

A NO 5 

1 2 3 4 5 6 

4 1 014,573 4 1014,573 6 1 017,036 6 1 017,036 6 '017,036 6 1017,036 
1 1687,536 1 1687,536 2 1 458,703 2 1458,703 2 1 458, 703 2 1449,540 
2 1 327,037 2 '327,037 3 1 558,333 3 1 558,333 3 1 558,333 3'567,496 

3�,826 3�,826 558,122 558,122 558,122 558,122 
101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 
561,106 532,302 400,514 393,077 320,470 215,327 

1 1273,452 1 1302,256 2 1 418,044 2 1 505,481 2 '578,088 2 1692,394 

4,975 10,794 16,82? 26,669 36,822 47,225 
1 1268,47? 1 1291,462 2'401,217 2 '478,812 2 '541,266 2 1645, 169 

342,489 375,378 324,164 334,639 343,0?1 444,490 
925,988 916,084 2 1 077,053 2'144,173 2 1 198, 195 2 1200,679 
340,395 336,434 eD0,821 827,669 849,278 850,272 
585,593 579,650 1 1 276,232 1 1 316,504 1 1 348, 917 1 '350,407 

.) 

7 B 

-

8 1 027,022 8'027,022 
3 1234,625 3'234,625 
4 1 792,397 4 1 792,397 

722,420 722,420 
101,653 101,653 
44,176 

3 1 924, 148 3 1 968,324 

58,340 73,789 
3 1 865,008 3 1894,535 

521,884 525,763 
3 '343,924 3'368,?72 
1 1341,962 1'354,386 
2 1 001,962 2 1 014,386 

9 

8'027,022 
3 1 234,625 
4 1 792,397 

722,420 
101,653 

3'968,324 

89,335 
3'878,989 

523,664 
3'355',325 
1 1 347,663 
2'007,662 

·,u

8 1 027,022 
3 1 234,625 
4 1 792,397 

722,420 
101,653 
-

3'968,324 

104,829 
3 1 863,495 

. 521,572 
3'341,923 
1'340,962 
2 1 000,961 

.r:-

1\J 
.r:-



OJncepto 1 

I ACTIVO 

CUADRO No. 11.14 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DI9'1INLIVENOO EN 10% EL PRECIO DE VENTA 

BALANríS PROYECTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE rADA AÑO 

(Sl 000) 

A I\¡ o 

2 3 4 5 6 7 

• Caja 2 1233,615 2 1994 ,435 5 1 158,004 6 '546,499 7 1960,541 9'248, 157 12 1142,032 
. Activo Tangible � Intang • 
. Oepreciac. y Amort. ��..JTI • 

TOTAL ACTIVO 

t II PASIVO 
. Tributo por pagar 
• Distribuci6n de trabajad •

por Pagar
. Pr€!stamo
. Amortizac. de pr�stamo
. Reserva de Indemnizac •

TOTAL PASIVO

III PATRIMONIO 
. Capital pagado 
• Patrimonio de Trabajad •
. Patrimonio de C.C.I.I •
. Reinversi6n
. Utilidades Retenidas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO V PATRIMONIO

Fuentes: Cuadros Nos. 10.6, 11.13. 

1 1065,956 1 1153,350 1'153,350 1 1153,350 
(90,564: (181,128) (279,675' (378,222: 

3 1209,009 3 1966,657 6 1 032,479 7 1321,627 

855,124 857,817 1 1596, 127 1 1634,501 

126,848 129,146 240,122 247,881 
900,000 900,000 900,000 900,000 
(36,102, (101,008) (217,702) (3Li9,353; 
17,510 35,020 56,000 76,980 

1 1863,300 1 1 820,975 2 1 574 ,547 2 1510,009 

569,765 569,765 569,765 569,765 
171,244 284,883 284,883 284,883 
19,027 38,399 74,417 111,599 
- 87,392 87,392 87,392 

585,593 1 1165,243 2 1441,475 3 1757,979 
1 1345,629 2 '145,682 3 1457,932 4 1811,618 

3 1209,009 3'966,657 6 1032,4 79 7'321,627 

1 1153,350 1 1240, 742 1 '240, 742 
(476,769' (566,376 (553,966) 

8 1637,122 9'922,523 12 1 718,008 

1 '667,512 1'600,987 2'452,877 

254,127 264,517 386,581 
900,000 900,000 900,000 

(481, 131' (718,052' (900,000 
97,960 118,940 143,270 

2 1438,468 2 1246,392 2 1982, 728 

569,765 569,755 559,765 
284,883 284,883 284,833 
149,718 189,396 247,383 
87,392 174,784 174,784 

5 1106,896 6 1457,303 B ''..59,265 
6 1 198,654 7 1676, 131 9'736,0SO 

8 1637,122 9 1 922,523 12'718,00:: 

8 

14 1 368,208 
1 1240, 742 

(761,556, 
14 '847,394 

2 1 481,456 

389,454 
9'JO,OOO 

(900,000' 
157,600 

3 1 038,510 

569,765 
284,833 
305,001 
174,784 

10 1 473,651 
11 1008, 884 

14 1 el-+ 7' 394 

9 10 

16 1552,932 18 1 750,699 
1 1240,742 1 1240, 742 

(859,146) (956,736) 
16 1 91.4' 528 19 1 034, 'KJ5 

2'489,968 2 1498,451 

387,899 386,350 
900,000 900,000 

(9JO,DOO) (900,000) 
1.91, 930 216,2_60 

3 1 0::9,797 3'101,061 

5::9,765 569,755 
23'.;, 833 284,633 
353,985 421,938 
174, 7e/.+ 174,734 

12 11.::1,313 1!. '482,274 
13'674,731 15'933,f44 

15 1 944,528; 19'034,7J5 

.r:-

1\J 
l.'1 
•



C.Oncepto 
u 

I ECilNCNICO

• Beneficio
- Utilidad Ejercicio -

- Deprec. y �rtiza . -

- Gasto Financ. -

- Valor Residual -

TOTAL BEnEFICIO -

. Cbstos
- Inversi6n 1 1065, 958 
- Distrib. Utilidad -

TOTAL COSTOS 1 1065,958 

Flujo de Fondos 
Econ6mico (1 1065,958) 

II FINANCIERO 
. Beneficio 
- Utilidad Ejercicio -

- Deprec. y linort. -

- Valor Residual -

TOTAL BEI\EFICIO -

. Cbstos 
- Aporte propio 365,958 
- Distrib. Utilidad -

- Amort. pr�stamo -

TOTAL COSTOS 365,958 

Flujo de Fondos 
financiero (365,958) 

Fuente: Cuadros Nos. 11.1, 11.13. 

CUADRO No. 11.15 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DIS"IINUVEI\DO EN 10% EL PRECIO DE VENTA 

FLUJO DE FONDOS 

1 2 

1 1268,477 1 1 291,462 
90,564 !:0,564 

561,106 532,lJ2 
- -

1 1 920, 147 1 1914,328 

- 87,392 
342,489 375,378 
342,489 462,770 

1 1 577,658 1 1451,558 

1 1268,477 1 1 291,462 
90,564 90,564 
- -

1 1359,041 1 1 382,026 

- -

342,489 375,378 
36,102 64, !:06 

376,591 440,284 

900,450 941,742 

(5' 000) 

A Ñ o 

3 4 5 6 7 

2 1401,217 2 1 478,812 2 1541,266 2 '645,169 3 1865,BJB 
98,547 98,547 98,547 89,607 97,590 

480,514 393,077 320,470 215,327 44,176 
- - - - -

2 '980,278 2'970,436 2 1960,283 2 1950, 103 4 1007,574 

----
- - - 87,392 -

324,164 334,639 343,071 444,491 521,884 
324,164 334,639 343,071 531,882 521,884 

2 1 656, 114 2 1635,797 2 1 617,212 2 1418,221 3 1485,691 
' . 

2 '401,217 2 '478,812 2 1541,266 2 1645,169 3 1865,008 
98,547 98,547 98,547 89,607 97,591 
- - - - -

2 1 499, 764 2'577,359 2'639,813 2 1 734, 776 3 1963,398 

- - - - -

324,164 334,639 343,071 444,490 521,884 
116,694 131,651 131,778 236,921 181,948 
440,858 466,290 474,849 681,411 ?03,832 

2 1 058,906 2' 111,069 2 1164, 964 2.1053,365 3'259,566 

8 9 

-

3 1894,535 3 1878,989 
97,590 97,590 
- -

- -

3 1 992, 125 3 1 976,579 

- -

525,763 523,664 
525,763 523,664 

3 1466,362 3-�452,915

3 1894,535 3 1878,989 
97,590 97,590 
- -

3 1992,125 3 1 976,579 

- -

525,763 523,664 
- -

525,763 523,664 

3 1466,362 3'452,915 

10 

3 1 863,495 
97,590 
-

210,728 
4 1171,813 

-

521,572 
521,572 

- 3'650,241

3 1863,495 
97,590 
-

3 1 961,085 

-

521,572 

521,572 

3'439,513 

.r-
1\J 
(;\ 



Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

CUADRO No. 11.16 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUYENDO EN 10% EL 

PRECIO DE VENTA 

TASA INTERNA DE RETORNO ECDNOMICO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondas Tasa de Actualiza-
Ecan6mica ci6n 160% 

(1 1 065,958) 1.000000 

1 1 577,658 D.384615

1 1 451,558 0.147929 

2 1 656,114 D.056896

2 1 635,797 0.021883

2 1 617,212 0.008417

2 1 418,221 0.003237

3 1 485,690 0.001245

3 1 466,362 D.000479

3 1 452,915 0.000184 

3 1 650,241 0.000071 

TOTAL : 

Fuente: Cuadro No. 11.15 

TIRE = 160% 

427. 

Valar Presente 
Neto 

(1 1 065,958) 

606,792 

214,728 

151,122 

57,679 

22,028 

7,828 

4,340 

1,660 

636 

259 

+ 1,114



CUADRO No. 11.17 
. ' 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD -· DISMINUYENDO EN 10% 

Añq 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

EL PRECIO DE VENTA 

TASA Il\fTERNA D� RETORNO FINANCIERO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondos Tasa de Actualizaci6n 
Financiero 286 % 

(365,958) 1.000000 

980,450 0.259067 

941,742 0.067116 

2 1 058,906 0.017388 

2 1 111,069 0.004505 

2 1 164,964 0.001167 

2 1 053,365 0.000302 

3 1 259,566 0.000078 

. 3 1 466, 362 0.000020 

3 1 452, 915 0.000005 

3 1 439,513 0.000001 

TIRF = 286 % 

Fuente: Cuadro No. 11.15. 

428. 

Valor Presente 
Neto 

(365,958) 

254,003 

63,206 

35,799 

9,509 

2,526 

621 

255 

70 

18 

5 

+ 54



Año 

o 

1 

2 

3 

l+ 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

CUADRO No. 11.18 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUYENDO EN 10% 

EL PRECIO DE VENTA 

VALOR PRESENTE NETO 

Flujo de Fondos Tasa de Actualiza-
Econ6mici:J ci6n 100% 

(1 1 065,958) 1.000000 

1 1 577,658 0.500000 

1 1 451,558 0.250000 

2 1 656,114 0.125000 

2 1 635,797 0.062500 

2 1 617,212 0.031250 

2 1 418,221 0.015625 

3 '485,690 0.0078125 

3 1 466,362 0.003906 

3 1 452,915 0.001953 

3 1 650,241 0.000977 

TOTAL 

Fuente: Cuadro No. 11.15. 

429. 

Valor Presente 
Neto 

(1 1 065,958) 

788,829 

362,890 

332,014 

164,737 

81,788 

37,785 

27,232 

13,540 

6,744 

3,565 

753,166 



l)Jncepto 

. Ingreso por Ventas 
• l)Jsto de Ventas
I lffILIDAD BRLITA 

• Gasto de Venta
• Gasto Acininistrativo
• Gasto Financiero
II lffILIDAD DE O�RACION

. Tributo 
III lffILIDAD DEL E.:ERCICIO 

• Participaci�n legal
. utilidad antes Impto • 
• Impuesto a la Renta 
IV lffILIDAD !\ETA 

Fuente: D.Jadro No. 10.2. 

CUADRO No. 11.19 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DI91INUVENDO LA DEMAI\.DA EN 25% 

ESTADO DE GAMNCIAS V �ROIDAS (� 000) 

A N o 

1 2 3 4 5 6 7 

3 1381,?02 3 1381,?02 5 1128,628 5 1128,628 5 1128,628 5 1128,628 6 1762,020 
1 1 344,240 1 1 344,240 1 1948,076 1 1948,076 1 1 948,076 1 1938,912 2 1552,725 
2 1037,462 2 1037,462 3 1 1&1,552 3 1180,552 3 1100,552 3'189,716 4 1209,295 

322,500 322,500 455, 792 455,792 455,792 455,792 585,987 
101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 
561,106 532,302 400,514 393,077 320,47D 215,327 44,176 

1 1052, 123 1 •oao, 927 2 1 142,593 2 1 230,030 2'302,637 2 1416,944 3 1477,479 

4,975 9,818 15,277 23,EIJ3 32,B64 42,180 52,212 
1 1047,148 1 1071, 109 2 1 127,316 2 1206,227 2 1269,773 2 1374,764 3 1425,267 

282, 730 375,510 287,188 297,841 306,419 407,984 462,411 
764,418 695,599 1 1840, 128 1 1908,386 1 1963,354 1 '966, 7&1 2 1962,856 
275,767 248,240 706,051 733,354 755,342 756,712 1 1155, 142 
488,651 445,359 1 1 134 ,077 1 1 175,032 1 1208,012 1 1210,068 1 1807, 714 

8 - 9 10 

6 1762,020 6'762,020 6 1 762,020 
2 1552,725 2 1 552,725 2 1552,725 
4 1209,295 4 1 209,295 4 1209,295 

585,987 585,987 585,987 
101,653 101,653 101,653 
- -

3'521,655 3 1 521,655 3 1521,655 

66,155 eD,219 94,227 
3 1455,500 3 '4�1,436 3 1 427,428 

466,993 464,595 462,?03 
2 1989,007 2 1 976,841 2 1964, 725 
1 1165,e:13 1'160,736 1 1155,890 
1 1823,404 1 1816,105 1 1808,835 



O:mcepto 
1 

I ACTIVO 
. Caja 1 1957,726 
. Activo Tangible � Intang. 1 1065,958 
• DepTeciac. y Amort. Acurn. (90,564) 

TOTAL ACTIVO 2 1933,120 

II PASIVO 
• Tributo por Pagar 731,509 
. Distribuc. de Trabajad. por 

Pagar 104,715 
. Pr�stamo 900,000 
• Amortizac. de pr�stamo (36,102) 
. Reserva de Indemnizac. 17,510 

TOTAL PASIVO 1 1717,632 

III PATRIMDrJIO 
. Capital pagado 569,765 
. Patrimonio de Tra�ad. 141,365 
. Patrimonio de c.c.I.I. 15,'i07 
. Reinversi6n 
. Utilidades Retenidas 488,651 

TOTAL PATRIMONIO 1 1215,488 

TOTAL PASIVO V PATRlM0NI0 2 1933, 120 

Fuente: Cuadros Nos. 10.6, 11.19. 

cuqDR0 No. 11.20 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUYENDO EN 25% LA DO',:' JDA 

BALAl'l.a:S PROYECTADOS AL 31 DE· DICIEMBRE DE rADA AÑO 

(St 000) 
.) 

A "' o s

2 3 4 5 F, 7 

2 1588,394 4 1575,607 5 1816,907 7 1085,524 8 1228,164 10 1767,910 
1 1153,350 1'153,350 1 1153,350 1 1 153,350 1 1240, 742 1 1240, 742 

(181,128) (279,675) (378,222) (476,769: (566,376 (663,966: 
3 1560,616 5 1449,282 6 1592,035 7 1762,105 8'9J2,530 11 1344,686 

'i09,669 1 1422,441 1 1459,849 1 1492,304 1 1505,090 2'140,720 

107,111 212,732 220,623 226,977 237,476 342,527 
900,000 900,000 900,000 9JO,OOO 900,000 900,000 

(101,008) (217,'i02) (349,353: (481,131 (718,052' (900,000' 
35,020_ 56,000 76,98:J 97,960 118,940 143,270 

1 1650, 792 2 1 373,471 2 1 308,099 2 1236, 110 2 '043,454 2 1626,517 

569,765 569,765 569,765 569,765 569,765 569,765 
284,883 284,883 284,883 284,883 284,883 284,883 
31, 774 63.684 96,777 130,824 166,445 217,824 
87,392 87,392 87,392 87,392 174,784 174,764 

936,010 2 1 070,087 3 1245,119 4 1453,131 5 1663,199 7'4'i0,913 
1 1909,824 3 1075,811 4 1263,936 5 1525,995 6 1859,076 8'718,169 

3'560,616 5 1 449,282 6 1592,035 7'762, 105 8 1902,530 11 '344,68& 

,e¡ 

-

12 '793,221 
1 1240, 742 

(761,556: 
13'272,407 

2 1165,851 

345,550 
_9JO,OOO 

(900,000) 
167,600 

2 '679,001 

569,765 
284,BB3 
269,657 
174,784 

9 '294,317 
10 1593,406 

13 '272,407 

q 

14'�,378 
1 1240, 742 

(859,146) 
15 '171,974 

2'174, 767 

344,144 
900,000 

(900;000) 
:. 191,930 -

2 '710,841 

569,765 
284,883 
321,279 
174,784 

n1 1110,422 
12 1461, 133 

�5' 171,974 

'In 

16 1700,025 
1 1240,742 

(956,736) 
17 1064,031 

2 1183,649 

342,743 
900,000 

(900,000) 
216,260 

2 1 742,652 

569,765 
284,883 
372,690 
174,784 

12 1919,257 
14 '321,379 

17'064,031 

.¡:

\.,J 
� 

•



Concepto 
o 1 

I ECON!J'1ICO 
. Beneficio 
- utilidad Ejercicio - 1 1047, 148 
- Deprec. y Amort. - 90,564 
- Gasto Financiero , - 561,106 
- Valor Residual - -

TOTAL BEI\EFICIO - 1 1 698,818 

. Costos 
- Inversi6n 1 1065,958 -

- Distrib. utilidad - 282,730 
TOTAL msrns 1 1065,958 282,730 

Flujo de Fondos 
Econ6mico (1'065,958) 1 1 416,088 

II FINANCIAMIENTO 
. Beneficio 
- utilidad Ejercicio - 1 1 047, 148 
- Deprec. y Amort. - 90,564 
- Valor Residual -

-

TOTAL BEI\EFICIO - 1 1137,712 

. Cbstos
- Aporte propio 365,958 -

- Distrib. utilidad - 282,730 
- Amortiz. pr�stamo - 36,102 

TOTAL COSTOS 365,958 318,832 

Flujo de Fondos 
Financiero (365,958) 818,880 

1 

Fuente: Q.Jadros Nos. 11.1, 11.19. 

CUADRO No. 11.21 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DIS"IINUVENDO LA DEMANDA EN 25% 

FLUJO DE FONDOS 

2 

1 1071, 109 
9J,564 

532,302 
-

1 1 693,975 

87,392 
375,510 
462,902 

1 1 231,073 

1 1 071, 109 
90,554 
-

1 '161,673 

375,510 
64,906 

440,416 

721,257 

(Sl 000) 

3 4 

2 1 127,316 2 1 206,227 
98,547 98,547 

480,514 393,077 
- -

2 1 706,377 2 1697,851 

- -

287,188 297,841 
287,188 297,841 

2'419,189 2 1 400,DíD 

2'127,316 2'285,227 
98,547 98,547 
- -

2'225,863 2 1 3JL.' 774 

287,188 297,841 
116,694 131,651 
403,882 429,492 

1'821,981 1 1 875,282 

1-1 N U ::, 

5 6 7 

2'269,773 2 1 374, 764 3 1425,267 
98,547 B9,607 97,591 

320,470 215,327 44,176 
- - -

2 1 688,79J 2'679,698 3 1567,033 

- 87,392 -

306,419 407,984 462,411 
306,419 495,376 462,411 

2'382,371 2 '184,322 3 1104,622 

2 1269,773 2 '374,764 3 1425,267 
98,547 B9,607 97-,590 
- - -

2 1 368,320 2 1 464,371 3 1522,857 

306,419 407,984 462,411 
131,778 236,921 181,948 
438,197 �4,905 644,359 

1 1 930, 123 1 '819,466 2 187B,498 

8 9 

3 1 455,500 3 1441,436 
97,59J 97,59J 
- -

- -

3 1553,090 3'539,026 

- -

46E,493 464,595 
46S,493 464,595 

3'0BE,597 3 1 074,431 

, 

3'455,500 3 1 441,436 
97,590 97,59J 
- -

3'553,090 3'539,026 

455,!-93 464,595 
- -

465,-93 464,595 

3'086,::97 3 1 074,431 

10 

3 1 427,428 
97,59J 
-

210,728 
3 1735, 746 

-

462,703 
462,703 

3'273,043 

3'427,428 
97,5':0 

210,728 
3'735, 746 

-

462, 703 
-

452,703 

3'273,043 

r-

1.,J 
N 
•



( -¡-, f _J J. 

CUADRO No. 11.22 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUYENDO LA DEMANDA 
EN 25% 

Año 

CI 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

. rf\Ll(..\ 11\IH·.nr\l/\ IJL HL 1111mo [COI\IOMICO 

(S/. OOÓ) 

Flujo de Fondm:, Tasa d8 Actuali-
Económico 

( 1 1 0Eó, 9�JU) 

1 1 416,088 

1 1 231,073 

2 1 419,189 

2 1 400,010 

2 1 382,371 

2 1 184, 322 

3 1 104,622 

3 1 086,597 

3 1 o 7l1 ' '� �j 1 

3 1 273,043

TIRE = 144 . L• % 

zaci6n 144.4% 

1.000000 

0.409165 

0.167416 

0.068501 

D.028028

0.011468 

0.004692 

U.001920

0.000786 

1.1 • nnrn:i ·, 

,:, .rnm ·1 ,: · 

ruent�: Cuudro No. 11.21 • 

Vulor Presente 
1\leto 

( 1 1 055, CJ�IJ) 

579,414 

206,102 

165,717 

67,268 

27,321 

10,250 

5,961 

. :? ,425 

fJEl/1 

430 

- 82



CUADRO No •. 11.23 

Al\lf-\Ll!jJ!.:i OL LlLl\l�-iILIILIDAD - DIUVIIl\lUY[l\lDU U\ üLMf\l\lDH 
El\l 25% 

Aíío 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO 

(S/. 000) 

Flujo dC! rondas Tasu dE! Actuoli-
Financiero zaci6n 242% 

(365,958) 1.000000 

818,880 0.292398 

721,257 D.085496

1 1 821,981 0.024999 

1 1 875,282 0.007310 

1 1 930,123 0.002137 

1 1 819,466 0.000625 

2 1878,498 0.000183 

3 1 086,597 0.000053 

3 '074 ,431 0.000016 

3 1 273,043 0.000005 

TIRF = 242% 

Fuente: Cuadro No. 11.21. 

Vulor PrC!sente 
Neto 

(365,958) 

239,439 

61,665 

45,548 

.

13,708 

4,125 

1,137 

526 

165 

48 . 

15 

+ 418



Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

435. 

CUADRO No. 11.24 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUYENDO LA DEMANDA 
EN 25% 

VALOR PRESENTE I\ETO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondos Tasa de actuali-
Econ6mico zaci6n 100% 

(1 1 065,958) 1.000000 

1 1 416,088 0.500000 

1 1 231,073 D.250000

2 1 419,189 0.125000 

2 1 400,010 0.062500 

2 1 382,371 0.031250 

2 '184,322 0.015625 

3 1 104,622 0.0078125 

3 1 086,597 0.003906 

3 1 074 ,431 0.001953 

3 1 273,043 0.000977 

_Valor Presente 
Neto 

( 1 1 065, 958) 

354,022 

307,768 

302,399 

150,001 

74,449 

34,130 

24,255 

12,057 

6,005 

3,196 

202,324 

Fuente: Cuadro No. 11.21. 



Concepto 

. Ingreso por Ventas 

. Costo de Ventas 
I UTILIDAD BRUTA 

• Gasto de Venta
• Gasto Acr.inistrativo
. Gasto Financiero
II UTILIDAD DE 0PERACIOf� 

• Tributo
III UTILIDQD DEL EJERCI::o 

. P3rticipaci6n legal 

. utilidad antes Impt� • 

. Impuesta a la RentE 
IV UTILIDAD Í\ETA 

Fuente: Cuadro l\b. 10.2 

�DRO No. 11.25 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINlNENDO EN 50% EL COSTO DE MATERIA PRIMA POR 5 AÑOS 

ESTADO DE GANAI\CIAS V PERDIDAS 

(SI. 000) 

Ñ o 

1 2 3 4 5 

4 1436,600 4 1436,600 6 1649,439 6 '649,439 6 1649,439 
1 1 029, 191 1 1029, 191 1 1482,447 1 1482,447 1 1482,447 
3 1407,409 3 1407,409 5 1 166,992 5 1 166,992 5 1 166,992 

395,046 395,046 564,446 564,446 564,446 
101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 
561,106 532,302 480,514 393,077 320,4 ?O 

2 1349,604 2 1378,408 4 1020,379 4 1 107,816 4 1100,423 
-

4,975 15,445 25,429 41,312 57,435 
2 1344,629 2 1 362,963 3 1994,950 4 1 066,504 4 1122,988 

601,408 406,391 539,318 548,978 556,604 
1 1 743,221 1 1956,572 3 1455,632 3 1 517,526 3 1 566,384 

667,288 752,629 1 1397,816 1 1428, 763 1 1453,192 
1 1 075,933 1 1 203,943 2 1 057,816 2 1088,763 2 1113,192 

5 

6 7 

6 1649,439 8 1 8?0, ?03 
2 1451,461 3 1237,289 
4'197,978 5 1 633,414 

564,446 730,857 
101,653 101,653 
215,327 44,176 

3 1316,552 4 1 756, 728 

73,748 87,256 
3 1 242,004 4 1 669,472 

525, 1?0 630,378 
2 1717,634 4 1 039,094 
1 1057,054 1 1 689,547 
1 1 660,580 2'349,547 

8 9 10 

8'8?0,?03 8'8?0,?03 8 1 8?0, ?03 
3 1237,289 3 1 237,289 3'237,289 
5 1633,414 5 1 633,414 5 1 633,414 

730,857 730,857 730,857 
101,653 101,653 101,653 

-

4 1800,904 4 1 800,904 ';4'800,904 

105,403 123;638 
4'695,501 4 1 677,266 

633,893 631,431 
4 1061,608 4'045,835 
1 '?00,8J4 1 1 692,918 
2 1360,004 2'352,917 

141,811 
4 1 659,093 

628,977 
4 '030, 116 
1'685,058 
2 1 345,058 

::
uJ 
(j\ 





CUADRO No. 11.27 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUYENDO EN 50% EL COSTO DEL� MATERIA PRIMA POR 5 AÑOS 
FLUJO DE FONDOS 

(S( 000)
-) 

A Ñ O 5 
O:mcepto

.. 1 o 1 
1 

1 
2 

1 
3 

1 
4 

1 
5 

1 
6 

1 
7 

1 
8 

1 
9 1 10 

1
I ECONOMICII 
• Beneficio 
- utilidad Ejercicio
- Deprec. y Amort. 
- Gasto Financiero
- Valor Residual 

TOTAL BEI\EFICID 

• Costos 
- Inversi6n 
- Distrib. utilidad

TOTAL CIISTOS 

Flujo de Fondos
Econ6mico 

I I FINANCIERO 
• Beneficio 
- utilidad Ejercicio
- Deprec. y Amort. 
- Valor Residual 

TOTAL BEI\EFICIO 
• Costos 
- Aporte propio 
- Distrib. utilidad
- Amort. pr�stamo 

TOTAL COSTOS 
Flujo de Fondos
Financiero 

1 1065,958 

11065,958 

2 1 344,629 2 1362,963 3 1 994,950 4 1066,504 4 1122,988 
91,564 91,564 98,547 98,547 98,547 

561,106 532,302 480,514 393,077 320,470 

2149�,299 21985,829 41574,011 !41558,128 4 1 542,006 

601,408
601,408

87,392 
406,391 
493,783 

539,318
539,318

548,978 j 
548,978 ¡ 

556,604
556,604

3 1 242,804 
l
4'669,472

89,607 97,590 
215,327 1 44,176 

- 1 -

3'547,738 14 1 811,238 

87,392 
525,170 
612,562 

630,378
630,378

4 1695,501 '

¡ 

4 1 677,266 
97,590 97,590 

4 1 793,091: 4 1 774,856 

633,893 
633,893 

01,431
631,431

4 1 659,093
97,590

210,728
4 '967,L11

628,977
628,977

(11065,958) 11889,891 2 1492,046 41034,69314'009,150 3'985,402 2'935,175 4'180,860 41159,198 _ 41 143,425 � 41 338,4'34 

365,958 

365,958 

2 1 344,629
90,564

2 1435, 193 

601,408
1 36,102 

637,510:

21 362,963 ! 3 1 994,950 4 1066,504
1 90,564 1 98,547 98,547

- 1 - -
1 • 

2 1 453,527 ! 4 1 093,497 4 1 165,051
! 

406,391 
64,906.

471,297 

539,318
116,694
656,012

548,978
131,651
680,629

(365,958)11'797,683: 1'982,230 3'437,485 3 1 484,422 

4'122,988
1

3 1 242,804 4 1 669,472
1

4 1 695,501 4 1 677,266 
98,547 89,607 97,590 97,590 · 97,590 

4 1 221,5351 3 1 332,411 

556, 978
1 

525,170 
131,778 236,921 
688,756 ¡ 762,091 

3'532,779121570,320 

- 1 - -

4 1 767,0621 4 1 793,091 4 1 774,856 

-

1 
630,378 

· 181,948'
812,326 

633,893 

633,893 

631,431 ¡ 

631,431 : 

3 1 954 '736 4 1 159, 196 4 1 143,425 

4 1 659,093 
97,590 1 

210 728 
' 

4 '967,411 

628,977 

628,977 

4 1 338,43'... 

Fuente: Cuadros Nos. 11.1, 11.25. 
-

. 



l,. 39. 

' ' 

CUADRO l\lo. 11.28 

ANALISIS DE SEI\JSIBILIDAD - DISMINUYENDO EN 50% EL COSTO 

DE MATERIA PRIMA POR 5 AÑOS 

Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondos Tasa de Actualiza-
Econ6mico ci6n 210% 

(1 1 065,958) 1.000000 

1 1 889,891 0.322581 

2 1 492,046 0.104058 

4 1 034,693 0.033567 

4 1 009,150 0.010828 

3 1 985,402 D.003493

2 1 935, 176 0.001127 

4 1 180,860 0.000363 

4 1 159, 198 D.000117

4 1 143,425 D.000038

4 1 338,434 0.000012

' 

TIRE= 210% 

Fuente: Cuadro No. 11.27. 

Valor Presente 
Neto 

( 1 1 065, 958) 

609,642 

259,318 

135,433 

43,412 

13,921 

3,307 

1,520 

488 

157 

53 

+ 1,293



440. 

CUADRO No. 11.29 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUYENDO EN 50% EL COSTO 
DE LA MATER'iA PRIMA POR 5 AÑOS 

Año 

o 

1 

2 

3 

L1 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondos Tasa de actualiza-
Financiero ci6n 510% 

(365,958) 1.000000 

1 1 797,683 0.163934 

1 1982,230 0.026874 

3 1 437,485 0.004406 

3 1484,422 0.000722 

3 1532,779 0.000118 

2 1 570, 320 0.000019 

3 1954,736 0.000003 

4 1 159, 198 0.000001 

4 1 143,425 -

4 1 338,434 -

TIRF = 510% 

Fuente: Cuadro No. 11.27. 

Valor Presente 
Neto 

(365,958) 

294,702 

53,271 

15,144 

2,5_17 

418 

50 

13 

2 

-

-

+ 159



CUADRO No. 11.30 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - DISMINUYENDO EN 50% EL C OSTO 

Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

, 
DE LA MATERIA PRIMA POR 5 AÑOS 

VALOR PRESENTE NETO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondos Tasa de Actualiza-
ci6n 100% 

( 1 1 065, 958) 1.000000 

1 1 889,891 0.500000 

2 1 492,046 0.250000 

4 1 034,693 D.125000

4 1 009,150 0.062500

3'985,4P2 0.031250

2 1 935,176 0.015625

4 1 180,860 0.0078125

4 1 159,198 0.003906

4 1 143,425 0.001953

4 1 338,434 0.000977

Fuente: Cuadro No. 11.27. 

Valor Presente 
Neto 

(1 1065,958) 

944,946 

623,012 

504,337 

250,572 

124,544 

45,862 

32,663 

16,247 

8,093 

4,237 

1 1488,555 



Concepto 

. Ingresa par Ventas 

. Costa de Ventas 
I UTILIDAD BRUTA 

. Gasta de Ventas 

. Gasta Aaninistrativa 

. Gasta Financiera 
II UTILIDAD DE OPERACION 

. Tributa 
III UTILIDAD DEL EJERCICIO 

. Participaci6n legal 

. utilidad antes Impta • 

. Impuesta a la Renta 
11.! UTILIDAD !\ETA 

.. 

Fuente: Cuadra No. 10.2. 

OJADRO No. 11.31 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - SIN CONSIDERAR EL IMPLESTO AL PRESTAMO 
ESTADO DE GANANCIAS v·PERDIDAS 

(Sl 000) 

A Ñ o 

1 2 3 4 5 l 6 ! 7
: 

4 1436,600 4 1436,600 ¡ 6 1 649,439 6 1 649,439 6 1649,439 6 1649,439 5 1 870, 703 
1'688,715 1 1 688,715 J 2 1 460,624 2 1460,624 2 1 460,624 2 1 451,461 3 1 237,289 
2 1 747,885 2 1 747,885; 4'188,815 4 1188,815 4 1188,815 4 1197,978 5 1 633,414 

395,046 395,046 564,446 564,446 564,446 564,446 730,857 
·10·1,65'3 101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 101,653 
1+77,8�,í 448,3�2 ¡ 399,294 322,301 257,455 168,332 33,563 

1 1773,.305 1 1 802,8541 3'123,422 3'200,415 3 1265,261 3 1 363,54 7 4 '767,341 

4,975 12,998 20,825 33,476 46,317 59,434 73,188 
1 1 768, .:n: 11 • 789,856 3'102,597 3 1166,939 3 1218,944 3 1 304,113 4 1594,153 

477,45[ 375, 181 418,851 427,537 434,557 533,447 633,710 
1 1290,800 !1 1414,675 2 '683, 746 2 1 739,402 2 1 784,387 2'770,666 4 1060,443 

486,352 '. 535, 8'it: .1 '043,498 1 1074, 761 1 1 083, 755 1 1078,266 1 1 700,222 
804,::.:::.::: 878,805

1
1 1 640,248 1 1 664 ,641 1 1 700,632 1 1692,400 2'360,221

1 

8 9 

8 1 870, ?J3 8 1 870,703
3'237,289 3 1237,289
5 1633,414 5'633,414 

730,857 730,857 
101,653 101,653

4'810,�4 4'é110,�4 

91,418 109,699 
4'709,486 4'691,205 

635,781 633,312
4 1073, 705 4'057,893 
1 1706,852 1 '698,947 
2 1366 853: 2 1358 946 

1 ' 1 . , 

10 

8 1 870� 703 
3 1 237,289 
5 1 633,414 

730,857 
101,653 
-

4 1000,�4 

127,919 
4 1 672,985 

630,853 
4 1042,132 
1'691,066 
2 1 351,066 

.c-

.c--

1\: 



' 

O::lnceptc.: 

I ACTIVO
. 03ja 
. 

Activo Intangible � Intang • 
• Deprec. y Amort. Acun • 

TOTAL ACTIVO 

II PASIVO
. Tributo por Pagar 
.. Distribuc. de Trab. por Pagar
• Pr€!stano 
. Amortizac. de pr�stamo 
. 

Reserva de Inde�nizaci6n

1-
TOTAL PASIVO 

' III PPTRIMQr(IO 
. [.apital pagado 1 
. 

Patrimonio de TTabajad • i 
Patrimo�io C.C.I.I. 1 

. 

. Reinversi6n 

. utilidades Retenidas
TOTAL PATRIMONIO 

TOTJ:lL PASIVO V PATRIMOf\/IO 

. Fuent:=: Cuadros Nos. 10.ó, 11.31. 

OJADRO l\o. 11.32 

A(\lqLISIS DE SEI\SIBILIDAD - SIN OJNSIDERAA EL IMPLESTO AL PRESTAMO 

BALANCES PROYECTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA AÑO 

(Sl 000) 

A N u ::¡ 

1 2 3 • 1+ -s 6 7 

' 
1 

2 1 800,732 3 1 846,771 6 1 486,242 8 1 234,346 
I 

9 1995,731 11'641,B72
J
15'116,91D

1 1065,958 1'153,350 1 1 153,350 1 1153,350
1

1 1153,350 1 1240,742 1 1240,742 
(90,564) (181,128) (279,675) (378,222� (476,769: (566,376, (6S3,966) 

3 1 776,126 4 1818,993 7 1 359,917 9 1009,474 10 1672,312 12 1316,238115 1 693,686 

1 1 087,043 1 1145,396 1 1 970,669 2 1016,002 2 1038,877 2 1048,208 2 1 994,420 
176,833 178,986 310,260 316,694 321,894 3.30 ,411 469,415 
900,000 900,000 900,000 !IJO,OCIO g:J0,000 900,000 900,000 
(44,803) (119 155) (242,545) (377,Bffl� (513,013. (737,269. (900,000; 
17,510 35,020 56,000 76, 98J 1 97,960 118,940 143,270 

2 1136,583 2 1140,247 2 1 994 ,384 2 1931,796: 2 1845,718 2 1660,290 3'607, 105 

1 

569,765 569,765 569,765 569,765 569,765 569,765 -569, 765
238,725 284,883 284,883 284,883: 284,883 284,883 284,883
26,525 53,373 99,912 147,416 
- 87,392 87,392 87,392 87,392 174,7841 174,784 

804,528 1 1 683,333 3'323,581 4 1988,222 6 1 688,854 8 1381,254
1
10 1741,475 

1 1639 ,543 2 1 678, 746 4 1 365,533 6 1077,678 7 1826,594 9 1 655,948 12 1086,581 

3 1 776,126 4 1 818,993 7 1 359,917 9 1009,474 10 1 672,312 12 1316,23811?'693,686 

8 9 ' 10 i 

17 1703, 183 20'262,598 22 1 813,832 
1 1240, 742 1 1240, 742 1'240,742 

(761,556 (859,146) (956,736)
18 1182,369 20 1 644, 194 23 1 099,838 

3 1019, 744 3 1 029,754 3 1 039, 729 
470,949 469,120 467,298 
900,000 900,000 900,000 

(900,000 (900,000) (900,000)
167,600 191, 9.30,. 216,260 

3'658,293 3'690,804, 3 1 723,287 

569,765 569,765 569,765.
284,883 284,883 284,883 

-

174,784 174,784 174,784 
13 1108,328 15 1 467,274 17 1 818,340 
14 1524,076 16 1953,390 19'374,551 

18 1182,369 20 1 644, 194 23.1 097, 838 



0:mcepto 
o 

I ECONCJ-1ICO 
• Beneficio
- utilidad Ejercicio -

- Deprec. y Amort. -

- Gasto Financiero - -

- Valor Residual -

TOTAL BEI\EFICIO -

. Costos 
- Inversi6n 1 1065,958 
- Distrib. utilidad -

TOTAL a:ETOS 1 1065,958 

Flujo de Fondos 
Econ&nico (1 1 065,958) 

II FI NAí�CIER0 

. Beneficio 
- Utilidad Ejercicio -

- Deprec. y Amort. -

- Valor Residual -

TOTAL BEI\EFICIO -

. Costos 
- Aporte propio 365,958 
- Distrib. Utilidad -

- Amortiz. pr�stamo - ' 

TOTAL DJSTOS 365,958 j 

Flujo de condes 
Financiero (365,958) 

Fuente: ü.Jadros Nos. 11.1, 11.31. 

1 

1 1 768,330 
�,564 

477,881 
-

2 1336,775 

-

477,450 
477,450 

1 1 859,325 

1 1768,330 
9J,564 
-

1 1858,894 

-

· 477,450
44,803

522,253

1 1336,641 

CUADRO No. 11.33 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - SIN CONSIDERAR EL IMPLESTD AL PRESTAMD 

FLUJO DE FOI\DOS 

(:.{ 000) 

11: r� o 

2 3 4 5 6 1 7 
. 

8 

! 

1 1789,856 3 1102,597 3 1 166,939 3 1218,944 3 1304,113 4 1694,153 4 1 709,486 
9J,564 98,547 98,547 98,547 89,607 97,590 97,590 ¡

448,332 399,294 322,301 257,455 168,332 33,563 -

- - - - - - -

2 1 328, 752 3 1 600,438 3 1 587,787 3 1 574,946 3 1 562,052 4 1 825,306 4 'ID7,D76 

87,392 - - - 87,392 - -

375,181 418,851 427,537 434,557 533,447 633,710 635,781 
462,573 418,851 427,537 434,557 620,839 633,710 635,781 

1 1 866,179 3'181,557 3'160,250 3 1140,389 2 '941,213 4 1 191,596 4 1 171,295 

1'789,856 3 1 102,597 3 1166,939 3 1 218,944 3 1304,113 4 1 69'.;, 153 4 1 709,485 
9J,564 98,547 98,547 98,547 89,607 97,590 97,590 
- - - - - - -

1 1 800,420 3 1201, 144 3 1 265,486 3 1317,491 3 1393,720 4 1791, 743 4 '007,075 

- - - - - - -

375,181 418,851 427,537 434,557 533,447 633,710 535,781 
74,352 123,390 135,335 135,133 224,256 162,731 -

449,533 542,241 562,872 569,690 757,70"3 796,441 635,781 

1 1430,887 2 1 658,903 2 1 702,614 2'747,801 2 1636,017 3 1 995,302 4 1 171,295 

9 ! 10
1 

! 
4 1691,205; 4 1672,985 

97,59J 97,59J 
- -

- 210,728 
4 '788,795 4'981,303 

- -

633,312 630,853 
633,312 630,853 

4 1 155,483 4 1 �50,450 

4 1 691,205 4 1 672,935 
97,590 97,5� 
- 210,728 

4 1 788,795 4 1 981,303 

- -
633,312 630,853 
-

633,312 63[), 853 

4 1 155,483 4 1 35Q ,450 



CUADRO No. 11. 34 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - .SII\J CDI\JSIDERAR EL IMPUESTO 

AL PRESTAMO 

Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

TOTAL 

TASA INTERNA DE RETORNO ECONDMICO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondas Tasa de Actualiza-
Econ6mico ci6n 189.5% 

(1 1 065,958) 1.000000 

1 1 859,325 D.345423

1 1 866, 179 D.119317

3 1 181,587 0.041215 

3 1 160,250 0.014237 

3 1 140,389 D.004918

2 1 941,213 0.001699 

4 1 191,596 0.000587 

4 1 171,295 0.000203 

4 1 155,483 0.000070 

4 1 350,450 0.000024 

TIRE= 189.5% 

Fuente: Cuadra No. 11.33. 

Valor Presente 
Neto 

( 1 1 065, 958) 

642,254 

222,667 

131,129 

44,991 

15,443 

4,996 

2,459 

845 

291 

105 

- 778
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Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

446. 

CUADRO I\Jo �, 11. 35 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD - SIN CONSIDERAR EL IMPUESTO 
AL PRESTAMO 

TOTAL 

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO 

(S/. 000) 

Flujo de Fondos Tasa de Actualiza-
Financiero ci6n 385% 

(365,958) 1.000000 

1 1 336,641 0.206186 

1 1 430,887 0.042512 

2 1 658,903 0.008765 

2 1 702 ,614 D.001807

2 1 747,801 D.000373

2 1636,017 0.000077

3 1 995,302 0.000016

4 1 171,295 D.000003

4 1 155,483 0.000001

4 1 350,450 0.00000014

TIRF = 385% 

Valor Presente 
Neto 

(365,958) 

275,596 

60,831 

23,307 

4,884 

1,024 

203 

63 

14 

3 

1 

- 32

Fuente: Cuadro No. 11.33. 
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Año 

o 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

u 

9 

10 

44 7. 

CUADRO No., 11.36 

AI\IALISIS DE SENSIBILIDAD - SIN CONSIDERAR EL IMPUESTO 
AL PRESTAMO 

TOTAL 

VALOR PRESENTE 1\JETD 

(S/. 000) 

Tasa de Actualiza-
Flujo de Fondos 

ci6n 100% 

( 1 1 065, 958) 1.000000 

1 1 859,325 D.500000

1 1 866, 179 D.250000

3 1 181,58? D.125000

3 1 160,250 D.062500

3 1 140,389 O .031250 

2 1 941,213 D.015625

4 1 191, 596 D.0078125

4 1 171,295 D.00�906

4 1 155,483 D.001953

4 1 350,450 D.000977

Valor Presente 
Neto 

( 1 1065, 958) 

929,663 

466,545 

397,698 

197,516 

98,137 

45,956 

32,747 

16,294 

8,116 

4,248 

1 1 130,962 

Fuente: Cuadro No. 11.33. 



CUADRO No. 11.37 

COEFICIEI\ITE DE DENSIDAD DE CAPITAL (CDK) 

�Etapa No. de Inversi6n Fija 
Trabajadores (S/. 000) 

,' 

1ra. 47 1 1 065, 958 

2dc.1. 61 1 1 153,350 

3ra. 74 1 1 240, 742 

Fuente: Cuadros Nos. 7.14, 9.28. 

448. 

COK 
(S/. 000) 

22,680 

18,907 

16,767 
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AI\EXO 1 

REGIONES AGRARI/:\S 

Por Decretos Supremos Nos. 100-78-AA, 115-78-AA del 13 de Junio 1978 y 145-

78-AA, del 21 Set. 78, se aprueban las delimitaciones de los ámbitos geogr�-.

ficos de las Regiones Agrarias y de sus zonas agrarias del Ministerio de Agri

cultura y Alimentaci6n.

l. ! iUt nueva delimitaci6n se basa en criterios de límites pol!ticos que a con-

tinuaci6n se describe:

Regiones Agrarias 

I Piura 

II Lambayeque 

III Trujillo 

IV Ancosl1 

V Lima 

VI Arequipa 

Zonas Agrarias 

Tumbes 

Piura 

Lambayeque 

Cajamarca 

La Libertad 

Ancash 

Lima Metropolitana 
y Callao 

Lima 

lea 

Arequipa 

Ambito Jurisdiccional 

Opto. de Tumbes 

Opto. de Piura 

Opto. de Lambayeque 

Opto. de Cajarnarca 

Opto. de la Libertad, excepto 
la Provincia de Pataz. 

Opto. d� Ancash, la Provin
cia de Pataz del Opto. La Li
bertad v la Prov. de Marañón 
del Opto. de Hu�nuco. 

Lima Metropolitana y la Prov. 
Constitucional del Callao. 

Opto. de Lima, excepto Lima 
Metropolitana. 

Opto. de tea, la Prov. de 
CéJstrovirreynu, y las Prov. 
de Lucanas y Parinacochas del 
Opto. de Ayacucho. 

Opto. de Arequipa. 



Regiones Agrarias 

VII Huánuco 

VIII Huancayo 

IX Cusca 

X Puno 

XI Moyobamba 

XII !quitos

XIII Tacna 

Zonas Agrarias-

Paseo 

Hu6nuco 

Junín 

Huancavelica 

Ayélcucho 

Cusco 

Apurímac 

Madre de Dios 

Puno 

San Martín 

Amazonas 

Loreto 

Tacna 

Moquegua 

451. 

Ambito Jurisdiccional 

Dpto. de Paseo 

Dpto. dt! llu6nuL.;LJ, L!XCl!ptü lí::1

Prov. de Marañ6n v los Distri 
tos de Honor:U:1 v Puertr1 Inca -
r.lt ! ht Prov. UL! PElchi tl!u. 

Opto. de Junín 

Dpto. de Huancavelica, excep
to la Prov. castrovir�eyna. 

Opto. de AyEJcuoho, excepto · 
las Prov. de Lucanas y Parina 
cochas. 

Opto. de Cusco. 

Dpto. de Apurímac 

Dpto. de Madre de Dios. 

Dpto. de Puno. 

Dpto. de San Martín 

Opto. de Amazonas 

Dpto. de Loreto y los Dist. 
de Honorio y Puerto Inca de 
la Prov. de Pachitea del Dpto. 
de Hu�nuco. (incluye a Dpto. 
de Ucayali). 

Dpto. de Tacna 

Dpto. de Moquegua 
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AIEXD2 

DISTRITOS FORESTALES 

;•¡. !: 

Por Resolucion�s Ministeriales Nos. 01121-76-AG del 02 Jun. 76, 01150-77-AG- ·¡ 
DGFF del 28-Jun. 77. y 01428-78-AA/DGFF del 21 Ago. 78, se crearon 60 Distri 
tos Forestales en todo el territorio nacional, para cuya delimitaci6n geográ 

. -

fica se tomaron como base los criterios de cuencas, subcuencas, -accesibili
dad, as! como el volumen de acciones a realizar. 

En las regiones de Costa y Sierra, los �mbitos de los Distritos Forestales 
se adecuaron a los Distritos de Riego, tratando que un Distrito Forestal 

abarque Íntegramente uno o m�s Distritos de Riego, y en las regiones de ceja 
de Selva y Selva, los Distritos de Riego se han adecuado a los Distritos Fo
restales, tratando que un Distrito de Riego abarque Íntegramente uno o más 

Distritos Forestales. 

A continuaci6n se enumeran los Distritos Forestales y la Regi6n Agraria que 

corresponden: 

Distrito Forestal Regi6n Agraria 

1. Tumbes I Piura 

2. Sullana I Piura 

3. San Lorenzo I Piura 

4. Piura I Piura 

5. Olulucanas I Piura 

6. Ja�n XI Moyobamba 

?. Oliclayo II Lambayeque 

8. Cajamarca II Lambayeque y XI Moyo-
bamba. 

9. O,achapoyas XI Moyobamba 

10. Trujillo III Trujillo 

j1. Huamachuco IV Ancash 

12. Olimbote IV Ancash 

13. Huaraz IV Ancash 

14. Poma bamba IV Ancash 



Distrlto Forestal 

50. Sicuani

51. Sandia

52. Puno

53. Azángoro

54. Hu

55. Pichani

56. Ayacucllo

57. Andahuaylas

58. Villa Rica

59. 

60. Alexander Van Humboldt

Hl:!�lón _Aqraria 

IX Cusca 

X. Puno

X Puno 

X Puno 

VIII Huancayo 

453. 

VIII Huancayo y IX Cusca 

VIIL Ayacucho 

IX Cusca y VIII Huancayo 

VII Huánuco 

XII !quitos y XI Moyob�mb� 

XII !quitos 



L¡. 'J4 • 

Distrito Forestal Regi6n Agraria 

15. Huacho V Lima 
16. Lima V Lima 
17. 03ñete V Lima 

. 18. O,incha V Lima 
19. Pisco V Lima 

20. lea V Lima 

21. Nazca V Lima 
·22. 03ravelí V Lima 
23. D:lwaná VI Arequipa 

24. Arequipa VI Arequipa 

25. Moquegua XIII Tacna 

26. Tacna XIII Tacna 

27. !quitos XII Iquitos 

28. Requena XII Iquitos 

29. Contaman€i XII !quitos 

30. Pucallpa XII !quitos 

31. Atalaya XII !quitos 

32. San Lorenzo XII !quitos 
• I -¡ 
J _). Moyo bamba XI Moyobamba 

34. Yurimaguas XII !quitos 

35. Tarapoto XI Moyobamba 

36. Juanjui XI Moyobamba 

37. Aucayacu VII Huánuco \j XI Moyobamba 

38. Huánuco VII Huánuco 

39. r.erro de Paseo VII Hu§nuco y VIII Huancayo 

40. Oxapampa VII Huánuco 

41. Pta. BermÚdez VII Hu§nuco 

42. San Ram6n VIII Huancayo 

43. Huancayo VIII Huancayo 

44. Satipo VIII Huancayo 

45. Quillabamba IX Cusca 

46. Pilcopata IX Cusca 

47. Puerto Maldonado IX Cusco 

4'8. Abancay IX Cusco 

49. Cusca IX Cusca 
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DEPARTAME I\ITO UCAVALI 

Provincia Distrito Capital 

1 Coronel Portillo Pucallpa 

1) Callar!a Pucallpa 

2) !paria
. 

Ipélria 

3) Masisea Masisea 

4) Yarinacocha Puerto Callao 

5) Campo Verde Campo Verde 

II Padre Abad Aguaytia 

6) Padre Abad Aguaytia 

7) Irazolí.J Sw11 Alejandro 

111 Atalaya Awlaya 

8) Raymondi Atalaya 

9) Sepahua Sepahua 

10) Tahuan!a Bolognesi 

11) Yur6a Breu 

IV Purus Esperanza 

12) Purus Esperanza 

TOTAL: Provincia 4

Distrito : 12 
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AINEXO 4 · 

DEFINICION DE TERMINOS 

. 1. Agua de Constitución.- Aguu combinada químicamente que forma parte inte 

grante de la materia leñosa. 

2. Aoua du inlü1J.ici6n .- Auuu que impregnu luu paredes cEüulares y cuyo eli

minación produce fen6menos de contracción.

3. Agua libre.- Agua contenida en las cavidades celulares por encima del

punto de saturación de la fibra y cuya eliminación d�rante el proceso de

secado no produce cambios volum�tricos.

4. Abarquillado.- Alabeo en la dirección transversal a las fibras.

5. Apolillado.- Existencia en la madera de galerias que contiene un polvo

fino producido princip9lmente por larvas de insectos xil6fagos.

6. Alabeo.- Deformaci6n que puede experimentar una pieza de madera por la

curvatura de sus ejes longitudinal o transversal 6 de ambos.

7. Colapso.- Es la contracci6n anormal de la madera producida cuando se le

s�co r§pidamente por sobre el punto de saturación de la fibra y que se

debe al aplastamiento de sus cavidades celulares.

a. Combado.- Alabeo de las caras en la direcci6n longitudinal a las fibras.

9. Contenido de humedad.- Cantidad de agua contenida en la madera, se expr!

sa como porcentaje(%) de su peso anhidro.

10. Contracción.- Reducción de las dimensiones de una pieza de madera, cau

sada por disminución del contenido de humedad, a partir del punto de sa

turaci6n de la fibra.

11. Curvatura lateral.- Alabeo de los cantos en sentido longitudinal.
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12. Duramen.- Porci6n del cilinqro central constituído por las capas
interrim, riel leño. En el �rbol en crecimiento dicha porci6n no CD.!J.

tiene c�lulas vivas y los materiales de resina que en ella existen

han sido retirados o convertidos en sustancias propias de durumen.

Es d� un color m�s oscuro que el dl! lu éllburu �1ermrolrnentu, itUnqul.:!

la di 1·1.2r�nciü puede no ser siempre cluroment12 di::; l.:i 1111uilJle.

13. Endurecimiento superfi.cial.- Es el estado de esfuerzo en una pie

za caracterizadu por compresi6n en las capas_ externas y tensi6n en

la parte interna, como resultado de inadecuada condiciones de secado.

14. Equilibrio Higrosc6pico.- Estado en el cual el contenido de humedad

de la madera no varía, si se mantiene constante la temperatura y hu- :

medad del medio ambiente.

15. Grado de calidad.- Desginaci6n utilizada para agrupar comercialmen

te pieza o troza de acuerdo con disposiciones pre-establecidas.

16. Gradiente de humedad.- Valor que relaciona la variaci6n del conte

nido de humedad a trav�s de c�pas sucesivas de mader� en un3 pieza.

1?. Grieta.- Separaci6n de la fibra de la madera que no alcanza a afe.E, 

tar 2 caras de una pieza aserrada a dos puntos opuestos de la supe_E 

ficie de una madera de secci6n transversal aproximadamente circular. 

18. Hinchamiento.- Aumento de las dimensiones de una pieza causado por

el aumento de su contenido de humedad, hasta alcanzar el punto de

saturaci6n de la fibra.

19. MaderaA=lhidra.- Madera en la que se ha disminu!do toda la humedad, ·

sin llegar a su destrucci6n física.

20. Madera Comercialmente Seca.- Madera aserrada cuyo contenido de hu

medad no es superior al 20% para el Per6.

· 21. Madera seca al aire.- Madera 4u� por exposici6n al aire ha alcanza



458. 

do como mínimo, el contenido de humedad de equilibrio de acuerdo 
: ' 

con las condiciones clim�ticas del ambiente. 

22. Madera seca al horno.- Madera que ha sido sometida a un proceso de

secado artificial en un horno o �atura.

23. Madera h�meda.- Madera cuyo contenido de humedad es superior al 30%.

24. -,Mancha.- Coloraci6n anormal de la madera principalmente de la albu

ra, producido por honoos y que no nlt�ran su estructura leAosa. Tam

bi�n hay manchas químicas, las cuales se producen por reacciones de

separadores de metal en la madera.

25. Pudrición.- Es la descomposici6n del tejido leñoso por la acción

de hongos xilófagos, acompaAado por un proceso gradual de cambio de

características físicas, químicas y mec�nicas.

26. Punto de saturación de las fibras.- Estado de la madera en el cual

el agua libre ha sido eliminado, en tanto las paredes celulares se

mantienen saturadas.

27. Rajadura.- Separación de las fibras de la madera que se extiende en

la dirección del eje de la pieza y afecta totalmente el di�metro o

espesor de la misma.

:�u. Revirado y Torcedura.- Alabeo helicoidal en la dirección longitu

dinal y transversal de la fibra. 

29. Secado.- Proceso mediante el cual se reduce el contenido de humedad

de la madera.

30. Secado Natural.- M�todo de secado que se efect�a al aire libre.

31. Secado Artificial.- M�todo de secado que se efect�a, _por cualquier

m�todo distinto al natural •
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GLOSARIO DE TERMINOS DE SECADO 

Agua libre: Es la contenida en,las cavidades celulares par encima del punta 

de saturación de· las fibras, pudiendo ser eliminada durante el procesa de se 

cada sin producir cambias volum�tricas. 

Agua Absorbida a' Retenida: Es la que impregna las paredes celulares y cuya 

elimin�ción produce fenómenos de cantracci6n. 

Contenido de Humedad: Es la cantidad de agua contenida en la madera, genera.!, 

mente expresada como porcentaje de su pesa anhidro. -

Contracción: Es la reducción de las dimensiones de una pieza de madera, ca.!:!. 

sacia par la disminución del contenido de humedad debajo del punto de satura

ción de las fibras. Puede expresarse de modo lineal (longitudinal, radial y 

tangencial) y volum�tricamente. 

Equilibrio Higrosc6pico: Es el estado en el cual el contenido de humedad de 

la madera no varía si se mantiene constante la temperatura y la humedad rela 

tiva del medio ambiente. 

Hinchamiento: Es el aumento de las dimensiones de una pieza, causada por el 

aumento de su contenido de humedad bajo el punto de saturación de las fibras. 

Punto de Saturación de las fibras: Es el estado de la madera en el cual el 

agua libre ha sido eliminada en tanto las paredes celulares se mantienen sat.!d 

radas. 

Grieta: Es la separación de la madera en dirección radial y cuyo desarrollo 

no alcanza a afectar dos caras de una pieza aserrada o dos puntos opuestas de 

la superficie de una madera redonda. 

Rayadura: Es la separación de la madera, que se extiende en- la dirección del 

eje de la pieza y afecta totalmente el di�metro o espesor de la misma. 
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Madera Verde: Es la que no ha sufr�do ning�n proceso de secado y que contie 

ne agua libre. 

Madera Absolutamente seca o Anhidra: Es aquella sn la que se ha eliminado 

toda la huml:!d1;;1d. Par consiguit:mtf:, el contenido de hummJud es 0%. 

Madera Seca al aire: Es aquella que por su exposici6n al aire, tiene un con 

tenida de humedad que corresrmnrlr� ; 11 Pq11i] i hrin hi qrm;c6p:i co del luuw·. 

Encastillar o Estibar: Es la operaci6n de apilar piezas en forma determina

da para su secado o almacenamiento. 

Secado.- Es el proceso, mediante el cuul ue reduce el contenido de humedad 

de la madera. 

Secado Natural: Es el m�todo de secado, que se efectGa al aire libre. 

Secado Artificial: Es el m�todo de secado en el que se emplean hornos G 

otros equipas especializados. 



AI\EXO 6 

METODO PARA DETERMINAR LA HUMEDAD 

DE LA MADERA ASERRADA 

El contenido de agua se determina por el m�todo de la estufa, utilizando las 

secciones de humedad y las muestras de secado cuyas formas se ilustran en la 

figura. 

Despunte 

1-24 11 _ 

a 

1 1" 
-t 

Secciones de 
humedad 

Probetu 

(muestras de secado) 

36"

b 

Longitud '\ 
1" 

Para el c�lculo del contenido de humedad de las secciones se utiliza la Ba

lanza. El promedio de humedad de estas secciones corresponde al contenido 

inicial de hLm�dQrt de las probetns. 

Si los contenidos de humedad son menores a 20%, se utiliza el detector de hu 

medad, para luego efectuar la comprobación con la estufa. Los c�lculos de 

contenido de humedad de las secciones se hicieron con la siguiente fórmula: 

% H = 
Peso h�medo - Peso Seco 

Peso Seco 
X 100 

Con esta f6rmula se puede obtener contenidos de humedad superiores al 100%. 

La eficiencia teórica del proceso se basa en la utilización de las probetas, 

las cuales permiten conocer la disminución de la humedad de la carga durante 

el proceso. Cada probeta (muestra de secado), es pesada antes de iniciar el 

�jC!Cüdo \/ a este valor se le conoce como "peso h�medo". Previamente se dete.E, 

rnlna el contenido de humedad de las muestras por medio de las secciones de 

humedad, lo cual se explicó en el punto anterior. 
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AI\EXO 7 

DEFECTOS DE SECADO 

1. Defectos Físicos

Se tiene 3 defectos físicos, al t�rmino de los procesos de secado, los

cuales se presentan en diferentes intensidades dependiendo de los progr,e_

ma� de secado. Estos defectos son:

a) Grietas

Son separaciones de una porci Ón de madera que no llega al lado opue� to;

generalmente est� en sentido perpendicular a los anillos de creci � miento
(sigue la dirección de los radios).

Las grietas pueden ser: 

Grieta Grado 1: Son pequeñas grietas, con una separación m�xima 

de 5 mm; se acepta en el mercado americano hasta el 2% del total 

del embarque. 

Grieta Grado 2: Son grietas cuya separaci6n de fibra es mayor a 

los 5 mm; se acepta en Lima un 5% del total del despacho. 

Grieta 
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b) Curvado

Es un defecto de canto, la tabla sufre por un lado compresi6n y por

el otrQ ludo tensi6n. La diferencia de este defecto tambi�n se rea

liza en �ase al mercado.·

As! tenemos:

Curvado Grado 1: Es un curvado muy pequeño, poco perceptible a 

simple vista, la flecha no es mayor a 1 cm, se acepta en el·mer

cado americano. 

Curvado Grado 2: La flecha es de 1 cm. o m�s, se acepta en Lima. 

Curvado 

c) Abarquillado

Es un acartuchado de la tabla, se presenta debido a tensiones inter

nas de la madera.

Puede ser:

Abarquillado Grado 1: Cuando la flecha no excede de 3 mm. se· ace.e. 

ta en el mercado americano hasta el 2% del total dol embarque� 

Abarguillodo Grado 2: Cuundo la Flochr1 cxc��u du.3 nm., se acep

ta en el �ercado de Lima como madera de segunda calidad. 
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Abarquillado 

2. Defectos Biol6gicos

Entre los defectos biol6gicos, se puede mencionar a los hongos de hume

dad (mohos), entre los cuales destacan los siguientes g�neros. Aspergi

llus sp, Penicillum sp, y Botritus sp. Estos se presentan bajo la forma

de colonia de apariencia algodonosa en la superficie de la madera.



AtEXO 8 

FORMULAS PARA DETERMINAR EL PESO ESPECIFICO 

Seg�n Kollm3n estas f6rmulas son: 

A. 

o. 

c. 

Peso Específico 

Aparente Anhidro 

Peso Seco 

Volumlhrico 

Saturado 

Peso Seco 

Volumétrico 

H�medo 

= 

= 

= 

Peso Anhidro 

Volumen Anhidro 

Peso Anhidro 

Volumen cuando% H > 33% 

Peso Anhidro 

Volumen cuando % H < 33% 

465. 

Luego, por c�lculo se determinó el peso seco (Psc), que el peso te6rico y 

que indica el peso que tendr!a la probeta extenta de humedad, para lo'cual 

se utiliza la siguiente fórmula: 

Psc = 

donde: 

Peso h�medo x 100 

% H + 100 

Psc Peso seco calculado 

Peso h6medo: Peso h6medo de la probeta 

% H : Humedad inicial de la probeta en porcentaje. 

Las probetas de secado son introducidas en los paquetes de la carga y son 

extraÍd8s p8riÓdic�mente con el objeto de,pesurl�s y conoc�r el contenido de 

humedad en alg�n momento del proceso de secado, utiliz�ndose la siguiente fÓr 

mula: 

% H = Peso - Psc x 100 

Psc 



Peso 

Psc : 

466. 

Es aquel que tiene la probeta en alg�n momento del proceso 

de secado • 

. Peso seco calculado. 

Normalmente, se pesan las probetas cada 12 horas, al finalizar el secado los 

paquetes de madera tenninan su enfriamiento al aire libre bajo techo; se ve

rifica la eficiencia del secado con el detector de humedad. 



AI\EXO 9 

DETERMINACION DE LOS NUMEROS DE SECADOS 

DE MADERA ASERRADA 

467. 

El n�mero de secados al mes se determina utilizando la siguiente f6rmula pr�_s

tica: 

No. de secados = 

donde: 

N 

24 (1) 

24 (2) : 

30 

30 X 24 (1) 

N + 24 (2) 

N�mero de horas que dura el proceso de secado seg6n 

el programa. 

Son las 24 horas por día 

Constante, que representa el n6mero de horas que de 

mora el equilibrio, la carga v descarga, as! como 

los imprevistos. 

Son los 30 días por mes 



AnEXO 10' 

DEFECTOS FISICOS Y BIDLDGICOS EN EL 

SECADO DE MADERA ASERRADA 

A. MADERA DE 1" DE ESPESOR

Tiemoo�de secado (horas) 

Defectos Físicos (%)

;1) Grietas 
Li) Curvado 
c) Abarquillado

TOTAL DEFECTOS FISICOS (%)

Defecto Biol6gico 

a) Presencia de moho

Porcentaje Aprovechable (%)

B. MADERA DE 1 1/2 11 DE ESPESOR

·

Tiemoo de secado (horas) 

Defectos Físicos (%)

a) Grietas
b) Curvado
e) Abarquillado

TOTAL DEFECTOS FISICOS (%)

Defectos Biol6gicos 

a) Presencia de moho

Porcentaje aprovechable (%)

Programa Programa 
1 2 

96 108 

5 2 

3 o 

7 5 

15 7 

. 
Si No 

85 93 

Programa Programa 
5 

120 144 

3 2 

7 4 

10 6 

20 12 

. 

Si No 

80 88 

468. 

Programa 
3 

120 

4 

4 

No 

96 

Programa 
6 

168 

o 

2 

3 

5 

No 

95 

1 



ANEXO 11 

HUVIEDAD FINAL DE 'LAS CARGAS DE SECADO 

A. MADERA ASERRADA DE 1 1
1 DE ESPESOR

ProíJrama Programa 
1 2 

Tiemoo de secado (hrs) 96 108 

Humedad Final ('X,)

a) Superficie 16 11 

b) Centro 21 13 

8. MADERA ASERRAl)A DE 1 1/2 11 DE ESPESOR

Pro!Jroma Programa 
5 

Tiempo de secado (Hrs) 120 144 

Humedad Final (%) 

a) Superficie 18 12 

b) Centro 24 14 

1 

L¡(.J".). 

Programa 
3 

120 

10 

11 

Programa 
6 

168 

11 

12 



1 
i 

Nombre Común 

Almimclro 

C;;_iol:iü 
'-:, 

Cedro de Alturu 

Cedro Blanco 

Cedro Calorado 

Diablo Fuerte 

Moena Amarilla 

Moena Negra 

Quina Quina 

Roble Amarillo 

Tomillo 

Turpi:1y 

Ulí:umano 

USOS DE LA MADERA ASERRADA 

Nombre Cientlfico 

C.:1rvocor CoccinE?um Pilger 

Swietenic Macrophylla King 

Cedrella Fissilis Vall 

Cedrella Huberi Ducke 

Cedrella Odorota, L 

Podocarpus Qpeipopuis Don in 
Lamb 

Aniba Amaz5nica Mez 

Noctandri Sp 

Lucuma Dolichophylla Standi 

Terminalio Amazon!a Gxell 

Cedrelinga Catanaeformus 
Ducke 

Clc.11·i11ic Rudemosa R y R 

Podocarpus Sp 

470. 

Clave de Uso 

2-11-13-23-24-26

1-2-7-.8-9-15-21-33-
34-35

2-14-17-30-38-44

2-6-7-17-19-20-34

2-7-8-15-17-18-30-34-
44

11-14-16-20-37

1-2-3-4-15-16-17-18-
21-30-33-38

1-2-3-10-15-16-17-19-
33-38

4-6-10-17-24

1-2-4-7-8-12-15-18-
21-22-32-33

1-2-8-11-13-14-15-17-
18

2-4�L-10-13-15-17-21

1-2-3-1_5-16-26
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Anexo 12 - ContinuaciiSn 

C6cJiuo 

1 

<.. 

) 

4 
r ) 

G 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

CLAVE PARA LA DETERMINACION DE USOS 
. ' 

DE LAS ESPECIES MADERABLES 

U:;n 

Estructura 

Obra de carpinter!o 

Encofrc1do 

Pisos 

Tejas 

Escalones 

Cubiertas 

Maderamen y Castilleo 

Canillas 

Construcciones pesadas 

Construcciones ligeras 

Marítimas sumergidos 

Carrocería 

Muebles ordinarios 

Muebles de lujo 

Cajonería 

Carpintería general 

Cascos tablas 

Laminados 

Contrachapados 

Chapas decorativas 

Tableros de partículas 

C!Sdigo Uso 

23 

2!:> 

26 

?7 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44· 

Puntales 

1)1 rmri r!ntr.s

Postes largos

Postes cortos

�an�os rlP. herramientas

Tonelería de líquidos

Tonelería de s6lidos

Juguetería

Tacos-hormas-zapatos

Artesanía

Artículos Atl�ticos y
Deportivos 

Instrumentos Musicales 

Escultura y Tallado 

Aparatos tipogr�ficos 

Palos f6sforos 

Pulpa y papel 

Lapices 

Pipas 

Instrumentos científicos.

Crucetas 

Paletas y chupetes 

Ata6ds 
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AI\EXO 13 

PESO DE LA MADERA DE 20 ESPECIES FORESTALES 

DEL PERU V KILOS DE AGUA QLE SE TRANSPORTA 

SEGUN LOS DIVERSOS CONTENIDOS DE HUMEDAD POR 

1.000 PT. DE MADERA. 

472.



Peso de Ja Madera de 20 Especies Forestales del Perú y·Kflos 

de Agua que se Transporta S�gan los Diver�os Contenidos 

de Humedad por 1 000 pt de Madera 

Especie Den1ldad COfltenldo de Humeded (\) 
... ,,c. 

15 20 'º· "º so 60 70 80 90 100 

flerr.ip' 0.36 977 1 020 1 I0S 1 190 1 ns 1 360 1 •1is 1 SlO 1 615 1 700 
o 113 128 213 29B 3B3 "68 SSJ 638 723 

C.cehue .,..., 11 le o.'i1 1 113 1 162 1 258 1 ]SS · 1 1152 1 s•9 1 6116 1 71i2 1 839 1 9)6 
o "' 11,s 2112 3)9 IIJ6 SJJ 629 726 82) 

Codro colorado · o.1t2 1 '"º 1 11!9 1 280 1 ]87 1 "87 1 586 1 685 1 'ª" '88l t 982 
o "' ••8 31¡7 31i7 lili6 SliS ,,.,. 71¡ 81i2 

Tornlllo O.ltS 1 222 t 276 ' 382 1 li8B 1 s,s 1 701 1 B07 1 !U3 2 020 2 126 
o Slt 160 266 373 ,.,, ses "'' 798 90li 

C.obe º·"' ' 249 1 ]O) 1 lt 12 1 520 1 629 1 7)8 1 61i6 1 955 2 06) 2 172 
o Slt 163 271 380 "ª' 597 706 ª'" 92) 

L.igArto ce1pl 0.52 1 lt12 1 11711 1 596 ' 719 t 81t2 1 965 2 088 2 210 2 3J3 2 lt56 
o 62 181i 307 J.jO 553 676 798 92' , o•• 

Dleblo fuerte 0,5] 1 ,.,, '501 1 626 1 751 1 877 2 002 Z 127 2 252 2 377 2 502 
o 62 187 312 11)6 563 688 813 938 1 06) 

lshplngo o.ss 1 "'' 1 558 ¡· ·:,ns 1 817 1 91¡7 2 077 2 207 2 336 2 li6'7 2 596 
o 65 192 321¡ 1,51¡ sei. 7111 91¡3 973 1 103 

Hoone e111ar 111 • 0.56 1 520 , 58i 1 719 , as, 1 98) 2 I IS 2 2i.7 2 380 2 S12 2 61ili 
o 66 199 3)1 i.63 S95 727 860 992 1 t21i 

, .. , 

Tulpay 0.56 1 520 1 5Sli 1 719 1 851 t 983 2 115 2 2117' 2 380 2 512 2 61ili 
o 66 l!J9 331 ,.,; S9S 727 860 992 1 12" 

Copelbe 0,57 1 51i7 1 611t 1 71¡9 t 883 2 018 2 152 2 287 2 •21 2 556 2 690 
o 67 202 )36 1¡7, 6oS 7110 871i 1 009 1 11t3 

Cadlllllbo 0,59 1 602 1 672 1 811 1 950 2 090 2 229 2 368 2 507 2 647 2 786 
o 70 20!1 )118 · li88 627 766 905 t Olt5 1 18ft 

Huayruro 0,61 1 656 1 728 t B72 2 016 2 160 2 ;o� 2 ltli6 2 592 2 7)6 2 860 
o 72 216 360 so� �1,8 792 936 toso 1 221o 

r.o111. _,1110 0,61¡ 1 737 · 1 812 1 986 2 llli 2 265 2 1116 2 567 2 718 2 869 3 ll20 
o 75 226 377 528 f.79 8)0 981 1 132 , za, 

Hánchlnga 0,68 1 81t6 1 926 J 087 2 21t7 2 li08 2 568 2 72.9 2 se, - . 

80 21il ltDI 562 722- 883 1 .Oli) - . 

0111111 cua colorad• 0,71 1 927 2 011 2 179 2 31i6 2 511, 2 681 2 91¡9 � - .

o Bit 252 1i19 587 755 922 - - -

h�u,h:JP•n• 0,73 1 982 2 069 2 21¡D 2 lt12 2 585 2 757 2 929 . . -
86 258 "'º 603 775 91¡7 - - . 

Btóraque 0,71¡ 2 009 Z 096 2 271 2 .... � ·2 621 2 795 Z 970 - - . 

87 262 1137 612 786 961 - . -

0.79 2 11iS 2 238 2 li25 2 611 2 798 2 98ft . - - -
Pasheco ne9ro 

o 93 2ao 1166 653 8)9 . - - .

�ni 11• clllloreda o.es 2 J07 2 lt07 2 608 2 808 3 009 - . - - -

o 100 301 SOi 702 . - - - -

,. 

In�., cuedrfculaa, el nliinero de errlbe rcDrcsenta el peso de 11 in,1der1 a diversos contenido, de hu�d•d. ti 
abajo repre1ent1 el pe10 del egue. 

l'elO 

S.co 

aso 

968 

991 

1 063 

1 08' 

1 :ni 

1 251 

1 298 

1 322 

1 322 

1 31¡5 

1 3') 

1 uo 

1 511l 

1 605 

1 676 

1 723 

1 71t7 

1 865 

2 006 



PROPIEDADES FISICAS V 

MECANICAS DE LAS MADERAS 

V TIPOS DE HORNOS 
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'""' ..... , re,,,., 1 P,ropi•n•o., •<-'"h .• , ; 
.. Oflllll,,. 

j OI I toi\1t•c.,i6ft Ctt ; flt��:�-:-- 1 '"°"''º"�--1-¡,,:,;�,�;I-----·-¡ --------, .......,,,
, j 10111 ti) , ,-:.__i ,.,.h.. :,..,,. ... 00,1., Ci1•llr'i•"'º

l
u..-, ••• 'lene,i...,l ,,ti,dt'\ 

1 �,, .. J r \ � (ILf- • �t • "'0l �- _ lJLP 1 �t/c-1 L•óot ll,.101,tc,.1 

t-________ __,:; __ 1 u.o 

1 
,,..,, • �� -·---1��:�l..l'�'.�.'.'_:_l��J:(�iJ.,�t,."-iJ �,.,: ! :••1••1 •r• 1 

l. Al-nero 10, 6S j •,Ja, ,,,1 l1J,8 80 ; 'O, 1 "S l)J 11'8 l l)I •1 �:- ·1- J,6 1 
l. •!-n••o CII O,H �,SI! 11.•s

,

:1S,l 7l 1 •ol , U7 1)1 : zs, : )10 78 1 ;e SI) ¡,• 1 
J • ..,k., h""'º j o,u , _J.> ! ,., 11,1 •o i sso l 1100 1so 1 •so 1 100 • 110 1 1 ,.s I•. tocftl- ¡,,s, '•,9'' l,S8 12,1 SO 

1

: u,: 1JS 1)1 

¡

· no I J•l " 8• '•48 ! J,9 
S, Col•llo O,M> ! ,,o 7, 11 10,I SI '8J 7'S U) JU 

I 

ioO) H 110 S•4 1,e 
'· ,_. o,•J 1 >, 11 s,s• ,.e u ue sH ,, J40 1,1 se u a,a , ,, 
1. ,.,..-... ,c.. o.�J 1 >,,. 1,,1 11,) S) )t.2 .,o U) Jt,O )JB .. � 71 )7S ),o 
l. '••"-> aioen• O,S) ! J, '8 .•• ,. "·' ,, )71 "' "' 278 no ,, ,, )ltJ J,O 
,. t.-1.,,w _,1110 u,'1 

1
,.,J S,11 ,,o 1' Z)0 loOI U 11, 1�4 16 SI 1)6 l,0 

10. Cii.cho .,,.. o,1o0 ,,,> ,,n a., '° n, •os ,, 110 10, >• ,1 1>• , ,2 
u. tearo º·º ,, 10 7,0 10,s 70 JO, ,,s 72 'º' ,.. )J se l7) 1,) 
u. ,_,... º•" J,•J 1,0• 10.1 s, •u 7l6 11 1 16' n, 1• " so >,• 

1). ,_ •• 1,1.,... o,•s •,•s ,.11 ,,.. U 1'1 "1 104 IIS JO, JI S2 JU º·' 
,,. (l\orlch-lo º·'° ,.as u., •s.• 71 .. 1 711 u• l&o ''º 6' !lo su •• , 

j 1s. o,....... c,;1 •.1• G) ¡l•,S ,, s•1 
1 

·�· "'° HJ •SI : 71 1 11 i 761 , •• 

1

1 14. ''-'"""''º 0,1• •,1 61 1 I'º·' U .
1 

Ol "¡ 1'8 •�, ! H, j IIS 1•, ¡ �IS j 1,, 
17, ,, •• 10 ....... O,Sl J,JJ '· •s¡ '·º j llio )66 ¡ S60 '5 HI )01 1 S7 ª' 1 •JS :.e 

::: :::::::: :::� ::t ,:·.::1'2!:!!j : 
¡
' ::: ¡ 1 :: i ::: 1 �:: : �: 11! 1:: ·;: i

l 

;;: ¡ ::: !
10. �--·º ••••1 o.•s •.o ,,, , •>,o 

I 
ss .,1 u, 1 •>1 

1 
,i, j na ,o 10, ! ,10 1 ,., i 

21. """l•J• �,•; •,J, 1,,e
,

11,•, 1• l•S SSI ¡ ,1 161 l" S7 lJ • )61 ! 1 J ; 
11 tow1fvto 0,ftl l ),1�, •,J . '·"; 1J �\) •?f 1)' )f,I t.&.) }1 10!, l.�O ),1 

l 11 ........ ,º 111 ! o,s, ¡ 1,1 

1
. 1,,,!,�.,, !1 •JS 1:A. 1ii I "' 11') b! es 1,61 ,.1 

1'. ,..,..,. i �,Si •,JS 1,10
¡11,6

1
· 69 )lJ SU 1,, 

1

2)1 HI 42 71 JI• J,2 
u. hftoin90 10,4) , ,.,. '·'ºI 7,6 1• S71 IS, ,. )06 •71 75 SI ,se ,,. 
,,. '"'º"º ca•P• o,s1 •,t : 1,10¡,i,, 1 se >8, n• 111 11, ,,, 1,i 68 �, 1., 

:27_ �- "º""º io 1a 1,10

1

· ,,01! 10,1 IH 1si 1,z •1 109 ns 17 z• ·110 1,1 ¡• 

11 . ....,,.;_90 ,.,.,.co !0:11 . s,•• e,u:u,, s• s11 ,11 ,u ,s1 ,u 101 106 ,,, s,1 
Z,. ,_.c,.ln upo10 jo,SJ I S,I) IQ,711"•' a• J•o SSI 1)1 l'1 2'J •S U JSI 1,0 
JO. _ft,n90 ¡o,68 '. '•"I 8,IJIU,ó .. "60 71S 1_17 UJ 1'5 7S 10, 720 ),, 
11 • ...,.,,., ... 111 ¡ 0,11 ,,n¡ 1,,1;11,o si s.. o, 111 ,,, •>• 102 u, ,., •,s 

1 J;. -••uN "°«fto i C,1' , 2,J 

, 

·,ul 1,!11>1 11 161 278 SI 115 1s, 1? )S 1� 1,• 

, 
,,, --.. - ........ (li IC, 17 ; 2,6J '·ºi ..... IIJ 1•1 172 •s 117 ISl 1• JI 1)1 ,,e 

,,. ""'"º' lo,)6 2,,1 ,,,s, l,Ur 61 JSI •27 16 1�, 201 U S7 20• ,,, 
JS, ,.. • .._ .. ,. 11 .. 1.,.,¡ 'o,s, •,"° 6,J• E,J6 ,• 5,S '" 1>, •H Sl• 76 100 ,,o 2,, 
>'- -... _,, 11. 1 o.s, ,,, ,,o ,., ,, 1o11 ,,, 110 278 n, s1 11 •so 2,2 
J 1- ,,._"• ••9ra 
JI. •• 1 • ••"9'• 
,,. ·�·-10,.,.,, . ... ,, 110 

"'°. ,. '°'.,_,,. ,...,.º 
• • . ,..,..91AM• 
a.a. ,,.�w 
.. ,. , ... ,,, , .. ,o 

1,,. •�Qwlro 
· •s ...... ,. "'· � ........ .. 

'o,'2 1,11 s,,s '·°' •• ,,, soo a, 2•1 u, ,e 7l 1,1 a,J 
o,70 J,11 6,•t ,,,o 6' 6SI 1 101 1)9 •i, S•7 1:7 l)S I OSJ s,, 
o,U S,)' ,,,o 14,S SO SJ8 161 ISZ JU U4 71 107 110 S,O 
0,7) Z,71 4,,0

1

7,47 ,1 o, IOSI 1•1 407 SIS tS u, I OZS S,6 
o,•, 1,11 6,11 9,6, 61 11, SIi 100 206 264 41 74 )IO 1,7 

1 o,•s 1,21 112s ,.,, ,s 10, soa ,, 1,1 211 ss u »• 1,1 
: o,u •,11 ,,,,1 u,ao 6J su as, u, ,., .. , ,1 110 ,10 ,, 1 
;o,o , •,10! 1,01:u.•o o u, ,so "' •>• su ,s 111 111 ,,o 
:o,J, . J,6Jj I0,061U,,o; ,, 112 J•I 78 U1 10 11 •2 ! IOS • 1., 
.�.1• s,oal •0.01; .. ,1 1 �' sn : 197 '" ¡ >'> os 100 110 ¡ ns s,1 

;0,11: ··"'111,01, 1s.a "' '" 1 1 204 ••• 1,1, , ,oa '"" •>s 11 0,0 ,., 

IC 

10 

10 
10 

1 
10 

10 

10 
·�

IQ 

10 

1� 
s 

10 

10 

10 

10 
10 
10 

s 

10 
s 
s 

\ ,1. (l,,iAll le coloreele ........... 
t •,. ,.c,..•ac• .. ,�-•• '°· ,,.,,,n,. 

:o,60 , s,s,¡ ,o,u, .. ,, 
¡ 

" "' 1 no 1s• 1 >•> ,a. ,1 n ¡ sn u 
.�.•• ; J,17; ,,J'jll,S 1 '6 JIS I SIi ,1 1 J>' 167 •1 6J I Jl6 , 2,0 

1 ,O,Sl ! J,01 ! 6,n, 1,,s 7) 1 1•1 l •n ' ,a 1 1,2 na 
¡ 

s, ' n ' >o6 .. , ' · 1
1 S'

- '°"""'' sz. 1-ri 

S), To,..lllo 
s• • ...,. 
ss. -··-
"· u..-, .. �,-

Sl, 1ecu1Mp.e1M 
sa. ,.,_,._ 
s,. t1i1Ulil>-"C.O 

l,O, Zooou 

· 0,,2 ; s.,,; e,aaj'>,•s 
1 

• 

º·" .,., ,,zs u,s .... , 1 ,.,, '·" "·" 
o,JS J,11 1,u 10,00 
º·'' ,.,s ,,,. 15,)0 
o,n >.,40 ,,u ,,as 
o,n ,,,, e,s, 12,1 
º·" � .... 1,00 10,I 

1 0,11 i s,o, 10,,s l.,, 
o,•> 1,11 ,,,1 11,e 

1 
1
1 .

,. 
,, 

1 
an 

S) •5' 17• 
12 ,., S76 

I IJ 2"6 -
S7 •n 1)7 " uz ... 
loO SJO 107 
76 >•> soo 
s, sza 171 

111 Jl4 .ea 

i ( 65) 
! j1 •o> i,e 78' ; ue 1s2 

1 
,,1 ao IIS 1 S'6 ''º >•s 

108 . JU JI) 57 11 )81 

80 1•1 10. JS s• 1,, .,. )01 ,., .. 1114 106 ,, 117 07 ,a 65 26' 

111 )17 ,n " 1 11 7" 

7' 2)8 ua )6 ,, 2•J 

141 )68 •1, 'º! " 1S1 ., , .. 11, •o SS J7J 

(1) Existe un solo nombre común para dos especies diferentes.

.
,,s s 

1 ,,, s 
J,O 10 
1 ,1 s ••• s 
),S 10 
S,J s 

,,, s 

s,• 
a,, s 

DB = Densidad Básica; RAD = Radial; TANG = Tangencial; VOL = Volumétrica; 
CH= Contenido de Humedad; EFLP = Esfuerzo de las Fibras en el Límite 
Proporcional; MOR= Módulo C:e Ruptura; MOE ·= Módulo de Elas't icidad; RM = 

Resistencia Máxima. 
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Cuadro 

Clasificaci6n de las Maderas segGn sus Propiedades Fisicas y Mecánicas 

''oPIOMdol FhlCH ProPI•�• Moc..,lcet 
-.. 

'°""'" o. .. , ... _ tonireccl6n Jlul6n (U6tlce ,_ ...... ,_ ...... 
lhlu ......... ,, .. (NOA) ,., ..... Perp,e"4tculer ci .. 11 .. 1 ... ,. o.,,.,. L-• 

(MI (trLP) 

l. ...... \( .... Al. AL Nt "' 11[ Al. Al. 

l. Al•AOtO '11 Al. "" "' "' Al. Al. N( 

,. A.l'IÍIC.•• h_,.,o AL 11[ "" 11A . M 

,. c .. ,.._ "' 11[ "' "' "' 11( "' 

\ t41iat10 "' "' "' Al Al. Al "' 

•• e-. "' tA 11( "' "' . "' IA 

1. c.,-.ce "' 11[ 11( 11( 11( 11( "' 

l. c., .... _ "' "' "' 11( 11( 11[ "' 

,. '·'·"--- ... ,. ... llf. 1A 1A IA 1A .... 1A 

'º· c .... ...,-:'"",.,. .,. 1A .,. 1A "' 1A 11A 

"· , •• ,o "' 11( 1A "' IA "' 11A 

u. '-' ... Al. "' "' "' Al. A&. "' 

IJ. ,_,_ ··-- .. AL• .,. 1A 1A 1A 1A 

"· , ... ,;.-,. llf. M "' 11[ "" "' 111 

IS. '"'•lc.111 AL AL A&. Al. AL AL Al. 

, .. '"°"'"viro Al. "' Al. "" M M "" 

,1. OiMlo fuerte "' IA "' "' "' 11( 11( 

••• '''º"""' 11A 1A "" 1 11A 11A "" "" 

1
,,. '""·ª'•'º llf. 11A "' "' 11( A&. 11( 

JO. M_,.C ... ,O C•IPi AL "' AL 

1
"' AL Al. Al. 1 

JI ....... ;. 11( !'[ 11( .. , i 11( ' "' "' 

u ..... ,, .. ,o AL 1A Al. AL Al. AL Al. 

1). Nu.Ai l'1trO e,, "' "t "' "' "' 11( 11[ 

, .. Nvi ... ti( "' 1 "' "' "' 11( "' 

,s. ""''"'° "' ,,. "' Al. Al. 11A "' 

"· · 1.atarto WIPt "' "' "' "' "' "' "' 

21. L••• a.lance ... "' ... IA "' "' 11A 

, .. flechi"Wft90 111 leftC.O Al. "' Al Al. ... Al. Al. 

"· "-l<f\i" ••PVII "' Al. 11( N( .. , ti( 

)0 fl\lftefti� Al. "' 

1 
"' "l •L Al AL 

JI. �h•"t• 111 Al. .. , Al. AL ... "" Al. 

Jl. "'-'Clwil_,. �CCP\e "' 1A "' 1A 11A 

1 
11A ' 1A 

JJ. lleQvitN• t.eccf\a CP 1 .. .,. "' IA 

1
.,. .,. 1 u 

1 1 1 

,,. ... , ..... ' o IA 

1
... IA .,. 1 1A ; � ,. 1 

JS. ,wi • ...,,.., •• f?\,1.,�, t 

1
. "' IA AL .... AL 1 Al 

1 •i.

)t. 111 "' 
1 

11( 
! "' ; � 

1
"°'"� ... ,¡11a ... l.l 1 1 

1)J. ,___,. ..... ,. "' . ,. ... "' 11( 

1

.. , ' IA 

1
'ª 

1 

......... ,. 1 Al. '" "" 11A .... 11A 

" •••o,..,., .... ,itlo 

1
A4 AL AL ... Al 

. 
Al 

i Al. 

! �- •• 1c,..,...,. ,..,,o AL IA ... .... Al. 11A 

... ·-- 1 "' IA "' "' "' "' 
i 1 1 

"· ···"-· ,e '" "' "' "' .. , : .. , 

,,. ••wji 1 ,1111,o al ,c. Al. AL AL Al ... 

., .. PU111111q11i1iro "" "' AL 11A Al. Al. Al. 

•s. ,...,,. .,. 111 IA IA 1A ... ... 

... Qui .... ·"¡ .. AL Al. Al. AL Al. Al. AL 

. ,. a-,,,.¡ t la.,010,aM 1 M "" "" .... M "" .... 

1 
1 

�•. ... ., .. 1 ,e Al. "' Al. 11( Al. "' 

. ,. i., ..... ,. •i ,_. • 1 "' "' ,e "' "' "' IA 
' 

. : 
• \C,. \•· •.11 .. "' ... IA "' "' 

1 \l. , ... _..,; 1 11A AL 11A ..,, 1 "" .... .... 

u. , ....... ,. Al. "' Al. Al. . AL Al. "t 

u. , ........ ,e "' "' "' "' "' 11( 

s•. - ... ... .,. '" .,. .,. IA 

ss. lle-··- Al, M Al. AL Al Al. Al. 

5'. 11c, .......... ,_ 1A .,. 1A .,. ... • .,. 

SJ. , .... .._. •• M. 11[ A&. Al. Al. Al, Al. 

�- '-- "' "' .,. "' 1A "' ... 

s,. Al. AL Al. Al. 11A Al. 
, .. ,-

'°· '-'· ·,e "' 11A 1A ... ... 1A 

(1) Existe un sol o nombre común para dos especies diferentes.

RH • Resistencia Máxima; EFLP = Esfuerzo de las MOR= H6dulo de Ruptura; 
Fibras e� el Limite Proporcional; 
AL• Alta; MA • Muy Alta.

HB = Huy Baja¡ BA • Baja; HE • Media,
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1 
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·Cuadro

Cl as i f i cae i ón de l·as Maderas según Aserrío y Trabajab i 1 i dad 

' 
1. 

J. 
,. 

1 !. 
1. 

•• 
,. 

'º· 

11. 
12. 

1). 

14. 
IS. 
,..
1 �-

,, 
i ·�

JO. 
J 1. 
:z. 

n. 
,,. 
J�. 
, .,. 

111. 
a 

,, 

l >o.

1 ) l. 
l J:. 

)l. 

,,. 

)�. 

)L. 

)7. 

)l. 

)!l. 

lo<>. 
, ..
�2. 
,,. 
u. 

�s. 

.. ,. 

,,. 
, .. 

.. ,. 

so. 

SI. 
. 1 Sl. 

!-). 
s•. 

ss. 

s,. 

s,. 

Sb, 
1 s,.

-·· c-:.n 

Al-rulro 
Al-,u•ro (1) 
A1\tc.•r hv.ayo 
�achl-
Cei•ito 
,__

c,,.h..,.,c, 

<.a,no -.>ena 
(111h1M .,..r, 1 la 
Ca.,.;hQ N•ha 
Cedro 
Copaiba 
,_,_ ...... c. 
Charlu,uelo 
Chí•iLUI 
Chon l-.qw i ro 
º··"''º ,_,.,,. 

f, u••'-fWC: 
l"'•' ipto 
tt...-'-MUyO , ... ,, 
H ... loja 
kw,el rurv 
"..aiirvro (11 
hui-. 
llhpl"90 
L•o•rto casp1 
Lvpyna b lanc,1 
,.,.,h1,...,.90 blanco 
Mchift l•Pot• 
t\lnchfnga 
..... 1111190 ,,, 

... ,,,.
Moderado di rlcl 1 
"'* rado d 111 e 11 
"°* ,.oc, 
Ucll 
íici 1 
f ócl 1 
•• , 11 
f ;, i 1 
htil 
hooe: redo 
r ici 1 
rácl 1 
r ic 11 
ÍM: 11 
llodorado 
íic, 1 

1 
í6c ¡ 1 
....,..r•do 
IOodcraclo 
r,,11 
r4cl 1 
f4cl 1 
rlci 1 

1 r,¡, 11 
tr ócil 

di 11< 11 

di f ic.i 1 

dlrlcl 1 

d1 ftc i 1 
dificil 

i 
I IIOdct•clo dlrfcll 
'f4cl 1 
: IIOCluado di tlcl 1 
j r¡,; 1 

1 .... ,.do di licil 

l 11ue1uodo difícil 
"'-ovi l•P<I l'tacch.1 ¡ r iic i 1 
IIMl••UPI llaccM (1) r4cil 

"-"'"' Fkll 
""·-"· (lulpay) DI llcl 1 
- -·"'· Fkll 

--·· Fkll 

'ª''-" lloderedo dlffcll 

,.,--,.. -·"'º Fkll 
,.1_ .. net"' Fkll 

,__ f ic.11 
Pathaco fóci 1 
,auj 11 ruro -·- dlHcll 
,_.,lro r.lcll 

, ... 91 Ucil 
Qui,.. quine Dlffcll 
Quh,111• colorada IIDderado dificil 

a.,¡ .. 1. F4&11 
$.cha,reca ate.une 01rtcll 
Shl t ln91 fkll 
r ...... rr -··do dlflcll 
1-,1 Dificil 
Tornillo f icl 1 

-· riel 1 

lkh-,1 , ... IIOdcrado di llt 11 
u,�n�uí ro blanco floderado dil lci 1 
Yacuth•pana "°°' raoo di llcl 1 

Y•n'-h•,_. 01 llcl 1 

1w&wll•"'º ; ,. 11 
' 

1 �o. ,_,. r ,, 11 

., 

! 

---

tepllhóo To,,..,1111 Tol1dP1óo llolduraM 

lwne lace len1a .... ,.. lwen1 
bgul1r .... ". tut"n• lu•"• 
lucn1 Aiegwler �9ula,· ke9vlar 
luen1 luena lucna lucna 
[ace lente ....... l.-9111., •�n• 

""9" ,., •�"· l\lenl 8wn1 
lh.wn1 i ·�"· 1

lwena Bu.na 
(Ju.e lrn&c- 1 lucna ª""'''· -.e guiar 
ltW"n• l.-.na 

1
l''-CIII Buena 

L •ce 1 ente Buena llr9ul1, ....... 

.... ,.. . ... ,.. . _,,.,.. , .......

....... luona ... ,.. luena 
lve11• ....... Regular ....... 

....... ·- lwene [ac.e lent• 
Regular ...... ....... ....... 

luana lwena .. ,.,,.,. Regular 
·�"· ,..9" lar. lucn• a.9ul•r 
M9ul•r a ...... .. ,_. ..... ".
lucna luen.1 lucn, .. guler 
luena ..... ,.. Aegular lwcn• 
Buena avena .. , .. ,., Reguler 
llegular ....... llc9ulu ...... 

•eg.,lar ·- ..... ,., ....... 
1 

lace len le luena 
! 

....... . ...... 
�9ulu lwena lucna lvcna 

ll#l'na luen1 
lace len&• ,....,,.. l..cn1 lvcna 

lace lente &..cn1 lw,n• lwne 

....... '"""· lwn• ....... 

a.9ulor .... ,.. ... ,. legul•r 
k9ul4r '"�"· &vien• l1,1e-n• 
l•.:.f' lenu ... ,. fue-na (act-lcnt• 

•-a .. ,.. W9vl•r Regular 

laca l•ll• ,._911 I •r ....... tacal ... te 

a.oular ·- ....... ...... 

�,., �··· 1cr,.,1a, ....... 

,., .. ,.r ·- ...... ....... 

lt.11n1 (.oc.el-u luena tac:ele,ue 

.. , .. ¡., ·-· ..... a.guiar 

....... ...... Mal• a.guler 
llc9ular ,WI,.. lucna lwena 

legwla, ... ,.. lwene '-"ª 

a.v,,lar ...... llc9ular ...... 

...... ·- llegul ar Aegular 

la.e• lente ...... a ... na lui111ne 

...... • ..... a .. ,.,a, ....... 

uc., ... ,. hcal-te (ac.len1• lac.aleftl• 

. ..... ·- .. ,.1., ·-

,_,.. ..... ........ ..... ... 

taca1 ... 1e ·- .. 9vl•r ,_,.. 
....... ....... '""':"' -... 

tacalenlt l\ole llala ""'· 
luene lvien• luen1 a.guiar 

....... ....... 11,igulu a.9ular 

luen1 lwsne a.9uler ....... 

lac.e len U k9ular lwcn1 lace len&a 

luana IW11nl ll.e9ul•• lucna 

tue.ne 11,igular lcvul1r Acgwler 

IIMlne h<elenu lwene '"""ª 
....... luo,.. ...... lu•fta 

(1) Exi�te un solo nombre comGn para dos especies dife

rentes. 
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Cuadro 

Usos de las Maderas 
:_, 

Co•n•uccl6'1 
v1.1,n,,t 1 ¡ 

-·· t-.... 
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.. ': :f 
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� ll 
. .. ... 
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. .. 

! : � i � ? .¡¡ 
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• e ! �

i � 
... .  

.. e .o . . . . .. ... 
. � 

? -o 

e 
- ...
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I:.. ! 
. . o .

� � 
I 

.. .  1 
.. ... ! 

.. . .. � t: ! 
.. . .

w ..... � " tl � A .... .. ... .. 

'· "t .. ndtl\ u • •· • • 

1. AINnOro 111 u • • • • 

). AtÜC•r fhNfO t • • • • • 
• 

,. Cechhoo ll 

�, ..•. ,., 
• • • • • 

u • • • • • • • 1 
,. , __

� ..,.,.,_,.,e• 
t • • • • 

" • • • • • • • • 

.. ,.,,_, .-ne ' • • • • • 
,. ,.,.,_.,. _,, ... t • • • • 

10. (ev<"O Nlhe u • • • 

"· C•Clro e • • • 

u. tope iba e • • • • • • • 
1). ,_.,. blal\ce t • • • • 1 

1 ••• Ch,ric,. ... 10 u • 1 1 • 

IS. Chi•lc.-.. ,, • • • 

"· thotl1aqvlro ( • • • • • • • 
'1. Ofat.lo fweru t • • . • • 

••• l,tor,.q.,.. t • • • • • • • 

,,. h,c.•lipto t • • • • . • 

10. Mu•c•-.ro c,1pl ,, • 1 • • • • 

11. "_,.1,j• ,, • • ' • • • • 

21. M...,lruro ' • • 1 . • • 
. 

• 

1). ""'''""º ,n ' • • • • 1 • • 

1•. h1111i.C• ' • • 1 • • • • 

2S. ltf\ltin,e e • • • • 

16. L•t•rto ca1pf ' • • • • • • 

11. LIIPlfllA l>l•ftc.• e • • • 

lf. 11\tch ¡ -.n90 • t ,ne.o " • • • ' 

i,. 111.chin 1,polt' e • • • • • ¡
)O. "'"'"'"'ª e • • • 

JI. l\af\Chlftl• (1) e • • • 

J:. 1".Mvh•PI l\e.cC.f\a SI • • 

)J. """ • ,.,. a.e.ch• {11 " • • 

,, ..... e • • • • 

)S. .... -. ... o .. , ... ,, e • • • • 

.)6 • ._,.,. ...... ,, ... e • • • • • 

)7. ._.,.. ,...,,. e • • • • • • • • 

,, •• , h-,.9,. e • • • • 

,,. Pato,..-,,. ...,illo u • 

'º· Pato,.--9N -·'° e • • 

... Po1n9wan• " • • • • • • • 

1 •1. '··"·" ll • • • • • 

,,. .... 111 """º ll • • • 

.... .......... o e • • • • • • 

,s. ·-· u • • • 

"· °"'"ª ........ " • • 

,,. Ovlftlll• color• .. e • i • • 

"· a.ca .. ,. ' • • • ' . ·--·\-ª-.!- • • 
.,. �Khev.c• ale.� " • 

---,- ··--·· -
1 • 

�- S,hltln9a ,, • • 

SI. t • .,...,r t • • • • • 

SI. ,....,,., " . • . • • 

SJ. lor"l llo e • • • • 

s•. ._. e • • • • 

ss. Uch--..ll•c.. u • • • • 

s,. Uu,h,e,qw I re, , 1-""> '1 • • . • • 
s1. ,.,., • .-.p .... t • • • . • • • • 

SI. Tainct\.-. '1 • • 

s,. ,.,,.-.... e.o u • • • 
MI. Zapv\e e • • 1 • • • • 

(1) Existe un solo nom!:>re común para dos especies dtferentes.

C = Come re i a t • SI= Sin información.
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A 

e 

No hay 
Forzamiento 

No hay 
Forzamiento 

·.'

Poco 
Forzamiento 

Poco 
Forzamiento 

Fuerte 
Forzamiento 

Fuerte 
Forzamiento 

Forzamiento 
Inve rtido 

Forzamiento 
.Invertido 

Val.oracion de la prueba de tensiones 

Presecadero de paso simple combinado con recircula

cion calentada 



AUTOMAr,c 

REVERSIBLE FAN 

COILS 

HEArlNG COILS 

LUMBER srACKEO 

EOGE ro EOGE 

CHAMBER 

� 

7,\t-

Secadero de compartimiento.de doble via y 
eje largo en donde van todos los ventiladores 

Carga de un secadero sin vias con paquetea de madera 



Perfecto apilado de madera aserrada en las vagone- · 
tas de un secadero de vias

Secadero de compartimiento y apilado longitudinal de 
circulacion natural de una sola via y con calefaccion a base. 

de vapor 



AIR MOTOfi l'Ofi AtlTOMATIC 

VENTILATION ANO H/JMIOITT 

CONTROL 

. .  

AUTDMATIC 
VENTILATDRS 

STE4M 

SPRATLINE 

,,a,,_,_�.- HEAriNC 

COIL 

BOOSTER CCIL 

)1· 

· Secadero de compartimiento de dobl.e via con 
ventiladores interiores conectados a sus propios mo

;tores 

OOOR 

___.-:--
-AIJTOl,1/Jr/C VENTILATORS

---
HE A TING COIL S 

Secadero de compartimiento, de carga en paquete, con 
ventiladores internos 



.., 

Secadero de compartimiento con chimenea en forma de 
"A" en la carga, de una sola via y ventilador externo 

Secadero de cocpartimiento, de doble via y ventilador 
externo, con chimeneas en "A" en las cargas 

,1 
I' 

¡¡ 1' 



Secadero progresivo de circulacion natural con cargas · 
apiladas transversalmente 

Secadez:-o progresivo de ventilador externo con 

cargas· apiladas transversalmente 



• 

474. 

AI\EXD 15 

CDTIZACIOI\ES DE EQUIPOS V MAQUINAS 

Secador de madera (Mocama) 

. Caldero (Apin) 
� 

. Montacarga (Caterpiller) 

• Wiriche (Derena) 

• Sierra Circular (Sears) 

• Sierra Circular (Edipesa) 

• Faja (A y V Wiese) 

REPRESENTANTES DE EQUIPO DE SECADO 

Los representantes·de equipos industriales para el secada de la madera aserr� 

da en la actualidad san pacas, sin embarga, se espera que muy pronto las ne

cesidades de esta industria ser�n cubiertas en la medida que el pa!s la re-

quiera •. 

Entre los representantes est�n: 

S.B.M. AMAZONICA S.A. 

Ubicada en Av. Gregario Escobeda 784, Jes�s María, Lima. Representa los hor 

nos Irvington Meare, adem�s de maquinaria y equipas para aserraderas d� la 

fi�a CORLEV MFG. CD. 'y plantas de preservaci6n y preservantes de made11a de 

la firma KOPFEHS COMPANV, 11\IC. 



475. 

EMPRESA MADERERA SULLANA S.A • 

.Ubicada en Nicol�s Dueñas 480, Lima. 'Representa los hornos y productos para 

la preservaci6n de la firma DSMDSE. 

INDUSTRIAL.LIMA S.A. 

·Ubicada en Onega 255, Callao. Representa los hornos MOORE I NTERNATIONAL y

otros equipbs para la industria forestal.

IMPORTACIONES DE EQUIPOS V MAQUINARIAS S.A. 
3 

Ubicada en Av. Colonial y Cappa s/n. Callao. Representa los hornos MDCAMA y 

otros equipos para la industria forestal. 
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Seflorea 
ZEGAMER S.A. 
Huilltaquiro 
ZARAT-E.-

APIN 
Ng 321-·Jera Etapa ., 

. INGENIEROS 

1 'li) 1 

Att.: Sr. Camilo Zegarra 

Muy senores nuestros: 
De acuerdo a su amable pedido, nas es grato cotizar 
lea lo siguiente: 
CALDERA PIROTUBULAR 

- Marca "APIN"
- Modelo 3TF-802
- Capacidad : 2760 lbs./hr. vapor 

: 100 PSIG Presión de trabaja
Presión de diseno
Temperatura de vapor : 

: 125 PSIG 
Saturado 

- Potencia nominal : 8D H.P. 

- Calor transferido : 2 1 700,000 BTU/HR.

Superficie de calefac
ción : 400 p2. 

- Eficiencia anticipada :�80%
Consumo de combustible: 26 G.P.H.

Se suministra la caldera con: 
- Quemador a petróleo "APIN", Modelo APJ-3 de tipo

de atomización a. presión para quema·r petróleo NQ 2.
Control de nivel de agua 

- Control de presión
Manómetro

- Indicador de nivel ·de agua
Válvula de seguridad
Válvula de purga

- Tablero de mando
Control electrónico de llam.a
C�lula fotoel,ctrica
Bomba de inyección de ag�a can motor eléctrico de 1
H.P.

No Incluye: Chimenea 
El conjunto permit.? un funcionamiento completamente 
automático requiriendo únicamente el suministro de 
agua, petróleo y conexión eléctrica para 220 voltios, 
60 ciclos, trifásico. 
PRECIO: ••••••••••••••••••••••••••••• 5/. 49 1 950,000.00 

EL PRECIO NO INCLUYE 18% I.G.V� 
============= 

EL PRECIO: Se- entiende en soles oro por la mercadería
peusta en Planta APIN S.A., sujeta a cambia sin previo
aviso.· 

\ / / . .. .  :· ... 

.. .... . . 

Av. Venezuela No. �005 - Casilla 1563 ó 4617 • Teléfono: 31-2769 • Télex 25453 • LIMA PERU



A 
-APIN

INGENIEROS
I I ••• 

Dejamos constancia que el precio cotizado se basa 
en los a�tuales costos de loa insumos nacionales e 
importados, mano de obra e impuestos. Las diferen 
cias resultantes en los·siguientes casos: 
- incrementos y/o alzas durante el período de fabri 

cación 
- no entrega del equipo por falta de pago 
- mayor plazo de entrega por causas fuera �el con-

trol de APIN S.A. 
se-rán por cuenta del comprador. 
CONDICIONES DE PAGO: 50% con el pedido y el saldo 
contra entrega en · Planta APIN S.A. O POR CONVENIR.
ENTREGA: Aprox. en cuarenticinco (45) dias labora
bles. 
E·1 tiempo de entrega comenzará a contarse a partir 
del próximo día de haber recibido APIN S.A. el pa
go del adelanto. 
El plazo de entrega podrá ser aumentado debido a 
causas de fuerza mayor como guerras, fallas en · la
fábrica, huelgas, falta de suministro de materia 
prima de nuestros proveedores y otras causas qu� 
escapen a nuestro cpntrol. 
VALIDEZ: Hasta el 02.05.84., despúes de lo cual 
estará sujeta a nuestra confirmación final. 
NOTA: Nos reservamos el derecho de modificar el 
diseffo durante la fabricación para mejor rendi� 
miento del equipo. 
En espera de su grata orden de compra, quedamos de 
usted, 
Atentamente, 
A P I N  S.A. 

,& ) ¿ �,-... t1.�I- (/4/��
¿-�-

.)IA E,,.-- � -i�z,·DR.Pt-GOSO M. 
¿_}ere T ica 

'• /''\ � 

{Í'¡ , Z¿¡l!t ,, I- · l
Arnald�'�l/.s��ndf..ffV 
Opto. Ventas 
AA/Gm. 
c c . : Al fa b é t 1 ca s

Correativas
F/u.2.5.84. 

A C E P T A D O : 

\ 

Av. Venezuela No. 2005 ·.Casilla 1653 ó 4617 · Teléfono: 31-2759 · Tólex 25453 • LIMA PERU 



1= 
ENRIQUE FERREVROS S.A.

Seriares 
SEGAMER_ 
Jr. Andacona 321 
Urb. Zárate 

Muy señores nuestros: 

Lima, J de Abril de 1984 
PCAT MOT 423/64 

Por media de la presente, nos es graDo ofrecerles en promoción, la siguie!l 
te: 

Un montacargas eléctrico marca CATERPILLAR,· modelo M40 de 4000 lbs. de capa 
cidad a 24 11 del centra de carga. Propulsado par un matar eléctrica ventila 
da y dinámicamente balanceado, sistema de 36 voltios, panel dé control, ca-= 
bina abierta can techo protector, frenos hidráulicos, dirección hidráulica
y válvula de 2 secciones para el sistema hidráulico. Llantas s6lidas de 16
x 5 x 10.5 pulgadas las posteriores y lB x B x 12.12 las delanteras.

Arregla básico: 
Egu�po instalado: 

- Contrapeso auxiliar
Batería C&D lBC?S-21 Dry
Cargador de batería C&O AR 18HK1?5H
Mástil standard de 154 11 de altura máxima de levant�·y 91..5 11 de altura to
talmente replegado
Cilindros de inclinación del mástil 6Q hacia adelante y lOQ hacia atrás
Líneas hidráulicas
Carro portahorquillas tipo gancho de 38 11 de ancho
Respalda para la carga de 48 11 de alto

.. Horquillas en forma de paleta de 1.5 11 x 4 11 x 36" 
- Conjun'\Q de retención de batería
- , Gancho de remolque
- Embalaje

Panel de instrumentos completo con dos indicadores eléct�icoe, uno de códi
go de colores para señalar nivel de carga, un hor6metro de lectura directa, 
además de llave de contacto,. cabina abierta de protección para el operador 
y bacina. 

. ... . / 

1 Ü •' GPfflMEieRPftll ; 
[B CATERPILLAR

MI= Maaaey-Ferguaon � Perkina P»1 CMD- t/!.drasta/ � Mobil
Av. Industrial 675 Telf. 52-3070 Apartado 160 Telex 20102 • 26447 Lima 

SUCURSALES EN: PIURA • CHICLAYO • TRUJILLO • CHIMBOTE • ICA • AREQUIPA • CUZCO 

1 

f 



PCAT MOT - 1+23/� -:_,2 Abril 3, 1984 

-------------------------------------------------------------------�------

VALOR C&F CALLAO ' 
GASTOS DE DESPACHO 
VALOR DE VENTA EN ALMACEN 

15,800.00
12,166.00 
27,966.00

18% IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 
PRECIO DE VENTA 

us $ 
us $ 
us $ 
LIS$ 
LIS$ 

5,034.00
33,000.00

FORMA DE PAGO: 

- Alternativa I

- Alternativa II

PLAZO DE ENTREGA: 

En soles al Tipo de Cambio al momento del cierre. 
20% de Cuota Inicial, saldo 12 meses más intereses

En U.S. $ 
30% de Cuota Inicial, saldo 18 meses (17% de inte
rés anual). 

Inmediata 
Sin otro particular por el momento, quedamos de Uds., 

Atentamente, 

JBB/mba 

ENRIQUE FERREVROS S.A. 

,,.,.---� 

¿/ .. :7 --<--:-:- /'' �- . �- ---- -- ,,.,. .... e __ 
""'-----·- # • , --� 

-----:;::; lng. Jorge 8 ios Barrios 
/·<· Jefe Opto. V ntas Motores 



Señores 
ZEGAMER 

Jr. Huillca Quiro # 132 - 3a. Zona - Zarate 

Att.: Sr. Camilo Zegarra 

D-004/0484
Lima, 06.04.84 
1 

1 FABRICACION DE UN WINCHE ELECTRICO DERENA 
DE DOS TAMBORES MODELO DE-202. 

SON 

Fuerza promedio en el cable 
Velocidad promedio de arrastre 
Capacidad de cada tambor 

345 Kg. 

Accionado por motor eléctrico trifásico, 
de 1.8 I--IP a 900 rpm, 220/440 V-60 Hz. 
De dos tambores,dotado de reductor de ve 
locidad de engranajes planetarios y ere: 
mallera interior con embrague para cada 
tambor y rodamientos profusamente lubri
cados. 
Conjunto montado sobre base común de per 
files estructurales de acero,soldados 
eléctricamente. 
Polines para deslizamiento del cable y 
cobertura de seguridad. 

23 mt/min. 
54 mt.de cable 5/16" � 

PRECIO EN NUESTROS TALLERES: ............ S/.8'680,000.=

OCI-D MILLONES SEISCIENI'OS OCHENTA MIL 
Y 00/100 SOLES ORO.-

s. E. tí. o.

PIAZO DE ENTREGA 
FORMA DE PAGO 

60 días 
50 9

0 con la ónlcn 
50% contra entrega 

.. I / 

--------------
--------------



l ¡ 

Señores 
ZEGAMER 

NOTAS 

' • ' j ' ' :. :' i, � . ' , 

D-004/0484
Lima, 06.04.84 

La Pte. Oferta no incluye: el cable, la rastra, 
las poleas, ni el arrancador para el motor. 

- Tampoco están incluídos los Imptos. de Ley(18%)

Atentamente, 
DESARROLLO DE RECURSOS NACIONALES S.A • 



- !11 SEARS ROEBUCK DEL PERU s. A.
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1 pe, CI Exilllport Di$iribllidores Ílel Perú s. A ,1 
EXHIBICION y VENTAS: CREDITOS 

J 

SUCURSAL SUCURSAL SUCURSAL ;'.J: 
A,.. La M11rina 2609
San Miguel • Lima 

TELi?. 527845 

Av. Méjico 1378 
La Victoria • Lima

TELF. 720929 

SUCURSAL 
Calle Real 814 

El Tambo • llu11Dcayo
TELi�. 231870 

SUCURSAL 
Calle Peral 206-B

AREQUIPA 
TELi�. 229302 

,._.. J' d p· · 1 8"1�... aco as e ,�ro a "1"
TlWJILLO 1� 

TELF. 2:Jl-125 

·-

t�HA ... r.�_:: .. ��-�-�--�---··· PRO FORMA· �
..... ------------------------------:-----------i�
br,�s) . j 

Dirección -Localidad
Teléfono 

1i1o-.�;;..-· ___ --=-----�-----
D
-E __ S_C __ B_I_P __ C_I_O __ 

N
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P
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1- fo:OCOpi1 111 Dct:11:aC'ltn pen1nlas.
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4- Cuita Inicial •. 
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tPOH 

t--lo No r. j .5 1f P , 
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----� . 

-> 
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Á. JI 7: ,1/fM.<!� s. Á. 
,EDIFICIO WIESE 

PEDIDO DE MERCADERIAS 

VFR!ll:IOR 

CODIGO 

Forma de Venta Ola I H• 
V. A. P. 

1 
Cridiro Th Afto 

LIMA• PE�U 
TELF. 2 7 6 6 O O N� 24757

C6dl10 Cllence C6d. Pa10 C6dl10· Cokador 

Vendido al Sr __ S � � ,'9 /r7 & áZ
< Para remitir a: :i:::-----------------------------�--==

I 

Dirección de Cobranza-----------------------=------------j=' 

Condiciones de· Pago;;::=;:==:;�::;::;::;:::;:::====���;:;;�;;;-::;:-::::::-::----:-----JL' F !5l•12·82·3S,OOO IMPREG".IIF \�PP�
-- -=============� 

UNIDAD Dscra.l 
CANTIDAD 

CDDIGD 

'º· 80. 

CRHITOS 

ENTERO I FIIAC. 
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ES CO,.FORME 

� -,-
' O POR 

I 

toda venta quedf"sujeta a la aceptación de la Oficina y a que
la existencia esté completa cuando se atienda este pedido.
Las conducciones, fletes, seguros y/o embalajes son po�� 
fe .. al ftfttn,n_l!"fl,l,u, 
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ANEXO 16 · 

PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS CON 
;_ "\ 

POSIBILIDADES DE EXPORTACION DE PRO 

DUCTOS FORESTALES 

Nombre o Raz6n Social Producto 

• Industrial Madera del Madera 

Oriente S.A. Contrachapada 

• Industrias Madereras de Madera Laminada 

Loreto S.A. 

• !quitos Plywood S.A. Madera Contrachapada 

• Laminadora Amaz6nica S.A. Madera Contrachapada 

• M�deras LaminQdas S.A. Madera Contrachapada 

Madera Laminada 

• Chapas Decorativas 

• Triplay Amaz6nico S.A. Madera Contrachapada 

• Triplay Enchapes S.A. Madera Contrachapada 

• Enchapes y Laminados S.A. Enchapes de madera 

• Estudio 501 S.A. Chapas Decorativas y en-

chapes de madera 

. Lignun S.A. Enchapes de madera 

-

• Agrícola Industrial Madera Aserrada 

Comercial S.A.

L¡76. 

Planta 

Pucallpa 

!quitos

!quitos

!quitos

Pucallpa 

!quitos

Pucallpa 

Pucallpa 

!quitos

Lima 

Lima 

Lima 

'!quitos 



/-½ 77. 

1 

Nombre o Raz6n Social Producto Planta : 

. Aserradero Bwenbs Aires Madera aserrada Tarapoto 

. Complejo Industrial 

Maderero Madera aserrada Pucallpa 

• Industrial Loreto S.A. Madera aserrada ·!quitos

• Maderera La Frontera Madera aserrada !quitos

• Maderas Peruanas S.A. Parquet Puca_llpa 



A. 

B. 

AffitEXD17 

DIRECTORIO DE ORGANISMOS VINCULADOS AL SECTOR FORESTAL 

Oficina Sectorial de Planificaci6n Agraria (OSPA) 

-:sAcuerdo de Cartagena 

t., 7B. 

c. Ministerio de Industria, Comercio, Turismo e Int·egraci6n (MICTI)

D. Industrias del Per6 (INDUPERU)

E. Corporaci6n Financiera de Desarrollo (COFIDE)

F. Instituto Nacional de Planificaci5n (INP)

G. Instituto Tecnol5gico de Investigaci6n y Normas T�cnicas (ITINTEC)

H. Comisi6n Nacional de Inversiones y Tecnologías Extranjeras (CONITE)

I. Sistema Nacional para el Desarrollo de la Propiedad Social (SINADEPS)

J. Direcci6n General Forestal y de Fauna (DGFF).



AIRIEXO 18 

TIEMPO DE SECADO AL AIRE, EXPRESADO EN DIAS PARA 

MADERA.ASERRADA. CONTENIDO DE HLJVIEDAD FINAL HASTA 20% 

Tipa de Madera 

Maderas Caniferas 

Pina 

Picea 

Pino del Brasil 

Pino de Oreg6n 

Madera Latifaliadas 

Falsa Pl�tana 

Haeza 

Abedul 

Roble 

Roble Americano 

Fresno 

Hikony 

Castaño 

Cereza 

Caoba 

Nogal 

Fuente: UNA Departamento Fauna y Forestal. 

Tiempo de Secada 
(Días) 

60 - 200 

90 - 200 

30 - 150 

20 - 200 

50 - 200 

70 - 200 

70 - 200 

100 - 300 

70 - 200 

, 60 - 200 

60 - 200 

60 - 150 

70 - 200 

60 - 150 

70 - 200 

479.



1. 

2. 

Normas a Consultar 

ANEXCU 19 

MADERA EN BRUTO Y ASERRADA 

MEDICION Y CUBICACION 

480. 

1.1 Para la aplicaci6n de esta Norma T�cnica no es necesaria la consul

ta espec!fica de ninguna otra. 

Objeto 

2.1 La presente Norma, establece los procedimientos para la medicii5n y 

cubicaci6n de piezas de madera en bruto (trozas y vigas de origen) 

y de piezas aserradas y canteadas (tablas, tablones, etc.). 

2.2 Esta Norma no se aplica cuando existieran normas especificas sobre 

clasificaci6n de la madera por defectos. 

3. Definiciones

3.1 Medici6n 

3.2 

Es la operoci6n mediEmte la cual se miden lü!J dimL!nsionGs de una 

pieza o de un conjunto de piezas de madera. 

Cubicaci6n 

Es la operaci6n que permite detenninar el volumen de una pieza o de 

un conjunto de piezas de madera. 

3.3 Descuento 

Es la deducci6n de volumen de i� pieza, que se aplica por castigo, 

para compensar la madera que falta o est� inutilizada, al efectuar 

la medici6n de vigas y trozas. 

3.4 Castigo 



3.5 

Es a los efectos de esta Norma, la aplicaci6n de descuentos por las 

causas siguientes: 

3.4.1 

3.4.2 

3.4.3 

3.4.4 

Deficiencias del labrado en las vigas. 

Presencia de corteza, en las trazas. 

Presencia de albura en las vigas y en trazas de especies cu

ya albura no es aprovechable. 

Anomalías de origen de la madera y ocasionada en el volteo 

del �rból y transporte de las trozas. 

Madera de Volteo 

Parte inferior del tronco, en forma irregular, producida par la ta

la can hacha. 

4. Requisitos

4.1 Características Geom�tricas

4.1.1 Descuentas 

4.1.1.1 Vigas 

4.1.1.1.1 Vigas labradas de secci6n transversal regular cuadrada 

a rectangular. 

En las vigas de secci6n transversal regular cuadrada a 

rectangular, se descantar� 1 an. de la medida del an

cha de 2 de sus caras, para compensar desigualdades del 

labrado. Ejempla: En una viga cuyas das caras apues-

tas mayares mida, de acuerdo a 6.1.1.2.2, 40 cm. y cu

yas caras apuestas menores miden 30 cm. (Figura 1), la 

escuadría de la pieza deber� considerarse de 29 cm. x 

39 cm. 

\. 
40cm 1 

-1

�---11 � cm. 

Figura 1. 
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4.1.1.1.2 Vigas de secci6n transversal regular con aristas f@l

tantes. 

En las vigas de secci6n transversal regular con aris

tas faltantes, se descontar� el 50% del ancho de la 

merma de las medidas faltantes. En el caso de faltar 

una a das aristas, el descuenta se realizará en la ca

ra menar. En el casa de faltar tres o cuatro aristas, 

el descuenta se realizará en las caras menor y mayar • 

4.1.1.1.3 Vigas mal Labradas 

En el casa de vigas mal labradas las descuentas se apl.!, 

carán teniendo en cuenta la profundidad, extensi6n y 

localizaci6n de las defectos (picadas, cucharas, etc.) 

al detenninar la escuadría de las piezas conforme a 

6.1.2.1. 

4.1.1.1.4 Vigas con anomal!as de origen 

La magnitud del descuento par anomalías que se detall:ln 

del 4.1.1.1.4.1. al 4.1.1.1.4.11, será establecida aju§_ 

tándose estrictamente al criterio de valarizaci6n que 

se espec!fica para cada caso. 

4.1.1.1.4.1 Agujero 

4.1.1.1.4.2 

Se aplicar� un descuenta de 1 cm. en el ancha compu 

table determinado de acuerdo a 6.1.1.1. y 6.1.1.2. 

y par toda la longitud del diente que presente el 

defecto. 

Agujero de Pudrici6n 

Se descantar� de lo lonoitud toLul da la piazo al 

50% de la longitud de la zona donde existe altera

ci6n. 



4.1.1.1.4.3 

4.1.1.1.4.4 

4.1.1.1.4.5 

4.1.1.1.4.6 

50 cm 

10 cm

_o_¡-. 
10cm_LJ 

r 
50 cm. 

Figura 2. 

Ejemplo: (Figura 2). En una viga cuya escuadr!a es 
de 50 cm. x 10 cm. con una profundidad aproximadame!:!. 
te 1 cm. En este caso, se descontar� 50 cm. de lon
gitud de la viga. Si el descuento fuese mayor o me
nor, supongamos de 15 cm. x 15cm. 6 de 5 cm. x 5 cm. 
respectivamente. el descuento deber� ser el mismo 
dado que se ignora si la alteraci6n se encuentra ra
mificada en el interior de la pieza. 

Albura 

Cuando se trate de madera cuya albura no sea aprove
chable, se descontar� del volumen total. 

Cabeza Acebollada 

Salvo acuerdo previo entre el comprador y el vende
dor se descontará la longitud total de la zona afee 
tada. 

Desgarramiento por volteo 

Se descontar� de ¡a longitud de la pieza la porci6n 
que corresponda y de modo que el volumen sea equiv� 
lente al de la zona de madera faltante. 

Lacras T�nicas 

Las zonas afectadas por lacras t�nicas no se desCO.!J. 
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tar�n por ser defectos típicos de ciertas especies 

(pudrici6n). 

Pullriclon�s Inclpl!.:!11tBs 

En los casos que una viga tenga un extremo afectado 

en una cuarta o media parte, se descontar� 15 cm. de 

su longitud total o de la del diente _afe�tado, siem

pre que la alteraci6n no aparezca en ninguna de las 

caras de la pieza. 

Si la viga tuviera un extremo �ompletamente afectado 

se aplicar� un descuento igual al total de la longi

tud que alcance la alteraci6n. 

Cuando la pudrici6n incipiente aparezca en una de 

las caras y en toda la longitud de �sta, el descuen

to se realizar� proporcionalmente a la profundidad 

de la zona afectada. 

No se medir�n por considerarse madera de rechazo, -

las piezas que presenten pudriciones incipientes en 

todas las caras y en toda su extensi6n. 

Rajadura 6 Grieta en Cruz 

Por este tipo de defecto en las cabezas, sea cual 

fuere su extensi6n, se aplicar� un descuento m!nimo 

del 75% de la longitud de la zona afectada. 

Rajadura 6 Grieta en Diagonal 

Por las rajaduras diagonales en las cabezas, se praE_ 

ticar� un descuento mínimo del 40% de la longitud 

afectada, cuando �sta es mayor del 50% del di�metro 

de la pieza. 
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Rajadura 6 Grieta Vertical� Horizontal 

Por las rajaduras 6 grietas verticales� horizonte-

les en las cabezas, se aplicar� un descuento de ha� 

ta el 40% de la longitud de la zona donde existe el 

defecto. 

Taladro de Orificio Grande o Pequeño 

El descuento se efectuará en cada caso en funci6n de . los

daños causados en las piezas. 

4.1.1.2 Trozas 

4.1.1.2.1 Corteza 

En todos los casos la troza se considerar� descortezada. 

4.1.1.2.2 Albura 

Cuando se trate de madera cuya albura no sea aprovecha

ble, se descontar� del volumen total. 

4.1.1.2.3 Trozas con anomalías de origen 

Se practicar�n descuentos por la presencia de anomal!as 

de origen de la misma !ndale que las indicadas para el 

casa de vigas, debiendo deducirse exclusivamente el va

lumen de madera in�til o faltante en la troza. 

4.1.1.3 Piezas Aserradas y canteadas 

4.1.1.3.1 Mediciones 

Trat�ndase de piezas aserradas o canteadas de dimensio

nes fijas, deber� med!rseles !nte�ramente el espesor, 

el ancho y la longitud. 

4.1.1.3.2 Celificaci6n por Defectos 

En todos los casos, dentro de cada especie de madera, 
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las piezas aserradas y canteadas se clasificar�n de 

acuerdo con la Jndole y magnitud de los defectos que 

presenten, en las calidades que admitan esos defectos 

seg�n la norma correspondiente. 

Muestreo y Recepci6n 

5.1 La medici6n y cubicaci6n de madera en bruto y aserrada se realizar� 

en todas las piezas del lote. 

5.2 Los lotes deber�n agruparse por especies. 

5.3 Todas las piezas medidas y cubicadas ser�n marcadas convenientemen

te para su identificaci6n. Se abrir� un registro con los siguientes 

datos: 

5.3.1 N�ero de pieza 

5.3.2 Dimensiones en metros de cada pieza 

5.3.3 Volumen de cada pieza 

5.4 En caso de discrepancia, las partes interesadas podr�n recurrir a 

una inspecci6n de dirimencia, la cual se limitar� a pronunciarse so 

bre las piezas observadas. 

6. Ensayos

6.1 Medici6n y cubicaci6n de vigas labradas a hacha

6.1.1 Medici6n del ancho 

6.1.1.1 Arista faltante 

6.1.1.1.1 Procedimiento 

Para la medici6n del ancho de la.arista faltante sobre 

cada cara, se toma la longitud de su proyecci6n sobre 

la cara considerada (Figura 3). El descuento se har� 

seg6n 4.1.1.1.2. 
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A 
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B 

Figura 3. 

E =  Ancho de la arista faltante en la cara A 

E1= Ancho de la arista faltante en la cara.B

6.1.1.2 Caras de las Vigas 

6.1.1.2.1 Aparatos 

L107 •

Para la medici�n del ancho de las caras se emplea una 

regla m�trica provista con escuadra. 

6.1.1.2.2 Procedimiento 

El ancho de cada una de las caras se mide en el medio 

de la longitud de la viga o de uno de sus dientes, en 

el caso que esta tenga varios. Se coloca el metro apo 

yacio sobre la cara a medir, de modo que la escuadra ha 

ga contacto con la cara adyacente (Ver Figura 4) y se 

registra la medida en la prolongaci6n del plano de la 

cara opuesta adyacente, desechando las fracciones me

nores del centímetro. 
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6.1.2 Medici6n de Escuadría 

6.1.2.1 Procedimiento 

Con el valor de las mediciones individuales del ancho de 

cada una de las caras obtenidas seg�n 6.1.1.2.2., se de

termina la e�cuadr!a de la pieza como el producto del an

cho de las caras adyacentes y teniendo en cuenta las de

ducciones que corresponden de acuerdo a lo especificado 

en 4.1.1.1 • 

6.1.3 Medici6n de la Longitud 

6.1.3.1 Aparatos 

Para la determinaci6n de la longitud, se emplea una cinta 

graduada al cent!metro y previamente contratada. 

6.1.3.2 Procedimiento 

Seg�n se trate de vigas sin dientes o con dientes� se pro 

cede como a continuaci6n se detalla. 

6.1.3.2.1 Vigas sin Dientes 

Se mide la longitud de la pieza entre la punta de menor 

secci6n (procedente de la extremidad superior del tron 

co) y la punta de mayor secci6n (proveniente de la ex

tremidad inferior del tronco), despreciando las zonas 

de madera de volteo y se registra la medici6n con la 

aproximaci6n del dec!metro. 

6.1.3.2.2 Vigas con Dientes 

La viga se divide por susdientes,,cont�ndose �stos a 

partir del m�s ango�to. 
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/i 
1 

1 

2.60 m 8 3.50 m e 

Figura 5. 

Ejemplo (Figura 5), medici�n de una viga de dos dientes 

que tienen entre sí una distancia .regular de metro y d!:_ 

c!metros enteros. 

6.1.3.2.3 Cuando sobran fracciones de decímetro al medir el pri

mer diente, se toma del diente mayor siguiente la por-· 

ci6n necesaria para completar el dec!metro. 

3.12 m 

-----il-tl----- O. lJ4 m

11 

D 
1.76 m

-�+--º�·�0�2�m� _ _....,_._D.D4m

3.00 m 3.10 m 

FIGURA 6 

1.70 m 

Ejemplo: (Figura 6), se tiene una viga de tres salien

tes, siendo la longitud del primer 2.96 m.; del segun

do 3.12 m. y del terc8ro 1.76 m., se comienza midiendo 

el primer diente a partir del punto A y entrando en el 

segundo 4 cm. a fin de redondear la medida en 3 m; el 

segundo diente se mide a partir del punto B, y entrando 

2 cm. para redondear la medida en 3.10 m. el.tercer dien 
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te se mide a partir del punto C. y hasta el volteo •. 

Como labngitud restante de este �ltimo diente es de 

1.74 m. se redondea la medida a 1.70 m. 

En el caso que los dientes tengan otras medidas y la 

longitud del �ltimo fuese, por ejemplo 1.77 m. se re

donde�n la medida de �ste en 1.80 m. As!mismo, cuando 
la viga tenga completamente sana ambas cabezas, si al 

medir el �ltimo diente se obtiene una fracci6n de me

dio dec!metra, se debe registrar como decímetro entero. 

6.1.4 Cubicaci�n 

6.1.4.1 Procedimiento 

Practicadas las deducciones que corresponden de acuerdo a 

4.1.1.1. se cubica la madera 6til como sigue: 

6.1.4.1.1 Para vigas sin dientes se calcula el volumen en base a 

la escuadr!a y a la longitud total, considerando la vi 

ga como un prisma. 

6.1.4.1.2 Para las vigas can 2 6 m�s dientes se calcula el volu

men en base a la escuadría de cada diente y-su longitud 

correspondiente. 

6.1.4.2 Expresi6n de Resultadas 

· El valumen de madera �til se expresa en m3 can la aproxima

ci6n del decímetro c6bica.

6.2 Medici6n y cubicaci6n de Trazas 

6.2.1 Medici6n 

Mediante una cinta graduada y contrastada, se mide primero el 

perímetro media y despu�s langi tud de la troz_a con aproxima
ci6n del cent1metra y decímetro respectivamente. 
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6.2.2 Descuentos 

6.2.2.1 Espesor de albura .' 

En las caras en que la albura deba descontarse, sobre cada 

una de las piezas se componen el lote (5.1) se mide, regi� 

tra y se descuenta el espesor de la albura con aproxima

ci6n del cent!metro • 

6.2.2.2 Los valores obtenidos en las mediciones individuales en 

6.2.1.1.1. se aplican para efectuar las deducciones corres 

pondientes de acuerdo a 4.1.1.2.3, en cada-una· de las pie 

zas del lote de la misma especie. 

6.2.2.3 Anomal!as de origen 

En el caso en que existan anomal!as de origen se deben des 

cartar de acuerdo a ·4.1.1.2.3. 

6.2.3 Cubicaci6n 

Efectuados los descuentos de espesor de albura y las que co

rrespondan por anomal!as de origen el resto del per!metro de 

madera �til se considerará como el de un cilindro recto; CO.!J.

sider�ndose el volumen como el producto del �rea de la sec

ci6n transversal por su longitud. 

6.2.3.1 Expresi6n de los Resultados 

El volumen se expresa en m3 con la aproximaci6n del decí

metro c6bico. 

6.3 Medici6n y cubicaci6n de piezas aserradas canteadas 

6.3.1 Medici6n 

6.3.1.1 Espesor 

El espesor se mide en la parte más delgad� de la pieza y 

se registra aproximadamente en mm. 
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Ancho 

Se mide en el medio de la longitud mediante regla y se re 

gistra con aproximaci6n cm. 

6.3.1.3 Longitud 

Se mide entre los centros de las secciones extremas ente

. ras de la pieza mediante una cinta graduada y se registra 

con aproximaci6n del decímetro. 

6.3.2 Cubicaci6n 

Para el c�lculo del volLJTJen se debe tener en cuenta las tole 

rancias especificadas de antemano para el espesor, el ancho 

y el largo de las piezas. 

6.3.2.1 Expresi6n de los Resultados 

El volumen de las piezas se expresa en metros c�bicos. 

Por convenio previo entre comprador y vendedor, el volumen 

de las piezas se podr� expresar en metros cuadrados de su 

perficie de madera computada en base al espesor fundamental 

(2.5 cm.) • 



1. 

493. 

AI\EXO 20 

DESCRIPCIDI\I DE ,MADERAS 

Ishpingo 

(Arnburana cearensio (fr. Al len A .s. f:im. Familia: Leourninosa. 

1.1 Descripci6n general 

Color: amarillento que varía de amarillento a marr6n claro. 

Duramen: aceitoso 

Olor: Sin olor en madera seca al aire 

Grano: Entrecruzado 

Textura: Gruesa 

Veteada: Pronunciado, dispuestos en bandas o superficies angos
tas. 

1.2 Descripci6n Macrosc6pica 

Vasos: Visibles a simple vista, tilosis con gama amarillenta 

Parenquima: Visible a simple vista, los poros juntamente con el 
par�nquina, forman bandas tangenciales cortas e irre 
gulares. 

Radios: Visibles a simple vista en la secci6n transversal, gene
ralmente dispuestos en estratos y en forma irregular en 
la secci6n radial. 

2. Cedro

(Cedrela adorata L.) familia: Meliacfae

2.1 Descripci6n general 

Color: El color de albura es blanco amarillento o gris, bien dif� 
renciado del duramen, cuyo valor va desde rosado a.rojiso 
oscuro. 

Olor: Caracter!stico, al estado seco y en estado verde olor natu
ral pronunciado. 

Grano: Generalmente recto, algunas veces entrecruzado. 



Textura: Mediana lustre: Muy lustrosa o pronunciada. 

Vetuodo: Ausente o liso. 

2.2 Descripci6n Macrosc�pica 

Vasas: Visibles a simple vista, de medianos a grandes, en anillos 
solitarias y en m�ltiples radiales generalmente de 2 po
ros. 

Par�nquima: Visible a simple vista predominante terminal, indepen 
diente de las paras, escasa y difuso vasic�ntrica. -

Radias: Visibles a simple vista en la secci6n transversal 

Otros: Presenta anillas de crecimiento distinguibles, poderosamen 
te anillados o difusamente anillados� tiene fibras disti� 
guibles, poderosamente anilladas o difusamente anillados7 
tiene fibras distinguibles en la secci6n radial. 

3. Tornillo

4. 

( Cecrelinga catenaeformis Ducke). Familia: Leguminosa.

3.1 Descripci6n General 

Calar: Castaño claro o pardo, con líneas oscuras sobre fondo claro 

Olor: Sin olor distintivo en madera seca, pero reci�n cortada es 
de alar desagradable. 

Grano: Entrecruzada 

Textura: Gruesa 

Lustre: Generalmente mediano 

Veteado: Ausente o liso. 

3.2 Descripci6n Macrosc6pica 

Vasas: Muy visibles a simpl� vista, lineas vaculares de color ma
rr6n claro, visibles, profundas, espacidas y vacías. 

Par�nquima: Relutivame.nt� sbundante, invisible a simple vista. 

Radias: Visibles a simple vista en la regi6n transversal, radial 
muy abundante resi�a bbstruyendo las c�lulas. 

Nogal 

Otras: Las anillos de crecimiento püca diferenciados. Se presentu 
pequeñas manchas medulares. 

(Juglans neotrapica L) Familia: Juglandaceae. 
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4.1 Descripci6n General 

Color: Característico marx6n gris claro o marr6n oscuro. 

Olor: sin olor 
Grano: Recto a ondulado y algunas veces oblicuo 

Textura: Gruesa, lustre, pronunciado, 
Veteado: Pronunciado. 

495. 

4.2 Descripci6n Macrosc6pica 

� Vasos: Visibles a simple vista con gema oscura y tilosis. 

Moena 

Par�nquima: Visibles con lupa de mano de 10 X, terminal, retícula 
do en líneas contínuas tangenciales. Hacia afuera de 
los anillos. 

Radios: Visibles a simple vista en la secci6n transversal no dife 
renciables en lo radial. 

Otros: Presenta anillos de crecimiento a simple vista, poros dis
tribu!dos en anillos. 

Tangarana (Acotea costulata (Neer) Mea Familia: Lauraceze) 

5.1 Descripci6n General 

Color: Amarillento verde uniforme 

Olor: Característico, arom�tico que va perdiendo con el secado 

Grano: Recto, 

Textura: Mediana 

Lustre: Mediano 

Veteado: Intermedio 

5.2 Descripci6n Macrosc6pica 

Vasos: Visibles a simple vista en la secci6n transversal con tilo 
sis. 

Par�nquima: Visible con lupa de mano de 1DX. Unilateral, vasic�!l
trico y escaso aliforme, c�lulas con aceites especia-

Radios: 

les. 

Escasamente visibles a simple -vista, en la secci6n trans
versal, c�lulas con aceites esenciales presentes pero es-
casos. 



6. Caoba o Aguano

Swietenia Macrophylla King S. Mahogani Jacg. Familia: 11Meliaceae."

6.1 Descripci6n General 

Color: Madera rosada, roja parola, rojo oscuro, o marr6n rojiso. 

Olor: Sin olor, Grano: Recto o entrecruzado con veteado. Llamatub, 
especialmente en la cara radial. 

Textura: Mediana 

Lustre: Pronunciado 

Veteado: Pronunciado 

6.2 Descripci6n Macrosc6pica 

Vasos: Visibles a simple vista, distribuÍdos al azar, poros con 
goma roja y frecuentemente con dep6sitos blanquesinos. 

Par�nquima: Visible a simple vista, ocasionalmente hay presencia 
de cristales solitarios. 

Radios: Visibles a simple vista en la secci6n transversal, distin 
tivos en la radial, en forma de líneas anchas horizonta:=
les. Estructura en pisos, dispuestos en forma regular, 
todos los elementos se encuentran ordenados en estratos • 



Año 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

TIPO DE CAMBIO 

DEL SOL PERUANO 

S//$ 

43.41 

' -•:;.JU 

43.38 

43.30 

43.38 

45.00 

69.37 

131.56 

196.68 

250.75 

342.61 

508.36 

949.18 

2,265.00 

Fuente: BCR - Gerencia de Investigaci6n Econ6mica 

(Set/84) • 
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VALORES UNITARIOS DE lDIFICACION 

OFICINA Y PLANTA 

Etapas 
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CUADROS DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION 

VALORES UNITARIOS DE EDIFICACIONES EN LA 

SELVA 

500.
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AI\EXO 25 

CATALOGO DE MAQUINAS V EQUIPOS 

-, 

. Sierra de Cinta (Centauro) 

Sierra Circular de Eje Inclinable (Rockwell) 

. Sierra Circular Combinada (Jolly) 

• Cepilladora (Rockwell) 

. Cat�lDIJO General (S.C.M.) 

. cat�logo M�quinas (Rockwell) 

• Secaderos (Mocama) 

• Calderos (Apin) 

• Monta carga (Caterpillar) 



,.nrauro 

Mod. ST900 • 

TECHNICAL SPECIFICATION�. 
-·· r 

Diameter of saw wheels mm. -- ----- ------------
_Cutting height mm. __ 

ST500 

500 
320 

Cu_tt�ng wJ_�t_h _mm. 490 
Table size mm. 700 x 500 ··---·-. -- ·- --· - -- --- ··-· ·-

Max. length of blade mm. 4100 - - --------- - --- - -- - -- ·-
Min. length of blade mm. 3980 -----·-- ------ --
Max. width of blade mm. 25 

Three-phase motor HP. 1,5 
·- ---- -- -- - - ----- --
R.P. M. ot wheels 900 

Net weight Kg. 180 - -----------
Gro�,s weight (crate) Kg. 
_ Gross weight (case) Kg. 

Overall dirnensions: 
Height mm.- -- -- - - -
Length mm.
Width rnrn.

_?hippinQ volume c�.mt. _, 

220 
250 

1870 
860 
600 
0,98 

ST600 

600 
305 

. :-�:·�- y . �- . 
·ST700i> .. � .. : S1)300:,- ,,, i

.,
: ST900 ·

_1-.•. -.."t": .. _.,_ .... , . -'V· ... �. ,· . 

700 
------

500 
800 900 --·--
500 695 

STlOO 

10( 
695 

560 665 740 860 940 

1 82:t .. · - 1�ii���10:C- -12fiif°.·. �1��!
- . - - --------- - ----- --- -
25 35 40 45 50 
2,5 
715 
220 
270 
310 

1970 
1020 
710 
1, 15 -- --· -· -- -

--- --- -- - - ---- ----- - ------- --
3 4 5,5 10 

736 
- . - ---- ---· 

345 
. --- -- ---
410 
465 

2220 

840 

-- ----- -- ---- - -- - ---- ------
660 580 580 ------- ----- ------·--.
410 
490 
550 

2250 
·- -

1410 
910 

-- -- --

600 730 
710 
800 

2510 
1660 
890 - -- . -·

840 
940 

2560 
- - --· ---

1710 
890 

----- -
l 1320 

-_ --· 2,Ó8. 
- -

, __ .. 
. -·-· 

2, 15 ---- --·-- 4, 13 
- - --- --- 5,00 ·-----

Data and p1cturus artt not hinding to details. a6 improvun,t:Ult!. artt 111cor,,o,a1t1d horn tllllll 'º

---·-·······-· _ ________ ...... ___ ...... ·--·- ' .. ,, ... _,_.,,__,,,.. __ __. .. ��
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-------------� ·I
· Altura max de corte (con sierra de · A Pedido .' :· · ... ·. . 400 mm) . 14º mm• Grupo lncl�of;.ancho da �orte ha- l · 

·· Velocidad de rotación eje , ·. sta 1520 mm; velocidad de rota- ¡ ,
3200/4500/6000 r.p.m. · ·c16ti - eje 1600/2250/3000i3200/ 1 

. Recorrido vagon 2700 mm : . 4500/6000 r .. p.m. (con motor .de 2 ¡
_____________ ·. velocldade�)� · .rec.�rrldo - , vagan I 

I
_ :. Motor 4 kW (5,5 ti�), · ... ;3200 mm · ;f�. '. -: : .. . . .  

---------------

··.:.: .. '-. �· ... . ; . ·"-�-�) .•.. i�-:-. ,:,3, •...• ;:4 , --.�:.:. .. . ,1,.;. . 
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Dimensiones de la mesa· 
630_>0 035 mm 

Ancho útil de trabajo · · , .. 630 rrim · 

Maxlma altura útil de trabajo · 235mm 

Motor · 5,5 kW (7,5 HP)

Velocidad de rotación eje 
· 5400 r.p.m.

Velocidad de avance ·· 
6/9/12/18 m /mln 

Nivel de ruido• . . . 75 dB(Al. _ 
Subida automatice de la mesa tll

A Pedido 

Afilador;: 2 rodillos regulables só. · 
bre mesa: motor 7 ,5 kW (1 O HP) 

• Test según normas DIN 45635/
1650



LA ElVIPRESA 
Surgida en � 953, con la producci�n de maquinas combinadas para el trabajo de la madera, la SCM asumió en poccli 1 

anos una posIcIon de destaque mundial en el mercado de maquinas clasicas identificadas por la famosa marca 
'lnvincibile». ;, 

En los anos sucesivos, la empresa continuó con su expansión y con la amplicación de sus propias capaéidades 1-; 
productivas de acuerdo a modernos esquemas de industrialización por un lado, y de especialización por el otro, inicia�,¡
en el '67 la producción de maquinas especiales. � 

El wupo SCM e:o_m_�rende hoy, además de la División Maquinas Clasicas y Maquinas Especiales, una División 
Fund1c1ones, una D1v1s1on Proyectos «Llave en mano» para manufacturados de madera y una División Electromecanica;
Electronica. El sector maquinas para madera se compone de 15 fabricas con un total de mas de 170.000 m2 de superfi
cubierta con una producción anual que en el '79 llegaba a mas de 22.000 maquinas.. 

LOS PRODUCTOS 

DIVISIÓN MAQUINAS CLASICAS 

Garlopas canteadoras de 300, 400, 500, 520 mm F3A, 
F4L,F5L,F52 

Cepilladoras de 350, 500, 630 mm S35, SS0N, S63 

Sierra circular inclináble SI128 

Escuadradora para paneles de hoja inclinable Sl15F, 
15WF 

T oupies T100, T120C 

Toupie con eje inclinable T160 

C.ombinada sierra-toupie-espigadora ST2C, ST4, ST4W

Combinadas garlopa-cepilladora 2000OFS, 2250 

Combinadas 7 operaciones Mini 30, C35, 2000D 

Fresadora vertical RB 

Escopladoras a cadena OM340, OMS4M-M.

DIVISIÓN MAQUINAS ESPECIALES 

Barrenos multiples FM25, FM25S, FM29, FM29S, FM3 
FM35S, FM39S 
---------------------l' 

Sierras circulares multiples automaticas M2, M3 

--------�;¡., Seccionadoras automaticas de paneles 230,245 
------------------------;; 

Escuadradoras-espigadoras dobles automaticas D80, 
D80K 

. 

Girapiezas GP320 

Enderezadora-perfiladora P75 

Moldureras P18, P22 
____________________

Calibradoras-lijadoras C90, C11 O, CL63, CL 11 O, CL 13: ,: 
CS110 

Pegadoras de cantos 81, 82 
---------------------;

Fresadoras verticales automaticas R9 
-------------------¡

Fresadoras verticales automaticas a control numericc 
Routronic i. 

DIVISIÓN PROYECTOS 

Proyectos «Llave en mano» para: 
-. Secado; trabajo madera maciza; trabajo paneles, laminados, compensados, etc.; escuadrado, pegado de cantos,

agu1·ereado de paneles· prensado· ennoblecimiento· pintura y barnizado; paneles para muebles modulares; cocinas' ' · · ' · · · bl a hoteles· sotas
modulares; muebles clasicos y modernos; escntonos; muebles escolares y comunitarios, mue es par , 
sillones; mesas y sillas; puertas y ventanas; parquet; escaleras de madera.
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MODELO 

&.:AeALLOa •• 

AJl'ACIOAD • 

L•-..'HR 

OIA.Ml'.THO 

LJCT�tUOA 11C. 11 

014 • UC CAMAIIIA 

l1&. • Ul.t.ú � 1 a 11 

Ü1At,1LTHO 01. 

r .... av• 

H\JM&..,CC,I 0& 

,uulj• --------
l-AH<,. I,.) OL, 

.. A\ l;I "º A 

lh.1J•L:RP lf.,,IL 0& 

LALCf'ACCl0'1 .. 2 
aALIUA n1t 

"""'"",41 
VAL\fULA 01 

•'-1.tlJHIUAU 

"'ALVULA 01. 

�Ull'-A 

• 
•• 

+ 

A 

EHPECIFICACICNES DE LDB CALDEAD& AP IN 

3TF6 3TF10 3TF15 3TF20 3TF30 3TF40 3TF50 3TF60 3TFIOO 3TFl50 3TF200 3TF250 3TF30 

6 10 15 20 30 'º 50 60 100 150 200 250 300 

205 340 so, 680 1020 1360 1690 2050 3390 5020 6790 8450 10140 

36" 36" 40" 48" 48" 48" 59" 59" 5911 5911 67 11 67" 67" 

111" 18" 20" 20" 22" 22" 26" 26" 2611 30" 30" 32" 32" 

3" 
·311 3" 3" 311 3" 3" .)'II 3" 2" 2 11 2" 2" 

'º 14 16 20 30 34 38 ,2 48 54 62 70 78 

llti" 86" 86" 86" 8611 11811 118" 134" 1'2" 142" 142" 142" 142" 

49 65 93 123 185 212 266 323 521 771 1097 1330 1610 

I" I" I" 1'" .... ·2" 2" 2i" 3" '" 6" 6" 6" 

1" 1" I" I" I" .... 1 i" "" 2" (2) I" w I" '2>U" (2) 2" 

1" J" 1" I" I" I" I¼'.' 1 i'.'. 2" 2" 3" 3." 3" 

CAl'ACIOAO IIN 1.1 ... A. 0111 VAl'O" "º" HO"A A 120 ... , CON AOUA 0111 INVIIIC:CION A 212 F 

c ............. 111 ••••o� IIIN CINCO "'"· CUAOIIADO• 0111 ...... IIIIIP'IQI& DIII CAl.&P'ACCION 
........... ,e: ... •111 11111.IIIIIVA 1111. D&IIIIICHO D& VAIIIAII 1.A• 111a .. 111ci'P'ICACIONllla ª'" .. IIIIIVIO AVlaO 



CATERPILLAR

LIFT TRUCKS

. .,. ·) 
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Model Shown with 

Optlonal Sldeshlft Carrlagé. 
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Model 

M30 
M40 
M50 

Load 
Center 

In mm 
16 400 
18 450 
20 500 
22 550 
24 600 

"'26 650 
28 700 
30 750 
32 800 

34 850 
36 900 
38 950 
40 1000 
42 1050 
44 1100 
46 1150 
48 1200 

1 . .

Capaclty @ Load Center 
lb@ln 

3000@24 
4000@ 24 
5000@24 

• •• • 

M30 

STO & FF FFT 

lb kg lb kg 

3350 1525 
3300 1500 3150 1450 

2950 1350 
3150 1425 2800 1300 
3000 1350 2650 1225 

2850 1275 2550 1175 
2700 1225 2450 1125 
2600 1150 2300 1050 
2450 1100 2200 1000 
2300 1025 2050 950 
2200 1000 2000 925 

2100 950 1900 875 
2000 900 1800 850 
1900 875 1750 800 
1850 825 1650 775 
1750 800 1600 725 
1700 775 1550 700 

kg@mm 
1,500@500 
2000@500 
2500@ 500 

·'

• • • • • 

M40 

STO & FF FFT 

lb kg lb kg 

4500 2050 
4400 2000 4350 2000 

4100 1900 
4200 1900 3900 1800 
4000 1800 3700 1700 
3800 1700 3550 1625 
3600 1625 3400 1550 
3450 1550 3200 1475 
3300 1475 3050 1425 
3100 1400 2900 1350 
3000 1350 2800 1300 
2850 1275 2700 1225 
2750 1225 2600 1200 

2600 1150 2450 1125 
2500 1125 2350 1075 
2400 1075 2250 1025 
2300 1025 2200 1000 

Moment Ratlng 
In lb mkg 

114 100 1280 
152 100 1710 
191 300 2150 

• 

MS0 

STO & FF FFT 

lb kg lb ' kg 

5500 2500 5500 2500 

5300 2425 
5250 2375 5050 2300 
5000 2250 4800 2200 
4750 2125 4550 2100 
4550 2025 4350 2000 
4300 . 1925 4150 1900 
4100 1850 3950 1825 
3900 1!750 3750 1725 
3750 1675 3600 1650 
3550 1600 3450 1575 
3400 1525 3350 1525 
3250 1475 3200 1450 
3150 1425 3100 1400 
3000 1350 2950 1350 
2950. 1300 2850 1300 

Capacity ratlngs are appllcable to Fork Helghts (Mast Vertical) up through 156 in (3970 mm) when 
equipped with two Pallet type forks wlth a length approximately 50% longer than the load center. 

:J:��f:�:, ·< ·.. ·
Empty Truck Weight. · -: · · · ·._. · · i- · ·. - \'

Model 
Shlpplng Welght Orive Steer 
lb kg lb kg lb kg 

M30 8000 3600 3930 1750 4070 185Q 
M40 8800 4000 4070. 1880 4730 2140 
M50 9900 4500 4030 1840 5870 2660 

Weight values shown based on use of a 36 volt battery; M30- 2540 lb (1150 kg), M40- 2980 lb (1350 kg), 
M50 - 3600 lb (1630 kg), a standard mast wlth a MFH of 130 In (3300 mm), and two 42 In (1070 mm), long 
forks. 

··:J\'\.-\ .. · · -·' '. · Top Travel Speed · · , · · :_ ·

Condlllon 

Model Power Truck Empty Truck Loaded

mph km/h ·.mph km/h 

36 V 7.4 11.9 6.8 10.9 
M30 48 V 9.7 15.6 9.2 14.8 

36 V 7.3 11.8 6.7 10.8 
M40 

48 V 9.7 15.6 9 14.5 

36 V 7 11.3 6.4 10.3 
M50 

48 V 9.2 14.8 8.6 13.8 

Gradeablllty wlth rated load - 15% mlnlmum. 



Orive Axle Maxlmum Overall Free 
Model Maat Type Wldth Fork Lowered Fork Tllt 

Requlrement Helght(D Helght Helght(D@ 
M30 M40·S0 In mm In mm In mm lwd . bkd 

Standard 41 In 106 2700 71 1800 
(1040 mm) 

22.5 in (570 mm) for 118 3000 77 1950 
or 22.5 In 130 3300 82.5 2100 

26.5 in (670 mm) (570 mm) 142 '3600 88.5 2250 Wldth Mast 
or 154 3900 94.5 2400 

Full Free 45In 106 2700 71 
M30 (1140 mm) 1800 

M40 22.5 in (570 mm> 43 in for 118 3000 77 1950 
MSO or �1090 mm) 26.5 in 1�0 3300 82.5 2100 26.5 in (670 mm) (670 mm)

Width Mast 142 3600 88.5 2250 
155 3950 71 1800 

Full Free 173 4400 77 1950 
Triple 191 4850 82.5 2100 

45 in 209 5300 88.5 2250 
(1140 mm) 226 5750 94.5 2400 

M40 l=ull Free 218 5540 77 1960 
M50 Quadruple -

(Sllder) 242 6150 83 2110 

'D Dimensions increase approximately 0.25 in (6 mm) on M40 & M50 Models. 
· ?) Free Fork Helghl is basad on a Hook Type Carriage without load backrest extension.
Additional Fork Heighls are available - Consult your local Dealer .

• 
• 

• • •••

12.8 326 

6 10 
. 

46.8 1190 
52.5 1340 
58.5 1490 
64.5 1640 
46.8 1190 
53 1340 
59 1490 
64 1640 6 5 
70 , 1790 

56 1430 
62 ,sao 

Standard Full Free Full Free Full Free 
Maat Maat Triple Mast Quadruple Mast 

Condltlon Model Llft Lowerlng Llft Lowerlng Llft Lowerlng Llft Lowerlng 
Speed Speed SpHd Speed Speed Speed Speed Speed 

fpm mi• fpm mi• fpm mi• .fpm mi• 1pm mi• fpm mi• fpm mis 1pm m/1 

M30 36V 85 0.43 57 0.29 61 0.31 - - - -

48V 106 0.54 79 0.40 85 0.43 

Empty M40 36V 85 0.43 115 0.58 57 0.29 95 0.48 60 .0.30 100 0.51 74 0.38 
48V 106 0.54 79 0.40 85 0.43 .. 98 0.50 0�30 
36V 85 0.43 57 0.29 61 0.31 74 0.38 60 

M50 48V 106 0.54 80 0.41 85 0.43 98 0.50 

M30 36V 57 0.29 43 0.22 45 0.23 - - - -

48V 79 0;40 60 0.30 64 0.33 
36V 53 0.27 40 0.20 ' 41 0.21 49 0.25 

Loaded M40 120 0.62 100 0.51' 105 0.53 
48V 74 0.38 56 0.28 60 . 0.30 71 0.36 90 0.48 

M50 36V 47 0.24 36 0.18 38 0.19 49 0.25 
48V 70 0.36, 53 0.27 56 0.28 71 0.36 

,_ 'J':", �·'.·. ·<·. . '
- ,;_,. : 'J:.'· ., - .. , . 

- "_¿;·c,r:,/> ;t 1,..... ,'. < 

' Battery Selection · ·· -·· , . , 
' . . . 

. -

,r · .. .;· .. :., . l �� ':,� � ,, : 

Duty Cycle Deflnlllon (Slngle Shlfl) •Power Requlrements (amp-hour)

Servlce Auxllla� Duty 36V 48V 

Meter H
6

draul e·
Mast 

Unlts lrcull• Type Cycle M30 M40 MS0 M30 M40-M50 

O• 5 o or 1 STO or FF Average 600 • 580 750 • 850 750 • 850 600 • 680 675 • 765 
-----· 750 • 850 900 • 1020 900 • 1020 675 • 765(D 1so - 850G> 

5-7 1 or 2 FF or FFT Heavy 

(D Single Battery size largar than standard compartment; two battery combination may by required.

·Power requlrements are lncreased or decreased accordlng to the model equlpment that differs from under the Duty Cycle.



Al\.EX026 

BENEFICIOS SOCIALES (EMPLEADOR) 

1 

Mano de 
Concepto 

Directa 

Seguro Social 11 5.0 

Sistema Nac. de Pensiones 2/ s.o

D.L. 15835 2.5 

Senati ll 1.5 

Accidente de Trabajo 3.0 

Vacaciones 8.33 

Indemnizaci6n 8.33 

Fonavi 4/ 4.00 

TOTAL 37.66 

Nota: 11 y'?:_/ Hasta los 7 1/2 S.M.V.

-¿/ Sobre el total de remuneraciones 

!!,/ Hasta los 5 S.M.V. 

502. 

Obra 

Indirecta 

5.0 

5.0 

2·.5 

1.5 

-

8.33 

8.33 

4.00 

34.66 



AI\EXO 27 

BENEFICIOS SOCIALES (EMPLEADO) 

Concepto 

.., 

. Seguro Social 11 

• Sistema Nac. de Pensiones 2/

• Fonavi 3/ 

TOTAL 

Nota: 1/ y 2/ sobre los 10 S.M.V. 
- -

. 

3/ sobre los 5 S.M.V. 

M,mn dr,· 

Directa 

2. 'S

2.5 

0.5 

5.5 

503. 

DIJ ro o/c1 

Indirecta 

2.5 

2.5 

0.5 

5.5 

- . ... �.-,-�. -�



Concepto 

1. Contribuciones Soc.

2. Vacaci6n

3. Indemnizaci6n

4. Sueldo a Pagar

. 

TOTAL 

Nota: I . 

. 

II-: 

III: 

Primera Etapa 

Segunda Etapa 

Tercera Etapa 

Al'EXD 28 

PLANILLA DE OBREROS V EMPLEADOS 

RESUMEN 

(S.000) 

Mano de Obra Directa 

I II III 

22,754 34,501 46,545 

6,230 9,500 12,850 

6,230 9,500 12,850 

67,398 102,828 139,122 

102,612 156,329 211,367 

Mano de Obra Personal de 
Indirecta Ventas 
I/II/III I II/III 

9,487 3,245 3,917 

3,720 1,300 1,500 

3,720 1,300 1,500 

41,700 14,472 16,632 ; 

58,627 20,317 23,549 

Personal 
Adninist. 
I/II/III 

13,959 

6,260 

6,260 

70,674 

97,153 

u, 
o 
� 



! 

1
Ccncepto 

¡ 

j n.'.:-iL¡::-AD,..� · LI ,r - U,.• 
--

1 

i -1. OJn-;:.ribuciones Soc. 
¡ >: • \./::it:aciones 
. . Inde:71nizaci5n 

:- ... 

j í SLE-T0TAL : 
¡· 
1 

! Ei-'1PLEAD0 :

1 í. Contribuciones Soc. 
1 
; 2. Sueldo a Paqar 

II SLB-T0TAL 

1 ¡: ::r rmi::.:... :

·-·

.. 

AI\EXO 29 

PLANILLA DE OBREROS V EMPLEADOS 

CONSOLIDADO 
(S/. 000) 

Mano de 
Mano de Obra Directa Obra 

Indirecta 
I II III I/II/III 

15,392 23,329 31,467 6,547 
6,230 9,500 12,850 3,720 
6,230 9,500 12,850 3,720 

27,852 42,329 57,167 13.987 

7,362 11,172 15,078 2,940 
67.398 102,828 139.122 41. 700

74,760 114,000 154.200 44,640 

102,612 156,329 211,367 58-,627 

Personal de 
Ventas 

I II/III 

2,117 2,549 
1,300 1,500 
1,300 1,500 

4,717 5,549 

1,128 1,368 
14,472 16,632 

15,600 18,000 

20,317 23,549 

Personal 
Adminis-
trativo 
I/II/III 

9,513 
6,260 
6.260 

22.0·33 

4,446 
70.674 

75.120 

97,153 

U1 
o 
U1 
•



APEXD II 

PLANILLA DEL PERSONAL OBRERO V EMPLEADO 

(Sl 000) 
-) 

Mano de 
Mano de Obra Directa Obra Concepto Indirecta 
I II III I/II/III 

EMPLEADOR 

1. Seguro Social (5%) 3,732 5,688 7,692 1,752 
2. Sist. Nac. Pensiones (5%) 3,732 5,688 7,692 1,752 
3. D.L. 15835 (2.5%) 1,869 2,850 3,855 1,116 
4. Senati (1.5%) 1,117 1, ?04 2,305 669 
5. Accidente Trabajo (3%) 2,047 3,027 4,036 202 
6. Vacaciones (8.33%) 6,230 9,500 12,850 3,720 
7. lndemnizaci6n (8.33%) 6,230 9,500 12,850 . 3,720 
8. Fonavi (4%) 2,895 4,372 5,88? 1.056 

.. 

I SUB-TITT AL : 27,852 42,329 57,167 13,987 

EMPLEADO 

1. Seguro Social (5%) 1,869 2,850 3,855 1,050 
2. Sist. Nac� Pensiones (5%) 1,869 2,850 3,855 1,050 
3. Fonavi (4%) 3,624 5,472 7,368 1,320 
4. Sueldo· a paqar 67,398 102,828 139,122 41. 700

II SUB-TOTAL : 74,760 114,000 154,200 44,640

TOTAL: 102,612 156,329 211,367 58,627 

J·· 

Personal de 
' Ventas 

I 11/III 

564 684 
564 684 
3� 450 
234 2?0 
- -

1,300 1,500 
1,300 1,500 -� 

365 461 

4.717 5,549 

336 396 
336 396 
456 576 

14.4 72 16.632 

15.600 18.000 

20,317 23,549 

Personal 
Actninistra 
tivo 
I/II/III 

2,268 
2,268 
1,878 
1,126 

418 
6,260 
6,260 
1.555 

22,033 

1,296 
1,296 
1,854 

70 � 674 

75.120 

97,153 

-

U1 
CJ 
(J) 
•



AIEXO 31 

TABLA DE PORCENTAJES DE DEPRECIACION GENERAL 

(Art. 28° D.S. 015-69-HC) 

Edificios y Construcciones (sobre el autoaval�o) 

Maquinaria industrial 
Maqui�ria agrícola 

Maquinaria textil 
Mobiliario y enseres 

Equipa de oficina 

Vehículos 

, Instalaciones 

Herramientas y �tiles de ind. corrientes 
Herramientas agrícolas 

Barcas pesqueros can casca de madera 

Barcos pesqueros can casco de metal 

Lanchas en general 
Redes para pesca 

Absorbente de pescada incluso chatas y tub. 

Otros equipas e implementos de pesca 

Hornos para vidrip 

Moldes para pl�sticas y vidrios 

Moldes y cuñas para industrias met�licas 

Horno de panadería 

Instrumentos de industria de vidria 

Equipa de construcciiSn 

Asientas y butaquer�a 

Decorado y latones 

Ganado lechera 

Animales de trabaja 

Minimo 
% 

3 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5ü7. 

M§ximo 
% 

3 

10 
30 
10 
15 
15 
30 
20 

15 
30 
25 

15 

10 
50 

30 

15 
40 

40 

15 
20 

50 
30 

15 
20 

30 

50 

En casas na previstos se proceder� por analogía, teniendo en cuenta, ante
toda que esta previsi6n contempla la finalidad de permitir amortizar el V! 
lar de los bienes sujetas a desgaste en el tiempo de su duraci6n probable • 



508. 

Af\EXO 32 

TASA V PRIMA DE SEGUROS 

Denominaci6n Prima Tasa 
(S/. 000) Por mil 

• P�liza de Incendio - 5.44 

• P6liza de Lucro Cesante - 5.98 

• P6liza de Responsabilidad Civil 50 1.50 

• P6liza de Autom6vil - 26.47 

• P6liza de Transporte - 1.20 



') 

. Hasta 

• M�s de

Hasta 

• M�s de

ANEXO 33 

IMPUESTO AL PATRIMONIO EMPRESARIAL 

D.L. 19654

Escala Tasa 

9 UIT 1.5% 

9 UIT 

29 UIT 
1.8% 

29 UIT 2.5% 

509.



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

AI\EXO 34 

IMPUESTO AL VALOR DEL PATRIMONIO PREDIAL 

LEY 23552 

Tramo Autoaval�o Alicuota 

Desde :3 UIT 

Hasta 12 UIT 
0.05% 

� 

M�s de 12 UIT 

a 30 UIT 
O .091/4 

M�s de .30 UIT 

a 90 UIT 
0.13% 

M�s de 90 UIT 

a 180 UIT 
0.22% 

Más de 180 UIT 

a 350 UIT 
0.32% 

1 

M�s de 350 UIT 
0.36% 

a 700 UIT 

M�s de 700 UIT 0.40% 

510.



� 

Par el 

Par el 

Par el 

AlNEXlDI 35 

ESCALA DE IMPUESTO A LA RENTA 

D.L. 200

Renta Imponible 

"" 

Hasta 150 U.I. T. 

exceso de 150 U.I.T. y Hasta 1500 u.I. T. 

exceso de 1500 u.I.T. y Hasta 3000 u.I.T. 

exceso de 3000 u.r.r. 

Nata: UIT : 5/.2 1200,000 

511. 

Tasa 

30% 

40% 

50% 

55% 



No. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

. 9

10 

11 

12 
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