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1. SUMARIO 

1.1. SituAcibn Legal: 

El I.P.S.S. es una organiz�cibn Para-Estatal. 

cuya funcH.1n fundamental es la de brindar 

servicios de salud y de Pensiones a los 

trabajadores cotizantes y a sus familiares, 

dentro de los términos de la Ley General del 

IPSS �24786. 

1.2. Funciones del I.P.S.S. 

El IPSS cubre los riesgos de enfermedad y 

maternidad; y. adicionalmente. cubre las 

pensiones de los jubilados. Durante su 

existencia. y con el fin de cubrir los 

riesgos mencionados. el IPSS ha invertido en: 

Una Infraestructura para los Servicios de 

Salud (Hospitales Nacionales, Hospitales de 

Apoyo III, II. I. Policlinicos. y Postas 

Médicas). También, ha invertido en una 

Infraestructura para todos sus entes 

Administrativos a nivel nacional. Adem&s, en 

el equipamiento de los Servicios de Salud y de 

las oficinas Administrativas. para los efectos 

de cumplir, adecuadamente, en la realizaci6n 

de sus funciones. Asi mismo. ha realizado 

importantes inversiones en edificios y otros 

bienes inmuebles, con el propbaito de generar 

rentas para la Institucibn. 
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1.3. Financiamiento Corriente: 

Durante su existencia, el IPSS no ha recibido 

laB cuotas del Gobierno Central. Las cuotas 

patronales, también han creado problemas en su 

pago al IPSS, sobre todo, en el caso de las 

entidades del Estado y Para-Estatales. Mas 

bien. las cuotas de los asegurados han sido 

descontadas por planilla; asegurándose así, el 

pago al IPSS a través de los Empleadores. 

1.4. Bj.enes del IPSS: 

La cobertura de las necesidades y de los 

servicios del IPSS; y, además, por los 

aspectos financieros Institucionales. motivó 

que las autoridades ele la Seguridad Social 

efectuaran cuantiosas inversiones en bienes 

muebles e inmuebles y por gastos de operación. 

Por lo tanto. es necesario contar con el 

Inventario Patrimonial de los bienes.de la 

Institución, cuya cuantía es muy importante. 

1.5. Problemática: 

En este particular, es necesario conocer la 

realidad del Inventario Patrimonial a nivel 

nacional; pues, al parecer, no se había 

llevado un registro exacto de todas las 

inversiones mencionadas. Por tanto, el Margesi 

de Bienes y el Inventario Patrimonial exigen 

que se lleve a cabo. un control preciso y 

constante, lo mas exacto posible. 

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 2 



1.6. Acciones Desarrolladas: 

Con el fin de solucionar los problemas 

existentes, y teniendo en cuenta los 

Dispositivos Legales y Directivas 
., 

Administrativas en vigencia. la Gerencia de 

Patrimonio y Seguros llevb a cabo una serie de 

disposiciones: 

A) Realizar el Inventario Patrimonial de los

Bienes del IPSS.

B) Mecanizar dicho Inventario Patrimonial.

C) Poner los instrumentos y programas

desarrollados a la consideración de las

Autoridades del IPSS, y

D) Al ser aprobados, ordenar su uso por

todos los estamentos del IPSS a nivel

nacional.
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2. INTRODUCCIÓN

En vista de los antecedentes expuestos. las 

Autoridades de la Institución decidieron en 1,991 

2. 1. Ordenar a la Gerencia Central de Logi stica y

Servicios la confección del Inventario 

Patrimonial de la Institución a nivel 

nacional. (Resolución de la Dirección 

Ejecutiva del IPSS � 546 en el año 

1.991).(Ver anexo D, phg.73). 

2.2. La Gerencia de Logística y Servicios. ordenó a 

su vez. a la Gerencia de Patrimonio y Seguros. 

que tomaran las medidas del caso. para la 

confección del Inventario Patrimonial. 

C Dir·ecti va � 02-DE-IPSS--91) ( Ver anexo D. 

pág. 73).

2.3. La Gerencia de Patrimonio y Seguros procedió a 

diseñar una Metodologi a adecuada para dar 

cumplimiento a esta Directiva. (Directiva� 

02-DE-IPSS-91).(Ver anexo A).

2.4. Teniendo el aval de los Dispositivos Legales y 

Directivas Administrativas en vigencia, la 

Gerencia Central de Logistica y Servicios 

ejecuto su Proyecto: 

"Sistema de Administración Patrimonial", 

(Ver anexo D): y la encargada de la ejecución 

fue la Gerencia de Patrimonio y Seguros, en 

concordancia con los organigramas 

institucionales.(Ver Anexos: Gl,G2>. 
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2.5. La Gerencia de Patrimonio y Seguros llevó a 

cabo el Proyecto. desarrollando un 

Ploneamiento del Inventario Patrimonial. 

(Seghn ARDI recomienda que en todo Proyecto 

Informhtico. se debe hacer un desarrollo por 

etapas en concordancia con su 

Planeamiento(2)). Para esta sestibn. se 

contratb a una Empresa de Servicios. y a 

Personal calificado, con el objeto de poner en 

marcha el Proyecto. 

2.6. En el planeamiento. se consideraron los 

criterios de Fayol, citados por (7); 

teniendose en cuenta, para el disefto de la 

siguiente secuencia de actividades: 

6.1. El Diagnóstico de Situacibn. 

6.2. La formulación de Objetivos. 

6.3. La Estrategia Metodológica a seguir. 
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6.4. La Ejecucibn de las siguientes acciones: 

A) Cronograma de actividades.

B) La "Toma F! e:ica de los Bienes

Patrimoniales".

C) Contrato de Asesoría Externa.

referido a:

-Personal calificado.

-Empresa de Servicios para la

Digitación. 

D) Procesamiento de los Datos del

Inventario Fatrimonial.

6.5 Supervisibn y Control del Servicio de 

Digitaci6n que haya sido contratado. 
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3. DIAGNOSTICO DE SITUACIÓN

3.1. No existia. en realidad. el Inventario 

Patrimonial de los bienes del IPSS. 

3.2. No se ha�a podido realizar la gesti6n de 

asegurar los bienes de la Institución. 

3.3. El Marges1 de Bienes estaba incompleto e 

impedía hacer un planeamiento racional de 

compras. 

3.4. El Personal a cargo de estas obligaciones no 

estaba suficientemente capacitado. 

3.5. Se carecla de instrumentos adecuados para 

llevar cabo el control de inventarios. 

3.6. No existia Manual de Procedimientos en 

vigencia. 

La situación descrita llevó a la Gerencia de 

Patrimonio y Seguros a formular los siguientes 

objetivos: 
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4. OBJETIVOS

Asesorar al IPSS. para que lleve a cabo, 

adecuadamente. "El Procesamiento de Datos del 

Inventario Patrimonial", para lo cual se tenia que: 

4.1. Confeccionar el Margesi ele bienes del IPSS. 

(Ver anexo B p�g.15.16). 

4.2. Normatizar el manejo informativo sobre los 

cambios que ocurran en el Margesi. 

4.3. Capacitar al personal de gestión. 

(Ver anexo C pig.42,43). 

4.4. Contar con los medios e instrumentos adecuados 

para la gestión. 

4.5. Realizar la cobertura con Seguros a los bienes 

patrimoniales del IPSS. 

4.6. Facilitar a las otras Gerencias del IPSS. -

mediante los datos informativos del 

Inventario-el poder realizar: 

A). La planificación general a nivel nacional 

de. las adquisiciones y servicios. 

B>. La valorización y control de los bienes. 

C). La confección del Presupuesto. 

(Ver anexo F). 
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5. ESTRATEGIA METODOLOGICA

A fin de cumplir con los objetivos señal�dos. se 

desarrollb. la presente Estrategia Metodolbgica, 

que consiste en una secuencia de pasos que 

describimos a continuacibn: 

5.1. Efectuar las correspondientes coordinaciones 

con las otras Gerencias Administrativas y de 

Servicios de la Institución. para intercambiar 

información relacionada con los fines y los 

ob,ietivos propuestos. 

<Ver anexo (D) pág.76) 

5.2. Revisibn de los formatos 01 02 03 del modelo 

anterior, los que fueran utilizados para el 

registro de la información. Esta revisión se 

hizo teniendo en cuenta los tipos de bienes de 

propiedad de la Institución. Los Formatos 

mencionados son: 

Formatos: (Ver anexo (E)). 

01: Naves, Muebles, Diques,Maquinarias, 

Equipos y otros Bienes. 

02: Vehículos y Ferrocarriles. 

03: Activo fijo Inmuebles. 

Estos formatos de acopio de informaci�n fueron 

modificados. oportunamente. a través de una 

Normalización de la estructura de datos para 

facilitar la mecanización de la información. 

(Ver anexo (B) pág.14,15). 

5.3. La capacitación del personal encargado del 

Acopio de Datos y perteneciente a la Gerencia 

de Patrimonio, se efectuó en dos etapas: 
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A) Al Personal de Lima.

8) Al Personal de provincias.

Se realizó. entonces. el mencionado: "Programa 

de Capacitación para la Toma Física del 

Inventario de Lima y Provincias". 

< w�r anexo (A) ) .

La primera acción de capacitación tuvo lugar 

en Lima, en el Hospital Nacional Edgardo 

Rebagliati. Este plan piloto dio buenos 

resultados, por lo que fue repetido en Lima, 

para capacitar al personal de las diferentes 

zonales de Lima y del Hospital Nacional 

Guillermo Almenara Yrigoyen. A continuación, 

se llevó a cabo la capacitación del personal 

de provincias, llegándose así. a una completa 

cobertura a nivel nacional. 

5.4. Se confeccionó: "La Estrategia para el 

Desarrollo del Acopio de Datos". 

Una vez que ya estuvo capacitado el personal. 

se elaboró un cronograma para enviar dicha 

información y difundirla a nivel nacional; 

teniéndose siempre en cuenta las 

características geográficas y la facilidad de 

las comunicaciones para cada región. Esta 

Información que contiene los Formatos 01, 02, 

03: fue recibida por los responsables de cada 

área de Patrimonio a nivel nacional. 

5.5. Se precedió luego a la fijación de las fechas 

para establecer el Cronograma, y efectuar "La 

Toma F1 sica del Inventario Patrimonial" a 
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nivel nacional: previa coordinaci6n con las 

Autoridades del IPSS: Gerencia Central de 

Lima. Gerencias Zonales y Departamentales. y 

Autoridades de los Hospitales Nacionales. 

5.6. A la vez, se realiz6 similar coordinación 

entre la Gerencia de Patrimonio y Seguros con 

sus Unidades de Apoyo en provincias. para los 

efectos del Cronograma y de la distribución de 

tareas. 

5.7. Habiéndose cumplido con los pasos anteriores 

(5,6), y de acuerdo con el Cronograma 

establecido. se efectuó la visita de los 

Instructores de la Gerencia de Patrimonio y 

Seguros, a fin de brindar supervisión y 

asesoramiento a los equipos responsables 

encargados de realizar el Acopio de Datos en 

provincias; y adem•s. para resolver las 

dificultades que se presentaran a nivel local. 

5.8. A continuación se procedió al envio de la 
., 

documentacH:,n para efectuar: "La Toma F! sica 

del Invent.ario Patrimonial" a nivel nacional, 

con los formatos correspondientes. 
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6. EJECUCI6N DE LA TOMA FÍSICA DEL INVENTARIO DE LOS

BIENES PATRIMONIALES

La Gerencia de Patrimonio y Seguros llev6 a cabo la 

ejecuci6n del Inventario Patrimonial. 

Par·a eCE=.te fin se desarrollaron las síguiéntes 

acciones: 

El oais fue dividido en ocho regiones geogr�ficas: 

I Lima y Callao. 

1 1 Regi6n Norte. 

II I Regi6n Norte Medio. 

IV Regi6n Sur. 

V Regi6n Sur Oriente. 

VI Regi6n Centro. 

VII Regi6n Sur Medio. 

VIII Regi6n Oriente. 

y se ejecut6 en todas las regiones. Adem�s los 

supervisores de la gerencia de Patrimonios y 
.. 

Seguros retornaron con los Formatos 01, 02, 03, ya 

llenados localmente. Estos documentos fueron 

recibidos, ordenados y clasificados de acuerdo a su 

origen regional en ocho vol�menes. Estos vol6menes 

fueron revisados; y, algunos errores detectados, 

fueron corregidos por los Supervisores en Lima. 

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 12 



7. CRONOGRAMA: PARA LA EJECUCifJN
..;: 0

.Ot:L PROCESAMIENTO 

DE DATOS DEL INVENTARIO PATRIMONIAL 

rara su correcta ejecuci6n. se tomo en cuenta el 

méi:odo de "CPM and PERT". seg(m el manual de Morder 

y Phillips (4): identificandose� y luego 

ejecut�ndose. en una secuencia ordenada. las 

siguientes actividades: 

LEYENDA DE ACTIVIDADES: 

(Actividad, Numero de d1as, Descripci6n) 

A. 

B. 

Ca. 

Cb. 

D. 

E. 

F. 

Ga. 

Gb. 

Ge. 

1-1�. 

7

6

2121 

2121 

2 

2 

2 

3 

3 

7 

3 

Coordinaci6n con Gerencias Centrales. 

Revisi6n de los Formatos 01. 1212. 1213. 

Caoacitaci6n del Personal, encargado del 

"Acopio de Informaci6n", 

Personal de Lima. 

Personal de Provincias. 

Estrategia para el desarrollo del "Acopio 

de Datos". 

Establecimiento del Cronograma para la 

"Toma Física del Inventario Patrimonial". 

Coordinaci6n entre la Gerencia de 

Patrimonio y Seguros con sus Unidades de 

Apoyo en provincias. 

Asesoramiento con los Supervisores de la 

''Toma Física del Inventario Patrimonial". 

para regi6n Lima-Callao y regi6n Centro. 

Envi6 de Formatos 1211. 02, 1213 con el 

Supervisor correspondiente. 

"Toma Física del Inventario Patrimonial"• 

en la regi6n Lima-Callao y regi6n Centro. 

Asesoramiento con los Supervisores de la 

"Toma Física del Inventario Patrimonial". 

para la regi6n Norte y regi6n Nor-Medio. 
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Hb. 

He. 

I él • 

I h. 

r e . 

J a. 

J b. 

Je. 

�: .

La. 

Lb. 

M. 

"'· 

Oa. 

3 

7 

3 

., 

3 

3 

7 

15 

30 

-, 
�) 

20 

* 
7 

* 

7 

Envi6 de Formatos 01. 02. 03 con el 

Supervisor correspondiente. 

"Toma Física del Inventario Patrimonial". 

en la regi6n Norte y regi6n Nor-Medio. 

Asesoramiento con los Supervisores de la 

"Toma Física del Inventario Patrimonial", 

para la regi6n Sur y regi6n Sur�Medio. 

Envi6 de Formatos 01. 02. 03 con el 

Supervisor correspondiente. 

"Toma Física del Inventario Patrimonial". 

en la regi6n Sur y regi6n Sur-Medio. 

Asesoramiento con los Supervisores de la 

"Toma Física del Inventario Patrimonial". 

para la regi6n Oriente y regi6n Sur

Oriente 

Envi6 de Formatos 01. 02, 03 con el 

Supervisor correspondiente. 

"Toma Física del Inventario Patrimonial". 

en la regi6n Oriente y regi6n Sur-Oriente 

Control de Calidad en Lima por los 

correspondientes Supervisores. 

Elaboraci6n de los "Términos de 

Referencia para el Procesamiento de 

Datos". 

Aprobaci6n de los "Términos de Referencia 

para el Procesamiento de Datos". 

Invitaci6n a Empresas para efectuar el 

Servicio de Digitacion. 

Fecha Limite� de recepci6n de ofertas. 
.. 

Evaluaci6n de las Empresas y selecci6n de 

la ganadora. 

Firma del Contrato, con la Empresa 

ganadora. 

Entregas peri6dicas, por la Gerencia de 
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Ob. 45 

P. 1121

Q. 5

R. 5

s. 

Patrimonio. de registros a digitar y 

control del Servicio de Digitacion. 

Recepcibn de los registros digitados 

("Listos") por la Ger·encia de Patrimonio. 

Comorobaci6n y Supervisi6n Post

Digitacion de los Formatos 1211� 1212. 1213 

versus "Los Listados" (Realizado por los 

Supervisores en Lima). 

Envi6 de sus respectivos "Listados". a 

las Unidades de Apoyo en provincias a 

nivel nacional. 

Verificaci6n. de los listados ve�sus 

bienes del Inventario Patrimonial. 

"In_situ". en cada regi6n. 

La Gerencia de Patrimonio y Seguros, 

entrega a la Gerencia Central de 

Logfstica y Servicios: "El Inventario 

Patrimonial de los Bienes del IPSS". 

terminado. 
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El Per-t-Tiemoo muestra la siguiente "Ruta Critica", 

para r-ealizar- el Jnventar-io Patrimonial, a nivel 

nac ion a 1 : 

1. Capacitaci6n al personal.

2. Coordinaci6n de la Gerencia de Patrimonio

y Seguros con sus Unidades de aooyo.

3. "Toma F!sica del Inventario Patrimonial".

4. Entregas peri6dicas y control del

Ser-vicio de Digitaci6n.

5. Comprobaci6n Post-Digitaci6n del

servicio.

Es necesario precisar que este Macro-Inventario 

Patrimonial fue planeado, para su ejecuci6n, en 198 

dias como tiempo mínimo. 
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8. TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA EL PROCESAMIENTO DE

DATOS:

Se entreg6 la siguiente informaci6n a las Empresas 

que participaron en el concurso para e] Servicio de 

Digitaci6n. 

8.1. CARACTER1STICAS DEL TRABAJO (lineamientos) 

8. 1.1

8.1.2 

Localizaci6n Geogr�fica del servicio: 

El trabajo debia realizarse en la ciudad 

de Lima, donde serian provistos los 

planillones de informaci6n, por parte de 

la Gerencia de Patrimonio y Seguros. 

Las regiones serian agrupadas de la 

siguiente forma: 

a) Regiones Norte y Nor-Medio:

-Tumbes. Piura, *Lambayeque (Gerencia),

*Hospital Nacional "Almanzor Aguinaga",

San Martín. Amazonas, Cajamarca.

-La Libertad. Ancash.

b) Regiones Sur y Sur-Medio:

-*Arequipa (Gerencia), Hospital Nacional

Sur, Moquegua, Puno, Tacna. 

-Ayacucho, lea, Huancavelica.

e) Regiones Oriente y Sur-Oriente:
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-Apurimac. Cusca, Madre de Dios.

-Loreto. Ucayali.

d) Regiones Lima-Callao y Centro:

-Lima: Alta Direcci6n. Hospital 

Nacional "G. Almenara". 

Hospital Nacional 

"E.Rebagliati". Lima Oeste, 

Lima Este� Callao/Cono Norte, 

Cañete, Huacho. 

-Hu�nuco. Junin, Paseo.

8.2 Flujo de la informaci6n obtenida 

(Procedimiento) 

El procedimiento de acopio de los planillones 

era por cada dependencia, la que reportaba a 

la Unidad Administrativa de Patrimonio 

correspondiente. Ésta, procedía con su labor 

de Control Administrativo; y a su vez, enviaba 

la informaci6n a la respectiva Gerencia; la 

cual. finalmente, enviaba la informaci6n a la 

Gerencia de Patrimonios y Seguros. Todas est�s 

unidades ejecutoras debían supervisar el 

normal desenvolvimiento operativo de la toma 

de inventarios. La Gerencia de Patrimonio y 

Seguros daba las normas necesarias para este 

fin, supervis�ndose as!. el 6ptimo 

desenvolvimiento del sistema de control 

patrimonial del ·Instituto Peruano de Seguridad 

Social. 

-El �mbito de acopio de los planillones con la
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infor·maci6n. era a nivel nacional. 

-El tr�bajo de Digitaci6n debía realizarse en

las oficinas de la compa�ia que obtenga la 

buena pro. en Lima. 

-La Gerencia de Patrimonio y Seguros,

oronorcionaria un listado de las unidades de 

administraci6n oatrimonial y de las 

dependencias del IPSS, a nivel nacional. 

-La empresa locataria. entregaría los

programas (fuente y objeto), reportes, y 

listados de la digitaci6n a la Gerencia de 

Patrimonio y Seguro de acuerdo a las 

especificaciones de los anexo H: (l.A, l.C; 

2.A; 3.A, 3.8� 3.C: 4.A, 4.8. 4.C: 5. A) •

8.3 Estructura de la Base de Datos 

Existen 3 formatos que se est�n usando para el 

levantamiento del inventario. A cada uno le 

corresponde un Archivo de Base de Datos 

(D.B.F.), 

estructura. 

de acuerdo con su respectiva 

Los formatos a usar para el ingreso de 
.. 

informaci6n son de tres tipos y estos son: 
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8.3.l Inventarios de los bienes patrimoniales 

(bienes mavores. bienes menores y equipos 

de oficina). 

(Ver anexo E.1). 

C6digo de rJependen c ia 8 e. > 

C6digo patrimonial 7 e. > 

Nombre y especific. del bien ( 80 e. > 

!"larca (15 e. >

N(1m. de serie (15 e. >

Estado 1 A. ) 

Precio unitario ( l (ll N. )

Año de adquisici6n ( 6 F. )

Observaciones (30 e. >

TIPO DE CAMPO NUM. CAMPOS Nt1M.DfGITOS 

Carácter 6 155 

Alfabético 1 1 

Numérico 1 112) 

Fecha 1 6 

Se puede efectuar un total de 172 

pulsaciones. como m�ximo. por cada registro. 

Esta informaci6n representa aproximadamente un 

98% del volumen total posible de 

inventariarse. 

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 21 



8.3.2 Inventarios de bienes patrimoniales. 

Vehículos y ferrocarriles 

(Activo fijo) (Ver anexo E.:2)

C6digo de dependencia 

C6digo patrimonial 

a c.> 

1 c. > 

Clase. marca, modelo y carrocería: 

desagregan en cuatro campos b�sicos: 

Se 

Clase (10 C.) 

Marca (10 e. > 

Modelo (10 e. > 

Carrocer1 a (15 N. ) 

Color 8 A. ) 

Estado 1 A. ).• 
Peso 5 N. ) 

N(1mero de motor (15 e. >

Valor total 6 N. ) 

Año 6 F. ) 

Placa 6 e. > 

Observaciones ( 312) e. >

TIPO DE CAMPO NÚM. CAMPOS Nl.1M. D fG I TOS 

Carácter 8 96 

Alfabético 3 26 

Numérico 2 9 

Fecha 1 6 

Se puede efectuar un total de 137 

pulsaciones. como m�ximo, por cada registro. 

Esta informaci6n representa aproximadamente un 

1% del volumen total posible de inventariarse. 

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 22 



8.3.3 Inventario de bienes patrimoniales 

Inmuebles 

( Activo Fijo ) . 

(Ver anexo E.3). 

C6digo de dependencia 

C6digo patrimonial 

Nombre y ubicaci6n

8 

7 

(51 

c. >

c. >

c. >

*2 Adquisici6n: se desagregan en cuatro 

camoos b�sicos: 

Fecha ( 6 F. ) 

Costo (10 N. ) 

Modalidad 8 A. )

Dispositivo 5 N • ) 

*3 Área: se desagr·ega en dos campos: 

Área total del terreno 6 N. ) 

Área construida 6 N. ) 

Autoavalúo ( 11 N. ) 

lnscripci6n ( 30 c. > 

Descripci6n (60 e. > 

TIPO DE CAMPO NÚM. CAMPOS Nt.1M. D fG I TOS 

Cara'cter 5 156 

Alfabético l 8 

Numérico 5 38 

Fecha 1 6 

Se puede efectuar un total de 208 

pulsaciones. como m�ximo. por cada registro. 

Esta informaci6n representa aproximadamente un 

1% del volumen total posible de inve�tariarse. 
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Los Registros 8.3.2 (*l) y 8.3.3 (*2.*3) 

fueron Normalizados siguiendo esta técnica se 

desagregaron los campos compuestos c1• F.N.). 

seg6n lo recomienda James Martín en su obra 

Organizaci6n de las Bases de Datos (6).

8.4. Limites del Sistema para ejecutar la 

digitaci6n: 

8. 'L 1 Determinar la dimensi6n del volumen de 

datos a digitar. 

Para tener una idea del volumen de 

registros por procesar. cuantificaremos 

los itemes, que est�n contemplados como 

bienes que pertenecen a la Instituci6n, 

presentamos los siguientes cuadros: 
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* Cuadro Informativo de la cantidad de !temes en

la red de Oficinas Administrativas del IPSS :

O:f:H::if
r
a�::'" \?:\'::/\::: Cantidad 

· ..... ··:· ·\·:·::\:;:'::·:·> .. : -.- . . . .... , ·:·::_·_ 

:):\�f�:f:rl'�fi.f:(y,f:;: a ni ve 1
: .::-·.·.· ·.·. :• .. ·.'.:-·-· .... . - . •.·. . > ·.· -:-:-··.·.-.·.-·: 

___ -::--:,:::-:=:::::_-::::---___ - - : -.... _ - ::_:_-__ - - : __ ,.:::- :::::,--::::::::___ Na c ion a 1
-.-.-.:,:_:;.:-:: .. ,·,·,·,•.·:-;-:-:-.:,:;·:::.:_._:;::::.:;:; .. -.·:·:::: .. _:::.:;::.-;-;: .. { 

G.Oepartamental 24 

G. Zonal 6 

H. Nacional 4 

H. Apoyo I I 1 10 

H. Apoyo I 1 25 

H. Apoyo 1 83 
llólt! 

Cantidad Volumen 

Sub-Of. �temes*

Internas Sub-Of. 

10 15121 

10 10121 

10 5121 

8 30 

6 25 

5 2121 

Sub

Total: 

36 • 000 

6 • 0 0 0 

2 • 0 0 0 

2. 400

2. 000

8 • 300 

Of. Adm. con una cantidad de ftemes TOTAL . 60,300 .

* Cuadro Resumen de la cantidad de !temes en los

hospitales y Oficinas Administrativas :

HOSPITALES (TEMES N. DE HOSP. TOTALES 

Of.Administrat. Ver cuadro anterior 6121. 3012) 

H.Nacionales 14.173 1214 56.692 

H. 

H. 

H. 

Of. 

De Apoyo I I I 2,341 08 18.728 

De Apoyo 1 I 1,221 25 30.525 

De Apoyo I 321 83 26.643 

Adm. y Hospitales cantidad de 1temes

Teta 1: 192,888 

La cantidad total de Ítemes que estarían 

sujetos a un Control Administrativo por parte 

de la Gerencia de Patrimonio y Seguros es 

aproximadamente de 21210 0 12100 Registros. 
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8.4.2 

Luego se necPsitaria una capacidad mínima de 

almacenamiento de: 172 * 200,000 � 34.4 MB. 

Tiempo limite para terminar la ejecuci6n 

de la digitaci6n de los datos. 

Se calcul6 con una exigencia m�xima de 

1.5 meses: a fin de que las empresas 

encargadas pusieran digitadores en numero 

suficiente y de calidad id6nea: y 

m�quinas para digitar. también en n6mero 

suficiente y perfecto estado de 

funcionamiento. 

8.5. Se Curs6 la invitaci6n a Empresas de Servicios 

de Digitacion para que se presenten al 
• 

Concurso. 

Se tomaron en cuenta a las empresas que se 

dedican. específicamente, a brindar este tipo 

de servicios: y también a empresas proveedoras 

de servicios afines que trabajan con el IPSS. 

8.6. Se Remiti6 junto con las invitaciones a las 

empresas la informaci6n pertinente que sigue a 

continuaci6n; y a fin de recabar sus ofertas 

para los efectos del concurso. 
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8.6.l Condiciones exigidas por el I.P.S.S. 

(comitente) 

a) Usar el método de doble digitaci6n.

b) Realizar la verificaci6n de la

informaci6n por medio de listados:

clasificados de acuerdo al c6digo de

deoendencias hasta el nivel de servicio

hospitalario o dependencia

administrativa.

c) Producir un listado clasificado de

acuerdo al c6digo de bienes

patrimoniales.

d) Producir el formato final en disco.

e) Entregar la informaci6n en formatos DBF.

para el uso posterior en manejadores de

base de datos (Foxbase. clipper, etc.).

f) Desarrollar los programas pertinentes

oara generar los reportes indicados en el

Anexo H: (1.A,1.C: 2.A; 3.A.3.8.3.C;

4.A,4.B.4.C; 5.A). Estos programas darian

la facilidad de consultar. actualizar, 

modificar la Base de Datos: y se'rian 

orientados al usuario. 
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8.6.2 

g) Emitir los reportes detallados en base a

los anexos: E.1. E.2, E.3. del formato de

Inventarios de los Bienes Patrimoniales.

i) La realizaci6n. de los programas objeto,

y la Base de Datos con sus Listados

correspondientes. deber�n entregarse como

sigue:

--En discos de 3 1/2": y

-Los Listados. ser�n reportados por

duplicado. 

·•
La entrega de los Reportes y los Discos 

con los Archivos de Base de Datos (DBF) 

(Entrega de la Informaci6n) 

al Después de entregados los Planillones. 

para la digitaci6n de la regi6n 

correspondiente; los reportes y la 

informaci6n almacenada en el medio 

magnético deber�n ser entregados antes de 

los 7 días 6tiles; junto con los 

planillones que sirvieron de acopio de 

Datos. 

b) Los Reportes deber�n tener la sgte.

estructura:

1) Un listado con quiebres por unidad

Hospitalaria, contemplado en el C6digo de 

Dependencias, detallado hasta el nivel de 

servicio de acuerdo al Anexo H-(1.C). 
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Adicionalmente. se debe adjuntar los 

listados res6menes. con quiebre por cada 

depar-t.=imento. hospital nacional, gerencia 

depar-tamental y ger-encia zonal, con el 

resumen del n6mero de Bienes 

Patrimoniales. agrupados por- el mismo 

r·ubro v precisando su estado de 

conservac-i6n. 

Ver Anexo H: (l.A; 

4.8). 

2.A; 3.A. 3.8; 4.A.

2) Un listado de acuerdo al c6digo de

Bienes Patrimoniales, agrupados por rubro 

de acuerdo a un patr6n representativo a 

nivel nacional. �ste ser� entregado al 

final del inventario.(Ver Anexo H:(5.A)). 

e) La informaci6n magnética deber� ser

entregada en discos 3 1/2" y ordenada con

quiebres por unidad hospitalaria.

c.l Base de Datos 

- Ordenada por dependencia (al

detalle). 

- Ordenada por C6digo patrimonial.

c.2 Programas (software)

Se entregari los programas fuente y 

objeto. 
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d) CronoCJrama:

Para el Proceso de la Digitaci6n del

inventario de Bienes Patrimoniales del

IPSS correspondiente a una regi6n:

l. Entrega de Plém.illones ( 2 dias).

2. Devoluci6n de los Planillones de la

regi6n correspondiente después de 7

6tiles 6 9 días calendario.

3. Entrega de Reportes y Diskettes 3

1/2". Se puede extender hasta 2 dias

adicionales. (Para el trabajo de

Digitaci6n).

4. El software (programas fuente y

objeto) con las pruebas de

funcionamiento� ya realizados. ser�n

entregados en un plazo m�ximo de un

mes.
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8.6.3 

8.6.4 

Condiciones ofertadas por el locador para 

el Servicio de Oigitaci6n. Oebia 

considerar los siguiente� oar�metros: 

a) Tiempo par� realizar la digitaci6n de

200.000 reQistros.

b) Cantidad mínima de registros que serian

digitados por dia.

el N6mero de digitadores en servicio, 

realizando el registro diario. 

dl N6mero de m�quinas de digitaci6n en 

servicio, realizando el registro diario . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

La Cotizaci6n. ofertada por el locador 

oara el Servicio de Digitaci6n, debe 

tener como base: Un lote inicial de 

200,000 Registros como Costo B�sico y un 

Costo adicional por cada 20.000 

registros.(Costo Total = e.Base + 

C.Variable(20.000)).

La empresa que obtenga la buena Pro. deber� 

informar. su estructura de costos y la 

coherencia de los mismos. 
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8.7. Estudio de la valorizaci6n del Servicio de 

Digitaci6n. Tomando en consideraci6n los 

criterios. para obtener el costo del producto. 

seq6n Richard C. Vaughn (3).

Los oar�metros a considerar fueron: 

A. El volumen de datos a digitar.

B. Personal para la digitaci6n con

perfomance est�ndar (Sea: pago por jornal

o pago por registro).

C. Maquinaria que interviene en la

digitacion. (Sean: propias o alquiladas).

D. Costo de Diversos Insumos. tales como

Papel, diskettes. cintas, y otros.

E. Modelo Te6rico de la Estructura de Costos

del Servicio de Procesamiento de Datos:

Se lleg6 al siguiente calculo: 

Costo Total: 

Utilidad (25'l.) 

IGV ClB'l.) 

+ $ 22,625.00

$ 5,656.25 

$ 5.091.00 

Precio de compra del servicio $ 33,372.25 

La Estructura de Costos del Procesamiento 

de Datos, que se detalla en el Informe NA 

12-GPS-GCLS-IPSS-92, fue tomado como lo

recomienda Backer , y Jacobsen en su obra 

Contabilidad de Costos (5), y es la 

siguiente: 
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EXTRUCTURA DE COSTOS PARA EL SERVICIO DE DIGITACION 

cnNT PRE-UNI TIME MONTO TOTAL 

MANO DE OBRf�: 15325 

Digitadores 2121 25(2) 1.5 751Zllll 

Contr Calidad 3 250 l. 5 1125 

Programadores -, 51ZH2J 1.5 15121(2) L. 

Supervisores 4 61ZHZJ 1.5 36121121 

Jefe Proyecto 1 812)0 2 16fZl(l) 

MAQUINAS e INSUMOS: 5800 

Propias (CPU) 10 140 1.5 211ZJ!ZI 

(C.Oport.) 

Alquiladas l 250 2 5(Z)(Z) 
CC.P.U. l

Jmpre5oras 5 25 1 125 

e c. Oport.) ., 

Cinta 5 15 1 75 

Papel 212l 15 1 100 

Discos 5 20 1 1 (Z)(ZJ 

Magnetices 

Gastos l 117JílHZl 1.5 1500 1500 

Administrat. 

COSTO TOTAL: 22625 

UTILIDAD ( 25'l.) : 5656.25 

I. G. v. (18%): 5091 

PRECIO DE COMPRA O.EL SERVICIO: 33372.25 
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A 

B 

e 

8.8. SP. Confeccion6 una Plantilla Ponderada, par-a 

la evaluaci6n homogénea y justa de las 
., 

Empresas concursantes: siguiéndose los 

criterio� de Lawrence y lorsch citados en (7): 

RESUMEN DE LOS PARÁMETROS DE EVALUACI6N: 

Documeritaci6n a) DfZlSSIER de pr-esentacibn • • •••• . 10

a b) Oportunidad de entrega . .. . . . . .  20

entregar- 60 'l. e> Personal asignado para

el servicio • • • • •••• • • • ••• • ••• • 30

d) Maquinas asignadas para el

servicio . . • . • . . • . •••••• . •••••• 40

Costo del a) Escala - Realista . . . . 80 -

Servicio b) Escala - Realista m'ás

Ofertado 2121 'l. Seguro de riesgo . . . . . 60 -

e) Escala Alta . . . . . . . . . 0 -

Planes de a) Oportunidad de Entrega . . . . . 

tt-abaj o y sus b) Confiabilidad. Flexibilidad

Ventajas (subjetivo) 

Marginales 20% c) Eficiencia . . . . . . . . . . . . . . . . . 

8.9. Selecci6n de la Empresa de Servicios ganadora 

del concurso y comunicaci6n de este resultado 

a la Gerencia Central de Logística y Ser-vicios 

para los efectos pertinentes. 

Se ejecut6 la selecci6n entre 8 empresas 

participantes, dando los siguientes 

resultados: 

100 l. 

80 '1/. 

60 l. 

40 '1/. 

.30 '1/.

30 l. 
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NOTA: 

1 La mayor calificaci6n ha sido obtenida 

por la Empresa kapinuri con un puntaje de 

77. 51211211/..

Las empresas restantes que también 

superan el punto de corte son: Smart S.A. 

con 73.361211/.. Cosapi S.A. con 62.261211., 

Digidata con 61.51214'l.. 

2 Se recomienda desarrollar el trabajo con 

la empresa Kapinuri S.A. 

3 Se recomienda un adecuado control calidad 

del servicio de digitaci6n. que debe ser 

supervisado por el personal de Patrimonio 

y Seguros, que también particip6 

supervisando el levantamiento fis�co de 

la Toma del Inventario Patrimonial. 

4 Se recomienda a la Gerencia de Patrimonio 

y Seguros estipular en el contrato. los 

pla2os de entrega de la informaci6n 

procesada (registros "Listos"), para 

realizar un efectivo control del avance 

del servicio de digitaci6n. 

La empresa Kapinuri S.A .• ejecut6 el 

trabajo a satisfacci6n; y en la 

actualidad, "El Inventario Patrimonial de 

los Bienes del IPSS", se encuentra 

terminado y mecanizado; dando servicio de 

soporte para la Toma de Decisiones en el 

"Sistema de Administraci6n Patrimonial". 

de la Gerencia Central de Logística y 

Servicios. 

Términos de Referencia del Inventario Patrimonial 35 



9. CONTROL DE CALIDAD DE LOS FORMATOS 01 02 03 DE

ACOPIO DE INFORMACIÓN DEL INVENTARIO DE BIENES

La digitaci6n de los registros del Inventario 

Patrimonial de los Bienes del IPSS. debia de ser 

adecuada y correcta; y para conseguir este 

resultado era imprescindible entregar a dicha 

empres� formatos con registros completos. veraces. 

y congruentes con la estructura de datos 

establecida. Por lo tanto se llevaron a cabo: Un 

control de calidad. y en etapa posterior. la 

Supervisi6n y Control. 

9.1. CONTROL DE CALIDAD; fue hecho por los 

supervisores. efectuando éstos. una revisi6n 

del Acopio de los Datos realizado en las 

provincias que tuvieron a su cargo. Este 

Control de Calidad se hizo mediante la 

comparaci6n con el Margesi de Bienes 

Patrimoniales del IPSS (documento oficial de 

la instituci6n) conocido como el Proyecto: 

"Sistema/Administraci6n/Patrimonial" 

(Bibliografía (A), p�g. 49) elaborado por la 

Gerencia Central de Logística y Servicios 

Gerencia de Patrimonio y Seguros); logr�ndose 

la normalizaci6n y estandarizaci6n d�\ 

lenguaje técnico de los 1temes a nivel 

nacional. No aceptindose. el uso de sin6nimos 

para describir a los mismos !temes. 

9.2. SUPERVISI6N Y CONTROL DEL SERVICIO DE 

DIGITACION CONTRATADO: Se realizaron diversas 

actividades a fin de garantizar el mejor 

servicio posible. Estas actividades estuvieron 
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establecidas en el contrato con la Empresa 

encargada del Servicio de Digitaci6n� y fueron 

las siguientes: 

l. Cumplimiento con el cronograma de entrega

de los Formatos 01 02 03 establecido. a

la Empresa encargada del Servicio de

Digitacion.

2. La Coordinaci6n de la Gerencia de

Patrimonio y Seguros con la Emoresa

encargada del Servicio de Digitacion para

la correcci6n de posibles errores de

registro.

3. Control de avances en los Registros

"LISTOS" recibidos oor la Gerencia de

Patrimonio Y Seguros.

4. Control del Servicio de Digitacion:

La Empresa encargada del servicio estaba

comprometida a entregar la informaci6n en

los correspondientes diskettes y listados

pre-establecidos. El listado servia para

un control post-digitaci6n y estaba a

cargo de los supervisores de la Gerencia

de Patrimonio y Seguros.

9.3. CONTROL DEL INVENTARIO PATRIMONIAL; 

Se efect6o el envio de la Informaci6n 

Procesada (digitada y registrada en diskettes 

y listados) a las diversas Gerencias 

Regionales. con el prop6sito de recibir su 

conformidad. mediante la verificaci6n a nivel 
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1 ocal C in-si tu) de 1 os i temes consignados en 

el Inventario Patrimonial de los bienes del 

IPSS. 
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10, CONCUJSIONES 

10.1. 

10.2. 

l��.:J.

10.4. 

Los Términos de Referencia para el 

Procesamiento de Datos fueron preparados 

con rigor cienti fico, incluyendo la 

supervisié,n y los controles de calidad 

pertinentes. 

Permitieron hacer la seleccibn de la 

empresa encargada de la mecanizacibn, y 

del correcto registro de la Informaci&n, 

garantizándose asi , la calidttd y 

operatividad del Inventario Patrimonial 

de los bienes del IPSS. 

-Como resultado de este trabajo podemos

establecer que: 

El Inventario Patrimonial del IPSS, fue 

ejecutado oportunamente dentro del plazo 

fijado en el cronograma; actualmente esti 

brindando informaci&n precisa. 

actualizada y oportuna a todos los 

estamentos del IPSS. ( Julio/9:3). 

Otro resultado satisfactorio, del 

Inventario Patrimonial, fue el haber 

proporcionado la informacibn necesaria, 

para la conveniente cobertura con Seguros 

de los Bienes Estratégicos Patrimoniales 

de la Institución. y que está en actual 

ejercicio. 
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11. RECOMENDACIONES

11. 1.

11. 2.

Los resultados del presente trabajo y la 

calidad obtenida en el registro de la 

informaci6n, le permiten a éste. servir 

de modelo para la soluci6n de problemas 

similares en otras instituciones. 

Debe continuarse, rutinariamente. la 

capacitaci6n del Personal encargado del 

manejo del Sistema de Control 

Patrimonial, para el mantenimiento de una 

correcta informaci6n. 
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(Favol), p�g. 79. 80. 81. 

Cap. 13 Teoria del Desarrollo Organizacional 

(criterios de Lawrence y Lorsch); 

p�g . 51Zl5. 
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13. ANEXOS

A. Estructura Funcional para el Proyecto del

Sistema de Patrimonio del IPSS. (plg.9).

B. Diseño Conceptual del Sistema de los Bienes

Patrimonial es. ( p�g .14 .15).

C. Proceso Toma de Inventarios. (pig.42.43).

D. Directiva para la estructura del Sistema de

Administraci6n Patrimonial.

(pig.73,74.75,76.77.80) ANEXO 2.

E. Formato 01� Formato 02. Formato 03

F. Lineamientos de Política - Gerencia Central de

Logística y Servicios: 1,992.

G.1 Macro - Estructura org�nica del I.P.S.S. 

G .... • L. Organigrama de la Gerencia Central de 

Logística y Servicios. 

(Niveles de coordinaci6n de la unidad de 

computo). 

H. Tipos de Reporte

N-·l.A Resumen por: UBICACI6NIBIEN/ESTADO 

N-1. C Resumen por: UBICACI6NIBIEN/ESTADO 

N-2.A Resumen por: ADQ./UBICA/BIEN/EST. 

N-3.A Resumen por: B.-ESTR./EST./UBICA. 
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f\J-3.B 

N-3.C

1\1-4.A 

1\1-4.8 

N-4.C

N-5.A

Resumen 

Resumen 

Resumen 

Resumen 

Resumen 

Resumen 

por: 

por: 

por: 

por: 

por: 

por: 

8.-ESTR.IF.ST./UBICAC. 

8.-ESTR./EST./UBICAC. 

ESTADO/BIEN/UBICACI6N 

ESTAOO/BIEN/UBICACI6N 

ESTADO/BIEN/UBICACI6N 

BIEN/OESCRIP/UBICACI6N 
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A N E X O: 

A. Estructura Funcional para el Proyecto del

Sistemc::, de Patr.i.mc::>n.io <J<�l IPSS. (p,3q.9) ..



ESTRUCTURA FUNCIONAL PARA EL PROYECTO 

DEL SISTEMA DE PATRIMONIO DEL IPSS 

PROYECTO SISTEMA 
ADMINISTRACION 
PATRIMONIO IPSS 

�-----

- ALTA DIRECOON

� ASESORES GOLS
GRUPO DE '- RAO N CONSULTA '- O ALIZACION 

1 

ANALISIS Y DISE�O 
DEL SISTEMA 

PROCESO 
,_ ELECTRONICO 

DE DATOS 

1 

1 PROCEDIMIENTOS 1 1 REPORTES I I IDE�6�CA- l

-ESTRUCTURA - ALTA
ORGANIZATIVA. DIRECCION. 

- DICOONARIO
DEANICIONES

- NORMAS-OCLO -CONTABILIDAD - CODIACACION.
DE VIDA.

- FORMAS TOMA - RACIONALIZ. - VALORIZAOON.
DE DATOS.

- TOMA FISICA - OT. USUARIOS
INVENTARIOS.

IPSS '- INr:ORMATICA 
'-----·-

� CONTABILIDAD

CAPACITACION PARA 
MANEJO DE SISTEMA 

ADMINISTRAOON 
PATRIMONIAL 

DESARROLLO 
RECURSOS 
HUMANOS 

ADMINISTRAOON 
DE LOS SEGUROS 

- NORMAS SISTEMA - MERCADO SEGUROS
IPSS.

- ADMINISTRACION - ADMINISTRAOON DE
DEL PATRIMONIO RIESGOS

- TOMA ASICA DE
INVENTARIOS

-PROCESAMIENTO
DE DATOS (P.E.D.}

- INSPECCION DE
RIESGOS

- ORGANIZACION Y
METODOS, P.E.D.

-ORGANIZACION Y - NORMAS SISTEMA
METODOS IPSS

EJECUCION 
(IMPLAT ACION DEL 

SISTEMA) 

. 1 

PROCEDIMIENTOS 
DEL SISTEMA 

-LIMA

- REGIONES (8X)

- ADMINISTRACION
DEL SISTEMA

�ascrs]� 
6�4 ú� _ Gt114,1..iu,.. Jt � 

�J.or�t'4.,.,, <1 �<r 

TOMA ASICA DE 
INVENTARIOS 

-PILOTOI

-PILOTO REGION

-DEANITIVO

PROCESAMIENTO 1DE DATOS 

-PILOTO I

-DEANITIVO

-CONSOLIDACION
REGIONAL Y
NACIONAL

- REPORTES ANALES
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A N E X O: 

B. Dise�o Conceptual del Sistema de les Bienes

Patrimoniales. (plg.14,15).



IV. DISEÑO CONCEPTUAL DEL SISTEMA
DE LOS BIENES PATRIMONIALES

4.1. DEFINICION DE PATRIMONIO INSTITUCIONAL 

El patrimonio institucional (PI) es el conjunto de bienes pertenecientes al IPSS que 
apoyan, directa e indirectamente, las actividades de producción de los servicios de 
salud y de pensiones de la institución. 

4.2. NATURALEZA DE LOS BIENES PATRIMONIALES 

14 

Los bienes patrimoniales constituyen la totalidad,del ácti�o· fijo de lá institución y 
parte del activo corriente (existencias y bienes asignados "no depl'.ecia�les"). El 
cuadro sigui en té ilustra los grandes rlibros de ios blenes patrimonialés : . 

RUBRO . . · Atnvb ' · Ci.ASIPICACióN

Terrenos 
Edificios · e
instalaciones 
Vehículos 
Equipos_ · · · 

. Otros bienes

Fijo·· 

Fijo 
_Fijo 
·F1·0 · ··· J 
Ftjó/Comént�

· Bien Mayor c1 >

Bién Mayor'
Bien Mayor

· -
1 nieri Mayor
· Bten Mertor (2)

(1) : Referencialinente,corresponde a los bienes cuyo valor supera
o es tguai á S/. 110.1j <1/8 tlín; ';¡:·,. : · ; · '. ·• 

(2): Referencialmente c;orresponde a.los,wenes cuyo valor es igual
· o menor a S/. 110: 12 Ú/8 UIT)� · . . . · . . .

FUENTE : GPS-5qP. 
ELAB0RAO0N: GPS 

 



De acuerdo al documento interno de la Gerencia de Patrimonio y Seguros, División 
de Margesí (1991) "Proyecto de Ü?dificación de los Bienes Patrimoniales del IPSS", 
se tiene la siguiente clasificación primaria y secundaria 

CLASIFICACION PRIMARIA Y SECUNDARIA 

BIENES 

RUBROS GENERICOS 

Inmuebles 
Ferrocarriles 
Maquinaria, mobiliario 
y equipo 

Vehículos 
Maquinaria y equipos 

Maquinaria y equipo 

Maquinaria, muebles, 
equipo 

Equipos e instrumentos 

Naves 

Otros bienes 

SUB-DIVISION  

Asistencial 
Hospitalario 
De laboratorio 
Médico 

Agropecuario 
Construcción 
Eléctrico 
Electrodoméstico 
Industrial 
Ingeniería 
Mecánica y 
mantenimiento 
automotriz 

Proc.autom.datos 
Fotográfico y 
foto técnico 
De impresiones 
Gráficos 
Telecomunicaciones 

De oficina y afines 

De seguridad 
Enseres 
Musicales 
Ornamentos 

FUENTE : GPS-SGP-División de Margesí
ELABORACION : GPS-SGP-División de Margesí 
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A N E X O: 

C. Proceso Toma de Inventarios. (p�g.42,43).



PROCESO TOMA DE INVENTARIOS 
(RESUMEN) 

FASB CAPACITACION CAPACITACION 10MA DE INVENT. TOMA DE INVEN1 PROCES. 
NIVEL JERARQUICO INVENTARIOS P.E.D. PILO10 DEFINITIVO DE DATOS 

GQ.S.GPyS 
ORGANO RECTOR 

SEDE REGIONAL 

SEDE DEPARTAMEN-
TAL 

HOSPITAL NAC. 

HOSP. DE APOYO 1, 
Dylll. 

POSTA/OFICINA 

NOTA: UP = 

PED. = 

X = 

X X X 

UP X X 

' 

UP X X 

UP 
• X 

X 

UNIDAD PATRIMONIAL DEL NIVEL CORRESPONOIENTE, SE ENCARGARA DE 
LA INSTRUCCION EN SU AMBITO. 

PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS. 

APLICACION DIRECTA. 

42 • Instituto Peruano de Seguridad Social
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GBfl«IA DÉ PA'IIIMONIO 

.. ·y� 

Dlm:'llVA 
IIVANI'.JNVOO: 
GENERAL 

---

--- CRONOGRAM. 
�AmsA-_ 

RlCUAR, _-,y-.· 

-- . ' .

. : �� 

PROCESO INVENTARIOS GENERALES - TOMA DE INFORMACON 

RF.OBECAPAC 
MOOALIDAD 

TRABAJO 

GERENCIM DEPARTAMENI'AUS UNIDADFS EJE(IJTORAS GERENCIAS DEPARTAMENTAUS 

RECIBE INR>R
MACICN UNJDA

D5 FJEOJID 
RAS 

INVENTARIO GRAL 
ORIG. Y COPIA 

ORGANO RECTOR 

OtCOPIA 

OtCOPIA 
DEPENDENCIA 
EM&>RA 

GER. PAllUMONIO Y SR;UROS 

n11..LC'-INV, 

...... _. GRAL ANlVEL 
GERF.NCJA 
DEPARTAMENTA 



A N E X O: 

D. Directiva para la estructura del Sistema de

Administraci6n Patrimonial.

(pig.73�74,75�76�77�80) ANEXO 2.



v.,_,,._ 

ANEX02 

DIRECTIVA P�RA LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA 
DE ADMINISTRACION PATRIMONIAL 

Directiva Nº 02-DE-IPSS-91 

CONTENIDO 

l. OBJETIVO

Il. FINALIDAD 

Il. BASE LEGAL 

IV. ALCANCE

V. RESPONSABILIDAD

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

VII. DISPOSICIONES FINALES

ANEXO A: FUNCIONES NIVEL B

ANEXO B: FUNCIONES NIVEL C

ANEXO C: FUNCIONES NIVEL COMPLEMENTARIO

ANEXO D: ORGANIGRAMA

ANEXO E: DEFINICIONES

. . 
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Directiva N
º

-GCLS-GPS-IPSS-91

I OBJETIVO 

Nonnar los procedimientos a seguir para la confonna;�¿f �;�ades encarga
das de administrar el patrimonio del Instituto Peruano de Seguridad Social, en tanto
se apruebe la estructura organizacional con carácter definitivo. 

11 FINALIDAD 

Establecer los grados de competencia y responsabilidad en las áreas administrativas
y asistenciales, con relación al Patrimonio Institucional. 

Ill BASE LEGAL 

- Ley No. 24786, Nueva Ley General del Instituto Peruano de Seguridad Social.

- Resolución de Dirección Ejecutiva No. 546-DE-IPSS-91 art. 26, Reglamento de
Organización y Funciones de la Gerencia Central de Logística y Servicios. 

- Ley No. 276: Bases de la Carrera Administrativa.

IV ALCANCE 

La presente directiva comprende a todas las dependencias del Instituto Peruano de
Seguridad Social. 

V RESPONSABILIDAD 

1. Son responsables del cumplimiento de la presente Directiva:

a) Los Gerentes Departamentales y Zonales 
b) Los Directores Generales de los Hospitales Nacionales y los Hospitales de

Apoyo I, 11 y 111. 
c) Las dependencias de nivel administrativo y asistencial.

2. Los órganos de control interno de la Institución son responsables de verificar el
cumplimiento de la presente directiva. 

VI DISPOSICIONES ESPECIFICAS 

1. En tanto se apruebe la estructura organizacional definitiva del Sistema de
Patrimonio, los Gerentes Departamentales, los Gerentes Zonales y los Directores
de los Hospitales Nacionales y de los Hospitales de Apoyo m, formarán unidades
funcionales, encargadas de administrar el patrimonio asignado al ámbito corres
pondiente, dentro de los parámetros señalados en el Anexo A que se adjunta. 

2. Los Directores de los Hospitales de Apoyo I y II encargarán el cumplimiento de
7 4 • Instituto Peruano de Seguridad Social



las funciones de administración patrimonial según él Anexo B de la presente di
rectiva. 

3. Los Jefes de Oficinas Zonales que se encuentren descentralizadas del ámbito físico
de la Gerencia Zonal o Departamental, se encargarán de las funciones de admi
nistración patrimonial según las especificaciones anotadas en el Anexo C.

4. Los respo�sables de las Postas Médicas Asistenciales, tomarán a su cargo la�
funciones de administración patrimonial de acuerdo al Anexo C adjunto.

5. Las áreas o servidores que asuman la administración patrimonial, dependerán
jerárquicamente de la jefatura de administración de su ámbito o del funciona
miento que hiciere sus veces.

6. Las Gerencias Departamentales, Zonales, Hospitales Nacionales; Hospitales de
A poyo I, II y III, los encargados de las Oficinas Zonales descentralizadas, así como
los responsables de las Postas Médicas Asistenciales, comunicarán a la Gerencia
de Patrimonio y Segtirosde la Gerencia Central de Logística y Servicios, el nombre
de los funcionarios o servidores designados, en corcondancia con los puntos 1, 2,
3 y 4 expuestos en el presente capítulo.
La información será remitida en un plazo de 48 horas, luego de la designación o
ratificación.

7. Es requisito para el personal que se hará cargo de la administración patrimonial,
que los servidores designados tengan conocimientos sobre la normatividad
vigente sobre Control Patrimonial y/ o hallarse a cargo de las funciones respec
tivas.

VII DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS 

1. La Gerencia de Patrimonio y Seguros de la Gerencia de Logística y Servicios; será
responsable de dotar de la información e instrucción técnica a los encargados de
las unidades de la administración patrimonial.

VIII DISPOSICIONES FINALES 

1. La presente Directiva entrará en vigencia a partir del día siguiente de su aproba-
ción.
Quedan suspendidas las normas que se opongan a la presente di�ectiva, en tanto
se apruebe una nueva estructura para el sistema de administración patrimonial.

Lima, setiembre 1991. 

GERENCIA CENTRAL DE LOGISTICA Y SERVICIOS 

GERENCIA DE PATRIMONIO Y SEGUROS 
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ANEXO A 

FUNCIONES BASICAS - AMBITO OPERACIONAL B 

1. NIVELES DE COMPETENCIA

1.1 GERENCIAS DEPARTAMENTALES 
1.2 GERENCIAS ZONALES 
1.3 HOSPITALES NACIONALES 
1.4 HOSPITALES DE APOYO 111 

2. FUNCIONES

2.1 Disponer el cumplimiento de los dispositivos emanados por la Gerencia Central de 
Logfstica y Servicios a través de la Gerencia de Patrimonio y Seguros, a fin de implantar 
el Sistema de Administración Patrimonial eri el ámbito correspondiente. 

2.2 Difundir y cumplir con los procesos técnicos sobre Inventarios, Registros, Control, Baja, 
Verificación y Disposición Final de Bienes. 

2.3 Dar cumplimiento a los procesos referidos a los seguros sobre Accidentes Personales y 
del Activo Fijo en el ámbito correspondiente. 

2.4 Mantener actualizado el inventario de los bienes patrimoniales del área correspondiente. 

2.5 Programar periódicamente acciones de supervisión y verificación de los bienes pa trimo-· 
niales en el ámbito correspondiente. 

2.6 Ejercer supervicion sobre las unidades del nivel "C" del ámbito correspondiente . 

2.7 Realizar coordinaciones con la Gerencia de Patrimonio y Seguros siguiendo los pasos 
administrativos correspondientes. 

2.8 Coordinar la designación de los representantes del ámbito correspondiente, a los talleres 
de capacitación e instrucción organizados por la Gerencia de Patrimonio y Seguros. 

INFORMACION COMPLEMENTARIA 

3.1 Los encargados de la administración patrimonial al nivel de los hospitales de apoyo l,Il, 
y 111, oficinas Zonales y Postales Médicas, serán supervisados por las unidades de 
patrimonio formadas en las Gerencias Departamentales. 
Por lo tanto, no ejercerán supervisión sobre otras unidades de administración patrimo
nial 
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ANEXO B 

ANEXOC 

FUNCIONES BASICAS -AMBITO OPERACIONAL "C" 

1. NIVELES DE COMPETENCIA

1.1 Hospitales de apoyo I
1.2 Hospitales de apoyo 11

2. FUNCIONES

2.1 Cumplir los dispositivos impartidos por la Gerencia Central de Logística y Servicios 
-Gerencia de Patrimonio y Seguros, a fin de implantar el sistema de Administración
Patrimonial, dentro del ámbito correspondiente.

2.2 Cumplir con los procesos técnicos sobre Inventarios Registros, Control,Baja Veri
ficación y Disposición Final de los bienes patrimoniales del ámbito correspondiente. 

2.3 Dar cumplimiento a los procesos referidos a los seguros sobre Accidentes Personales 
y del activo fijo en el ámbito correspondiente. 

2.4 Remitir oportunamente la documentación sobre los inventarios a la unidad de 
admi-nistración patrimonial de la Gerencia Zonal o Departamental correspodiente. 

FUNOONES BASICAS-AMBITOS OPERACIONALES COMPLEMENTARIOS 

1. NIVELES DE COMPETENCIA

1.1 Oficinas Zonales Descentralizadas
1.2 Postas Médicas Asistenciales

2.FUNOONES

2.1 Cumplir los dispositivos impartidos por la Gerencia de Patrimonio y Seguros, en lo
referente a la custodia, registro, control y verificación de los bienes patrimoniales a 
cargo de su área. 

2.2 Levantar los inventarios físicos de altas y bajas, de los bienes patrimoniales de su 
dependencia, de acuerdo á las nonnas e instructivos vigentes, remitiéndolos oportu
namente al área de Patrimonio de la Gerencia Zonal o Departamental correspondiente. 

2.3 Realizar coordinaciones con la unidad de administración patrimonial de la Gerencia 
Zonal o Departamental correspondiente. 
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ANEXOE 

DEFINICIONES 

AMBITO OPERATIVO 

- Se refiere a los niveles jerárquicos y funcionales que desarrollan un conjunto de activi4a
des relacionado con la administración del patrimonio. Estos ámbitos son:

AMBITO 

A 

B 

c 

NIVEL FUNCIONAL 

- Gerencia Central de Logística y Servicios
- Gerencia de Patrimonio y Seguros

- Gerencias Departamentales
- Gerencias Zonales
- Hospitales Nacionales
- Hospitales de apoyo III

- Hospital de apoyo I
- Hospitales de apoyo II
- Oficinas Zonales Descentralizadas
- Postas Médicas Asistenciales

UNJDAD DE ADMINISTRAOON PATRIMONIAL 

Corresponde al Organo Funcional encargado de las tareas de administrar el patrimonio en 
un ámbito dado de la Institución. 
Estas tareas se refieren a los procesos técnicos en patrimonio y en seguros. La Unidad de 
Administración Patrimonial puede constituir una división,una sección, un departamento o 
cualquier otro término establecido por la Gerencia de Racionalizacion e Informática, de 
acuerdo al tamaño y a la responsabilidad asignada. 
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A N E X O: 

E. Formato 01, Formato 02, Formato 03
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A N E X O: 

r. Lineamientos de Política - Gerencia Central de

Logística y Servicios: 1,992.



LINEAMIENTOS DE POLITICA - GERENCIA CENTRAL DE LOGISTICA Y SERVICIOS : 1992 

l·,;ANTEN I M 1 E NTO Y

SERVICIOS 

RECUPERAR CAPACIDAD DE INSTALACIONES TERMO - ELECTRICAS 

EN LA RED HOSPITALARIA. 

DESARROLLAR UN SISTEMA DE ADMINISTRACION PARA EL MANTE 

NIMIENTO HOSPITALARIO ( EQUIPOS ENERGETICOS y EQUIPOS

MEDICOS ) 

DESARROLLAR UN SISTEMA DE ADMINISTRACION PARA SERVICIOS 

AUXILIARES. 

OPTIMIZAR LA ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTES. 



A N E X O: 

G.1 Macro - Estructura orginica del I.P.S.S. 

Organigrama de la Gerencia Central de 

Logística y Servicios. 

(Niveles de coordinaci6n de la unidad de 

computo). 
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A N E X O: 

H. Tipos de Reporte

N-1.A Resumen por: UBICACIÓN/BIEN/ESTADO 

N-1.C Resumen por: UBICACI6N/BIEN/ESTADO 

N-2.A Resumen por: ADQ./UBICA/BIEN/EST. 

N-3.A Resumen por: B.-ESTR./EST./UBICA. 

N-3.B Resumen por: B.-ESTR./EST./UBICAC. 

N-3.C Resumen por: B.-ESTR./EST./UBICAC. 

N-4.A Resumen por: ESTADO/BIEN/UBICACIÓN 

N-4.B Resumen por: ESTADO/BIEN/UBICACIÓN 

N-4.C Resumen porr. ESTADO/BIEN/UBICACIÓN 

N-5.A Resumen por: BIEN/DESCRIP/UBICACIÓN 



ANEI0-7.2.1.A 
REPORTE DEL RESUftEN N-1.A NIVEL: GERENCIA IEPARTAftENTAL·ZONAL, KOSPITAL NACIOKAL, KOSP. APOYO 111-11-1 
REPORTE IE UIICACIOH IE LOS BIENES : UIICACION/lltN/ESTAIO 
DISlRIBUCION : &CLS/&PS/&D/GZ 

: UIICACION : BIEN 
1 DESCRIPCION :tANTIIAI: ESTAIO :VALOR UNI. : 1 

!IAGUA 6RANIE :t-012-000 : ANALIZADOR 2 : o : 3500: 

:KOSP. APO. l l 23 ! 1 : 2625: 
42: R : 1750: 
12: 1 : m: 

!IA&UA GRANDE !C-013-000 !ANDAIOR 12: o : m: 

!HDSP. APO. 1 : 32: 1 : m: 

34 ! R : m: 

11: 1 : m: 

:mua mNIE :c-m-ooo : APARATO BAUHAH 8 : o : 9000: 

:KOSP. APO. 1 : 9 : 8 : me: 

12: R : 4500: 
2 : D : 22$0 : 

!BAGVA GRANDE !C-015-000 :APARATO AUTOCLAV.: 9 : o : 12000: 
!HOSP. APO. 1 : 11: 1 : 9000: 

' : R : 6000 : 
4 : 1 : 3000 : 

:tA6UA 6RANIE :c-Ol&-000 :APAR. ELECTROCIR.: 3l o : 8000 : 
!KOSP. APO. 1 : 21: 1 : 6000 ! 

12: R : ·4000:

2l D : 2000 : 

(1) UIICACION = COll60 IE DEPENDENCIA (DIF)(l·DUIEBRE), 19r1p1dos por :
6ere1ci1 lep1rt11eftt1l, 10111; Kospitales N1cion1l,s, H.A.111, N.A.11, H.A.I

12) IIEN = COD160 PATR1NOHIAL(l8F)(2-DUIE8RE), 19rup1do por Ru•ro
, (3) DESCRIPCIOH s DENONINACION 1 ESPECIFICACIDN DEL IIEN (llf) 
! (4) CANTIDAI (DIF)

(S) ESTADO (IBF)(3-DUIEIRE), lle91r 11 4et1lle
(6) VALOR UNI. = PRECIO UNITARIO(IIF)
(7) SUHOTAL : RESULTADO DE NULTIPLICAR : (4)t(S)t(6)

SUl-lOTAL : 

7000: 
60375 : 

moo: 

10500 ! 

6000 l 
12000 : 
noo: 

1375 : 

72900: 
&0750 : 
moo: 

4500: 

108000: 
99000 : 
54000: 
12000: 

24000: 
138000 : 
48000: 
4000: 



ANEX0-7, 2,1.t 
REPORTE DEL RESUMEN N-1,C ; NIVEL: SERVICIOS HOSPITALARIOS/ IEPENIENCJAS 
REPORTE IE UIJCACION IE LOS IJENES I UllCAClON/llEN/ESTAl8 
IJSTRIIUCJON :RN/HAIIl-11·1 

! UBICACION IIH IESCRlPCIIR :tAHTIIAt: ESTAIO :PRECIO UNI : SUl·l&TM. : 

!CRACIIAPIYAS !C-012-001 !AIIALIZAHR
:ROSP, APO, 11!
!PATOLO&IA

:CIIACIAPIYAS :t-113-lff :MIHIOR 

:HOSP, APO. U: 
:mmmc101: • 1 

1 

1 

!CHACIIAPDYAS !C-014-101 !APAIATI IALIRAI
:NOSP, APO. U:
!REHILITACION:

!CMACIAPIYAS !C-tU·fft !APAIAT9 AUTOCLAV,:
:HOSP, APO, U:
:CARIIOLO&IA
1 
1 

1 

·'

2 : 
23 : 
42: 

IZ: 

tZ ! 
32! 
34 : 
u: 

8 : 
9 : 
IZ : 

z : 

' : 
11 : 
9 : 

. : 

o :

1 : 
R : 
1 : 

o :
1 :
R :
1 :

o :
1 :
R :
1 :

o :
1 :
R :

1 :

3500: 
2625: 
mo: 

m: 

500 ! 
m: 

m: 

m: 

9000 ! 
6750: 
4500: 
me: 

12000 ! 
9000 : 
6000 ! 
3011 ! 

mo: 

60375 : 
moo: 

11500: 

6000: 
12900: 
8500: 
tm: 

720H: 
607S0: 
54000 ! 
m1: 

108001 ! 
99000 : 
S4000 ! • 
meo: 

, __ , -------------------------

!CHKIIAPIYAS !C-016-111 :APAR, ELECTRKIR,!
:HOSP, APO, U: 
!CARIIOLO&IA

3 : 
23: 

12: 
2 : 

o :

8 :

R ! 
1 : 

8080 : 
6000 ! 
4000: 
2ffl : 

(1) UIICACION = COIIGO t E  IEPENIENCIA(IIF) (MUIEIRE), 19r1pdos por :
Servici1s Hospit1l1rios, o Jepen•e1ci1,

(2) BIEN= CODl&O PATRIRONIAl(JIF)(2·181EIRE), 19r1p1d1 por lu�ro
(3) IESCRIPCION = IENONINACION 7 ESPECIFICACIBN DEL BIEN (IIF)
(4) CANTIDAD IIIF)
(SI ESTADO lllf)(l·IIIEIRE), lle91r 11 ,,tille
161 VALOR U. = PRECIO UNlTARlO(Jlf)
17) SUB-TDTAL : RESULTADO IE IIULTIPLICAR : (4)t1511l'I

24000: 
138000 : 
48000 : 
41H: 



ANEX0-7,2,2.A 
REPORTE IEL RESUNEN N-2,A NIVEL: GERENCIA DEPARTANENTAL-ZONAL, HOSPITAL NACIONAL /HAIII /HAii /HAI, Postas N 
REPORTE IEL ANO IE ADUUISICION IE LOS IIENES: ANO All,/UBICACION/IIEN/ESTADO 
DISTRIBUCION: GCLS/GPS 

:ANO ADD,: UBICACION : BIEN 1 DESCRIPCION :cANTIIAD:ESTAIO:PREC[O UN1:suP-TOTAL: 1 

1 

,_, 
1 85 :tHINIOTE :c-oi2-ooo:ANALIZADDR 2 : o : me: me: 1 

1 85 :HOSP, APD,111 23: 1 : 2625: 60375: ' 

85 u: R : mo: moo : 
85 l2 ! D : m: 10500: 

1 1 

,__, 
1 n :tHIN80TE :t-Ol3-000:ANIADDR 12 : e : 500 ! 6000 ! 1 

1 85 :HDSP, AP0.111 12: 8 : 375! 12000: ' 
1 as 34 : R : m: 8500 : ' 
1 85 u: 1 : m: 1375 : ' 
1 

,_, 
1 85 :tHlNBOTE :t-014-000:APARATO IALIHAN 8 : o : 9000: 72000 ! 1 

85 :HOSP, APD.111 ' : 1 : 6750: 60750: 
85 12 ! R : mo: 54000 : 
85 2 : t : mo: 4500 ! 

1 1 

,__, 
t 85 :tHINIOlE :c-on-000:mmo AUTDCLAV.: 9 : o : 12000 ! 108000: 1 

1 85 :HOSP, AP0.111 1 11 : 8 : 9000 ! 99000: 1 1 

1 85 1 

9 : R ! 6000 ! moo: 1 l. 

1 85 1 

4l D : 3000: 12000: ,, 1 

1 

·-------·

1 85 :tHINBOTE :t-016-000!APARAJO BE ELECTR: 3 : o : 4000: 12000: ' 

85 :HDSP, AP0.111 2 : 8 : 3000 : 6000 : 
85 5 : R : 2000: 10000 : 
85 12: D : 1000 : 12000: 

1 

,__, 

111 ANO ADD,: ANO IE ADIUISICIOH(DBF) (l·DUIE8REI, por anos 

121 UBICACION = COl160 IE IEPENIENCJA(IIF)(2- IUIEJRE), a9rapados por: 

Gerencia Departa1ental, Zo1al; Hospitales Nacionales, /HAIII /HAii /HAI, Postas ftelicas. 
(3) BIEN= COIIGO PATRlftONIAL(DIF)(3·1UIEIRE), a,r,pado JDr R1bro

. (41 DESCRJPCION = DEHDNINACIOH 1 ESPECIFICACIOH IEL BIEN (IIF)4 
(5) CANTIDAD (IIF)
(6) ESTADO (D8f)(4-DUIEBRE)
(7) VALOR U. = PRECIO UNITARIO(OIF)

(81 SUB-TOTAL : RESULTADO DE NUUIPLICAR : (5)t(6)t(7)



ANEX0-7 .2.3.A 
··· ... '. ,. ¡ •l:.i:: 

REPORTE DEL RESUNEN N-3.A NI VEl : HOSPITAL NACIONAL
REPORJE IEL ESJAIO DE LOS 8IENES-ESTRATE6ICOS: IBIEN-EST./ESTADO/UIJCACION)
DISTRlBUCION I AD/6tlS/GPS/HN

1 IJEN·EST, IESCRIPCJON ! ESJAIO !CANTIDAD! UIICACJON ! PRECIO UNI! SUl·TOTAL 1 
1 1 

:c-012-000 ! ANALIZADOR o 2 !H.N. 3500 ! 7000 ! 
o 23 :H.N. 3500: 80500 ! 
o 42 :H.N. mo: 147000: 
' 12 :u. 2625 ! moo: 

:c-012-000 ! ANALIZADOR B 12 :H.N. 2&25: moo: 
8 32 :N.N. 2625 ! 84000 ! 
8 34 :H.N. 2625 ! amo: 

1 11 :u. 1750 ! 19250 ! 

:c-m-ooo !APARATO BAllHAN o B !H.N. 9000 : 72000 ! 
o 9 :u. 9000 ! 81000 ! 
o 12 :u. 9000: 1omo: 
1 2 :u. 6750 l moo: 

:c-m-ooo ! APARA TO tALIHAN 1 9 :u. mo: 60750 l 

1 11 :u. 6750 ! 74250 ! 
1 9 :u. mo: 60750 : 
1 4 :u. 6750 ! 27000 ! 

:c�ot4-ooo :mmo IAUHAN R 3 :H.N. 4500 : 13500: 
1 '

1 ! R 23 :H.N. 000: 103500! 
1 ' R 12 :u. 4500 : 54000: 1 

1 
1 2 :H.N. mo: 4500: 1 

(1) 8IEN-ESJRATE6ICO = CODI60 PATRINONIAL (llf) NIVEL RUBRO (l· DUIEIRE IE SELECCION),
dde conteaphr los liVtlts HN. 

(2) ESTAIO (IBF), A6RUPAIO POR CATE60RIAS (2- DUIEIRE), rtsu1t1 lt los �itats consider1dos estr1te9icos
13) DESCRIPCION 1: DENONINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (Dlf)

14) CANTIDAI (IBF)
15) UBICACION = CODl60 IE DEPENDENCIA (t8fl (3-QUJEBRE),

hub ti aivel le Hospildes N1eiouhs. 
(6) VALOR U.: PRECIO UNITARIO(DBF)
17) SUB-TOTAL: RESULTAIO DE ftULTIPLJCAR: 121*141*16)



AHEX0-7.2.3.A 
REPORTE IEl RESUNEN N-3.A NIVEL: GERENCIA IEPARTANENTAL 
REP8RTE IEL ESJAIO IE LOS IIENES·ESJRATE&ICOS: (IIEN-ESl./ESJADO/UIICACIONI 
DISJRIIUCJON: AD/&ClS/GPS/61 

: IIEN-ESJ. 1 DESCRIPCION : ESTADO :cANJIIAI: UIICACION : PRECIO DNI: SUI-JOTAL : 1 

:c-012-000 : ANALIZADOR o 2 !6,1.ANAZONAS: 3500 ! 7000 : 
o 23 :&.D.ANCASH 1 3500: 80500 : 1 

1 o 42 !6.1.APURINAC: 3500: 147000 : 
1 ' 

' 12 :&.l,ARAZOHAS: 2m: moo: 

:c-01z.ooo :ANALIZADOR • 12 :&.1.ANCASH 1 2m: 31500 ! 1 

8 32 :&.1.APURINAC : 2m: 84000: 
8 34 :&.I.ATACUCHO: 2625 : 89250: 
D 11 :&.D.ANAZONAS: mo : 19250 ! 

!C-014-000 :APARATO IALIHAN o B !6.D,AKAZONAS: 9000: 72000 : 
o 9 :G.D.ANCASH 1 mo: 81000: 1 

o 12 :&.l,APURINAC: "ºº: 108000: 
8 2 :&.D.AKAZONAS: 6750 ! moo: 

:c-m-ooo :APARATO HLIHAN 8 9 :G.D.ANCASH 1 mo: 6'750 ! 1 

8 11 :&.I.APURINAC ! 6750: 74250 : 
1 9 :&.I.ATACUCHO ! 6750: 60750: 
1 4 !6,1.CAJAKARCA! 6750: 27000: 

!C-OIHOO :APARATO IAUHAN R 3 :&.I.ANAIONAS: mo: moo:. 
R 23 :s.D.ANCASH 1 mo: 103500: 1 

R 12 !6.8.APURIKAC: me: 54000 ! 
D 2 :s.t.ANAZOHAS : 2250: 4500 l 

(l) IIEN-ESTRATEGICO = COIIGO PATRIKONIAL (IBFI NIVEL RUBRO U· GUIEIRE IE SELECCION),
debe co1te1pl1r los 1iveles &t. 

(21 ESTADO (tlr), AGRUPAIO POR CATEGORIAS (2- IUIEIRE), mmn ,, los •ims considmdas estr1te9im 

(3) DESCRIPCION = IENOKINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (DBF)
(4) CANTIDAD (IIF)
(5) UBICACION = como 1E DEPENDENCIA (DBF) (3-QUJEIRE),

h1st1 ti nivel le &erencias Dep1rt11,ntalts 
(61 VALOR U. = PRECIO UNlTARIO(DBF) 
(7) SUB-TOTAL : RESULTADO JE NULTIPLICAR : (2)t(4)8(6)



ANEX0-7,2.3,A 
REPORTE IEL RESUftEN N-3.A; NIVEL: GERENCIA ZONAL 
REPORTE IEL ESTAIO IE LOS BIENES-ESTRATE&ICOS: IIEN-EST./ESTADO/UIICACION 
DISTRI8UCION: AD/6CLS/6PS/6Z 

: IIEN-EST. DESCRIPCION : ESTADO :CANTIDAD: UIICACION : PRECIO UNI! SUI-TOTAL : 

!C-012-000 :ANALIZADOR 8 2 !6,Z.LINA EST ! o :
o 23 !6.Z.LlftA DES: o :
o 42 !6.Z.LlftA SUR: o :

1 12 :&.Z.LlftA OES ! o :

!C-012-000 !ANALIZADOR 8 12 !6,Z.LIIA SUR! o :

1 32 !6,Z.L.NOR-HUA! o :
8 34 :&.z.muo-c.: o :
1 11 !6.Z.LIIA DES: o :

!C-014-000 :APARATO BALIHAN o 8 !&,Z,LtNA EST: ' o :., 

o 9 :&.Z,LlftA DES! 1 o :1 

o 12 :&.Z.LIKA SUR! 1 o :.. 

' 2 !6,Z.LtftA DES ! 1 o_:•

!C-014-000 :APARATO IALIHAN ' 9 :&.Z. LIRA SUR! o :
1 11 !6,Z,L,NOR.HUA: o :
1 9 :&.Z,L.SUR·CAN! o :
8 4 :&.Z,tA. t.NOR! o :

!C-014-000 :APARATO IALIHAN R 3 !&,Z.UNA EST ! o :
R 23 :&.Z,LIIA DES! o :
R 12 :&.Z.LIIA SUR! o :

1 2 :&.Z,llftA DES : o :

(l) BIEN-ESTRATE&ICO s COII&D PATRlftON[AL (DIFI NIVEL RUBRO (1- 8UIEJRE IE SELECCION),
•ebe conte1pl¡r los niveles GZ,

(21 ESTADO (IIF), AGRUPADO POR CATEGORIAS (2- GUIEIRE), res11en •e los bie1es consider•dos estr¡te9icos 
(3) IESCRIPCION = DENOftlNACION y ESPECIFJCACJON IEL IIEN (DIF)
(41 CANTIDAD (IIF)
151 UBICACION = CODIGO DE DEPENDENCIA (IIFI (3-GUIEBREI,

hsh el 1iYeJ •e mtm Hospilduios, Gmnciu Deputmnbles 7 Zondes 
161 VALOR U. = fRECIO UNITARIO(HFI 
(7) SUB-TOTAL: RESULTADO JE MULTIPLICAR: (2)t(41t(6l



ANEX0-7.2.3.B 
REPORTE DEL RESUm N-3.8 NIVEL: HOSPITAL APOYO 111/11 /1, Postas Redicas 
REPORTE DEL ESTADO DE LOS BIEHES-ESTRATEGICOS: (BIEN-EST./ESTADO/UBICACION) 
DISTRIBUCION: GCLS/GPS/GZ/GD 

: IJEN-EST. 1 DESCRIPCION ! ESTADO !CANTIDAt: UIICACION ! PRECIO UHI: SUI-TOTAL :' 

:c-012-000 : ANALIZADOR o 2 :u.u 3500: 7000 : 
o 23 :u.u 3500: moo: 

o 42 :u.u 3500 : 147000 l 
1 12 :u.u 2625: 31500: 

:c-012-000 :ANALIZAIOR 1 12 :u.11 2625: mo-: 
8 32 :u.11 2625: 84000: 

8 34 :u.u 2625: amo: 
D 1l !N,A.11 1750 l 19250: 

:c-m-ooo :APARATO BAUHAN o 8 :u.u 9000 ! 72000 ! 
o 9 :u.u 9000: 81000: 
o 12 :u.u 9000 : 108000: 
8 2 :u.u 6750 l 13500: 

:c-m-ooo :APARATO BALIHAN 1 9 :u.u 6750: H750: 
1 1l :u.u mo: 74250: 
8 , :u.u 6750 l 60750 l 
1 4 :u.u 6750: 27000: 

:c-014-000 :APARATO IAUHAN R 3 :u.u 4500 l 13500: 
R 23 :u.u 4500: 103500: 
R 12 :u.u 4500: 54000 l 
D 2 :u.u 2250: 4500 : 

(1) IIEN-ESTRATEGICO = CODIGO PAJRinDNIAL (IIF) NIVEL RUIRO (1- DUIEBRE DE SELECCION),
de•, conté1plar los 1ivelts HN. 

(21 ESTAIO (DBF), AGRUPADO POR CATE60RIAS (2- DUIEBRE), resa1e1 dt los bienes considerados estrate9icos 
(3) DESCRIPCION = DENORINACION y ESPECIFICACION DEL IIEN (DBF)
(4) CANTIDAD (DBFI
(5) UIICACION = CODl60 DE IEPENDENCIA (DIF) (3-DUIEIRE),

•asta el nivel•• Hospitales Apoyo 111 - JI - 1, Postas Redicas
(6) VALOR U, = PRECIO UNITARIO(DBF)
(7) SUB-TOTAL : RESULTADO IE RULJJPUCAR : 12)1(4)1(6)



AHEX0-7.2.l.C 
REPORTE tEL RESUNEN N-3.C NIVEL: HOSPITAL APOYO 111/11 /1, Post1s Kedic1s 
REPORTE IEl ESTAIO IE LOS 8IENES·ESTRATE61COS: (BIEN-EST,/ESTADO/UIICACION) 
IISTRl8UCIOH: H.N. / H.A.111·11·1 / Post1s Nelic1s 

1 IIEN-EST. mm PC ION : ESTADO :tANTIIAI: UIJCACJON : PRECIO UNI: SUl·lDTAl 1 

1 • 

:c-012-000 :ANALIZADOR o 2 !CHACHAPBYAS 3500 : 7000: 
1 

o 23 :HOS.APO.J 3500: 80500 : 1 

. 1 
o 42 :LAIDRATORIO 3500: 147000: 1 

1 12: 2m: 31500 ! 

:c-012-000 :ANALIZAIOR 1 12: 2625 : 31500: 
1 32 : zm: 84000: 
B 34 : 2625: emo: 

• lt : mo: 19250: 

:c-m-ooo !APARATO IALIHAN o B !CHACHAPOYAS 9000 ! 72000: 
o 9 :HOS,APO.l 9000 ! 81000: 
o 12 :LABORATORIO 9000: 108000 ! 
8 2 : 6750: 13500: 

:c-m-ooo :APARATO IAUNAN 8 9 : mo: 60750: 
B 11: mo: 74250: 
1 9 : mo: 60750: 
8 4 : mo: 27000: 

:c-014-ooo :APARATO IALIHAN R 3 : 4500: moo: 

R 23 ! mo: 103500 ! 
R 12: 4500: moo: 

t 2 : mo: 4500 : 

(1) IIEHSTRATE&lCO : como PAJRINONUL (IBF) NIVEL RUBRO (1- GU[EIRE DE SELECCION),
•,•, conte1Jl1r los 1iveles Hos,it1les Apoyo 111-11-1, P.I. 

(2) ESTADO (IIF), AGRUPADO POR CATEGORIAS (2· DUIEBRE), res11en de les bienes considerados estr1te9icos
(3) DESCRIPCION = DENONIHACION y ESPECIFICACION IEL BIEN (DIF)
(41 CANTIDAD (IIF)
151 UBICACION = como tE IEPENMNCIA (Hf) (3-GUIEBRE),

•nt. el nivel de Servidos Nospihhrios o hpea�min
(6) VALOR U. = PRECIO UHITARIO(D9F)
(7) SUl·TOJAL : RESULTADO IE NULTIPLICAR : (2)U4)t(6)



ANEX0-7.2.U 
REPORTE DEL RESU"EN N-4.A NIVEL: GERENCIA ZONAL. 
REPORTE IEL ESTADO DE LOS BIENES : ESTAIO/BIEN/UBICACION 
DISTRIBUCION : &CLS/GPS/GZ 

:mHo: IIEN DESCRIPCION :mnm: UIICACION :PRECIO UNI :suB-TOTAL: 
1 1 

,__, 
D :t-012-000:AKALIZADOR 2 :&.1. m: 1m: 
• 3 :&.Z • m: 2625: 
1 4 :&.z. m: 3500: 
D 5 :,.z. m: 4375 : 

1 

,__, 
1 
' :c-m-000:AHDADOR 1 :s.z. m: m: ' 

D 2 :s.z. m: m: 

1 3 :,.z. m: m: 

' 12 :&.z. m: 1500 : 
1 

,__, 

D :t-014-ooo:APARATO HUMAN 21 :&.z. mo: 472SO : 
1 2 :,.z. 2250 : 4500: 

1 2 :s.z. mo: 4500: 
1 3 :,.z. 2250: 6750: 

,_, 
1 ' :c-01s-ooo:APARATO AUTOCLAV.: 3 :&.l. 3000 ! 9000: 1 

' 7 :&.Z, 3000 : 21000 ! 
1 8 :&.l. 3000: 24000 : 
• 4 :&.l. 300_0 : 12000: 

,_, 
1 

D :t-016-000!APAR, ELECTROCIR.: 12 :&.z. 2000 : 24000 ! 1 

D 2 :s.z. 2000 : 4000 ! 
D

1 3 :s.z. 2000 : 6000 ! 1 

1 1 4 :&.Z. 2000 : 8000 : 1 

1 1 

,__, 

(11 ESTADO (IBF)(l-QUIEIREI, res11en •• lns •ienes •efectuosos =••dos•• •aj¡ 
(21 BIEN= COD160 PATRINONIAL(Dlf)(2-DU1E8REI, 1,r,p1do por Ru•ro 
(ll DESCRIPCION = IENO"INACION J ESPEClflCACIOH DEL BIEN (18FI
(4) CANTIDAI (IBFI
(51 UBICACION = tOll&O PATRINONIAL(D8F)(3-IU1EBREI, 19rup1dos por :

6emcil load. 

(61 VALOR U. = PRECIO UNllARlO(IIFI 
(7) SUB-TOTAL: RESULTADO DE NULTIPLICAR 1 (118(4)8(6)



ANEX0-7.2.4.A 
REPORTE IEL RESUNEN N-4.A NIVEL1 GERENCIA DEPARTAftENlAL 
REPORTE IEL ESTAIO IE LOS IIENES: ESTAIO/IIEN/UBICACION 
DISTRIBUCION: &CPS/GPS/61 

--

· !ESTADO: 91EN ' tESCRIPCION :CANTIDAD! UBitACION !PRECIO UNI !SUB-TOTAL!' 

1 1 

,__, 

1 1 :t-012-000!ANALIZADOR 2 !&.D.ANAZONAS m: mo: 

t 3 :&.D.ANCASH m: 2625 ! 
D 4 !6.1.APURIRAC m: mo: 

D 5 !6.D.AREQUIPA m: 4375 ! 
1 

,_, 
1 

D !C-013-000!ANIAIOR 1 :G.D.AftAZONAS m: m: 1 

1 D 2 !6.1.AHCASH m: m: 1 

D 3 !6.1.AREQUIPA m: 375 ! 
1 12 :&,D.ATACUCHO m: me: 

1 ._,
• D !C-014-000:APARATO IALIHAH 21 !6.1,ANAZONAS 2250 : 47250 : 1 

1 
D 2 !6,D.AfACUCHO 2250 ! 4500 ! • • 2 !6.1.CUANARCA 2250 ! 4500: 
D 3 !6.D.CUZCO 2250: 6750: 

1 1 

,__, 

D !C-015-000!APARATO AUTOCLAV.! 3 :G.D.ANCASH 3000 ! 9000 : 
D 7 !6.1.AREIUIPA 3000 : 21000: 
1 8 !6.D.CAJANARCA 3000 : 24000 ! 
1 1 4 !6.1.CUZCO 3000: 12000 : ' .

_, 

t !C-016-000!APAR. ELECTROCIR,! 12 !6.1,APURINAC 2000 ! 24000 ! 
• 

1 2 !6.1,ARERUIPA 2000 ! 4000 ! 1 . 

1 1 3 :&.D.CUZCO 2000 ! 6000 : 1 

D
1 4 :G.D.HUANUCO 2000: 8000 : 1 

,_, 

(1) ESTADO (DIF)(l-QUIEBRE), res11eR de las •i111s defectuosos= d1dos de ••j•
(2) BIEN= COll&O PATRlftONIAL(IIF)(2-GUIEIRE), 19rup1•0 por Ru•ro
(3) DESCRIPCION = DENOftlNACION y ESPECIFICACION IEL IJEH (IIF)
(4) CAHTIDAI (DBF)
(5) UBICACION = CODJ60 PATRINONJAL(D8F)IHU1E8RE), 19npdos por :

6emci• Depuhmtd, Zoul; HospihlH H1eiouln. 
(6) VALOR U. = PRECIO UNITARIO(DBF)
(7) SUHOTAL : RESULTAIO IE ftULTIPllCAR : (l)t(4)t(6)



ANEXD-7,2.4.A 
REPORTE DEL RESUNEN N-4,A NIVEL: HOSPITAL NACIONAL 
REPORTE IEL ESTADO IE LOS IIENES: ESTAIO/IIEN/UIICACION 
DISTRIIUCIOH : 6CLS/6PS/H,N. 

!ESTADO: BIEN DESCRIPCION :mnm: UIICACION :PRECIO UNI :suB-TOTAL: 
1 1 

,__,
' :t-012-000:ANALIZAIOR 2 :H.N. 875 ! mo: 

D 3 :H.N. m: 2625: 
D 4 :H.N, m: 3500: 
1 5 :H.N. m: 4375: 

,__, 
• !C-013-000:ANDADOR l :u . m: m: 

' 2 :H.N. · 125: m: 

D 3 :H.N. m: m: 

'
1 12 :H.N. m: 1500: 1 

__, 

' :t-014-000:APARATO IALlHAN 21 :H.N. 2250: um: 

D 2 :H.N. 2250: 4500 : 
D 2 :H.N. 2250 : 4500 : ' 
1 3 :N.N. 2250: mo: 

1 1 

,__, 

1 
D :c-ots-000:APARATO AUTOCLAV.: 3 :H.N. 3000 : 9000: 1 

1 8 7 :H.N. 3000: 21000 : 1 

1 1 B :H.N, 3000: moo: 1 

1 4 :H.N. 3000: 12000: 

,__, 
1 
' !C-016-000!APAR, ELECTROCIR,! 12 :H.N. 20t0 : 24000 : 1 

1
1 2 :H.N. 2000 : 4000 : 1 

1 1 3 :u. 2000 : 6000: 1 

'
1 4 :u. 2000 : 8000: 1 

1 

,__,

(11 ESTAIO (Dlfl(l·RUIEBREI, resu1ea de los bienes defectuosos = dados de •1j1 
(21 IIEN z CODIGO PATRIROHIAL(Dlf112·8UIEBREI, 19rup1do por R1bro 
131 IESCRIPCIOH = DENDIINACION y ESPECIFICACION DEL BIEN (IIFI 
(41 CANTIDAD (DIFI 
(51 U81CACION = C0)160 PATRIRONIAL(DIFl(3·RUIE8REl1 19rap1dos por 1

Hospi hles Hacioules. 
(61 VALOR U. = PRECIO UNITARIO(Dlf) 
(7) SUHOTAL : RESULTADO DE RULTIPlICAR 1 (1)8(4)8161



ANEX0-7.2.4.1 
REPORTE DEL RESUftEN N-4.1 NIVEL: HOSPITAL APDTO 111/11/1/ POSTAS ftEDICAS 
REPORTE IEL ESTAIO IE LOS BIENES: ESTADO/IIEN/U81CACJON 
DJSTRJ8UCION : 6CLS/6PS/6Z/6D 

:mm: IIEN IESCRIPCION :mnm: UIICACION :PRECIO UNI :sut-TOTAL: 
1 1 

, __, 
1 1 :c-012-000:AHALIZADOR 2 :N.A.I 875! 1750: 1 

1 3 :u.1 m: 2625 l 
, 4 :u.1 875! 3500: 
D s :u.1 m: 4375 ! 

, __, 
1 D :c-m-000:ANDADOR 1 :u.1 m: m: 1 

1 1 2 :u.1 m: m: 1 

1 D 3 :u.1 m: m: 1 

1 D 12 :u.1 m: 1500: 1 

1 

, __, 
1 
, :c-m-000:ÁPARATD HUHAN 21 :u.1 mo: 47250 ! 1 

1 2 !H.A.I 2250 ! 000 l 
1 2 !N.A.I 2250 l 4500-: 
D 3 :u.1 2250: 6750 ! 

1 1 

·--·

, :t-015-000:APARATO AUTOCLAV.: 3 :u.1 3000 ! 9000: 
1 7 !H.A.1 3000 ! 21000: 
, e :u.1 3000: 24000 ! 
D 4 :u.1 3000 l 12000 ! 

1 1 

·--·
D :t-016-000!APAR, ELECTROCIR.! 12 :u.1 2000 : 24000 l 
, 2 :u.1 2000 ! 4000 : 
1 3 :u.1 2000 : 6000 : 

1 D 4 :u.1 2000 : 8000 ! 1 

1 1 

, __, 

(1) ESTAtO (98F)(1-DUIE8RE), resa1en de los •i,nes defect,osos =••dos•, ••j•
121 BIEN= CODIGO PATRlftONIALIIIF)(2-DUIEIRE), 19rap1do por R1bro
(3) DESCRIPCION = DENOKINACION y ESPECIFJCACION IEl IIEN (DBFI
(4) CANTIIAI (DIF)
(51 UBICACIOH = CODl60 PATRlftONIAL(l8F)(3-DUIEBRE), •9r1p1dos por:

Hospit1les Apoyo 111 - 11 - I, Post1s fte•ic1s 
(6) VALOR U, = PRECIO UNJTARIO(DIFI
(7) SUB-TOTAL : RESULTAIO DE ftULTIPLICAR : (119(4)9(6)



ANEX0-7.2.4.C 
REFORTE tEL RESUIEN N-4.C NIVEL: SERVICIO KOSPllALARIO O IEPENDENCIA 
REPORTE JEL ESTAIO IE LOS BIENES : ESTADO/IIEN/UlltAtlON 
IISTRIBUCION : K.A.111-11-1, POSTAS ftEIICAS 

!ESTADO! IIEN ! IESCRIPCION !CANTIDAI! UIICACIOH :PRECIO UNI !SUl·lOTAL!
1 1 

·--·----------------------

: 1 !C-012-000!AHALIZADOR 
: 1 

1 
1 

2 :u.1 
3 :u.1 
4 :u.1 
s :u.1 

m: mo: 

m: 2m: 

m: mo: 

115: ms: 

·--·----------------------

: 1 !C-013-000!AHDADOR 
: 1 

1 
D 

1 :u.1 
2 :u.1 
3 !N,A.I 

12 :u.1 

m: m: 

m: m: 
m: m: 

125 ! 1500: 

·--·----------------------

1 !C-014-000!APARATO IALIHAH 
1 
1 

1 

21 :u.1 
2 :u.1 
2 !H.A,I 
3 !H.A,I 

mo: 

mo: 

2250 : 
2250 l 

47250 : 

mo: 

mo: 

mo: 

·-·----------------------

' !C-015-000!APARATO AUTOCLAV.! 
1 

1 
1 

3 :u.1 
1 :u.1 
a :u.1 
4 :u.1 

3000 l 
3000 ! 
3000 ! 
3000: 

9000 ! 
21000 ! 
24000 ! 
12000 : 

-·---------------------

• !C-016-000!APAR, ELECTROCIR.:

: D 

: 1 

: 1 
1 1 

12 :u.1 

2 :u.1 
3 :u.1 

4 :u.1 

2000 l 
2000 : 
2000 ! 

2000 ! 

24000: 
4000 : 

6000 ! 
8000: 

·--·----------------------

(1) ESTADO (18F)(l·DUIEIRE), res11en •• los bie•es 4efecteosos = d1dos de ••j•
(21 BIEN= CODl60 PATRIIONIAL(DIF)(2-DUIEBREI, 19r1p1do por Rubro
(3) IESCRIPCION = DEN0"1NAtlON 1 ESPEtlFICACION IEL IIEN (Dlr)
(4) CANTIDAD (DIFI
(5) UBICACION = CODl60 PAlRINONIALU8f)(3-8UIEBREI, 19r1pidos por :

Servicio Hospital,rio D Depende1ci1, 
(&) VALOR U,= PRECIO UNITARIO(D8f) 
(7) SUB-TOTAL : RESULTADO IE NULTIPLICAR 1 (1)8(41t(6)



AHEX0-7.2.5.A 
REPORTE AL IEfALLE 1-5.A; NIVEL I GD·HH·GZ·HAlll·HAll·HAI 
REPORTE DE LOS BIENES EXISTENTES: 81EN/DESCRIPCION DEL IIEN 
DISTRIIIJCION : GCLS/Grs 

BIEN DESCRIPCION : UBICACION : 
'--------------------------------------------·-----------------------------

:c-m-ooo :ASPIRADOR 
:t-024-001 :H.N.ALNENARA: 
:t-024-002 :H.H.ALftEHARA ! 
:c-024-003 :H.H.ALNENARA : 

:c-m-ooo :UONIZADOR 
:c-m-001 :H.N.AlftEHARA : 
:c-m-002 :H.N.Al"EHARA: 
:c-m-001 :H.N.AUENARA : 

:c-m-ooo : A TORHILLADOR 
:c-m-001 :H.N.ALNEHARA : 
:c-m-002 :H.N.ALMHARA : 
:c-m-003 :H.N.ALNENARA : 

:c-021-000 ! AUDIONETRO 
:c-021-001 !H.N.ALNENARA !
:c-021-002 !H.N.ALNENARA !
:c-021-003 !H.N.ALNENARA:

:c-028-ooo : AUTOANALIZADOR 
:c-m-001 !H,N.ALNENARA:
:c-02s-oo2 :H.H.AUENARA !
:c-020-001 :H.H.ALNENARA :

11) IIEH = COD.PATRIRON.(ltF)(t·DUIEBREI, aqrapado sec1enci•l1ente e1 ca•• ru•ro
(21 DESCRIPCION = DENONINACION y ESPECIFICACION IEL BIEN (Dlf), de c/1 de los lteas.

to1ados de una u1ídad bospil•l•ría típica co10 patr11 para l•s de1as ' 
131 UBICAClOH = COI. IE DEPENDENCIA(IBF), u1ida• •os,italaria patro1 




