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SUMARIO

El presente trabajo de tesis tiene como tema la evolucion de las exportaciones peruanas de café
de acuerdo a las caracteristicas de las variables que la determinan: precio y volumen.

El problema que se queria resolver con el presente trabajo era determinar qué factores explican
que las fluctuaciones del valor de exportaciones de café peruano hayan sido influenciadas por las
fluctuaciones del volumen mas que por las fluctuaciones del precio durante el periodo 1985-
1995, y qué factores explican que durante el periodo 1996-2001 las fluctuaciones del valor hayan
sido influenciadas por las fluctuaciones del precio mas que por las del volumen.

El procedimiento de solucidn consistio en lo siguiente: se listan todas las variables subyacentes al
volumen y precio de exportacion del café, de acuerdo a lo que senalen las fuentes documentales y
se descartan aquellas que de acuerdo al contexto peruano no sean relevantes para esta
investigacion; y se idea un modelo de prueba mediante el cual se pueda demostrar: que las
variables encontradas realmente explican las fluctuaciones del volumen y del precio durante el
periodo 1985-2001, y que dichas variables mismas explican el problema investigado, de acuerdo
con la evidencia estadistica.

De acuerdo con el procedimiento sefialado, se concluyo: que el rendimiento de las tierras
cafetaleras, conjuntamente con los efectos de coyunturas especiales provenientes del Pacto
Internacional del Café explicaron que el volumen haya influido mas sobre el valor que el precio

durante el periodo 1985-1995, y que durante el periodo 1996-2001 el precio haya tenido mayor



influencia sobre el volumen por las fluctuaciones del precio internacional del cafe del grupo

Otros Suaves Arabigos, el cual experimentaba un ciclo de larga duracion, el cual dura hasta hoy.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis tiene como tema la evolucion de las exportaciones peruanas dc café y
el objetivo general del trabajo es determinar las caracteristicas de esta evolucion segun las
caracteristicas de sus variables determinantes con el objeto de encontrar posibles estrategias de
crecimiento o de superacion de los periodos de crisis del sector cafetalero peruano.
Actualmente, el sector cafetalero peruano enfrenta una grave crisis: el precio del café en el
mercado mundial contintia deprimido, a tal punto que los productores peruanos de este conocido
commodity no pueden cubrir mas que el 35% del costo de produccion. La crisis del café obedece
a un problema de exceso de oferta mundial de café, proveniente de Brasil (variedad ardbica) y
Vietnam (variedad robusta). A consecuencia de esto, muchos de los paises productores venden
inventarios y han reducido su produccion. Muchos de ellos, pero no Peru.

El Peru se perjudica con esta situacion porque a raiz de la crisis internacional del café y de que no
hubo una preocupacion mas atenta del gobierno por promover al sector, los productores
actualmente operan a pérdida, y ello genera menos ingresos no solo a ellos sino también al pais.
Si a ello se afiade el hecho de que los intermediarios entre el productor y el comprador del
exterior mezclan calidades de café antes de la venta, la calidad del café peruano desmejora, y se
pierde la buena imagen ante los compradores internacionales, que castigan esta baja en la calidad
de nuestro café con descuentos al precio de venta de nuestro café respecto de su valor de
mercado.

Es posible encontrar alternativas de solucion analizando cuidadosamente la situacion del sector

cafetalero, definiendo las caracteristicas de las mismas y utilizando las herramientas del



pensamiento estratégico para condensar las posibles soluciones en enunciados concretos, y el
punto culmen de la presente tesis consiste en llegar a encontrar estas soluciones y proponerlas de
forma concreta, pero esto debe pasar por un minucioso analisis y diagnostico del sector, y este
esfuerzo sera abarcado en su totalidad dentro de los cinco primeros capitulos de la tesis.

A continuacion se detalla la estructura de contenidos del trabajo:

El capitulo primero presenta la descripcion del problema gue ha sido tratado y resuelto ¢en la
presente tesis, su enunciacion, y los trabajos que anteceden al presente en el tratamiento del

problema, o el tema de esta tesis.

Ll capitulo segundo se dedica a establecer el marco teorico y conceptual con que fue tratado el

problema. Los supuestos que fueron considerados no provienen solo de la teoria, sino también de
entrevistas o fuentes documentales de organizaciones relacionadas al quehacer del sector
cafetalero.

Ll capitulo tercero expone en sintesis la evolucion de las variables del sector relevantes en la

solucion del problema, con el fin de poder observar si los supuestos inicialmente planteados en el

marco teorico se cumplian durante el periodo analizado y si las variables elegidas son utiles para
la solucion del problema; era importante determinar estas variables dado que el analisis y
diagnostico de la situacion del sector cafetalero peruano en el exterior implicaba hacer una
modelizacion.

L cuarto capitulo contiene la explicacion de la modelizacion del problema bajo los lineamientos

de la teoria econométrica, y la misma me servira para interpretar los resultados del modelo y las
pruebas derivadas de la ejecucion del modelo, interpretaciones que serviran para estructurar el

diagnostico del sector, tanto internamente como en su entorno.

to



Ll quinto capitulo se dedica a tratar a la evaluacion estratégica del sector y a la busqueda de

alternativas de solucion a la crisis del sector cafetalero peruano de acuerdo a los resultados de la

modelizacion del problema. Asimismo son expuestas y evaluadas en este capitulo las soluciones

propuestas por otros autores o instituciones. Finalmente, ¢/ sexto capitulo resume las

conclusiones y recomendaciones del autor,




CAPITULO I

PROBLEMA




I. PROBLEMA

1.1 Presentacion del Tema:

El tema tratado la presente tesis es acerca de los determinantes del volumen y precio de
exportaciones peruanas de café, y sus implicaciones que tuvieron sobre el valor de las
exportaciones del afio 1985 al afio 2001.

Las fuentes que revisadas retinen datos estadisticos de café peruano desde 1982 en el mejor de los
casos (caso de la International Coffee Organization). Organizaciones relacionadas al quehacer del
sector cafetalero, como la Junta Nacional del Café fueron fundadas en los afios “70. Por otra
parte, el Ministerio de Agricultura del Peri no ha dedicado la atencion suficiente al sector
cafetalero sino desde la segunda década de los 90, ademas las estadisticas de esta misma
institucion datan desde 1985, en términos de café. Solo ADUANAS almacenaba informacion con
una antigiiedad lo suficientemente larga como para poder realizar inferencias con una muestra
mas amplia, y por lo tanto mas préxima a la realidad. Por ello, la informacién relevante a la
presentacion del problema ha sido considerada desde el afio 1985.

El problema que se analizé solo se enmarca en la evolucion del sector peruano, sin comparar
dicha evolucion con la del sector cafetalero de otros paises, puesto que no era necesario incluirlas

(cualquier variacion en el comportamiento de produccion y precios mundiales se reflejaba en



los precios de exportacion del café peruano, y esta estadistica si estaba disponible). Ademas,
algunos trabajos de la International Coffee Organization indican que la posicion del café peruano
en el mercado mundial es de menos del 2%. De manera que la complejidad de incluir variables
del sector cafetalero de otros paises es innecesaria. Por otra parte, han sido consideradas aquellas
fuentes que trataban acerca de la evolucion del mercado mundial en tanto se relacionaran con la
evolucion del valor de las exportaciones de café peruano, para enriquecer el marco tedrico y
conceptual del mismo.

Explicados los pormenores relativos a los limites en que fue trabajado el tema, se expone el

problema investigado.

1.2.Presentacion y Descripcion del Problema:

El punto medular del problema que se investigd en esta tesis giraba en torno al valor de las
exportaciones, y las variables relacionadas a la obtencion del mismo, a saber: el precio y el
volumen de exportaciones. La informacion estadistica acerca del valor de las exportaciones y sus

componentes ha sido condensada en el cuadro N° 1 (ver pagina siguiente):



CUADRO N° 1

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICIONALES:CAFE

(MILLONES DE US$)

496
83.8
64.3
722
62.7
48.7
68.3
105.10
100.3
98.0
115.90
145.90,
140.40
160.00

Fuente: Memorias 1990 y 2000 del BCRP.
Elaboracién propia
Nota: Datos originates de precio del perfodo 85-90 en US$ por quintal.



El comportamiento de estas tres variables es como lo muestra el grafico N° 1:

GRAFICO N° 1

EVOLUCION DEL VALOR DE EXPORTACIONES DE CAFE
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En el grafico N° 1 se observé que aparentemente la tendencia el valor de exportaciones del café
peruano sigue la tendencia del precio, pero ocurre que en ciertos periodos no fue asi, sino que el

valor sigue la tendencia del volumen. Concretamente, esto sucedié desde el afio 1985 hasta el afio



1995. Esto se puede corroborar calculando las variaciones porcentuales de cada variable afio a

afio. Los resultados se resumen en el cuadro N° 2:

CUADRO N°2

EVOLUCION DE VALOR, VOLUMEN Y PRECIO DE EXPORTACIONES DE CAFE

PERIODO 1985-2001

Sigo : |riino

EVolumen |portm)  [Precio

55.00%
6.67%
-29.149
68.95%
-23.27%
12.29%
-13.16%

1986 82.12%.
1987|  -48.00%
1988]  -13.78%
1989  21.98%
1990  -36.84%
1991 19.62%
1992]  -36.91%

77.84% 2.29% .
27.71% 18.27% + |
6.63% 25.88% + -25.83%j|
2000 -16.64% -3.77% - -13.37%|}
2001  -19.15% 13.96% + -29.08%|

El periodo total de tiempo investigado se dividié el analisis en dos sub-periodos grandes: el

primero es 1985-1995, y el segundo es 1996-2001.



Dentro del periodo 1985-1995, sucedié que mas de una vez el valor de exportaciones se ha
movido segun el comportamiento del volumen exportado, mas no segun el precio. Esto se
present6 en los afios 1988-1989, 1993 y 1995. En los demas sub-periodos dentro de este rango de
afios sucede que tanto el precio como el volumen han variado en el mismo sentido y ello ha
provocado que el valor de exportaciones se mueva segun la direccion de estas variables. Pero se
pudo observar claramente que el volumen de exportaciones ha sido el principal determinante del
valor de exportaciones de café y el precio en menor medida, salvo en los afios 1986, 1987, 1992 y
1994, donde la relacion entre precio y valor de exportaciones fue mayor que entre volumen y
valor. El periodo 1985-1995 precedio a la gran crisis internacional de precios cuyos efectos se
sintieron desde los ultimos meses de 1998, pero comenzé realmente desde finales del afio 1996,
en que se preveian bajas enormes en la produccion mundial a consecuencia de heladas en las
tierras cafetaleras de Brasil.

Durante el segundo periodo (1996-2001) se pudo observar nitidamente que el valor ha seguido
siempre la tendencia del precio de exportaciones mas no la del volumen. Durante este periodo se
vive ya la crisis de precios internacionales del café.

El problema planteado en el presente trabajo tiene por finalidad contestar qué factores relativos a
volumen y precios de exportacion han provocado que en el sub-periodo 1985-1995 el valor de
exportaciones siga (en promedio) la tendencia del volumen y no la del precio, y qué factores han
provocado que esta situacion se invirtiera durante el sub-periodo 1996-2001.

Se procedid entonces a formular el problema de investigacion.
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1.3.Presentacion y Descripcion del Problema:

De acuerdo con la evidencia del problema, expuesta en el punto 1.2 del presente trabajo, se

concluyé que el problema a resolver en la presente investigacion era el siguiente:

cPor qué el volumen de exportaciones presento mayor influencia que el precio

sobre el valor de exportaciones de café, en el periodo 1985-1995,y por qué la

influencia del precio es mayor sobre el valor de las exportaciones de café que el

volumen de exportaciones de dicho producto en el periodo 1996-2001?

Que también puede leerse como

2Qué factores han sido determinantes para que el volumen de exportaciones

tenga mayor influencia que el precio sobre el valor de las exportaciones de café

en el periodo 1985-1995, y a qué factores se debe que el precio de exportaciones

tenga mayor influencia que el volumen sobre el valor de las exportaciones de

café en el periodo 1996-2001?

Se hizo una revision sobre los antecedentes que han abordado el tema, el problema en cuestion o

sus distintas alternativas de solucion.

1.4.Antecedentes:

De acuerdo a la informacion revisada en fuentes especializadas sobre agricultura, café y comercio
internacional (Ministerio de Agricultura, ICO) como en otras instituciones que reunen

estadisticas y trabajos de investigacion sobre el sector cafetalero en el Perti y el mundo,



el problema explorado no ha sido tratado nunca antes. Pero si se ha encontrado algunas de estas
fuentes valiosas para el disefio del marco tedrico y planteamiento de hipdtesis, como son: un libro
publicado por CEPAL: “ América Latina y la economia del café ” , una publicacion de la ICO
(direccion de pagina web: http://www.ico.org ),el Plan Nacional de Café 1998 2003,y una lectura
en inglés elaborada por una agencia de la ONU (ver fuente N° 1 de la bibliografia). Para
enriquecer el tratamiento tedrico de la presente investigacion, fueron considerados algunos
autores que tratan diversos temas de teoria econdmica, y diversos apuntes de clase y trabajos
sobre economia internacional.
El tratamiento del tema del café de acuerdo a las fuentes revisadas solo exponia los siguientes
contenidos:
. Prueba de validez de la ley de un solo precio en el mercado internacional de café
(Tesis elaborada en Cusco, en posesion del Banco Central de Reserva-Sede Cusco).
. Trabajos diversos sobre la crisis mundial del café elaborados por la International
Coffee Organization (publicados en su pagina web).
. Un trabajo econométrico sobre el mercado mundial de café de los afios ‘60, elaborado
por Naciones Unidas.
. Publicaciones diversas del MINAG y la Junta Nacional del Café sobre estructura del
sector cafetalero peruano, la crisis de los productores cafetaleros y su problema con

respecto a los intermediarios, y estrategias de desarrollo del sector.

Estos fueron los resultados de un minucioso examen de las fuentes tratantes del tema; ademas

en las universidades consultadas no existe ninguna tesis que trate este mismo problema, con

12



lo cual se concluye la novedad del problema planteado en esta tesis y su tratamiento. El paso
siguiente ha sido plantear las reglas del juego para la solucion de este problema de
investigacion, es decir las bases sobre las que se edificé el esfuerzo de solucion al problema

aqui formulado: el marco teorico y el marco conceptual.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL




II. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1 Marco Teorico:

Los instrumentos tedricos que fueron empleados para presentar el planteamiento del problema
proceden de algunos textos sobre microeconomia, macroeconomia, y documentacion recogida del
Ministerio de Agricultura, la International Coffee Organization y la CEPAL.

Se expone a continuacion los elementos tedricos de la microeconomia. En todo mercado relativo
a un bien determinado, existen dos agentes que interactuan para determinar el precio de equilibrio
de mercado, y la cantidad que se va a vender: oferta y demanda. La oferta se compone de todos
aquellos individuos que producen un bien (o lo compran terminado) para ofrecerlo al mercado y
obtener de esta accion ganancias. El precio que estos individuos buscaran (la oferta) sera aquel
que por lo menos cubra sus costos unitarios de produccion. Y la cantidad que estos individuos
estan dispuestos a ofrecer al mercado es aquella que maximice sus ganancias de corto plazo. La
oferta presiona siempre para obtener los precios mas altos por la produccion que ofrecen.

La demanda es la suma de todos aquellos agentes que acuden al mercado a comprar un bien
determinado con el fin de satisfacer una necesidad determinada para si mismos. El mayor precio
que estos agentes estan dispuestos a pagar por consumir determinadas unidades del bien que

buscan comprar es aquel que por lo menos cubra su necesidad individual de dicho bien sin

15



exceder del presupuesto que tienen asignado para dicho bien. La demanda presiona siempre para
obtener los precios mas bajos posibles a cambio de la cantidad que necesitan de determinado bien
del mercado.

La interaccion entre ambos agentes se entiende dentro del modelo de oferta y demanda, donde:

*se considera como supuesto que existen funciones de oferta y demanda, bien representadas por
curvas, donde las variables en relacion son el precio y la cantidades ofertada y demandada.
*en el caso de la oferta: ante un aumento del precio de mercado, se aumentara la cantidad
ofrecida al mercado.

*en el caso de la demanda: ante un aumento del precio de mercado, disminuira la cantidad

demandada al mercado por parte de los consumidores.

Como vemos, precio y cantidad son variables enddgenas para el modelo de oferta y demanda,
puesto que los cambios operan siempre entre precio y cantidad, pero dentro de cada curva.
Ambas curvas se encontraran en un punto comun donde las fuerzas del mercado dejaran de
actuar, y se habra llegado al precio que equilibra el mercado. Este punto no es permanente.
Cambia de posicion cuando hay shocks, bien por el lado de la oferta, bien por el lado de la
demanda. Y estos shocks son producto de variaciones en los factores exogenos (o variables

exogenas) al modelo de oferta y demanda:



*para el caso de la demanda, estas variables son el precio de los bienes sustitutos, el nivel de
ingreso de los consumidores, gustos y preferencias, elasticidad precio_cruzada de la demanda, y

otras de menor importancia.

*para el caso de la oferta, estas variables son: el precio del bien en el mercado, los precios de
los factores de produccion, los precios futuros esperados, el numero de oferentes, la tecnologia,

entre olras.

Y en que medida una variacion del precio afecte a la cantidad ofrecida o demandada dependera
de la elasticidad precio de cada curva.

Con el precio de equilibrio y la cantidad de equilibrio de mercado se puede calcular el ingreso de
los productores (o comerciantes, de ser el caso).

Ahora bien, la microeconomia da un tratamiento especial a los bienes agricolas.

De acuerdo con Parkin, asi como con otros textos de microeconomia, la demanda de bienes
agricolas es inelastica, porque ante un aumento del precio de venta de este tipo de bienes, la
cantidad demandada se reduce en una proporcion mucho menor. El mismo autor afirma, acerca
de estas variables y del ingreso agricola:

”... El ingreso agricola fluctua debido a que las condiciones climdticas producen variaciones en
los rendimientos de las cosechas. La demanda de la mayoria de los productos agricolas es

ineldstica, asi que una disminucion de la oferta ocasiona un aumento del precio y un aumento
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del ingreso agricola, y una cosecha abundante ocasiona una disminucion del precio y una
disminucion de los ingresos agricolas. ... »

Esto se da tanto con los productos agricolas destinados al consumo interno como con los
productos agricolas a ser exportados, cualquiera sea el pais, salvo que el producto de un
determinado pais posea caracteristicas especiales que provoquen que la demanda sea muy
sensible a cambios en el precio de venta (capacidad de ser sustituido por otro bien, proporcion del
ingreso personal gastada en el bien en cuestion, y el tiempo que transcurrié desde que cambio el
precio).

De acuerdo a la expresion procedente de Parkin se sugiere que lo correcto, en cualquier caso,
para incrementar el ingreso agricola, seria reducir la oferta de sus productos, con el fin de elevar
el precio a niveles tales que den como efecto final el incremento del ingreso agricola, pero esta no
es la interpretacion correcta de la teoria.

La verdadera interpretacion de esta afirmacion es que si sucede un shock externo por el lado de la
oferta, que fuerce a una disminucion de la misma, el precio del producto se elevara como
respuesta de la demanda a la repentina escasez del producto. Y recordando que la demanda de
productos agricolas es por lo general inelastica (una variacion porcentual de la produccion causa
variacion porcentual mayor aun en el precio de la demanda), sucede el efecto final mencionado
por Parkin: incremento del ingreso agricola. Debe entenderse entonces que la teoria sugiere los
factores exdgenos asociados a las variaciones del ingreso agricola, no habla de politicas de

organizacion empresarial para incrementar o reducir los ingresos, sea cual sea su grado de

influencia en la cantidad y precio de mercado.

! Ver Parkin “Microeconomia”, capitulo 6, pagina 158
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Ahora bien, para entender la importancia de las exportaciones para un pais, se hace un
recordatorio de algunos elementos de la teoria macroeconémica.

Como sabemos, dentro de un pais tambi€n se producen bienes. Tomando el total de los bienes se
construye también un modelo de oferta y demanda, que ha de llamarse modelo de oferta y
demanda agregada. El agente oferta se compone de los productores de bienes de todos los
sectores de la economia doméstica. El agente demanda se compone de aquellos que compran los
productos que ofrecen los productores domésticos o extranjeros.

Cabe resaltar que la demanda agregada se compone de cuatro rubros importantes: consumo de las
familias, inversiones del sector privado, inversiones del sector publico, y exportaciones netas de
importaciones. Los cuatro rubros generan recursos econémicos para el pais, pero solo los tres
primeros dependen del entorno macroecondmico interno; ademas en la actualidad las
exportaciones netas es uno de los principales rubros generadores de divisas para el pais, a la vez
que generador de desarrollo regional o local, y una fuente potencial de desarrollo industrial
(como la agroindustria de exportacion). Las exportaciones netas dependen basicamente del
contexto macroeconémico y macroeconémico intemacional.

Al hablar de exportaciones netas en macroeconomia, se habla de exportaciones netas de todos los
bienes y servicios finales de la economia doméstica. Sin embargo, el anilisis de los mercados de
cada bien (internos y externos) o servicio de la economia permitird analizar en que medida la
capacidad de generacion de ingresos de dicho bien esta sujeto al contexto socio-econdémico y
politico internacional o es manejable por la politica econdmica del pais productor.

En el caso del café, casi todo lo producido en el Pert se exporta (la relacion entre produccion y

exportacion ha sido casi de 1:1 de 1991 al 2000),y el desecho que no cumple con los requisitos de



calidad para exportacion pasa a ser procesado para su venta al interior del pais como producto de
consumo masivo. En cuanto a importaciones, el Peri practicamente no importa café. La
diversidad de bienes que se consumen en el mercado doméstico se expresan en distintas unidades,
lo cual implica que para poder determinar si el mercado interno esta en equilibrio general, se debe
homogeneizar las expresiones de dichos bienes, lo cual se logra transformando las unidades de
las cantidades de cada bien en unidades monetarias, al multiplicar las cantidades (ofrecidas y
demandadas) de cada bien por sus respectivos precios unitarios.

Los ingresos netos para el pais generados por la demanda de exportaciones se contabilizan en la
balanza de pagos. Tratamos la teoria correspondiente a este asunto bajo la apreciacion de la
economia internacional.

Como lo plantea la economia intemacional, el valor de los ingresos netos de un pais respecto de
sus transacciones con el exterior se mide en la balanza de pagos. En el caso de los bienes de
consumo, insumos Yy bienes de capital, las transacciones de estos se contabilizan en la balanza en
cuenta corriente, en el rubro de balanza comercial. La balanza comercial divide sus transacciones
en dos partes: importaciones y exportaciones. Las exportaciones se miden en ddlares y en
términos FOB. Se clasifican en dos rubros: productos tradicionales y productos no_tradicionales.
El café figura como producto tradicional en las exportaciones de la balanza comercial. No se
registran importaciones significativas de café en Peri durante el periodo analizado en este trabajo
(1985-2001). Se puede entonces considerar que el valor de las exportaciones de café no solo
representa ingresos brutos para el Perd por exportacion, sino también ingresos netos de

importaciones.
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El valor de las exportaciones de café se calcula multiplicando la cantidad de café vendido al
exterior y el precio de venta promedio pactado con los consumidores de los paises importadores.
Se concluye la exposicion del marco tedrico haciendo una descripcion breve del café y su forma
de comercio en el Peru y el mundo.

De acuerdo con la publicacién “Café en el Mundo™?, la superficie cultivada de café en el Pert
representa apenas el 1.9% del total mundial, y el 13% de hectareas cultivadas en la Comunidad
Andina. En el grafico N° 2 (ver pagina siguiente) se distingue claramente la posicion del Peru

como productor de café en la Comunidad Andina segtin datos del afio 1999:

% Publicacion especial de la Oficina de Informacién Agraria del Ministerio de Agricultura. Pagina 1.
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GRAFICO N° 2

PRINCIPALES PAISES QUE CULTIVAN CAFE EN LA COMUNIDAD ANDINA.

1999 (EN %)

Principales paises que cultivan café en la Comunidad
Andina 1999(%)

Colombia
50%

Fuente: MINAG-OIA.
Elaboracion Propia

Pert participa con el 2.2% de la produccién mundial (dentro del grupo Otros® del grafico N° 3), y
con el 16% de la produccion de la Comunidad Andina (véase grafico N° 4 en la pagina

siguiente):

’ Entiéndase este concepto como el Resto del conjunto de paises productores de café y no como abreviacion del
grupo de paises clasificados como Otros Suaves Arabigos.
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GRAFICO N° 3

PRINCIPALES PAISES QUE CULTIVAN CAFE EN LA COMUNIDAD ANDINA.

1999 (EN %)

Principales productores de café en el mundo.
1999 (%)

Brasil

Indonesia
7%

Fuente: MINAG-OIA.
Elaboracion Propia
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GRAFICO N° 4

PRINCIPALES PAISES QUE CULTIVAN CAFE EN LA COMUNIDAD ANDINA.

1999 (EN %)

Produccion de Café en la Comunidad Andina. 1999 (%)

Ecuador
8% Pera

N Venezuela
8%
Bolivia
1%

Fuente: MINAG-OIA.
Elaboracién Propia

El nivel del rendimiento de las tierras cafetaleras peruanas en 1999 (0.68 t/ha) era ligeramente
superior al promedio mundial (0.6 t/ha). Para este afio Martinica registraba el mas alto nivel de
rendimiento, que era de 2.5 t/a.

Para los paises de la sub-region andina como Peri, el cultivo del café tiene una alta significacion
al contribuir con un elevado porcentaje de divisas de origen agropecuario. La produccion
cafetalera corresponde en un 85% a familias de pequefios productores, cuyas fincas se manejan
mediante labores de simple recoleccion de granos, con bajos rendimientos por hectarea y una

rentabilidad ocasionada solo por afios de buenos precios en el mercado internacional. Excepto

24



Colombia todos los paises de la Comunidad Andina carecen de una institucionalidad adecuada
que facilita oportunidades de negociacion comercial y de politicas promocionales de cultivo.

El café constituye en el Peri el primer producto de agroexportacion, destiniandose
aproximadamente mas del 95% de la produccion nacional a la exportacion en café verde en
grano, y el resto se destina al consumo local. El 100% es café arabigo, del cual el 70% es de la
variedad Typica y el 30% restante lo constituyen en resto de las variedades.

Sin embargo, aunque la calidad del fruto de café producido en el Peru es de las mejores, las
practicas de post-cosecha desmejoran la calidad, porque no existe mayor control de calidad en la
recoleccion de frutos, las deficiencias en el beneficiado del café inciden negativamente en su
presentacion y calidad, etc.

La disponibilidad de insumos es otro factor que constituye una permanente restriccion para
incrementar los niveles de produccion y productividad, pero la accion conjunta de los esfuerzos
de los agricultores, exportadores y Estado han superado este problema en los ultimos afios.

Las cosechas a nivel nacional se efectian todo el afio, concentrandose més en los meses de abril a
julio, periodo en el que se cosecha mas del 80% de la produccion.

El ciclo productivo del café va en una primera fase desde abril hasta septiembre de un afio
determinado (periodo principal de cosecha de plantaciones del afio anterior) y en la segunda fase
de octubre del afio en cuestion a marzo del afio siguiente (periodo principal de dedicacion a
labores de siembra y cultivo).

El café que se produce para exportacion en el mundo tiene tres variantes: Ardbica (crece entre
900 a 1600 m.s.n.m., y tiene las mejores condiciones de calidad que los que se cultivan en pisos

mas bajos), Ardbica_Robusta (crece entre los 600 a 900 m.s.n.m., y tiene condiciones de calidad
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mejor que el café Robusta puro), y Robusta (crece entre los 0 a 600 m.s.n.m.). Casi toda
Latinoamérica cultiva y produce café Arabica (incluido Pert). La produccion de café de tipo
Robusta suele encontrarsele en los paises de Africa Oriental y el sudeste asiatico (como
Vietnam).

En su pagina web, la Camara Peruana de Café* comenta

“... La especie que se cultiva es la Arabica o Coffea Arabica... Entre las numerosas variedades de
Coffea arabica se ha prestado especial atencion a aquellas de alta calidad y productividad como
la Typica, originaria de Etiopia (primera variedad introducida en Peru a fines del siglo XVIII),

por las razones:

. El tamafio relativamente grande de su grano.

. Su calidad superior como bebida.

. Su robustez frente a condiciones adversas de baja fertilidad y sequia.
. La mayor resistencia y flexibilidad de sus ramas durante la cosecha.
. Su alta productividad.

Por las bondades mencionadas, el 35% de la produccion nacional corresponde a esta variedad.
Entre otras variedades tenemos... Bourbon...Caturra...Catuai...Catimor...Pache...”

Las zonas productoras de este cultivo son los departamentos de ceja de selva y algunos de la
sierra norte (Piura, Cajamarca y Lambayeque). Para tener una idea de la importancia de cada
departamento en la produccidon nacional, observamos el grafico N° 5 (véase pagina N° 26),

fabricado en base a datos de 1998:

4 Link de acceso: www .camcaleperu.org/cale.htm
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GRAFICON° 5

IMPORTANCIA DE LAS ZONAS PRODUCTORAS DE CAFE EN EL PERU SEGUN

CIFRAS DEL ANO 1998

DEPARTAMENTOS PRODUCTORES DE CAFE '

COLOMBIA

Amazonas 10,3%
San Martin 9,2%

Cajamarca 23,9% Paspo 4.4°f>
Piura 2,8% Junin 22,0%

Colombia
Brasil
Ecuador

“1‘6 s
3
Cusco 15,5% ©
Puno 4,1%
Ayacucho 4,7%
Otros 3,1%

Fuente: Il Convencién Nacional del Café. Conferencia del Dr. Santos Maza: Café en Cifras
Elaboracién: Ministerio de Agricultura -1l Convencién Nacional del Café
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El café debe ser sometido a una serie de procesos para luego ser exportado, y debe pasar por una

serie de agentes que intervienen en el proceso de exportacion del café.

El grafico N° 6 ilustra quienes son y como estdn relacionados estos agentes:

GRAFICO N° 6

CADENA PRODUCTIVA DEL CAFE EN EL PERU

Identificacion de Actores

IPRODUCTORES INTERMEDIARIOS MERCADO

[Productores Acopiadores
Fndividuales

[Exportadores [internacional

Productores organizados enj
*Centrales.

*Cooperativas.

* Asociaciones.

*Comités.

*Ecomusas.
*Comunidades campesinas
y nativas.

Consumo
ntemo

Fuente: Junta Nacional del Café. Revista ~ El Cafetalero ", Enero 2003
Elaboracion propia.
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El proceso de venta de café comienza desde el pedido de café por parte de un importador. Los
representantes de los productores (centrales, cooperativas asociaciones, etc.) transmiten el pedido
a los productores, quienes deben reunir el total de café que se pide, pero antes debe ser
descafeinado y limpiado. Tambi€n contactan a las empresas exportadoras que se encargaran de
tramitar la exportacion del café solicitado hacia el pais del destinatario, y a los acopiadores donde
se recibiran los pedidos de café que se va a transportar hacia el puerto.

Realizados estos contactos, se entregan los pedidos de café a los acopiadores, para su transporte.
Luego, las empresas exportadoras inspeccionan el café a ser enviado a sus destinatarios, y
separan el café que cumple con la calidad de exportacion con el que no lo cumple. Los lotes de
café que cumplen con los requisitos de calidad de exportacion son puestos en puerto con la
documentacion del caso, y va hacia su destinatario final.

En cuanto al proceso industrial de preparacion del café, después de seguir varios pasos para
preparar café de exportacion, se embolsa en sacos de 60 kg.(unidad referencial internacional para
medir volumenes de exportacion, al igual que las tm en Peri),y el desecho (café que no cumple
con los requisitos de calidad de exportacion) es procesado para su venta en el mercado interno.
Pero el café de exportacion no va para consumo final, pues el café de exportacion es café verde.
En el pais de destino, el importador recibe el café verde, el cual debe ser tostado, molido y
envasado para destinarse entonces a su consumo final. Al final de este proceso el café es apto
para consumo humano, quedando aun varias alternativas de preparacion del café para venta al
publico:como soluble, o en granos digeribles.

Los principales productores de Arabica en el mundo son Brasil y Colombia, y son estos paises no

solo dependientes del café para su desarrollo, sino tambi€n aquellos que pueden influir en el
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precio promedio de exportacion en el mundo. El precio de exportacion de café de origen peruano
se determina en el mercado mundial: no puede ejercer accion sobre el precio mundial de café,
porque exporta menos del 2%° de café al mundo entero, lo cual significaria que Pert solo puede
influir vor en el valor de las exportaciones via el volumen de exportaciones al mundo
entero. Ademds, no existe relacion entre la produccion y el precio de exportacion, dado que la
produccion se determina en funcion de las expectativas futuras de precio, pues el café¢ sembrado
tarda tres afios en madurar; de modo que cualquier variacion en la produccion en relacion con el
precio se desarrolla en el largo plazo, mientras que el precio per se flucttia en el corto plazo.

Es necesario sefialar una diferencia entre la cantidad producida de café y la ofrecida al mercado
externo: si la cantidad ofrecida excede a la producida se venden bienes de los inventarios, y si la
cantidad ofrecida es menor que la producida se acumulan bienes en los inventarios. Entonces la
curva de oferta del café deberia depender también de la conducta de los poseedores de
inventarios, que especulan con los precios de café¢ para comprarlo o venderlo segun las
fluctuaciones de precios internacionales del café.

Por otra parte, seglin un articulo de la revista “La Moneda”, No 125° se pudo apreciar que el
aumento de produccion de café esta muy relacionado con el incremento del rendimiento de la
superficie cosechada (en kg./ha). Tratandose el café de un producto agricola destinado casi
totalmente al mercado externo, y cuyo volumen de exportacion depende estrechamente de la

cantidad de café producida, pude concluir que el volumen de exportaciones de café¢ depende

> Cifra que refrendan las estadisticas historicas de la Internacional Coffee Organization en:
www.ico.org/framesct/tradesct hun, para poder entrar a revisar las cifras de exportaciones de café de Peri al
mundo.

% Refiere al articulo de Ketty Vasquez: “Importancia de la Caficultura”, y el citado comentario se desarrolla en la
pagina 51 de la mencionada revista.
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también del rendimiento del café por hectarea, sin importar de la zona productiva que se trate.
Pero la variable que formaria parte de esta investigacion no es el rendimiento en términos de
produccion bruta de café (produccion bruta/superficie cosechada), que calcula anualmente el
Ministerio de Agricultura, sino el rendimiento en términos de produccion exportable (produccion
exportable/superficie cosechada), porque no toda la produccion de café se exporta (la parte que
no cumple los requisitos de exportacion va al consumo interno), mientras que la produccion
exportable si esta destinada para exportacion, lo cual aproximaria aiun mejor la evolucion del
volumen. La informacion sobre produccion exportable se exhibe en la pagina web de la ICO.
Teoricamente, existe otro determinante mas para la oferta de exportaciones de café ligado con la
produccién: el clima’, puesto que las cosechas de café dependen mucho de la intensidad y
regularidad de los fendmenos climaticos de las estaciones del afio en que se cultiva y cosecha el
café. Y como el volumen de exportaciones de café depende estrechamente de la produccion
exportable (y este ultimo, de la produccion de café del afio), también el clima determina, por el
lado de la oferta, el volumen de exportaciones de café. Esto se ve mas claro en el caso de Brasil,
donde su produccion de café experimentd ciclos (y a consecuencia de ello, tambi€n los precios
internacionales del café experimentaron ciclos) debido a los periodos de sequia y heladas agudas
de aquellos afios en las plantaciones brasileras.

Resumiendo estas consideraciones y las que menciona la teoria, se puede afirmar que los factores

exogenos que influyen en el valor de exportaciones son:

7 Sefialado por la ICO en su link: www ico.org/coflee htm, edicion 2001 (actualmente la informacién mencionada no
se desarrolla en la pagina web).
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*por el lado del volumen: inventarios de café y produccion (a través del rendimiento, los costos,

el climay la tecnologia).

*por el lado del precio: precio de café del grupo de los colombianos suaves determinado en la
Bolsa de New York, que variara de acuerdo con las mejoras o desmejoras de la calidad del café

de origen peruano que se venda al exterior.

De todos los factores mencionados se procedio a descartar aquellos que de acuerdo a la teoriay a
las fuentes documentales no eran relevantes para este estudio.

No se tomo en cuenta el factor tecnologia por no existir informacion que permita cuantificar esta
variable.

Luego, Akiyama (1956)® sefialé al financiamiento a la actividad cafetalera como un determinante
del volumen de produccion de café. Se decidi6 no tomarlo en cuenta dado que en el articulo
“Importancia de la Caficultura” de la revista “Moneda”, N° 125, afirmd entre sus conclusiones
que uno de los problemas de los productores peruanos de café es su acceso restringido al
financiamiento. No obstante, la produccion de café seguia en aumento a pesar de la crisis y del
acceso restringido al financiamiento. De modo que el factor financiamiento esta relacionado a
algunos de los problemas inherentes al sector, pero no con el problema que este trabajo trataba de
resolver.

De entre los determinantes tedricos encontrados para el volumen de exportaciones se descarto
también los inventarios, pues las estadisticas de la ICO reflejaban que los inventarios representan

¥ Véase la cita original en inglés en la pAgina 13 de su trabajo, mencionado en la bibliografia.
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apenas el 5% del volumen de exportaciones, por lo cual era irrelevante como factor influyente en
el volumen de exportaciones, y por tanto en el valor de exportaciones y en el problema
investigado. Esto fue comprobado al entrevistar al Sr. Jorge Figueroa, consultor sobre temas de
café de la Direccion General de Promocion Agraria del Ministerio de Agricultura, a quien se
preguntod sobre la importancia de los inventarios en el sector cafetalero peruano. Su respuesta fue
que no son relevantes, dado que no existe en el Perd un sistema de control y mantenimiento de
inventarios. Mas bien los volimenes de inventarios de los grandes productores de café¢ como
Brasil (caso Ardbica) o Vietnam (caso Robusta) si han demostrado ser influyentes en el mercado
mundial de café, pero no se asumen en este trabajo, por ser factores exdgenos al mercado
peruano, y muy indirectamente influyentes de existir alguna relacion.

De los factores exdgenos mencionados hasta el momento quedan solo el clima, rendimiento,
costos de produccion y el precio de exportacion. No fue posible incluir en el andlisis a los costos
de produccion dado que el proceso de exportacion de café pasa por el productor, los
intermediarios y el importador. De acuerdo con la edicion de enero del 2003 de la Revista El
Cafetalero, es el productor quien recibe menores ganancias por la exportacion de su producto,
mientras que los exportadores aprovechan las ganancias de la exportacion, por ser ellos quienes
negocian el precio con los importadores y presionan a la baja el precio de café¢ pagado al
cosechador. Ademas los productores de café¢ no pueden representarse a si mismos en el mercado
externo, de modo que necesitan de los intermediarios para vender el café al exterior y soportan
precios bajos a pesar de que no estan logrando cubrir sus costos de produccion, debido a que no
pueden dedicarse a otro negocio. Siendo asi existiria mas de un costo por obtener, y ni siquiera

existe una serie anual de costos de produccion con la que se pueda trabajar.
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En relacion al clima en las zonas productoras de café en los ultimos afios se pudo apreciar que la
informacion sobre este dato durante el periodo 1985-2001 es incompleta, por lo que no se pudo
trabajar con este factor. Ademas, lo que se pudo averiguar referente al clima de las zonas
productoras durantes este periodo es que la produccion bajo en los afios en que se desato el
Fenoémeno del Nifio (1993 y 1998).

Esto nos dejo solo con los rendimientos y el precio de exportacion como factores relevantes en la
solucion del problema investigado. Con esta informacion y conclusiones se definieron las lineas
de base de la tesis, lo cual se formulara en la siguiente seccion, correspondiente a los supuestos

base de la tesis.

2.3 Supuestos base :

De acuerdo con la evidencia de los datos estadisticos y las fuentes documentales revisadas, se
considerd conveniente adoptar los siguientes supuestos para la presente tesis:
. Los niveles de inventarios no intervienen en la determinacion de la oferta de café de
origen peruano al mundo.
. El volumen de exportaciones de café peruano depende del rendimiento de las areas
cosechadas en territorio nacional.
. El precio de exportacion del café¢ peruano se determina en el mercado internacional.
En tal sentido, Peru es tomador y no formador de precios de exportacion, porque

carece de poder de negociacion a través de las ventas.
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. Dado que el precio de exportacion de café peruano se determina en el mercado
internacional no existe una relacion directa entre el volumen exportado y el precio de

exportacion.

Estos supuestos responden a las hipdtesis de trabajo con que se pretendio resolver el problema de
investigacion. Pero la informacion obtenida hasta esta seccion es insuficiente para construir una
buena hipdtesis para resolver el problema investigado, dado que solo se tiene informes y un
marco tedrico que define el comportamiento de valor, volumen y precio en forma estatica. Fue
necesario obtener y analizar informacién coyuntural tanto estadistica como documental que
permita comprender el caracter dinamico del problema y de las variables dentro del periodo
analizado para poder elaborar las hip6tesis de trabajo con una mejor apreciacion del problemay
su contexto. Es en el capitulo 3 que se hace una revision de informaciéon complementaria a la que
se consiguié en este capitulo, con el fin de comprender el caracter dinamico y coyuntural del
problema, y se formulan las hipdtesis del trabajo.

Hasta el presente capitulo se definid los supuestos de trabajo, y el marco tedrico con que se
trabajo la investigacion. En el capitulo 3 se desarrolla un diagndstico de la evolucion del sector
cafetalero peruano, y se formulan las hipétesis del trabajo, necesarias al desarrollo de la solucion

del problema investigado.
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CAPITULO 111

EVOLUCION DEL VOLUMEN DE EXPORTACIONES




II1. EVOLUCION DEL VOLUMEN DE EXPORTACIONES

3.1 Evolucion del Volumen de Exportaciones 1985-1995:

En el cuadro N° 3 (véase pagina N° 39) se presenta la informacion relativa a la evolucion de las
variables volumen, precio y valor de exportaciones de café¢ para el sub-periodo 1985-1995,
encontrada en las memorias anuales del BCRP, y en el contenido del Plan Nacional del Café.

De acuerdo con la informacion contenida en las Memorias Anuales del BCRP, en 1986 se
present6 un boom del precio de exportacion de café explicado por una sequia ocurrida en enero
en Brasil, que luego se corrigio durante el afio 1987. En 1988 al no haberse efectuado ventas de
café en el marco de pagos en especie, la drastica disminucion de los embarques de café ocasion6
un decrecimiento en el valor de exportaciones, que solo fue compensado parcialmente por un alza
del precio de exportacion en ese mismo afio. En 1989 sucedi6 una baja del valor de exportaciones
explicada por una baja del precio de café y del volumen, producto de la suspension de Peru del
Tratado Internacional del Café, cuando se pensaba que iba a ser renovado, y en 1992 ocurrié una
baja en el valor por motivo de las disminuciones de precio y volumen, que fueron afectados por
una baja en la cotizacion internacional del grano y la Ruptura del Pacto Internacional del Café,

respectivamente. En 1994 ocurri6 una recuperacion del valor de exportaciones, producto de un
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repunte enorme del precio entre julio y septiembre, originado por desfavorables condiciones
climatolégicas en las tierras cafetaleras de Brasil, mientras el volumen aumenté durante el aiio.
Finalmente, en 1995 el valor de exportaciones de café creci6. Cn este afio el precio de
exportacion de café disminuy6 debido a que se estaba corrigiendo paulatinamente el problema
ocasionado por el clima en tierras brasileiias el afio pasado, mientras que el volumen crecio
porque se logré un mejor nivel de cosecha que en aiios anteriores.

Esta informacion sirvié para concluir que algunas hechos muy puntuales pero con elementos en
comun han influido en el valor de exportaciones, y han estado efectivamente relacionadas a
algunas de las variables listadas en el marco teorico.

Otras fuentes, como la Junta Nacional del Café, sefialaron respecto del area cosechada:

“.. A partir de 1994, se incrementa el area cultivada de café y la recuperacion de cafetales
abandonados como consecuencia de una serie de factores, tales como la contraccion del precio de
la hoja de coca, el mayor control sobre el narcotrafico, el inicio del programa
CONTRADROGAS financiado por el gobierno de Estados unidos y la ONU, la declinacion
posterior y derrota de la subversion e igualmente por la carencia de alternativas que sustituyeran

al cultivo de la coca en forma rentable.
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CUADRO N° 3

COMENTARIOS ACERCA DEL VOLUMEN PRECIO Y VALOR DE

EXPORTACIONES DE CAFE

SUB-PERIODO 1985-1995

=l EIE

ncremento " ncremento
Por disminucién de la IC liberaliza sistema de cuotas y rango de precios
roduccion cafetalera de esde febrero
Brasil
“isminucién I|Disminuci6n_

or venta efectuadas fuera del convenio de pagos en

specie
19§3hDisminuci6n. ncremento ncremento
Por suspension del sistema de cuotas de la OIC, a lo

_ue seguiria la suspension del Pacto Internacional del
afé

1990

isminucién isminucién Disminucién
No se reanudo el
cuerdo Intemacional de

afé
1991 mncremento j ncremento
1992 |pisminucién “isminucién isminucid
aja en la cotizacion Ruptura del Pacto Intemacional de Café a nivel
internacional del grano mundial, que provoc6 una sobreoferta de café a nivel
undial.

[1993fincremento isminucién [Disminucién
Reduccion de la produccidn por el Fenémeno del
Nifio 1

1 ncremento ncremento “!ncremento
Desfavorables
ndiciones

limatolégicas en Brasil

inucién ncremento ncremento
Mejor cosecha que en arios anteriores

Fuentes: Memorias Anuales 1985-1992, 1993-1995 del BCRP.

Plan Nacional del Café 1998-2003. MINAG. 1998

Elaboracién propia
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La recuperacion de los cafetales abandonados se presenté fundamentalmente en la zona central,
principalmente en la provincia de Chanchamayo y Satipo; en tanto que el incremento de las areas
de cultivo se produjo con mayor importancia en el departamento de San Martin y en el valle de
Apurimac y cuyo efecto se observa en el incremento sustancial en los voliimenes exportados a

partir de 1997.”°

Y en cuanto a la produccion:
“... El incremento significativo de la produccion a partir del aiio 1995 se produjo por la
recuperacion de los cafetales abandonados y el incremento del area cultivada y en menor escala

por el incremento en la productividad...”'

En cuanto a productividad:

“..El incremento de la productividad promedio nacional se origina principalmente debido a la
produccion de nuevas éreas cultivadas, especialmente del departamento de San Martin, como
efecto de plantaciones jovenes y, en menor escala, por el uso de nuevas variedades de mayor

rendimiento (Catimor) y la incorporacién de algunas practicas culturales tecnificadas...”"!

De acuerdo con estas afirmaciones se concluye que las variables inicialmente postuladas como
pertinentes para la solucion del problema investigado son validas. También se infiri6é que algunas

de las politicas implementadas por el gobiemo de turno lograron hasta entonces el incremento de

® Véase link: www.juntadelcafe.org/documentos.htm
'9 Véase link: www.juntadelcafe.org/documentos.htm
' Continuacién de la informacion del link citado en la nota 10
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la productividad del sector cafetalero. Pero segiin esta misma institucion, esto tltimo no es cierto.

Lineas mas adelante afirmaron que:

“... En realidad, las medidas econdmicas no han ejercido influencia sobre la expansion del area
cultivada. El incremento del area cultivada de café se produjo principalmente por la expectativa
de precios altos (1994 — 1997), la derrota de la subversion, el programa de Contradrogas y la
carencia de cultivos rentables para las condiciones econémicas del minifundista y pequefio

agricultor, que sustituyera al cultivo de la coca. ...”"?

“... El incremento de la produccion y productividad se debio casi exclusivamente al incremento
de cultivo en nuevas areas, sobre todo de plantaciones jovenes, y a la recuperacion de

plantaciones que fueron abandonadas por accién del terrorismo. ... '

“.. Adicionalmente, la politica econdmica implementada por el gobiemo atent6 abiertamente

sobre la actividad cafetalera por las siguientes razones:

e La liquidacion del Banco Agrario del Pert, que constituia casi la unica fuente de crédito
para los productores y principal soporte financiero para las empresas cooperativas -

exportadoras de café, con intereses muchas veces por debajo de la inflacion.
e La liquidacion de ENCI que abastecia de fertilizantes a precios de costo.

e En los 10 afios (1990-2000) las medidas anti-inflacionarias constituyeron uno de los

principales pilares de la politica econdmica, la cual se basé principalmente en medidas

'2 Véase link: www_juntadelcafe.org/documentos.htm
" Véase link: www.juntadelcafe.org/documentos.htm
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monetarias restrictivas con el fin de mantener el atraso cambiario causado por el ajuste
econdémico de agosto de 1990, el cual deprimio el tipo de cambio en casi 50% y que se
mantuvo hasta el 2000, lo cual determiné que los productores recibieran la mitad del valor

de lo que realmente le correspondia de mantenerse la paridad cambiaria de julio de 1990.

e La politica crediticia basada en el libre mercado y la libre fijacion de la tasa de interés
restringio el uso del crédito formal, en especial, para los pequefios agricultores y atent6 en

contra de la rentabilidad del cultivo de café.” '

“... La politica fiscal, en la distribucion presupuestal, privilegio la asignacion de gasto para el
pago de la Deuda Externa y a los sectores de Defensa e Interior, en perjuicio de los sectores
productivos. En el caso del Ministerio de Agricultura, a pesar de la escasa asignacion de la
década del 80’ se redujo en un 48% en la década del 90°, con el agravante de la eliminacion de

las medidas promocionales para la agricultura. ...”"°

Lo que afirmé la Junta sobre la poca intervencion del gobiemo en los problemas del sector
agrario era cierto, ya que de acuerdo con una pregunta sobre las politicas del gobieno hecha a un
consultor de la Direccion General de Promocion Agraria del Ministerio de Agricultura el
gobierno ha tenido poca intervencion sobre el sector cafetalero en el periodo 1991-1995, como
también ocurrio6 en el periodo 1995-2000. Se podia entonces decir que las politicas del gobierno

han tenido una influencia negativa sobre el sector, pero indirecta, via financiamiento y tipo de

'* Véase link: www.juntadelcafe.org/documentos.htm
'* Véase link: www.juntadelcafe.org/documentos.htm
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cambio. Pero este efecto solo se veia a nivel del minifundista. La Junta Nacional del Café afirma
que:

“... La eliminacion del impuesto del 5% sobre la exportacion benefici6 a las empresas
exportadoras. Sin embargo, en el caso de los productores se requiere realizar una evaluacion
debido a que la eliminacion del impuesto se realizé en el afio 1992, cuando la presencia de las
empresas exportadoras de los productores se encontraba con bajos niveles de exportacion.

En el caso del café peruano no ha existido por parte del Gobierno una politica orientada al
mejoramiento de la calidad del producto. Esta se ha realizado por las exigencias del mercado y el

deseo de los productores de obtener un mayor precio. ...”'®

Se pudo apreciar que no ha existido preocupacion del gobierno sobre el sector, pero sus medidas
de politica econdmica han afectado de algiin modo su desarrollo.

La apreciacion del sector segtin las fuentes consultadas ha sido clara en mostrar qué factores de
coyuntura internacional (caso de hechos en relacion al Pacto Internacional del Café) y algunos
factores estructurales, como el rendimiento y la evolucion de los precios internacionales han
estado presentes o ausentes para explicar la evolucion de las exportaciones del sector, pero solo
estos: las politicas del gobierno nada han tenido que ver con las exportaciones.

Antes de cerrar el tratamiento de este sub-periodo, se procedié a formular un anélisis de la
realidad del sector segtin la perspectiva del autor.

Se elabord el grafico N° 7, el cual permiti6é apreciar la evolucion de las variables de interés para

este trabajo (ver pagina siguiente):

'® Véase link: www.juntadelcafe.org/documentos.htm
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GRAFICO N° 7

EVOLUCION DEL VALOR DE EXPORTACIONES Y SUS VARIABLES

RELACIONADAS

SUB-PERIODO 1985-1995

Evolucion del Valor de Exportaciones y sus variables
relacionadas Sub-Periodo 1985-1995
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La evidencia reflejada por el grafico N°® 7 era clara: existe cierta relacion entre el volumen de
exportaciones y rendimiento (el rendimiento expresado en términos de produccion exportable,
que se calcula dividiendo la produccion exportable entre la superficie cosechada); tal y como se
esperaba segin las fuentes documentales. De aqui se pudo inferir que el volumen de
exportaciones es influenciado por el rendimiento del area cosechada total. Sin embargo, no se
puede probar atin que por este hecho el rendimiento de las tierras cafetaleras influya en el valor
de exportaciones. Descubrir esto pertenece a la etapa de modelizacion del problema. Ademas, en
algunos aiios el volumen no evolucion6 conforme al rendimiento en términos de produccion
exportable, por lo cual hacia falta conocer los pormenores de este sesgo. Este punto y su
tratamiento también se reservaron para el cuarto capitulo.

Segun la evidencia sefialada antes de la formulacion del problema, el volumen de exportaciones
influia sobre el valor mas que el precio durante el sub-periodo 1985-1995. Lo que se pudo
concluir, dados los comentarios de las fuentes y la evidencia empirica, es que cualquier variable
que explique bien su accion sobre el volumen en el sub-periodo analizado pudo ser causante de
este hecho (a excepcion del precio de exportacion).

Acerca de mercado internacional, los datos de la International Coffee Organization sefialaron que
en los afos anteriores a la presente crisis, hubo compensacion entre oferta y demanda, inclusive
exceso de demanda. Ademas las fluctuaciones de precio que ocurrieron en el mercado durante
este sub-periodo han sido de corta duracidn, dispersas, y explicadas por fendmenos tipicos como

las sequias y heladas de Brasil, y los acomodos constantes de las leyes del Acuerdo Internacional
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del Café'’. Mas bien el problema de exceso de oferta del café de larga duracion comienza a partir
de 1998, originado por un aumento enorme de la produccion de café Robusta proveniente de
Vietnam, cuyos efectos duran hasta hoy. Se concluyo6 entonces que durante el periodo 1985-1995
el sector cafetalero peruano tuvo condiciones relativamente favorables para el comercio de café
porque tuvo un entorno internacional relativamente estable, con ciclos de corta duracién. Los
problemas mas serios acontecerian durante el periodo 1996-2001, que fue donde se presento el
problema de exceso de oferta de larga duracidon, que conllevé a la depresion de los precios

internacionales de café por un periodo también largo.

3.2 Evolucion del Volumen de Exportaciones 1996-2001:

El panorama del sector experiment6 un cambio radical desde el afio 1997. Hasta este mismo afio
el valor de las exportaciones crece, luego de una contraccion en 1996, pero experimenta un
descenso sostenido desde el afio 1998 en adelante. No obstante, el valor de exportaciones siguid
la tendencia del precio en todos los afios.

Toda la informacion relativa a comentarios afio por afio de lo sucedido al sector exportador
cafetalero peruano, dentro del sub-periodo 1996-2001, fue condensada en el cuadro N° 4 (véase

pagina siguiente):

' Véase mayor informacion en las Memorias 1986-1993 del BCRP, en el capitulo dedicado a Sector Externo,
Exportaciones de productos agricolas.
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CUADRO N° 4

COMENTARIOS ACERCA DEL VOLUMEN PRECIO Y VALOR DE

EXPORTACIONES

SUB-PERIODO 1996-2001

Valor

4 ’ "_:M
Por disminucién de la Por disminucién de la produccidn cafetalera de Brasil

roduccion cafetalera de

rasil
,.isminucién [Disminucion

Incremento no esperado [Mejoras en practicas cafetaleras para obtener
e produccioén cafetaleralproduccion de calidad
_e Vietnam y Brasil

isminucién [Disminucién

Produccion de Brasily  [[Exceso de oferta mundial
ietnam continua en
umento

lpisminucién

isminucién lincremento
Frena crecimiento de

roduccion de café

rasilera, pero no de
“ietnam

isminucioén

2001 |Disminucién ncremento
Incremento moderado dejfLa Ronda de Importadores de Café Verde acuerda
‘la produccioén de Brasil, {reducir el descuento al precio del café peruano de
=ero insuficiente para re- [US$4 por libra a US$1 por libra
.uilibrar el mercado
mundial de café

isminucion

Fuentes: Memorias Anuales 1996-2001 del BCRP.
Plan Nacional del Café 1998-2003. MINAG. 1998
Elaboracion propia
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Veamos la informacion documental que trata este punto:

La International Coffee Organization afirma que el mercado internacional experimento una seria
reduccion del precio de exportacion de café, producto de un exceso de la oferta mundial de café
sobre la demanda, debido esto ultimo a rapida expansion en la produccion de café proveniente de
Vietnam, y de nuevas zonas de cultivo en Brasil, quien a la fecha ha superado sus records de
cosecha. Ello conllevé a una persistente reduccion de los precios internacionales de café. '®

El grafico N° 8 es fiel prueba de lo afirmado por esta institucion, relativo la crisis de precios:

GRAFICO N° 8

EVOLUCION DEL iNDICE DE PRECIOS INTERNACIONAL DE CAFE

SUB-PERIODO 1996-2001
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Fuente: Documento “Coffee Crisis”, presentado como link en www.ico.

'® Traduccion de “Coffee Crisis”, procedente del link Coffee Crisis de www.ico.org/index.htm
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Del grafico N* 8 se pudo observar que el precio internacional del café se mantenia en alza hasta el
afio 1997, pero a causa del exceso de oferta -(.../.a produccion de café se ha incrementado a una
tasa promedio anual 3.6%, pero la demanda solo se incremento en 1.5% promedio anual....*%)-
la caida del precio internacional del café fue muy seria -(... niveles de 50 centavos por libra.
cuando en los 80's era de $1.20 por libra, son los mas bajos en términos reales en 100 aiios..”").
Esta reduccion en los precios internacionales provocé también la reduccion del precio de
exportacion del café peruano.

Pero segtin el Ministerio de Agricultura, esta no era la unica razén por la que el precio de
exportacion experimentaba tal situacion. Segun la consultora en el tema de café, Carmen Chavez,
de la Direccion General de Promocion Agraria del Ministerio de Agricultura:

“... los precios de exportacion del café de origen peruano presentan una tendencia persistente a la
baja debido a la tendencia a la baja del precio internacional del café, pero también se dan por una
baja en la calidad del café vendido al exterior, bien porque los intermediarios mezclan el café de
exportacion con otros de menor calidad, o por incumplir con los compromisos de entrega, lo cual
hace que se imponga un castigo al precio del café de origen peruano....”

Con sustento en estas dos fuentes se puede afirmar que el precio de exportacion del café peruano
experiment6 una tendencia a la baja en el periodo 1996-2001 por dos razones: pérdida de imagen
debido a la baja calidad y caida de los precios internacionales.

Eso es lo que se puede comentar respecto a la evolucion del precio del café. Similar analisis fue

aplicado a la evolucion del volumen, segtn las fuentes consultadas.

'° Cita traducida al espaiiol del original del documento “Coffee Crisis” de la ICO. Pagina 1.
% Cita traducida al espaiiol del original del documento “Coffee Crisis” de la ICO. Pagina 1.
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De acuerdo con lo citado por la Junta Nacional del Café en la paginas 38 y 40 la produccion
cafetalera se incremento a partir del afio 1995 y eso se debe principalmente a los mejores precios
internacionales de los afios 1994 a 1997 y, en menor medida, a resultados del programa
antidrogas y la derrota de la subversion. Y el incremento de la productividad promedio nacional
se origind principalmente debido a la produccion de nuevas areas cultivadas, en especial del
departamento de San Martin, como efecto de plantaciones jovenes y, en menor escala, por el uso
de nuevas variedades de mayor rendimiento (Catimor) y la incorporacion de algunas practicas
culturales tecnificadas. En resumen, las mejoras en las practicas de cultivo y cosecha, y la

incorporacion de nuevas tierras han favorecido el incremento del volumen de exportaciones.

Se consider6 la informacion de ADEX, del evento EXPOAGRO, para apoyar las afirmaciones de

la Junta:

“... La produccion del Peri mejor6 substancialmente los ultimos aiios debido a:

o La tranquilidad social en las zonas productivas debido al descenso del terrorismo y al control
antidrogas.

e Las carreteras de penetracion, muchas de ellas asfaltadas en todo la ceja de selva, que hacen
posible la comercializacion entre zonas mas alejadas evitando el deterioro del producto.

e La ayuda técnica de los organismos internacionales como USAID, ADEX-USAID,
WINROCK, CONTRADROGAS, SENASA y otros, para incentivar la sustitucion del cultivo
de hojas de coca, brindandoles soporte técnico en las labores culturales tanto de café como de
cacao mediante la instalacion de los bancos de germoplasmas, injertos y las técnicas de post-

cosecha.
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e La mayor cobertura de comunicacion que ha hecho posible una mayor transparencia de los
precios del mercado, el cual ha agilizado la operacion entre los agricultores y operadores.”™'
Esto quiere decir entonces que el incremento de produccion se debié esencialmente a una
coyuntura de precios internacionales favorable que se dio entre los afios 1994 a 1997, y a una
coyuntura especial de participacion de entes privados relacionados al quehacer del sector. Esto
increment6 el volumen de exportaciones y por ende su valor, pero solo hasta el afio 1997, pues a
partir del afio 1998 el valor de las exportaciones caeria, no obstante el volumen de exportaciones
sigue al alza, porque la produccion de café en Pert ha crecido y sigue creciendo.
Este hecho sugiere aparentemente que todo el sector cafetalero trabaja a pérdida. Pero no todos
los agentes del sector cafetalero pierden. Los agentes que pierden con este problema estructural
son los productores y los representantes de los mismos. Los agentes que siguen obteniendo
ganancias de las exportaciones son las empresas exportadoras.
Seglin una entrevista realizada a la Sra. Carmen Chavez, consultora en temas de café de la
Direccion general de promocion Agraria del Ministerio de Agricultura:
... “las empresas exportadoras perciben ganancias del negocio de exportacion de café, pues son
ellas las que disfrutan de un buen margen respecto del precio de venta, porque el precio pagado al
productor es sumamente bajo, a causa de que el mercado internacional castiga los precios de
exportacion de café peruano por haber presentado problemas de baja calidad. Esto perjudica
directamente al productor, quien en realidad no es el responsable de la merma de calidad del café,

sino los intermediarios que mezclan café de exportacion con café de baja calidad. Si bien el

2! Revista PERU EXPORTA. Secci6én Especial “EXPOAGRO”. P4gina S.
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productor peruano de caf€¢ no trabaja con tecnologia de punta en el cultivo y el proceso de
cosecha de café, su produccion sigue cumpliendo con los requisitos de calidad de exportacion.”...
Las cooperativas también pierden con esta situacion estructural desfavoiable, porque sus ingresos
provienen de lo que los vendedores perciben, aunque por ser también intermediarios entre el
productor y el importador su situacion de pérdida no es tan fuerte en realidad.

Esta claro que los productores han soportado pérdidas en este sub-periodo y las seguirdn
soportando debido a la continua disminucion en los precios de exportacion del café peruano,
causada por un ciclo del café cuya fase de depresion es de larga duracion. De acuerdo con una
entrevista al Sr. Fernando Ilolguin, presidente de mesa de la industria cafetalera de la Sociedad
Nacional de Industrias:

“... El problema del exceso de oferta del café tomara tiempo en corregirse, por lo menos tres afios
mas. ...”

Pero, si tal era la situacion del productor de café, ;por qué no se retiraron todos ellos del negocio
y se dedicaron a otra actividad? Porque los minifundistas y parceleros que trabajan la tierra para
producir café eran y siguen siendo cafetaleros tradicionales: no saben otro oficio que este. Por esa
razoén permanecen en la misma tierra y con una crisis que los mantiene en pérdidas desde hace
mas de cuatro afios.

Pero el sub-periodo 1996-2001 era distinto del anterior por una razén: politicas del gobierno para
apoyar al sector cafetalero.

En octubre de 1998 se diseii6 el Plan Nacional del Caf€, con el esfuerzo conjunto del Ministerio

de Agricultura y el Ministerio de la Presidencia. Dicho plan tenia como medidas el impulso al

sector mediante programas de capacitacion a los parceleros en cuanto a técnicas mejoradas de
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cultivo, y donacion de fertilizantes y semillas. También sefialaba un interesante planteamiento
sobre apoyo a la industria de cafés especiales, porque eran de calidad superior a los cafés
convencionales, y por tanto eran dificiles de confundir y mezclar.

Dicho plan no fue aprobado, pero si una de sus medidas: aquella relativa a la donacion de
fertilizantes. De todos modos la produccion de café iria en aumento pero no solucionaba nada en
torno a la crisis del sector cafetalero peruano, solo harian que se produzca café convencional con
mejor calidad.

Si bien la produccion de café continué en aumento, y con ello las exportaciones de café, hay un
cambio cualitativo que sefialar: la aparicion de la industria de cafés especiales, cuya porcion de
mercado todavia era (y aun hoy lo es) poco significativa comparada con la del café convencional

122, Mas adelante sera tratado in-

pero obtiene mejores precios de venta que el café convenciona
extenso el tema de los cafés especiales. Pero a pesar de la crisis de los productores cafetaleros y
las mayores exigencias de calidad de los paises importadores, se pudo concluir que el volumen de
exportaciones de café continia en aumento y ahora el sector cuenta con el apoyo del gobierno,
que aunque escaso, se ha hecho presente, no obstante su influencia sobre el valor de
exportaciones fue -y es hasta hoy- poco significativa.

Para finalizar esta seccion, se elaboro6 el grafico N° 9 (ver pagina siguiente) donde se volvio a

evaluar la relacion entre valor, precio, volumen, y las variables que se supuso influyeron sobre las

dos ultimas en el sub-periodo 1996-2001:

22 Extraido de “Plan Nacional del Café”, pag. 12.
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GRAFICO N° 9

EVOLUCION DEL VALOR DE EXPORTACIONES Y SUS VARIABLES

RELACIONADAS

SUB-PERIODO 1996-2001

Evolucion del Valor de Exportaciones y sus variables
relacionadas Sub-Periodo 1996-2001
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Del grafico N° 9 se pudo observar que la relacién entre las tendencias de volumen y valor de
exportaciones ha desaparecido, no obstante la relacion entre volumen de exportaciones y
rendimiento ha persistido en todo el sub-periodo.

Basado en las fuentes y en el analisis del grafico anterior, se concluyé que el volumen de
exportaciones ha crecido, debido a un crecimiento sostenido de la producciéon basado en
permanentes mejoras en las practicas de cultivo y cosecha, que permitieron llevar al mercado
internacional mas café y de mejor calidad. Pero la coyuntura de precios bajos del café presiona a
la baja al valor de exportaciones de café no obstante el café producido por Pert se ha vendido, era

abundante y de mejor calidad.

3.3 Hipotesis de Trabajo:

De una exhaustiva revision de los capitulos I, 11, y Ill se formulan las hipétesis de trabajo, que

son:

e  En el sub-periodo 1985-1995 el comportamiento del volumen de exportaciones se explica
por la accion del rendimiento en funciéon de la produccién exportable, y una variable
coyuntural complementaria al rendimiento. Sucede lo mismo durante el sub-periodo 1996-
2001.

° En el sub-periodo 1985-1995 el comportamiento del precio de exportaciones se explica por
la cotizacion internacional del café segun la Bolsa de New York. Sucede lo mismo durante

el sub-periodo 1996-2001.
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° Durante el sub-periodo 1985-1995 el comportamiento del valor de exportaciones se explica
mejor por el volumen de exportaciones que por el precio, debido al efecto del volumen en
funcion al rendimiento de la produccion exportable.

° Durante el sub-periodo 1996-2001 el comportamiento del valor de exportaciones se explica
mejor por el precio que por el volumen, debido al efecto de la cotizacion internacional del
café segun la Bolsa de New York.

Los supuestos bajo los cuales se rigen estas hipotesis son los mencionados en la seccion 2.3.

Se ha expuesto todos los detalles de la evolucion del sector cafetalero durante el periodo

analizado. La etapa siguiente corresponde a la modelizacion del problema, con miras a

comprobar la validez de las hipotesis seiialadas en esta seccion. Dicha etapa fue desarrollada en

el capitulo 4.

56



CAPITULO IV

MODELIZACION DEL PROBLEMA Y RELACION CON

LOS OBJETIVOS




IV. MODELIZACION DEL PROBLEMA Y RELACION CON

LOS OBJETIVOS

4.1. Bases para la modelizacion del problema y objetivos de la modelizacion:

El problema postulado al inicio del presente trabajo trataba sobre ¢l porqué el valor siguc la
tendencia del volumen de exportaciones en el periodo 1985 a 1995, y paso a seguir la tendencia
del precio en el periodo 1996 a 2001. Con base en los argumentos tedricos, las opiniones de las
fuentes relacionadas al tecma, y con los datos cstadisticos pertinentes sc claboré ¢l camino de
solucion del problema. Pero antes es necesario senalar algunos pormenores:

e La data sobre las variables del modelo solo se puede encontrar en términos anuales, porque
variables como cl rendimicnto por hectarca de superficie coscchada solo se cuantifican
anualmente, dada la rotacion de tierras durante el afio, que hace dificil medir con precision la
superficie total cosechada en lapsos de tiempo mas cortos (meses, semanas).

e Algunas dc las variables poscen datos que no han sido obtenidos cn su totalidad dc la misma

fuente. Se procedio a completar datos a falta de bases de datos completas de fuentes tinicas.
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Mencionados estos pormenores se procedio a la modclizacion del problema. La modclizacion del
problema consiste en disefiar un modelo que explique bien la interaccion de las variables
pertinentes al problema, con el fin de encontrar la forma de responder al problema planteado.
Dado que la data disponiblc cxistc cn forma dc scrics temporales anuales, y existe en cfecto
relacion entre las variables pertinentes, aunque no se puede determinar precisamente la forma
funcional de la misma, se procedid a emplear todas las formas de modelacion y estimacion
aplicables a la naturalcza dc las scrics y a la rclacion cntre las variables que componen cada
modelo.

La metodologia cmplcada para resolver ¢l problema objctivo de cste trabajo sugicre encontrar un

modelo adecuado al ser de variables disponible, y para ello los pasos a seguir son los siguientes:

e ldentificacion de variables rclacionadas al problema.
¢ Ploteo de variables relacionadas.

e Identificacion del modclo.

e Especificacion del modelo.

e Estimacion del modelo.

La identificacion dc las variables rclacionadas al problema ¢s un paso ya cubicrto cn el capitulo
N° 3. Se encontré que la variable clave para la solucion del problema era la variacion porcentual
del valor de exportaciones. Las variables subyacentes al valor de exportaciones de café son el

precio y volumen dc cxportacioncs. Entonces la variacion porcentual de las mismas determina
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con toda seguridad la variacion porcentual del valor de cxportacioncs, tal y como lo sugiere la

sigulente ecuacion:

Valor = Volumen « * Precioexport . C(41)
donde:
Valor «: Valor FOB de exportaciones de café de origen peruano del afio t.

Volumen : Volumen de exportaciones de café peruano del afio t.

Precioexport .- Precio FOB promedio de exportaciones de café peruano del afio 1.

De la ecuacion (4.1) sc deriva, aplicando férmulas de variacion porcentual, la siguiente relacion:

(1 +A%Valor ) =(1+A%Volumen .) * (1+A%Precioexport ), ... ... ... 4.2)

donde:

A% Valor « - Variacidn porcentual del Valor FOB de exportaciones de café peruano del aiio

A% Volumen  : Variacion porcentual del Volumen de exportaciones de café peruano del
afio t.
A%Precioexport «: Variacion porcentual del Precio FOB promedio de exportaciones de

café peruano del afio t.
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Pero el problema que sc queria resolver necesitaba encontrar que variables estan detras de las
fluctuaciones del volumen y precio de exportaciones. En el capitulo 3 también se identificaron las
posibles variables detras del precio y volumen de exportaciones:

. En cl caso dcl precio de exportacionces, sc observo que la cotizacion internacional del café
del grupo Otros Suaves Arabigos (¢ :hor Nl lrahicas en inglés) esta estrechamente
correlacionada con cl precio de exportaciones de café pcruanas. La tcoria sugicre que la
cotizacion internacional es quien determina los precios de exportacion, por el hecho de
que casi todo el café producido en Peru se destina a la exportacion.

. En cl caso dcl volumen dc exportacioncs, sc observo que cl rendimiento dc las ticrras
cafetaleras peruanas esta estrechamente correlacionada con el volumen de exportaciones
salvo por los afios 1986, 1987, 1992 y 1994, donde se suscitaron coyunturas favorables y
desfavorables provenientes del Pacto Internacional del Café que hicieron que csta relacion
entre volumen y rendimiento de produccion exportable se rompa. El hecho de que casi
todo el café producido en Perii se destina a la exportacion sugiere que el volumen de
exportaciones depende del rendimiento de la produccion exportable, pucsto que cn este
ultimo se concentran la produccion exportable (de la cual dependen principalmente las
exportaciones) y la superficie cosechada, la cual complementa a la produccion exportable
para explicar el contexto del volumen de exportaciones. Sin embargo, ¢l mismo capitulo 3
reconocio la importancia de algunas variables coyunturales que influyen en la
determinacion del volumen de exportaciones, y por tanto las variaciones del mismo en el

tiempo.
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Hechas estas considcraciones, cl siguiente paso fuc plotear graficos que rclacioncen las variables
mencionadas en el tiempo, de modo que encontremos la forma probable de la funcidon que
relacione las variables mencionadas, y si la relacion entre variables deper.diente e independientes
es directa o inversa, de modo que podamos dcterminar los signos esperados de los paramctros de

cada funcion del modelo. Se muestran los graficos mencionados a continuacion (pags. 62-65):

GRAFICO N° 10

PLOTEO PRECIO VS. PRECIO OTROS SUAVES
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GRAFICON° 11

PLOTEO PRECIO VS. PRECIO OTROS SUAVES

1996-2001

Ploteo Precio de Exportacion vs. Precio Otros Suaves
Arabigos segun Bolsa de New York sub-Periodo 1996-2001
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GRAFICO N° 12

PLOTEO VOLUMEN VS. RENDIMIENTO

1985-1998

Ploteo Volumen vs. Rendimiento Sub-Periodo 1985-1995
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GRAFICO N° 13

PLOTEO VOLUMEN VS. RENDIMIENTO

1996-2001

Ploteo Volumen vs. Rendimiento Sub-Periodo 1996-2001
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Al plotear las graficas de dos ejes de volumen vs. rendimicnto de produccion exportable sc
encontro que estaban en relacion directa, tanto en el sub-periodo 1985-1995 (véase Grafico N°
12) como en el sub-periodo 1996-2001 (véase Grafico N° 13). Lo mismo se pudo observar en el
ploteo precio vs. precio internacional del café del grupo Otros Suaves (véanse Grafico 10 para el
caso del sub-periodo 1985-1995, y Grafico N° 11 para el caso del sub-periodo 1996-2001). Si
consideramos que el valor de exportaciones esta en relacion directa tanto con el volumen de
exportaciones como con el precio de exportacion del café peruano, v estos a su vez lo estan con
las variables rendimiento y cotizacion internacional, respectivamente, se podria esperar que el
valor esté en relacion directa con las variables rendimiento y precio del café del grupo Otros
Suaves Arabigos, determinado cste ultimo en la Bolsa de New York.

Con estas conclusiones tendriamos suficiente informacion para identificar el modelo apropiado
para la solucion del problema.

Pero dicho modelo no consideraba la accion de aquellos hechos especiales con caracteristicas
comunes que ocurrieron en los afios 1986, 1987, 1992 y 1994, que causaron que la relacion
original entre volumen y rendimiento de produccion exportable se rompa. Ello nos vio en la
necesidad de incluir una variable que englobe estos hechos peculiares en el modelo.

Cubierta esta omision, se procedio a identificar el modelo mas apropiado para resolver el

problema planteado.
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4.2. Identificacion, especificacion y estimacion del modelo. Contrastes de la

1 IoaCion :

El modelo que se encontro apropiado para la solucion del problema cs el siguientc:

A%Valor = f{A%Volumen , A%Precioexport ) ... (43)

Volumen : =f(rendpr0dexab|e - coyunturas] l) B e (4.4)

Precioexport = f(preciosuavesny )

donde:

A%Valor i : Variacion porcentual del Valor FOB de exportaciones de café peruano del afio

A% Volumen . : Variacion porcentual del Volumen de exportaciones de café peruano del
afio t.

A%Precioexport «: Variacion porcentual del Precio FOB promedio de exportaciones de
café peruano del afio t.

Volumen : : Volumen de exportaciones de café peruano del afio t.

Precioexport « : Precio FOB promedio de exportaciones de café peruano del afio t

rendprodexable : - Rendimiento en términos de produccion exportable del afio t.
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preciosuavesny « : Precio internacional del café del grupo Otros Suaves Arabigos cotizado
en la Bolsa de New York del afio t.
coyunturasl « - Set de coyunturas relacionadas a la evolucion del volumen de

exportaciones, indcpendicntes del rendimicnto de produccion exportable, del ario t.

Pese a que el modelo identificado parecc ser multiccuacional (posce 1 ccuacion de determinacion
del valor y 2 ecuaciones de determinacion del volumen y precio), se considero uniecuacional,
debido a que en la investigacion solo nos interesa medir la relacion entre las tasas de variacion de
valor, volumen y precio para dar respucsta al problema, pero en cl caso de las ccuacioncs que
determinan volumen y precio de exportacion si interesa demostrar que las variables que
determinan volumen y precio cumplen también con explicar el problema de investigaciona través
de sus efectos en las variables precio y volumen de exportaciones.

Identificado el modelo y algunas de sus caracteristicas, se procedio a la especificacion del modelo
identificado. Con esto se esperaba poder encontrar una relacion entre las variables pertinentes que
de acuerdo con la teoria, las acotaciones de las fucntcs documentales, y el analisis de los graficos
de dos ejes (véase pag. N° 66) fuera la mas adecuada; no obstante existen diversas formas de
especificacion que sean adecuadas, en tanto respeten los lineamientos que la teoria, las fuentes y
el analisis grafico senalan.

La especificacion del modelo requeria previamente revisar las formas de especificacion de
modelo mas apropiadas para el modelo y escoger la que mejor ajuste los datos a la realidad y

permita la solucion del problema investigado. Una vcz elegida esta forma, solo sc nccesitaria
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estimar los parametros dcl modelo, mismos que servirian para llegar a la respuesta del problema.

Pero antes era preciso especificar los modelos pertinentes y luego probar que el modelo sea una

aproximacion valida de la realidad que investigamos, con la estimacion.

Segun Gujarati (1994)

97
<.

"y Novales(1997)™), existen diferentes formas de especificar un modelo.

Los tipos de espectticacton mas usadaos son:

Modelo de regresion lineal simple: cuya representacion es:
Y= B0+ Bl*Xt'l‘w
Donde:

Y. : variable dependiente.
Xt : variable independiente

W : término perturbacion o error estocastico.

Para este tipo de especificacion puede existir mas de una variable independiente, pero solo
debe existir una variable dependiente. De existir mas de una variable independiente, debe
corroborarse que no exista correlacion entre ellas, luego, se necesitaria estimar tantos
parametros como variables independientes haya.

Modelo de regresion no lineal-linealizado : cuya representacion es :

Y= 0+ B1*Xi+ w

Donde:

Y. : variable dependiente, o transformacion de la variable dependiente original, dsea:

** Veéase desarrollo del tema en “liconometria™ de Gujarati, 1994, pagina 40
*! Véase desarrollo del tema en Novales: “Econometria”, Capitulo T11.
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Y. =f(Pl)

Xt : variable independiente o transformacion de la variable independiente original, osea:
Xe=f (V)

W : término perturbacidn o error estocastico.

Tambicn en este caso pucdce existir mas de una variable independicnte, sca transformada o no.
Suele usarse cuando existe relacion entre las variables escogidas, pero no es lineal.

¢ Modelo de Series Temporales: cuya representacion es:

Y/—_—lBO-l—ZIBk*Y/—k-I-ui
k=1

Este modelo suelc usarsc ante scrics de ticmpo dondc la variable cn cuestion csta corrclacionada
CoNs1go misma.

Otros métodos de estimacion con mayores sofisticaciones como el modelo de correccion de
errorcs son apropiados para modclos dondc la variable csta cointcgrada con otras variables cn cl
tiempo. Pero este tipo de modelo requiere un tamaiio de muestra mayor del que se dispone.

Las fuentes consultadas no tocan el tema del café en sentido econométrico, salvo el articulo
escrito por Ramos Vasqucz (véase Bibliografia, fuente N° 46) que cxpone que cl caracter dcl
precio internacional del café es ciclico: con un gran crecimiento durante un periodo corto de

tiempo y depresiones prolongadas por un periodo de larga duracion. La tesis de Dulanto Santa
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Cruz (UNIL, 1990) sugicrc un modclo lincal para detcrminar la ofcrta exportable de cafc¢ peruano,
que esté en funcion del tipo de cambio real y la produccion de café. Pero la informacion relativa a
esta tesis no era pertinente a la solucion de nuestro problema, porque las variables mencionadas
cn esta tesis tcnian como objctivo analizar la demanda y otferta del scctor, para lucgo hacer
proyecciones Yy determinar la rentabilidad de la actividad cafetalera. En vista de la carencia de
fuentes que sugieran modelos apropiados para la solucion del problema se abordo la tarea de
cspecificacion del modclo bajo cl criterio del autor.

Dado que no era el objetivo del presente trabajo pronosticar la variable valor de exportaciones ni
ninguna otra de modelo, sino interpretar la evolucion del sector cafetalero exportador, se
prescindié del modclo de scries de ticmpo.

Se opto entonces solo por los modelos lineal, y linealizado.

La variable clave de esta investigacion era la variacion porcentual del valor de exportaciones, y la
correlacion quc csta tcnia con las tasas dc variacion de volumen y precio La cvolucion de
variables de este tipo suele ser geométrica. Entonces, lo mas adecuado era trabajar con variables
lineales respecto a la variacion porcentual del valor, y de la misma naturaleza evolutiva que esta,
cs decir modelos lincalizados.

Segln opiniones de los teoricos, el modelo que mejor ajusta la realidad de la evolucion de
variables geométricas es el logaritmico, puesto que su forma funcional reduce las desviaciones
respccto de la media mejor que otras funciones (modclo bastante utilizado por Gujarati cn su
libro Econometria (1994)).

Se encontro entonces que la especificacion que sugerian las evidencias como mas adecuada para
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estudiar el problema en cuestion era la siguiente:

A%Valor = f(A%Volumen : , A%Precioexport )

InVolumen .= b10+bl1*Inrendprodexable +bl2*coyunturasl +ul. . (4.7)

InPrecioe : = b20 + b21*Inpreciosuavesny : + u2t .. .(48)
donde:

A% Valor  : Variacion porcentual del Valor FOB de exportaciones de café peruano del afio

A% Volumen  : Variacion porcentual del Volumen de exportaciones de café peruano del
afo t.

A% Precioexport « - Variaciéon porcentual del Precio FOB promedio de exportaciones de
café peruano del afio t.

InVolumen : : logaritmo nepertano de la variable Volumen t.

InPrecioe : : logaritmo neperiano de la variable Precioexport t.

InRendprodexable : : logaritmo neperiano de la variable rendprodexable t.

InPreciosuavesny : : logaritmo neperiano de la variable preciosuavesny t.



Coyunturaslt : Set de coyunturas relacionadas a la evolucion del volumen de

exportaciones, independientes del rendimiento de produccidn exportable, del afio t, siendo su

forma funcional la que se muestra en la pagina siguiente:

Coyunturasl .= <

Ocurri6 coyuntura favorable a las exportaciones de

café en el afio t (t=1985,.....,2001)

No ocurrié coyuntura favorable ni desfavorable que
afecte a las exportaciones en su normal evolucion
en el afnot

Ocurri6 coyuntura desfavorable a las exportaciones

de café en el afio t (t=1985......,2001)

Y se espera que los parametros del modelo cumplan:

b11>0

b21>0

volument, Inpreciosuavesny estén incorrelacionados

Inrendprodexable, Inpreciosuavesny estén incorrelacionados.
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El modelo debia ser capaz dc comprobar que las variables que determinan cl valor de
exportaciones (precio y volumen) son a su vez determinadas las variables exogenas elegidas. En
otras palabras, las variables precio y volumen de exportaciones son interinedias, mientras que las
variables que determincn a cstas ultimas son nuestras variables operativas.

Pero no se podia hacer la estimacion para todo el periodo investigado, era necesario hacer una
estimacion dividida en los dos sub-periodos de analisis: 1985-1995 y 1996-2001.

Con estas precisiones, s¢ proccdio a estimar el modclo con ¢l método de Minimos Cuadrados
Ordinarios a las ecuaciones determinantes de precio y volumen. Los cuadros N° 5-ay S-b, y 6-a

resumen los resultados de las estimaciones segun este método:

CUADRO N° §-a

RESULTADOS DE ESTIMACION DE LA ECUACION (4.8)

SUB-PERIODO 1985-1995

Dependent Variable: LNPRECIOE
Method: Least Squares

Date: 05/08/03 Time: 13:57
Sample: 1985 1995

Included observations: 11

Variable Coefficient|| Std. Error || t-Statistic Prob.

LNPRECIOSUAVESNY | 1.070922 0.048933f 21.88547 0.0000
C 2.556080] 0.231523| 11.04027 0.0000

R-squared 0.981556|] Meandependentvar( 7.610357
Adjusted R-squared 0.979507] S.D.dependentvar || 0.379857
S.E. of regression 0.054378| Akaike info criterion || -2.822758
Sum squared resid 0.026612] Schwarz criterion -2.750413
Log likelihood 17.52517| F-statistic 478.9740
Durbin-Watson stat 1.887062| Prob(F-statistic) 0.000000
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RESULTADOS DE ESTIMACION de ecuacién (4.7)

CUADRO N° 5-b

SUB-PERIODO 1985-1995

Dependent Variable: LNVOLUMEN

Method: Least Squares
Date: 05/16/03 Time: 10:55

Sample: 1985 1995

Included observations: 11

Variable Coefficient| Std. Error || t-Statistic | Prob.
COYUNTURA 0.216629| 0.062728[ 3.453491 0.0087
LNRENDPRODEXABLE 0.457818 0.116386) 3.933606 0.0043
C 3.383501|| 0.214050f 15.80708 0.0000
R-squared 0.746485f Mean dependentvar| 4.212601
Adjusted R-squared 0.683107| S.D.dependentvar | 0.219802
S.E. of regression 0.123733]| Akaike info criterion f -1.114373
Sum squared resid 0.122480| Schwarz criterion -1.005856
Log likelihood 9.129053(| F-statistic 11.77819
Durbin-Watson stat 1.602625 Prob(F-statistic) 0.004131




CUADRO N° 6-a

RESULTADOS DE ESTIMACION de ecuacién (4.8)

SUB-PERIODO 1996-2001

|Bependent Variable: LNPRECIOE
ethod: Least Squares

Date: 05/08/03 Time: 15.08
Sample: 1996 2001

Included observations: 6

Varable Coefficient|| Std. Error t-Statistic Prob.

LNPRECIOSUAVESNY | 1.140712 0.069429 16.42991 0.0001
Cc 2.252729 0.327777 6.872744 0.0023

R-squared 0.985398| Mean dependentvar 7.623747
Adjusted R-squared 0.981748}l S.D. dependent var 0.433303
S.E. of regression 0.058539| Akaike info criterion -2.577034
Sum squared resid 0.013707|] Schwarz criterion -2.646448
Log likelihood 9.731102||] F-statistic 269.9420
Durbin-Watson stat 2.259504| Prob(F-statistic) 0.000080
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De acuerdo con las estimaciones y estadisticos de prueba de las salidas antes mostradas (véanse
bases teoricas en Apéndice N° 1), efectivamente el precio intemacional del café grupo Otros
Suaves Arabigos explicaba las fluctuaciones del precio intemacional del café peruano en los dos
sub-periodos analizados: 1985-1995 y 1996-2001.

Sin embargo, durante el sub-periodo 1985-1995 el rendimiento de produccion exportable y la
variable de coyunturas no explicaban bien la evolucion del volumen, por si solos, dado que, a
pesar que los parametros de la ecuacion (4.10) resultaban significativos, y cl cstadistico F
indicaba que la ecuacion estaba bien ajustada, el coeficiente de determinacion de la ecuacion (R?)
era de apenas 75% (véase cuadro N° 5-b). Ademas, al practicar las demas pruebas de bondad de
ajuste de la ecuacion, todas daban resultados favorables al ajustc de la ccuacion excepto la prucba
de correlacion seral de Breusch-Godfrey, la cual dio los resultados que se muestran en el cuadro
N° 7 (ver pagina siguiente).

De acuerdo a este cuadro, sc rechazaba la hipotesis nula de residuos no-autocorrelacionados (el
estadistico F de prueba arrojaba un nivel de probabilidad de 0.03336, menor al nivel de prueba,
que es de 5%), con lo cual se infiere que la ecuacion (4.10) podria arrojar parametros no
consistentes dentro del sub-periodo 1985-1995. No fue posible estimar los parametros de esta
ecuacion para el sub-periodo 1996-2001, debido la estructura de la variable dummy. cuyos
valores eran todos cero durante este sub-periodo.

Esto implicaba un obstaculo en la investigacion: si no encontrabamos la variablc o variables que
explicaban las fluctuaciones del volumen de exportaciones de café durante los dos sub-periodos

analizados, no era posible llegar a explicar como este ultimo explicaba las fluctuaciones del
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volumen durante el sub-periodo 1985-1995 mejor que el precto, y en el sub-periodo 1996-2001,

no.

CUADRO N° 7

RESULTADOS DE ESTIMACION de ecuacién (4.8)

SUB-PERIODO 1996-2001

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 532.3572 Probability 0.03336
Obs*R-squared 1099705 Probability 0.138748
[Test Equation:

Dependent Variable: RESID
Method: Least Squares
Date: 05/16/03 Time: 11:00

Nadable Coefficient Std.Error  |t-Statistic  [Prob.

COYUNTURA -0.642406 0.021251 -30.22945 0.0211
LNRENDPRODEXABLE 1.343821 0.044773 30.01393 0.0212
Cc -2.561667 0.081802 -31.31565 0.0203
RESID(-1) -5.13223 0.144069 -35.62342 0.0179
RESID(-2) 1.214673 0.068394 17.75992 0.0358
RESID(-3) 0.376864 0.032548 11 .57882| 0.0548
RESID(-4) 2.318792 0.06705  34.58285 0.0184
RESID(-5) -5.126045 0.154636 -33.149 0.0192
RESID(-6) 1.08947 0.084333| 12.91867 0.0492
RESID(-7) -0.873633 0.042472 -20.56946 0.0309
R-squared 0.999732 Mean dependent var -8.07E-17
IAdjusted R-squared 0.997317 S.D.dependent var 0.110671
S.E. of regression 0.005732 Akaike info criterion -8.065139
Sum squared resid 3.29E-05 Schwarz criterion -7.703416
Log likelihood 54.35827 F-statistic 414.0556
Durbin-Watson stat 1.848759 Prob(F-statistic) 0.038122
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De hecho, podia ser que se haya escogido la variable incorrecta para explicar las fluctuaciones
del volumen, pero el problema que este trabajo pretende explicar no se puede declarar inexistente
ni supuesto, pues existe y se basa en evidencia empirica de fuentes oficiaies.

Otra explicacion a los resultados de la estimacion ejecutada es que tal vez las variables
rendimiento de tierras respecto a produccion exportable y coyuntura no acttian por si solas, lo
cual haria necesario transformar ambas series en una sola, mediante un calculo matematico que
mejore el ajuste del modelo.

Revisando las estadisticas, se encontro necesario corregir las estadisticas de rendimiento de
produccion exportable en los afios 1986, 1988, 1989 y 1992, donde se originan fluctuaciones del
rendimiento contrarias a las del volumen de exportaciones. Para estc fin se revisaron los
comentarios de las memorias del Banco Central de Reserva del Peru relativas a exportaciones de
café en estos afios.

De ellas se extrajo la siguicnte informacion:

1986: La OIC liberaliza desde febrero el sistema de cuotas y el rango de precios

1988: Al no haberse efectuado ventas en el marco de convenios de pagos de especie, el drastico
decrecimiento de los embarques de café solo se compenso en parte con un incremento del precio.
1989: Se incrementa el volumen de exportaciones por la suspension del sistema de cuotas de la
OIC.

1992: Sucede la ruptura del Convenio Internacional del Cafe.

Se clasifico a las coyunturas anteriormente mencionadas en dos categorias:

o Desfavorables a las exportaciones debido a la OIC (en realidad, debido principalmente al

Pacto Internacional dcl Café¢). Estas ocurren en los afios 1988 y 1992.
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o Favorables a las exportaciones debido a la OIC (en realidad, debido principalmentc al Pacto

Internacional del Cafe). Estas ocurren en los afios 1986 y 1989.

Como en los demas anos dcl pcriodo investigado ¢l rendimiento cxplica bien al volumen, no cra

necesario aplicar correcciones al rendimiento en estos anos.

Se cred entonces variables dummy con el objeto de corregir las estadisticas del rendimiento que

no favorecian la cxplicacion del volumen a través de csta variable. Estas fucron:

Desfoic t: Coyunturas desfavorables cuyo origen procede de la OIC, en el afio t, donde

Desfoic = <

?

Ocurrn6 coyuntura desfavorable originada por la OIC en el

ano t (t=1985,.....2001)

Cualquier otro caso

Favoic t: Coyunturas favorables cuyo origen procede de la OIC, en el afio t, donde

Favoic (= ﬂ

Ocurri6 coyuntura favorable originada por la OIC en el afio

{(1—1985,.....,2001)

Cualquier otro caso
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Normal « : No ocurrio coyuntura favorables ni desfavorable procedente de la OIC en el afio t,

donde
- 1 No ocurrié coyuntura favorable ni desfavorable originada
por la OIC en el afio t (=1985,.....,2001)
Normal =<
e 0 , Cualquier otro caso

Y se transformo a la variable utilizada para el analisis (Inrendprodexable) en la variable

Inrendprodexable ajustada por coyunturas que se llamaria Inrendprodexfit, mediante la

siguiente formula:

Inrendprodexfit . = Inrendprodexable *normal : + favoic . * z1t + desfoic *z2t

donde:

zli=Inrendprodexable  * (1 + A% rendprodexable *favoic.)

z2:= (Inrendprodexable 1)) *(1- A% rendprodexable  *desfoic ()

81



Con esta correccion se procedio a re-especificar el modelo, que quedaria de la sigutente manera:

A% Valor .= f(A% Volumen ., A% Precioe ) ,. ... (4.9)
LnVolumen.= 310 + f11*Inrendprodexfit.+ ul. ... (4.10)
LnPrecioe = 20 + 321 * Inpreciosuavesny (tu2.: ... (4.11)

Y se realizo la estimacion del modelo, cuyos resultados se muestran en los cuadros N° 8 (ay b), y

N° 9 (ay b) (ver paginas 83 - 86):



CUADROQO N° 8-a

ESTIMACION DEL PRECIO EN FUNCION A PRECIO OTROS SUAVES

ARABIGOS SEGUN ECUACION (4.11)

SUBPERIODO 1985-1995

Dependent Variable: LNPRECIOE

Method: Least Squares

Date: 04/30/03 Time: 20:

Sample: 1985 1995
Included observations: 11

11

Variable Coefficient | Std. Error j t-Statistic Prob.

LNPRECIOSUAVESNY 1.070922] 0.048933] 21.88547 0.0000

C 2.556080) 0.231523§ 11.04027 0.0000
R-squared 0.981556| Mean dependent var | 7.610357
Adjusted R-squared 0.979507] S.D. dependent var 0.379857
S.E. of regression 0.054378| Akaike info criterion | -2.822758
Sum squared resid 0.026612| Schwarz criterion -2.750413
Lag likelihood 17 52517{ F-statistic 478.9740
Durbin-Watson stat 1.887062| Prob(F-statistic) 0.000000
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ESTIMACION DEL VOLUMEN EN FUNCION A RENDIMIENTO SEGUN

CUADRO N° 8-b

ECUACION (4.10)

SUBPERIODO 1985-1995

'Dependent Variable: LNVOLUMEN
Method: Least Squares
Date: 04/30/03 Time: 20:04

Sample: 1985 1995

Included observations: 11

Variable Coefficient|l Std. Error | t-Statistic Prob.

LNRENDPRODEXFIT|| 0.580393| 0.086767| 6.689092 0.0001

C 3.230092} 0.149638} 21.58600) 0.0000
R-squared 0.832539| Mean dependent var | 4.212601
Adjusted R-squared 0.813933| S.D. dependent var 0.219802
S.E. of regression 0.094813| Akaike info criterion -1.710864
Sum squared resid 0.080905| Schwarz criterion -1.638519
Log likelihood 11.40975{ F-statistic 4474395
Durbin-Watson stat 1.828360| Prob(F-statistic) 0.000090




CUADRO N° 9-a

ESTIMACION DEL PRECIO EN FUNCION A PRECIO OTROS SUAVES

ARABIGOS SEGUN ECUACION (4.11)

SUBPERIODO 1996-2001

Dependent Variable: LNPRECIOE

Method: Least Squares

Date: 04/30/03 Time: 12:48

Sample: 1996 2001
Included observations: 6

Variable Coefficient | Std. Error || t-Statistic Prob.

LNPRECIOSUAVESNY 1.140712] 0.069429| 16.42991 0.0001

C 2.252729| 0.327777] ©6.872744 0.0023
R-squared 0.985398) Mean dependent var | 7.623747
Adjusted R-squared 0.981748| S.D. dependent var 0.433303
S.E. of regression 0.058539| Akaike info criterion -2.577034
Sum squared resid 0.013707| Schwarz criterion -2.646448
Lag likelihood 9.731102]| F-statistic 269.9420
Durbin-Watson stat 2.259504|f Prob(F-statistic) 0.000080
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CUADRO N°9-b

ESTIMACION DEL VOLUMEN EN FUNCION A RENDIMIENTO SEGUN

ECUACION (4.10)

SUBPERIODO 1996-2001

Dependent Varnable: LNVOLUMEN
Method: Least Squares
Date: 05/15/03 Time: 11:35
Sample: 1996 2001
Included observations: 6
Variable Coefficient|| Std. Error || t-Statistic Prob.
LNRENDPRODEXFIT]| 1.789838) 0.338611 5.285831 0.0061
C 0.634005 0.793521 0.798977 0.4691

R-squared 0.874765| Mean dependent var 4824742

djusted R-squared 0.843457| $S.D.dependentvar 0.205748
S.E. of regression 0.081405] Akaike info criterion -1.917551
Sum squared resid 0.026507|| Schwarz criterion -1.986964
Log likelihood 7.752652] F-statistic 27.94001
Durbin-Watson stat 1.406411j] Prob(F-statistic) 0.006146

Los cuadros N° 8-ay N°9-a indican que los parametros de las estimaciones de la ecuacion (4.11)
son estadisticamente significativos, y las estimaciones de esta ecuacion estan bien ajustadas en
ambos sub-periodos. Los valores de R? de ambas estimaciones son altos y los estadisticos
Durbin-Watson son cercanos a 2, lo cual da sciiales de que la ecuacion (4.11) se ajusta bien a la
realidad y es valida. El resto de las pruebas que indican contundentemente la bondad del ajuste de

la ecuacion mediante otros conceptos (homoscedasticidad, correlacion
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serial, autocorrelacion de los residuos), la factibilidad de emplcar los parametros para contrastes
de hipotesis (cuando los residuos de la ecuacion cumplen el supuesto de normalidad). y la buena
especificacion (no presenta multicolinealidad) se pueden encontrar en el Apéndice N° 1, al final
de este capitulo (véanse paginas N° 98-102).

Los cuadros N° 8-b y 9-b indica que la variable Inrendprodexfit de la ecuacion (4.10) si
explica bien a la variable Involumen en los dos sub-periodos analizados, dado que para el sub-

periodo 1985-1995 el estadistico t del parametro relativo a Inrendprodexfit es
estadisticamente significativo (genera una probabilidad de no significancia menor a 5%, que es el
nivel de prueba elegido). .o mismo ocurrio en la corrida de Involumen vs. Inrendprodexfit
del sub-periodo 1996-2001 (véase cuadro N° 9-b). También sc¢ pudo observar que las
estimaciones de la ecuacion (4.10) (véanse cuadros N° 8-b y 9-b) presentaban estadisticos F
significativos en ambos sub-periodos, pues generaban probabilidades de modelo mal ajustado
menores al 5%). También se pudo observar que ¢cn ambos periodos ¢l R? estimado cs alto, y el
valor del estadistico Durbin-Watson estaba cercano de 2 para el sub-periodo 1985-1995, mientras
que la estimacidn correspondientes al sub-periodo 1996-2001 arrojaba un valor de DW de 1 .40,
que daba sefiales de posible autocorrelacion de la variable Involumen ;| de modo que era
necesario detectar el problema mediante pruebas mas exactas. Estas pruebas, al igual que el resto
de pruebas que indican contundentemente la bondad del ajuste de la ecuacion mediante otros
conceptos (homoscedasticidad, correlacion serial, autocorrelacion de los residuos), la factibilidad

de emplear los parametros para contrastes de hipotesis (cuando los residuos de la ecuacion

87



cumplen el supuesto dc normalidad), y la buena especificacion (no presenta multicolinealidad) sc
pueden encontrar en el Apéndice N° 1, al final de este capitulo (véanse paginas N° 98-102).

A continuacion pasaremos a la seccion mas importante de este capitulo, que es la solucion del
problema de investigacion

El problema de investigacion consistia en lo siguiente: por qué el valor de exportaciones de café
evoluciona de acuerdo al volumen en el periodo 1985-1995, y porqué evoluciona de acuerdo al
precio y ya no al volumen en el periodo 1996-200]. La explicacion que el autor dc la tesis
propuso, en base a las hipotesis de trabajo y al analisis economeétrico de las variables del modelo

fue la siguiente: el valor de exportaciones de café evoluciona de acuerdo al volumen en el

periodo 1985-1995 porque la correlacion entre las variaciones porcentuales del valor relacionadas

a las del volumen estimado en funcion al rendimiento supera a la correlacion entre variaciones

porcentuales de valor v de precio estimado a partir_del precio internacional del café del grupo

Otros Suaves Arabigos durantc el mencionado pcriodo. Y durante el periodo 1996-2001 las

variaciones porcentuales del valor relacionadas al rendimiento supera a la correlacion entre

variaciones porcentuales de valor y de precio.

Esto reduce el problema al calculo del coeficiente de correlacion entre la tasa de variacion del
valor y la del volumen, calculado este ultimo a partir de la ecuacion que lo determina con el
rendimiento; y el calculo del coeficiente de correlacion entre la tasa de variacion del valor y la del
precio, calculado este ultimo a partir de la ccuacion que lo determina con la cotizacion

internacional del café del grupo Otros Suaves.
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El punto a resolver cra como calcular a las variacioncs porcentuales del volumen en funcion al
rendimiento, v a las del precio en funcion de las cotizaciones de la Bolsa de NY, tanto para el
sub-periodo 1985-1995 como para el sub-periodo 1996-2001.

Observando las ecuaciones (4.10) y (4.11):

LnVolumen = f$10 + 11 LnRendprodexfit +vl., ... .. (4.10)

LnPrecioe (= 20 + 21 LnPreciosuavesNY « +v2t, ... ... (4.11)

Recordando nociones de calculo diferencial:

402
Aplicando derivacion respecto del ticmpo cn las ccuaciones (4.10) y (4.11):

d(LnVolumen J)/dt = 11 * d(Lnrendprodexfit:)/dt

d(LnPrecioe .)/dt = $21 * d(LnPreciosuavesny )/dt

Aplicando la formula descrita por la ecuacion (4.12):

A%Volumen .= 11 * A%Rendprodexfit. (4.13)
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A%Precioexport:= 21 * A%LnPreciosuavesny t e (413)

Donde B11 y B21 varian scgun cl sub-periodo analizado.
Se procedio a calcular dichas series de acuerdo a sus formulas correspondientes. Luego,

retomando la ecuacion (4.2):

(1 + A%Valor ) =(1+A%Volumen 1) * (1+A%Precioexport 1)

Aplicando logaritmos ncpcrianos:

Ln (1+A%Valor 1) = Ln (1+(A%Precioe 1)) + Ln (1+(A%Volumen\))........ (4.15)

Entonces, lo que se tenia que estimar era la correlacion entre Ln (1+A%Valor) con
Ln (1+A%Precioe) y compararla con la correlacién entre Ln (1+A% Valor) con

Ln (1+A%Volumen). Era mejor trabajar los coeficientes de correlacion con estas variables,

dado que si hubiésemos trabajado con las tasas medias de crecimiento, la media estimada para
calcular los cocficientes de corrclacion seria aritmética, y no gecométrica, que cs la verdadera
media representativa para las tasas de variacion porcentual, mientras que la media representativa

para logaritmos si es la aritmética. Pero para que el trabajo de investigacion esté completo, se
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tenia que trabajar no con las tasas dc variacion reales de volumen y precio, sino con aqucllas que
resultan de las ecuaciones (4.13) y (4.14).
Se procedio a hacer el calculo de ambas correlaciones. Los resultados fueron tabulados en el

cuadro N° 10:

CUADRON® 10

COEFICIENTES DE CORRELACION ENTRE |.AS TASAS DE

VARIACION DEL VALOR, DEL VOLUMEN ESTIMADO SEGUN EL

RENDIMIENTO Y DEL PRECIO SEGUN EL PRECIO INTERNACIONAL

DE LA BOLSA DE NEW YORK, PARA LOS SUB-PERIODOS

ESTUDIADOS

— 0851908 | 1996.2001 |
XV XR 0.767871
XV XPSNY 0.713933
XRXPSNY | 0285323 |
XV, XR2 0.187129
XV, XPSNY 0.916853
XR2 XPSNY -0.171159

donde:

XV =In(1+A%Valor t)
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/\ /\
XR=In(1+A%Volumen t), A%Volument=f11 * A%rendprodexfit t

y ﬂ] 1 1985-1995¢ﬂ1 1 10062001

/\ _’//\
XPSNY = In(1+A%precioexport t) , A%precioexport t = 21 * A%rendprodexfit t

y ,821 1985-1995¢ﬂ2 1 1996200

De acuerdo con el cuadro N° 10 para el sub-periodo 1985-1995 sc encontro una corrclacion entre
variacion de precios (en funcion a la cotizacion internacional del grupo de café Otros Suaves) y
variacion del valor de 0.71, mientras que el coeficiente de correlacion entre variacion del
volumen (en funcion a la del rendimiento) y valor fue dc 0.77, lo que demucstra quc en el sub-
periodo 1985-1995 las variaciones del valor obedecieron principalmente a las del volumen por
causa de la variacion del rendimiento ajustado con variables coyunturales.

Y de acuerdo con el mismo cuadro para el sub-periodo 1996-2001 sc ecncontro una correlacion
entre variacion de precios (en funcion a la cotizacion internacional del grupo de café Otros
Suaves) y variacion del valor de 0.92, mientras que el coeficiente de correlacion entre variacion
del volumen (en funcion a la del rendimiento) y valor fuc de 0.19, lo que demuestra que en el
sub-periodo 1996-2001 las variaciones del valor obedecieron principalmente a las del precio por
causa de la variacion del la cotizacion internacional del café del grupo Otros Suaves.

Sin embargo las correlaciones de precto y volumen respecto al valor fueron estimadas

descuidando un detalle: determinar las coyunturas relativas al precio que hicieron posible que



durante el sub-periodo 1985-1995 cl precio no consiguicra influir mas que ¢l volumen sobre el
valor, y aquellas que explican que la mayor influencia sobre el valor fuera la del precio durante el
sub-periodo 1996-2001, pues en el caso del volumen de exportaciones si se pensé en variables
coyunturales para complementar la explicacion del volumen por ¢l rendimiento de la produccion
exportable.

Luego de un profundo analisis de las coyunturas en que se desenvolvio el precio durante el
periodo 1985-2001 (vcasc cuadros N® 3 y 4 del capitulo 3) sc encontré que durante los afios
1986, 1987, 1992, 1994 y 1995 (del sub-periodo 1985-1995), y durante todo el sub-periodo 1996-
2001 suceden ciclos del precio de café, cuya duracion es corta durante el sub-periodo 1985-1995,
mientras que durantc el sub-pcriodo 1996-2001 la duracion es bastante larga (ciclo que se debe a
heladas en las tierras cafetaleras de Brasil a fines de 1996 que contrajeron su produccion e
hicieron suponer en 1997 que la tendencia del precio seria al alza durante los afios siguientes y
los paises elevaron su produccion a una tasa superior a la del aumento del consumo de café a
nivel mundial, lo cual contrajo la cotizacion intemacional del café en general hasta fines del
2001, y aun hasta nuestros dias).

Se procedio entonces a re-estimar los coeficientes de correlacion, primero entre variacion del

valor y variacion del volumen en funcion al rendimiento, y luego entre variacion del valor y la

variable xpsnycl (para el periodo 1985-1995) y con xpsnyc2 (para el sub-periodo 1996-2001),
donde xpsnycl y xpsnyc2 resultan de multiplicar la serie preciosuavesny por la serie

cicloprecio, donde:
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1 ; ocutrid un ciclo de precio en el afio t:

(t:1985-2001)
Cicloprecio .= <

0 . Cualquier otro caso

Se procedio a recalcular los cocficicntes de corrclacion mencionados. Los resultados sc

condensaron en el cuadro N° 11:

CUADRON® 11

COEFICIENTES DE CORRELACION ENTRE 1LLAS TASAS DE

VARIACION DEL VALOR, DEL VOLUMEN ESTIMADO SEGUN EL

RENDIMIENTO Y DEL PRECIO SEGUN EL PRECIO INTERNACIONAL

DE LA BOLSA DE NEW YORK. PARA LOS SUB-PERIODOS

ESTUDIADOS

1985-1995 1996-2001
0.767871
XV XPSNYc1 0.724202
XR XPSNYc1 i 0.329605 ]
XV XR2 0187129 |
XV XPSNYc2 0.916853
XR2 XPSNYc2 -0.171159
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donde:

XV = In(1+A%Valor t)
/\

XR=In(1+A%Volumen t), A%Volumen t=B11 * A%rendprodexfit t
t=1985-1995
/\

/\
XR2=In(1+A%Volumen t) , A%Volumen t = 311 * A%rendprodexfit t

t=1996-2001

/\ _’/\
XPSNYcl = In(1+A%precioexport t) , A%precioexport t = 321 * A%rendprodexfit t
t=1985-1995

/\ /’\

XPSNYc2 = In(I +A%precioexport t) , A%precioexport t = 321 * A%rendprodexfit t

t=1996-2001

y ,82 1 1985-1995¢ﬂ2 1 1996200

Dc acuerdo con cl cuadro N° 11 para cl sub-pcriodo 1985-1995 se encontro una correlacion entre
xpsnycl y variacion del valor de 0.72, mientras que el coeficiente de correlacidn entre variacion

del volumen (en funcion a la del rendimiento) y valor fue de 0.77, lo que demuestra que en el
sub-periodo 1985-1995 las variaciones dcl valor obedecieron principalmente a las del volumen

por causa de la variacion del rendimiento ajustado con variables coyunturales.
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Para el sub-periodo 1996-2001 se encontro una correlacion entre variacion de xpsnyc2 y

variacion del valor de 0.92, mientras que el coeficiente de correlacion entre vanacion del
volumen (en funcion a la del rendimiento) y valor fue de 0.19, lo que demuestra que en el
sub-periodo 1996-2001 las variaciones dcl valor obedccieron principalmente a las del precio por

causa de la variacion del la cotizacion internacional del café del grupo Otros Suaves.

4.3. Interpretacion de los Resultados Obtenidos en los contrastes

De las evidencias prescentadas cn las secciones anteriores de este capitulo se concluyo que
efectivamente, durante el sub-periodo 1985-1995 el rendimiento de produccion exportable, junto
a las coyunturas que se originaron en la OIC en el marco del Pacto Intemacional del Café
explicaron las variaciones del volumen dc exportaciones, y ¢l hecho dc que la cotizacion
internacional del café no experimente ciclos de larga duracion favorecio la accion del volumen
como principal agente explicador de las fluctuaciones del valor de exportaciones de cafe.

Pero durante el sub-pcriodo 1996-2001 se expcrimentaba cn ¢l mercado mundial un ciclo
depresivo del café de larga duracion®, tal que anula el efecto del crecimiento del volumen sobre
el valor, crecimiento que se justifica por la mejora en el rendimiento de las tierras cafetaleras en
relacion a la produccion exportable (dentro del cual entran factores como la sustitucion de ticrras
cocaleras por cafetaleras, las compras de insumos de mejor calidad, mejoramiento en practicas de

cultivo y cosecha por iniciativa privada), habiendo desaparecido el Pacto Intemacional del Cafe

** Vasquez Ramos. “Importancia de la Caticultura” en Revista “LA MONEDA™ Pagina 57.
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afios antes. Lo quc afiadio duracion a este ciclo de precios es el hecho de la inespcradamente
rapida recuperacion de la produccion brasilera y colombiana (sobretodo la de Brasil) en el aiio
1998, afio que fue anormalmente calido en esta zona, y los aumentos inesperadamente grandes de
produccion de un pais quc en ¢l pasado no era un productor importante dc café y hoy en dia si lo
es: Vietnam.

Estas conclusioncs conducian a pensar que una solucion a lacrisis del scctor cafetalero peruano a
través del volumen de exportaciones (variable que nuestro gobierno y productores pueden
manejar), seria visible solo a largo plazo, pues mientras dure el ciclo de precios internacionales
del café poco o nada se pucdc hacer por clevar el valor de cxportaciones mientras cl ciclo dure
(consecuencia de una tasa de crecimiento de la oferta de café superior al consumo mundial, y que
aun no se corrige). También nacio la interrogante de por qué si el hecho de la crisis de precios
internacionales del café es un hecho advertido hace mucho tiempo, y los precios pagados al
productor no cubren sus costos de produccion, la produccion de café sigue en aumento. El

capitulo V contesta estas interrogantes en detalle.

97



Apendice N° 1

Como se sabe, ¢l modclo que sc ha estimado debe reportar a resultados consistentes si poscycra

estimadores insesgados. consistentes y de minima varianza de los parametros. Para ello el modelo

debe ser homoscedastico, y no debe tener problemas de autocorrelacion, correlacion serial, ni

multicolincalidad. Ademas, los residuos del mismo deben poscer distribucidon aproximadamente

normal. Para cada caso se realizaron las siguientes pruebas:

Prueba de Normalidad de los residuos: Esta prueba tiene por objetivo probar que los residuos

obtenidos para cada modclo (ccuaciones (4 10) y (4.11)) poseen una distribucion
aproximadamente normal, con el fin de descubrir si es factible hacer o no las pruebas de
contraste sugeridas por la teoria a ambos modelos. Se uso para este fin la prueba de Jarque-
Bera. La prucba de Jarque-Bera consiste en probar la hipotesis de que los residuos de ambos
modelos son de distribucion aproximadamente normal (es decir, distribucion simétrica en
torno a una media constante, y mesocurtica) mediante un estadistico propuesto por Bera y
Jarque, el cual sc distribuyc como una variable chi-cuadrada de | grado de libertad. Si el
coeficiente de asimetria tiende a cero y el coeficiente de curtosis tiende al valor de tres, el
coeficiente de Jarque Bera tiende a cero, pero también se cumpliria que la distribucion de los
residuos del modelo ¢s normal o aproximadamente normal. Entonces se acepta la hipotesis de
normalidad de residuos si el estadistico JB de prueba generan niveles de probabilidad de no
significancia mayores de 5%, caso contrario se rechaza dicha hipotesis. Con ayuda del

programa EViews 3.0, y los datos disponibles, sc obtienen los resultados de csta prucba para
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cada ecuacion, que aparccen en los graficos N© 16, 19, 22 y 25 de los Anexos L IL 11l y 1V,
respectivamente. De acuerdo con los resultados de estos cuadros se acepta la hipotesis nula de
normalidad de residuos en las ecuaciones (4.10) y (4.11), en ambos sub-periodos.

Prueba para detectar modelos heteroscedasticos: Sc uso para cste fin la prucba de White con

términos cruzados, pues su especificacion aborda la mayor cantidad de factores que afectan al
término error. La prueba de homoscedasticidad en general consiste en probar la hipotesis de
que el modelo cs homoscedastico (es decir, de varianza constante cn ¢l tiempo). White
propone como prueba de homoscedasticidad formular un modelo donde también existe una
ecuacion de determinacion de la varianza en funcion de las variables del modelo, sus
cuadrados y sus productos cruzados (caso dc la prucba con términos cruzados). Sc acepta esta
hipotesis si el estadistico F de prueba o el estadistico Obs*R? generan niveles de probabilidad
de no significancia mayores de 5%, caso contrario se rechaza la hipotesis de
homoscedasticidad, con lo cual ¢l modelo ya no gencraria parametros consistentes ni de
minima varianza. Con ayuda del programa EViews 3.0, y los datos disponibles, se obtienen
los resultados de esta prueba para cada ecuacion, que aparecen en los cuadros N° 18, 22,25 y
28 de los Anexos I, II, Il y IV, respectivamentc. De acucrdo con los resultados de estos
cuadros se acepta la hipotesis nula de homoscedasticidad en las ecuaciones (4.10)y (4.11), en
ambos sub-periodos, porque para esta prueba los estadisticos F y Obs*R? generan niveles de
probabilidad de no significancia mayorcs de 5% en las estimaciones de ambas ecuaciones, cn
cada sub-periodo. Ademas, se puede apreciar mediante los correlogramas de residuos
rezagados (graficos N° 14, 17, 20 y 23) y cuadrados de residuos rezagados (graficos N° 15,

18, 21 y 24) que no existe corrclacion alguna entre el término perturbacion de cada ccuacion
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y sus valorcs rczagados o los cuadrados dc cstos, dc modo quc cexistc cvidencia contundente
para descartar la heteroscedasticidad en las ecuaciones (4.10) y (4.11) para ambos sub-
periodos.

Prucba para detcctar modclos con hcteroscedasticidad condicional: Sc uso para cste fin la
prueba de correlacion ARCH. La prueba de homoscedasticidad condicional consiste en
probar la hipotesis de que en el modelo la varianza no esta en funcidn de otras mediciones
anteriorcs dc varianza cn cl ticmpo (cs decir sc ticne un modclo dc baja variabilidad y con
parametros confiables para su uso en prediccion y contrastes de hipotesis). Se acepta esta
hipotesis si el estadistico F de prueba o el estadistico Obs*R? generan niveles de probabilidad
de no significancia mayorcs dc 5%, caso contrario sc¢ rcchaza la hipotesis dc
homoscedasticidad, con lo cual el modelo ya no generaria parametros consistentes ni de
minima varianza. Con ayuda del programa EViews 3.0, y los datos disponibles, se obtienen
los resultados dc csta prucba para cada ccuacion, quc aparccen cn los cuadros N° 17, 20,23 y
26 de los Anexos I, IL, IIl y IV, respectivamente. De acuerdo con los resultados de estos
cuadros se acepta la hipotesis nula de homoscedasticidad en las ecuaciones (4.10) y (4.11), en
ambos sub-pcriodos, porquc para csta prucba los cstadisticos F y Obs*R? gencran niveles de
probabilidad de no significancia mayores de 5% en las estimaciones de ambas ecuaciones, en
cada sub-periodo.

Prueba dc Corrclacion Serial del Término Error: Sc uso para este fin la prucba dec Breusch-
Godfrey, pues su proposito es encontrar el mayor numero de rezagos que pueden afectar al
término error y probar si existe correlacion entre el término error y alguna de las variables

indepcendicentes del modclo. Con ayuda del programa EVicws 3.0, y los datos disponiblcs, sc
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obtienen los rcsultados de csta prueba para las ecuacioncs (4.10) y (4.11), en cada sub-
periodo. que aparecen en los cuadros N° 16 y 19 de los Anexos I y II respectivamente. De
acuerdo con los resultados de estos cuadros se acepta la hipotesis nula de no-autocorrelacion
del término error cn las ccuaciones (4.10) y (4.11), en ambos sub-pcriodos, porque para esta
prueba los estadisticos F y Obs*R? generan niveles de probabilidad de no significancia
mayores de 5% en las estimaciones de ambas ecuaciones, en cada sub-periodo. No se
obtienen resultados dc csta prucba para las ccuaciones contrastadas, dentro del sub-pcriodo
1996-2001, porque el numero de observaciones tomado para estimar los parametros de dichas
ecuaciones es insuficiente para la prueba de correlacion serial.

Prueba de Autocorrclacion del Término Error: Se usé para este fin los correlogramas de

residuos lineales y cuadrados del término error, para cada ecuacion y sub-periodo, pues su
proposito es encontrar el numero de rezagos donde sucede correlacion en el término error
consigo mismo. Con ayuda del programa EViews 3.0, y los datos disponibles, se obticnen los
resultados de esta prueba para las ecuaciones (4.10) y (4.11), en cada sub-periodo, que
aparecen en los graficos N° 14, 17, 20y 23 de los Anexos Iy Il respectivamente. De acuerdo
con los correlogramas, no hay un solo valor de rezago quc haga que cl estadistico de prueba
escape de la banda de confianza, y por lo tanto se acepto la hipétesis nula: el término error no
esta autocorrelacionado consigo mismo.

Prueba de Multicolincalidad: Se uso para este fin las siguicntes reglas, propuestas por la
teoria: hay prueba de multicolinealidad aproximada si ocurriere que el R? de la regresion es
alto, pero lo son también las desviaciones standard de los parametros; y la otra regla consiste

en quc: los cstadisticos T dec los parametros son altos, pero los valores de los parametros son
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muy bajos. Al obscrvar los cuadros N° 10-a, 10-b, 11-a, y 11-b (paginas 82, 83, 84 y 85,
respectivamente), se pudo ver que los valores de desviacion standard de las ecuaciones (4.10)
y (4.11) son bajos en ambos sub-periodos, y los valores de los regresores son significativos.
También el valor dcl R? cs alto. Por tanto sc descartd que las ccuacioncs (4.10) y (4.11)

presentaran problemas de multicolinealidad en algunos de los sub-periodos analizados.
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V. ESTRATEGIAS DE SOLUCION A LA CRISIS DEL SECTOR

CAFETALERO PERUANO

3.1. Estrategias de Solucion aplicadas por el gobierno

5.1.1 Contenido

El gobierno del Pert no ha tenido una participacion activa en temas relacionados al sector
cafetalero durante la década de los "90, sin embargo a partir de 1998 contemplo una iniciativa que
desarrolle el sector cafetalero por su potencial exportador, ¢l cual no cra todavia plenamente
aprovechado. Esta iniciativa fue el Plan Nacional de Café, formulado por el Ministerio de
Agricultura conjuntamente con el Ministerio de la Presidencia. Dicho plan no fue aprobado, a
excepcion de una de sus propucstas, quc comprendia la donacion dc fertilizantes a los
minifundistas. Los resultados de esta medida fueron de escasa efectividad para el sector.

Para el afio 2002, el sector cafetalero arrastraba pérdidas acumuladas de mas de 1500 millones de
N.S.% El Ministro de Agricultura, ante esta coyuntura estudio las diversas vanables del sector

cafetalero y a los diversos agentes que lo componen vy llegd a la siguiente conclusion: dada la

6 Veéase Revista “I3] Catetalero™, edicion diciembre del 2002 Pagina 2.
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cnisis dc precios intcrnacionales de café, producto del exceso dc oferta mundial de café
provocado por Brasil y Vietnam, y dada la baja cotizacion del café peruano en el mundo por las
permanentes mermas de calidad en los lotes embarcados, lo que queda es re-orientar la
produccion hacia los cafcs especialces, cuya cotizacion en el mercado internacional es mayor quc
la del café de grano convencional. La razon por la que escoge el café especial no solo es por la
mejor cotizacion internacional, sino también porque no presenta defectos e impurezas (y por lo
tanto no se puede mczclar estc café con otros de baja calidad sin que sea advertido por los
controladores de calidad), y porque la calidad de este café es certificada por una sola institucion,
la cual se especializa en la materia: APECAFE.

Los cafés especiales han conscguido gran aceptacion en cl mercado mundial, y su decmanda
internacional ha aumentado constantemente. Ademas, el Perii vende al mundo cerca del 3%’ de
las exportaciones de café especial a nivel mundial, de manera que esta estrategia se constituye no
solo en una via para ganar posicionamicnto de mercado, sino también para elcvar la imagen del
Perii como exportador de café de excelente calidad.

Otra medida para aliviar la crisis del sector, distinta a la sustitucion de café convencional por
cafés especiales es scgmentar ¢l mercado internacional de caf¢ y destinar las ventas a los
principales nichos de mercado por el precio. Se elaboro el cuadro N° 12 (paginas 106 y 107) para

poder entender mejor esta opcidn:

* Estadistica proporcionada por Vasquez Ramos en su articulo “Importancia de la Caticultura™ en la Revista "LA
MONEDA", pagina 58.



CUADRO N° 12

EXPORTACIONES DE CAFE SEGUN PAIS DE DESTINO

ENERO-NOVIEMBRE DEL 2002

Valor EOB Encro-Noviembre 2002 *

Valor FOB en Peso neto en QQ- Precio FOB
uUSs$ 46 kg promedio US$

Paises

Taiwan 26,984 .30 . :
Suiza 1,435 741.47 21.151.72 67.88
Siria 51 256.04 798.92 64.16
'D'lnamarca 4,530,896.03 74,848.3 60.53
Reino Unido 4,484 878.67 76,258.48 58.81
2.268.861.01 38.587.50 58.80
10,044,594.09 171,708.58] 58.50
1,735.273.80 29.702.42 58.42
3,508 679.41 60.632.72 57.87
26.157.07 455.87 57.38
201,018.00 3.537.00 56.83
7.203.434.77 128,250.92 56.17
815,907.23 14,673.15 55.61
3,730 482.14 67.211.41 55.50
240,565.50 4,410.00 54.55
6,077,089.36 112,804.73 53.87
175.676.58 3.262.50 53.85
794691 .35 14 851.1 53 51
147,510.77 2.775.00 53.16

(continua en la pagina siguiente)
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(continuacion del CUADRO N° 12)

Paises Valor FOB en Peso neto en QQ- Precio FOB
US$ promedio US$
62,131,129.91 )
51,735,773.73 , ) 52.38
Unidos
Marruecos 86,212.50 1,650.00 52.25
Nueva 19,433.00 375.00 51.82
Zelanda
Islandia 19,218.75 375.00 51.25
1,320,382.95 26,081.11 50.63
184 069.97 3,712.50 49 .58
4,049617.65 82,150.73 49.29
301,508.03 6,198.90 48.64
137,355.63 2,868.26 47.89
111,261.87 2,326.34 47 83
1,518 461.25 32,722.50 46 .40
17,250.00J 375.00 46.00
170,465.63 3,712.50 4592
124,165.21 2,736.00 45.38
8,049.60 185.10 43.49
435,037 .SOH 16,050.00 27.11
53,230.43 2,419.58 22.00
631,216.45| 33,475.12 18.86

*Datos ordenados dc acuerdo al precio promedio de exportacion, en orden descendente

Fuente: Revista El Cafetalero™-Diciembre 2002
Elaboraclon propla

Se pudo observar entonces lo siguiente:
. El pais que mayores divisas nos genera es Alemania, seguido inmediatamente de Estados
Unidos, Holanda, Canada y Bélgica, porque obtenemos de sus importadores el mayor

valor de exportaciones.
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. Los diez patscs quc mayor precio pagan por el caf¢ peruano ¢ importan volumencs
significativos de café son: Taiwan, Suiza, Siria, Dinamarca, Reino Unido, Corea del Sur,
Holanda, Noruega, Suecia y Portugal.

De este modo, se pucde comprender que el fin dc la estrategia de scgmentacion del mercado

internacional por nichos en el precio consiste en colocar el café con importadores que coticen

mejor el café peruano ofertado al mundo.

Otra estrategia tienc quc ver con la distribucion dc los bencficios de la cxportacion. Es la

estrategia de la cadena productiva (véase diagrama explicativo en la pagina N° 28). De acuerdo a

lo sefialado en el capitulo IIl (véase pagina N° 51), la Sra. Carmen Chavez, de la Direccion de

Promocion Agraria del Ministerio de Agricultura, afirmo que el productor de café soportaba los

efectos de la crisis porque el precio al que debe vender su produccion es muy bajo a consecuencia

de los castigos al precio de venta de su producto, mientras que las exportadoras de café siempre
obtiene margenes dc utilidad con la actividad cxportadora. Para rcsolver este problema se busca
sensibilizar a los intermediarios de la cadena productiva para que trasladen parte de los beneficios

de la exportacion a los productores, a través de charlas de capacitacion a productores y

exportadores sobrc la formacion dc precios de exportacion. Esta estrategia trabaja con el

concepto de precio justo, porque busca reflotar a los productores y solucionar sus problemas
relativos a la cobertura de sus costos de operacion, a partir de una distribucion equitativa de los

beneficios entre productores e intermcediarios.
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5.1.2 Comentario

La eleccion de nichos de exportacion en funcion al precio de demanda es una iniciativa muy
interesante y prometedora en el caso de los cafés especiales, pero de acuerdo con las opinion del
Sr. Fermando Holguin, presidente de la mesa de industriales cafctaleros de la SNI: ““La solucion
de la reorientacion de la produccion hacia los cafés especiales no es tal, porque la produccion de
este tipo de café en Peru no es mas que de 2 a 5% a nivel nacional”.

El mismo comenta: “Los productorcs no sufren por causa dc una distribucion incquitativa dc los
beneficios de exportacion. Sus pérdidas son consecuencia de una mala coyuntura de precios
internacionales que esta corrigiéndose, pero el plazo en que desaparecera la brecha entre oferta y
demanda quc terminc con la crisis dc precios bajos cs incicrta”.

Esto implica que abordar la crisis del sector cafetalero nacional a través de la orientacion hacia
cafés especiales y segmentar el mercado de café por nichos de precio es todavia de alcance
limitado. No cs lo suficicntemente podcrosa como para rcflotar al scctor.

Sin embargo, existen pruebas contundentes de que los exportadores generan margenes operativos
(aproximadamente $7 por quintal exportado) a causa de precios de chacra bastante bajos ($0.50
por kg.). Por lo cxpucsto lo mas cohcrente con la rcalidad del scctor, para ¢l mediano plazo es
una estrategia de cadena productiva con el fin de implantar el comercio justo en el Pera, puesto

que las estrategias de nicho y de sustitucion por cafés especiales tomaran tiempo en madurar.

109



5.2.1 Contenido

Algunos empresarios tomaron como iniciativa la produccion de cafés especiales desde el afio
1995, a consecuencia de los castigos al precio de exportacion del café peruano por estar mezclado
con variedadces de baja calidad, pucs cl café espccial no prescenta defectos de ninguna clasc y su
demanda es fuerte en el mercado internacional. Pero esta no fue la unica accion por parte de
agentes privados relacionados al quehacer del sector.

Desde 1991, la Camara Pcruana dc Café (antcs Camara de Exportadores Peruanos de Café) cn
convenio con GTZ realiza programas de capacitacion a los cafetaleros del sector sobre como
adaptarse a los cambios del mercado internacional de café, y promueve también todo tipo de
proyectos relacionados al cafc, cn espccial los de exportacion.

Esta institucion viene realizando a la fecha varias actividades para la promocion y difusion del
café, pero no es posible medir la efectividad que ha tenido esta institucion en el crecimiento del
sector. Solo se pucdc decir que con la ayuda de muchas instituciones cxtranjcras ha rcalizado
fuertes 1nversiones en promover la exportacion de café con calidad, y en capacitar a los
productores y exportadores de café para el aprovechamiento de las ventajas competitivas del
sector y para saber afrontar las posibles coyunturas del mercado intcrmacional dcl café,
aprovechando las oportunidades si son buenas coyunturas, y evitando las amenazas si son malas

coyunturas.
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Otra nstitucion cuya participacion ha sido importante cn la problematica dcl scctor ¢s la Junta
Nacional del Café. Esta institucion ha realizado un trabajo similar al de la Camara Peruana del
Café y también ha sido la principal representante de los productores de café ante el gobierno, a
quien reclaman permanente quc aplique politicas de reflotamicnto del sector También ha
realizado charlas de capacitacion a los productores de café.

También existen ONG's a nivel internacional (ejemplo OXFAM) que presionan a los paises
importadores por considerar que mientras los importadores dc café obtienen bencficios dc la
negociacion de los precios de contratos de café, los productores de los paises tercermundistas no
han gozado de los beneficios del comercio intemmacional del producto; mas bien se han
perjudicado porque los precios acordados no cubren los costos dc produccion en los paiscs
tercermundistas y la pobreza en estos paises es mayor.

La accion de los organismos internacionales en defensa de los paises tercermundistas productores
de café estuvo presente por lo menos los cuatro altimos afios, sin embargo la crisis del mercado
internacional se ha prolongado por tanto tiempo que los resultados que estas organizaciones

pueden tener posiblemente se logren en el largo plazo.

5.2.2 Comentario

De acuerdo con lo expuesto sobre las acciones llevadas a cabo por los diversos agentes privados,
nacionales e internacionales, la efectividad de sus camparfias no lograra su cometido en el corto
plazo debido a la larga duracion dc la crisis y a la rceciente historia de cstas acciones. Pcro la

tendencia es que se logren los objetivos de estas instituciones en el largo plazo, una vez superada
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la crisis del precio internacional del café¢ ¢ instaurado cl fair trade cntre importadores y

productores de los paises tercermundistas dependientes del café.

3.3. Estrategias de Solucion sugeridas por el autor

5.3.1 Contenido

De acuerdo con los resultados del capitulo 1V, dedicado a la solucion del problema de
investigacion, se demostrd que el valor de las exportaciones de café fue influenciado por el precio
de exportacidn a partir de afio 1996, mas quc por el volumen, debido a un largo periodo de crisis
del precio internacional de café. Esto quiere decir que cualquier estrategia que procure
incrementar el valor de exportaciones del sector cafetalero (o reducir su tasa de decrecimiento)
debe csperar el cese de la fasc de precios bajos del ciclo de precios internacionales que dura hasta
hoy.

Pero durante el periodo 1985-1996 se demostré que el volumen de exportaciones influyo mas
sobre el valor que ¢l precio debido al factor rendimicnto acompaiiado dc otras coyunturas
relacionadas al Pacto Internacional del Café. Ademas durante el quinquenio 1990-1995, el
gobierno combatid al terrorismo y al narcotrafico y como parte de esta politica estuvo la captura
de cultivos cocaleros para sustituir su utilizacion por la del cultivo del café. Fucra dc cstos dos
factores, el precio internacional es el que suele alentar la produccion de café, segin lo afirmo el
presidente de la mesa de industriales cafetaleros de la SNI, Sr. Fernando Holguin. Esto implica

que ¢l mejoramiento de técnicas de cultivo y cosccha, que elevan el rendimiento ( y por tanto la



produccion exportable de café), conjuntamente con la definicion de un marco comercial favorable
a la exportacion de café con mejores ingresos de exportacion serian los factores al alcance de
nuestro gobierno, los exportadores y productores para reactivar al sector a largo plazo y para
proteger de malas coyunturas de precios a los productores, a fin de evitar consecucncias negativas
a futuro como: el abandono de tierras cafetaleras para migrar a ciudades o paises donde la mano
de obra esta bien remunerada, o produccion de café con calidad deficiente debido a que no se
puedan seguir cubriendo los costos de cultivo y cosecha que permitan producir un café que

cumpla los requisitos minimos de calidad de exportacion.

5.3.2 Parametros de dificultad de las soluciones expuestas:

Las soluciones expuestas lineas antes acarrean un grado de dificultad que depende del factor que
se trate.

Tratandose del factor rendimiento en funcion dec la produccidon exportable, que viene a ser un
componente en la solucion a la crisis de precios internacionales del café, el éxito de este factor en
el incremento del valor de exportaciones depende de que los ciclos del café no sean mas
duraderos y profundos de lo que los productores pueden soportar, pues ya llevan cuatro afios de
pérdidas acumuladas, mientras que el volumen sigue incrementandose pero no asi el valor de
exportaciones. Depende también de que los contratos de exportacion se cumplan a tiempo y con
café de mejor calidad, pues de nada sirve que el rendimiento de las parcelas cafetaleras mejore si
el café producido no se entrega a tiempo o se entrega lotes de café que no cumplen los requisitos
minimos internacionales de café de exportacion, lo cual es causal de castigo en los precios de

exportacion del café peruano. Y depende también de que se expandan las areas de cultivo de cat¢
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mediante sustitucion de cultivos cocaleros u otros menos rentables, pero con ticrras y climas
propicios para sembrar y cosechar café.

En cuanto a la definicion de un marco comercial favorable al incremento sostenido del valor de
exportaciones de caf¢, que ¢s un componente asociado al rendimiento de produccion exportable
en la solucion propuesta para superar los efectos de la crisis de precios del café, este componente
esta en manos de los productores y exportadores peruanos, pues de ellos depende la negociacion
de condiciones de contratos de compra con los paises importadores y ¢n tanto ¢stos agentes no
asuman ese rol no podran encontrar suficiente proteccion para el sector respecto a los ciclos de
precios. Sin embargo, aun si estos agentes carecen de capacidad de negociacion individual,
entidades del exterior como OXFAM, y las propias entidades nacionales publicas y privadas
como ADEX, PROMPEX vy el Ministerio de Relaciones Exteriores pueden intervenir en el
particular negociando con los paises importadores la definicion de un marco comercial para el
café acorde con los intcreses de los productores pcruanos y los de otros tantos paises

tercermundistas afectados por la crisis.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

En el trabajo presente se comprueba por fuentes documentales y estadisticas que existe una
cierta relacion entre el precio de exportaciones y el volumen de cotizaciones en la
determinacion del comportamiento del valor de exportaciones, y el precio y volumen de
exportaciones dependen a su vezdel rendimiento y cotizacion del café del grupo otros suaves
de la Bolsa de New York, respectivamente.

Este trabajo también comprobé que en el periodo 1985-1996 el efecto del volumen de
exportaciones sobre el valor super6 al efecto del precio sobre el valor debido a factores que
actuaron en conjunto como el rendimiento de las parcelas cafetaleras y coyunturas favorables
y desfavorables para el comercio del café peruano provenientes del Pacto Internacional del
Café. El factor rendimiento es un factor vinculado estructuralmente al volumen de
exportaciones mediante la produccion, mientras que el dltimo es solo un factor coyuntural.
Se comprobo que en el periodo 1997-2001 el efecto del volumen de exportaciones sobre el
valor fue menor al efecto del precio sobre el valor debido a las fluctuaciones de la cotizacion

del café del grupo de los otros suaves, que se determina en la Bolsa de New York. Recuérdese
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que esta cotizacion se encuentra a la baja a causa de la crisis de los precios internacionales del
café, producto de incrementos inesperados de produccion de Brasil y Vietnam (Brasil suftio
una helada durante el afio 1996 que contrajo su produccion al afio siguiente pero su
recuperacion fue mas rapida de lo esperado, y Viet Nam no habia sido hasta inicios de la
década del 90 un productor importante de café, ni siquiera era productor tradicional). Esta
crisis no es estructural sino coyuntural y se esta corrigiendo, pero la fecha en que esta se
solucione es incierta.

Entre las estrategias aplicadas por los distintos actores sociales implicados en el quehacer del
sector cafetalero, se encontré que las estrategias de nicho y de reorientacion hacia los cafés
especiales (por iniciativa del gobierno) pueden dar resultados pero a largo plazo. No son
soluciones a la crisis del sector cafetalero a corto plazo. Las acciones aplicadas por los entes
privados nacionales (Junta Nacional del Café y Camara Peruana del Café) e internacionales
(OXFAM) también pueden tener éxito en el largo plazo, no a corto plazo, pues no se sabe
hasta que fecha se pueda prolongar la brecha entre produccion y consumo mundial de café.
La efectividad de las estrategias de solucion al problema del ciclo depresivo de precios
propuestas por el autor (véase Capitulo V, pag. 112) como insistir en las mejoras tecnolégicas
y otras medidas que eleven el rendimiento de las tierras y la calidad del café extraido
dependen de factores como: las entregas a tiempo de los pedidos de café, que dichos lotes
cubran los requisitos minimos de exportacion a fin de no suftir castigos en los precios de
exportacion. Asimismo el rendimiento por si solo es inefectivo en su cometido de lograr
incrementos en el valor si no va aparejado de la determinacion de un marco comercial

favorables para los intereses de productores y exportadores de café peruano.
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6.2. Recomendaciones

El gobierno y los productores organizados en asociaciones tienen un rol esencialmente
protagonista en el resurgimiento del sector cafetalero: determinando con los paises
importadores condiciones de compra a precios fijos, que permitan proteger a los productores
nacionales de los ciclos del café, asi como los paises importadores imponen condiciones de
calidad y de entrega a los productores. Por otra parte, los productores deben capacitarse mejor
sobre pensamiento estratégico y desarrollarlo de manera que puedan adelantarse a los ciclos
de precios internacionales y evitar largos periodos de pérdidas, conociendo que por lo general
los periodos de boom de precios son cortos, y los periodos de precios bajos son largos.

No obstante los ciclos de precios estan generando valores de exportaciones por debajo de la
media historica, el volumen de exportaciones continiia en ascenso debido al mejoramiento en
las practicas de cosecha y cultivo. Dado que la crisis de precios internacionales de café¢ no
depende principalmente de factores asociados al producto los productores deben insistir en
producir café¢ de calidad y en mejorar los servicios de entrega, procediendo en el futuro de
acuerdo al pensamiento estratégico en lo relacionado a produccién, precios y demanda

mundial de café.
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ANEXOS

Glosario:

Para un mejor entendimiento del presente trabajo, ha sido elaborado el presente glosario, en el

cual se resume la terminologia que se aplicara en el desarrollo del contenido de la tesis:

. Asociacion: Persona juridica mediante la cual se canalizan los productos agricolas
desde el interior del pais hacia su destino final. Su diferencia con las cooperativas no
solo esta en su constitucion y estatutos sino también en la finalidad especifica que

cumplen frente a los productores.

. Bolsa de New York: Entidad donde los grandes compradores de café fijan los precios
promedio de importacion de este producto.
. Café Arabica: Es una de las dos variedades de café cuyo cultivo esta mas difundido.

Posee las siguientes caracteristicas (ver siguiente pagina):



CUADRON° 13

INFORMACION ACERCA DEL CAFE DE VARIEDAD ARABICA

Variedad | Arabica
Fecha de descubrimiento de la especie 1753
Cromosomas (2n) 44

Desfase entre formacion del fruto vy brote de la flor 9 meses
Florecimiento Después de las lluvias
Frutos Otofio
Rendimiento (kg frutas maduros/ha) 1500-3000
Sistema de raizado Profundo
Temperatura optima (promedio anual) 15-24°C

Optimo de precipitaciones 1500-2000 mm
Optimo de crecimiento 1000-2000 m
Hemileia vastatrix susceptible
Koleroga susceptible
Nematodes susceptible
Tracheomycosis resistente
Enfermedad del cerezo de café susceptible
Contenido de cafeina en el fruto 0.8-1.4%

Forma del fruto 1.2% en promedio
Caracteristicas Tipicas del fruto maduro Liano
Caracteristicas de sahor Acidez

Fuente: International Coffee Organization
Elaboracién propia



Que lo hacen un café agradable para el paladar, y de mayor aceptacion en el mundo
entero.

Café convencional: Es el café cosechado con S a 15% de verde, beneficiado en forma

tradicional y comercializado con 20% de humedad. Se exporta en base a defectos, y
requiere una "taza limpia". Su precio se regula por el precio de bolsa de New York
menos "Un Castigo" de USS$ 15.

Café descarte: Son los cafés defectuosos. Resultantes del proceso para la exportacion,
se utiliza para el consumo interno. Dentro de este grupo tenemos: "Segunda”, "Sucia
de escojo","Imperfectos" y "Quebrados".

Café especial: Son los mismos cafés Premium, cultivados por encima de los 1300
msnm, tienen caracteristicas organolépticas muy especiales, referidos a factores
determinados: Aroma, Acidez y Cuerpo. Reciben un precio mayor que los cafés
Premium; los cafés organicos estan considerados como cafés especiales. Algunos
mercados requieren que sea una variedad especifica: Typica o Bourbon, en este caso
el precio que se paga es mas del doble del precio de bolsa.

Café Premium: Son los mismos cafés Convencionales, pero con cosecha selectiva,

maximo 1% de verde, fermentado de 12 a 18 horas y comercializados con 12 a 13%
de humedad. Se diferencian por sus caracteristicas organolépticas y se pueden
clasificar por su origen y altitud. Reciben un mayor precio en comparacion a los cafés
convencionales.

Café Robusta: Variedad de café que posce las siguicntes caracteristicas:



CUADRO N° 14

INFORMACION ACERCA DEL CAFE DE VARIEDAD ROBUSTA

Florecimiento

Fruto maduro

Rendimiento (kg frutos/ha)
Sistema de raizado
Temperatura optima (promedio anual)
Optimo de precipitaciones
Optimo de crecimiento

Hemileia vastatrix

Koleroga

Nematodes

Tracheomycosis

Enfermedad del cerezo del café
Contenido de cafeina en el fruto
Forma del fruto

Caracteristicas Tipicas del fruto maduro

Caracteristicas de sabor

Tiempo entre florecimiento y maduracion del fruto

Variedad Robusta
Fecha de descubrimiento de la especie 1895
Cromosomas (2n) 22

10-11 meses
irregular
Regular
2300-4000
shallow
24-30° C
2000-3000 mm
0-700 m
Resistente
Tolerante
Resistente
susceptible
Resistente
1.7-4.0%
2.0% promedio
Ovalado

Amargura, completo

Fuente: international Coffee Organization
Elaboracion propia




Que lo hacen un café mas acido y menos agradablc para ¢l paladar quc la variedad
Arabica, y de menor calidad y aceptacion en el mundo entero, excepto cuando la
situacion de precios en el mercado mundial favorece su consumo.

Café verde: Café cosechado, procesado y empacado, que esta listo para ser exportado
y tostado en el exterior.

Café tostado: Café verde sometido al proceso de tostado para ser vendido como
producto final. Su precio es mayor que el de café verde por el valor agregado que
implica su preparacion.

Castigo: Disminucién al precio de compra de café por parte de los importadores,
debido principalmente a lotes exportados de baja calidad, o retrasos en el
cumplimiento de plazos de entrega de embarques.

Ciclo: Componente de una serie que fluctua alrededor de la tendencia de la misma.

Ciclo Productivo: Periodo que comprende la cosecha del café maduro y la siembra del

café, asi como el cuidado de los arbustos sembrados en afios anteriores. Difiere en
cada pais segun su periodo normal de siembra y cosecha, y en Pert se inicia desde el
periodo de cosecha (abril a octubre del un afio dado) y finaliza con la siembra y
tratamiento de los cultivos (octubre de un afio dado hasta abril del afio siguiente).

Cooperativa: Persona juridica de derecho privado mediante la cual se canalizan los
productos agricolas desde el interior del pais hacia su destino final. Tramitan todo el
proceso de exportacion del producto que se trate, que en nuestro caso solo sera el cafe.
Su directiva esta presidida por uno de los productores, el cual es elegido mediante

votacion.



Futuros: Tipo de instrumentos de compra de largo plazo, con precios y condiciones
de pago fijadas en el presente, para asegurar compras de lotes de productos agricolas
contra las fluctuaciones del precio de mercado internacional del producto en cuestion.
Helada: Fenomeno climatologico por el cual la temperatura del ambiente donde crecen
las plantaciones de un determinado cultivo desciende a menos del minimo necesario
para seguir vivos o en buenas condiciones.

Indice ICO: Indice cuyo calculo proviene de los precios de los cafés de los distintos
grupos que se maneja en el comercio internacional.

Intermediario; Agente que media entre el productor de café y el exportador, y cobra
una comision significativa por la salida del producto al puerto o también al mercado
internacional.

Inventarios: Excedentes de produccion no vendidos por exceso de oferta en el
mercado. Sirven para cubrir demandas de urgente atencion cuando no se dispone de
capacidad productiva suficiente para cubrir excesos de demanda imprevistos.

Nicho: Agente del mercado o region econdmica estratégica para la venta de un
producto, cuando se tiene por objeto obtener participacion de mercado o acrecentarla.
Parcela: Porcion de tierra trabajada por un agricultor o por un arrendatario para el
cultivo y cosecha de un determinado producto.

Posicionamiento de mercado: Estrategia que consiste en lograr la fidelidad del

consumidor hacia productos con una marca determinada.

Precio del Café Grupo Otros Suaves Arabigos segun Bolsa de New York: Cotizacion

de café que representa el precio promedio del café del grupo Otros Suaves Arabigos



que se determina en la Bolsa de New York. Este grupo dc cafés es cultivado en casi
todos los paises productores de Sudameérica (en especial Colombia, Pera y Brasil). Y
su denominacion proviene de la traduccion del inglés de Orher Mild Arabicas.

Precio de Exportacion: Precio de un determinado producto en el mercado

internacional. Varia segun el pais exportador y el valor que le otorguen los principales
importadores a nivel mundial. La fijjacion de este precio se negocia con los
importadores principales. Este es el precio del producto cuando esta en puerto, listo
para ser exportado.

Precio en Chacra: Precio que cobra por el productor por la produccion que vende.

Precio Justo: Precio cuya estructura de formacion obedece a un principio de equidad
de ingresos entre productor e intermediario.

Premio: Porcentaje que se adiciona al precio promedio de exportacion del café de un
determinado pais cuando este logra niveles de aceptacion superiores a lo aceptable en
el mercado internacional. Dicho premio es asignado por los principales importadores
de café en el mundo. Cuando se logra niveles de aceptacion menores a lo
mundialmente aceptable (por cuestiones de calidad o puntualidad en la entrega dc
lotes comprados), se sanciona al precio con un castigo.

Produccion Exportable: Agregado de produccion que se obtiene de sumar la

produccion neta en el afo y los inventarios, y restar el café destinado a consumo
interno a dicha suma.

Produccién de cosecha: Lote de producto coscchado no somctido atn a los proccsos

de desecado y limpiado.



Rendimiento: Ratio que expresa la productividad de determinada porcion de tierra (sea
parcela, valle, departamento o pais) por unidad de superficie cosechada.

Sequia; Fenomeno climatolégico por el cual cesan o disminuyen severamente las
lluvias donde crecen las plantaciones de un determinado cultivo, a menos del minimo
necesario para seguir vivos o en buenas condiciones.

Valor de Exportaciones FOB: Valor total de las exportaciones de un determinado

producto, sector o de todos los bienes y servicios exportados, antes de cobrar fletes y
seguros. Se mide en unidades monetarias. Convencionalmente se mide este