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l. CURRICULUM VITAE

1.1. DATOS PERSONALES 

* NOMBRES Y APEl .. 1 .. IDOS . JIAIMY AIOISES DA Vil.A ZAPATA . 

* CODIGO . 650741 F . 

* FECHA DE NACIMIENTO . 12 ABRIL 1947 . 

* LIBRETA ELECTORAL . 08650123 . . 

* LIBRETA MILITAR . 225223-47 . 

* CARNET IPSS . 470412/DIZAJ000 . 

*CARNET AFP . 17267IJDZIA7 . 

* PASAPORTE . 413028 . 

* GRUPO SANGUINEO . "O" RH+ . 

* DOMICILIO PERMANENTE . Av. l11d11strial Casa Nº 07 . 

Urb. l..a Caleta - C/1i111bote 

* TELEFONO . 044-328832. 

* DOMICILIO REFERENCIA . Jr. Mariscal Eloy G. Ureta Nº 238 . 

Sa11 Martf11 de Porras - Lima 

* TELEFONO . 3814748 . 

* LUGAR DE NACIMIENTO . La Victoria - Lima . 

*PROFESION . Bacl,iller e11 Cie11cias con . 

mención e11 Eco110111(a 

* NACIONALIDAD . Per11a11a . 

1.2. ESTUDIOS REALIZADOS 

* PRIMARIOS

*SECUNDARIOS 

. 

. 

. 

. 

Colegio "Cristo Rey" (Lima) 

1953-1958 

G. U.E. "Ricarclo Be11tf11" (Rfmac - Lima)

1959-1?63 
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"' SUPERIORES . 

. U11iversidatl Nacional de lt1ge11ierfa 

Facultatl ,le llco11omf a 

(R(mac - Lima) 1965 - 1971

1.3. OTROS ESTUDIOS (IDIOMAS) 

"'INGLES 

*FRANCES

. 

. 

. 

. 

l11stituto Cultural Per11a110 Norteame1ica110 

1965 - 1968 

Alia111.a Fra11cesa 

1965 - 1966 

1.4. EXPERIENCIA PRE - PROFESIONAL

"'VARNA ACCOUNTJNG & AUDlTING ASSOCIATES 

Agosto 1969 - Noviembre 1970 

"' CORREO CENTRAL DEL PERU 

Octubre 1971 - E11ero 1972 

1.5. EXPERIENCIA PROFESIONAL 

"'MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 

Noviembre 1972 - Setiembre 1973 

"'MINISTERIO DE PESQUERIA 

Octubre 1973 - Febrero 1974 
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* MINISTERIO DE COMERCIO

Man.o 1974 - Diciembre 1974

* EA1PRESA SIDERURGICA DEL PERU - SIIJERl'ERU

Febrero 1975 - Julio 1996

1.6. CAPACITACION 

* CURSOS

- Presupuesto y Co11trol Presupuesta!

Escuela de Admi11istració11 de Negocios - ESAN

Octubre 1976 

- Ad111i11istració,i de Perso11al y Relacio11es l11d11slriales

Escuela de Admi11istraci611 de Negocios - ESAN

Setiembre 1981 

- Fommlació11 de Presupuestos

SiderPerú

Octubre 1981 

- Especialización y Actualización Académica

Universidad Nacio11al de lt1ge11ieria

Febrero - Mayo 1992

- Taller de Pla11ijicació11

SiderPení

Agosto 1993 

3 



- Costos de Producció11

U11iversidad ,/el Pacifico

Diciembre 1993 

- Pla11ificació11 Fi11a11ciera Total

World Busilress Fon1111

Ma17.o 1995 

* SEMINARIOS

- Se111i11a1io de lm•estigaci611 Eco116111ica

U11iversidad Nacional de l11ge11ierla

Enero - Febrero 1975 

- A11álisis del Pla11 de Cuentas Guber11ame11tal

Ofici11a de Servicios Especiales S.R. LTDA. - ODSE

Octubre 1976 

- Procesamie11to ele Datos para Ejecutivos

IBM del Pení

Agosto 1978 

- Control Presupuestario

Contralorla General de la Rep,íblica

Setiembre 1978 

- Geopolítica y Estrategia

Instituto Peruano de Estudios Geopolíticos y Estratégicos - IPEGE

Setiembre 1978 

- Integraci611 Comercial de la Siderurgia e11 América Latilra

ILAFA (B11e11os Aires -Arge11ti11a)

Octubre 1993 
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* SIMPOSIOS

- Desarrollo Sidenírgico Nacio11a/

CONCYTEC - SIDERPERU

Diciembre 1986 

- Carbón E11ergético - Eléctrico - Sid!rtírgico - /11d11shial Pro - Carbó11

Cámara de Comercio de C/1imbote 

Diciembre 1986 

- Simposio Latinoamerica'no de la Peque,ia y Media11a Empresa

XIV SLAMP - Felia lnter11acional del Pacifico

Noviembre 1991 

* CONGRESOS

- Congreso Latinoamericano de Siderurgia

JLAFA 34 (B11e11os Aires -Arge11ti11a)

Octubre 1993 

- IX Encuentro Regio11al de Gerentes

Cámara de Comercio y Prod11cci611 de La libertad

Octubre 1994 

- X Encuentro Regional de Gere11tes

Cámara de Comercio y Prod11cci611 de La Libertad

Octubre 1995 
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* FORUAIS

- Letras Hipotecarias - Cami110 a la Casa Propia

Colegio de I,1ge11ieros del Pení (Chimbote)

Abril 1994 

* OTROS

- Gira l11d11sllial Sidenírgica ACINDAR S.A.

Santa Fe - Arge11ti11a

Octubre 1993 

l. 7. CARGOS DESEMPEÑADOS 

* MJNIS1'ERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

OFICINA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

CARGO.-ASISTENTE iJE INGENIERO (Noviembre 1972-Setiembre 1973) 

- FUNCIONES PRINCIPALES

- Pla11eamie11to y desarrollo de los perfiles para 1111evos proyectos del Area.

- Análisis y evaluaci6n econ6mica de los proyectos defi11itivos desde el p1111to de

vista del retorno de la inversión.

- Participación directa en el desarrollo del perfil, estudio de pre factibilidad,

estudio de factibilidad y proyecto definitivo denominado "Sistemas de

Transporte No Convencionales para el Pen'i ".
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• MINISTERIO DE PESQUERIA

AREA DE PROYECTOS ESPECIALES 

PROYECTO: "ESTUDIO DEL MERCADO INTERNO" 

CARGO.- ECONOMISTA (Octubre 1973 - Febrero 1974)

FUNCIONES PRINCIPALES 

- A11álisis y ei•al11ació11 de los resultados ele la e11c11esta realizada e11 lo.t

pri11cipales ce11tros poblacio11ales de 11uestro pa(s.

- Aplicació11 de téc11icas de 1•erificaci611 ,le la muestra (/11/ere11cia estadística).

- Dete1111h1ació11 de la prope11sió11 margi11al de co11sw110 de especies

hidrobiológicas por área muestreada.

"' MINISTERIO DE COMERCIO 

AREA DE PROYECTOS ESPECIALES (Tra11sfe1ido del Mi11isterio de Pesquería) 

PROYECTO : "ESTUDIO DE LA DEMANDA PRODUCTOS 

HIDROBIOLOGICOS PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO EN LIMA 

METROPOLITANA" 

CARGO.- ECONOMISTA JEFE DEL EQUIPO DE ANAL/SIS ESTADISTICO 

DEL PROYECTO (Mano 1974 - Diciembre 1974).

FUNCIONES PRINCIPALES 

- Detenninació11 del co11sumo per-cápita para cada especie liidrobiológica, e11

referencia a la estratijicaci611 poblacio11al asumida y la muestra utilizada e11 el

proyecto.

- Defiliición de políticas para promocionar e i,ice11ti11ar el desarrollo del mercado

a 11ivel de Lima Metropolitana en /1mci611 de l�s resultados del proyecto.
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EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU - SIDERPERU

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS 

CARGO.-ANALISTA FINANCIERO (Febrero 1975-Agosto 1975) 

FUNCIONES PRINCIPALES 

E••al11acM11 del 11frel ele c11mpli111ie11to ele/ pres11p11esto ele la empresa e11 el 

plano fl11a11ciero. 

- Seguimie11to y co11trol de las pri11cipales ••ariables fí11a11cieras para determinar

te11de1tcias.

- Prepamció11 de estad(sticas de la ejecució11 presupuestal solicitada por

orga11ismos exter11os.

GERENCIA ADMINISTRATIVA 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS 

CARGO.- JEFE DE SECCION ANAL/SIS FINANCIERO 

(Setiembre 1975-Abril 1976) 

FUNCIONES PRINCIPALES 

- Responsable de la emisió11 de la iuf onnació11 presupuesta[ referida a

f on1111lació11, ejec11ció11, evaluació11, co11trol y seguimiento de los resultados

económicos-financieros de la empresa (Flujo de caja, Estado de ga11a11cias y

pérdidas, balance general, Fl11jo de fondos, Clasificación económica,

Presupuesto de inversiones, Programa de necesidades de moneda extra11jera).

- Respo11sable de la · emisió11 de i11formació11 cualitativa referente a las

desviaciones erráticas del presupuesto, proposició11 de medidas correctivas al
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respecto, reestructura11do o reprogra111a11do las metas preestablecidas. 

GERENCIA DE FINANZAS 

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS 

CARGO.- JEFE DEL DEPARTAMENTO (Mayo 1976-Abril 1986) 

FUNCIONES PRINCIPALES 

- Respo11sable de la f ormulacio11 del presupuesto empresarial de acuerdo a las

directivas emanadas por los orga11is111os de gobier110 co111pete11tes y e11 Ju11ció11

de los objetivos, metas, po/(ticas y estrategias estableciclas por la alta dirección.

- Respo11sable de las sustentaci611 del pres11puesto ante los orga11ismos p1íblicos

perti11e11tes (Mitiisterio de lt1d11stria, Mi11isterio de Eco110111ía y Fi11a111.as,

/11stit11to Nacio11al de Pla11ificaci611, Corporación Naci011al ele Desarrollo).

- Responsable de la eval11aci611 del presupuesto e111presarial, su presentaci6,i a /.a

alta dirección de la empresa y organismos del gobier110 ce11tral, de acuerdo a lo

establecido e,i la Ley de Presupuesto de la Rep,íblica y las directivas de

·ejecució11, evaluación y co11trol presupuesta/.

- Responsable de la itif onnación cuantitaJiva y cualitativa relativa al presupuesto

empresarial.

- Apoyo y asesoramie11to económico -flna11ciero a la S11peri11tendencia Fina11ciera

y a la Gere11cia de Fi11a111.as.

GERENCIA DE FINANZAS 

SUPERINTENDENCIA DE PLANEAMIENTO ECONOMICO 

CARGO.- SUPERINTENDENTE (Mayo 1986-Agosto 1994) 

FUNCIONES PRINCIPALES 

- Responsable de la organización y operatividad de los Departame11tos de
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Presupuesto, Co11trol de costos, Co11trol de proyectos, Pla11eamie11to fl11a11ciero y 

estad( sticas. 

- Respo11sable directo del pla11eamie11to eco11ómico fl11a11ciero de la Gere11cia tle

Fhra11zas para el corto y media110 plazo.

- Respo11sable de la coordi11ació11 y programació11 de las i11versio11es requeridas

por la empresa para el ejercicio eco116mico a presupuestar.

Pla11iflcar, dirigir y orientar los programas de sugere11cias, programas de

reducción de costos, programas de red11cció11 de gastos, programas de

simplijicació11 de trabajos.

- Responsable de la evaluación, re_estr11ctw·ació11 y fljaci611 de los rallos metálicos

de prod11cci611, ratios de co11s1111ro de materias primas y materiales estratégicos

sujetos a control; este proceso se efectría todos los a,ios ..

- Respo11sable de evaluar la gestión productiva; en p1i111era instancia en /011110

111e11s11al hasta llegar al presente con una evaluación ec011ómica diaria de los

diversos procesos· del complejo i11d11strial.

- Respo11sable de la i11/ormació11 estadfstica económica-financiera de la empresa,

in/ or111ació11 macroeco11ó111ica del pa(s y del exterior; as( mismo de la emitida a

los diversos orga11ismos p1íblicos y privados que la Gerencia de Fi11a11zas

dispo11ga,· publicació11 i11ter11a re/ erente a la sit11ació11 eco11ómica, fl11a11ciera,

administrativa y tecnológica de la empresa, la cual se editó bajo el 11ombre de

"COMO VA LA EMPRESA" y se publicó 111e11sual111ente d11ra11te dos (02)

ejel'cicios.

A continuación las principales funciones desarrolladas con las 11 11el'a estructura 

organizativa de la empresa. 

GERENCIA DE FINANZAS GERENCIA ADMINISTRATIVA Y 

CONTRALOR/A JEFATURA DE COSTOS Y PRESUPUESTOS 

CARGO.-Jefe (Setiembre 1994-Julio 1996) 

10 



FUNCIONES PIUNCIPAI ... ES 

- Represe11ta11te de la Gere,icia de Fi.110111.as e11 las eval11acio11es eco11ómicas de los

Co11cursos Ptíblicos y Licitacio11es.

- Represe11ta11te de la Gere11cia de Fi.110111.as a11te el Comité de Pla11eamie11to

Empresarial (COPE), ,m órga110 de apoyo de la Gere11cia Ge11eral confomiado

por todos los Jefes o Superi11te11de11tes de programació11 de la empresa

(Pla11eamie11to y co11trol de la producció11, Progra111ació11 de 111a11te11i111ie11to y

servicios, J,1vestigació11 de mercados, P/011eamie11to eco11ómico y fl11a11ciero).

JI. TRABAJOS DE ORDEN PROFESIONAL 

DESARROLLADOS 

1.- MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 

OFICINA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO 

TRABAJO.-

Participación directa e11 el desarrollo y elaboración del perfil, estudio de pre 

factibilidad, estudio de factibilidad y proyecto definitivo de11ominado "SISTEMAS 

DE TRANSPORTE NO CONVENCIONALES PARA EL PERU" 

OBJETIVO GENERAL.-

Promover el desarrollo eco11ómico, social, poUtico de la regiones do11de se logre 

i111pleme11tar alg1í11 sistema de tra11sporte 110 conve11cio11al, ge11erá11dose 1111 efecto 

multiplicador para las regiones peri/ éricas y el pa(s e11 ge11eral. 

OBJETIVO PRINCIPAL.-

Mejorar la calidad de vid_a de las poblacio11es be11eficiarias del proyecto. 

11 



OBJETIVOS ESPECIFICOS 

- Promover la pla,1ijicació11 de los recursos a tra11sportar e11 /1mció11 ele la

capacidad, dispo11ibilidad, tiempos de operació11 y otras variables i11J,ere11tes al

proyecto.

- Crear los diversos ca11ales de distribució11 y comercializació11 a fi11 de limitar la

i11ten11ediació,i.

- I11tegrar a los be11eficiarios a fi11 de promocio11ar el desarrollo de actividades

conexas al objetivo pri11cipal (almacenamiento, i11dustrializació11, exportaciones,

otros).

DEFINICIONES .-

Co11sta de va,ios proyectos de Tra11sporte No Com•e11cional a utilizarse e11 el país 

(Dirigibles, Hovercraft y Mo11orriel) y sus probables localizacio11es. 

- DIRIGIBLES

CONCEPTO .- Aparato aéreo que opera con gas J,elio (mas ligero que el aire); es

ww de los medios de transporte del futuro, por la versatilidad de sus usos y los 

nuevos esquemas tecnológicos que se le está11 aplicando a fin de increme11tar su 

capacidad de carga. 

PRINCIPALES APLICACIONES 

La amplitud de aplicacio11es 110s !,izo estructurar el esquema de la gráfica # 1 

En operaciones terrestres las pri11cipales aplicaciones so11 las siguientes: 

- Metereolog(a, Geolog(a, Topograf{a, Hidrograf{a, Prospección, De/ e11sa civil,

Tele-educació11, Telecom1111icacio11es, Control espacial aéreo, V11lca110/ogfa,

Glaciolog(a.

- _Transporte de carga y pasajeros en la amazimfa, Turismo líneas de Nazca,

Siembra, Fertilizació11, Fumigació11, . Control de carreteras, Aerofotografía,

Correo complementario, · control y mante11imiento de torres de tra11smisió11

eléctrica, Promoció,i y Publicidad.
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GRÁFICANo l 

UTILIZACIÓN DE LOS DIRIGIBLES EN EL PAÍS 

PROYECTO DIRIGIBLES 

. . . . USO CIVlL 
. .

, · . 

1 
OPERACIONES 
· TERRESTRES ·

OPERACIONES 
. ACúÁTICAS 

USO MILITAR· 

1 
ALERTA Y 

PROTECCIÓN 
PATRULLAJE Y 

. - . .  

fELECOMUNIC 



- Explotación racional de bosques, Transporte y te11dic/o ele c/11ctos.

En operaciones acuáticas sus pri11cipales aplicacio11es so11 las sig11ie11tes: 

- Locali1.ació11 de card1í111e11es, Aprovisionamie11to en aflamar, Control de

biomasa, Racio11ali1.ación pesquera.

- Ocea11ograf{a f{sica, Explotación de fondos marinos, Investigación cie11t(flca de

plataforma y Zócalo conti11ental, Meleorologfa marítima.

� Cabotaje, Socorro marltimo, Aerofotograf{a. 

- Apoyo a la explotación del zócalo conti11e11tal, Carga y descarga e11 la costa, alta

mal' y ríos 11avegables.

- B1ísq11eda y rescate, Apoyo a la 11avegación, Co11ta111i11ación ambie11tal, Co11trol

espacial 111ar(ti1110 (200 millas), Co11trol de pesca fluvial, Localización derrames

11ocivos, Potamologfa.

E11 el campo militar sus principales aplicaciones son las siguientes: 

- Alerta, Patrullaje espacial aéreo, Teleco1111micacio11es, Rescate (andi110,

marítimo, otros), Apoyo a11tisubmarino, Aerofotograf{a, Emergencias.

- HOVERCRAFT

CONCEPTO.- Veli(culo anfibio a colchón de aire.

PRINCIPALES APLICACIONES 

- Transporte de pasajeros y carga para 1.011as pa11ta11osas, Cruce de riberas e11

ríos caudalosos sin puentes cercanos o 1.011as desérticas de la costa.

-MONORRIEL

CONCEP7:O .- Veli(culo ferroviario que opera suspe11dido de ,ma riel varios

metros sobre el suelo. 
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PRINCIPALES APLICACIONES 

- Tm11sporte de carga y pasajeros e11 r11tas cortas de nuestra selva co11 alta

fluviosidad d11ra11te periodos largos y que i111pide11 el tráfico ele ve/r(culos

co11ve11cionales para carga y pasajeros.

Cada 11110 de los sub proyectos descritos cue11ta co,i Sil respectiva estructura de 

costos, Sil a11álisis de viabilidad y los recursos 11ecesarios para Sil ejecuci6n. 

Estos sub proyectos que f on11a11 parle del II Sistema de Tra11sportes No 

Co11ve11cio11ales para el Per,í II so11 excesivame11te costosos, tiene11 1111a tasa i11ten1a 

tle retorno 11egatil•a y .ms cálc11los de be11eficio - costo reportan cifras menores a la 

u11iclad. 

S11 ••iabilidad está basada e11 factores de ortle11 social para los beneficiarios. 

Estos sub proyectos recibiero11 y recibe11 apoyo ele algunas u11iversidaeles del pa(s 

(U11iversidad Nacional de Ingeniería, Católica, Lima), ltrstituciones Nacio11ales 

(CONCYTEC, CORDES, Sout/rer,i Per1í, otros) y Orga11ismos l11ten1acio11ales 

(Pacto A11di110, Mercado C01mí11 Europeo, NASA) de reco11ocido prestigio 

pro/ esional, tecnológico y eco11ómico. 

2.-MINISTERIO DE PESQUERIA 

AREA DE PROYECTOS ESPECIALES 

TRABAJO.-

PROYECTO: "ESTUDIO DEL MERCADO INTERNO" 

OBJETIVO GENERAL.-

Determinació11 de la demanda de productos /ridrobiológicos para co11s11mo liuma110 

directo a nivel pa(s para mi periodo de cinco (05) a,ios. 

15 



OBJETIVO PRINCIPAL.-

Desarrollo de "" sistema i11tegral a 11ivel 11acio11al ta11to de infraestructllra e11 

almace11a111ie11to - comercializació11 como log(stica de acopio y distribución que 

pe1111ita 1111 abastecimie11to co11tittuo e11 vol11111e11, calidad y precio. 

DE/i'/NICJONES.-

Este proyecto se desarrolló mediante u11 sistema de e11cllestas a nivel 11acio11al 

teniendo como premisas de s11ste11to lo siguiente: 

- Determi11ació11 de las áreas poblacio11ales e11 dom/e se desarrollarla la e11c11esta

(excluido Lima Metropolita11a y Lima Provi11cias).

- Dete1111i11ació11 de la muestra por área poblacio11al a e11cuestarse.

- Elaboració11 de los tipos de e11cuesta a realizar.

• Poblacio11al estratificada

• lnstitucio11al/Empresarial

- Cronograma de actividades para cada área poblacio11al y sus respectiJ1os

presupuestos de gastos.

- Acopio, verificación y procesamiento de las e11c11estas realizadas.

- Evaluaci611 y a11álisis de los resultados obte11idos.

3.- MINISTERIO DE COMERCIO 

AREA DE PROYECTOS ESPECIALES 

TRABAJO.-

PROYECTO: "ESTUDIO DE LA DEMANDA DE PRODUCTOS 

HIDROBIOLOGJCOS PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO EN LIMA 

METROPOLITANA" 

OBJETIVO GENERAL.-

Dete1111i11aci611 de la dema11da de productos l1idrobiológicos para co11s11mo directo a 

nivel de Lima Metropolitana con proyección a 111edia110 plazo (cinco a1ios). 
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OBJE11VO PRINCIPAL.-

/111ple111e11tar 1111 sistema i11tegral de abastecimie11to, acopio, almace11amie11to, 

distlibución y co111erciali1.ació11 de las dii•ersas especies, bajo sus 1míltiples formas 

ele prese11tació11 para el co11mmo l111111a110 directo. 

DEFINICIONES.-

Este proyecto se inició e11 el Ministerio ele Pesquería y fue tra11sferido al Mi,riste,io 

de Comel'cio con todo su personal. 

El desarl'ollo de sus actividades programadas tuvo similitud co11 el proyecto 

"Estudio del Mercado Interno" ampliándose la 111ag11itud de la muestra y 

reestructurando el esquema de las encuestas. 

La totalidad de las actividades se desarrollaron e11 menor tiempo por estar situados 

e11 el ce11tro geográfico del proyecto y adicional111e11te influyó la expe,iencia 

adquirida en el desarrollo del proyecto arriba nombrado. 

Los cálculos, a11álisis y evaluación de los resultados se efectuaron siguie11do la 

misma metodología del proyecto a nivel 11acional. 

Las ci,antijicaciones contaron con el apoyo de los servicios de wz computador en el 

cual se ef ectuaro11 lo diversos cálculos requeridos por el proyecto. 

Del seguimiento a estas actividades y de comwzicaciones con colegas que se 

encueiztran laborando en el sector pesquero emito algu11as conclusiones referentes 

al aporle de estos dos (02) proyectos al futuro de este sector. 

- El consumidor fi11al se pudo beneficiar co11 productos de buena calidad e11

co11diciones óptimas de salubridad e higiene , oportunidad de abastecimie11to y

precio.

- Sustento de nuevos proyectos en el sector.

- Bases para la adquisició11 de m,eva i11fraestructura para el acopio,

almacenamiento, distribución y comercialización (Complejos pesqueros,

Frigoríficos zonales, Tenninales zonales, Mercados mayoristas, Oficinas

zonales).
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- Ge11eraci6n de fuentes de empleo para la poblaci6n eco116micame11te activa.

- Creaci611 de peque,1as i11d11strias co11exas al sector.

- lncreme11to del 11ivel proteico de la población al masificarse el co11s11mo de

productos hidrobiológicos a 11ivel 11acio11al /Jajo las cliversas formas ele

prese11taci611.

- Fome11to a la exporlació11 de los excecle11tes i,fa El'SEP o i11directame11te a

través de i11versio11istas pri,•ados.

4.- · EMPRESA SIDERURGICA DEL PERU - SIDERPERU

GERENCIA ADMINISTRATIVA, GERENCIA DE FINANZAS y GERENCIA 

ADMINISTRATIVA Y CONTRALOR/A .

TRABAJO .-

E11 este complejo i11d11stri.al desarrollé mis aptitudes pro/ esionales e11 las áreas de 

Presupuestos, Costos, Co11trol de proyectos de i11versi611, Pla1tiflcació11 fi11a11ciera, 

Estadísticas y estudios eco1tómicos financieros. 

A11tes de exponer mi trabajo pro/ esio11al de mayor importa11cia como aporte a la 

gestión de la empresa sider,írgica, detallo e11 ,ma breve rese11a, la historia de la 

pla11ta, sus diversos procesos i11dustriales, la lf11ea de productos fabricados co11 sus 

respectivos usos, algunos datos de interés y el marco presupuestal de la empresa. 

RESEÑA HISTORICA 

La empresa se inauguró e11 fon11a oficial el 21 de abril de 1958 bajo el 11omi11ativo 

de "Sociedad de Gestión de la Pla11ta Sider1írgica de C/limbote y de la Celllral 

Hidroeléctrica del Ca,1611 del Pato" S.A. SOGESA. En 1960 se desliga de la 

respo11sabilidad de la Central Hidroeléctrica del Ca,1611 del Pato y se forma la 

_ Seg1111da SOGESA ("Sociedad Sider,írgica de Cldmbote" S.A.). 

Co11 el programa de estatizaci611 de empresas e/ ectuada por el Gobier110 Militar ele 

tur110, se fon11a la "Empresa Sider,írgica del Pení" SJDERPERU, fue co11stituida 
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por Decreto 1 .. ey 19034 (16 Nov. 71) como empresa p1íb/ica ,lesce11traliza,la del 

sector industrial. 

Aproximadamente diez (10) mios desp11és y mediante Decreto Supremo N º02381-

HIIIND del 21 Oct.81 cambia s11 stat11s l,acia empresa estatal de derecllo pri,1ado, 

con el mismo 110111bre, perle11ecie11do Sil capital cie1,to por cie11 al esta,Io y se rige 

como empresa privada a través de la Ley ge11eral de sociedade.f merca11tiles. El 

proceso de Pro111oci611 a la l11versi611 Privada creado por el gobier110 actual 

collcllly6 el 21 Mar. 96, ef ect11á11dose e,i.f 01111a oficial Sil tra11sf ere,icia a la firma 

1101·teamerica11a ACERCO S.A. la cual me,lia11te subasta p1íblica i11ter11acio11al 

pag6 la suma de US$ 193'000,000.00. 

PROCESOS PRODUCTIVOS 

Para la fabricaci611 de acero la Empresa Sidenírgica del Pení SIDERPERU, 

llliliza las siguientes i11stalacio11es i11d11striales descritas ell el cuadro H I: 
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CUADRO# 1 

INSTALACIONES CENTRO OPERATIVO CIIIMBOTE 

UNIDADES 

PTA. HIERRO 

PTA. DE ACERO 

PTA. LAMINACION 

NO PLANOS 

PTA. LAMINACION 

PLANOS 

INSTALACIONES 

AUXILIARES 

EQUJl'OS 

1 Alto Horno 

4 Romos Eléctricos 

2 Co11vertidores L.D. 

2 Coladas co11ti1111as 

1 Patio de Colada 

l La111i11ador Desbastador

1 La111i11ador Merca11til 

1 Lami11ador Alambró11 

1 Pta. La111i11ació11 Caliente 

1 Pta. Laminación en Frío 

1 Pla11ta Galvanizado 

1 Planta Hojalata 

2 Ptas. de Oxigeno 

1 Planta Fundición 

1 Pla11ta de Cal 

1 Muelle 

Adicionalmente posee con una red ferroviaria de 25 kilómetros aproximadamente y 

otras i11stalacio11es de apoyo de gran e11vergacl11ra (1'allel'es mecá11ico, eléctl'ico, 
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electr61lico, ca,pilltería, f abricaciolles metálicas), las cuales abastece,, a la plmlla 

en sus 11ecesidades de repuestos, fabricaciolles, 11101,tajes o 111a11te11i111ie11to. 

LINEAS DE PRODUCCION 

E11 los cuadros # 2 y 2a podemos visualizar toe/a la gama de productos que fabrica 

la empresa y sus prillcipales usos e11 los diversos sectores de la eco110111ía del país. 

CUADRO#2 

LINEA DE PRODUCTOS FABRICADOS 

PRODUCTOS NO PLANOS 

- BARRAS DE CONSTRUCCION

- BARRAS LISAS

- ALAMBRON DE CONSTRUCCION

- BARRAS DE MOLINO

- ALAMBRON DE TREFILERIA

- ALAMBRON DE ELECTRODOS

- ARRABIO PARA FUNDJCION

- ANGULOS Y PERFILES

21 

usos 

- Todo tipo de edificaciones -

amarras.

- Carpi11terla metálica - per11os

l,erramie11tas

- Todo tipo de edificaciones

- Molienda de minerales

- Trefilado diámetros me11ores,

clavos

- Electrodos para soldadura

- Para moldeos en frmdici6n

- Mo11tajes, torres de acero,

pue11tes (estruct. metálicas),

carpi11terla metálica



CUADR0#2A 

LINEA /JE PRODUCTOS FABRICADOS 

PRODUCTOS PLANOS 

- PLANCHAS GRUESAS

- PLANCHAS DELGADAS LAC

- BOBINAS LAC

usos 

C. C.- Cubierta de equipos, maq.

y piezas con exige11cias me11ores. 

C. E.-Estructuras, puentes, torres

de alta te11sió11. 

C. N. - embarcacio11es navales

1'a11q11es de al111ace11amie11to, 

autopartes, vago11es. 

Recipie11tes para gas, tolvas, equipo 

ele mi11eria, pisos de ó11111ib11ses, 

hoces embarcaciones y pala11as. 

- FLEJES LAF Embalaje 

- PLANCHAS DELGADAS LAF Muebles metálicos, línea blanca, 

- BOBINAS LAF Partes exteriores de vehículos, 

instrumentos agricolas. 

- FLEJES LAF Embalqjes 

·- PLANCHAS GALVANIZADAS LISAS Bebederos, tecitos de ómnibuses, 

silos, duetos, aire acondicionado, 

- BOBINAS GALVANIZADAS Autopartes para zonas corrosivas. 

- PLANCHAS GALVANIZADAS ONDULADAS Tec!,os para viviendas, graneros, 

depósitos 

- PLANCHAS ESTAÑADAS (HOJALATA) Envases de alimentos lácteos, 

pescado, líquidos; juguetería, cliapas 

de botellas, latas de pintura, otros. 
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DATOS /JE INTERES PUBLICO 

- I11sume de 15 a 20 111illo11es de kwlmes, equivale11tes al co11s111110 11rba110 de las

ciudades de Trlljillo y Cllimbote.

- Utiliza 800,000 metros críbicos de agua, equivalellle al co11sw110 de agua de la

població11 de Cllimbote, e11 promedio usa de 20 a 30 mJ por to11elada producida.

- La. pla11ta c11e11ta co11 56,000 p1mtos de lubricació11, 150,000 prmtos mecá11icos

para i11specció11 y co11trol, 240,000 p1111tos eléctricos y electró11icos co11 igual

req11erimie11to.

- Cada tonelada de arrabio i11sume 1500 kilos de pellets de hierro, 500 kilos de

coque y 280 kilos de otros f1111de11tes, su eq11ivale11te mo11etario es de: $35 ele

pellets, $50 de coque y $7 para otros.

MARCO PRESUPUESTAL 

SIDERPERU es u11a empresa productiva perte11ecie11te al sector i11dustrial e11 

térmi11os macroeconómicos. La. mayor parte de su vida como empresa estuvo 

operando como monopolio, liubiero11 épocas bien marcadas donde el 

proteccionismo estatal (dereclios ara11celarios) fue total, otra modalidad de 

apoyo recibido se ejecutó a través de aportes de .capital en fonna directa o 

indirecta , en otras ocasiones le tocó subsidiar v(a precios a alg1í11 sector 

ec011ómico. 

- El primer signo de competencia productiva aparece e11 1983 co11 la puesta en

marcha de La.mi11adora del Pac{fico, una empresa sidenírgica perteneciente al

sector privado con sede en la localidad de Pisco, provincia del departame11to de

lea, a 230 kilómetros de la ·capital.
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BASE LEGAL.-

- Siempre operó bajo el co11texto de la ley del Pres11p11esto del Sector Ptíblico

(••olume11 empresas ptíblicas), las directivas metodológicas de f orm11lació11,

ejec11ció11, eval11ació11 y co11trol ema11adas de los e11tes ,le gobier110 e11cargados

de su fiscali1.ació11; la Co11stit11ció11 Polftica del Pel'IÍ (A,1. N °60), la ley de la

Actil'idad Empresarial del Estado y la ley de Promoció11 a la lnversió11 Privada

en las Empresas del estado (Decreto Legislativo # 674).

- La aprobación del pres11puesto empresarial se co11solida media11te resol11ció11

111i11isterial (l11dustria - CONADE) y está sujeto a modificacio11es si así lo

estimaran estos e11tes u otros que toma11 parte e11 el proceso de eval11ació11 y

a11álisis a11tes de convertirse e11 "definitivo".

ORGANIZACION PRESUPUESTAL 

Por ser una empresa estatal co-dirigida y co11trolada por 1111 simuímero de 

organismos 11111ltisectoriales del Gobier110 Central, se estructuró en f onna genérica 

para todas ellas un esquema orga11i1.ativo de respo,isabilidad pres11p11estal (Ver

gráfica # 02) 

Previa ordenanza de los entes superiores de la empresa y para fi11es de 

programación y f onnulación del Presupuesto Empresarial la Gerencia responsable 

(4) dirige al resto de gerencias de la empresa incl11yendo Gerencia General (3) y

Directorio (2) un cro�ograma y sus respectivas directivas espec(ficas para que se

sirvan preparar los programas o presupuestos que le correspondan elaborar,

designando a su representante pres11puestal encargado de las coordinaciones y

seguimiento que se requiera. Esta solicitud presupuestal se efectúa con 20 á 30

días de anticipación; nuestra empresa mediante "nonna intenia" de Gerencia

General dispo11e en primera instancia la fonnulación de las METAS empresariales,

todo el proceso de f onm,lación dura aproximadamente 60 días calendario.
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OPERATIVIDAD PRESUPUESTAL 

La, operatividad de cada 1111a de sus fases 110 es 1miforme respecto a 1111 sistema; 

alg1111as fases pueden ser de orden ce11tralizacla o a veces desce11tralizada (ver 

gráfica # 3). 

Las fases primordiales y de f rec11e11te 11tilizació11 son: 

- Programació11 y Formulación

- Control y Seguimiento

- Ei1al11ació11

- Ejec11ció11

Para el e11tor110 de la empresa (Orga11ismos G11ber11ame11tales) solo les importa la 

fase de programación - f onnulació11 que se efectlía una vez al a,io y la Jase de 

eval11ació11 la cual es req11erida trimestralme11te. 

En la empresa las fases presupuestales operan bajo el siguiente esq11ema: 

1.- PROGRAMACION Y FORMULACION 

Opera bajo la premisa de 1111a "11onna i11ter11a" emitida por la Gere11cia Ge11eral 

para cumplimie11to y fl11es respecto a la elaboració11 del presupuesto empresarial 

am,al. 

En esta "11onna" se detenninan plazos y se establece11 responsabilidades para cada 

uno de los entes de gestión de la empresa. 

Por lo general Sil consec11ció11 final como documento patrón para la gestión 

empresarial dependí , de las "directivas" emanadas por los órganos de control 

externo los cuales incluían algunos lineamie11tos de orden espec{flco, otros 

alcances gené,icos y algunos criterios de orden metodológico, dependía m11clro de 

la coyuntura económica en que se dictaba11 las mismas y por 1íltimo la aprobación 

y visto bueno para s11 vigencia y operatividad se efectivizaba mucl,os meses después 

de que la empresa se encontraba en plena ejecución. 
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/11ter11ame11te la operatividad de la programaci611 (metas) es desce11tralizada y s11 

for11111laci611 de tipo ce11tralizada e11 la jef at11ra del e11te pres11p11estal. 

2.- CONTROL Y SEGUIMIENTO 

Por ser el pres11puesto empresarial ,ma l1erra111ie11ta de gesti611 imprescilidible para 

la toma de decisio11es e11 la alta clirecci611, era básico, 11ecesario e imprescimlible 

ef ect11ar co11trol, este se ef ect11aba solo a los compo11entes cuantitativos del 

pres11puesto global o fi11al. 

El co11trol de alg1111as actividades f1mcio11ales de la empresa es previo, por lo 

general diario y e,i otras es posterior y se efecttía me11s11almente; esta labor se 

e11c11elltra ce,itralizada e11 la jefatura del e11te presupuesta/. 

El seg11i111ie11to e11 la empresa e11 ténni11os presupuesta/es se realiza e,i f om,a 

específica a tareas o programas pre establecidos por lo general inducidos por el 

entor110 (Programa de red11cci611 de gastos, Programa de reducci611 de costos, 

Programa de sugerencias; Programa de austeridad, Programa de racio11alizació11 

administrativa y racio11ali1.ació11 de perso11al, otros.) y por algu11os entes de la alta 

direcció11 que desearo11 aportar al bie11estar de la empresa y sus trabajadores 

(Progra,na de calidad de vida, Programas de bie11estar y recreación para los /rijos 

de los trabajadores, etc.) 

3.- EVALUACION 

Esta Jase pres11puestal a través del tiempo, siempre se ef ect116 me11s11almente para 

fines i11ter11os y mayonne11te en f on11a trimestral para _los estamentos de co11trol 

gubernamental. 

La finalidad principal de la evaluaci6n pres11p11estal era medir la EFECTIVIDAD 

de la gesti6n e11 ténninos de las metas programadas y Jonm,ladas. 

lntername11te y co11 fines de GESTION PRODUCTIVA se efecttía la eval11ació11 de 

cada proceso productivo e11 f11nci6n de los productos fabricados, adicionalmente se 

mide la EFICIENCIA de los mismos y e11 las U11eas ten11i11adoras alg1111os aspectos 

de EFICACIA. 
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Para las entidades e,rcargadas ele .fiscalizar las empresas del estado se req11iere la 

eval11ació11 de la operatividad de la empresa e11 tén11i11os ,le e/ ectividad porcentual y 

im s11stento c11a11titatil'o cualitatii•o para los aspectos de inversiones. 

4.- EJECUCJON 

Este ténnino tiene dos (02) significados. El primero está referido a la operatividad 

del pres11puesto aprobado por los diversos orga11ismos del estado co11 el fin de 

efectuar gastos. 

El segu11do sig11iflcado está re/ erido al resultado de orde11 contable de la operación 

de la empresa (111e11sual, trimestral, semestral, anual), co11 cuyos datos vs. la 

formulación presupuesta[ nos sirve11 para elaborar la ei•aluación. 
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IIL INFORME DE INGENIERIA PARA OPTAR EL 

TITULO DE INGENIERO ECONOMISTA 

"EL PRESUPUESTO Y SU FUNCION 

CORPORATIVA EN LA GESTION EMPRESARIAL" 

3.1. INTRODUCCION 

El presupuesto como herramienta de gestión en la empresa (a través de mis 21 

años) adquirió impulsos por iniciativa de los gerentes de turno, sea este el Gerente 

general o el Gerente financiero al cual perteneció orgánicamente la dependencia 

presupuesta[ ó por aspectos coyunturales de la economía del país y sus respectivos 

gobernantes de turno. 

Por razones de manejo empresarial siderúrgico la gran mayoría de gerentes 

generales fueron profesionales que nacieron y evolucionaron en la empresa; a 

inicios de 1990 la Gerencia General decide conformar un grupo de trabajo de 

apoyo corporativo a esta gerencia, estuvo confonnado por los je/ es de las áreas 

programativas del sistema organizativo de Siderperú. 

La finalidad de este grupo era compatibilizar y eslabonar los diferentes programas 

en un solo resuUado que sirviera de base a la toma de decisiones y/o medidas 

co"ectivas en forma inmediata dada las condiciones de coyuntura que . se 

vislumbraba; adicionalmente debla fusionar a través de su labor el antagonismo de 

muchos gerentes (poder de la información manejada). El resultado final fue la 

generación de un "PRESUPUESTO" mucho más dinámico que el tradicional el 

cual se podía re/ ormular, reestructurar, reprogramar o replantear en otro nuevo de 

acuerdo a las necesidades gerenciales (corto, mediano y largo plazo). 

Las reuniones de coordinación en forma continuada de Gerencia General con la 
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pla11a gerencial y el grupo de apoyo, el cual co11 el correr del tiempo se co11virtió e11 

1111 verdadero EQUIPO DE TRABAJO, rimli6 sus frutos media11te 1111 docu111e11to 

que ayuda a corporizar decisio11es, propicia la form11lació11 de planes empresariales 

debidame11te a11alizados y evaluados te11ie11do como base la ejec11ci611 y co11trol de 

la gestió11. Este docu111e11to i11tegrador se computarizo e11 Sil totalidad co11 personal 

técnico y pro/ esio11ales de la Gere11cia de Fi.11a11zas y de la Gere11cia de Sistemas e 

l11/on11ática; pero ,w te11la 11ombre, debla co11cebirse 1111a de11omi11ació11 q11e 

re1111iera ciertas peculiaridades, debía perte11ecer a todos y 110 ser de nadie, de fácil 

manejo para cualquier usuario sin co11ocimie1llo de téc11icas para el uso del 

computador perso11al. 

Para este co111etido se utilizó 1m co11cepto de Marketi11g muy e11 boga 

(Posicio11amie11to) el cual 110s dio las pautas para deli11ear el térmi110 adecuado q11e 

pudiera estar e11 la me11te de todos y ser un medio de com1111icació11 e11tre todos los 

fimcionarios o directivos de la alta direcció11; de aqu( salió un 110111bre: SIMPLE 

que vie11e11 a ser las siglas de "Sistema Mecanizado de Pla11eamiento Empresarial" 

S11 diseflo de proyección está basado en los pri11cipios de la f orm11lación 

presupuesta/; cuenta con un sistema de tipo modular de arquitectura abie,ta lo 

cual pen11ite adicionar a s11 proceso nuevos módulos de trabajo. El modelo opera 

con 50,000 a 60,000 variables en promedio y puede generar reportes para cada 

rma de las actividades o procesos con que cue11ta la empresa; co11 fi11es didácticos y

para una exposición mas objetiva se utilizará un equipo de presentación de ay11das 

audio visuales asistido por computadora llamado DATA DISPLAY de la firma 

3M; para la programación del software se trabqjó co11 el paquete graficador 

STORY BOARD LIVE versión 2.0; este modelo de ayuda y apoyo a la gestió11 

corporativa puede adaptarse y ser usado por cualquier empresa productora de 

bienes y servicios (ver gráfica# 4). 

31 



� 

PRDGRRMR 
MRNTENIMIENTD 

fRD6RRMR t-----..: PRD6RRMR _. -•- PR-DGRRMR-� 
UENTRS • PRDDUCCIDN : • LD6ISTICR ,

PRD6RRí1R 
5ERUICID5 

. __ ,.____ ·--- ---

,e-7 �. 
-FLUJf DE - ; LIDUIDEZ R 

.-----r-...... , CRJR � - - - + Sup1r11�it +- - E
• - - - • (D1fii:1t) C 

INFDRMRCIDN 
CDMPLEMENTRRIR 
• P1rzan,l

• Inv1r1ian11
• Impruta,
• 6111tD1
• D&li9111:ianu

I - -BRLRNCE- - : ' ' • GENERAL

··¡··:• Dtra1

___ ¡ RENTRBILIDRD ' GllNRRCIRS : ____ 
1 

PERDIDRS - - - - -
1 

1 

• Utilidad
1 
• (P1rdid11)

+--

I 

-D

5

' 

D 
L 

u 

P1 

E 

N 

E 

5 

.6 

(i) 
1 

1 

::o 
1 

> , 

o , 
> 1 

1 
:it 
� 

T 
E 
e 

N 
- D

D 

G 

I 

R 



DESARROLLO DEL SISTEMA MECANIZADO DE PLANEAMIENTO 

EMPRESARIAL 

Este modelo co11sta de tres (03) fases bie11 definidas que lo diferencian co,i el 

presupuesto; cada una de estas, juega un papel muy importante y fundamental e,i 

la toma de decisio11es que los ma11dos gere11ciales as11me11 respecto del prese11te y 

' futuro de la empresa; sus fases son las siguientes: 

1. Cuantijicació11 volumétrica

2. Cua11tiflcació11 eco11ómica

3. A11álisis, evaluación y ji11a,1ciamie11to

Cada una de ellas se explicarán y sustentarán en detalle con la exposición del 

modelo; a conti,mación un ponnenorizado ·de los ,míltiples objetivos con que 

cuenta. 

3. 2. OBJETIVOS DEL SIMPLE 

· Procesar i1tfon11ació1t de todas las áreas de la empresa afi,i de:

- Delimitar metas físicas y económicas de la empresa (corto, mediano y largo

plazo).

- Simular escenarios futuros de la empresa.

- Detenninar limita11tes empresariales v(a elección de alternativas viables.

--: Establecer las bases empresariales mediante la f,jació11 de políticas y estrategias 

a seguir. 

- l11tegrar (a gestión empresarial a todas las áreas con poder de decisió11.

- Corporizar la toma de decisiones de la alta direcció11.

- Proporcionar infonnación oportuna de proyección futura lista para el análisis

cuantitativo y cualitativo.

- Generar e,i los funcionarios· una alta capacidad de respuesta a,,te los cambios
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estr11ct11ra11do nuevos paradigmas. 

- Propiciar y fomentar el desarrollo de 1111a empresa fuerte y competitiva basada

e11 la efectividad, eficie11cia y eficacia de sus operaciones.

- Viabilizar oport1111idades - riesgos y deter111inar fuenas - debilidades de la

e111presa e11 aras de implementar e implantar el planeamiento estratégico como

1111a política e111presarial.

- Apoyo e11 la ejec11ció11, eval11ació1t y control presupuestal.

3.3. DEFINICIONES Y CONCEPTOS TEMATICOS BASE 

Para hablar de planea111ie11to e111presarial e111pe1.are111os por definir 1111 par de 

ténninos de importa1tcia para este esqllema. 

EMPRESA.-

Es un sistema que está confonnado por wi co,ijunto de ele111entos (sllb - sistemas) 

eslabonados e interrelacionados con el propósito de generar "" bie11 o servicio 

teniendo en cuenta la dinámica del entonio (Ver gráfica # 5). 

PLANEAMIENTO.-

Visión o enfoqlle del futuro (corto, mediano y largo plazo) de la empresa a través 

de la definició11 de objetivos y estrategias. 

Para segllir rm orden detallaremos genéricame11te los pasos para deten,zinar 

objetivos y estrategias a fin de compleme11tar la exposici6n. 

DETERMINACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS 

La mayorla de las empresas públicas hasta la década . pasada pre - definía s11s 

objetivos y estrategias en función de los Planes Nacionales de Desa"ollo, los 

cuales eran tamizados por CONADE; esta influencia del gobierno de tumo no 

pennida definir 11inguna poUtica empresarial seria, coherente y realista. Co11 la 
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dación de la ley que rige la actividad empresarial del estado empieza11 a 

desarrollarse alg,mos criterios téc11icos para formular pla11es y programas ta11to a 

corto, media110 y largo plazo; /ras/a la f ec/ra existe11 11111c/ros ejecutivos reacios al 

CAMBIO, sigue11 presos del pasado pe11sa11do e11 CRISIS e INCERTIDUMBRE 

como la base para sus decisio11es. 

So11 estos tres (03) eleme11tos remarcados (la aceleració11 e11 los cambios y la 

i11certidumbre que se vive por los recuerdos de la crisis) los cuales 110s permite11 

viabilizar nuevos rumbos para la empresa, co/rere11tes co11 los pla11es globales de 

desarrollo del pa(s, pero te11ie11do en cue11ta que los recursos asig11ados siempre 

deben producir sinerg(a eco11ómica -fl11anciera (utilidades, liquidez, re11tabilidad). 

Fomiular objetivos y estrategias es todo 1111 proceso. Existe11 diversidad de 

propuestas metodologías al respecto; nuestro esquema i11terno y la experie11cia de 

los técnicos y pro/ esio11ales hizo adaptáramos con mayor .flexibilidad a la propuesta 

del autor español Miguel Cariadas e11 su libro "Planeamiento Estratégico de 1111a

empresa"; Sil propuesta establece cinco (05) pasos, los cuales se puede11 observar 

en la gráfica # 6.

1) A,iálisis i11terno de la empresa y el enlomo

2) Diagnóstico de la empresa y del e11tomo

3) Pronóstico del e11torno

4) Fijación de objetivos

5) Elección de la estrategia

1).- ANAL/SIS INTERNO DE LA EMPRESA Y EL ENTORNO 

Este paso viene a ser la evaluación e,i detalle del presente de la empresa y Sil

entorno bajo témrinos cuantitativos, su esqllema es similar al que definiremos para 

el (tem # 2. 
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2).- DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA Y DEL ENTORNO 

El p1i111er paso es el dise,io de ,m esq11e111a e11al11atorio. 

El seg,mdo paso es obte11er il1f on11ació11 cua11titativa y cualitativa. 

El tercer y 1ílti1110 paso es elaborar el doc11111e11to final del diag11óstico. 

PRIMER PASO .-

Para elaborar el esquema eval11atorio fe11e111os q11e valemos de diversas encuestas 

"tipo" preparadas co11 la debida a11ticipación, e11 ellas se deben estructurar 1111 

cuestionario de preguntas relacio11adas co11 el prese11te y futuro de la empresa; e11 

Siderpení la clasificación e11 tér111i11os globales es la sig11ie11te: 

* Marketi11g - Ventas

* Prod11cció11 - Ma11te11i111ie11to - Servicios

* Admiliistració11 (Logística - Perso11al)

* Finanzas - Inversiones

* Alta Dirección (Directorio)

SEGUNDO PASO.-

Recabar infonnación clasificada de las diversas áreas de la empresa (Ejecuci6n, 

evaluación y control presup11estal, Programación de producción, Evolución de 

ventas, Cuadros de requerimientos y obligaciones de la Logística, Estados 

financieros básicos, otros). 

TERCER PASO.-

Co1tce1tación y c01isolidació11 de las respuestas a la e11c11estas co11 sus respectivas 

conclusiones y recome11dacio11es, detalla11do adicio11al111e11te a los ejecutivos 

responsables, la fuente inf onnativa, fechas de e111isió11 y otros datos adicio11ales 

que pudieran requerirse. 
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DIAGNOSTICO DEL ENTORNO 

Como ejemplo detallamos el e11tomo de Siderper,í, este puede utilizarse como 

pla11tilla para alg1ma empresa productora de bie11es que pudiere asumirlo. 

- E11ton10 Ecológico. - Co11tami11ación ambie11tal por gases, residuos tóxicos.

- E11torrio Tecnológico.- Nuevos procesos, 11uevos equipos y maqui11aria co11

tecnología de pu11ta, aplicacio11es de inf om16tica (l,ardware - software).

- E11tor,io Eco11ó111ico. - Liberali1.ació11 del mercado, estabilidad económica,

paridad cambiaría estable, reglas claras para la hiversión - Política fiscal.

- E11tomo Social. - Educació11, seguridad social, empleo, desempleo.

- E11tomo Político. - Te11de11cia gobiernista, legislació11 empresarial, violencia,

terro1is1110.

- Entorno del Mercado Nacio,ial.- Segme11tos, Oferta - Demanda, competencia,

tendencias.

- Entorno lntemacional.- Globalización, relaciones comerciales, exportacio11es,

depende11cia, créditos, deuda extema, mercados.

Todos estos elementos de cada entorno deberán evaluarse del mismo modo que la 

inf onnación interna; complementándose con i11fonnació1i exógena para el 

diagnóstico final de la empresa. Se puede obtener esta 1íltima inf onnació11 del 

INEI, BCR, MICINTI, ILAFA, Revistas especializadas, clientes, proveedores, u 

otras fuentes bibliográficas. 

3).- PRONOSTICO DEL ENTORNO 

Reconocidas todas las injl11encias y factores que act1ía11 en el entorno y contando 

con la infonnación pennisible, nuestro siguiente paso es evaluar y pro11osticar este 

enlomo. Para que ello se cumpla es necesario establecer ciertos escenarios donde 

se podría act11ar en el futuro, debemos identificar el mas probable o cercano a 

nuestra realidad posicionando todas nuestras OPOR_TUNIDADES Y RIESGOS. En 

Siderpení siempre primaba el escenario polttico fijado por la alta dirección; la 

tabla# 1 nos m11estra wi modelo estmctural t(pico para eval11ar estos factores. 

39 



TABLA No. 1 

IDENTIFICACIÓN DE OPORTUNIDADES Y RIESGOS DE LA EMPRESA 

ECOLÓGICO 

TECNOLÓGICO 

ECONÓMICO 

SOCIAL POLITICO 



llamadas FORTALEZAS y alg1111as tlesvelllajas propias de su esquema operativo 

1le11omi11adas Dl?IJILIDADES; para esta ei•al11acití11 ¡,otlemos utilizar el esquema 

estructural de la tabla # 2 e11 la cual podemos apreciar 1111a cierta escala 

e1•al11at01ia, esta podria ser i•ía prmtajes II otro factor cuá11tico o c11alitatfro que lo 

defi11e el o los ei1aluadores 

E11 la empresa su parámetro de comparació11 es la compete11cia a través de la 

fin11a Aceros Areq11ipa y los importadores. 

Visto y a11alizado co11se11sualme11te todos estos factores, ya podemos defi11ir los 

objetivos, la misió11, la estrategia, el pla11 operatfro y las metas. 

4).- FIJACION DE OBJE11VOS 

Se puede co11ceptuali1.ar como el proceclimie11to que defi11e objetivame11te el estado 

futuro que rma empresa desea alca11zar y para ello es requisito i11dispe11sable que el 

objetivo rerí11a ciertas co11dicio11es: 

- Debe ser claro y preciso.

- Debe ser me11surable e11 el tiempo.

- Debe ser flexible hacia el e11tomo.

- Debe ser rm reto y compromiso de todo el perso11al.

- Debe ser factible de llevarse adela11te.

5).-SELECCJON DE LA ESTRATEGIA 

Es el procedimie11to e11 el cual se defi11e el cami110. a seguir por la empresa en el 

cumplimie11to de los objetivos. 

Existen diversidad de fon11as 6 modalidades de calificar y clasificar las estrategias, 

depe11derá excl11sii1ame11te de la operatividatl que tenga cada empresa. 

La elecció11 de la estrategia ge11eral gira,·á en ha.se a la co11sideraci611 de sus 

factores empresariales más relevantes. 
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TABLANo.2 

EVALUACIÓN DE FUERZAS Y DEBILIDADES DE LA EMPRESA 

FACTORES . · 

1) MARJ<ETING - VENTA.s ..

.r._ 
-.; _ .... 

• • H' ' ;. H 
O O _ _.' ' :• 

. . .. .. . . �: ; . 

2) PRODU�IÓN - M.ANTENIMIENTO
Y SERVICIOS

. - . . 
.
. : :::� 

3) ADMINl�T��l9N. ·· ..
.... H --· 0''; H O 

. _ .. __ ; '. . ' ·- ·, ··-

... -- •. . - - • 1; ·.· 

.�. ·: .· ·" /:): : 

4) FINANZAS.- INVERSIONES . ; ,, '. - : .... . ..., . -· .... ·- •' 

:. ,._ .:·.-:. 

5) AL TA DIRECCIÓN

FUERZAS (F) PONDERACION ESTRATEGIA 
DEBILIDADES (D) MUY FUERTE FUERTE NEUTRAL DEBIL MUY DEBIL 



Co11 todos estos procedimie11tos descrito.V se deji11irá11 el ohjetit-o ge11eral y las 

estrategias empresariales, por lo ta11to e11traremos a desarrollar la sig11ie11te fase 

del proceso de fonn11lación pres11p11estal (c11a11tijicació11 física del mercado). 

PRONOSTICO DE VENTAS 

Se le deji,ze como la pre••isió11 de corto plazo e11 tén11i11os de voltí111e11es de ve11tas 

de bie11es y/o servicios. La metodologft1 ele cálculo i•aria e11 /1111ció11 del tama,1o ele 

la empresa, el tipo de prod11cto o sen•icio que se ve11cle II alg,i,, otro /actor o 

clasijicació11 a co11siderar. 

La experie11cia 110s se11ala el método a escoger, existe11 ,m simuímero de esquemas 

de a11álisis para j1l'zgar el valor preclictivo. 

A co11tim,ació11 u11a clasificación co11 factibilidad ele utilizarse por las empresas 

del país q11e 11tiliza11 la pla11eació11 como i11strume11to de 111edici611. 

1) Las te11dencias de ve11tas
·. 

2) El cómputo del equipo ve11dedor

3) La opinión de los ejecutivos

4) El análisis de la i11dustria

5) Los a11álisis de correlació11

6) Los a11álisis de regresión

7) Criterios 1míltiples

1).- LAS TENDENCIAS DE VENTAS 

Es u11a técnica que pennite visualizar y analizar e11 u11a serie cro11ológica las 

jl11ctuaciones clclicas de los negocios, sus tendenci� de crecimiento e11 el largo 

plazo y sus variacio11es estacionales; todos estos factores puede11 pertenecer a ,,,, 

gn,po de productos o individualmente para cada uno de ellos. 

Esta metodologla 110s pennite observar el ciclo vital de prod11cto o grupo de 

productos; podemos tomar decisio,zes en el supuesto de rendimientos por debajo del 
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pu11to crítico, ge11erá11dose procesos de re11ovaci611 o i1movació11. 1A cun'a del 

ciclo ,�ita/ 110s pen11ite visualizar estas temle11cias, a fi11 ,le po,ler extemler 1111estro 

liderazgo /racia el futuro. 

E11 este esquema se deben co11siderar todos los factores de orde11 eco11ó111ico que 

tie11e11 efectos decisfros y substa11ciales e11 el e11tomo de la e111presa; los pri11cipales 

se detalla11 a co11ti1111ació11: 

* La co111petitividad del 111ercado

* La i,1jlaci611

* Medidas de orde11 gubema111e11tal

* Alg1í11 co111po11e11te accide11tal o irregular (guerra, /r11elga, clima, otros).

Existe11 algu11os métodos estad(sticos, los cuales 110s pen11ite11 deter111i11ar la 

te11de11cia, el ciclo vital y la estacio11alidad por separado. 

La b1ísqueda de la te11de11cia co11siste e11 ajustar todos los datos brutos referidos al , 

producto, eliminando datos con irregularidades accide11tales, estacionales o 

cíclicas; esta modalidad de ajuste puede realizarse en fonna gráfica, mecánica o 

analitica. El tipo gráfico se ef ect,ía ajusta11do mediante graficadores 

computarizados la tende11cia de los p1111tos observados. El ajuste 111ecá11ico requiere 

del uso de las medias escalonadas o medias 1116viles, partie11do de 1111 mímero 

suficiente de observaciones e11 do11de se pueda eli111i11ar die/ros factores 

accide11tales, estacionales y las l'ariaciones cf clicas; 1111 i11co11ve11ie11te probable es 

la reducció11 nu111érica de los pu11tos observados. E11 _el caso del ajuste a11alltico es 

necesario usar el método de los mf11i111os cuadrados, consiste en 111i11imi1.ar el 

cuadrado de las desviaci011es entre los valores observados y los valores ajustados 

por la funció11 previa111e11te seleccionada (li11eal, poli110111ial, expo11encial, 

logarítmica, etc.) 

2).- EL COMPUTO DEL EQUIPO VENDEDOR 

Este método es utilizado por empresas que tie11e11 1111 eq11ipo de ve11dedores móviles 

por todo el pa(s y que tie11e11 asig11ada ,ma área geográfica para sus ventas, so11 
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ellos los que respo11de11 y son respo11sables de la proyecci611; co11 este perfil de 

pro116stico el jefe de ve11tas realiza u11 primer tamiz, el cual lo lleva a cabo 

te11ie11do e11 c11e11ta sus juicios perso11ales, Sil capacidad i11telectual y tende11cias de 

tipo a11ímicas que puede11 propiciar 1111 clima de optimismo o pesimismo al 

pro11óstico. 

Este método ge11emdo por el perso11al téc11ico o prof esio11al que está más cerca de 

los clie11tes es mlly respetado, i11cl11sive mejora oste11sibleme11te Sil exactitud c11a11do 

los ejecutantes percibe11 i11ce11tivos pecrmiarios. 

Alg1111a desve11taja podría ge11erarse por desco11ocimie11to de las co11dicio11es 

eco11ómicas que rigen el mercado y la dema11da; otra estarla en la probabilidad que 

pueden reducir los montos del pronóstico por temores a reduccio11es de sus cuotas 

(más fácil es lograr rma meta si comie11zas reducie11do la hipótesis de ve11tas). 

3).- LA OPINION DE LOS EJECUTIVOS 

Esta metodología es generalmente usada por gra11des empresas, las cuales cue11ta11 . 

con ,m grupo mlmeroso de ejecutivos y en do11de las decisiones son corporativas; 

por lo ge11eral este personal co11oce muy bie11 los factores endóge11os y exóge11os 

que afectan ta11to sus funciones como los de la empresa. 

Estas opiliiones escritas se discuten en comité y por consenso se define el 

pr0116stico definitivo. 

4).- EL ANAL/SIS DE LA INDUSTRIA 

Es u,i procedimiento que pem,ite visualizar en f om,a porcentual la estructura de la 

industria, a la vez como está confomiado 1mestro segmento de ventas o niclio de 

mercado. Con la data hist6rica se efectría el pron6stico global de la industria para 

el ejercicio, luego gráficamente se compara el proyectado de la empresa vs. la 

proyección de la industria; de lo visualizado debemos liacer u11 ejercicio de 

preguntas al respecto tales como ¿aumentan nuestros niveles de ventas?; 

¿disminuye nuestro niclzo de mercado para el producto "A" 6 perma11ece 

constante?; ¿existe te11de11cia alcista en los precios i11ter11acionales del producto 

"B"? 
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Cua11do existe i11f or111ació11 estadística il1d11strial de calitlad es fácil respo11der a las 

preg1111tas formuladas y realizar 1111 b11e11 pro11óstico. Las gra11des empresas que 

cue11ta11 co11 perso11al especializado e11 estos 111e11esteres le otorga11 prejere11cia a 

este método. 

5).- LOS ANALISIS DE CORRELACION 

Este procedimie11to utiliza la estadística para efectuar s11 pro11óstico; correlacio11a 

las ve11tas 11ol11métricas de le empresa co11 ciertos factores eco11ómicos extemos co11 

los cuales existe 1111a f1mció11 de relacio11alidad y la vez se cue11ta co11 la 

i11Jon11ació11 o data confiable. 

Este método mide el grado o la Juena de asociacióti li11eal e11tre dos variables. las 

cuales so11 aleatorias o estocásticas; su medición se efechía a través de 1111 

coeficie11te de correlación. 

Todas las variables · estocásticas tie11e11 1111a distribució11 probabilística,. son 

aparentemente simétricas. 

Ejemplo: La correlació11 e11tre el consumo de ce111e11to y el cotis11mo de fierro de 

constn,cció,i. 

6).- LOS ANALISIS DE REGRESION 

E11 este método se trata de verificar la dependeticia de u11a variable respecto de ""ª

o más variables.

Debe existir una variable dependiente tipo estocástica y las demás variables de tipo 

explicatorias, las cuales tienen valores fijos; el objetivo principal es estimar o 

predecir la media 6 valor promedio de la primera valiable en función a los valores 

co11ocidos o fijos de las otras variables. 

Ejemplo: Dependencia del consumo de acero per-cápita en relación co11 el ingreso 

per-cápita 11eto dispo11ible. Nos puede i11dicar la prope11sión marginal a co11s11mir 

acero. 
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7).- CRITERIOS MULTIPLES 

Es 1111 método que combi11a a dos (02) o más métodos predictivos; 1111 a11álisis 

c,itico de la totalidad de las prediccio11es usadas 110s proporcio11ará 1111a proyecció11 

más co11fiable. 

3.4. FASES DEL SIMPLE 

Defi11idos el objetivo y la estrategia; asimismo el co11siguie11te estudio del mercado 

para la tleter111i11ació11 del pro11óstico ,le ve11tas, come11zaremos a explicar al detalle 

como ftmcio11a el SIMPLE e11 la gestió11 empresarial. 

S11 esq11ema estmct11ral de cálc11lo cue11ta co11 ci11co (05) mód11los principales (sub -

sistema de ve11tas, s11b-sistema de prod11cció11 e11 el se i11clllye al s11b-sistema de 

servicios, al sub-sistema de mante11imie11to y al sub-sistema de log(stica ,· por 

último el sub-sistema de fi11a111.as). lmpUcitame11te y para fines de operatividad e11 ,

la formulaci6n del PRESUPUESTO, este modelo c11e11ta co11 tres (03) FASES DE 

TRABAJO bajo las cuales se desarrollará la exposición; en las dos (02) primeras 

fases utilizamos los s11b-sistemas arriba nombrados. 

FASES DE TRABAJO 

- Cuantificación volumétrica

- Cuantificación económica

- Análisis, evaluación y financiamiento

PRIMERA FASE (Cua11tificación volumétrica) 

Como ya explicamos con anticipación el SIMPLE es u,i compilador de datos e 

inicia s11 labor con la in/ ormación generada en el pronóstico de ventas, la cual se 

encuentra estructurada y clasificada para la base de datos del s11b - sistema de 

ve11tas el cual desarrollamos a contim,ación. 
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SUB - SISTEMA DE VENTAS

Lo. estructuración de la i,zf ormación en este módulo es por producto para cada 

lí,iea de producción y por calidades para la línea de planos que es la de mayor 

diversificación de productos; también se le clasifica en función al tiempo (meses). 

Adi.cionalmente contiene data re/ erida a la demanda anual por tipo de producto, 

una estructuración del mercado nacional por producto; tablas de cálculo 

matemáti.co para la detemtinación de promedios móviles en el análisis de las 

tendencias con la finalidad de determinar diversas alternativas comerciales. Lo. 

totalidad de la información de este módulo es eminentemente volumétrica 

(toneladas). se le compila y procesa para su transferencia al siguiente sub -

sistema (ver anexos # 1 y 2). 

SUB - SISTEMA DE PRODUCCION

Su aprobación C(!mo meta está sujeta al debate entre los principales ejecutivos de la 

empresa. Se evalúan un sinnúmero de opciones o alternativas a las cuales se les 

genera un orden de prioridad toda vez que la meta seleccionada servirá de base 

para los cálculos en el SIMPLE. 

El desarrollo de este sub - sistema implica utilizar en toda su magnitud EL 

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE LA PRODUCCION bajo cuyas premisas y 

restricciones se definirá el programa volumétrico de producción. 

En la definición de esta programa es necesario utilizar tres (03) sub - sistemas del 

modelo y seis (06) tablas de calculo las que a continuación detallamos: 

1) Sub-sistema de ventas

2) Sub-sistema de mantenimiento

3) Sub-sistema de Servicios
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TABLAS DE CALCULO 

1) Data de stocks (productos semiterminados y terminados)

2) Data capacidades de equipo

3) Indicadores de productividad (ratios y estándares)

4) Pollticas de inversiones (ampliaciones)

5) Pollticas comerciales (importaéiones - exportaciones)

6) Políticas productivas

1).- SUB - SISTEMA DE VENTAS

Las necesidades de in/ ormaci6n de los volúmenes de venta para generar el 

programa de fabricaci6n debe transferirse de este sub - sistema debidamente 

clasificada y estructurada de acuerdo a lo pre establecido en su diseño. 

2).- SUB - SISTEMA DE MANTENIMIENTO

El esquema de este sub - sistema contempla en detalle el total de paradas por 

mantenir!'iento preventivo y predictivo, mantenimientos programados mayores, las 

horas de paradas imprevistas y los cambios de fabricaci6n por producto; con todos 

estos elementos cuánticos se calcula el grado de utilizaci6n de cada uno de los 

equipos que entrarán en operaci6n (ver anexos# 3 y 4 respectivamente). 
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ANEXO#3 

PROCESO CUARTO REVERSIBLE EN FRIO 

- TIEMPO TOTAL CALENDARIO 8760 li 

- MANTENIMIENTO MAYOR (1 - 20 J11l.) 480 ,,

- MANTENIMIENTO PREVENTIVO l6 /r/Q11i11ce11a 16Q 256 ,,

- PARADA POR S.E.P. (10 Mayo -10 Nov.) 48 ,,

- CAMBIO RODILLOS DE APOYO 144 ,,

- CAMBIO RODILLOS TENSORES 96 ,, 

- TIEMPO DISPONIBLE PARA PRODUCIR 7736 ,,

- % PARADAS IMPREVISTAS (25%) 1934 ,,

- TIEMPO NETO DE PRODUCCION 5802 ll 

Con los cálculos ef ect11ádos e,i cada proceso se define la cantidad de t11rnosldía, así 

como las semanas de trabajo para el año cale11dario proyectado. 

Para el cálculo de las necesidades de energía eléctrica el sub - sistema se apoya e11 una 

matriz de distribución en la cual se cuanti.fica la utilización de este servicio te11ie11do e11 

consideración la polfti.ca de usufn1cto de este i11sumo (/roras punta y horas fuera de 

punta); así como la estacio11alidad en la tarifa fijada por la finna comercializadora 

(estación seca y estación luímeda), todo estos parámetros se enc11e11tra11 estip11lados en 

u11 contrato de uso refre11dado por ambas e11tidades. 

3.-SUB SISTEMA DE SERVICIOS 

Para elaborar este sub sistema se requiere contar con los esquemas de f abricació11 de 

las plantas auxiliares al proceso productivo (Planta de cal, Planta de oxígeno, Planta 

de fundición y Planta de reducción directa). · También se debe revisar y estructurar la 

programación de todos los servicios operativos de unidades de transporte tanto propio 

. como los de alquiler, la programación, reparación y cambio de revestimiento refractario 

de la totalidad de liomos del complejo, el programa d� tra.bajo y apoyo de
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los diversos talleres re/ erldo a reparaci6n y f abrlcaci611 de repuestos de necesidad de 

las áreas de ma11tenimie11to; por ultimo la programació,r ele los esquemas de control de 

calidad para el laboratorio. 

DESARROLLO TABLAS DE CALCULO 

1).- DATA DE STOCK (productos termil,ados y semi - termi11ados) 

En esta tabla se visualiza una base de datos por voltíme11es con los SALDOS 

INICIALES de productos tem,inados y semi - tenni11ados, los cuales so,r el reflejo de 

la proyecció11 del inventarlo final del Balance General al 31 de diciembre del aífo 

precede11te al que vamos a f onnr,lar; también visualizamos otra base de datos con los 

SALDOS FINALES de dichos prodr,ctos, los cuales son resultado del análisis 

económico concienzudo de todos los ejecutivos de la empresa, con el propósito de 

determinar la política de stocks en el presente ejercicio, toda vez que u11 nivel 110 

adecuado a la coyuntura actual, nos genera fondos imnovilizados; además éstos fZO 

aportan valor agregado, 110 reducen costos, ni mejoran la calidad del producto (Ver 

anexo# 5). 

Como mi aporte perso11al a la gestión de i11ventarlos, transcribimos alg,mos 

conceptos re/ erldos a los tipos de COSTOS que se ge11era11 por ,zo asumir una 

poUtica de "stock cero o mínimo" y que mucl,as de las veces 110 se pueden 

cuantificar ni tampoco contabilizarlos. 

COSTOS OBVIOS.-

Aquí podemos citar a los costos por almace11aje, los cuales necesitan de espacio 

físico, estanteria, salarlos para los responsables del despacho, control, custodia y

vigilancia; otros costos so11 los del capital inmovilizado 6 de oportu11idad, 

generándose u11a pérdida de intereses financieros por este capital. 
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_:;";. 
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COSTOS SEMI - OBVIOS.-

E11co11tramos e11 esta clasijicaci611 a los costos por obsolesce11cia, como ejemplo 

podemos citar a los deterioros del material por movimie11tos i11ten1os, la oxidació11, 

la disco11ti1midad por sustitucio11es o 1111eva tec110/ogía. 

COSTOS OCULTOS .-

E11 este grupo se encue11tra11 los costos de i11specci611 y clasijicaci611, 1111 ejemplo 

típico son las operaciones con warrant; (ambién podemos citar a los costos por 

reprocesos que generan mem,as y deshechos; otros costos de implica11cia son los 

famosos apoyos téc11icos, los de la logística y los de sistemas. 

2).-DATA CAPACIDADES DE EQUIPO 

Esta tabla es w,a matriz que tiene una base de datos actual re/ erida a las 

capacidades 11omi11ales de la totalidad de equipos y procesos del complejo 

sidenírgico, las que se eval,ían con las vigentes y co11 las de proyección, a fin de 

detem1i11ar como vamos a operar (Ver tabla# 3). 

3).-INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD (ratios y estándares) 

Cada planta o proceso productivo cue11ta con índices de eficiencia, los cuales nos 

señalan la calltidad de insumos requeridos para la Jabricaci6n de un determinado 

producto, la unidad de medició,i para la industria siderúrgica es la to11elada 

métrica. Siderpení cuenta con tres (3) tipos dif ere11tes de estos índices y están 

clasificados de la siguiente manera: 

- Ratios metálicos

- Ratios de consumo

- Estándares de mantenimiento

.En las tablas # 4 y 5 podemos visualizar las calidades de acero producidas y los 

ratios de proceso mas i111porta11tes. 
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TABLA# 3 

INSTALACIONES CENTRO OPERATIVO CII/MBOTE 

UNIDADES 

PTA. HIERRO 

PTA. DE ACERO 

PTA. LAMINACION 

NO PLANOS 

PTA. LAMINACION 

PLANOS 

INSTALACIONES 

AUXILIARES 

EQUIPOS 

1 Alto Romo 

4 Romos Eléctricos 

2 Co11vertidores L.D. 

2 Coladas co11tin11as 

1 Patio de Colada 

1 Laminador Desbastador 

1 Lami11ador Merca11til 

1 Lami11ador Alambrón 

1 Pta. Lami11ació11 Caliellte 

1 Pta. Lami11ació11 en Frío 

1 Planta Galvanizado 

1 Planta Hojalata 

2 Ptas. de Oxígeno 

1 Planta Fundición 

1 Planta de Cal 

1 M11elle 
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CAPACIDAD 

310,000 t/a,io 

270,000 " 

330,000 " 

324,000 " 

405,000 " 

140,000 " 

160,000 " 

95,000 " 

225,000 " 

121,000 " 

20,000 " 

87,000 " 

4, 700 m3 lh(gas) 

40,000 tla,io 

36,000 "

25,000 Dwtlbnrco 



TABLANo.4 

CALIDADES DE ACERO PRODUCIDAS 

CONCEPTO 

CALIDAD 06 8 . 

CALIDAD 08 B 

CALIDAD 08 H 

CALIDAD 10 B 

CALIDAD 16 B 

CALIDAD 160 

CALIDAD 198 

' ' 

'. 

... . 
. . ·: 

.. 

·-' 

' . 

TIPO 

EFERVESCENTE 

EFERVESCENTE 

CALMADO 

EFERVESCENTE 

CALMADO 

CALMADO 

SEMI - CALMADO 

CALIDAD 20 A . . ' - SEMI - CALMADO

CALIDAD 37 C. 

CALIDAD 37 C-1C 

CALIDAD 45A 

': 
· -

,. 

. ' 

. .

. '. 

CALMADO 

CALMADO 

CALMADO 

CALIDAD 808 :·:: '.'; :_ :_·: _: :_'., CALMADO 
• ' • • • 

' • • • 

• 1 ' 
• ' ' 

• �:- -

. -. . . ··,/. 
. . 

-· ., :; ... ,r!.. ::vi::i-!j : 

CALIDAD 92 B - ,... CALMADO 

59 

uso 

ELECTRODOS 

COMERCIAL 

HOJALATA 

TREFILADO 

GALONES DE GAS 

ESTRUCTURAS 

NAVAL 

PERFILES 

COMERCIAL 

BARRAS DE CONSTRUCCIÓN 

HERRAMIENTAS 

BARRAS LISAS ESPECIALES 

BARRAS DE MOLINO 



PLANTA 

HIERRO 

ACERIA. 

LAMINACIÓN 

NO 

PLANOS 

LAMINACIÓN 

PLANOS 

.. 

HOJALATA 

TABLA No. 5 

RATIOS METÁLICOS 

PROCESO 

ALTO HORNO 

CONVERTIDORES LO 

HORNO ELÉCTRICO# 1 Y 2 

HORNO ELÉCTRICO# 3 Y 4 

COLADA CONTINUA# 1 

COLADA CONTINUA# 2 

NAVE DE COLADA 

MERCANTIL# 1 

MERCANTIL# 2 

DESBASTADOR 

DUO - DESBASTE 

CUARTO PGB 

OXICORTE 

CUARTO STECKEL 

LAMINACIÓN DIRECTA 

LINEA CORTE CALIENTE 

DECAPADO 

REDUCCIÓN 

:: RECOCIDO 

TEMPLADO 

·: LINEA CORTE FRIO

. ZINCADO

ESTAÑADO 

. . • •  ' 1\ . : . .  

PRODUCTO· 

ARRABIO LIQUIDO 

ACERO LIQUIDO 

ACERO LIQUIDO 

ACERO LIQUIDO 

PALANQUILLAS 

PALANQUILLAS - TACHOS 

LINGOTES 

B.C. Y B.L.

ALAMBRONES 

PALANQUILLAS - B.M. 

PLANCHONES 

PLANCHA GRUESA BRUTA 

PLANACHA GRUESA TERMINADA 

BOBINAS LAC. $/DECAPAR. 

BOBINAS LAC. $/DECAPAR. 

PLANCHAS - BOB. LAC. 

BOBINAS DECAPADAS 

BOBINAS REDUCIDAS 

BOBINAS RECOCIDAS 

BOBINAS TEMPLADAS 

PLANCHAS BOB. LAF. 

PZL, BOB. ZL, PZO 

PLANCHAS ESTAÑADAS 
(*) INSUMO COQUE METALURGICO 
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RATIO 

614 Kg/t. (*)

1,085 Kg/t 

1,100 Kg/t 

1,100 Kg/t 

1,042 Kg/t 

1,046 Kg/t 

1,016 Kg/t 

1,065 Kg/t 

1,065 Kg/t 

1,058 Kg/t 

1,153 Kg/t 

1,041 Kg/t 

1,063 Kg/t 

1,068 Kg/t 

1,147 Kg/t 

1,060 Kg/t 

1,097 Kg/t 

1,019 Kg/t 

1,000 Kg/t 

1,020 Kg/t 

1,042 Kg/t 

1,036 Kg/t 

1,180 Kg/t 



4).-POLITICA DE INVERSIONES 

Este es 1111 /actor de ••ital importa11cia para el modelo y se enc11e11tra totalme11te 

optimizado, todo crecimiento o desarrollo implica acce.mrse a ,mevas maq11inarias, 

equipos o procesos, los cllales a Sil puesta e11 marcl,a programada, i11cre111e11tará11 

vollí111e11es y maximizará11 re11dimie11tos. 

5).- POLITICAS COMERCIALES 

El SIMPLE como respuesta a la proyecfiÓll 110s i11dicará la 11ecesidad de importar 

ó exportar, siempre to111a11do e11 co11sideración la demanda II of e1ta establecida 

como meta para el ejercicio presupuesta/; las cifras re.mlta11tes tie11en depemlencia 

directa co1t las políticas productivas defi11idas para cada proceso. 

6).-POLITICAS PRODUCTIVAS 

Es e11 esta data donde se establecerá el programa de f abricació11 proyectado para 

cada una de las altemativas propuestas; el paqllele c11e11ta e11 Sil programa con ,,,, 

esquema de sim11lació11 de las vfas ó rutas de prod1lcci611. Seg1í11 los procesos e11 

uso existe 111ta RUTA CRITICA OPTIMIZADA, co11 ella se procesa la totalidad de 

la i11Jon11aci611 y sus rep01tes debida111e11te clasificados (Ver anexos # 6 y 7). 

SUB -SISTEMA DE LOGISTICA 

Este s11b - sistema posee rma base de datos estmct11rada y codificada con la 

totalidad de materias primas y materiales estratégicos que se 11tiliza11 e11 los 

diversos procesos sidenírgicos y que desde el p1111to de vista de costos son 

dil'ectame11te proporcionales al volumen de prod11cció11, tambié11 cue11ta co,i 1111a 

tabla de cálculo para realizar los bala11ces en el inve11tario, sus políticas de stocks y 

el lote de compra por producto; los stocks de seguridad por lo general ap11nta11 al 

mínimo; adicionalme11te esta cua11tijicaci611 volumétrica se apoya de rm co,ijrmto 

de tablas de cálculo donde se vis11aliza11 b1dicadores de abastecimie11to. tasas 

ara11cela1ias vigentes para imp01taciones y alg1111os esq11emas de compra al crédito 

(vC'r a11exo.i; H 8, 9 y I O). 
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CONCEPTO 

ANEXO No. 7 

PROGRAMA DE PRODUCCIÓN 

(UNIDADES FISICAS) 

PERIODOS TOTAL 
..,__.....,;_ _______________________________ --t .. . 

- .. �. : :, 

A) PRODUCCIÓN LIQUIDA
B) PRODUC_CIÓN $OµDA
- LINEA l --- .. , · · ...

- ·PROC_es6' t:; ::':
. , -� PRODUCTO. A _1
.. : ,. PRODUCTO B 1

' · - PRODUCTO C 1
-·º PROCES02 
.-pROD��TO_ A 2 
·-:;_PRODUCTO B 2

.
.
. ''.';:.::'=.. . .. ,.-·:-'.::.-: . ... ' 

;_; LINEAH ' . 

·i 
O PROCESO. a ....

\ '-.� PROD.UCTO A 3
.. ) � PRODUCTO B 3

;., ·--: . ·.. - .. 

. º PROCESO 4 · : · .

, _.-. PRODUCTO A4 
:·':_ \ PROÓUC.TO� 4·. � PRopucto e 4

•.• 
. .  ••· i:,.:_ :- ... 

;. LINEAHI , . 

.,.PROCESO s·
· . -PRODUCTO A 5 

·. TOTAL GENERAL

P.1 P2 ·_p_3 . . ...... . . ...... . P 11 .P12 
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.. -.. 

B) IMPORTACIONES
:: iNsüMo::1 J. ·_
·: /IN$ÚMó i):i: ...

· .··1NSVMO 3 ..
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ALTERNATIVAS 

A1 A2 A3 An 
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ANEXONo.10 

PROGRAMA DE LOGÍSTICA - STOCKS 
(UNIDADES FfSICAS) 

-� · :·, ... CONCEPTO
..: . � -

, .. · ,.,._. - .·. 

AflNSUMOS : �- ' · 
-,� INVE�TARIO INICIAL 

: :·:. COMPRAS . . . . . ' 
., .. . . . 

-�CONSUMOS ·. . ··
�, _,; -1NVEÑTARiO FINAL 

. .: ·- . - . . - .  

�j�..t _;_. - .:_ .. • ' ¡ 
-._ . 

.. -·· · ·  

B) E§f:� TÉG199s · � . ·, ·
. ·-··" INVENTARIO INICIAL
:p:,.-�MP_�s ;:_ :� • ---_- · . . . ..
-� -CONSUMOS ., · ·., , : · · 
�,:;; INVENTARIO FINAL

AL TERNA TlVAS 

A3 .· An 



Estas cuatro (04) fases de Cuantificaci6n volumétrica determinan y definen la base 

sólida de la previsi6n; es en esta etapa donde se establecerán alternativas de metas 

para su evaluaci61i y consenso corporativo de los ejecutivos de la empresa. 

SEGUNDA FASE (Cuantificaci6n econ6mica) 

Definida las alternativas el software del modelo empieza la fase de cuantificación 

económica-financiera de cada una de ellas; usamos las tres (03) principales 

cuentas mayores de la Contabilidad General (Ganancias y Pérdidas, Flujo de Caja 

y Balance General); principios contables normalmente aceptados para todos los 

movimientos y asientos, asimismo contiene una data de illformación fija y 

complementaria para los cálculos finales; para ello nos apoyamos en el ultimo sub­

sistema del modelo 6 módulo integrador de todas las relaciones operativas de la 

empresa. 

SUB - SISTEMA DE FINANZAS

Este modulo es el de mayor amplitud en lo referente a cálculos, realiza un proceso 

de integración total de todas las actividades operativas de la empresa 

preestablecidas para la proyección, en terminas económicos-financieros. La 

arquitectura de diseño de este sub-sistema le permite eslabonarse con los otros 

cuatro (04) sub-sistem�s arriba descritos; sus componentes principales son los 

ESTADOS FINANCIEROS, la data fija de INFORMACION 

COMPLEMENTARIA, una data de PRECIOS actualizada de todos los ítems 

sujetos a cuantificaci6n y la data de COSTOS. A continuación una descripción 

detallada de cada uno de ellos: 
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ES1'AIJOS l•'INANCIIUUJS 

GANANCIAS Y PERDIDAS.-

Se le ide11tijica como el estado co11table que c11a11tijica J' tl'plirll lt>s hemifld,,s " 

perdidas de la empresa de11tro ,le "" ¡1el'iotlt> ,le/imitatltJ tle tiem¡m: 

pres11p11estal111e11te se puede a,1atlirle ,ma f1mdm1a/Jili,la,I ¡1nn•ism·a t/(!I f11tm·t1 ¡mm 

el caso de ,ma proyecció11. l..os resultados '1bte11iclos (11tilitla,le.r; o ¡1ertli,las) tle las 

difere11tes a/tematfras se/eccio11adas será,., e,•ahuulas al co11cl11ir.r;c tmla la fase (\'('I' 

anexos# 11 y 12 ). 

FLUJO DE CAJA.-

Es 1111 estado fl11a11ciero 11eto q11e refleja e11 forma i11tlepemlie11te los 11uwi111ie11tos 

de efectit10 ta11l0 de INGRESOS como ,te EGRl!SOS; pre.m¡mestalmem11te ,ws 

apoya e11 la esti111ació11 de 11ecesitla,les ,le ef ecti,10. l.os re.mlta,it>.r; t1/,te11itlm· 

(s11perá,1it o tléficit) tle tocias las alter11alh1as ,,;elecdo11atl,1s ta111/,ld11 se e,1al11m·tf 11 "' 

fi11al de la fase (v<!I' anexos H I J )' 14). 

BALANCE GENERAL.-

Estado patró11 de la Co11tabilitlatl que prese11ta a 1111a fecha tleter111i11a,la los .,·altl"s 

de todas sus c11e11tas que se 111a11eja11 e11 u11a empre.m (acreedora.,;, tlemlom.,· y 

patrimo11iales); pres11¡mestnlme11te 110s muestra los efectos ,le t,u tlifere11te.,· 

tra11sacio11es fl11a11cieras reali1.n,las e11 u11a ¡1royeccld11, i11cl11ye11tlo lo,'i 11.mtlos por 

este .mb-si,,;tema (ver anexos H 15 y 16). 

INFORMACION COMl'f.,EMEN1'ARIA 

Co11 la fi11ali,lad ,te 110 ,tuplicar operacio11es ,le cálculo para la.'i ,1i,1er.,·m· 

altemativas a procesar se disefló u11a base ,Je datos cm, i1(fm·mat'M11 

compleme11taria de orde11 flja 11.r;a,la para totlas la.,; altematlva&·; atlldmu1lme11te 

puede ser ,r;e11sibili1.0da e11 fu11ció11 a la pro/Jlemdticll de la em/Jl'e,w, (tlelllla.,·, 

obligacio11es, i11versimies, reclamos ,r;afariale.,· 11 otro.v tlpt1.v tle ct1.vto,'i y Ra,,·to.,·). 
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ANEXONo.11 

ESTADO DE GANACIAS Y PÉRDIDAS 
(UNIDADES MONETARIAS) 

. CONCEPTO 
-�. . . . : . ·,.. _.,. 

,. ... .... ·, ,·. 

B) COMPRAS :\ ... __ -., .- _ _ _. _ ·,,,,.,. .,
+/� VAAJACióN DE. EXISTENCIAS -
,�-+ seiiv,c1os'oe rERCÉRos. >

. . - . 

·-: ··--···· 
:.- .. ____ . . . �:::·-- . . . . 

C.) VALóRAG
t

{ÉGADO 

:¿i;1?;1t 
:· -PRÓVISIÓNES ·:. 

.. . . .. ,_. ___ --- -· 

;::_, ... 

. ·. . .:. 
•.: 

i::.iNG-RÉSOSOIVERSOS· "· · · ,, 
-,

Ó¡ REsJLI!fus �LOTAC,(!N (�) 
·: :>iNGRESós FINANCIEROS ·- -.'.' '._ :.
·_· -� 1NGResosexcEPc10NALi:s·:tr
:� ':._CARGAS FINANCIERAS ·_.

· .. · ...
o'_ .. � CARGAS EXCEPCIONALES . .  , .. __ ,. . . ... .. .... . 
. ·:- --· . . ... ·:.-·, ... ---: .. 

�� - -:. - -��-:� - :·_)': �-; I}�/-=? :: 
. E) RESULTADO ··' · . 

ALTERNATIVAS 

. A1 ·. _··::A3 An 



.. ·· . CONCEPTO 

A)VENTAS
. -.. -:·!.·:· -:.. 

B)COMPRAS ._-·:. ·
+/-VARIACIÓN.DE EXISTENCIAS
+ SERVl"CIOS DE TERCEROS

. .

. .. .. '!. 

. .,. . -

C) VALOR AGREGADO
... - PERSONAL

·· ·-TRIBUTOS

·:_.� G. GESTlóN. . 

"" 

< PROVISÍONES .
· {+rN.GREsos PlVER�os

. . . .

·-

ANEXONo.12 

ESTADO DE GANACIAS Y PÉRDIDAS 
(UNIDADES MONETARIAS) 

PERIODOS TOTAL 
1----------------.....------......... --� 

P1 P2 P3 P 11 P12 

0) RESUL TADÓS EXPLOTACIÓN
. : ;. INGRESOS FINANCIEROS . . .
. ,. ; ING�$ÓS EXCEPCIONALES 
: . � CARGAS FINANClERAS. 
··:.�CARGAS EXCEPCIONALES

E) RESULTADO



.··.··coNCEPTO 
-:,· -:-. ::•· . - . 

.. �;:-�-- -· ..... --=····. 

A) INGRÉ�OS-:':"t·-· · ·.
. ·.� Vi:Nf. AS<;:. _ :: �-. � ··
:.1iOTRÓS ".:: ..... _ 
. TOTALING.RESOS 

.. . -� . . " . :.-� . . .. 
. ·::· :: :.,.�- - .;:'._( . � ·: 

.
. ·: .. 

B) �GRESOS <-: - • 
,- .. COMPRAS\ ·.
. �.; PÉR_SONÁL 'X·:: . . . .·.� SERVICIOS DE TERCEROS 

;. G. GESTIÓN :, 
. : : TRiB.ifrQ� .fr' : 
··-.:'OBLIGACIONES :- .
C)ótROS � :::_._. . . - ·. . ·: ..

::-_::�TOTAL EGRESOS . · · ... 
•• - - -�- • _::.: _� - --�- _'¡ •• :::- • 

C) INGRESOS., EGRESOS : ·. . .. -�� .
:¡.._:;: ·. . . -=- •·.• •·. • 

.. ' � :=:.:=:-- :¡ . .,, . 

D) CAJA
°

INICIAL·, .. 
. --��:�t:: .. _···_ -·�·-·:�/ :-\� _; . 

E) CAJA FINAL··�

.-·: . .
. _,¡::./ 

ANEXO No. 13 

FLUJO DE GAJA FINANCIERO 
(UNIDADES MONETARIAS} 

A1 . ' : .. A2 

ALTERNATIVAS 

.A3 An 



: ·· .. ,:._.-.: ... ,CONCEPTO
. .• : • � :::_:: _; .i .

. �= -
·.·:· ,. :·�-· ·- :.�·. ,.: __ .: ....... ,. -

· ,TOTAL INGRESOS· -- .. ,
' .. · ., ":. :.-;,. 

-�: :,:.,_;· ... '°: ' .-

é) EGRESÓ$ .._-}_�- . ':: < :·� .· ..• ·' _,· 

. · - COMPRAs =·:_ ·., . . .
< -� ��S()N

Á

(t · }'e: , . �-:·. 
: ···-SERVICIOS DE TERCEROS

:;i�l?i�r&);/: .. 
,. 'TOTAL EGRESOS.:-, _ . .-_: ; · : ·

:.-::::..e=·:/.: ' . :.� . - - ,. .--' ··-' . - ::; 

C) INGRESOS;; EGRESOS':-: :�: ..
• • �-:-:

. 
: -· - ;;-· -:;:. :··. • • • • . ·"="' •• - •• ,. �-

. 

- ._.-,._��":- , .. .... . .. 

ofcAJAINICIA(·- .-·

ANEXO No. 14 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO 
(UNIDADES MONETARIAS) 

PERIODOS 

�p 1 P2.= 

TOTAL 

P 11 P12 



. CONCEPTO 
•:.:. 

.,.: ,-: .· .. ,·· 

A) ACTIYO yORRIENTE
_,. ·-CAJA 
.. �- éUENTÁS PóR COBRAR

: :'-l�i'AAI(? 
- /�.9�95:)/::-:, •·.
B) ACTíVÓ NO CORRIEÑTE
· ., INVERSIONES
· �:Acti\/6 FIJO
;,:::� Ói"Ros·'·,:· ·:·. -
·_. �,,_·, .'.�TOTAL ACTIVO

o)PAs1vóNo coRRIENTE _ , :· - .-:<,-­
. , � DEUDAS A LARGO PLAZO . _:· :-: . 
.. -� INDEMNIZACIONES . 

.. . . . -:.·· .. ,·· . . �.-

E) PATRIMONIO
· ,:_ - CAPITAL--. .-
." - RESÜL TADOS

- __ �-�TOTAL PASIVO

ANEXONo.15 

BALANCE GENERAL 
(UNIDADES MONETARIAS) 

.ALTERNATIVAS 

A1 · .A2 A3 ....... An 



ANEXONo.16 

DATA STOCK: PRODUCTOS SEMI - TERMINADOS Y TERMINADOS 
(UNIDADES MONETARIAS) 

.:-: - · _-CONCEPTO :_ 
:·.· . ,_ ·;--:t:- .... : ..• __ 

A) SEMl�TERMiNADOS _- .. -
.). - iNVENtARib INJCIAL -.· 
:{ -� PRODUCCIÓN ;: . 
} -·coNSÜMó -_· ;'. _ :

--

_ _;· · 

-::· ... JNVENTA_RlO FINAL'. .:: i : . . . .·

a;
--

��k�iNAoos<: · : -���� :·�-�:: -�- -· 
- .: .·- ., e?·- .. -· 

.·, . . · ..... ,_. - ·- ·: .. . · --'""' INVENTARIO INICIAL.··.: --�· -- ·· · · 

··}��i:.�rt:it;tJ/-•
':". INVENTARIO FINAL - ,. ,: . : .. , · 

"ALTERNATIVAS 

A1 _-_, ·. A2 . .  A3 · An



E11tre los pri11cipales compo11e11tes de cálculo prei-i.�to se le ha s11b-divillielo de la 

siguiente ma11era: 

- Data de perso11al

- Data de im•ersio11es

- Data ele impuestos

- Data de gastos ele gestió11

Data de obligacio11es

Data otros

DATA DE PERSONAL.-

Contiene i11/on11aci611 consolidada referida al mímero de trabajadores, sus 

re1111meracio11es ordi11arias y extraordi11arias, las aportaciones de orden obligatorio 

a los respectii•os entes reca11dadores (IPSS, /'()IIOl'Í, Senati, C. T.S.); también 

efecttía cálculos de la rese111a i,1de11111izatoria por trabajador (ver anexo # 17). 

Transfiere i11/om1ació11 clasificada y de 11ecesielael para cada 11110 ele los estados 

fina11cieros; si fuera imlispe11sable puede preparar ,ma serie de escenarios 

relacionados con incrementos de remrmeraciones 1•{a reclamaciones sala1iales o 

prop11estas de la admi11istració11 de la empresa. 

DATA DE INVERSIONES.-

Esta data contie11e ilifon11ació11 clasificada de toda la im1ersió11 requerida por la 

empresa para el ejercicio presupuestal en proyección; por la nat11raleza de la 

erogació11 se e11c11e11tra sub-dividida e11 activos fijos admi11istrativos, actfros de 

reposición y proyectos. 

Por la vía del e11deudamiento se e11c11e11tra estructurada e11 f1111ció11 a los usos y 

/11e11tes de .fina11ciamie11to (ver anexos# 18 y 19). 

Otra in/ ormació11 básica es la referida al repago de la deuda co11 sus respectivos 

intereses ele corto, mediano y largo plazo. 
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. .-::�, \ ·coNCEPTO 
o M • • 

-�: -..... ·. - ,.-· . :. 

A) EJECUTIVOS , -' ··
.. BÁSICAS /: :; .

. 

� ADICIONALES . -·
::':. �-. .. . . 

B)��&8.S:i···.
. . . ··. -,- -� -.;·;. :.- .. ::· . . -· ' 

.. . . � AOICJÓNAÜ:S .: -.-;: ;
. · ·'.:,: -�-=-= ... ·: 

' - - ., _-_. . .• 

ANEXONo.17 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 

DATA DE PERSONAL 
(UNIDADES MONETARIAS) 

A1 

. -.. . .  -· 

· ALTERNATIVAS 

·. A2 Aa· ·  ......• 

- •. • 1-:·-···:: . .-::.,-·, . .. . 

C) OBREROS ' , .. L" ·-::. . .· .· �ii:�.i

... .; BÁSICAS t�/J:'-}>: ·• . . : . . �{[;;I? 
· .. ADICIONALES:.··,- -·>TOTAL

-:- ._:.-:,. 
.... : ; ' 

·An _.



·. -- . -:: CONCEPTO

ACTIVOS:. F!JOS ÁDMINIST� .. 
. r · - :: 

. :'. �:.;<- . � .... 1 
- . 

-�-:�J�f - : : -
REPPSIPlO�ES '·· • 

·: .. ·: .. -: �- . : _:.>:.�.-. .. 

ANEXONo.18 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 

DATA DE INVERSIONES - USOS 
(UNIDADES MONETARIAS) 

. --

:·.:·-:: 

. . ,• 
.
. 

' ; . -
. 
�- . .:: . ' ; . · .. -, ALTERNATIVAS ·. 

·.A2 - ,- .. A3 

PRO;troSE-�iEJECÚ�ióN, ._·: _'\ �: 
.. .. -..... 

.-·:·- . ·-·· -·, 
_; � ... - -���-::\... . . , __ -

. . . 
. 

, ·

.

,
.
· . 

. 
·-· -

. ': ... � ·.: ... �::"':' ._ , 

PROYECTOS· NÜEVOS .. : . . 

. �--·'An 



ANEXONo.19 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 

DATA DE INVERSIONES - FUENTES 
(UNIDADES MONETARIAS) 

. CONCEPTO 
. • . • - ,. ,"'"'L 

' • : •M :,:., ,::
• 

••:_.:,:; �- •' 

A) INTERNAS . .. . . ...... . 

· _ CORTO PLAZO ::':·,:r- �­
- •- · �-MEDIANÓ.�Pl.AZO.t::. 
� . � LARGO PLAZO ];{ . -� 

SUB TOTAL:' 
·· -

8?,:r;R;��J¿�
º

,···· >:::�:_:·: ,_ : . - · ...
:; :�MEDIANO PtAZá��\/ ... _. · ·-:­
::.�LARGÓ PLAZo.: :. /r�: : : -:

· · 

· . SUB TOTAL e"· • • • 

. . . �- . : .. :: ·. ·: .,_ ..
•-. --: º- JOTAL"

ALTERNATIVAS 
· -· A1 A2 · A3 An . 



DATA DE IMPUESTOS.-

Maneja i11f ormació11 actualizada y vige11te de todos los cálculos tributarios que 

afecta,i a la empresa directa o i11directame11te, sie11do los de mayor importancia el 

impuesto ge11eral a las ve11tas, el impr,esto mfüimo a la re11ta, los tributos 

1111micipales y los clerechos ara11celarios por las adq11isicio11es de importació11. Las 

cifras resllltantes se tra11sfiere11 a los diversos estados fi11a11cieros del modelo (ver 

anexo# 20). 

DATA DE GASTOS DE GESTION.-

Procesa inf on11aci611 · de la totalidad de gastos de tipo fijo i11J,ere11tes a la 

gestión admi11istrativa de la empresa, podemos citar a la energ(a eléctrica, los 

alquileres, trabajos de terceros, fletes y otros gastos varios (ver anexo H 21). Los 

m01ztos resultantes del cálculo se procesa,i para las necesidades de los estados 

fi,iancieros. 

DATA DE OBLIGACIONES.-

Basa su proceso de cálculo en ftmci611 al programa de adeudos que para el caso de 

Siderperú estaba referida a Proveedores, Banca P1íblica-Privada, lnstitucio11es 

Publicas y el Gobiemo Central; además está clasificada por platos de amorti1.aci611 

(corto y mediano plazo). El contenido de la infon11ación se co11tabili1.a en los 

diversos estados financieros del sub-sistema. (ver ejemplo en el anexo # 22). 

DATA OTROS.-

E,i esta ultima data se compila i11fonnació11 referida al sub-sistema de Log(stica, la 

cual tiene carácter de jrja para todas las altemativas; aqu{ podemos seílalar a los 

materiales auxiliares y swni,iistros diversos requeridos por el proceso productivo 

(ver anexo # 23). Tambié11 se detalla cifras de los seguros de la pla,ita, los seguros 

a las unidades móviles y el seguro de vida para los t;abajadores; se procesa11 los 
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00 

o 

CONCEPTO 

- IMPUESTO A LA RENTA

- DERECHOS IMPORTACIÓN

-IMPUESTO AL PATRIMONIO

- IMPUESTOS MUNICIPALES

ANEXONo.20 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 
DATA IMPUESTOS 
(UNIDADES MONETARIAS) 

ALTERNATIVAS 

A1 A2 A3 

-IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS

ºVENTAS

ºCOMPRAS

- OTROS TRIBUTOS

....... An 



ANEXONo.21 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 

DATA GASTOS DE GESTIÓN - SERVICIOS DE TERCEROS 
(UNIDADES MONETARIAS) 

CONCEPTO ALTERNATIVAS 

A1 A2 A3 ....... 

A} GASTOS DE �ESTióN
-SEGUROS
-CAPACITACIÓN
-VIÁTICOS
-ATENCIONES OFIC.
- GASTOS JUDICIALES
- GASTOS DIVERSOS

SUB TOTAL 

B} SERVIQIOS oe TEBQEROS
-ALQUILERES
- ENERGÍA Y AGUA
-PERSONAL CONTRATADO
-MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
-PUBLICIDAD Y PUBLIC.
-SERVICIOS VARIOS

SUB TOTAL 

TOTAL 

An 



CD 
"' 

CONCEPTO 

A) INTERNAS 
-BANCA
- ORGANISMOS PÚBLICOS
-GOBIERNO CENTRAL
-OTROS

SUB TOTAL 

B)EXTERNAS
-COFIDE
-PNUD
-OTROS

SUB TOTAL 

C) �ASIOS FINANC!ERQS
-INTERNOS
-EXTERNOS

SUB TOTAL 

TOTAL 

ANEXONo.22 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 

DATA OBLIGACIONES 
(UNIDADES MONETARIAS) 

ALTERNATIVAS 

A1 A2 A3 ....... An 



a, 
w 

CONCEPTO 

A) NACIONALES
-MATERIALES AUXILIARES
-SUMINISTROS DIVERSOS

SUB TOTAL 

B) IMPORTACIONES
- MATERIALES AUXILIARES
- SUMINISTROS DIVERSOS

SUB TOTAL 

C) �ASTOS DI; AQQUISICIÓN
-FLETES
-SEGUROS
- DERECHOS DE IMPORTACIÓN
-SERVICIOS

SUB TOTAL 

TOTAL 

ANEXONo.23 

INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA 

DATA OTROS - LOGÍSTICA 
(UNIDADES MONETARIAS) 

ALTERNATIVAS 

A1 A2 A3 ....... An 



cálclllos de las depreciaciones de todos los activos fijos de la empresa, as( como los 

intereses ge11erados por tlllestras operacio11es de compra y ve11ta. Como las datas 

anteriores, se tra11scriben cifras debida111e11te clasificadas y ordenadas a los estados 

financieros del modelo. 

JJATA JJE PRECIOS 

Es ""ª tabla que co11tie11e la totalidad de precios de los ítems que i11tegra11 los 

diversos presupllestos que operan para la proyección, incluyendo los productos 

ten11i11ados para la comercialización; Sil operatividad esta i11terrelacio11ada en todo 

el modelo. 

DATA DE COSTOS 

Esta data es ,m software completo, preparado exclusivamente para efectuar 

cálculos de los costos de producción a nivel de procesos o por productos: Sil dise,io 

utiliza la lioja de cálculo LOTUS 123 versión 2.0. 

Dentro del SIMPLE este "paquete" opera eslabo11a11do costos de producción y 

costos de venta para el Estado de ganat1cias y perdidas; requiere para ello de 

ciertas premisas básicas y de u11 co,tju,ito de tablas de cálculo debidamellte 

actualizadas; las de mayor implicancia se detallan a continuación. 

- De ratios

- De precios

- De aranceles

- De distribución de energ(a eléctrica

- De distribución de la mano de obra directa

- De distribución de la mano de obra i11directa

- De distribución y asig11ación de los mantenimientos

La metodología utilizada es · ,a del costeo directo, la cr,al 110 considera la 

depreciación, los gastos financieros, 11i los gastos de la administración get1eral 
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dentro de su estructura de costos. 

La gran cantidad de procesos productivos, su variedad de productos y la magnit11d 

de datos que procesa, hace que este modelo pueda estructurar un sinnúmero de 

reportes relacionados con los costos mas usuales en el ámbito empresarial, entre 

ellos tenemos a los costos fijos y variables; los costos directos e indirectos; los 

costos unitarios y totales; los costos controlables e incontrolables; etc.; para la 

gesti6n corporativa de la empresa contamos con la estructura del punto de 

equilibrio; la estructura del valor agregado global y por producto ( v•r ar4fica 

# 7); el margen de contribuci6n por producto; el balance de carga por prod11cto 

(ver gráfica # 8) el y mas importante de todos, sobre el cual gira el análisis, la 

evaluaci6n y la toma de decisiones que realizan los ejecutivos de la compañia, se le 

denomina COSTOS DE PRODUCCION POR PROCESO - PRODUCTO. 

En el cuadro # 3 visualizamos el ejemplo tfpico de un proceso siderúrgico (Costo 

de producci6n del proceso Convertidores W) que recibe un semi-producto como 

insumo, lo procesa y transforma en otro producto, el cual se vuelve insumo para el 

siguiente proceso. Independientemente de su operaci6n en el SIMPLE, sirve de 

base para la evaluaci6n y control de los costos de producci6n en forma diaria, par') 

ello trabaja los costos a niveles de "reposici6n" muy parecidos al sistema LIFO, no 

utiliza los saldos del inventario. 

La importancia de los costos en el planeamiento, gesti6n, evaluaci6n y control de 

la empresa ha sido, es y seguirá siendo vital en el proceso de tomar decisiones 

sobre: ¿Qué producir? ¿Qué sustituir? ¿Qué suprimir?· ¿A qué precio vender? 

etc. etc.; esto nos indica que el elemento COSTO es el instrumento de diagn6stico 

mas importante de que disponemos y será siempre el factor básico para decidir. 

En el Management actual los ejecutivos eficientes han diseñado nuevos enfoq11es 

de análisis y diagn6stico de los costos, obviando los esquemas tradicionales qr,e la 

Contabilidad de Costos y la Contabilidad General parámetro durante decenas de 

años. 

Uno de estos enfoques examina la empresa desde el punto de vista de los centros de 

costos donde se pueden medir resultados de ingresos como de costos; su esquema se 

deriva de una estructura de costos tfpica o tradicional, subdividiéndose el mismo 
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GRÁFICA No. 7 

ESTRUCTURA DEL COSTO DE PRODUCCIÓN 

, ',· 

. . :· ; . 

. ::t;}úrt 
·: . .
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GRAFICA #8 
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l__ ne cocido 
11,9 65 Boh.nec.

411,8 
10 9 9 3 
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L. C. C.
4 2 10,4 

Galvanizado 
27 3 31 2 

1 L. C. F. 1 -- 5
,6 1 5,8 --

A.Ternpl.
'137,9

11 !'.. 'i/11" 3-rn.1

3R1,5 

Jgo,2_ 

375,0 

345,3 

3'19,5 

507,1 

509,9 

516,G 

'160,'t 

il63,7 



CUADRO N° 3 

COSTO DE' PRODUCCION - CONVERTIDOR L. D. 

Arrabio Liquido kg 
Hierro EeponJa kg 
Fer ro Manganeso Gtd. k g 
Calcio Slllolo k g 
Ferro 8ílico Manganeso k g 
Cal Dolomítica kg 
Cal Cálcica kg 
M11nganeeo <3ranulornet. kg 
Ferro Glllclo Gtd. k g 
Alurnlnlo en Barra kg 
A lul'nlnio en Alarnbre kg 
Ferro Manganeeo Refin. kg 
Ferro Vanadio kg 
Ferro Cromo kg 
Coque fino envasado kg 
Chatarra Nacional kg 
Carbonato de Godlo kg 
Arrabio Oójldo kg 
R.M.C. kg 
Pelleta A oldo k g 

TOTAL M ATERIAS PRIMAS 
b). CAEDITO SUB - PACO. 
e). INGUMOS Y SERVICIOS 

910.00 
50.00 

0.00 
0.00 

• 15.60
70.00 
34.00 
10:20 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.80 

120.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

Energía Eléct rica kWh 7.00 
Agua Industrial (reoir.) rn3 40.00 
Aire Comprlrnldo rn3N 8.00 
Vapor kg 5.00 
Oxígeno m3N 50,00 
Gas propano gal 0.13 
Petróleo Diaaaal gal 0.03 
Refractarios UG$ 5.50 
Aepueet. Mecen. Electr. UG$ O. 70 
Otros Materiales UG$ 1.15 
Reeervae Oper. (cab. lanz1 ) U 3$ O. 00
TOTAL COGTO VARIABLE (a- b+o) 

2. - COSTOS FIJOS

Gueldos y Benef. Ooc. (MOD)
Jornalee y Banef. eoc. (MOD)
M.O. Indirecta Producolon
M.O. lnd. Manl & Gerv.
Gervioice Ccrnpradaa
Materiales divereoe
Mantenimiento anual prog.
Repuestos Mecen. Eleotr.

TOTAL COSTO FIJO 

21,577.9 
1, 1a5.e 

O.O
o.o

369.9 
1,65!i).8 

806. 2
241.9

o.o

o.o

o.o

o.o 

o.o

o.o

19.0 
2,845.4 

o.o

o.o

o.o

o.o

165,984 
948,480 
189,691'5 
118,560 

1.185,600 
3,083 

22,052 
130,416 

16,598 
27,269 

o 

TOTAL COSTO PROD. POCEGO (PROMEDIO ) 

158.0 
99.e 

659.9 
2,645.1 

739.7 
75.0 
85.0 
76.9 

963.7 
1,321.0 
3,500.0 

950.9 
15,960.7 
2,950.2 

52.0 
117.3 
412.0 
105.0 
126.0 

73.2 

0.1 
o.o

o.o

o.o 

0.1 
0.9 
1.2 

PRO<3 

3,410,365 
118,084 

o 

o 

273,635 
124,488 

68,528 
18,594 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

986 
333,713 

o 

o 

o 

o 

4,348,373 

336,705 
9,959 

16,219 
806 
224 

106,704 
2,774 

25,735 
130,416 

16,598 
27,269 

o 

4,686,078  

7,017 
15,673 

7,044 
77,479 

8,284 
848 

22,126 
1,015 

139,486 

4,82 4,564 

NIVEL DE PROD. 23,712 Tm/mee Acero Liquido 
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143.8 
5.0 
o.o

o.o

11.5 
5.3 
2.9 
o.e

o.o

o.o

o.o

o.o

o.o

o.o

o.o

14.1 
o.o

o.o

o.o

o.o

183.4 

14.2 
0.4 
0.7 
o.o

o.o

4.5 
o. 1
1.1
5.5
0.7
1.2
o.o 

107.6 

0.3 
0.7 
0.3 
3.3 
0.3 
o.o

o.o

o.o

5.9 

203.5 



e11 tres (03) grupos ge11éricos: 

- El producto o lfüea de productos

- El mercado. de clie11tes o usuarios fi11ales

- Los ca11ales de distribució11

TERCERA FASE (A11álisis, eval11ació11 y fi11a11ciamiento) 

E11 esta ríltima fase del módulo se a11aliza11 y eval1Ía11 los RESULTADOS de la 

c11a11tificació11 eco11ómica, sea11 éstos 11egativos o positivos. 

El modelo c11e11ta co11 alg1mas altemativas de solución pre-dise,iadas, pero son los 

ejecutivos pri11cipales de la alta direcció11 de la empresa, los que debe11 decidir la 

viabilidad y aplicació11 de las medidas correctoras. Este procedimie11to se lleva a 

cabo i11mediatame11te de emitido los resultados, se programa wra mesa redo11da y 

se discute sobre dos (02) posiciones bien definidas que co11sta11 en la age11da de la 

reu11ió11: LIQUIDEZ y RENTABILIDAD, las cuales explicamos a co11tinuación_. 

LIQUIDEZ 

U11a empresa que 110 pueda producir dinero e11 efectivo para atender sus 

necesidades cotidianas, es una empresa sin liquidez, lo cual de por sí es rma 

situación seria. 

Cua11do los resultados del SIMPLE ref[eja11 sit11aci011es de liquidez o déficit para 

algunos de los pe1iodos (mensuales) ó en el resultado global proyectado, es de 

necesidad urgente efectuar rma revisión completa de los flujos financieros 

programados. 

Al igual que para el caso anterior se cue11ta con un programa de Reducció11 de 

Gastos como base para la ge11eració11 de recursos "líquidos". 

PROGRAMA DE REDUCCION DE GASTOS (REDGA) 

La operatividad de este programa e11 la empresa es de aproximadamente diez (1 O) 

a,ios y e11 él se consigna todo tipo de proyectos q11e coadyuven a reducir gastos en 
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el proceso admi11istrativo de la operaci6n de la empresa. Se enc11entran inclufdos 

los programas de ar,steridad emanados media11te directivas por los orga11ismos 

fiscalizadores .del gobierno central para co11 las empresas príblicas.

El programa vige,rte para el ejercicio pres11p11estal · e,, proyecci611 i11gresa como 

data al sistema; al igual que el programa Redco, se enc11e11tra apto para 

recepcio11ar aportes de reducciones d� gastos a través de 1111evos proyectos. 

RENTABILIDAD 

Su co11cepci611 respo11de a una posici611 de U11LIDADES e,r los resultados del 

Estado de ga11ancias y pérdidas. Aqu( se aplica e11 toda sr, mag11it11d el pri11cipio 

de SINERGIA (la suma de las partes siempre es menor al total). Este principio 

u11iversal es lo que cue11ta. 

Esta etapa del modelo siempre se efect,ía, sea con resultados positivos o negativos; 

recepciona todo tipo de soluciones que proporcio11en aportes econ6micos, 

cuantificables y que puedan llevarse a cabo en témiinos de operatividad 

presupuestal y de la empresa. 

U,i elemento base para este cometido es el Programa de Reducci6n de Costos, a 

co11ti,maci611 su rese,ia. 

PROGRAMA DE REDUCCION DE COSTOS (REDCO) 

Este programa vierre operando en la empresa por más de qui11ce (15) años, e11 él 

se cuantifica11 un sinmímero de proyectos relacionados con la ·operaci6n de la 

planta y con algu11as actividades conexas que generan reducci6n en los costos de 

producci6n de los productos en f abricaci6n. 

Siempre fu11ciona como un programa abierto a fin de incluir alguna idea ,meva 

que genere a/rorros substanciales a la rentabilidad de la empresa. 

A contim1aci6n algmzos ejemplos de los proyectos adscritos a este programa: 

90 



EJEMJ>l.,O H 1

Actividad: Menor co11s111110 de coque metal,írgico 

a).- l'rod11cció11 programada 

b).- Ratios 

-Ratio base

-Ratio meta

- Ahorro

c).- Costo del coque metallírgico 

d). -Ahorro de coque metahírgico 

e).- Total ahorro anual 

EJEMPLO#2 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

: 280,000 t * 10 kglt = 

: 2,800 t * 129 us $/t =

280,000 I 

614 kg/1 

604 kglt 

10 kglt 

129 us $/t 

2,800 t 

us $361,648 

Actii1idad : Me11or co11su1110 de energía e11 Romos Eléctricos # 1 y 2 

a). - Producción 

b).- Ratios 

-Ratio base

-Ratio meta

-Ahorro

c). - Tarifa energía eléctrica 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

66,290 t 

570 kw-h/t 

550 kw-hlt 

20 kw-lilt 

O, 045 US$/kw-h 

d). - Ahorro energía eléctrica : 66,290 t * 20 kw-h/t - 1 '325,800 kw-li 

e).- Total ahorro a,mal : 1'325,800 kw-h * 0.045 US$/kw-l1= US$59,661 
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EJEMPLO#3 

Actividad : M�11or porce11taje de paradas imprevistas Tre11 Merca11til por paradas

de operació11 

a).- lloras programa,las . 4,200 Ir . 

b).- Ratios 

- Porce11taje base . 17.0 % . 

- Porce11taje meta . 13.5% . 

Aliorro . 3.5 % . 

c).- Ahorro (ll11idades horarias) . 4,200 li • 3.5 % = 147.0 Ir . 

d). - Capacidad productiva horaria . 32.0 t/1, . 

e).- Volllme11 de ahorro . 147 li • 32tll, - 4,704.0 t. 

JJ.- Cálclllo del ahorro (costo fijo) . 18.34 us $/t . 

g.- Total ahorro a11ual : 4,704 t "'18.34 us $/t = U$86,271 

El programa REDCO vige11te para el ejercicio presupuesta/ e11 proyecció11, i11gresa 

como data y admite 1111evos proyectos co11 11iayores ahorros; si estos aportes 110 

cumplen su cometido se te11drá que recurrir a visualizar algu11os otros en ténni11os 

de fi11a11ciamie11to " otra fue11te de reducció11 de costos ó de generación de 1111evos 

recursos. 

Si al co11c/11il' con estos dos (02) programas bases 110 se cllmple11 las metas 

económicas-fi11ancieras, es absollltame11te 11ecesario optar por otras alter11ativas de 

solución. 

Dentro de la problemática suscitada durante la planeación y proyecció11 de algunos 

ejercicios presupuesta/es, se recepcio11aro11 u11 sim11ímero de propuestas de 

autofi11a11ciamie11to, las cuales por fines didácticos y de cuantificación las sub 

dividimos de la siguiente manera : 

- Esqllema de opcio11es eve11t11ales

- Esquema de fi11anciamie11tos
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ESQUEMA DE OPCIONES EVENTUALES 

Primordialme,ite estas opcio11es so,a el fruto de la visió11, i11tuici6n, i,ive11tiva o 

capacidad proJ.esio11al de los ejecutivos responsables del a11álisis y evaluación de los 

resultados del modelo y que se diero,i e11 coym1t11ras adversas y diversas para la 

empresa. 

A co11ti1mació11 alg1111os aportes de estos ejecutivos a trai1és de varias Jorm11lacio11es 

presupuesta/es e11 los cuales �e trabajó con este esquema. 

- Reducción de stocks

- Red11cció11 de perso11al

- Red11cci611 de precios (adquisiciones)

"' Por co11certaci611 

"'Elimi11ación del RUC (concursos p1íblicos y licitacio11es públicas) 

- Re11egociació11 de la deuda a corto plazo

"' Proveedores 

"'Ba11ca P1íblica - Privada 

"' Otros (i11stituciones gubernamentales) 

- Ve11ta de servicios (maquila)

- Comercializaci611 de 1111ei1os prod11ctos (diversificación)

- Exportaciones (excede11tes margi11ales)

- Varios (apertura ó cierre de procesos productivos)

ESQUEMA·DE FINANCIAMIENTOS 

El modelo co11templa cuatro (04) opciones de cálc11lo los cuales puede11 utilizarse 

en f onna i11dividual o combinada y otorgan respuesta económica-financiera a las 

necesidades de rentabilidad y liquidez .e11 la proyección del Presupuesto 

Empresarial. 

Opción volúmenes 

Opción precios 

- Opción tecnología

- Opció11 capitales
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OPCION VOI...UMENES.-

S11giere u11a revisió11 completa de 11uestro 11icl,o de mercado a fl11 de i11creme11tar 

11uestra posició11 de liderazgo sider,írgico e11 el mercado i11ter110, la propuesta 

resulta11te regresa a la seg1111da fase para s11 cua11tijicació11 y e111isió11 de 1111evos 

resultados tanto eco11ómicos como fl11a11cieros. 

OPCJON _PRECIOS. -

Puede asumirse e11 fo1111a i11dividual o combi11ada con la opción J1ollíme11es y se 

tra11sflere a la seg1111da fase para s11 cálculo. 

OPC/ON TECNOLOGIA. -

Siempre esta referida a tec11ologfa de p1111ta; puede ser resultado de una 

reprogramació11 de algrmos proyectos e11 ejec11ció11 o proyectos 1111evos y depe11de de 

la prioridad otorgada te11ie11do e11 c011sideració11 que debe11 aportar be11eflcios en 

el corto plazo. 

OPCION CAJ>ITALES.-

Esta opción posibilita obtener rec11rsos fl11a,icieros co11 cargos a utilidades futuras 

a través de lhieas de crédito de la ba11ca p1íblica, privada, de institucio11es 

fi11a11cieras nacio11ales, i11temacio11ales o de otras fuentes (proveedores). 

Todas estas opcio11es e,i fon11a individual o colectiva co11/leva11 a contar co11 un 

presupuesto operativo autofl11a11ciado al 100% e11 témzi11os eco11ómicos­

fi11a11cieros, el cual respo11de con los objetivos, estrategias y metas trazadas. 
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3.5. CONCLUSIONES 

DESDE EL PUNTO DE VIS1it EMPRESARIAL 

- Se ge11eró 1111 SOFTWARE SIDERURGICO de apoyo a la gesti611 de

plalleamie11to empresarial aprovec/rando la /111lció11 de liderai.go ejercida en toda 

su magllitud por la gerencia ge11eral de turno; esta labor fue desarrollada por 

1111 EQUIPO de trabajo con profesio11ales experime11tados de la empresa. 

- Se propició la INTEGRACION de todas las gerellcias del complejo sider,írgico,

/ortalecié11dose la imagen tanto i11tema como extema; la totalidad de los

ejecutivos tu la posibilidad de mejorar sus pwitos de vista, se elimi11aro11

discusiolles esté,iles por aspectos de orde11 co11cept11al y las· re11nio11es se

simplificaron al máximo.

- Se logró que la pla11a directriz de la empresa te11ga participació11 directa en el

esquema de pla11eamie11to empresarial, posibilitasndose 1111a toma de decisiones

CORPORATIVA; esta posición contribuyó a elimi11ar posiciones o intereses de

orde11 particular que en m11clros de los casos era11 i11compatibles co11 los

objetfros establecidos.

- Se le gara11ti1.6 a la empresa poder te11er ,ma RAPIDA RESPUESTA a11te ,ma

situació11 de cambios coy,mturales e11 el mercado o e11 la economía del país, todo

ello merced a la velocidad que tiene este paquete e11 simular nuevos y probables

escenarios de acción, los cuales se a11ali1.ará11 e11 f on,ra inmediata por los

ejecutivos.

- Se afia111.ó rma ORGANIZACION EMPRESARIAL SOLIDA Y SANA, co11

sistemas de contabilidad computarizados e11 le11guajes de sistemas de ,íltima

generación, se preparó 1111a buena base de datos histórica muy bie1t

doc11me11tada, se deli11eó ,m grupo de im1estigació11 itló11eo, se creó ,m clima de
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credibilidad respecto de las perspectivas generadas por u11a presupuestaci611 

eficie11te, efectfra y eficaz 

Su flexibilidad y l'ersatilidad como software, el cual puede adaptarse con suma 

facilidad a la orgá�iica f11ncio11al y de procesos de cualquier empresa productora 

de bie11es, lo cle.fi11e como 1111 producto ,mel'O susceptible ele poc/er 

comercializarse, co11virtié11dose e11 1111a FUENTE GENERADORA DE 

RECURSOS PROPIOS. 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL USUARIO FINAL 

La arquitectura de su dise,io i11teractivo, penniie a este paquete q11e la mayoria 

de sus usuarios p11eda11 accesarse e11 él si11 nil1g1ín temor, FACIL DE USAR, 110

existe la 11ecesidad de ser u11 experto e11 el ma11ejo de las computadoras 

perso11ales; be11eficia a las firmas que c11e11tas e11 sus filas co11 ejec11ti!os, 

f1111cio11arios y perso11al reacios al cambio tecnológico. 

- La utili1.ació11 per111a11e11te y co11sta11te por parte de los diversos usuarios pen11ite

y propicia 1111 MEJOR Y MAYOR CONOCIMIENTO de la operatividad de las·

diversas áreas de la empresa i11cursas e11 su pla11eamie11to o presup11estació11,

be11eficiá11dose co11 los aportes y p1111tos de vista de 1111evos usuarios.

- Una gra11 cantidad de 11s11arios accesados al ma11ejo de i11f on11ació11 mediante

este software permite un mayor acercamiento al trabajo desarrollado por estos

usuarios, elimi11á11dose el individualismo y el ego{smo, fomenta la LABOR DE

EQUIPO , evita la duplicidad de J1mcio11es e11 áreas afi11es.

- Se crea la 11ecesidad imperativa de u11a CAPACITACION pen11a11e11ie, la cual

110 solo debe abarcar el campo de la bif onnática si110 también accesorio co11 las

1111e,1as téc11icas de gestión y admi11istració11 empresarial, crea11do 1111 trabajador
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polifrmcio11al superi.tmovador y lle110 de 11uevos paradigmas que le pem1ita11 

avizorar el futuro. 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL INGENIERO ECONOMISTA 

- La eco11omía e11 el nuevo mile11io traerá consigo ,mevos esquemas, 11uevos

paradigmas y nuevas téc,�icas, basadas todas ellas e11 la ge11eración de riqueza a

través. de la informació11; la comrmicacio11es y tra11smisión de datos e11 f om,a

i11sta11tá11ea, las c11ales será11 la base de las prl11cipales tra11saciones ec011ómicas

fi11a11cieras del futuro, por lo tanto es 11ecesa1io e i11dispe11sable posibilitar e11 el

me11or tiempo pem,isible el tra11sito del h1ge11iero Eco11omista de hoy hacia el

pro/ esio11al que necesita el país en el siglo_ ve11idero, tomando co�o pilar de este

cambio a la CIENCIA ECONOMICA.

- La 111eca11ización y automatización de la contabilidad, de los presupuestos,

pla11eamie11to empresarial, los costos y otras ramas del saber l,a traído consigo

que profesionales co11 carreras afines se polifr111cio11alizen creando e im1ova11do

lo cual promueve una especialización globalizada hacia donde debemos insertar

al nuevo l11ge11iero Economista.

- Para defi11ir estas especializacio11es globalizadas es 11ecesario efectuar 1111

estudio de mercado de estas diversas profesio11es, teniendo a las 1111evas téc11icas

del MANAGEMENT como base orientadora del perfil a dise11ar.

Para otorgarle coherencias a este planteamiento se debe preparar al futuro 

pro/ esional, otorgá11dole la obligatoriedad de realizar prácticas pre - profesionales 

en forma grupal a partir del '?º ciclo, para ello es 11ecesario que la Facultad 

propicie este aprestamiento media11te co11ve11ios con empresas y orga11ismos 

gubernamentales. 
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· 3.6. RECOMENDACIONES

Por los ci11co .lustros de experiencia profesional y como egresado de la Facultad de 

Eco11omla, qllisiera aportar algunos juicios al respecto de ciertas caracterlsticas 

que podrla11 institucio11ali1.arse en la Facultad de Ciencias Sociales y Económicas 

de mi ALMA MATER. 

1).- Cambiar la FORMACION ACADEMICA de los futuros ingenieros 

eco110111istas lracia ·,,,, co11texto de equipo, e11 f1mción de cómo se mueve la 

eco11om(a hoy e11 dfa (la globalizació11) y por mue/ras décadas más. Elimi11ar el 

il1dividualismo, el personalismo y e11 muchos casos la/alta de ética, la cual devie11e 

e11 la mayoría de los casos por deficiencias de f onnación universitaria, qlle es 

quizá la ti/tima de sus etapas, antes de ser 1111 PROFESIONAL. 

2). - Todos los egresados, bachilleres y titulados que laboran deberán estar 

obligados al aporte de un IMPUESTO UNIVERSITARIO hacia la facultad .qlle 

los forjó con la finalidad de financiar actividades de investigación y · desa"ollo 

cie11t(fico en beneficio de la cie11cia y del pa(s. Para ello es necesario efectuar un 

CENSO de los "colegas" en fu11ci611 pública, privada o independiente; la propuesta 

serla 0.5% de las remuneraciones percibidas por todo concepto; las coordinaciones 

del caso las deberla efectuar una comisión de pro/ esio11ales de la f acuitad, ante la 

Superintendencia Nacional de Administración Tributaria ( SUNAT ). 

3).- Propiciar la fonnación de un CENTRO DE INVESTIGACION ECONOMICA 

que brinde servicio al alumnado universitario, a la f acuitad, a la universidad, al 

empresariado nacional, al pafs y a la ciencia económica; buscando como objetivo 

el LIDERAZGO en la dinámica de la i'!-vestigación. Como corolario de este 

objetivo deberla editarse una Revista Económica de interls para el pafs, la cual 

deberá ser de suscripción obligatoria para todos los colegas aportantes del (tem 2), 

que se e11cuentran laborando; asimismo tendría distribución domiciliaria al 

suscriptor. 
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4).- Promocio11ar· la realización de 1m FORUM o CONGRESO Nacional -

l11temacio11al que podría realizarse e11 f on11a a,mal o biarmal; en el cual deberla 

ponerse a pru�ba al Ingeniero Economista, al Gn,po de Investigación y a la 

Facultad e11 su realizació11,· como meta a cada evento deberla asistir 1111 Premio 

Nobel en Eco11om(a. 

5). - La, Facultad de Cie11cias Sociales y Eco11ómicas deberla fonnalizar ,m 

Programa de ACTUALJZAC!ON PROFESIONAL, releva11do las nuevas téc11icas 

de Gestió11 que co11vivirá11 con nuestros pro/ esio11ales de ayer, de J,oy y los del 

futuro; co,i servicio a colegas de otras u11iversidades o prof esio11ales de ramas 

aji11es. Pocllia e11 pri11cipio tener carácter ele itinera11te l,acia las principales 

ciudades del país. 

6).- Generar CONVENIOS 11acio11ales e i11ter11acionales co11 las más prestigiadas 

1111iversidades y orga11ismos educativos que tie11e11 f on11ación económica para 

proyectar w, inter�ambio de Act11alizació11 Pro/ esio11al, Programas de Doctorado, 

Magíster, PJ,.D.; asi111is1110 Programas de Becas Semi-l11tegrales, lt1tegrales. y 

Stage buscando la representatividad de estos programas en el país. 

7).- Promover la il1stit11cio11alizació11 de u11 Premio al Desarrollo e Investigación 

Eco11ómica de los profesionales e11 el campo soci":l y eco11ómico; éste podrla se� 

equivalente a u11a MENCJON HONROSA más una BECA INTEGRAL mas un 

INCENTIVO PECUNIARIO. 

8). - Implementar u11a BIBLIOTECA especializada utiliza11do tecnologfa de punta 

y generando ingresos por el servicio prestado. Se puede instalar conexio11es vía 

Módem para cada 11suario adquiriente del service o co11exió11 vía Internet II otro 

sistema de transmisión de datos. 

E11 resumen, deseo la f on11ación del 11uevo J11ge11iero Economista que regirá los 

desti11os del país en el siglo venidero. 
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