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PRE SENTAC 10N 

"V.lU.a del León de Hu.dnu.c.o" u el nomblLe del P1Loyec.:to Centlr.o Va.e.a. -

c..lonai., 1,.ü:u.a.do en la. pMvbr.c.i.a. de Hu.dnu.c.o; c.uyo ut:.u.cUo de óa.c.:t.lbi. 

Ud.ad p!t.Ue.nto a. c.on1,-i.d.e1ta.c.l6n del hono1La.ble jUILa.do del PILogJÚ:una. -.,.

Ac.a.d€m.lc.o de 1nge.nleJúa. Ec.on6mlc.a., e.orno :tita.bajo pMóU-lonai. palU! ºE.

t.aJr. el tl;tulo de 1nge.nlell.o Ec.onom.U.ta, en el malle.o del P1Log1La.ma. de 

T-U:.ul.a.c.i..in PILoóu-lonal Ex:bta.01LcLlnívt.,,la. a.pJt.oba.do en Su-l6n del Conc.e

jo Ejec.u:tlvo Pleno de óec.ha. 14.02.18 y lM mocll6i.c.a.t.o1L<A..6 a.p1r.oba.dtu, 

en Su.lonu de Conc.e..jo Eje..c.u:tlvo Pleno de.. óec.ha-6 12.06.18 y14.07.82. 

La. enolLme hnpolL.tanc.i.a. de la. "1 ndUó.tlu.a.. 1,,ln e húnene..M", la. IL.lqu.eza. -

n.a.tultal. de nu.u:tlta. .&elLILa.lÚa y lo.6 vM.to.& 1Lec.U/L60.6 c.ul .t uJi.a.le-0 de.. -

nu.u.tlto pa,ú, mo.Uva1t.on la. po-0-lb.lU.dad de enc.ontJr.tvcl.e u.na. jU.6.Uói.c.a. 
-

c..l6 n e.e.o n6mi.c.a. a. u.te pilo yec..to palU! qu.e qu.-lzá& pu.e.da pla.6mall..6 e en -;o 

el 6u..tww c.omo u.na. ILea,llda.d que c.ola.bolLe.. a. mej olUJ.JL el n-lvel de v-i.d.a. 

de la. zona.. 

El :tita.bajo 1,e. ha. duaNtolla.do e.n 14 g1La.ndu .tltulo.6 que a.ba.lLc.a.n d� 

de la. u.bi.c.a.c.i.6n del p1r.oyec.:to ha-6.ta lo.6 a,1,pec..to.& ói.na.nc..le1w1, y de -

ILen.ta.b.lU.da.d, pa..6a.ndo polL · .toda la. i.n61La.e..&.tlw.c.:t.UILa. del .twú.6mo, e.orno 

.&on c.a.Me.telLa..6, demanda. ho.teleJta., �po!Lte a.€/teo, e.te..

E6 de du:ta.c.a/L6e qu.e el :tita.bajo .&e ha. hec.ho .&ob1Le el .teM.eno, u:tlLl 

za.ndo a.demá.ó .toda la. -ln601Lma.c..l6n oó-lc.i.al. como u:ta.d.l&.Uc.a., ma.pa..6 y 

plano.&; 1.,e ha. hec.ho c.u.a.dlr.o.6 y p1Loyec.c.-lone1> plLop-la.-6, a,1,.(. e.orno -lnve1>-
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I. UBICACION DEL PROYECTO Y ZONAS -DE INFLUENCIA

El presente proyecto se ub1ca en el d1str1to de Ambo, capital de �a 

provincia del misfTlO nombre, en el departamento de Huánuco. La c1udad de

Ambo está en la parte Sur-central rlel departamPnto, � 2,nnn mts. sobte 
el nivel del mar, a 30 Kms. de Huánuco y a 1An Kms. de Lima,vía la carre 

tera central. Es una ciudad acoqedora de clima orimaveral. 

Creada el 21 de Octubre de 1Ql2, la nrov1nc1a de Ambo t1ene 8 dis

tritos y una superficie de 1,479 Kms. En la reoión abunda una rica va 
riedad de árboles frutales, tales como: paltos, huayabos, ch1r1moyos, lú 
cumas y limoneros además de la ,�adera 1nrlustr1a1, donde oredomina el eu
calipto. En las peQueñas pamoas del �ualla�a se cultiva de preferencia 
la caña de azúcar, sin embarco, también crecen 

lla, la cabaya, el barbasco, etc. 
especies como la hiouer1 

. -

Como zona de influencia se considerarán tos s1autentes luqares: 

a) La orovincia de Amno; Canita1: Ambo
Distritos de: - Amho

- Caynas
- Colpas
- r.enchamarca

Huácar
- San Francisco
- San Rafael
-· Tomayouichua

b) En la orov1ncia de Huánuco; Canital: Huánuco
Distrito's de: - Huánuco

- Chinchao
- Churuhamba
- Marnos
- nu1squ1
- San Francisco de Cayrán
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- San Pedro de Chau1án 

- Santa Marfa rlel Va11e

Yarumayo

c) En la nrovinc1a de Leoncfo Prado: Canttal: T1nno Marfa

Distrito de: - Rupa Ru�a

- Luyando

- Daniel A1omfa Robles

- Hermi11o Valdizán

- José Crespo y Cast111o

- Mariano Dámaso Beraún

d) La provincia de Dos de Mayo: Cap1ta1: La Unión

Distrito de: - La Unión

- sar,os

- _Cáhuac

- Chacabamba

- Chavin111o

- Chupán

- Chunu1s

- Hua1tanci\

- ,lacas Ch1 tn

- ,Jesús

- ,Hvi a

- Madas

- ílhras

- Pachas

- nueropa1ca

- ílu1v111a

- R1pán

- Rondos

- San Franc1sco de Asfs
-
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- San Miouel de Caur1 

- Shunou1

S1 llapata

Yanas

e) La provincia de Pachitea� Canftal: Panao

Distritos de: - Panao

- r.haalla

- Pozuzo

f) La provincia de Huama11es; Capital: Llata

Distritos de: - Llata

- Tantamayo

- Chavfn de Par1arca

- Punchao

- Miraflores

Estos 1uqares se han considerado en base a los atractivos turfstfcos 

que ofrecen y que convierten a 1a zona en una renión rotenc1a1mente explg_ 
table. 

II IMPORTANCIA TURISTICA RELATIVA 

Con la f1nalfrlad de poder apreciar la rfQueza de los recursos tutf,! 

ticos que posee _la zona se han analizado y evaluado cada uno de 1os m&s 

destacados, por lo oue se les ha dfvfdldo en: 

- Recursos Naturales

- Recursos Culturales

. - Recursos Recreativos y Deportivos 

- Folklore
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1,0 RECURSOS NATURALES 

Se consideran como recursos naturales a aQue11os en los oue no ha 

tenido part1cipac16n la mano del hombre, tales como: af1oram1ento de a 

quas minero-medicinales, 1a�unas, naisajes, flora, fauna, etc. 

El departamento de Huánuco constituye la entrada a la reoión de 

la Selva y como tal resulta un atractivo por sus condiciones naturales 

y los cambios repentinos de es�enarios. 

La ciudad de Huánuco se encuentra en una extensa llanura marq1n.! 

da por el rfo Huallaqa, semejando un oioantesco tablero de ajedrez por 

sus calles simétricas. ta temperatura con sus f'juctuaciones de 20 a 

24 grados, es aqradable, y la altura no sobrepasa los dos mil metros 

sobre el nivel del mar. La campiña de la ciudad se halla encerrada 

por tres cerros oue destacan sus imoonentes siluetas. Son el Marabamba 
. 

. 

coronado por tres puntas, el Rondas de fiqura confusa, desordenada, y 

el Paucarhamba. 

En la provincia de leoncio Prado, se encuentra la ciudad de T1noo 

t1arfa situado a "RO mts. sobre el nivel del mar y a 115 Kms. de Huán� 

co. Dentro del departamento de Huánu�o es la más atractiva oor sus 
paisajes, el verdor de sus cerros, tfptco territorio de ceja d� selva, 

de clima tropical; beniqno sol y lluvias intensas� Principalmente dos 

son los mayores atractivos Que la naturaleza brinda en esta ciudad: La 

Bella Durmiente y la Cueva de 1as Lechuzas. 

La Bella Durmiente está representada por unas montañas que en el 

horizonte dibujan la fiqura de una mujer tendida en reposo eterno y C.!!_

b1erta por un manto verde floral. Estas montañas poseen un·enorme-ª.. 

tractivo t�ristico, tanto por las formas objetivas que tiene, como por 

la leyenda que se transmite de qeneración en qeneraci6n acerca ae su .Q.

rigen. 
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La Cueva de las Lechuzas es un recinto Que narece ocultarse entre 
la enorme veqetación de la Bella Durmiente. No constituye ) en realf ·· 
dad, un refuqio de 1 echuzas. A 1 H habita un ave MUY parecida "e 1 �u� 
charo", oue corresnonde a 1 a esr,eci e de 1 os "Stea thorn_is Car1 pens i s.11, 

el cual permanece oculto entre los altos rincones y viricuetos donde 
construyen sus nidos; es una esoecie de ave, casi extinquida, de �ran 
tamano y seme,1ante a los buhos y lechuzas. Estas cueva es v1 si tada 
por un �ran número de turistas con nror,ósito rle aventura por las peri 
pecias y emociones oue suscita el recorrer su interior. 

Corresponde a las provincias de Dos de Mayo, Huamalfes y Maran6n 
los picos y montes más elevados que lleqan a más de seis mil metros so· 
bre el nivel del mar .. Dichas provincias se asientan en los flancos y 
sinuosidades del lado derecho de la cadena central. En este tramo se 
ubican las cordilleras secundarias de Huayhuash y Raura, Que constitu
yen un atractivo fascinante.y un reto para los andinistas. 

Por Qltimo es importante anotar 1os baños termales de Koner en la 
provincia de La Unión a cuatro kilómetros de la cao1ta1 de la provin
cia. Estas afloraciones n�turales noseen tres ti�os de anuas termales 

?.. n RECURSOS CULTURALES 

Se entenderá por recursos culturales a los leoados históricos oor 
épocas: pre inca, inca·, colonia, república y conteJT1pnranea. Sea el ca 
so de iolesias, ruinas, diversas, etc. 

Por su importancia. comenzaremos por las inlesias huanuoueñas. En 
tre las principales oue existen en 1a cfudad de Hu�nüc0 1 se t1enen: 

- San Franc�sco: Constituye la seounda fn1esia nue se levantó �n Huá

nuco ( la primera fue la r.atedral oue no resistió el nAso de años),



- F, -

anexa a un convento, que en un comienzo estuvo consaorado a San Bernar 
dino. 

La iglesia y el convento fueron eriqidos por los fra1les franc1s 
canos, quienes iniciaron las primeras labores de catequ1zación del te 
rritorio de Huánuco. 

Se desconoce quién fue el fundador del Convento pero en cambio 
existen documentos de 1a época que prueban que 1a iq1esia fue reed�ff
cada por el sacerdote Andrés Corzo. 

San Francisco es el Templo que conserva más riqueza interior. El 
Altar Mayor destaca por su estilo Churriaueresco y sus nequeños reta 
blos laterales. 

En el lado izqu1Prdo del presbiterio se halla la tumba de ,r,ómez 
Arias Dávila, capitán de la conoufsta cuyo aporte pecuntario hizo posl 
ble la construcción de la ialesia. 

En los altares de estE templo destacan rHversas joyas art,·stlcas, 
sus columnas salomónicas y el retablo oue auarda, seqún se af;rrna la 
más bella pintura de Huánuco y Que representa a Santa rierttud1s. 

- La Merced: En orden cronol6oico y de imoortancia, e1 convento e f

q1esia de Nuestra SeRora de las Mercedes fioura en el tercer luqar de
los edificios reliqiosos.

El fundador fue Fray DiP.oo de Parres, en un año anterior, Que se 
supone, sea a 1550. 

El mismo relioioso �nieló, la. labor evanqelizactora Que lueao em 
prendieron los mercedarios, fundando pueblos e 1o1esfas. 
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La imagen de la Viraen de las Mercedes, patrona de la orden, fú� 
tra1da de España en 1595. Se le atribuyen milaqros increibles. com1 

aquel de provocar lluvias para las cosechas. 

La misma imagen y el niño que lleva en sus brazos obraron el m11a�ro 
de mostrar en sus frentes dos estrellas luminosas. Esto ocurr1ó el a 
ño 1660 de acuerdo al .relato del historiador Acha�ur1. 

- Santo Dominqo: Durante el Virreynato y ba.10 la advocación de Santo

Tomás de Aouino fueron fundados la iqlesia y el Convento de Santo Do
minqo, el sequndo en antiaOedad e importancia Que reqistra la historia
de Huánuco.

Seqún el cronista Meléndez y Pedro Cieza de León, el fundador del 

convento -fue el o·adre Pedro de Ull oa, en el año de 1543. 

En los cláustros de Santo Dorninqo v1v16 y mur16 Fray DteQo de OJ� 
da, el famoso autor de "La Cristiada", nacido en Sevilla_.Y educado en 

el Perú. Fue doctor en Artes. El sacerdote poeta mur16 el 2A de Oc 
tubre de 1615.

tra 
dos 

En el Templo de Santo Dorninoo se encuP.nttdrt ias imáoenes de Nua?
Señora del Rosario y. un busto dP. Santo Tomás, ('JUe fuer-ora coseau ia 

. 
-

por el Rey de Esnaña y Emoeradot de Alemania Carlos V. 

- San Sebastián: El templo de San Sehast1�n fue levantado a principios
del Siqlo XVII _por el hermano 01eao de las Casas, de acuerdo a versio
nes no confirmadas.

Dicho templo se encuentra en 1as prox1rn1dade:,; de1 r,ue:-:te 1 �n!lo,E:� 
relativamente peoueña y tiene más la apariencia de una cap,lla v 

Sin embarqo, es un santuario muy concurrido poroue a1H se v·ener-a 
a San Sebastián el Santo de las viruelas. 
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A este Santo se le atribuye el m1laaro que hizo al hijo del zapa

tero Antonio Panto.ia, una de las vfctimas de una terrible epidemia· de 

viruela que azotó la ciudad. 

Otra imaqen Que se venera en el Altar Mayor y a la oue acuden los 
fieles es el Santo Cristo llamado de nufrcan. 

- San Cristóbal: Cuando los españoles descendieron al valle de P11co,

tomando posesi6n de las tierras, Fray Pablo de Coimbra celebró la pri

mera misa sobre una piedra oue s1rv16 de altar.

En ese mismo sitio donde comenzó el culto cat61ico se levant6 el 

primer templo de la ciudad de Huanuco, la Que hoy es Parroquia de San 

Crist6ba1. 

Los historiadores ano�an oue San Cristóbal se conv1rt16 con el c.Q_ 

rrer de los af'ios en "parroouia de nearos e indios o yanaconas", hasta 

fines de la colonia. 

San Cristóbal nosee retablos tallados y dorados y entre sus prin

cipales reliquias se menciona un cáliz de hierro y plata oue pertene

ció a Santo Toribio de Moorovejo. Especial �ülto y veneracfón reci

be la 1ma�en del Sef'ior de Burnos. 

Lue90 tenemos los restos arnueolóoicos·de: 
- Cotosh - Shillacota
- Huánuco Viejo

-.Tantamayo

Shillacoto.- Ruinas Pre-ceramicas a la salida de la ciudad de Huánuco. 

Kotosh.- Es considerado el t8'Tlolo más ant1nuo de América; se· le atri
buye una ant1quedad de �,200 años. A esta conclusión 11eqó un �rupo . . 

de arque6lo�os·janoneses de la Universidad de Tokio ouienes revelaron 
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el año 1963 los resultados de su investiqación cientffica. Los ar
queólo�os japoneses diriQidos por el profesor Seiich1 lzum1, hicieron 
este descubrimiento siQuiendo, como derrotero, los estudios realizados 
por el sabio peruano Julio C. Tello, en 1q35, 

A cuatro kilómetros de Huánuco, Tello habfa hecho reconocimientos 
de ·la huaca, aprovechando un corte practicado oor los buscadores de te 
soros. 

Tello determinó el valor aroueolóoico y encontró en ese vestiq1o 
relación con la cultura Chavfn.· 

Las referencias dejadas por Tello llevaron al nrofesor Izum1, en 
1960, a ahondar la investiqación. Montó una expedición para efectuar 
la l1mpiexa hasta Que encontró cuatro estratos correspondientes a dife 
rentes perfodos: pre cerámica, cerámica Cotosh, evo1uc16nancfo Chavfn 
y uno superficial y decadente. 

El hallazpo del piso precerámico atrajo la atención de los .exper.
·tos y profanos. Se trataba de un extra�o recinto de nichos tectanou
lares que se habfa despejado en parte. Debajo de uno rle los �ichos a

parecieron dos eniamáticas manos cruzadas de barro.

Este descubrimiento dio forma al templo. y a la expedición cíentf
fica. Y la prequnta sobre el siqnificado rle esa clave representada por .

las manos.no se hizo esperar.

Los mismos japoneses se encarqaron de responder oue podrfan s1�nj_ 
ficar amistad, acercamiento, bondad. 

Otros. estudiosos op.1naron Que 1 as manos fueron elemento fundamen 
tal del templo� pieza básica del r.1to de _la pr1111era �ran reli�íór. am� 
rica na 
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En un sequndo proQrama de excavaci6n realizado en 1�63 se despejó 

fnte�ramente el temolo lueqo de eliminar la estructura superior OLJ�

fue denominada el Temnlo de los N1chitos. 

La masa de escombros v relleno intencional fue retirada hasta de 
jar descubierto el templo de plano cuadranQular, de rec1os muros de 

más de un metro de ancho y de 1� nichos en el interior. 

La construcción que estaba edificada sobre una plataforma de ocho 

metros de altura mostró ofedras s1n labrar y una puerta trapezoidal de 

dos metros ·de altura. Frente a la puerta se descubrió el a1tar donde 

se rPalizaban las ceremonias del rito. El fueao sanrado ardta en un 

hoyo, en el centro del recinto. Los nichos des1�uales en tama�o ser 

vfan también para el culto. 

Los nichos nue más llamaron la atencf6n fueron los oue estaban il 

lado del altar, bajo los cuñles sobresa1fan las m�nos cruzadas desttul 

das poco después por su fránil consistencia. Pero de ellas Queda un 

molde y el recuerdo de un acontecimiento 1ndiscut1ble. 

HUANUCO VIEJO 

Las ruinas de Huánu90 Viejo, ubicadas en la nrov1ncfa de Dos de

Mayo, han sido objeto de especia1 fnterés por parte de notables cront1 

tas e historiadores nuienes han unificado su criterio para cata1ooar

las dentro del estilo predominante de la época incaica� 

Resumiendo los estudios realizados en estas ruinas y de acuerdo a 
su ubicación se las ha dividido en cuatro nrupos: 

El primero es "El Castillo del Inca'', �n oran edificio rectanqu
lar, sin techo, levantado sobre un terraolén, ubic�dn al centto de qrafl_ 
des explanadas. 
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Los muros de esta fortaleza fueron construfdos de enormes piedras 
calcáreas, labradas y cuidadosamente unidas. 

Al respecto Don. Antonio Raymond1 dice oue 11 s1 una piedra es aln0 

irrenular y tiene al�ún saliente, la otra en la que debe reunirse tie
ne un ángulo entrante que no deja ninpOn 1nterstfcfo entre ambas''. 

Por su parte, r,arcfa Rosell señala que "las uniones de las pie

dras están tan bien soldadas que no se puede introducir en ellas una -

hoja de acero". 

Este mismo autor sostiene oue 1as oiedrAs fueron labradas con he

rramientas de cobre. 

El segundo �rupo se encuentra muy cerca del Castillo del Inca,for:_ 
mando con sus edific1os.rectanou1ares una sección comnlicada de ruinas 

Está constitufdo por cuatro compartimientos o salones paraleles y

una serie.de o6rticos trapezoidales que atraviesan la parte central. 

Cada compartimiento tiene diferentes d1Mens1ones y en 16� ri�e���s 

llevan umbrales mono1ft1cos mostrando, además, en la parte �uo�tio.-, 

dos piedras esculpidas en_alto relie�e oue representan a anfmales. 

En la pared de uno de esos sa1ones existen aqujeros que se cree 

hayan servido para pasar una so�a con la oue se ajusticiaba a los de
lincuentes 

. En este orupo también está comprendido el Pa1ac1o Real, comouesto 

por dos habitaciones rectanoulares y dos orandes patios cuyos mures 

han desaparecido. Allf están siete estanoues de p1ed�a labraaa conoc1 
dos·como Banas del Inca. 

El tercer qrupo, se�Qn refieren alnunos autores, co�prende a ru1-
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nas de distintas formas, circundadas por una muralla de piedras, al nor 

te del Castillo. 

Finalmente en el cuarto qrupo, al oeste del Cast1110,eÁ1s�en OLrd�

ruinas de casas que formaron el barrio de Taptash, seqún Varallanos. 

Las casas forman cuatro hileras casi horizontales a los cerros y

dan la impresi6n de callas. Se supone que este gr�po de habitaciones 
hicieron las veces de araneros incaicos. 

Las rufnai de Huinuco Viejo ocupan una extensión de cerca de un 
ki16metro de larqo y unos doscientos metros de ancho. Su nombre se ex 

plica porque en ese luqar fue fundada, or1q1nalmente, la ciudad de 
León de Huánuco oue lue�o fue trasladada al Valle del Huallaga. 

TANTA M A V O: 

Antes de los incas, los qrandes constructores del 1mper1n, suroi6 
en Tantamayo una ciudad Que bien podrfa llamarse ne los rascacielos. 

Por�ue en esas ruinas, ubicadas en la provincia de Huama1fes,se han e!!_ 
contrado edificios de hasta seis pisos con una altura de once metros, 

Esta caracterfstica ha sido suficiente como nara constderarlas G
nfcas en su q�nero y sin-paralelo con ninoan otro ttpo de construccio
nes. Su descubridor fue el aroueóloqo frances Bertrand Flornoy, qu1en 
las localizó el año 1945. 

Las impresionantes ruinas son de piedra trabajada en forma de ado 
quine�. unidos con una arqamasa especial. 

Los interiores de los edificios, formados ror verdaderos laberin
tos, están comunicados por escaleras de caracol y los ptsos están sos
tenidos, a modo de vioa, por orandes lajas hasta de 2.5 metros Q 

Las ruinas se encuentran rodeadas por tres murallas de dos metro$ 
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de altura que habrfan servido de división o de defensa. 

Tantamayo está, aparentemente, desconectada de las construccfoné:!i 

de otras culturas de la reqión y parece contribuir a la tesis Que sos

tiene el desplazamiento del hombre de la selva a la sierra. 

TOMAYOUICHUA 

A la vera del camino, entre Ambo y Huánuco, se encuentra el pue -

blo de Tomayauichua, luoar donde se dice nació Micaela Villeoas," La 

Perricholi", dama cuya belleza subyu�6 al Virrey Amat y escandalizó 

con sus amores a la recatada ciudad de Lima. La casa, donde, seqún -

dice la leyenda, vivió 11 La Perrichol1 11
, es un recinto reducido con un 

pórtico sugestivo, construfda de adobe sobre una empinada cuesta que 

domina el peque�o poblado. En Tomayquichua se respeta la leyenda so

bre el oriqen de Micaela Villeqas y la casa es considerada como una ei_

pecie de museo. 

En lo que se refiere al aspecto educativo es importante anotar oue 

el departamento de Huánuco cuenta con dos centros de estudios superio

res, como lo son: La Universidad Hermilio Valdizán, en la ciudad ct�

Huánuco y la Universidad AQraria de la Selva, en Tin"o Marfa. Los nro 

�ramas académicos de dichos centros de estudio están dirloidos hac1a u 

na mejor utilización de los recursos productivos aue posee la zona. 

Por último, se debe mencionar oue en la ciudad de Huánuco se en

cuentran los Museos: Antropolóqico y el de Ciencias Naturales. 

3. n RECURSOS RECREACIONALES Y DEPORTIVOS

Se considerará como recurso recreacionales y deportivos todos a

aue11os que puedan proporcionar momentos de entretenimiento y d1ver

si6n para el- turista; asf tenemos, que en la ciudad de Huánuc"o existen 

tres salas cinemato�ráficas, dos estaciones de radio y dos estadios . 
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El andinisr.io en Huánuco tiene a dos colosos desafiantes en las co.� 
dilleras de Huayhuash y Raura constituy�ndose en un atractivo fast�na�
te para los deportistas, cienttffcos y estudiosos oue ya, en repetida$ 
oportunidades, han alcanzado sus cimas. 

Los rfos y la�os del departa�ento de Huánuco son numerosos y de U·

na qran_ .. r·1queza icteol6nica, constituyen una fuente de alimentación y

un acicate para el deporte de la oesca. Las especies más conocidas son: 
el cahu�lo, el baQre, la cahoa, el zOn9aro, la palometa, el paiche y en 
especial la trucha. Esta últfMa es muy apreciada por su sabor y se ha 
aclimatado·fácilmente en los riachuelos cercanos a Huánuco, entre ellos, 
el Higueras y el Huancapalla. 

Pero el principal centro de siembra y criadero de truchas se en
cuentra en 1a ciudad de Panao, distante unas dos horas de la capital 
del departamento. El c-riadero se 11ama "Los Molinos", siendo en real·f
dad la Estaci6n de Pesouerfa de Huánuco. 

4.0 FOLKLORE: 

En este acápfte se conside-rarán las festividades, bailes j c,rndo -
nes, artesanfa y comidas tfpicas co�o parte 1nte�rante del folklore de 
la reqión.· 

Las fiestas populares, reflejo del sentfmfento nativo, reviven co� 
--

tumbres, épocas oasadas, el colorido de las qalas y 1a música de tan d� 
f1n1da raiqambre. Son fiestas que surqen bullic1osas y llenan plazas 
y:calles, en una mezcla de rfto paqano y acentuada trad1c16n to·1k,-6rica 

En Huánuco son varias las celebraciones Que cobran espec�ai brillo 
y mantienen.latente aQuel espfritu oue perdura a trav�s de los a�os. 

El baile de los Neoritos desborda el entusias1•10 .Y muestra, como en 
otras re�iones del pafs, un auténtico ballet popular. Diec1seis de los 
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danzarines, de atavfos llamativos, parecen escapar de aouei1a ép��a áe

los esclavos neqros, esperanzados en la 11herac16n. Una pareJa �1mor 

liza a los privileqiados oue soportan 1as mantfestaciones de júnilo áe

una cuadrilla de esclavos y otro danzarfn, de ra2a b1anca,1narboia una 

bandera de la libertad. 

La danza es iniciada por dos caporales y señalan los primeros pa

sos que deben imitar los demás. Los caporales visten lujosas cotonas 

de terciopelo azúl, llevan en el pecho caP,rfchosos adornos y en los -

hombros doradas charreteras. Máscaras relucientes que remedan 1os ra! 

·gos de los mandin�as cubren sus rostros, mientras oue llevan al compás

de la música con sonoras ca�pan11ias unidas a qruesos ch1cotf11os.

Otro personaje importante es el viejo oue �uestra 1a caracteriza

ci6n de un hombre.repulsivo, vestido de larqa leva oue aoita una matr!, 

ca y un rebenque, causandn el ter·ror de 1 os niños. Representa al 1 ras 

cible hidalgo de 1a tradición, detestado por las mujeres ·y menospred!, 

do por los hombres. 

La cuadrilla baila al compás de un aire pecul�ar afro-hispano. La 

fiesta, se realiza el 6 y el. 18 de Enero de cada a�o y se h� d1funct1do 

en los barrios del Patrocinio y San Cristóbal. 

El carnaval trae, iqualmente,·estampas de1 pasado. La mu1iza sir. 

ve de fondo para las danzas de máscaras como si .fuera una copia de a

quellas fastuosas bailes de los Qrandes salones. Además en esta fecha t

se lleva a cabo el baile del Tumba monte, para ío cual se e11qe un P! 
drino y una madrina. Ambos, son los encaroados de orqan1zarlo y asf 

mismo., corren con los qastos. El baile se realiza de la s1gufente m!, 

nera: se adorna un árbol con ou1rnaldas, frutas, sorpresas, etc., al

rrededor deJ cual, las parejas danzan al son de la m0s1ca, fl hombre 

lleva un hacha u cada vez oue se acerca a1 árbol 1e da un qolpe estran_ 

gulándola, luego, a la pareja s1qu1ente y asf sucesivamente hasta aue 

el tronco se debilita y cae; la pare.fa oue d1o el último hachazc, óp�_
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drinará la fiesta el año siouiente. 

Las fiestas del 28 de ju11o son también mot1�o para exnlos15n de

júbilo popular. Los danzarines muestran vestidos adornados, sombrero� 

de plumas, cabelleras de vivos tonos y cascabeles en las piernas. Dan 
vueltas por la plaza y calles principales contaatados por un ritmo mo

nótono de arpas, violines y tamborilesv En uno de los pasajes de la 

fiesta se produce la llamada "Toro danza" protaoonizada por bailat'fnes 

Que simulan ser un neqro, un viejo o 1 auou1l lo 11 y un toro. 

Saliendo de la ciudad, en la provincfa_de Ambo, el rueblo dé San 

JoaQuin revive, constante, la fiP.sta de Santa Rosa, cuya vfsnera carg! 

da de música y desfiles cul�ina con ta escen1ficaci6n de1 sacrff1cio -

de Atahualpa. 

Alqunos productos tfpicos de la re�16n y determinadas costumbre; 
locales dan peculiar caracter,stica a la coc1na huanuQue�a. Desde la 

forma de sacrificar al animal, que va a servir de base al potaje nas

ta su preparación constituyen una novedad cu11nar1a. Las comidas tt

picas son: el pato enterrado (en tierra caliente y con 1a caoeta )f

bre, lue�o es desplumado, descuartizado y frito en mante�uilla pa�� 
oor último ser aderezado), el chfvo perseouido (�e ,e persiqoe para 

cansarlo antes de ser deoollado, lueoo, se deja secar la carne a la -
'--

oue, previamente, se le ha echado sal. Al dfa sln�tente 1a carne es 
lavada y sobre una hopuera se procede a cocinarla), el 1ocro de na11i 

na (a base de papa blanca)� el picante de oueso, el picante de carne, 

el tacacho (a base de in�uiri, una variedad de plátano �erde,. oue es 

c�cfnado en agua sin sa1·y lueoo se le convierte en una pasta, mezcl§n 
dola con manteca y sal) y tos chifles. 

En art_esanfa son de fa"1a sus trabajos en ceráMkas, p1 at.erfa. t�

jidos en alfombras y en mimbre y de la costura reoiona1. Estos traba 
. -

jos son real izados en el Centro Artesanal oue f-undona en ia dudad -
de Huánuco. 
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111 MEDIOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 

Aquf se consideran los diferentes medios de transporte que ex13-
ten de acceso a la zona, asf como, también, los diversos servicios oue 
nos permiten la comunicaci6n con �lla, el estado de los servicios comu 
nales y el acondicionamiento urbano. 

1.0 TRANSPORTE TERRESTRE: 

El departamento de Huánuco es la entrada a la re�ión de la Selva 
y como tal, resulta un atractivo, por. sus condiciones naturales y los 
cambios repentinos de escenarios. 

La ruta obl fqatoria para dir1q1rse' a Huánuco es 1 a carreta·ra cen. 
tral hasta Cerro de Paseo, comolejo minero de qran importancia.El v1!_ 
je por carretera a esta ciudad depara una experiencia �rata y emoc1o� 
nante. La carretera lleoa en un ascenso notable, hasta los 4,800 me 

-

tros de altura, en el paso de Ticlio, donde el espectáculo de las ne-
vadas resu]ta realmente impresionante. De Ticlio el camino desciende 
un tanto al enrumbar a La Oroya, internándose, lueqo, en la Pampa de 
Junfn, para sequir hacia Cerro de Paseo. 

En Cerro de Paseo, la vfa se bifurca en dos ramales que conducen 
·...__ .. . 

hasta el lfmite con el departamento de Hu!nuco, uno es el ramal de -
Huariaca y el otro ramal el de Pallanchacra, de 45 Kms. y mas extenso
que el primero en tres ki16metros. El punto donde se encuentran es-.
tos dos ramales se denomina Salcachupán.

La carretera permanece despejada, qeneralmente, cuando no es ép_g_ 
ca de lluvias. Los huaycos, deslizamientos y/o labores de reparac16n, 
ori"inan, � veces, detenciones prolonqadas y larqas colas de vehfcu 
los, en especial, camiones. 

El primer distrito de Hu!nuco oue atraviesa la carretera es San 
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. Rafael y lueqo siquen los pueblos pPqueños de Orcotuna, Mati y Huai"'an_ 
calla antes de lleqar a la pintoresca carital de la prov1nc1a de Ambo� 
situada a 2,080 metros sobre el nivel del mar. De este punto, a ,� 
ciudad de Huánuco se lle�a en aproximadamente media hora. 

Las empresas de onmibuses que cubren la ruta Lima-Huánuco son las 
siguientes: La Perla, Expreso Nor-Oriente, Arellano y San Cristóbal de 
.Huánuco. A excepci6n de esta última todas tien�n servicio hasta Tinqo 
Maria. Además, existe el com1 té Nº 12 de automi,vi1 es Que tamb1 én cu
bre la ruta: L1ma-Huánuco-T1nqo �arfa. 

TABLANº 1 OURACION DEL VIAJE POR CARRETERA 

o· u R A e I o N A P R o X I M A D A 
VEHICULO 

A M B O HIJANUCO THlfiO MARIA 

O mnibus l'l h 15 m1n 11 horas 15 horas 
Automóvil 07 h Jn min 08·horas 11 horas 

FUENTE: Investiqac16n Direc�a. 

Al· considerar las empresas de �.�nsporte oue ·lleoan a la zona, se 
va a tomar en cuenta, a aouellas que s1ouen la rutd Uma-Huánuco y/o 
T1ngo Maria; ya oue los pasajeros oue desean 1leqar a Ambo lo especifi 
carán con anter1oridarl oñra �ue el veh1culo pare en esta ciudad. 
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TABLA Nº 2 EMPRESAS DE TRANSPORTE OUE sir,UF.N LA RUTA LIMA-HUANUCO Y/0 TINGO MARIA

w� DE EMPRESAS VEHICULOS 

l. Emp de Ornnibuses
LA PF.RLA

Exp. MOR-ORIENTE 25 

ARELLANO 36 

SAN CRISTOBAL DE
HlJANUCO 12 

2. Comité de Colee-
tivos

Comité 12 (,..)

T O T A l 

{*): Sale de lunes a sábado 

Nº DE 
ASIENTOS 

754 

1245 

'.19� 

FRECUENCIA A HUANUCO 

DIARIA SEMANAL MENSUAL 

n2 14 Sfi 

01 07 28 

03 21 A4 

n1 07 2R 

Oí 06 24 

1 m3 55 220 

HiENTF: lnvest1�i,.;ión d1tecta.- nftcfod de Estadlstica de 1a Dtr-ección 

�eneral de Transporte Terre�tre.- Mtn1ster1o de Transoortes y 

· Comunicactones.

FRECUENCIA A TINGO MARIA 

DIARIA SEMANAL MENSUAL 

01 07 28 

03 12 

01 07 28 

01 06 24 

03 23 92 
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TABLA Nº 3 MERCABO DEL TRANSPORTE TERRESTRE 

f'MNIBtJS COLECTiVO� l'í'IT.A.L 

Nº de Empresas 04 01 05 

Nº de Vehfcul os 22 ()5 27 

Nº de Asientos �nn 25 ,;,;5 

Oferta 122,9RO 18,44() 141,420 

Demanda 77 ,P,95 1R,44r'l �,;,335 

Capacidad 

Utilizada (%) 63.1 1t10.ri ñíl, l 

FUENTE: Informe del ORETT - 1973 

Como se puede observar en el cuadro antedc, el ttansr,orte terres 

tre para 11eqar a Ambo, t1ene aún car,aci<1ad dhpon1bie oara un mayor -

namero de viajeros. S61o se ut11iza el 6R.1% cte su caoacldad total; 

esto ocurre asf, puesto aue las e�nresas de omn1buses solamente hacen 
' . 

uso del f;J.3% de su capactdad tota1. A e�tas ��r,ci:..s�one� 5c. arr:�,a 
\ 

tomando como base el 1 nfor-me de t ílRETT ne 1 í'.:!1;, :I, .:0'15 ¡ C1!:!tQnd0 �ue

las cond1c1ones en nue ello se dabd t no n&n �ar1adó ��ttanc1almente 

Las tarifas del transnorte por carretera �e a�rec1an en la s1qu�e�

te tabla: 
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TABLA Nº 4 TARIFAS EN TRANSPORTE TERRESTRE 

R-U T A

Lima-Huánuco 

Lima-Tinqo Marfa 

OMNIBUSES 

S/. 

11 

370.nn

49íl,()0

FUENTE: Investiqación Directa 

COLECTIVOS 

S/. 
11 

57().()0 

nn.no 

Por último, el estado actual de la ruta por carretera lo podemos 

observar en el siguiente cuadro: 

TABLA Nº 5 ESTADO- ACTUAL DE LA CARRETERA 

� 
ASFALTADO 

Lima-La Oroya 

La Oroya-Cerro de Pa!_ 
co 

Cerro de Pasco-Huánu-
co 

.-- .. 
Huánuco-Tinao Marfa 

FUEtlTE: Investigación Directa 

2.0 TRANSPORTE AEREO 

X 

AFIRMADO 

X 

X 
---

X 

El Departamento de Huánuco cuenta con 2 aeropuertos de movimien

to comercial: el de la ciudad de Huánuco y el de Tin�o Marfa. 

El aeropuerto de Huánuco posee las s1�uientes caracterfsticas: 

- terminal provisional de pasajeros

- pista de ripio

- dimensión de la pista: ?.,500 mts. por 50 mts.

- no posee iluminación en 1a pista de aterrizaje
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- torre de control 

- planta propia de enerofa eléctrica

- persona Que ooera: 3 emoleadas v 12 obreros.

E1 aeropuerto de T1noo Marfa presenta siMflares caracterfst1ca): 

Las empresas de aviación oue prestan servicios a1 Oenartamento 

son: 

- Aero Pera oue va a Huánuco y Tfnno Marfa

- Faucett ou� s61o va a Ttnoo Marta

Además existe e1 servicio reqular t interzona1, n,;e ofrecen los 

aero taxis. 

TABLANº 
6 OURACION DEL VIAJE EN AVION 

EMPRESA 

Aero-Perú (Jet F-2R) 

Faucett (cuatrimotor) 

HUANUCO 

40 min. 

X 

TlN(,0 MARIA 

IJ5 mfn 

50 min. 
1-----------�------->---------·--

FUENTE: 1n�c�tioacf6n Directa 

TABLAN º 7 FRECllf:NCíA DE VUELOS 

�' 

HUANUCO 

A SEMANAL t-4ENSUAL 

AERO-PERU 04 16 

FAUCETT- X 
-

X 

TOTAL 04 16 
1 

---

TlNfiO MARIA 

SEMANAL MENSUAL 

04 1 f; ! 

n2 08 

()F ?.4 
. 1 

1 
FUENTE: Dirección �enera1 cte Tr�nsoorte Aér�n (ílt. ne tstaa��liCaJ 

Ministerio de Transportes y Comun1,ac1ones 
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Además existe el movimiento aéreo de Trujil lo a Tinflo Marfa q'".;

es cubierto por la Ch. de Av1ac16n FAUCETT con una frecuencia de 4

vuelos oor semana haciendo un total de lñ. 

TABLA Nº 
8 TARIFAS DE TRANSPORTE AEREO (w) 

L1ma-Huánuco 

L1ma-T1n�o Mar1a 

(•) Incluye impuestos 

AERO-PERIJ 

S/. 
11 

AllJJO 

1,029�00 

FJENTE: Invest1Qac16n Directa. 

FAUCF.TT 

S/. 
11 

1,029.f'){') 

í\BLA Nº 9 MOVIMIEMTO r,ENERAL OliRANTF F.i. r,F.RIODO 1 �7?.-1 <l14 EN LOS 

AEROPUERTOS DE HUANUCO Y TINt,0 MA�IA 

---

\/UF.LOS PASA\}t Ríl5 
AÑO AEROPUERTO 

ErfTP.AOA Si\UDA • ENTRAOi\ SAUOA 
----

74 Huánuco 2A2 2P.J líi,A�4 

¡
10,\'425 

TinQo Mada "]() 630 1i,31J " f. 41,:' ¡�, 

73 Huánuco 404 40:1 �,lifl5 Q,135 

T1nqo Marfil 71l6 14� l5,.3A4 16,704 

72 Huánuc.o 494 49,. p;,AR7 n,5Bfl 

Tfnqo Marfa 823 82fl ií'l,Q77 líl,JOA 

FUENTE: Memoria CORPAC 1972-74. 
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3.0 ACONDICIONAMIENTO URBANO 

3.0.1 Provincia de Ambo-ciudad de Ambo 

Existe Oficfna de correos, teléarafos, te1éfono, servicios de 
a�ua, desagüe y luz; cuenta adeAás con una Posta Hid1ca, res

_taurantes, un cfne, escuelas, una Aqencta del Banco de la Na
ción, etc. 

3.0.2 Provincia de Huánuco-ciudad de Huán�co.

Entre los principales servicios can que cuenta la capital del 
Departamento se nodrfa mencionar: 
Bancos: Popular, Crédito, internacional, Aorar1o y el Banco 
de la Nación. 

Hosoitales: de la Un1dad Centro de Salud Fa�sto f1qoeroa y el 
de la Beneficencia Públtca. 
Transporte aéreo: AERO-PERU 
Transporte terrestre: Comoa�!as de omn1buse� La Perla,Are11A 
no, Nor-ílriente y San Cristóbal de Hulnuco y el tom1t� Nº 12 
de autos. 

Estaciones de radio: Onda5 del Húaíldaa y Hu�n�co 

Cines: Central, Huánuco 
Estadios: Leoncio P�adn y el ·Modelo 

Museos: Antrooo16oico y ei de r.1enc1as Naturóle� 
Ademas cuenta con hoteles, escuelas, la. llntv·ersictad de Huánu
co, oficinas de co-rreos y teléorafos, teléfono, una cooperatt · 
va (la de San Francisco), servicios de aqua, desaqOe y luz, -
compa�fa.de Bomberos, pista de aterr12aje, etc. 

1.0.3 Provincia de Leonc1o Prado - ciudad de T1nQo Marfa 

De un movimiento comercial que supera, 1ncl�so, d la cap1tbl

del Departamento, 1a cludad de T1noo �arfa cuenta con� oficl-
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na de correos y telé�rafos, servicios de aoua, desaqUe v luz, 
oficinas de los Bancos de Crédito, Popular y e1 Banco Ao.r�rir: 
Cuenta asimismo con la Universidad Aqraria de la Selva, hnt�

les, em�res�s de transoorte,.terrestre·y a�reo (Aero-Per� � 
Faucett), almacenes, bazares, restaurantes, c1ne, aeropuerto, 
etc. 

llV OFERTA HOTELERA 

•

Seqún la Dirección r,eneral de l'ur1smo (Oi1TUR) existen en el De-

partamento de Huánuco 29 establecimientos los cuales se pueden clast
ficar del s1Qu1ente modo: 
TABLA Nº líl OFERTA HOTF.LERA EM EL DEPARTAMENTO DE HUANUCO POR CAlE

riORIAS 

. 

CATEGORIA Nº DE E5TAB % 

Dos Estrellas n4 11l 
Una Estrella l n 34 

Tipo Básico 15· 52 

. TflTAL '?.9 i nn

FUENTF.: D1recc;ón de E'stadfstica e intormac.tón 
M1nister1o de lndustr1d y lur'ismo 

Habrfa que hacer notar, que en la tabla precedente, se ha consi
derado, dentro de la oferta de establecimientos de 2� t a la Hosterfa 
Kotosh, ubicada en la provincia t1e Ambo; peto aue por su mfo1md c.'apa-
cidad y movimiento en lo nue a &rribos y pernoctac1ones se ref1er�. s� 
rá exclufdo de aquf en adelante del presente análists. . . 

Dehid� a que el proyecto por implementar- se trata dé un local ta 
te�orfa tres estrellas, el mayor énfasis del estodio, seró efectuado 
sobre los establecimientos 'Que r,pr su cateoorfa -vale decir de 2*-.pQ. 
drfan representar -de alouna maner-a-, comr,etenc.ta. 



1.0 LA OFERTA HOTELERA ACTUAL 
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TABLA Nº 11 OFERTA HOTELF.RA EN LA ZONA: i-!UANUCO Y rrnr,o t1ARIA 

HAB I TAC ItlNES 
CATEr,f'RII ESTABLECIMIENTO UBICAClílN TnTAL 

SH1PLES DOBLES 

Hs ** H.Turist.Huánuco Huánuco n, 32 35 

Hs ** '2.H. Cuzco Huánuco ll 2A 39 

Hs ** H.Turist.T1noo M. Leonc1o Prado n1 38 39 

TOTAL 1� 98 113 

FUENTE: lnvesti�ac1ón Directa. 

·-

. CAt1/I� 

67 

67 

77 

211 



TABLA Nº 12 OFERTA- HOTELERA DE LA ZONA POR CATEGOR!AS Y CAPACIDAD 

CATEr,. CATEG. CAPACIDAD 
ESTABLECIMIENTO ANTIGUA ACTUAL r HAB/AÑO CAMAS/AÑO 

. HABIT. % CAMAS % 

�. TIIIH c;TA 1-Ulf\NUCO lra. Hs** 35 31.0 67 31.8 12,775 24,455 

r,. HOTEL CUZCO lra. Hs** 3q 34.5 F-7 31.8 14,235 24,455 

H.TURIS.TINGO MA. lra. Hs** 39 34.5 67 37.4 14,235 28,105 

TOTAL HOSTAL 2* 113 100.0 211 100.0 41,245 77,015 

% PARTICIPACION DE·LOS ESTAB. 2* 

EN EL TOTAL DEL DEPARTAMENTO (14.4) (17 .1) 

TOTAL OFERTA DEPARTAMENTO . 787 1,237 

-·
(100.'l) uno.o) 

FUENTE: INVESTIGACION DIRECTA 

27 

11 

AÑO INICIO 

1,953· 

1,968 
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TABLA Nº 13 CAP.ACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES ESTABLECIMIENTOS DE LA ZONA (HUANUCO, TINr,O �ARIA) 

ESTABLEC. 
S E R V I C I O S O U E P R E S T A N

CAMB. MONE. TELF. CAFE. BAR. REST. LAV. ESTAC. BOTI. TV. PISC. 
-

Turis. Hco. X X X X X 

T. T1n<10 Ma. X X X X X X 

G.H. Cuzco X X X X X 

FUENTE: INVESTir,ACION DIRECTA 

TABLA Nº í4 TARIFAS COMPARATIVAS DE LOS PRINCIPALES ESTABLECIMIENlOS DE LA ZONA 

T A R I F A S 
ESTABLECIMIENTO CATEfiORiA UBlCACION fiEOGRAFICA 

CANCH.TENIS 

X 

S.B,.C. S.B.P. D.B.C. O.B.P. 

� HílTFi cuzco Hs** Huánuco 220 370 

11.TURlSiAS HUANUCO Hs** Huánuco 425 780 

T. TURIS.TINGO MA. Hs** Leoncío Prado 280 390 

FUENTE': INVESTtriACION DIRECTA 
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2.0- AMPLIACIONES Y NUEVOS PROYECTOS HOTELEROS. DETERMINACION DE LA OFERTA 
CO�PETITIVA. 

Para el efecto se ha realizado el cálculo de la oferta efectiva de 
camas que los establecimientos competidores porlr1an ofertar en las pri
meros años de funcionam1ento del centro vacacional de este estudio. Ad!, 
más se debe aqreqar, oue no se realizarán ampliaciones en los establec.1_ 
mientos que actualmente funcionan asf como que no existen nuevos proyef_ 
tos aprobados ni por aprobarse. Por último, es necesario mencionar -

que para calcular la oferta efectiva de camas/año se ha tomado un fac
tor de anulación del 20%. Como resultado se·ha lleqado a. la cifra de 

·67,671 camas/año sin incluir el proyecto en cuestión (Ver tabla Nº 16)

a) Hotel Turistas de Huánuco ·

Este Hotel cuenta con�una oferta de 35 habitaciones aue alber9an 67· 
camas. Su oferta teórica ·anual asciende a 24,455 camas y su ofer
ta efectiva a 20,440 camas, ya que: 
(35) (0.60) t365) (2) + (35) (n.40) (365) = 20,440 camas/año

b) Gran.Hotel Cuzco:

Cuenta con una oferta de 39 cuartos de los·cuales 11 son ·s1mp1es.D.! 
do que el factor de anulación es del orden del 20% lo que SiQnifica 
que-el 40% de las habitaciones están ocupadas por una.persona y el 
60% por dos personas, su oferta teórica coincide con la efectiva 
(que es de 24,455 camas/año) debido a oue más del 20% de sus habit,! 
�iones son simples 

c) Hotel Tur1stas ·de Tinoo Marfa

Cuenta con una oferta de 39 habitaciones oue alberqan 77 camas. Su 
oferta te6ri-ca· �nual asciende a 28,105 camas/año y s.u oferta efecti 
va a 22,776 camas/año, ya oue: 
(3�) (0.60) (365) (2) + (39) (0.40) (3�5) = 22,776 camas/año. 
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TABLA N º 15 PROYECCION DE LA OFERTA 
. 1 

-

- · ·2 ESTkc.LLAS NUl::.VOS' TOlAL 

AÑOS. HOSTAL PROVECTOS GEMEP.AL 

. HAB CAMA HAB. CAr'A HAB. CAMA 
. 

197f; 113 211
° 

- - 113 211 
1977 113 21) - - 113 211 

.1978 113 211 - - 113 211 
·1979. 113 ?.11 - 113 211 

1980. 113 211 - - 113 211 
1981 113 ?11 - - 113 211 
1982 113 211 - - 11j 211 

'1983 113' 211 - - 113 211 

1984 113'• 211 
. .

lll 211 - -

1985 113 ?11 - - 113 211 

-FHENTE: D1recci6n Aeneral de Turismo - M1n1ster1o de lndustr1iy
Turismo.- Oficina de Estadfst1ca. 

TABLA N º ·16 ·cuANTIFICACION DE LA OFERTA COMfiETlTIVA

--· 

,.,/\MA5/J\�O--t- ��MAS/AÑO 
I c.STABLECIMIENTO CAMAS/DI A 

-

H� Turistas Huánuco 
Gran.Hotel Cuzco 

H. Turistas TinQo Marfa

T OT AL

FUENTE: Investi�aci6n Dir�cta; 

f.7 
67 

.71 

211 

TtOt<lCAS 

24,455 

24,455 . . 

28,105 

77,015 

EFECTIVAS 

20,440 

24,455 

22,776 

67,671 
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V. QfMANDA:

En el aná11s1s de la demanda se harA un breve análts1s dei tu, .. ·

mo receptivo en el Perú; lueqo cómo se realiza el tur1sMo en et De

partamento de Huánuco 
. 
ven los establec1M1entos nu� son oo�1hle co��e

-

 

tencia. 

1.0 Turismo receptivo en,el Peri 

Se analizar� el namero de turlstAs 1noresados desde el a�o l�7n, 
• 1

asf como también las zonas de procedencta. 

TABLANº 17 NUME�O DE TURISTAS EXTRAN,lF.RflS Hl�RESADOS AL' PERlJ 

-·

AFlO NIIMF.RO Df TURISTAS lNr,RESAons VARlAtlON PORCENTUAL 
-. 

1970 133 .stlf; 11. l

ltl71 15"· �77 20,4 

1972 lRA.205 2 l.?. 

1973 7.28.123 '1�' l 

1974 260,�A2 
-·----- --· __ _J-

FllFMTE: D1rección de F.stadfstka e lnfor-mad6n 

M1n1ster1o de lndustrta y Turtsmo 



TABLA N
º 

18 COHPOSICION DEL TURISMO RECEPTIVO PERUANO SEr,U N LAS ZONAS r,[OGRAFICAS DE PROCEDENCIA 

N UMERO D E 
ZONAS r,[OriRAFICAS 

DE PROCEDENCIA 
l 9 7 O 1 9 7 1 

TOTAL (%) TOTAL (%) 

Sud-América 55,845 4L9 66,204 42.3 

Norte América 4t'l,ll2� 10cr 43,9R6 28.1 

Europa lf..775 20.0 33,133 21.2 

r.entro América(*) f;,411 4.R 7,151 4.6 

Asia 3,597 2.7 4,546 3.n

Otros(**) 89A 006 1,357 n.e

TOT A L  rn. �4t· lt)t1.0 156,377 100.() 

(*) Incluye méx1co 

(**) Incluye Oceanfa, Afr1ca y no especificado 

FUENTE: D1rec;:c1ón de Estadfst1ca e lnforfl'laci6n 
Ministerio de Industria y Tur1smo 

T U R I S T A S I N G R E S A O O S 

1 9 7 2 1 9 7 3 1 9 7 4 

TOTAL (%) TOTAL (%) ·TOTAL . (%)

71,626 38.l 86,447 37.9 94,q91 36.5 

55,293 29.4 62, 430 27.4 74,694 28.7 

44,196 23.5 57,890 25.4 64,674 24.8 

9,525 5.0 9,539 4.2 11,119 4.3 

5,909 3.1 8,759 3.8 10,490 4.0 

1,"56 0.9 3,058 1.3 4,414 1.7 
--·-

1RR,tfl5 100.0 228,123 100.() 260,382 100.0 
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TABLA Nº 19 VARIACION PORCENTUAL DEL TURISMO RECEPTIVO PERUANO 

PERIODO 1970 - 1974 

·· ZONAS GEOGRAFICAS V A R I A C I O N 
DE PROCEDENCIA 71/70 72/71 

Sud América 18.5 p..?. 

Norte Am6r1ca �.9 25.7 

Europa 23.7 33.4 

Centro América (*) 11. 5 3�.2 

Asia 26.4 30.2 

Otros(**) 51.8 22.n

T O T A L 17.1 2n.4 

(*) Incluye México 

(**) Incluye Oceanfa, Africa y Mo es 

. 
. 

P O R C E N T U A L 

73/72 74/73 

20.7 9.9 

12.9 19.6 

31.0 11. 7

n.1 lñ.6 

48.2 19.8 

R4.7 44.3 

21.2 14.1 

FUENTE: D1recc16n de Estadfstica e Información 

Ministerio de Industria y Turismo 



TABLA N º 20 A . ESTACIONAL IDAD DEL TURISMO RECEPTIVO EN EL PERU 

ZONAS r,EOGRA 
FICAS DE Prim. PROCEDEN CIA Tr1m. 

Sud-América 15551 

Norte América 11762 

Europa 6920 

Cent.Améri. (*) 180� 

Asia íl�5 

Otros (**) 234 

TOTA L 37140 

(*) Incluye México 

1 

Seqn. 
Trim. 

12510 

A5�5 

fi047 

135R 
03,1 

217 

29F.P,} 

9 7 o

Terc. Cuart Pr1m. 
Tr.1m. Trirn. Tr1m. 

13325 14459· 19554 

10502 9165 10826 

7084 6727 7469 

1378 1RF7 2167 

925 873 1075 

205 218 377 

33416 33309 41468 

(**) Incluye Oceanfa, Afrfctt y No esoec1f1r.ado 

FUEN TE: D irección de Estadfstica e Información 

Ministerio de Inrlustria .v Turismo 

1 9 7 1 

Se�u. Terc. Cuart 
Tr1m. Tr1m. Tr1m. 

)3423 17611 15616 

997R 11990 11192 

62fi3 10199 9202 

1419 1625 1940 

888 1186 1397 

277 3,;4 339 

3224R 42975 39686 
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1 9 7 2 

Prim. Segn. Terc. C uart 
Tr1m. Tr1m. Trim. Trim. 

19592 14215 19043 18776 

14003 12167 15015 14108 

11807 7324 13376 11689 

2673 1489 2437 2926 

1206 1400 1698 1605 

369 740 431 485 

49650 36966 52000 49589 



TABLA N º ?,n B ESTABILIDAD DEL TtlRJSffl RECF.PTt\/n EN EL PFRU 

ZONAS r,E 
CAS 

PR"r.FDE 

-·-·

or,RAFI 
DE 

-

NCIA 
Prim.
Tri111.

1 Q 7 3. 

Seou. l Terc. Cuart
TriM. TriM. Trim. 

·ca Sud !\riér, 
Norte Amé 

I 
F.urooa 

?.�P44 1 1905� 122193 ?.1354. 

:;.. •. �ro Afl'I 
Asia 
Otros (** 

rica 

érica(*) 
• 

T n T AL 
-

1

1 

(*). Incluye M�xico 

}f;133 
11302 

?.F-77 

1�()0 

F.n¡

',f.;ll ;6 

1?.770 l lf:37?. 
1n1n1 1 2n121
?405 1 2405 

• 1 . 
:.i , ?5P.O 

1 
• 

; . t�i ¡ 747 

J71fi5 
157F:í) 
?.fi9íl I 
?.377 
1027 

ll�?Ríl 1 �50?11 ¡ �01�1 

(**) Incluye Africa, Oceanía y no esnec1ficaoo 
FUENTE: Dirección de F.stadfstlca e Inforr:�c1ón

Ministerio de lnc1ustr-1a y Turisno 

1 (l 

Prim. Seou 
Trim. Trim.

?.R�Ff; l 1R481 
19'.U3 115�1?. 
14ldl 1073� 
331� 200n 
?.1134 2172 
n41 R�9 

f.RP13 150013 
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7. 4

Terc. Cuart.
Trim. Trim. 

24825 23019 
20fi84 190fi0 
22491 1731')3 
?."03 3110 
2"Rl 3?.03 
1()3?. 1540 

74321 f;7235 



. 
TABLA Nº 21 A VARIACION POfh:ENTUAL ANUAL DE LA ESTACIONALIDAD DEL TURISMO RECEPTIVO EN EL PERU 

--

1 9 7 ' .. 
7 () ,,. / 

ZONAS DE 

PROCEDENCIA 
PRIMER SE<,UNDO TERCER 

TRIMESTRE TREIMESTRE ·TRIMESTRE

Sud América 25.7 55.2 32.2 

Norte América 01.q 16.1 14.2 

Europa 07.9 03.ñ 44.() 

Centro América 19.8 n4. 5 17." 

Asia n,i. 2 n4. 9 28.2 

Otros f;l. l lfi.9 77.fJ
-

T O T A L 11.f; ílR.f; 28.6 

FIJF.NTE: Dirección de Estadística e Infor111acióri 

Ministerio de Industria y Turismo 

. .

1 9 7 2 / 1 9 7.

CUARTO PRIMER SEGUNDO TERCER 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

ns.o 00.2 05.9 08.1 

2?.1 29.3 21.9 25.2 

3ñ.R 58.1 16.9 31.9 

03.9 2J.4 04.9 so.o 

6n.n 12.2 57.7 43.2 

55.5 on.2 lñ.7 18.4 

19.1 19.7 14.6 21.0 

- 3f.i -

1 

CUARTO 
TRIMESTRE 

2n.2 

26.l

27.0 

50.8 

14.9 

43.0 

25.0 



TABLA .Nº 21 B VARlACION PORCENTUAL ANUAL DE LA ESTACIONALIDAD DEL TURISMO RECEPTIVO EN EL PERU 

• 

ZONAS DE 1 9 7 3 I 1 9 7 2 

PROCEDENCIA PRIMER SEr,UNDO TERCER CUARTO 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

Sud América 21.7 34.1 16.5 

Norte América 15.2 os.o ºº·º 

Europa 04.3 37.9 55.0 

Cent.América - 00.l 18.7 01.3 

Asia 57 .5 35.9 51.9 

Otros 62.8 00.7 73.3 

T o T A L 13.7 25.2 25.'l 

FUENTE: Dirección rle Estadísitca e Información 

Hin1ster1o de Industria y Turismo 

13.7 

21.6 

34.8 

OR.l 

48.1 

111.7 

21.7 

1 q 7 4 I 1 9 7 3 

PRIMER SEGUNDf\ TERCER CUARTO 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

20.2 03.0 11.9 07.8 

19.7 22.4 2fi.3 11.1 

25.1 06.3 08.5 09.8 

23.9 18.3 08.2 15.6 

28.2 14.1 03.9 34.7 

5fi.9 31.6 38.2 50.0 

21.9 08.1 14.3 11.4 

- 37 -
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el tercer trimestre con 74,321 turistas y e1 de menor afluencia el se 

�undo trimestre con 50,013 ner�onas. (Ver Cuadros 2n A y 2ílB) 

A nivel de zonas neooráf1cas de or1oen, se puede aprec1ar �ue el 

flujo turistico nroveniente de los nrinc1nales mercados en 1974, mos

tró un incremento de 19.6%·�ara Norte América, 11.7% para Europa y 

Sud-América el menor con 9. 9% (Ver Cuadros ?.lA y 218) 

La estacionalidad del turismo receptivo neruano ore3entó para 1q74 

un ritmo ascendente durante los priMeros meses-del año, disminuyendo 

hacia los últimos meses del año. 

Los meses de Mayor afluencia de tur1stas extranJeros fuP.ron: llu-

1 io con 28,572 personas, seou1do de Aqosto con 2�,g�n y noviembre con 

23,921; y los meses de meno� afluencia fuPron: Mayo c::.,n 15,R�2 tu

ristas, Abril con 17,011 y Junio con 17,110. 

En lo referentP. a las var1ac1ones porcentuales MenSJrlles re�1stra 

das en el flujo turístico al Perú, se ouede apredar <111e las tasas ·de 

crecimiento más al tas se dieron en los meses de F.nPro, No..,•t eMore y S� 

tiemhre con 34.2, 22.9 y 22,fi por ciento respectivaMente, 61 comnaraL 

se cnn los mismos Meses del Aílo 1Q7�; mientras nue tos Meses de �2�0, 

crecimiento fueron: Diciembre, Ahr11 .v ,lu1 ío con tosas de·t orden c1e 

-0.7 por ciento, 4.5 y 7.5 resoect;vamente. (ver Cuadro ?.2)
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CUADRO Nº 23 VARIACION DE LOS INriRESOS DE TURISTAS EXTRANJEROS AL 
PF.RU P/\.RA. EL_ PRIMER ·SEr1fSTRE _ _197'1. -. 1975 

7. O M A S p R I �, E R SF.11ESTnf. 
- ·------- ·-·-· - ---

r,Enr,RAFICAS 
l o 7 /l .1. o 7 5

VARIACION 
1975/74 

, ... _ . ..... - -·. -- .. ·- .... 

Sud América 
Norte Ariérica 
Europa 

. -

Centro América(*) 
Asia 
Otros 

T O T A L 

(*) Incluye México 

. -------, 
-· ·-

"", 147 sn,�AF 

311., QL\5 '.H, lA� 

2t1.,mrn 2�,1nn 
5,4()� 4,�45 
tt,,-n,=; l'l,5R7 
1,84?. 2,201 

llíl,R?.F. 11 !1, snR

FUF.NTE: Direcci6ft de Estadfstica e Informac1fln 
Ministerio de Indu�tri� y Turismo 

7.3 
10. 7
5.7

14.í

n.. 4
1q.s 

n.ñ

CUADRO Nº 24 VARIACION MENSUAL OF. LOS rnr,RESOS DE TURISTAS 
. 

(%) 

EXTRAN,lEROS AL PEP.lJ P!\RA Et. PRH'!ER SEMESTRE 1974-i Cl75 

MESES 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
,lunio 

1. 
T OTA L 

19M 

21,831\ 
22 ,FA9 
?.2,130 

17,011 

15,R02 
17,llíl 

118,R2,=; 

1975 

?.5,11� 

21,5,=;5 
2íl,45R 

15,7Qó 
17,729 
lR,,;27 

119, 5()8 

' -

1iARIAClnN 
í975¡74 

,; . ]

A.R

8.4 
7.1 

lLñ 

R.9

º-� 

FUENTE: D1recci6n de Estad,s1tca e lnformac16n 
Ministerio de Industria y Turismo 

(%' 1 
j 
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Analizando los primeros semestres dP. cada año, y a nivel rle 1.nn�s 
�eográficas, el flujo turístico prnveniente rle Sud Ar1ér1ca se in�re -
mentó en un 7.�% en 1Q75 respPcto al �ismo oeríodo del año anterínr;y 

. en cuanto a su periodisidad dinámica de crecimiento disminuyó de�.�, 
en 1974/73 al 7.3% en 197�/73 en los mismos períodos cons1derados,di�. 
minuci6n poco si�nificativa si se tiene en cuenta la oue representa
ron Norte AMérica al variar en los nrimeros semestres de 1974 resnef 
to al de 1973 de 20.9% a líl.7% para el rn1sno neríodo entre l07S/74, y 
como consecuencia reoistrando una periodicidad dinámica de irec1m1e;¡ 
to de carácter re�resivo; Europa también pres�ntó una disminución en 
la tasa de vencimiento para los primeros semestres de 1º74/73 con 1�. 
3% a 5.7% en el mismo período en lq75/74. 

Durante el primer semestre de 1975 la afluencia de turistas extran 
jeros al Perú fue de 119,508 personas, cifra oue al ser coMnarada con 
la del mismo oeríodo del anterior evidencia un m1n1mo crecimiento en 
el flujo de turismo receotivo. El incremento reoistrado para el �e
ríodo estudiado de 1975/74 no alcanz6 ni el tr.; así mismo al observar 
la periodicidad dinámica de crecimiento rlel orimer semestre 1°74/73 -
frente al de 197�/7�, se aorecia nue este 1nrl1cador deduce s1nn1tica
tivamente de 15.7% al n.�% 

La composición del mercado turfstico �eruano sioue Manteniendo su 
misma estructura, sudamérica Mantiene el nrimer luoar aportando el 
42.]% del flujo turfstico externo, le siouen en orden de 1moortanc1a · 
Norte América con 2�.2�, Europa con 22.1%, Centro AMérica y As1a con 
el 3.8�, y el resto con mPnÓs del 2o/i. 
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CUADRO N º 25 fiASTO DIAR!O Y PROMEDIO OE DIAS DE PERMAN�NCiA 

--
' 

-·-·----r

7.0NAS r,EQr,RAFlCAS l 9 7 2 i 9 7 1 

t r,ASTO PROMEDIO D IAS r,ASTO ?RO�EÓIO D!AS� 
DlARíú ílF. PF.:RMAM:NC IA OIARit' 

__ 
?_E: í-'f.RMANtNC 1A 

.--· 

Suct-Améri ca US$ 19.25 11') US$ l<l,R2 

Norte-América 37 . 11. n 9 38.52 

Europa 37.61 12 38.75 

Centro América (*) 10�87 R 31.80 
Asia ?.L �7 111 22. r'tl
Otros 24.20 9 24. 7 r'J

TOTAL PROMEDlO 28.45 9,ñ1 29.17 
(*) Incluye Méx1co 

FUENTE: Banco Centra) de Reserva 

2,0 TIIRlSMO RECEPTIVO EN EL DfPARTAt-iEt!TO DE HUAl'IUCO 

11 

1l 

1¿ 
9 

9 

il 

lf'J.5 

Del total de turistas 1noresaaos al pafs óproximódamente el i�

s1tan el de�artaMento de Huánuco, seoún vemos en la Tab1a 3r.

gu1ente: 

CUADRO N º 26 TURISMO RtCF.�nvo DE EXTRAN,jEROS FN tl OEPARTAMt]f�i¡ DE 

HUANUCii 

ARRIBOS 1972 

Perú 188,205 
Huánuco 3,120 

� � \971 

1no.o 

L

?.?A,12� 
l. l 2, 9�7 

__ ,. ___ 

1: 

1on.n 

1 L3 

FUENTE: D1rección de Estadfs1tca e lnfomac16n 

Mtn1ster1o de Industria y Turismo 

---y------1 o74 � % 
1 

2F0 ,:m2 li 
·· 1

íi"JI°:, ,"¡ 
..

2 ,"l).ñ 1..í 
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De acuerdo, a la disponibilidad de información, con que se :.u�:-,

ta, 1a cuantif1cactón, de la afluencia turfstica n6c1a �a zond

será efectuada, en pr-inc1r,io, a través del movimiento rent;t.t:i

do en los establecimientos de hospedaje. 

En la Tabla N
º 

27 se aprecia 1a comnosición de 1os arr1oos a 

los establecimientos de hospedaje de1 Departamento habiendo s1-

do clasificados éstos por cateoorfas. En este cuadro, se puede 

observar oue hubo una disminución relativamente importante en 

los arribos a 1os establecimientos de nrimera cateqorfa durante 

el affo de 1974; esto fue debido a oue en dicho afto el MJnjste

rio de Industria y Turismo de los hoteles en el Departa�ento;pa 

sando 3 de ellos de primera a sequnda cateoorfa. En lo que se 

refiere a las cifras estimadas éstas han sido halladas en oase 

a los datos trimestrales disponibles. 



TABLA Nº 27 ARRIBOS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE DEL DEPARTAMENTO DE HUANUCO 

POR CATEr,ORIAS DE ESTABLECIMIENTO 

1 9 7 2 1 9 7 3 1 9 

CATEGORIA NACIO. EXT TOTALES NACIO. EXT. TOTALES NACIO. EXT. 

Prim. Cate9. 27,,;n5 1,9*'2 29,567 28,702 2,095 30,797 7,512 1,753 
(25.2%) (29.8%) 

Segu. Cateq. 22,579 427 23,nO� 
(19.6%) 

10,100 262 10,362 
(10.0%) 

41,132 1,014 

7 

Terc. Cateq. 63,974 731 M,705 62,493 640 62,133 fiS,856 504* 
(55.2%) 

T O  TA l 114,158 3,120 117,278 100,295 
(loo. O%) 

FUENTE: Dirección de Estadfst1ca e Información 

Ministerio de Industria y Turismo 

* estimado

(6fl.2%) 

2,997 1º1,292 
{10'1. 0%) 

114,500 3,271 

- 44 -

4 

TOTALES 

9,265 
(7.9%) 

42,146 
(35.8%) 

66,360* 
(56.3%) 

117,771 
(100. 0%) 
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La secuencia histórica de los arribos en los establec1mient�=. 

que se consideran como posible competencia del proyecto e$: .. · 

dada por la tabla Nº 28. 

TABLA Nº 28 ARRIBOS ANUALES A LOS HOTELES DE PRIMERA CATEGORIA EN LA ZONA 

DE INFLUENCIA 

-· A R R I B o

H O T E L E S .. 

1971 1972 1973 1974 1975 
-

l. Hotel Turistas Huánuco · 3,800 4,389 4,306 4,284 4,606 

2. Gran Hotel Cuzco 5,7R3 6,30R 6,1R8(*) 5,434 6,fi50 

3. Hotel Turistas Tinqo Marfa 5,452 5,634 5,237{*) 4,984 4,850 

T O T A L 15,035 16,331 15,731 14,f;82 16,106 

(*) estimado 

La estacionalirlad de los arribos en los hoteles considerados 

se puede observar en las Tablas Nº 29, 3n, 31, 32 y 33.

TABLA.Nº 29 ESTACIONALIDAD DE LOS ARRIBOS EN EL ARO 1�71 

� 

HOTEL TURISTAS r;RAN HOTEL HOTEL TURISTAS 
HUANUCO CIJZCO rrnr,o MARIA 

s 

Enero 190 (S o f)) 411 (7.1) 209 (3.8) 
Febrero 213 (5.6) 333 (5.8) 209 (3.8j 
Marzo 231 (6.1) 388 (6.7) 254 (4.7) 
Abril 280 (7.4) 403 (7.0) 318 (5.8) 
Mayo 340 (8.9) 409 (7.1) 317 (5.8) 
Junio 456 )12.0) 567 (9.8) 39ó (7.3) 
Jul 1o 435 (11.5) 751 ( 12.9) 817 (iS.l) 
A�osto 389 (10. 2) 660 {11.4) 808 (14. 8) 
Setiembre 374 (9.8) 609 (10.5) 1112 OL?) 
Octubre 365 (9.6) 455 (7.9) 519 (9.5) 
Noviembre 278 (7.3) ·416 (7.2) 640 (1L7) 
Diciembre 249 (6.6) 381..., (6.6) 353 (6.5) 

T O T A L 3 ,sao poo. o) 5,783 poo.o) 5
2
452 (100. O) 

1 
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CUADRO Nº 30 �STACIONALIOAD DF. LOS ARRIROS EN EL AÑO 1972 

� 

HOTEL TURISTAS r,RAN HOTEL HOTEL TURISTAS 
s HUANUCO cuzco - TIN�O MARIA 

Enero 301 ( 6.�) 440 ( 1.n) 225 ( 4.0) 
Febrero 309 ( 7.0) 425 ( fi.7) 225 ( 4.n) 

Marzo ·?.44 ( 5.6) 422 ( 6. 7) 2f;9 ( 4,8) 

Abril 319 ( 7.3) 4215 ( 6.8) 146 ( 6.1) 

Mayo 398 ( 9.1) 441 ( 7,0) 329 ( 5.8) 

Junio 415 ( 9.5) 540 ( 7.") 4:118 ( 8.3) 

Julio 552 (12.5) �41 (10.3) 818 (14. 5)

Aciosto 4RQ (10.8) 796 (12.7) 81Fi {14.5) 
Setiembre 4?.R ( 9.8) 537 ( 8,5) 483 ( 8.6) 

Octubre 441 (lo. n) 488 ( 7.7) 543 (" 9. 6) 

Noviembre 275 ( 1Fi.3) 511 ( 8, 1) 5�5 (ln.6) 

Diciembre 227 ( 5.2) 621 (9.9) 517 ( 9.2) 

TOTAL 4389 (lnO.O) 6308 (100. O) 5634 (100.0) 

CUADRO Nº 31 ESTACIONALIDAD DE LOS ARRIBO� EN EL ARO 1�73 

1� 
HOTEL TURISTAS r,RAN HOTEL HOTEL TURISTAS 

HUANUCO cuzco. THIGO MARIA s 

Enero 216 ( 5,0) 410 ( 6,6) 205 ( 1.9) 

Febrero 177 ( 4. l) 394 ( Fi.4) 214 ( 4.1) 
Marzo 299 ( 6.9) 3R9 ( Fi�3) 254 ( 4.9) 

Abril 317 ( 7.4) 435 ( 7.0) 334 ( '1."4) 

Mayo 35fi ( 8.3) 451 ( 7.3) 332�¡ ( 6. 3) 
,Junio 421 ( 9.8) 560 ( 9.n) 429 ( 8.2) 

,1 u 1 i o 570 (13 .1) Fi70 (10.R) 721 (13.7) 
Aorosto 525 (1?.. 2) 721 (11.8) 68Fi (13.1) 
Setiembre 4FiR (10.9) 612 ( 9.9) 483 ( _9.2) 
Octubre 427 ( 9,9) 534 ( 8. í;) ��5 ( 12. 7) 
Noviembre , 239 ( 5,ñ) 529 ( R.5) 507 ( 9.7) 
Diciembre 291 ( f:i.8) 483 ( 7.�)

. 407 ( 7.8) 

TnTAL tt3n,; (1no.o) Fi 1 AS (1 no • n ) 5237 (100.0) 
1
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CUADRO N' 32 ESTACIONALIDAD DE LOS ARRIBOS EN EL ARO 1974 

� 

HOTEL TURISTAS GRAN HOTEL HOTEL TURISTAS 

HUANUCO cuzco TINGO MARIA s 

Enero u,; ( 2.7) 288 ( 5.3) 171 ( 3.4) 

Febrero 185 ( 4. 3) 304 < s. ,n 188 ( 3.8) 

Marzo 181 f 4. 2) 297 ( 5.5) 178 ( 3.6) 
Abril 3?.6 ( 7.6) 37R ( 7 .•. 0) 4fi3 ( 9.3) 
Mayo 364 ( 8.5) 382 ( 7.0) 334 ( fi.7) 

Junio 413 ( 9.6) 4,;7 { 8.f) 385 ( 7.7) 

Julio 554 '(13.0) 643 (11.8) 573 (11.5) 

Agosto 5n7 (11. 9) 652 (12.0) fi03 (12.1) 

Setiembre 469 (1(). 9) 549 (lo. 1) 4?.7 ( R.6) 

Octubre 437 (10.2) 498 ( 9.2) 909 (18.2) 

Noviembre 404 ( 9.4) 540 .,t 9.9) 389 ( 7.8) 

Diciembre 328 ( 7. 7) 436 ( 8.0) 364 ( 7.3) 

TOTAL 4284 (1no.n) 54�4 (1on.n) 4984 (100.0) 

CUADRO Nº 33 ESTACIONALIDAD DE LOS ARRIBOS EN EL ARO 1975 

� 

HOTEL TURISTAS nRAN HOTEL HOTEL TURISTA5 

HUANUCO CUZCO l'Iririo MARIA ,., 

Enero 277 ( 6.0) 516 (
°

7 .8) 224 ( 4.6) 
Febrero 257 ( 5.6) 500 ( 7. 5) 225 ( 4.6) 

Marzo· 263 ( 5.7) 437 ( f;.6) 242 ( 5.0) 
Abril 250 ( 5.4) 4fi6 ( 7.0) 244 ( 5.0) 

Mayo 353 ( 7. 7) 509 ( 7.7) 335 ( Fi.9) 
Junio 506 (11.0) 659 (' 9.9) 491 (10.1) 

Julio 707 (15.3) 667 (10. O) 71� (14.8) 
Agosto 518 (11.2) 713 (10.6) · 581 (12. n)

Setiembre 380 ( R.3) 611 ( 9.2) 412 ( A.5) 

Octubre 410 ( 8.9) 550 ( 8.3) 593. (12.2)
Noviembre . 35n ( 7. 6} 577 ( 8.7) , 425 ( 8.8) 
Diciembre 

.

335 ( 7.3) 445 ( f;.7) :J"2 (' 7.5) 

TOTAL 4606 (100.0) 6650 (1no.n) 4850 (100.0) 

. 

! 
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De los cuadros anteriores se deduce que los meses de mayor a

fluencia turfstica corresponden, de manera �enérica, a julio y 

a9osto; aparte de ello el Hotel de Turistas de Tinqo Marfa en 

los últimos tres aRos, vale decir perfodo 1973/75, presenta un 

marcado incremento en el mes de octubre. 

En lo que respecta a las pernoctaciones ocurridas en los Hote

les de la zona, éstas pueden ser apreciadas en la siguiente t!_ 

bl a: 

CUADRO N º 34 PF.RNOCTACIONES ANUALES EN LOS HOTELES DE PRIMERA CATE 

r,oRIA. PERIODO 1971/75 

-

PERNOCTACIONES/ARO 
H O T E L E S 

1971 1972 1973 1974 1975 

Hotel Turistas Huánuco 9053 1030() 8985 10466 952::1 

Gran Hotel Cuzco(*) 12723 l387R 13"14 11955 i4f.30 

Hotel Turistas Tinqo Marfa (*) 11 q94 12395 11521 l09fi'
ff 

. . :) 1•)�70 

T o T A L 33770 36573 34120 333P.n J4A23 

{*) Se consider6 un promedio de permanencia ioual a 2.-2

El fndice de ocupab1lidad para los hoteles en estudio, está da

do por la Tabla N º 35 
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CUADRO Nº 35 INDICES DE OCUPABILIDAD 

H O T E L E S lQJl 

l. Hotel Turistas Huánuco 38.8 

2. Gran Hotel Cuzco 81.1 

3. Hotel Turistas Tinoo Mar1a 41.ñ

TOTAL PROMEDIO �3.8

1972 1973 1974 1q75 

44.l 3fi.2 39.8 J8. 9 

88.4 63.2 43.1 59.8 

43.0 40.0 38.0 38.0 

58. 5 4ñ.5 40.3 45.6 

VI. PROYECCION DE LA DEMANDA (En base a los arribos al Hotel Turistas los
siguientes métodos: 
a) Ajuste a una·recta
b) Tasa de crecimiento acumulativo anual
c) Media de las t��as de crecimiento
d) Ajuste a una parábola de Sequndo r,rado:

A) Método de Ajuste a una recta:

o 

¿,�Educación básica: y= a +  bx

/ Ecuaciones normales: 
1. y= na+ b x
2. xy =ax+ b x2
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CUADRO Nº 3" 

AROS y X x2 X y 

19117 4,528 -4 16 líl,'.,.l2 

196R 3,925 -� 9 11,775 

1969 3,236 -?. 4 6,472 

1970 3,664 -1 1 3,Fifi4 

1971 3,Ron -O o o 

1972 4,389 -1 1 4,3R9 

1973 4,30fi -2 4 8,1;12 

1974 4,284 -3 9 12,A52 

1975 A,�n� -4 1� 18,424 

3fi,738 n ñO 4,254 

Reemplazando y resolviendo las ecuaciones norma'íes se tiene t1ue 

la ecuación estimada será: 

Y= 4082 + 70.9 X 

CUADRO Nº 37 PROYECCION DE LA DEMANDA 

AÑOS ARRIBOS PROYECTADOS 

197Fi 4,437 

1977 4,507 

1978 4,578 

1979 4,ñ49 

·198n 4,720 

1981 4,791 

l9A2 4,8fi2 

1983 4,933 
1984 5,004 

1985 5,075 
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B) Tasa de Crecimiento Acumu1at1vo Anual

E1 cá1culo se ef�ctúa mediante 1a siguiente fórmula: 

donde: 
Y1 . = Ye

. ( 1 + 1) t

v
1 

= Arribos ocurridos en el óltimo a�o de ld 
serie 

Yo = Arribos ocurridos en el or1mer ano de la 
ser1e 

1 � Tasa acumulativa de crecimiento 
t = Número de anos menos uno 

Efectuando los c�lculos se obtiene: 
. 1 = 0.2 %

CUADRO Nº 38 PROYF.CCION DE.LA DEMAtlDA

AROS ARRIBOS PROYECTADOS 

1976 4,�15 
1977 4,624 

1978 4,634 

1979 4,643 

1�80 •Í,652

1�81 ij. 'f;,;2 

1982 4,Fi71 
l9R3 4,680 

1984 4,fi90 

1985 4,69� 

C) Media de las Tasas de Crec1m1ento

Supone ca1cu1ar la tasa de crecimiento o decrec1M1e�to anuril 
mente con respecto al a�o anterior, obtenidas las cuales se 
determina una media de acuerdo �1 namero de 1& ser1e h1st6,1 
ca. F.n base a dicha tasa, se proyecta, ap11cándoia al ¡jlt,.
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mo ano del�- serie, asf como en los a�os subs1�u1entes ha�ta 

1958. 

TABLANº 39 DF.TERMlNACION DE LA MF.DIA DE LAS TASAS DE CREC1MlENI� 

AF:IOS ARRIBOS TASA MEDIA OE CRECIMIENTO (%) 

1 (lf; 7 4,528 - l�L :-l2

19F-A 3,925 - 17.55

19,;9 �,23" - 13.23

197n 3,Mi4 - :J, 71

1971 3,800 - 15.50

1972 4,3�8 - 1.8Q

1973 4,306 - o,;1

1974 4,284 - 1.25

1Cf75 4, flQ(; - 7.52
-

- fi. fi9

D1v1d1endo la sumatoria de los incrementos entre ocho se tiene; 

fi. 6� • (). 84 % 

TABLANº 
40 PRílYECCION DE LA O�MANDA 

AROS ARRIBOS PROYF.CTADOS 

1976 4¡:;45 

1977 46R4 

1978 4723 

1979 4763 

l�Rn 4803 

1981 4843 

1�82 4883 

1983 4�25 

1�84 49fi6 

1 
1985 snoR 
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D) AJuste a una Parábn1a de Seoundo r,rado

La proyecc16n de 1 a demanda por a.1uste a una parábo1 a de 2d:-:.
arado fue efectuada mediante re�rasión de los datos correspon. . 

-

dientes a los arribos de 1a ser1e 67/75. 
Ecuac16n básica : Y= a+ bx + e x2

Ecuaciones normales: 
l. y� an + b x ex 2

2. xy �ax+ bx2 +ex 3

3. x'·, , � x � + b x � + c x 4

TABLANº 41 

AROS 

1�67 

1968 

1969 
1970 
1�71 
1972

1973 
1974 

· 10975

y X . 2 X x3 x4 xy ,c2 y 

"-52R - 4 16 f;4 256 1811?. 72448 
3925 - 3 9 27 81 11775 35125 
3226 - 2 4 R 16 "472 12944 
3664 - 1 1 1 1 3f;64 3664 

3800 - n n o n n () 

4389 - 1 1 1 1 43RQ 4�B9 

4301 - 2 4 8 lfi 8612 17224 
4284 - 3 � V 81 12A52 �R�bñ 

4f;0f; - 4 16 64 256 18424 7:'�"º '". . " 

3fi73R n o 70R 4254 25R246 

Reemplazando y resolviendo las ecuaciones normaies, se t1ene 
que 1a ecuación estimada será: 

Y= 3793.� + 70.� X+ 43.] �. 

i 
1, 
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TABLA Nº 42 PROYECCION DE LA DEMANDA 

AROS ARRIBOS PRílYECTADOS 

1976 -

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

VII EVALUACION DE LOS METODOS 

a) REGRESION LINEAL

• 

5,232 

5,778 

6,412 

7,133 

7,939 

8,8�3 

9,813 

10,RRíl 

12,1')34 

13,274 

Los resultados oue se obtienen a través de este metodo pu�den 

ser �ons1derados como bastante conservadores, rleb1rlo s ��inc'

palmente, a nue la serie h1st6rica de ios arribos� durante el 

perfodo considerado, no muestra una re�ularidad Que 1a ha�a � 

daptable a este método. 

b) TASA DE CRECIMIENTO ACUMULATIVO ANUAL

Este método compara los arribos ocurridos en los ai:,os ext-remi:;s

del perfodo que se analiza {19�7-1975), sin considerar las va

riaciones re�istradas en los anos intermedios,, Si se tieri& e,"1 

cuenta _que el comporta�1ento de la serie h1st6rica fue bastan

te irre9u1ar y que el número de arribos req1strados .en ·1�;7 

(4528) no puede ser recuperado hasta 1q75 (4�0ñ), resu1ta eA

plicable la tasa obtenida; Que de hecho resulta baja para l� -
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zona, con el a�repado de estar constderando tasas constante� d�

crecimiento, sin tomar en cuenta las variables eió�en�s _:;;_¡e r-·· 

drfan contribuir a variar el comportamiento de la demanda f�t1.i·

ra. 

MEDIA DE LAS TASAS DE CP.ECH�IENTO 

El coeficiente o�tenido refleja el comportamiento reoistrado en

cada uno de los anos de que consta la serie h1st6r1ca, 1nc1�ven 
. 

-

do aquellos que acusaron aumentos y d1smfnuc1ones, caracterfstt 
.... 

ca que pone en ventaja a este m�todo con relac16n al anterio�; 

s1n embarc10, debido al comportamiento sumamente en·atic.o que 

presenta la serie, motiva que al aplicar este método las tasas 

positivas y negativas se cancelen, unas con otras, dando como 

resultado una media muy baja, pcr lo que tos resultados obtent

dos, se hacen poco probables. 

d) AJUSTE A UNA PARABOLA DE SEC,UNOO GRADO

Los resultados oue se obtienen a-través de este método son lo� 

que mAs se acercan al comportamiento de los ar-ribo� re:��n·,d{;� 

en la serie considerada. Eso SP justifica, debirlo a u�e la �e 

ri e es ajustada, ya no a un po11 m-}1YJio de primer �ractc -como en 

el caso lineal-, sino a uno oue es un �rado Mayor, el c�r.1 al 

1ncoporar un nuevo elemento en la ecuación, permite a ésta ex

plicar en mayor medida, el comportamiento de dicha serie; situ!_ 

c16n que lo pone en ventaja en relaci6n con los métodos aplfca

dos anter1onnente. 

DEMANDA PROYECTADA PARA EL HOTEL DE TURISTAS DE HUANOCíl 

De acuerdo a la evaluación efectuada se han rieterm1nado·coefi 

cientes de confiabilidad p�ra cada método, En base a los cuales 

se calcula el promedio ponderado correspondiente a cada Jno rl�
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los años c1el perfodo de proyección; oinen1énnose de este modo '1t1

demanda futura a ser captada por el actua 1 Hotel de Tudstas, r,,:

yos resultados pueden observarse en la Table\ N º 43. 

TABLA Nº 43 PROYECCION DE LA DEMANDA P"RA EL HOTEL DE TURISTAS DE HUANtJCO 
PROMEDIO PONDERADO DE METODOS - PERIODO 197� - 1985 

1REGRESION TASA ACUMULA TASA MEDIA PARABOi.A PROVECC ION DE AÑOS LINEAL TIVA (O.OS)
DE CRECI, 

(0.55) LOS ARRIBOS (0.30) (0.10) 

197� 1331 2�1 465 2818 4905 

1977 1352 231 468 3178 5229 
1978 1373 232 472 3527 5,;,14 

1979 1395 232 47Fi 3923 '1026 

1980 1416 233 48íl 43�6 6495 

1981 1437 233 484 485R 7012 

1982 1459 234 488 5391 7518 

1983 1480 234 493 59R4 8191 

1984 1501 235 497 6619 R852 

1985 1523 2�5 501 7301 9560 

VIII.- DEMANDA GLOBAL P�OVECTADA 

Obtenidas ia� proyecciones p�ra el Hotel de Turistas sur�e la nece
sidad de determinar los requer1M1entos de alojaM1ento 5 para los 
proximos diez af'ios, a nive·1 de 1a zona de 1nf1úenc;ta v

Por lo expuesto, anteriormente, en la parte rer�rente a la oferta. 
se ha podido comprobar oue existen tres hote1es considerados como 
de primera cateqorfa: Hotel Turistas de Hu&nuco, �ran Hotel Cuzco, 
en Huánuco y el Hotel Turistas de Tinqo Marfa; y que 1a demanda que 
sopor�aron durante los Oltimos af\os, se v16 caracterizada por una 
mayor preferencia hacia el Hotel Cuzco debido, posiblemente J a que 
este establecimiento, tiene la tarifa más baja con respecto a les¡;_ 

'tros dos hoteles considerados. 
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Para determinar, la demanda �lobal proyectada, se ha tomado como oa 

se el Hotel Turistas de Hu!nuco, cuyo porcentaje de part1c1n�:,tn, 

en los hoteles de primera cate�or�a, para la ciudad de Huánu�o. e� 

de 41.11% debiendo de aplicarse a 1os arribos proyectados un ccef1-

ciente de expans16n de 2.43; obteniéndose, de esta forma, 1a deman, 

da global proyectada para los establecim:fent<"s de pr'imera cateqc,rfa 1 

en la ciudad de Huánuco. 

TABLA Nº 44 DEMANDA r,LOBAL PROYECTADA DE LOS ARRIBOS Y PERNOCTACIONF.S A LV� 

ESTABLECIMIENTOS DE PRIMERA CATEGOR!A, EN LA CIUDAD DE HUANUCO. 

AFJOS 

197� 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

l�A4

19R5

PE�lODO 1�76 - 19R5 

DEMANDA PROYECTADA COEFICYENTt DEMANDA íllOBAl PROYECTADA 
PARA EL HOTEL DE 

TURISTAS HUANUCO EXPANSION ARRIBOS PERNOCTAC iONES 

4Qíl5 2.43 11,919 26,460 

522� 2.43 12,706 28.i.t1i

5604 2.43 13,�18 30;232 

6026 2.43 14,643 32,501 

6495 2.43 15,783 35,0JA 

7012 -2.43 17,039 37 )12/ 

7578 2.43 1R s415 Ml,RiH 

8191 2.4� 19.�04 44,187 

8852 2.43 21,510 47 > 752 

q5"n ?.. 41 2.l,231 51,51.3 

El promedio de permanencia considerado es de 2.22 

A nivel Departamental, el porcentaje de particfpacion del Hotel Tu

ristas de Hu&nuco, en l�s establecimientos de primera cate�crta,ei 

de 27 .57%,. lo oue determina un _coeficiente de e.11.pansion de 3.6:1.

1 
1 

1 

1 

1 
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TABLA Nº 45 DEMANDA GLOBAL PROYECTADA DE LOS ARRIBOS Y PERNOCTAC¡QNES A �,.:._0

ESTABLECIMIENTOS DE PRIMERA CATF.rmRtA, EN EL DEPARTA�1ENTO DE 
HUANUCO. PERIODO 1976 1985 

AROS 

1976 
1977 
1�78 
1979 
1980 
1�81 

· 1982

1983
1984
1985

-

DEMANDA PROYECTADA. COEFICIENTE DEMANDA GLOBAL PROYECTADA 
PARA EL HOTEL .DE 

TURISTAS HUANUCO EXPANSION ARRIBOS PF.RNOCTAC.10NES 

4905 3.63 17,805 3q,521 

5229 �.fi3 18, �in 42,í38 

5604 3.63 20,�43 45,l�l 
6026 3.63 21,A74 AR, 5FH1 

6495 3.63 23,517 52,341 
7012 3.fi3 25,454 56,5ú8 

7578 3.63 27,508 fil,Ofi8 

8191 3.63 2�,733 Fi6, 0()7 

8852 3.63 32,í3] 71,335 

9560 3.63 34,7r'l3 77,041 

E1 promedio de permanencia considerado es de 2.22 

1 

IX.- . AOECUACION DE LA OFERTA A LA DEMANDA Y OETERMIN�C10N OE� Dtric¡r 

1.0. MAXIMA OFERTA ANUAL 

La zona considerada cuenta en 1a actualidad con una capacidad 
. 

. 

insta1�da.de 113 habitaciones y 211 camas en 1os establec,mieD_ 
t.os de primera cate!lorfa ,·

. Sin embargo,'· la oferta real de plazas es todavta inferior a ia.

capac.idad instalada,. debido a oue con frecuencia arríoª" a fos 
hoteles, pasajeros_ solos, que ocupan hab1tac1ones dob'.ies por 
haberse saturadq la oferta de habftactones simples. Esta di�-

 
mfnuc16n determfnó un factor de anulación del 20%, c�nforme se 
exp11c6 anteriormente. 
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Esto sionific6 que la oferta real de plazas, a nivel �e íu�

establecimientos considerados alcance a 44,R�S caMas/��o �n

la ciudad de Huánuco y a F-7 �F-71 camas/aRo en el Depa!"tamentií 

2. O DEFIC-IT PROYECTADO DE PLAZAS

Habiéndose 11e�ado a neterminar la demanda o1obal futura pa
ra los próximos diez años, Queda por comparar estos requeri

mientos anuales con la d1sno�1b11idad efectiva de p1a2as, a 
fin de cuantificar el déficit -si lo nay- oara los a�os s1-
guientes. 

Cabe seRalar, Que, para efectos de calcular, el d�f1c1t en 

camas/dfa, se ha utilizado el misrio factor de anulación, es

decir, del orden del 20% por las cons1derác1ones expue�tas -
anteriormente. 

TABLA Nº 46 CUANTIFICACION DEL .DEFICIT DE ALOJAMIENTO EN LOS ESTABLECiMIEN 
TOS DE PRIMERA CATF.nORIA, EN LA CIUDAD DE HUANUCO, 

-

AÑOS 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

PERIODO 1976 - 1q95 

OFERTA EFECTIVA DEMANOA PROYtCTADA OEF IC íi 

CAMAS/ARO PERNOCTACIONES/A�O CAMASíAhO 

44,805 26,4ñ0 18,435 
44,895 28,207 16,'188 
44,8Q5 30,232 14,663 
44,895 �2,507 12,38R 
44,895 35,03R 9,857 

44,895 37,827 1,nlís 

44,895 40,881 4,014 

44�895 44,187 708 

44,895 47,752 2,857 
44,895 51,573 fl,tU8 

(*) hasta 1983 existe un superávit. de plazas. 

. 

(•) 

CAr1AS/u�;.\ l 

�i 
- -i

4¡; 

40 

34 

l7 

19 

1i 
1 

1 
. 2 1 
. B 

lR 
1 

- l
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TABLA Nº 47 CUANTIFICACION DEL DEF!ClT DE ALOJAMIENTO EN LOS ESTABLEClMif.ri:-.

TOS DE PRIMERA CATERORIA, EN EL DEPARTAMENTO DE HUANUC� 
PERIODO 1976 - 1985 

AROS OFERTA EFECTIVA DEMANDA PROYECTADA 
. 

CAMAS/Af.10 PERNOCTACIONES/ARO 

197f; 67,(;71 39,527 

1'177 67,671 42,138 

1978 67,671 45,l"l 
1979 67,671 48,560 

1980 67,fi71 52,341 
1981 67,671 56,508 

1982 67,671 "1, Of';R 

1983 67,671 f';Fi, 1107 

1984 67,671 71,335 

l985 67,671 77,041 

(*) hasta 1983 existe superAv1t de plazas 

DEFIClT (") 

CAMAS/AÑO CAMAS/DI A 

28,144 77 

25,533 70 

22,510 62 

H�,111 52 
15,330 42 

11,lfí3 31 

6,603 1A 

l,664 5 

3, Fifí4 10 

9,370 2fí 

X.- DATOS ADICIONALES 

1.0 ACTIVIDAD MINERA 

En esta_ secc16n se cons1detan los posfbl�s arribos que et Cen 
tro Vacacional podrfa captar en base al personal oue labora -
en los centros mineros de Pascci (Cerro de Paseo) y HuAnuco 
(Dos de Mayo) 

1 

¡ 
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TABLANº 48 PERSONAL OCUPADO EN MINERIA EN LOS DEPARTAMENTOS og HUANUCO 

Y PASCO ARO 1q72 

CATEr,ORIA 
SECCION DEPARTAMENTO' TOTAL 

OBREROS EMPLEADOS 

l. �inas Huánuco 793 25 81� 

Metá1iéas Paseo 5,342 476 5,818 

2. Plantas de Huánuco 127 18 145 
Concentrad 6n Paseo ,;5t; 88 744 

1. Plantas de Huánuco 15 1- 1,; 

Enerqfa Paseo 97 15 112 

4. Administración Huánuco 424 109 533 
y otros Paseo 1,501 750 2,251 

·Huánuco l t 359 153 1,512 
TOTAL Paseo 7,59� 1,329 A ,925 j 

FUENTE: Anuario de la Minerfa del Perú-

M1n1sterfo de Enerqfa y Minas- D1recc16n GenPral de Mtnerfa 

Del cuadro procedente se obtiene que en ei Depattdmenic ae 

Huánueo la comoosicf6n porcentual del person�l nue :abori 

en la actividad minera es la siguiente: 

obreros 9n t 
e�p1eados 10 % 

·yen e1 Oeparta�ento de Paseo:

Obreros 85% 

empleados 15% 
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TABLA Nº 49 PERSONAL OCUPADO EN MlNERtA EH LOS DEPARTAt1ENTClS DE HUANUcn 

Y PASCO AfiO 1975 

DEPARTAMENTO TOTAL PERSONAS. OBREROS (*) EMPLEADOS (•) 

Huánuco 1,974 1,777 Hn 

Paseo 8,917 7,579 l,J38 

TOTAL 10,8�1 9 ,�5fi 1,535 

(*) Cifras estimadas de acuerdo a los oorcentajes hallados a par_ 

tir de la Tabla Nº 48 

FUENTE: MINERIA 1975 

En lo que se refiere a las rem�neraciones, éstas las podemos 

observar en el si�ufente cuadro: 

TABLANº 50 REMUNERACIONF.S PROMEDIO. ARO 1975 

CATEr,ORIA REMUNERACION MENSUAL 
( S/.) 

Obreros 12,1;45.30 

Empleados s,nOO J )O a 20,oon.oo 

Inoenieros 12,nno.no a 35,non.nn 

Jefes 4n,nno.no a 6n,nnn.iir, 

FUENTE: MINERIA 1975 

Para estfmar 1 a posible demanda proveni.ente del personal dedj_ 

cado a la actividad m·fnera en la zona consfderada Se han tom!

do los s1quientes supuestos: 

1
º Sólo iran empleados, debido al nivel de inqreso qt;e pet-c.í. 

ben. 

2º Los empleados arribarán, por lo menos, una vet: a1 año, 

3º El nOmero promediri de personas por fan11ia es ae cinco {%) 
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TABLA Nº 51 DEMANDA ESTIMADA PROCEDENTE DEL PERSONAL OUE LABORAN EN LA 

ACTIVIDAD MINERA EN LA ZONA CONSIDERADA 

MÑ0S 

197f; 

1977 

1CJ78 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

N
º 

DE PROMEDIO \RRIBOS 
PERSONAS FAMILIAR ANUALES 

1,535 s 

1,600 5 

1,715 5 

1,844 5 

1,987 5 

2,145 5 

2,319 .. 5 

2,506 5 

2,560 s 

2,560 5 

2.0 FACTOR DEt()GRAFICO 

7,fi75 

R,000 

8,573 

�,218 

�,Q3fi 

10, 727· 

11,593 

12 ,s:n

12,800 

12,800 

PROMEDIO DE PERNOCTACIONES 
PERMANENCIA ANUALES 

4.5 34,538 

4,5 3Fi,OOO 

4.5 38,580 

4.5 41,48() 

4.5 44,710 

4.5 48,270 

· 4. 5 52,170 

4.5 56,390 

4.5 57,fiOO 

4.5 57,600 

En esta secc16n se estimará 1a pos1b1e demanda que el Centro 

Vacacional pueda captar proveniente de la �oblac16n ocupada 

de las provincias de·Huánuco y Ambo, a fin de hacer uso de

sus instalaciones {en n1nqGn caso pernoctarán). 

SegOn e1·censo Nacional del ano 1972, en 1a provincia de k�� 

nuco, las personas ocupadas y con un n1ve1 de educaci6n 19ua¡ 

y superiór al secundario _son 4,fi03 personas. Tomando una t!_ 

sa de crecimiento demoqráf1co del ·3% anua1, se tiene que pa

ra 1976 el namero de personas ocupadas llega a 5,181. 

De manera análoqa, en la Prov1nc1a de Ambo, se encontró GUe 

para 1972 la población ocupada con un nfve1 de educación �

�ual y superior al secundario fue de 521 personas .. Tornando 

una tasa de crecimiento demo<Jráf'fco de 1 3% anua 1 , se ti ene -
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que para 1976 la población ocupada llega a 586 �ersonas. 

Para la estimación de la demanda Que·sopo_rtarfa el Centro V� 
cacional, oor este conceoto, se tendrá en consideración io 
siquiente: 

·l º Só_l o el 60%. de 1 a pobl ac16n acunada de 1 as provincf as de

Huánuco y Ambo están en condiciones de hacer uso de los 
servicios aue ofrece el presente proyecto. 

2º El factor familiar será de tres (3) 

·3º Las personas irán, por lo menos, una vez al mes (�a1e df. 
c1r, 12 veces al año). 

4º La población ocupada sinue crec1enrlo el 3% anual de ias 
considerac1�nes expuestas, se tiene: 

TABLA Nº 52 USUARIOS ESTIMADOS DE lOS SERVICIOS DEL CENTRO VACACIONAL fiRv-
. CEDENTES DE LAS PROV lNC IAS DE HUANUCO Y AMBO. PERIODO i 97 6/85

- -- -

POBLACION ()CUP. 
' 

AÑOS POBLACION OCUP. USUARIOS/MES USlJARrnS;AMi USUARIA 

. 1976 5,767 3,4ó0 1n,JR() 124,5,;o 

1977 5,940 3,561\ 10,592 12P. > 3t')4 

197R 6,118 3,671 ll ,'l13 D2, 15F 

1979 6,302 3,781 11,343 13",116 
198() 6,491 3,895 11, li85 14n�220 

1981 6,686 4,012 12,(')36 144,432 
1982 6,886 4,132 12,396 lllH,752 

1983 .7,093 4,256 12,7f-A . 153 ,,216 

19A4 7,305. 4,381 13,149 157,788 

19R5 7,525 4,515 13, 5A5 1�2, 51l0 
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7. LOCALIZACION Y TAMARO DEL CEMTRO VACACIONAL

7.1 LOCALIZACION 

El Centro Vacac1ona1 "VILLA DEL LEON DE HUANUCO" estará locali

zado en la provincia de.Ambo, en el Fundo Ayancocha, situarlo a

la altura del Km. 23 de la Carretera Ambo-Huánuco. 

El �u�ar eleqido tiene un área total de 12n,noo M2 y cuenta con

los servicios básicos de aqua, desaoUe y pistas. 

Al"unos de los factores que fac111taron la decisión de esconer 

este terreno como sede de este Centro Vacacional, son e� primer 

lu�ar la bondad del clima con que cuenta durante todo et año, -

con muchas más horas de so1 y escasa humedad lo oue 1e �ermltl 

rá brindar sus servicios durante todo el año. 

Otra ventaja de la ub1cac16n es que se encuentra ub1ce.ao re;atj_ 

vamente cerca a diversos centros 1m�ortantes de pnb¡actñn ;omo 

es el caso de Huánuco, Ambo, Paseo, Junfn y T�r.oo Marta. 

7.?. TAMAÑO 

Tal como se ha mencionado anteriormente e1 Centro Vacacional s� 

rá levantado en un terreno cuya área tota1 asciende a 12n,nnn -

M2. 

El sector de edificfos destinado para alojamiento estará comrue! 

to por lo sf�uiente: 

a) Sector dormitorios Caoacfdad en e.amas

- 40 unf dad es 80 

· b) Sector Bun�a 11 ows

30 unidades 120 

TOTAL 200 
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Adicionalmente contará con un local para restaurant y bar-, saí& 

de recepción, con diversas canchas deportivas y con iu�ares é�-

·-· 

peciales para otras actividades recreaciona·1es.

A. ASPECTOS TECNicns

8.1 CONCEPCION AROUITECTONICA 

El proyecto consiste en instalar un complejo turfst�co, ciaslfj_ 

cadp como Centro Vacacional Tres Estrellas de acuerdo al Req1a

mento de Establec1m1entos de Hospedaje del Pera (Decreto Suore

mo Nº 006-73-IC/DS). 

Su diseño por lo tanto está concebido de forma tal que perm1ta 

brindar tanto el servicio de a1ojamiento como et de recrea,16n 

en el sentido más amplio. 

Existirá dentro del coMplejo otras áreas muy bien definidas: 

)) Zona de alojamiento 

2) Zona deportiva y reac1ona1

3) Zona de·servtcios oenerales c�m�nes

Con relac16� al área de alojamiento, se ha previsto dos zona� -

claramente demarcada�: la primera, está constftutria �or Jn 

block de dormitorios dobles provisto de todas ias comodldades, 

La se�und_a zona de alo.1amiento estará const1tutda por �rüpo3 dt: 

bunqa11ows con capacidad de cuatro camas, provistos de í1vino y

baño comoleto. 

La parte recreacional estará constitu1da por una pisc�na, ast 

mismo se instalarán canchas de fútbol, fulb1to, vo1ey-bal1, t�!:.

n1s, front6n, nolf1to, bochas y sapo. Por otro lado, el Centro 
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Vacacional dispondrá de ambientes de recreacfón pasiva, tales -

como juegos de sal6n, sala de música, etc. Por último se d1�

pondrá de una considerable extensi6n de terreno para la práctl 

ca de la equ1tac16n y un circuito de chachi katts. 

Con relación a la parte corresoondtente a servtc1os�s� de�tlnan 

áreas construfdas para restaurant, cafeterfa, cocina, adm1nfs -

tración. 

En el Cuadro Nº 1 se presenta con mayor detalle el Area de la 

conservac16n 

8.2 TERRENO: 

El terreno seleccionado para ereoir el complejo turfstfco tiene 

una extens16n de 12Q,noo M2. 

La citada parcela pertenece al senor JORr,E VILLAVICENCIO TAFUR.

Su ubicación exacta puede ser observada en los planos que se 
anexan. 

A la fecha se están realizando obras de adecuación en el terre-

no, tales como nivelaci6n, sembrfos de arass, e instalación de 

agua y desagOe. El valor del terreno es de S/. 15'000,000.00.

8. 3 INFRAESTRUCTURA INTERNA 

8.3.1 Accesib11idad 

De acuerdo .a la concepción arqu1tect6nica dei Centrl'> Va

cac1onal, asf como de las existencias de l�s dfsoos�cio 
. 

. 
-

' . 

nes leqales v1nentes aue reqlamentan este ttpo de esta-

blecimiento, se le dotará de adecuadas vfas de circula

ción peatona] y ye�!�ul�r internas, tal como se observa 
en el Anexo N º 2. 
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8.3.2 �gua y DesaoUe 

El terreno d1spondr� de las instalaciones troncales d�l 

sistema de a�ua y desaaUe, estando por 1nsta1�rse la red 

interna dentro del Centro Vacacional. 

8,3.3 F.nerQfa Eléctrica 

Se dotar& al Centro Vacac1onA1 de un qrupo electr6nico » 

propio a poco de lograr una adecuada distr1buc16n inter

na de enero fa. 

8.4 OBRAS CIVILES 

B.4.1 Dormitorios

Este pabe116n constará de 40 unidades de dos camas; Es

tos departamentos tendrán en forma independiente sus ser 

vicios higiénicos, En los planos oue se anexan.se obser. 

va el detalle del diseño de los departamentos. 

8.4.2 Bunna11ows 

F.n relaci6n a la demanda est1mada en el estudio de mer�a 

do, se construirán 1n bunQa11ows con capacidad de cuatto 

camas. 

Cada ·bunqallows contará ademá·s de una terraza y servf

cios hiqiénicos propios. F.1 detalle de diseño de los -

bun�allows se aprecia en los planos aue se anexan. 

8.4.3 Servicios r,enerales 

Para un adecuado servicio en el Centro Vacacional, se �s 
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tima construir: 

a) Sala de reuniones

b) Comedor

c) Cocina

d) Discoteca y bar

e) Cocina

f) Sala de nri1Tteros auxilios

a) Lavanderfa

h) Administración y boleterfas

1) Vestuarios

j) Servicios hiQ1én1cos

k) Cafeter1a

8.4.4 Servicios Recreacionales 

Se construfrán los sipuientes servicios: 

a) Piscina

b) Salón de jue�os

e) Circuito de Chach1-karts

d) Canchas de tennis

e) Canchas de vóley

f) Canchas de front6n

o) Canchas de fu1h1to

h) Canchas de fútbol

1) Cancha de qolf1to

j) Parque infantil y zona de Qimnasia

k) 7.ona de eou1tac16n

1) Cancha de _bochas, sapo y tejas

11) Zonas Qenerales de recreación.

· Las &reas de construcción se p�esentan en e) Cuadro N º l

y su distribución ffs1ca en 10� Cuadros que se anexan,



R.5 EOUIPAMIENTO 

El "Motel" 

- �Q -

Cada dormitorio dob1e tendrá una decorac16n homooénea, contando 
con: una cama ne dos r,lazas, dos veladores, dos si11as, una mi 
sa y c1oset con estanterfa. Se estima un cesto tota1 del or
den de S/. Js,noo.no nara equipar cada departamento de este tl

po. 

Los Bungallows: 

De esta misma fonna, nara eqú1pa�iento de los bunoallows se es
tima una 1nvers16n de S/. 1n,non.nn �ara cada bun�allows, 

En el Cuadro N º 2, se nresenta la fnversf6n re�uer1da para eotil 
pamiento, cuyo monto asciende a S/. lR'nno,nnn.nn.
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r.U/\ílRíl Nº 1

r,nsTn y AREAS DE CONSTRUCCION 

JT F.:f1 

n1 

02 

()3 
04 
ns 

()6 

n7 

08 

09 

1n 

11 

12 

13 

14 

15 

1" 

17 

18 

DESCRIPCION 

Zona de Bun�allows 
7.ona Terraza de Bun�a11ows 

Dormitorios dobles 

Cua�tos quardaropa 

Comedor 

Cocina 

Discoteca, bar 

Sa16n recepción primeros aux11ios 

Cuartos refrioerados, bodeoas, almacen 
1 encerfa 

Dormitorios personal 

Camarines 

Baflos 

ca·feterfa 

Sa 16n de ,1ueqos 
Lavanderfa y der6s1tos 

Casa y admin1strac1ón 
Boleterías 
Sala reun16n 

SUB TOTAL ZONA HABITACIONAL 

17· Zona piscina y vestuarios 
lA Canchas deportivas v znnt recreac1onal 
19 Circuito chachi kart 
2n Véredas y pistas y estacionamiento 

T O T A L 

AREA APROX 
M2 

2,252 
30n 

991 
20n 
lflO 
AR 

151 

72 

u�n

?ll () 
?.f\Q 

pn 

ni; 
F-7? 

?4 

3"() 
22 

120 

5,157 

COSTO TOTAL j 
s¡. 1 

s· 529,ono,no 

6fin,nnn,n() 

4'75",nno,nn 

3on,ono,or, 

7138,oon.nn 

4?.2, r,nn. no 

724,000.00 
324,nnn.on 

fí30,nno,oo 

720,000,0{J 
A.03,non.nn 

1�0, ()()(). ()1) 

432,nno.oo 

l'14A,()()r),0() 

7.9A, 00t1 . íifl l 
í · ?.M,, r,on. on 1 

44 , i)()i). 1)() 

57�,onn.on 

!C!'950,()00,0f')

1,liO(},n()0.00

l' 500,()11(). 0()

2nn,nnn.nr, 

45fl, non. rirl

23' 500, or,o. no l 
L----·-·-------------------------J 
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CUADRO Nº 2 

F.OUIPAMIFNTO 

I T E t-1 lNVERSiON ESTiMAoA1 

l. Mobiliario dormitorios s¡. 1·4nn,oon_nn 1 
2. Mobi 1 fario BunCJa 11 ows
3. Mobiliario Sala Reuniones
4. �obi 1 f arfo y enseres comedor 11 t�otel"
5. Mobiliario y enseres rl1scoteca y bar
6. Equipa�tento sala recepción
7. EQufpamiento cocina
A. Eou1pamiento lavanderfa
g. Mobiliario Adm1nfstraci6n

1n. EQufpo de Oficina 
11. Equipamiento almacenes y bode�a
12. Eouipamiento vestuarios y depósito
13. Equipamiento piscinas
14. Equipamiento cafPterfa
15. Intercomunicadores
lfi. Equipamiento dormitorios del oersonal 
17 . Equipamiento bo l_�terf as 
lA. Equipamiento salón de jueoo 
!ª' Equipamiento canchas denort1vas y zona,recrea

cional 
20. Eoufpamiento circuito chach1 kart
21. Cuarto omnibuses para transporte de turistas
2?.. nrupo electr6neno, tablero y transforrriarlor 
?.1. Instalación de postes y luces eléctricas 
24. Construcción de cercos
25. Sala primeros auxilios

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

" 
11 

:, 

11 

11 

11 

11 

" 
11 

l 11 

7.i1on,nnn_nl"l 
3on,nnn.fln 

1 
1' 
! 

5or,, OfJl'l. nn i 

300, ()()0 _ ()() 

250,0t)f'l_()(') 

�nn
t
oon,nn 

200,nno,on 

300,onn.no 

20n, oon. ori 

511n,non.eo 

so,nnn.nn 

1 1 snn,nnn.nn 

4nn,nnn.0n 
250,l'lOO.n() 

?.r,i, i nnr, . ,,n 
1 fli), il,:') . r',:', 

1 

1 r �nn � nnn r11, 1 

"110 (\(1() º"' !l ' . . ' 

tll'lt\ nnó. rir, 1 
4

1 

Otil'i t '100 J1() 1 
1 1 soo,noo.on 
1 • nno ; onn . r;o 

5nr,, nnt, r,o 1 . 
'

f> n • r11)íi . ¡¡I') !

�----------------------!--··----------: 
T O T A L i 5/ . 

..._ ____________________ ___,� 
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9.1 ORt,ANlr,RAMA FUNCIONAL 

En el qráfico Nº 1 se muestra el or�aniqrama básico del Centro 

Vacacional. Los 6rqanos de lfnea d1r1g1dos oor una qerenc1a 

son: 

a) Restaurante, que en�loba tanto la administración de los co

medores y cafeterfa, como las cocinas.

b) Alojamiento, oue comprende el �etvicfo tanto en íos dormaQ.

rios como en los_bun�alows.

c) Recreacional, que comp�ende la adm1n1strac16n de todos 1os

servicios de recreac16n y deportivos.

Los 6rqanos de apoyo son: cantab111dad y aud1torTa, 5ecretarta 

recepc16n, almacenes, mantenimiento y servicios auxi11ates y. 

sequridad. 

9.2 PERSONAL 

En el cuadro Nº 3 se presenta 1ñ plana de ttaoa.1adcr?.� de·; i.�e!:!_ 

tro Vacacional, se observa oue la planilla rnensua1 e5 d2 S/.-

200,000.00 y aue el monto anual estimada, 1nc1uye ieJe� socia

les es de 3'480,000.00 Que co�nrende a 41 trabajadores. 
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CUADRO Nº 3 

PERSONAL DEL CENTRO VACACIONAL 

SECCION TRABA1.1/\DORES JNr,RF.SO 

MENSUAL 
--

l r,erente 3n,noo.011 
r,erenc1a 

l Secre taria s,nnn,nn 
-·-

1 Contador 12,000.nn 
Contab111dad 

1 Aux. Contabilidad 5,non.on 

Recepc16n 4 Recepcionistas 1�,noo.no 

A1Macenes 1 Bodequero s,nno.no 

1 Ayudante bodeouero 1,F:on.nn 

l Mecánico electricista 4,nno.on 

Hanten1m1ento 1 Ayudante :l,600.nO 

y Serv.Aux11r. 1 Jardinero 4,oon.oo 

2 Lavanderas 7,200.00 

!5 Choferes ?.n, nnn. nn 

Cocina 1 Cocinero 1,nnn,t1n 

1 Sequndo cocinero s,nno,on 

Cocina 1 Lavaplatos 3,,;00.nn 

Comedor l ��aitre 5,f'I00.110 

3 t-1ozos 1n,ann.nn 

Cafeterfa y l Barnan s,noo.oo 

Bar 2 �ozos 1,200. nn 

1 Jefe cuartel 5,000.00 

Alojamiento 1 Botones/mens. 3,f;On.no 

1 Portero noche J,,;on.nn 

6 Cuarteleros ?.1 , e;oo. on 
11 
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Cont1nuac16n Cuadro N
º 

3 

. 

SECCION 'fRABAJADílRF.S 
rnr,RES() 

MENSUAL 

1 Pe6n control edificio 3,600.00 

1 Auard1!n noche 3,fion.nn 

TOTAL 41 2nn,nno.nn 
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1n.1 INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 

10.1.1 Terreno 

Se mencionó anteriormente oue el terreno, cuya área es de 
120.noo M2 tiene un valor de S/. 1s•ooo,noo.oo.

1n.1.2 Obras Civiles 

En el Cuadro N 1 :se deta l ·;an 1 as áreas construf das, su 
;;,.,

costo unitario y·su costo total. La inversión �loba1 en 
obras civiles alcanza la cifra de S/. 23'500,00n.oo. 

10.1,3 Equipamiento 

En el Cuadro Nº 2 se resumió 1A neces1rlarl de equipamien
to, 11e�6ndose a una inversión del orden de S/.lR 1 non�ooo.

de activos depreciables 

10.2 CAPITAL DE TRABAJO 

Se estima un capital de. trabajo del orden de S/. 3 1 000.ono.oo P! 
ra los meses de operación ·1n1ctal. 

10.3 ACTIVOS INTANr,IBLES Y DIFERIDOS 

Se estima un monto total de S/. 8'500,000.00 de activos intano1-
b1es y ºastos· diferidos que incluye honorarios profesionales 'ª!!l
Pª"ª proporcional e interés pre-operativos. 

En el Cuadro Nº 4 se resume las 1nvers1ones en el Centto Vacaci� 
nal que asciende a S/. 63'000,000.00 
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CUADRO Nº 4 

INVERSIONES 

·(Miles de soles)

R lJ B R O 

.ACTIVOS FIJOS 

- Terreno

- Obras Civiles

- Equipamiento

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVOS lNTANr,IBLES

10.4 CRONOGRAMA DE INVERSIONES 

T O TAL 

15 1 i)OO,OOO.OO 

23'50n,oon.no 

lR'ooo ;¡oon.oo 

3·poo,oon.no 

s•son,oon.on 

65'nnn,noo.oo 

De acuerdo a las proyecciones del mercado, deberá entrarse el'i Q.

peracfón en 1977. 

En el Cuadro Nº 5 se resume el plan de 1nvers1ones 

CUADRO·Nº 5 

CRONOGRAMA DE INVERSIONES 

{Miles de soles) 

1976 1977 TOTAL 

Terreno 15,000.00 1s,noo.no 

Obras Civil es a,ono.on 15,500.00 23,500.00 

tqu1pam1ento 1s,ooo.no 18,000.00 

Cap. de trabajo 3,000.00 3, noo. ,,n 

Activos Intanqf 
bles y diferidos s,sno.nn 5,500.ílO 

T O T A L 28,500.00 3ñ,500.00 65,000.00 1 
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- 11 • . ASPECTOS ECONOMICOS 

11.1 - CALCULO DE LOS. INGRESOS 

El Centro Vacacional percibirá inC1resos por los siquiente's cor,-

ceptos: 
a) Inoresos por alojamiento:

Las tarifas a ap11�arse se presentan eri el tuadro N º6 y son
similares a las �el Hotel de Turistas de Huánuco, a pesar -
de obtener comodidades adicionales.

La tarifa promedio es de S/. 384.00 el estimado de tn�re
sos por este concepto pára el r,r1m_er año de operaciones :1

la proyecció� para cada resto_ del·perfodo del estudio se OB_

servan en los Cuadros N� 7 y 8 respectivamente.

b) Ingresos por comida y bebidas:
. 

El 1·nqreso oor estos conceptos es de 80% y 25% dei 1 nareso
por alojamiento para 1� comida y beb1rla respecttvamente.

Estbs indices ha�-sfdo obtenidos del análfsts de los 1note-
. 

sos de_ ros pr1nc1_pales establecimientos de hospe_ciaje de Li-
. ma •. 

e) Ingresos por ��111zac16n rle�servtcfos ad1c1onales.
D_e-acuerdo a la proyección de personas que �nua1rnente utf11

zan· estos servfcfos del Centro Vacac1ona1 se obtiene la_pr.Q_

l�cc16n de-fn�resos p�r este concepto (Cuadro Nº 9) tenien
do -en.cúenta que por persona sé estima la s1qu1ente estruc

. . 
tura.de in�reso:

- Ent�adas
- Comidas
- Bebidas

' 

- Alou11er canchas

20 t· 
. 12'l % 

30 i

30 % . 

200 % 
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(*) Es imr,ortante mencionar oue la Tarifa de S/. �A4.ílf1 por per

sona será el promedio de una estructura Tarifar1A nue osci1! 

rá entre S/. 300,()0 y S/. fiOO.no por persona, teniendo en 

cuenta fundamentalmente, e1 vo lümen de reservaciones (Tour), 

la época del año e1 tipo de turista, etc. 

CUADRO N º " 

T AR IFAS 

T A R 1 F A 

HABITACION CAM/\ 

DOB LE 780 390 

CUADRUPLE 1,500 375 

CUADRO N º 7 

ESTIMADO DE INr,RESOS 1977 

Camas dfa disponibles 

% Utilizact6n 1977 

Camas ut111za�as dfa 

Tarifa promedio 

Inqreso por alojamiento dfa 

Ingreso anual 

· ·--

C A M A S 

Nº TOTAL % 

RO 40 

120 60 

20() 

50 % 
10n 

S/. 3R4.00 

11 3R,400.0() 
11 13'824,noo.oo 
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CUADRO Nº 8 

PROYECCION INGRESOS POR ALOJAMIENTO 

-

AÑO TARIFA INGRESO ANUAL 
ANUALES D1/\RIA S/. (Mfl es S/.) 

1977 36,non 384,00 13,A24 
1978 38,580 384.on 14,815 

1979 ·41,4AO 384.nn 15,93() 

1980 44,710 1R4.nn 17,170 
19Al 48,270 JA4.nn lR,537 
1982 5?.,170 384,00 20,()35 
1983 Sfi,390 3R4.00 . 21 ,"5fl 

1984 57,"ºº 3R4.nn 22,120 
¡g95 57,fiOO 3R4.nn 22,1?.íl 
19Rfi 57,fiílO 3R4.nn 22,120 

CUADRO Nº 9 

PROYECCtON DE INARESO� POR UTILIZACION DE SE�VICIOS AOir.IONALE� 

ARO N
º
. DE PERSONA !Nf;RESO 1N'�RESO ANUAL 

POR PF.RSONA (Miles S/.) 

. ¡q77 2n,aon 200 4'160,0ílO 
1978 22,300 200 4•4,;n,non 
197Q 24,nnn 2nn 4,ann,non 

1980 25 ,ssn 200 5 1 170,00() 
1981 27,QOO 200 s,sRn,non 
19A2 30,150 20n r-;•030,oqn 
1Q83 32,600 2no fi'520,000 
1984 33,300 200 6' fHm,nnn 
1985 33,Jnn 2no ñ' fifiO, nr,o 
lQRfi 33,JOn 200 "' flf5n, nno 
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11.2 CALCULO DE LOS CO�TOS Y r,AsTOS 

11.2.1 Costos y r,astos Variables 

De acuerdo a los fnd1ces promedio de enpresas hoteleras 

existentes. se ha considerado en este ruhro los �tquien
-

tes costos y �astos var1ab1es: 

a) Comida: 40% de su precio de venta

b) Bebida: 35% de su precio de venta

c) Luz, fuerza y aoua: 40% de los 1noresos totales

d) Reparaciones y mantenimiento: 1.0% de los 1nqresos -

totales

e) Licencia y arb1tr1os: 1.0% de los 1naresos totales

f) Roturas de vajilla y ropa blanca: 1.0% de los 1nQre

sos totales.

o) Materiales y ut11es de 11mp1eza: 0.5% de los inore -

sos totales.

h) Publicidad y promoc16n: l.�% de los in�resos totaies

1) Imprevistos: 1% de los fnqresos totales.

11.2,l Costos Fijos 

Este rubro comprende los siqu1entes aspecios: 

a) Planillas de trabajadores: Cuadro Nº 3

b) A11mentaci6n del personal: se incluye en este. un

costo de�/. 1nn.oo d1ar1os por trabajador por con -

cepto de refrf�er1os.

e) Seguros: Este aspecto representa el 1% de -los acti

vos fijos asequrables

d) Deoreciaci6n: Ver el Cuadro N º 10

e) Diversos: Este aspecto comprende especialmente di

versos qastos de fndole administrativo.
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11.3 CALCULO DEL PUNT0 DE EOlJILIBRIO 

El punto de eau111brio para el primer afio de opera�iones se �ale� 

la en S/. 1s•1no,nno.nn de 1noresos, lo que reoresenta el 47� cte 

los ingresos estimados para ese año. 

11.4 CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Se estima la inversión en este rubro en S/. 1'()00,onn.,nn que co

rresponden al total de costos fijos y variables de dos meses de o 

peraciones (excepto deorec;ación). 

CUADRO Nº líl 

DEPRECIACIONES Df LOS ACTIVOS FIJOS 

INVERSION TOTAL 
ACTIVO FIJO MILES DE SOLES 

Edificios y coni 
trucciones 21,soo.no 

EQuir,amfento 14,noo.nn 

Vehículos 4,000.00 

T O T A L 4n,son.oo 

12. ASPECTOS FIMANCIF.ROS

-

íASA DF.PRF.CIACION 
ANUAL% 

3.3 

tn.n 

20.n

· 12.1 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

MONTO ANUAL DE DE 
PRECIACION MI�ES-

DE SOLES 

1sn � riq 

l ,M.lti. f,(,

AOí'l. íll'l

2 • 9R11, on 

La 1nvers16n total en el Centro Vacacional, será financ1ada a tr! 
vªs de un aporte de capital de S/. 27•000,nnn.oo y la diferencia 
mediante préstamo a larqo plazo por S/. 35 1 onn,nnn.nn y un crédi
to a costo Bancario de S/. 3•onn,non.no para financiar el cap:ta� 
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de trabajo (sobre�iro) 

El Cuadro Nº 11 resume el plan de financiamiento de la inver�16n 

12.2 FUF.NTES DE FINANCIAMIENTO 

La deuda calculada en el fi�anciamiento (S/. 35'000,000.00, 53.8 

% de la 1nvers16n total), puede lonrarse a través de diferentes 

fuentes financieras. 

Para este caso, se considera la posibilidad de obtener el finan

ciamiento del Banco Industrial bajo las s1�uientes condiciones: 

Destfno: Activo fijo 

Monto: Hasta S/. 35 1 ono,ooo.oo 

Plazo: ó años, incluyendo 1 aRo de qracia 

Interés: 10 % anual al rebatir 

Pago: Armadas semestrales 

CUADRO Nº 11 

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO 

. . 

FINANCIAMIENTO 

INVERSION 

-

ACTIVOS FIJOS 

Terreno 15'000,000.00 

Obras Civiles 23'500,000.0íl 

Equipamiento lA'ono,ooo.no 

CAPITAL DE TRABA 

JO 3'000,000.00 
-

ACTIVOS INTANGI 

BLES Y GASTOS 

OIFER.100S s•son,000.00 
--

TO TA l 65
1 onn,ooo.oo 

APORTF' DEUDA LARriO 
PLAZO 

-

15'000,000.00 

23•500,oon.oo 

6'500,000.00 11•sno,ooo.oo 

5'50,:1,0()().00 

21·onn,nno.nn 
35•nno,onn.oo

SOBREr,rnn 

BANCARiO 

3'011(),000,00 

-·

3' non, nnn. r,r; ¡ 
- -·
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12.3 PRESUPUESTO DE DESEMBOLSO Y REPAGOS 

En el Cuadro N º 12.se presenta el cronograma de desembolso� > ta1. 

to para los préstamos como aportes de capital. Estos desembol

sos obedecen al plan de inversiones. 

En el Cuadro Nº 13 se calculan las amortizaciones del principal 

e intereses, del préstamo para activos fijos 

CUADRO N º 12 

CRONOr,RAMA DE DESEMBOLSOS 
.(Miles de soles) 

1 9 7 6 

APORTE DEUDA 

Terreno 1s•ono,noo.-

Const. civiles 23'500,000.0 

Equipamiento 6 1 son,non.- 11'500,000.-

Capital de Trabajo 3 1 000,000.-

Activos intan9fbles 

y·�astos diferidos· 5 1 500,()00.-

P A R C I A L 27 1 000,000.- 38 1 000,000.-

T o T A L 65 1 000,noo.on



Af:10 

1976 

1977 

197R 

1')79 

1980 

1qa1 
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CUADRO Nº 13 

PRESUPUESTO DE AMORTIZACIONES Y r,ASTOS FINANCIEROS 

PRESTAMO: ACTIVO FIJO (Miles de Soles) 

-

SALDO PRESTAMO INTERESES AMORTIZACIONES 

.�s·ooo,ono.on 1'75,000.00 -.- -

3s•non,oon.oo 3•son,nno.nn 5'"00,()00.00 

2R 1 000,noo.oo 2 1 Aon,noo.nn 6 1 300,000.00

21 1 000,oon.oo 2•1on,nnn.n.n 7'000,000.00

14 1 000,000.on 1•400,nno.nn 7•700,non.oo

1 1 oon,nnn.on 700,000,00 R'4nn,nno.oo

T O T A L 12•2so,nnn.on 35'000,000.00 

12, FLU�)O DE. CAJA PROYECTADO 

13. 

14. 

En el Cuadro Nº 14 se presenta el tlujo de caja proyectado a diez (10) 

aPfos, 

ESTADOS DE PERDIDAS Y r,ANANCIAS 

El Cuadro Nº 15 resume los �stados de pérdidas y qanancias. durante to

da la vida Otil del proyecto. 

RENTABILIDAD 

A fin de dar una idea de la rentabilidad del proyecto, se hace ei cál

culo bajo el si�uiente criterio: rendimiento sobre la inversión tota1 

Para el efecto, se emplea el método: el de la Tasa Interna de Retorno 

(TIR) que arroja una rentabilidad sobre la inversión total de 23 % a

proximadamente 
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FLUJO DE CAJA PROYECCION (Miles de Soles) 

- 197fi 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

l.FUENT.ES 
�.Aport� Capital 27000 
b.Préstarno Acti-

vo Flujos 35000 
e.Préstamo Capi-

tal trabajo 3()00 
d.Ventas 32500 34830 374,;o 40360 43580 47100 50920 52010 52010 52010 

e. TOTAL 65000 32500 34830 37460 40360 43580 47100 soq20 52"010 52010 52010
2.USOS 

a.Inversiones(*) 65000 
b.Amortización 

Préstamo 5600 fi300 7000 770() 8400 
e.Interés Présta 

3500 2800 2100 1400 700 mo 
d.riastos opera-

ción (excepto 
dese.e intere 
ses)= 15660 1639() 17200 180QO 18f;90 19720 20860 21220 21220 21220 

e. TOTAL 65000 247fi0 25490 26300 27190 27790 19720 20860 21220 21220 21220 
3.SALDO 7740 9�40 111160 13170 15790 27380 30060 30790 30790 30790 
4.ACUMULADO 7740 17080 28240 41410 57200 84580 114�40 145430 176220 207010 

-

(*) lnclúye 1nterés ore-operaciones 



CUADRO Nº 15 

PROVECCION oa ESTADO DE PERDIDAS Y r,ANANCIAS (Miles de Soles) - 86 -

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

l. rnr,RESOS

a. Alojamiento 13824 14815 1593n 17170 18537 20035 211556 22120 22120 22120 
b. Comida 11059 11852 12744 13736 14830 16028 17325 17ñ96 17696 17695 
c. Bebidas 3457 3703 39RFi 4294 4633 5007 5419 5534 5534 5534 
d. Servicios adicionales 41fi0 4460 4800 5170 558() 6030 6520 6660 6660 6660 

e. T O T A L 32500 34830 37460 40360 43580 47100 50920 52010 52010 52010 
2. CASOS VARIABLES

a. Comida 5420 5810 6?.M) 6730 7270 7850 8490 8670 8670 8670 
b. Bebidas lf;30 1750 1880 2030 2190 2360 2560 2f;l0 2610 2610 
c. Luz Fuerza, anua 1300 1390 1500 . 1610 1740 1880 2040 2080 2080 2080 

·d. Reparac. y mantenim. 325 35() 375 400 435 470 510 520 520 520 
e. licenciasy arbitrios 325 350 375 400 435 470 510 520 520 520 
f. Rotura vaj111as y Ro- ' 

pas 325 ]50 375 400 435 470 510 520 520 520 
g. Materiales uti.limp. 1Fi5 170 lA� 200 210 230 210 2fi0 260 260 
h.· Pu�11cidad t Promc. 325 350 375 400 435 470 510 520 520 520 
i. Ítnµr�-.d�tbS 325 350 375 400 435 470 510 520 520 520 

j. TO TA l 10140 10870 UfiRO 12570 13170 14200 15}nt; 1 i90r) 15700 15700
-
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1977 1978 1979 19RO 19Rl 1982 1983 1984 1985 1986 
3. COSTOS FIJOS

a. Planilla- trabajadores 3480 �4fln 3A8() 3480 3480 3480 34RO 3480 3480 3480 º 

b. A limentación persona U30 u:rn 1130 1130 1130 1130 1130· 1130 1130 1130 
c. Seouro 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 
rf. Depreciación 2980 2080 2qsn 2QRO 298() 2980 2980 2980 298() 2980 
e. Diversos 400 490 4QO 490 490 490 490 490 490 490 
f. T O TA L Rsnn 85on 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 

4. AMORTI7.AC ION ACTIVOS D E
PED IDOS 550 550 550 55n 550 550 550 550 550 550 

5. r,ASTOS FINANCIADOS 35no 2ROO ?.100 14()0 700 -- -- -- -- --

f;. C OSTO T()TAL 22,;9n ??.,�n 22R30 23020 22920 23250 24390 24750 24750 24750 
7. UNinAD DF. OPERACtílN 9811' !ZliO 14530 17340 2061'0 23850 26530 27260 27260 27260 
8. REINVERSION IJTILIDADES 7350 9080 10970 13000 15490 -- -- -- -- --

9. SALD O IMPON IBLE BUSTO 24f;n 3030 3(\f,0 4370 5170 23850 26530 272f;0 272ñ0 27260 
1n. DEDUtC ION 30% EMPESO 

DESCENTRALIZADA 740 9í0 uno 1310 1550 7150 7960 8180 8180 8180 
11. SANDO IMPONIBLE NETO 1720 2120 25(\0 301;0 3620 lfi700 18570 19080 19080 19080 
12. UllLIDAD LIBRE D ISPONI-

BLE 1150 1410 1700 2n30 1 2390 110890 12110 12440 12440 124/lf) 
1 1 1 
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C o N C L u s I n N E s 

La eva1uaci6n del mercado turístico en el Departamento de Huánuco 
permite as�verar la existencia de suficientes recursos explotables,que q! 
rantizan la implementaci6n· del presente pro,yecto; más aún si se considera 
nue las caracterfsticas y servicios nue ofrecen el Centro Vacacional a las 

turist�s y demás usuarios, snn muy diferentes a los oue prestan los Hote
les que han servido de base. para la elaboración del presente estudio. 

La estimación de la demanda hacia el Centro Vacacional ha sido h-ª.. 
llada de manera muy conservadora, lo oue hace preveer aue cnn una promo -

ci6n inteqral del turismo hacia la zona -lo cual no ha sido realizado has
ta el momento-, se puede obtener un notable incremento en la afluencia de 
turistas, no sólo de las reqiones circundantes, sino, princ1palmente,de Li 

ma; ya que, s1 se toMa en cuenta, oue está por concluirse la nueva carr.ete . . 
-

ra Lima-Huánuco, la cual unirá, dichas ciudades, en aproximadamente seis 
horas y por caM1nos de menor altitud permitiendo una mayor inteqrac1ón en-

. . 

tre ambos,captando Huánuco parte del flujo turfstico de Lima hacia Huanca-
yo, dado el iqual tiempo de recorrido y con mejor clima y mayores atractj_ 
vos turísticos que esta últim�. Considérese Que Huancayo,· fundamentalmen
te, s6lo ofrece las ferias dominicales. 

Por último, se debe tener oresente que la implementación de un or,o 
yecto de esta naturaleza-tiene renercusiones directas en el desarrollo so
cio-econ6mico de cualouier zona. Para este caso específico, con mayor r'ª

zón, nuesto que, la población de la re�ión recién podrá contar con un cen
tro_de esparcimiento completo, donde pueda qozar de.momentos de sana divet 
sión� lueoo de la jornada semanal de trabajo, tamhién debe de tenerse en 
cuenta el efecto rrlUltipl1ca.dor oue producirá en actividades tales como la 
artesanía y otros serv1c1os debido al incremento en la demanda oue de e

llos harán los turistas (extranjeros, fundaMentalMente) • 
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