
PRESENTACION 

.El presente estudio se culmino en Enero de 1982, en la Dirección General 

de Asuntos Financieros del Ministerio de Economia, Finanzas y Comercio. 

Los Técnicos encargados de su elaboración nos dividimos el traba¡o de acu� 

do· a los puntos que más nos interesaba desarrollar. 

En lo que a mi respecta fui encargado del Caprtulo IV Análisis Financieros 

de los Bancosi Regionales y de los caiclusiones y recomendaciones que de 

hecho se derivan. 

Es necesario seftalar · que para el presente documento han sido revisados los -

datos estadísticos y se han hecho algunas correcciones menores en el texto 

y en las cifras..,
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1 NTR ODUCCI ON 

E I interes y la creciente importancia que dan los Gobiernos y las diferentes ins 

tituciones por encarar y proponer soluciones a la problem6tica regional cada cli'a 

son mds evidentes. 

En este sentido la Constitución Polrtica del Pero norma de manera general los 
,• 

asuntos relativos a la descentralización/ Gobiernos Locales y Regionales; estip,!! 

lando la regionalización del país como base para la implementación del Gobier 

no Regional ; asimismo, en tanto no se cree e instale ,ste, manda se restituya 

e implementen las Corporaciones y Juntas Departamentales. 

De acuerdo con el mandato ele la Constituci6n el actual programa del Gobier 

no, contempla acciones en favor de la descentralización y desconcentración de 

las actividades públicas y privadas, pñncipalmente a través de acciones tales c� 

n:io : la Regionalización del País (actualmente en estudio), Implementación efe' 

las Corporaciones Departamentales de Desarrollo { e I Plan Integra I de I Desarrollo 

de la Selva/ Descentralización de las Actividades l ndustñales aprovechando las 

venta¡as comparativas de cada regi6n, ampliar la frontera agñcola y reestructu 

rar el sistema financiero a través de una nueva Ley de Bancos dando dentro de 

su polnica descentralizada la debida importancia a la Banca Regional. 

Por estas razones es importante desde el punto de vista del Ministerio de Econ� 

mTa, Finanzas y Comercio contar con estudios de base, a fin de conocer y p� 

poner soluciones a los diferentes problemas que encierra el funcionamiento del 

Sector bancaño nacional y en particular del Sistema de Bancos Regtonales. 

Es por eso que el presente informe sobre el Sistema de Bancos Regionales desde 

el punto de vista económico-financiero espera delucidar su situación y perspectl, 

vaso La hipótesis que sustenta la preocupación por el Sistema de Bancos Regi� 

nales es b6sicamente la siguiente : 11 Comparativamente con el ·resto de la 
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Banca Comercial, el sistema de Bancos Regionales en la captación y coloca 
ci6n de recursos financieros es pequeno y su desarrollo ha sido preocupación -

constante del Estado a través del disef'lo y aplicación de un conjunto de medl 
das ele promoción y apoyo a los refeñ dos ban.aes. En consecuencia, ele no con 

tinuarse con un tratamiento diferencial para este tipo de bancos, posibleme!l 

te, se enfrentarían en el corto plazo a situaciones no deseables que comp� 

.. . º6 6 
. I!! • 11 meyenan su s1tuac1 n econ mica - nnanc1era • 

Es así que en el presente documento se plantea el estudio del sistema de Ban 

cos Regionales, analiz6ndose la evolución de sus principales operaciones reali 

zadas en el Tnterior del país; esto con el fin de lograr los siguientes objetivos : 

1. Determinar la-situación actual desde el punto de vista económico-fina.!!
ciero, detectando los problemas que aque¡an al sistema de Bancos Re
gionales.

2. · Determinar el grado de importancia del sistema de bancos regionales con
respecto al Sistema de Bancos Comerciales : infraestructura y g�do de
penetración regional.

3. Proponer las medidas m6s adecuadas que contñbuyan a solucionar los p�

btemas detectados.

Para este efecto el documento cuenta con cinco partes. La primera presenta 
en forma objetiva el marco legal en el que se desenvuelve el sistema de ban 
cos regionales. 

Seguidamente se analiza la infraestructura y zonas de operación y 6reas de 

influencia espocial de estos bancos. 

Asimismo, en la tercera parte se hace un análisis de las principales opera-
ciones activas y pasivos realizadas por ellas, enjuiciando su desenvolvimiento 
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operaciona I a fin de detenninar e I ro I que viene desempef'lando, comparándolo 

en lo posible con el Sistema Bancario Comercial del País. 

La cuarta parte presta su atenci6n al análisis financiero de los referidos ban 

cos a fin de evaluar la gesti6n realizada. � quinta parte presenta aspectos f'! 

lativos a la evoluci6n e importancia del grado de penetración espacial de los 

dep6sitos y colocaciones por departamentos-, asi como las perspectivas de estos 

bancos. 

Finalmente se presenta como resultado de todo el análisis anterior algunas con 

clusiones y recomendaciones donde se sugiere algunas medidas susceptibles de 

adoptarse en favor de la economía regional en general y del Sistema de Bancos 

Regionales en particular. 



1 • CREACION Y ANTECEDENTES LEGALES DE LOS BANCOS REGIONALES 

1. Aspectos Genera les

La intermediación financiera constituye uno de los elementos fu!!,

damentales en la distribución de los recursos de inversión, cuyo

comportamiento tradicional en el pars, se orient6 hacia la cap�

ci6n de los excedentes generados en provincias destin6ndolos al

financiamiento de la estructura productiva concentrada en Lima

y Callao.

Es al finalizar la década del cincuenta que se toma conciencia de

la necesidad de contar con una adecuada infraestructura banca

ria capaz de e¡ecutar una polrtica financiera que prioritariamen

te promueva las economras regionales.

Es así que mediante Resolución N2 1738 del ano 1959 se aprob6

la solicitud de Organización del Banco Regional del Norte, que

dió inicio a sus operaciones en 1960. Posteriormente hasta 1962

se crearon seis bancos regionales m6s cuyas oficinas principales se

ubicaban fuera del departamento de Lima : E I Banco Nor-Perú y

Banco Regional del Centro en 1961, el Banco Regional Sur Medio

y Callao, Banco del Sur del Perú, Banco de los Andes y Banco

Amazónico en 1962.

Ante la ausencia de una legislación especifica, dichas institucio

nes se rigieron por el mismo ordenamiento lega I aplicado a los

Bancos con Oticina Principal en Lima, lo que determinó que su

desarrollo fuese limitado.
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Es a partir de Diciembre de 1968, mediante el Decreto ley 17331 

que se da la primera disposición normativa de funcionamiento,de 

los Bancos Regionales definiendo su campo de acción, posterio_! 

mente fue complementado y ampliado por el Decreto ley 1896 7 

del 21 de Setiembre de 1971 que dió nacimiento al Sistema de 

Bancos Regionales, estableciendo una serie de beneficios tributa 

rios y operativos como los Certificados de Depósitos que constitu 
---·-- ·�·-- . .. .  

ye un instrumento de captación de uso exclusivo de la Banca Re 

gional. 

Asimismo, con el Decreto ley 20250. de Diciembre de 1973 se -

establecieron disposiciones complementarios con el objeto de g� 

rantizar la acción promotora de dichas instituciones, en especial 

permitiendo su acción en Lima y Callao, la misma que se com 

plement6 con Dispositivos legales posteriores que se senalan m6s 

adelante. 

Marco legal 

E I marco legal que rige a la Banca Regional está dado por un co!! 

junto de �sposiciones de distinto nivel, que van desde leyes ha_! 

ta circulares emitidas tanto por la Superintendencia de Ban ca y

Seguros JI como por e I Banco Centra I de Reserva. De este con iu!!

to de normas las m6s importantes son las siguientes :

Decreto Ley 1 7331 (31.12.68) 

Enmarca las operaciones de la Banca Regiona I y la Cll'Cun_! 

cripci6n Territorial en la cual está autorizada a operar. 

JI Adicionalmente se presentan en el anexo de Resoluciones de la Superi!! 
tendencia de Banca y Seguros las principales resoluciones emitidas. dura!! 
te el afio 1980. 
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Faculta al Banco Central de Reserva el establecimiento de 

tasas preferencíales de enca¡e y de redescuento; asr co 

mo tasas diferenciales de interés para las operaciones P.5!. 

si vas de la Banca Regional. 

Decreto Ley 18967 (21.09.71)

Constituy� el Sistema de Bancos Regionales en base a las 

empresas bancarias comerciales con oficina principa I fue 

ro de las provincias de Lima yCalfoo, cuya principal fi

· nalidad es coadyuvar en el financiamiento del desarrollo

económico de las distintas regiones.

Estipula que la compra de acciones de los Bancos Regiona

les por las personas naturales y juñdicas del lugar, son d_!

ducibles de la renta su¡eta a impuesto hasta un 

del 2(1>/o de la renta imponible anual.

Capitalización libre de impuestos.

m6ximo

Se limita la apertura de sucursales o agencias de empf!

sas bancarias con oficina principa I en Li�a en las pl.5!. 

zas en que se establece una oficina de un Banco Regi�

nal.

Autorización para operar en Lima s61o en operacionesf>S!.

si vas.

Crea los C.!!!tficg_dos _de __ Dep6si.to cuyos recursos podrán
utilizarse e� : préstamos a plazo no menores de un afio

ni mayores de tres;adquisici6n . de Bonos d� _l_�_versi6_n Pú

blica, Valores emitidos por empresas industriales y de la
--· ' 

' 

Corporación Financiera de Desarrollo •
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Certificados de Dep6sitos no serán menores de S/. 1,000. 

su plazo de vencimiento no menor de 180 días; y los in 

te reses que generen estarán exentos de I impuesto a la ren 

ta. 

Autoriza otorgar creditos no menores de un afio a la pe

quef'la industria y -º-.l!_eSC!__l'!_Ta, que sef'la le e I Banco Centra 1

de Reserva, quien fijará las tasas de interés y dem6s con 

diciones que deban reunir tales operaciones; adem6s los 

documentos representativos de dichas operaciones podrán 

ser redescontados. 

Faculta al Banco de la Naci6n a realizar con los Bancos 

Regtona les las operaciones que normalmente efectúa con la 

Banca Asociada. 

Decreto Ley 19857 ( 26. 12. 72. ) 

Prórroga hasta el 31 de diciembre de 1974 el plazo de vi 

gencia de la deducci6n de la renta sujeta a impuestos 

( 20'% ) por inversi6n en acciones de Bancos Regionales; y 

la exoneraci6n del impuesto a la renta a los intereses de 

los Certificados de Dep6sitos. 

Decreto Ley 202SO ( 04.12.73) 

Incluye como acci6n del sistema de Bancos Regionales la 

de actuar de Agente Financiero de la Corporaci6n Finan 

ciera de Desarrollo, en las operaciones que acuerde con 

�sta.

Exceptúa a las personas j urTdicas, en los que directa o in 

directamente participe el Estado, del ITmite del 15>/4 del 

capital accionario de un Banco Regional. 
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Autoriza a los Bancos Regionales a realizar colocaciones -

en Lima y Callao ( 40°/4 de lo captado, Circular 44-73-

E F/B de 1 18 de Diciembre de 1973). 

Faculta a realizar operaciones a mediano plazo no may� 

res de 5 afk>s, procurando obtener recursos especiales, 

principalmente de la Corporación Financiera de Desarro 

llo. 

Autorizaci6n para operar con las empresas públicas previo. 

acuerdo del Directorio del Banco de la Naci6n y COFI 

DE. 

Prórroga hasta el 31 de diciembre de 1976, la capitalizE!_ 

ci6n de utilidades libre de todo impuesto; la deducción -

de la renta imponible ( 20°/4) por la compra de acciones de 

los Bancos Regionales y la exoneración del impuesto a la 

renta a los intereses generados por los Certificados de De 

p6sitos. 

Decreto ley 21459 ( 30.03.76 ) 

Prórroga hasta el 31 de diciembre de 1978 las exonera 

ciones del impuesto a la renta a los intereses que generen 

los Certificados de Dep6sitos. 

Decreto ley 21821 ( 29 .03. 77 ) 

Prórroga hasta el 30 de abril de 1979, la capitalización 

de utilidades libre de todo impuesto; y la deducción de 

la renta imponible (20%) por la compra de· acciones de 

los Bancos Regionales. 

: \ .
.

. � . 
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Decreto Ley 12286 (05.09.78) 

A través del cual se mantiene en vigencia los incentivos

tributarios acordados para la Banca Regiona I considerados

en el Decreto Ley 18967, hasta el 31 de diciembre de 198\, 

Decreto Ley 22320 ( 24. 11 • 78 ) 

Autorizar a las empresas bancarias regionales a efectuar i� 

versiones en activos fijos, con objeto de proteger ade 

cuadamente su patrimonio frente a las consecuencias de 

la inflaci6n º 

Decret o Ley 22836 (28.12.79 ) 

Dentro del régimen de incentivos que se otorgan a las oc 

tividad_es fuera del departamento de Lima, se consideran -

beneficios tributarios a las personas que inviertan en Jo 

Banca Regional. 

Prorr6gase hasta el 31 de diciembre de 1986 la vigencia 

de las deducciones y exoneraciones tributarias establecidas 

en los artTculos 4° 
y 5° e inciso g) del artTculo 12° del 

Decreto ley 18967. 

Decreto Ley 22426 ( 16. O 1 • 79 ) 

Eleva el capital mTnimo legal de las Empresas Bancarias; -

en el caso de la Banca Regional dicho capital ser6 de 

S/. 200� E I ob¡eto de la medida es fortalecer la éapac_! 

dad operativa de las empresas bancarias y adecuar los "!:. 

cursos propios a I volumen de desarrollo de sus operaciones 

compatibilizando con los niveles de garantTa y seguridad 

que deben prestar los Bancos a sus usuarios. 
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Decreto Supremo N sr. 260-80-E F (26. 12. 80 ) 

Se eleva el capital mTnimo legal de las empresas banca 

rias, para e I caso de los BCl'lcos Regionales es de S/ º 

1,000' millones de soles. 



11 0 INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA DE BANCOS REGIONALES : 

1 º Area de Influencia 

Los Bancos Regionales son empresas que desde su inicio han tenj_ 

do una demarcación territorial dentro de la cual han circunscrito 

sus operaciones. Esta 6reas de funcionamiento han sufrido modif!. 

caciones, como es el caso del Banco de los Andes y Banco Sur 

Medio y Callao, que ampliaron sus zonas. 

En el presente, el 6mbito de operación de cada uno de los seis 

Bancos Regionales es e I siguiente : 

• 

• 

• 

• 

• 

Banco Regional del Norte : Tumbes, Piura, Lambayeque 
y las Prov. de Lima y el 
Callao. 

Banco Nor-Perú : Tumbes, Piura, Lambayeque 
La Libertad, Ancash, Caj� 
marca y las Prov. de Lima 
y el Callao. 

Banco Regiona I Sur Medio : 
y Callao 

1 ca, H uancave li ca, Ayac_!! 
cho, Prov. de Carave Ir -
del Opto ., de Arequipa y

las Prov. de Lima y del -
Callao. 

Banco de los Andes 

Banco Amaz6ni co 

: Apurimac, Arequipa, M� 
quegua, Tacna, Junin, Pas 
co, Cuzco, Puno, Hu6n� 
co, Madre de Dios, Ayac� 
cho, Huancave li ca y las 
Prov. de Lima y de I Ca 
llao. 

: Huánuco, Loreto, Ucayali, 
Amazonas, San Martín, 
Prov. de Jaán y San I gn� 
cio ( Ca¡amarca} y las Prov 
de Lima y del Callao. 
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• Banco del Sur del Perú : Arequipa, Moquegua, Ta� 
na, Cuzco, Puno, Madre 
de Di os, Apurrmac y las 
Prov. de Lima y de I Callao. 

Como se observa, los Bancos Regionales se encuentran legalmen 

te autorizados a abrir oficinas en diversas zonas geogr6ficas afi 

nes. Asr tenemos que las zonas superpuestas s on las siguientes : 

o 

o 

• 

• 

• 

• 

Banco Nor Perú y Banco :

Regional del Norte 

Banco Sur Medio y Callao: 
y Banco de los Andes 

Banco Sur Medio y Callao: 
y Banco del Sur 

Banco .de los Andes y 
Banco de I Sur 

Banco de los Andes y

Banco Amazónico 

Banco Nor Perú y Banco :

Amazónico 

Tumbes, Piura, lambayeque, 
y las Prov. de lima y del 
Callao. 

Ayacucho, Huancavelica y 
las Prov. de lima y del C5!. 
llao. 

Arequipa (Prov. de Cara"!_ 
li ) y las Prov. de lima y 
el Callao. 

Arequipa, Moquegua, Ta� 
na, Cuzco, Puno, Madre
de Dios, Apurimac y las 
Prov. de lima y e I Callao 

Huánuco y las Prov. de li 
ma y el Callao. 

Cajamarca (Prov. de Jaén 
y San Ignacio) y las Prov. 
de lima y el Callao. 

En la practica, a diciembre de 1980 se dan seis áreas de supe1: 

posición competitiva. En la provincia de lima, tienen oficinas -

todos los Bancos Regionales ( 16 ). En el departamento de Hu6n� 

co tiene oficinas : el Banco de los Andes ( 1) y el Banco Amazó 

nico ( 1 ). En el departamento de lambayeque actúan el Banco 

Regional del Norte ( 2 ) y el Nor Perú ( 3 ). En el departamento -

de Pi,úra operan el Banco Regional del Norte (6) y el Nor Perú( 1). 

En el departamento de Puno operan el Banco de los Andes ( 2) y

·sur del Perú ( 1 ).
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En algunos casos esta superposici6n ha originado niveles de comp.,! 

tencia desigual que afectan a los Bancos de menor potencial,dado 

que e I mercado financiero es restringido en provincias ( E I Banco 

Nor Perú y el Banco de los Andes han sido absorvidos por el Ba!!_ 

co Continenta 1) co loc6ndose en venta¡a algunos frente a I resto 

de Bancos Regionales:. 

Expansi6n de la Infraestructura 

Observando el Cuadro N2. 1 se puede apreciar que de 1965 a 1980 

la Banca Regional duplicó el número de oficinas de 48 a 96,(el 

resto de la Banca Comercial incrementó sus oficinas en sólo 29'/4 

en el mismo periodo) los Bancos Amazónico y Sur del Perú in 

crementaron 12 oficinas cada uno, Nor Perú 11, De los Andes -

10 y Sur Medio yCallao 8 oficinas, se destaca el incremento li 

mitado de sólo 3 oficinas del Banco del Norte. 

En el Cuadro N2 2, se puede ver que. de las 48 oficinas nuevas 

creadas por parte de la Banca Regiona 1 24 se localizan en la p� 
vincias. de· Lima y : del Callao y las 24 restantes en el resto del 

país. 

E I crecimiento de la red de oficinas de la Banca Regional se reali 

za debido, al apoyo prestado por el Estado a través de medidas , 

que, por un lado, prohibian aperturar oficinas a las empresas ba!!, 

carias con oficina principal en Lima en las plazas �n que se esta 

blecia la oficina de un Banco Regional y por otro, se les autorizó 

para act�ar en las provincias de Lima y la Provincia Constitucio 

nal del Callao. Cabe seflalor, que a la fecha, no existe ninguna 

limitación para la creación de nuevas bancos, y el establecimien

to de sucursales y agencias de los bancos ya existentes. 
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INFRAESTRU CTURA BANCARIA DEL SISTEMA DE BANCOS REGI <l'IALES 

Bancos Número de Oficinas Y 
Afto de Regiona- Zona de Operaci 6n 
creaci6n les 

1960 

1961 

1962 

1962 

1962 

1962 

1961 

y 

y 
Fuente 

( Sede ) 1965 1971 1976 1980 

Del Norte 6 6 7 9 Tumbes, Piura, Lambayeque y las Provs. 
( Piura ) de Lima y Callao. 

Nor-Perú 9 13 16 20 Tumbes, Piura, Lambayeque, La Liber 
(Tru¡i llo) tad, Ancash, Ca¡amarca y las Provs. de 

Lima y Callao. 

Sur Medio y 9 15 18 17 lea, Huancave.lica, Ayaucho, Prov. C� 
Callao ravelr (Arequipa) y las Provs. de Lima y 
(1 ca ) Callao. 

De los Andes 6 8 8 16 Apuñmac, Areqúipa, Moquegua, Tacna, 
· ( Cuzco ) Junin, Paseo, Cuzco, Puno, Hu6nuco, 

Madre de Dios, Ayacucho, Huancavelica 
y las Provs. de Lima y el Callao. 

Amaz6nico 4 7 10 16 Hu6nuco, Loreto, Ucayalr, Amazonas , 
(l quitos ) San Martín, Prov. de Jaén y San lgn� 

cio (Cajamarca) y las Provs. de lima y 
el Callao. 

Sur del Perú 6 7 9 18 Arequipa, Moquegua, Tacna, Cuzco,P!! 
(Arequipa) no, Madre de Dios, Apuñmac y lasProv. 

. 
de Lima y el Callao • 

Regional del 8 Junin, Huancavelica, Paseo. 
Centro 2/
(Huancayo) 

T OTA L 48 56 68 96 

: Se considera Oficina Principal, Sucursales, Agencias 
: Fue absorbido por el Banco Internacional del Perú 

: Superintendencia de Banca y Seguros. 
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INFRAESTRUCTURA BANCARIA REGIONAL 

1 9 6 5 1 9 7 1 1 9 7 6 1 9 8 O 

1 nstituciones 
Prov. de Resto Prov. de Resto Prov. de Resto Prov. de Resto 

Bancarias 
Lima y del Lima y del Lima y del Lima y del 
Callao pars Callao pars Callao país Callao país 

Estatales · · 7 50 74 515 87 535 85 498 

Comercia les l de 
Ahorros * 356 225 490 235 465 309 485 267 

Regionales 48 2 54 13 55 24 72 

del Norte '6 6 1 6 1 8 

Nor Perú 9·· 13 2 14 5 15 

Sur Medio y Callao 9 2 13 5 13 6 11 

Andes 6 8 2 6 5 11 

Amazónico 4 7 1 9 4 12 

Sur del Perú 6 7 "2 7 3 15 

Regional Centro 8 

* 

Fuente 

: 

..

Con Oficina �rincipal en Lima, excluye Bancos Regionales 

Superintendencia de Banca y Seguros • 
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Observando el Cuadro N2 3 podemos establecer que para 1980, -

la infraestructura en Provincias de la Banca Regiona I es menor -

respecto al Resto de Bancos Comerciales. Asr tenemos, que en -

el área de influencia del Banco Regional del Norte operan 8 ofl 

cinas del Banco Regional y 23 del Resto de Bancos Comerciales,

en el área de influencia del Banco Nor Perú, la relación es 15 

a 57� en la de I Sur Medio y Callao es de 11 a 50, en la ·de los 

Andes es de 11 a 72, en la del Amazónico es de 12 a 27 y en la 

del Sur del Perú es de 15 a 38. Estos casos demuestran que la Ban 

ca Regional esta en gran desventaja respecto a la Banca Comer 

cial, en el mejor de los casos tiene que competir en un mercado -

restringido con el doble de número de oticinas de la Banca Co 

mercial (caso del Banco Amazónico). 

Por estas consideraciones creemos pertinentes que en el futuro, la 

autorización para aperturar of'icinas bancañas en plazas donde ya 

operando Bancos Regionales, deberón hacerse en función del estu 

dio del potencial de la plaza y del grado de competitividad que 

puedan soportar estas empresas a f'in de evitar el trasiego de aho -

rros entre instituciones que operan en un mismo mercado. 



CIUIAD»IRO INl9. 3 

INFRAESTRUCnJRA BANCARIA COMERCIAL 

EN PROVINCI� - 1980 ]/ 

Bancos Regionales 
Resto de Bancos 

Comerciales Zonas de Operación 

Del Norte 
( Piura) 

Nor Pen:í 
( Tru¡i llo ) 

Sur Medio y

Callao 
(lea) 

De los Andes 
( Cuzco ) 

Amazónico 
(l quitos)

Sur del Perú 
(Arequipa) 

TOTA L 

JI 

Fuente 

: 

.

. 

8
'• 

23 Tumbes, Piura, lambayeque y las Prov. 
de lima y el Callao. 

15 57 Tumbes, Piura, lambayeque, La Libe.!:
tad, Ancash, Ca¡amarca y las Prov. de 
Lima y el Callao. 

11 50 1 ca, Huancavelica, Ayacucho, Provs. 
Carevelr (Arequipa) y las Provs. de li 
ma y el Callao. 

11 72 ApurTmac, Arequipa , Moquegua, Tacna, 
Junrn, Paseo, Cuzco, Puno, Hu6nuco , 
Madre de Dios, Ayacucho, Huancaveli 
ca y las Provs. de Lima y el Callao. 

12 27 Hu6nuco, Loreto, Ucayali, Amazonas , 
San Martrn y Provs. de Jaén y San 
1 gnacio ( Ca¡amarca ) y las Provs. de l:!
ma y el Callao. 

15 38 Arequipa, Moquegua, Tacna, Cuzco , 
Puno, Madre de Dios, ApurTmac y las 
Provs. de Lima y el Callao. 

72 267 

No se consideran las Oficinas Bancañas situadas en las Provs. 
de lima y el Callao. 

Memoña SBS • 



111. PRINCIPALES OPERACIONES REALIZADAS POR EL SISTEMA DE BAN

COS REGIONALES :

1. Evoluci6n del Sistema de Bancos Regionales

En el desarrollo del Sistema de Bancos Regionales, se puede apr.!, 

ciar tres etapas claramente definidas 1960�1971, 1972-1976 y

1977-1980. E I primer perrodo entre 1960 y 1971, en e I cua I se 

puede establecer que entre los anos 1960 y 1962 se constituy.!, 

ron y empezaron a operar el Banco Regional del Norte con sede 

en la ciudad de Piura, Nor-Perú con sede en la ciudad de Trui! 

lo, Regional del Centro con sede en la ciudad de Huancayo, 

que posteriormente se fusionó a I Banco I ntemaciona I; Sur Me 

dio y Callao con sede en la ciudad de lea,. Amaz6nico con se 

de en la ciud�d de I quitos, De los Andes con sede en la ciudad 

del Cuzco y Sur del Perú con sede en la ciudad de Arequtpa. 

Inicialmente estos Bancos guiaban su acción por la Ley ele Bancos 

y normas complementarias que regran para el Sistema de Bancos -

Comerciales con oficina principal en Lima, lo que determinó 

que su desarrollo fuese limitado. 

Es a partir de 1968 a través del Decret o Ley 17331, que se expl 

de la primera disposición normativa de su funcionamiento, en la 

que se enmarca las operaciones de la Banca Regional a las zonas 

en la cual est6 autorizada a operar, asr como, el establecimie!!, 

to de tasas preferencia les de enca¡e y redescuento y tasas di fe 

renciales de interés para las operaciones pasivas, Decreto Ley 

que fue complementado y ampliado por el Decreto Ley N2 

18967 de setiembre de 1971 que dió nacimiento al Sistema de la 

Banca Regional, estableciendo una serie de beneficios 
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tributarios y operativos, como los Certificados de Depósito 

que constituyen un instrumento de captaci6n de uso exclusivo 

por la Banca Regiona 1. 

En este parTodo el comportamiento de la Banca Regional, es el 

que corresponde a una Banca de Segundo Orden, que en prom_! 

dio s61o captaba el 4.5°/o y colocaba el 5.2°/4 del total de recU_! 

sos canalizados por el Sistema de la Banca Comercial; asimismo, 

se encontraba limitada s6lo al 6mbito provincial, debido a la 

prohibici6n de operar en la capital, con lo que se les situaba -

en desventa¡a respecto de la Banca Comercial con sede en lima. 

En dicho periodo los Bancos Regionales acusan un serio deterio 

ro en su posici6n f'inanciera, que obliga a la posterior interven

ción de la Superintendencia de Banca y Seguros y luego a la a_!! 

quisición mayoritaria del accionariado por parte del Banco Co!l 

tinental y la Corporación Financiera de Desarrollo -COFIDE - -

en dos de ellas .!/ y a la absorción del Banco Regional del C en

tro por el Banco Internacional. En esta etapa,que se puede den� 

minar de nacimiento, su principal caracteñstica es la debilidad y 

falta de competitividad institucional respecto a la banca capitE!_ 

lino. Se puede afirmar que el man_t enimiento de estas caracterf! 

ticas no permiti6 elevar la capacidad competitiva de la Banca Re 

gionaf. 

Con posterioridad a partir del e¡ercicio 1972 como consecuencia 

de la implementaci6n del Decreto Ley 18967, se da inicio a una 

segunda etapa en el desarrollo del Sistema de Bancos Regionales 

y se empieza a obtener los primeros resultados. Este Decreto Ley 

ubicado entre las acciones de la denominada Reforma Financiera, 

tuvo -como ob¡etivo reorientar la tendencia operativa del sistema 

Actualmente el Banco Continental adquiri6 el paquete de acciones 
COA DE. 

de 
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en cuanto a la cana lizaci6n de los recursos, buscando increme_!! 

tar el volumen de éstas y que se oritenten hacia las Provincias de 

la Repóblica, para de esta manera impulsar el desarrollo regional 

en base al fortalecimiento y consolidaot6n del Sistema Financie 

ro. Entre 1972 y 1976 se observa la efectividad de la aplic� 

ci6n de la Ley, por cuanto la acci6n de la Banca Regional co 

mienza a relevarse destac6ndose como captadora de recursos en 

pr ovincias; tal como lo demuestra el hecho, que en promedio e..! 

tén captando el 5.4°/o y colocando el 6.1% de los recursos cana 

lizados por la Banca Comercial. 

E I tercer peñodo, que se inicia a partir de 1977, se caracteriza -

por una expansi6n del sistema tanto a nivel de infraestructura op� 

rativa -sucursales y agencias - como a nivel financiero, especie!! 

mente en Lima y Callao. 

E I ingreso de los Bancos Regionales al principal mercado financie 

ro del Pars, les proporcionó una clara ventaja en comparación. -

con el resto de la Banca Comercial, dado el car6cter de los i"!! 

trumentos de captaci6n altamente competitivas con los que ope� 

ban, hecho que se traduce en un incfemento sustantivo de sus -

captaciones de recursos, que ascendió en el perfodo al 10.q% -

en promedio con respecto a lo captado por la Banca Comercial, 

Jo. cual demuestra el mayor dinamismo del sistema. Asimismo, la 

asignación de recursos en el mismo perfodo, en promedio se in 

crement6 a 1 11 .2°/4 con respecto a lo colocado por e I Sistema ele 

Bancos Comerciales (Ver gr6fico N2 1 y Cuadro del anexo N2. 

1 ). 
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Captaci6n de Recursos 

Examinando el monto total de los recursos captados por el sistema 

de Bancos Regionales, se aprecia que ástas se han incrementado

ª un ritmo sostenido, observdndose, que a partir de la impleme!!. 

taci6n de su ley la tasa fu6 superior al 20°/4 anual. Cabe sena 

lar, que en un perTodo de trece anos, el único decremento se

produjo en el afio 1971 con un -10.8% el cual se originó, bdsi 

camente por la crrtica situaci6n que atravezaron el Banco Nor 

Perú y el Banco de los Andes, la misma que se reflejo en la cfis 

minuci6n de los dep6sitos a la vista, esta situaci6n se super6 p� 

gresivamente mediante la intervenci6n en ambos instituciones -

del Banco Continental y la Corporaci6n Financiera de Desarrollo 

respectivamente. Otro elemento importante en el desarrollo de 

los captaciones lo constituye la polrtica diferencial de apoyo al 

Sistema de Bancos Regionales respecto al resto de Bancos Come_! 

ciales con oficina principal en Lima, a I dot6rsele de tasas de in 

teres para los dep6sitos a plazo m6s competitivas. Asr tenemos -

que entre 1968 a Julio de 1976 las tasas que se pagaban por es 

te concepto eran iguales tanto para la Banca Regional como � 

ra e I resto de Bancos Comercia les. 

A part ir de Julio de 1976 hasta noviembre de 1978 se le dotó a 

la Banca Regional con una tasa· m6s competitiva en el orden de 

0.5°lo. Entre febrero de 1979 y diciembre de 1980 a estos ba!!, 

cos se les faculta obtener tasas aún m6s competitivas en el orden 

de 3'k, sin embargo a partir de enero de 1981 esta tasa diferen 

cia I en favor de la Banca Regiona I es s6 lo de 1%. 

Este apoyo lo consideramos aún muy importante en el desarrollo 

de éstas instituciones, dado el grado de competitividad que 
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tienen en funci6n a su tamaflo, con respecto a la Banca Capit.9. 

lina ( ver cuadro 2 y 6, del anexo estadfstico ). 

A fin de mostrar objetivamente el desarrollo de las captaciones se 

presenta un an61isis descriptico de la evoluci6n de éstas opeJ'.9, 

ciones. 

Como se observa en el Cuadro N2 4 a diciembre de 1968 se te 

nía un total _de recursos que ascendía a 1,431 millones, pasando 

a diciembre de 1971 a contar con 2,096 millones increment6ndo 

se a diciembre de 1976 a 8,117 millones y a diciembre de 1980 a 

121,490 millones. 

Asimismo, se muestra que del total de recursos propios y a¡enos,

son éstos últimos los que contribuyen en mayor proporci6n , así -

tenemos que entre 1968 y 1971 en promedio participaban con 

el 91%, entre 1972 y 1976, esta participaci6n en promedio 11! 

g6 a 93% y entre 1977 y 1980 el porcentaje que le correspo_!! 

di6 fue de 9:f/4 de participaci6n. 

Asimismo en el Cuadro N2 5 se muestra la importancia en la ca.e, 

taci6n de recursos de la Banca Regional comparativamente con el 

resto del sistema de Bancos Comerciales, así tenemos que las '"5!. 

yores variaciones anuales en promedio correspondieron a la Ban 

ca Regional en comparaci6n con los promedios registrados por el 

total y resto de Bancos Comerciales. 

Debido al descenso experimentado por el conjunto de Bancos R! 

gionales en el afio 1971, el promedio anual de variaci6n duran 

te 1968-1971 fue inferior al registrado por el total y resto del 

Sistema de Bancos Comerciales, correspondiéndoles respectivame_!! 

te a éstos, el 18.5'/o y 18.7% de variaci6n anual contra un 

15.4>/o de la .Banca Regional. 



------

1968 

--·-· 

uisos Propios 9.4 
ursos A¡enos 90.6 

1 Depós • y Ob I ig • 78.3 
A la vista 33.9 
Certificado de Dep03. 
A Plazo 22.2 
Ahorros 22.2 
Adevd(:)$ a Bcos. y 
CorresPonsa I e; 1.7 
Créditos y Redesc. 
BCR 2.6 
Otros a.o

To�I Recursos 100.0 

CUADRO Nº 6
. - . .  

SISTEMA DE BANCOS REGIO NALES 

RECURSOS TOTALES - ESTRUCTURA RELATIVA 

(S aldos a fin de afio) 

---

1969 1970 1971 1972 1973 1974 

·-· -- -·-· -· - · -- --·· ·---- --

10!2 8.6 9.6 8.7 6.5 5.7 
89.8 91.4 90.4 91.3 93.5 94.3 
72.7 81.7 76.2 73.4 75.8 79.0 
33.0 40.6 35.7 31�1 32.8 34.5 

14.4 17.4 16.7 
20.4 25.4 21.2 11.7 1-T.7 14.6 
19.3 15.7 19.3 16.1 14.9 13.2 

1.5 0.3 0.4 1.3 1.3 0.4 

6.2 1.7 5.0 7.3 8.3 6. 1
9.4 7.7 8.8 9.3 8.1 8.7

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

1975 

. . · -

6.0 
94.0 
72.7 
3ó.3 
13.3 
11.4 
11.7 

0.7 

7.2 
13.4 

100.0 

1976 

. . 

6.2 
93.8 
72.3 
39.8 
15.9 
7. 1
9.5

0.7 

8.2 
12.7 

100.0 

1977 

. . . .  ·- . 

6.3 
93.7 
72.6 
35.0 
21.0 
7.2 
9.4 

2.0 

5.9 
13.2 

100.0 

. . 

1978 

6.3 
93.7 
74.3 
40.7 
16.5 
9.9 
7.2 

1.7 

3.9 
13.8 

100.0 

1979 

7.1 
92.9 
76.3 
33.7 
20.3 
14. 1
8.2

1.2 

3.0 
12.3 

100.0 

1980 

7 .1 
92.9 
73.2 
34.0 
13 .1 
17.4 
8.6 

1.9 

2.6 
15.2 

100.0 

tal mill. de S/. corr. 1,431.4 1,702.7 :i2,t4,.5 2,095.6 2,810.9 3,792.6 4,603.8 40467 8,117.0 12,424.6 24,991.0 54 , 990.9 121,489.9
·- - --···- -----· -

ENTE : SuPerinte'.'lde.,cia de Banca y S eguros 

···-- ··--··-·- · ---· --- . . . .  · -· -- ·· · · ·-------- ·· -- - . . -- . -·-· - ·-- · . .. .. ..
.

. --·- . . . -- . - . 



1 Recursos Propios 
Capital pagado 
Reserva y Otros 
Re;ultados 

1 Recursos A¡enos 

pósitos y Obligacio11e; 
Depósitos a la vista 
Depósitos :a Plazo 

eudos a Bancoo y corresp. 

ito y Red�cue:1 tos BCR 

1 Rec•Jros 

a I e:-i mi 11 de S/ . corr. 

CUADRO Nº 7 

RESTO DE BANCOS COMERCIALES 

RECLRSOS TOTALES - ESTRUCTURA RELATIVA 

(Sa Idos a fin de afio) 

-- ------
------ --- ------ ----· ··---·- ·---- ·------ -

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 
-------·-- --- --- -------- - . -- -------- --

6.1 6.4 6.1 8.9 s.o 7.4 7.5 6.6 o.4 7.f· o.9 7.8 1.2 

3.2 3.5 4.5 6.5 6.0 5.1 5.0 4.3 3.9 3.9 3.0 2.9 2.9 
2.3 2.4 1 .3 1.8 1.2 1.2 1 .3 1.2 1.5 2.1 2.6 3.3 2.7 
0.6 0.5 0.3 0.6 0.9 1.1 1.2 1.1 1.0 1.1 1.3 1.4 1.6 

93.9 93.6 93.9 91.1 92.0 92.6 92.5 93.4 93.6 92.9 93.l 92.2 92.8 

75.8 75.8 79.2 75.8 78.6 79.8 79.0 67.1 59.6 54.7 61.2 73.8 76.5 
36.8 37.6 45.3 49.0 40.2 43.3 45.3 38.2 38.7 34.6 35.8 34.1 37.2 
17.2 17.1 17.3 13.7 21.9 20.7 17.8 13.8 6.6 6.9 14. 1 25.2 24.7 

0.4 1.7 1.1 1.3 0.7 0.6 0.4 2.8 6.6 10.7 7.2 2.5 2.6 

0.5 1.0 2.3 3.3 2.5 1.8 2.2 9.2 7.7 3.8 2.5 2.0 0.9 

17.2 15.1 11.3 10.7 10.2 10.4 10.9 14.3 19.7 23.7 22.2 13.9 12.8 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100. O 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

31 ;197 .1 33,875.6 46, 479.7 51,274.3 61,774.2 74¡482 .o 84¡613.1 105, 18l9 124152.8 l,�001.9 2éq.294.3 4'0/fft .1 &i1203.2 

---- --------------- - --------·-------·---- --------- ----·-

ENTE : SuPerintende:-icia de Ba1ca y Se-3uros 
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A consecuencia de los problemas que afrontó la Banca Regional -

en la captaci6n de recursos se ledot6 a la refeñda banca con una 

legislación especial promulg6ndose el 21 de setiembre de 1971 el 

Decreto Ley N2. 18967 con el ob¡eto de dinamizar el crecimien

to y desarrollo de los Bancos Regionales dot6ndoles de instrume!l 

tos prornocionales con car6cter preferencial. Los resultados de la 

referida Ley no se hacen esperar y durante el perToclo 1972-1976 

los mayores promedios anuales de variación correspondieron a los 

bancos regionales, con el 31.2°/4 anual de crecimiento, duplit:a!!. 

do su variaci6n en relaci6n al peñodo 1968-1971. En lo que se 

refiere al total y restos de Bancos Comerciales su crecimiento 

anua I durante este perTodo se ha venido deteriorando correspon -

cliéndole respectivamente el 20.:f/o y 19 e8% de i variación 

anua I promedio. 

En el peñodo 1977-1980, la mayor vañaci6n promedio anual le 

correspondi6 a la banca regional con el 99.1% de variación anool, 

a pesar de la recuperaci6n que experimentaron el total y resto de 

bancos comerciales con el 66.8% y 64% respectivamente. 

E I crecimiento m6s clin6mico de los recursos de los bancos regí� 

nales coincide con la daci6n de la Ley, que les permite operar 

en la principal plazo de ahorros y créditos del paTs, asr como -

con la polrtica de tasas de interes implementada,lo que les,ha pe_! 

mitido una e>epansi6n en el mercado de ahorros. 

Recursos Propios 

En este rubro se consideran el Capital Pagado más las Reservas y 

otros, m6s la cuenta de Resultados. En la Banca Regional, este � 

bro se ha incrementado de 134 millones de soles en 1968 a 8,606 
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millones en 1980, sin embargo, su participación en proporción al 

total de recursos ha ido disminuyendo de 9.3% entre 1968 y 1972, 

a 1 6.2% entre 1973 y 1978 para recuperarse a 1 7. 1% entre 1979 

y 1980 en promedio ; según se puede apreciar en e I Cuadro N 2 

4. 

Cabe anotar que las mayores capitalizaciones se han efectuado -

cuando el plazo de las exoneraciones tributarias estaban a punto 

de expirar. 

Por otro lado, de acuerdo al Cuadro N2. 5, de 1968 a 1972 el 

grado de participación de los recursos propios fue mayor en la 

Banca Regiona I que en e I Resto de Bancos Comercia les, de 1973 

a 1980 larnayor participación se da en el Resto de los Bancos .Co 

merciales. 

Recursos Ajenos 

Como tales se han considerado los Depósitos Y Obligaciones, 

adeudado a Bancos y corresponsales, Créditos y Redescuentos del 

Banco Central de Reserva del Perú y otros; de estas cuentas, la 

fuente principal de recursos del Sistema de Banca Regional, lo 

constituye los Depósitos y Obligaciones, dacio el volumen con 

que participa en el total de recursos. Así entre 1968 y 1971 re 

presentaban el 77.'Z'lo, entre 1972 y 1976 el 74.6% y entre 

1977 y 1980 el 74.1%, en promedio. 

Sin considerar el rubro Otros, en orden de importancia, le si

guen los Créditos y Redescuentos del Banco Central de Reserva, -

que participa, en los mismos periodos con el 3. 9%, 7.Jf'lo y 3.9% 

en promedio. 

Finalmente la cuenta Adeudado a Bancos y Corresponsales, que 

en los periodos examinados, sólo llega a participar en promedio 
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con el 1.(1%, 0.<?/4 y 1.7% respectivamente (Ver Cuadro Nt. 6). 

Asimismo, de acuerdo al Cuadro N2 5 se muestra comparati"5!, 

mente con el resto de Bancos Comerciales que en la Banca Re 

cional el porcenta¡es de participaci6n de los Recursos A¡enos es 

de 90.6% en promedio entre 1968 a 1971, mientras que en e 1 � 

tal de Sistema y el Resto de Bancos Comerciales obtenia el 92.<?/4 

en el mismo peri'odo; en el periodo 1972-1976 y 1977-1980, la 

Banca Regiona I incrementa su participación en los Recursos Aj,! 

nos obteniendo el 93 • ..f>/o y el 93,. 3 del total de recursos, por su 

lado el Sistema de Bancos Comerciales obtiene el 92.�A>y 92.Plo 

mientras que el Resto de Bancos Comerciales obtiene el 92.8% y 

el 92.6%. En Resumen de 1973 a 1980 l·os Recursos A¡enos son 

más importantes en la Banca Regional que en el Resto de Bancos 

Comercia les. 

a) Depcsitos y Obligaciones

En este rubro se consideran a los Depósitos a la Vista, D! 

pósitos a Plazo, Certificados de Depósitos y los Depósitos de Ah� 

rro. 

Para el Sistema, Resto de Bancos Comerciales y· Sistema de Ba!! 

cos Regionales, los Depósitos ·y Obligaciones constituye el princj 

pal rubro de los Recursos Ajenos, tal como se muestra en el Cua 

dro Ni. 6, 7 y 8. Entre 1968 y 1971, estos representaban el 

77 .2°lo en promedio en e I tota I de recursos de los bancos regio

na les, 76.7'/o en el resto de Bancos Comerciales, y 76. 8% para 

el Sistema de Bancos Comerciales. Entre 1972 y 1976 estos Pº.! 

centajes descienden a 74.6% para los Bancos Regionales, 72. s:>k 

para el Resto del Sistema y 72.9°/o para el total del Sistema. Fi 

nalmente entre 1977 y 1980 se siguen deteriorando la partici� 

ci6n de este rubro en el total de recursos correspondiéndole el -

74.1% a los Bancos Regionales, 66.6% al Resto del Sistema y 

67.1% al total del Sistema. 

--- ,_ . 
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Ex�minando el Cuadro Ni 6, referente a la composición del 

rubro en la Banca Regional, se observa que son los Depósitos a 

la Vista los que tienen una mayor participación relativa en los 

perTodos analizados. Asr su participación en promedio con respe� 

to al total de recursos del Sistema de Banca Regional, entre 

1968 y 1971 fue de 35.8%,entre 1972 y 1976 fue de 34.9% y 

entre 1977 y 1980 fue de 35. 9%. 

En efecto, los depósitos a la vista en 1968 llegaban a los 486 m.!. 

llones para incrementarse en el ano 1971 a 748 millones. Entre 

los anos 1972 y 1976 se pas6 de 875 mi I Iones a 3,231 mi I Iones y 

entre 1977 y 1980 se incremento 4,347 a 41,316 millones. 

Los Depósitos a Plazo en los mismos peñodos obtienen porcenta¡es 

de participación en promedio de 2'2.3%, 11.3% y 12.2% respec

tivamente. 

En términos absolutos pasan de 317 millones en 1968 a 415 millo 

nes en 1971, en e I ano 1972 decrece a 331 mi I Iones para aumen 

tar en 1976 a 576 millones y en 1977 llega a 890 millones para � 

sar en 1980 a obtener 21, 198 mi I Iones. 

Un instrumento de captación importante lo constituyen los Certifi 

codos de Depósitos, que empiezan a operar a partir del dispositivo 

que crea el sistema de Banca Regional en 1971. 

La participación porcentual que le corresponde en el total de re 

cursos entre los anos 1972 y 1976 es de 15.5°/4 y entre 1977 y 1980 

el 17.7°/4 en promedio, con un máximo de 21.1% al inicio de es 

te periodo y un mTnimo de 13.1% en 1980. 
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En t,nninos absolutos se captó a través de la colocaci6n de los re 

feridos certificados, en 1972 la suma de 404 millones, en 1974 -

la suma de 1,287 millones y en 1980 la suma de 15,968 millones. 

La participaci6n relativa de_ los dep6sitos de ahorros en los peri�

dos analizados han disminuido continuamente, entre 1968 y 1971 

participaban con 19 o 1% entre 1972 y 1976 lo hacían con ef 12,.90/4 

y entre 1977 y 1980 le corresponde el 8.4% en promedio. 

Sin embargo, en los mismos afias en términos absolutos han pasado 

de 318 millones en 1968 a 1, 160 millones en 1977 y en 1980 lle 

ga a 10,478 millones. 

b) Adeudado a Bancos y Corresponsales

En cuanto al rubro Adeudado a Bancos y Corresponsales 

tanto para la Banca Regional, el total y el Resto del Sistema de 

Bancos Comerciales, la participacidi es bastante reducida en los 

tres periodos ana li zaclos. 

Para los Bancos Regionales en el periodo 1968-1971, la participa 

ci6n promedio es de 1.0% del total de recursos1entre 1972-1976 e_! 

ta participaci6n es de 0.,90/o y entre 1977-1980 es de 1.7°/4. 

c) Créditos y Redescuentos en 81 Banco Centra I de Reserva

En comparación con el Resto y todo el Sistema de Bancos 

Comerciales, el rubro Créditos y Redescuentos en el Banco Ce!! 

tral de Reserva realizado por los Bancos Regionales, a mostrado 

porcentafes superiores de participaci6n en los tres periodos de la 

serie analizadaº 

En el periodo 1968-1971, este rubro, obtiene en promedio el 

3.4% del total de recursos captados por la Banca Regional, entre 
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1972-1976 esta participación pasa a 7.4% y entre 1976-1980 

es de 3.9%. 

Para el resto del Sistema de Bancos Comerciales se obtiene en los 

mismos perTodos 1.8°/4, 5.9% y 2.3%, para el Sistema de Ban 

cos Comercia les se obtiene en los mismos perTodos 1 • 9%, 4. 7°/4 y

2.5°/o. {Cuadro NR.7 y 8 ). 



CUADRO Nº 6
. ·- .. 

SISTEMA DE BANCOS REGIONALES 

RECURSO S TOTALES - ESTRUCTURA RELATIVA 

(S aldos a fin de ano) 

------
--

ursas Propios 
ursos A¡enos 

1 Depós. y Oblig. 
A l a  vista 
Certificado de DePos. 
A Plazo 
Ahorros 
Ade�dQS a Bcos. y 
Corres,onsa I e;
Créditos y Redesc. 
BCR 
Otros 
To!-al Recursos 

tal mili. de S/. corr. 

1968 1969 

-- ··-· ·-· --

9.4 10!2 
90.6 89.8 
78.3 72.7 
33.9 33.0 

22.2 20.4 
22.2 19.3 

1.7 1.5 

2.6 6.2 
a.o 9.4 

1970 1971 1972 1973 1974 

-·-· -·- · ··· -- --· · ----- --

8.6 9.6 8.7 6.5 5.7 

91.4 90.4 91.3 93.5 94.3 

81.7 76.2 73.4 75.8 79.0 

40.6 35.7 31.1 32.8 34.5 
14.4 17.4 16.7 

25.4 21.2 11.7 n.7 14.6 
15.7 19.3 16.1 14.9 13.2 

0.3 0.4 1.3 1.3 0.4 

1.7 5.0 7.3 8.3 6. 1
7.7 8.8 9.3 8.1 8.7

1975 

. . ..... 

6.0 
94.0 
72.7 
36.3 
13.3 
11.4 
11.7 

0.7 

7.2 
13.4 

1976 

6.2 
93.8 
72.3 
39.8 
15.9 
7 .1 
9.5 

0.7 

8.2 
12.7 

1977 

. - .. ·- - . -

6.3 
93.7 
72.6 
35.0 
21.0 
7.2 
9.4 

2.0 

5.9 
13.2 

1978 

. - ·-

6.3 
93.7 
74.3 

40.7 
16.5 
9.9 
7.2 

1.7 

3.9 
13.8 

1979 1980 

7.1 7 .1 
92.9 92.9 
76.3 73.2 
33.7 34.0 
20.3 13.1 
14. 1 17.4 
8.2 8.6 

1.2 1.9 

3.0 2.6 
12.3 15.2 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

1,431.4 1,702.7 /3,f4Cl.5 2,095.6 2,810.9 3,792.6 4,603.8 40467 8,117.0 lz,424.6 2�991.0 54 , 990.9 121,489.9 

------···--· .. --- ·-·-. -- .. ·--· .... ... - - .. ·• .. - .. --· - .. -· - . . . - . -- . . .. . . . •... . -

ENTE : SuPerinte:1de.1cia de Banca y S eguros 



--

1 Recursos Propios 
Capital pagado 
Reserva y Otros 
Re;ultados 

..... 1 Recursos A¡enos 

pósitos y Obligacio,ie; 
Depósitos a la vista 
Depósitos :a Plazo 

eudos a Baricoo y corre;p. 

i to y Redélcue:1 tos BCR 

1 Rec•Jros 

·al e:-i mili de S/. corr.

----· 

----

1968 
----· 

6.1 
3.2 
2.3 
0.6 

93.9 

75.8 
36.8 
17.2 

0.4 

0.5 

17.2 

100.0 

CUADRO Nº 7 

RESTO DE BANCOS COMERCIALES 

RECLRSOS TOTALES - ESTRUCTURA RELATIVA 

(Sa Idos a fin de afio) 

- --· ----
. ···-· --- -·- --·-· ------- -

· ---··-- . . . . 

--

1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 
-·- ------

-- - . � ------·--

6.4 6.1 8.9 s.o 7.4 1.5 6.6 o.4 7.f· o.9 7.8 7.2 
3.5 4.5 6.5 6.0 5.1 5.0 4.3 3.9 3.9 3.0 2.9 2.9 
2.4 1.3 1.8 1.2 1.2 1.3 1.2 1.5 2.1 2.6 3.3 2.7 
0.5 0.3 0.6 0.9 1.1 1.2 1.1 1.0 1.1 1.3 1.4 1.6 

93.6 93.9 91.1 92.0 92.6 92.5 93.4 93.6 92.9 93.1 92.2 92.8 

75.8 79.2 75.8 78.6 79.8 79.0 67.1 59.6 54.7 61.2 73.8 76.5 
37.6 45.3 49.0 40.2 43.3 45.3 38.2 38.7 34.6 35.8 34.1 37.2 
17 .1 17.3 13.7 21.9 20.7 17.8 13.8 6.6 6.9 14.1 25.2 24.7 

1.7 1.1 1.3 0.7 0.6 0.4 2.8 6.6 10.7 7.2 2.5 2.6 

1.0 2.3 3.3 2.5 1.8 2.2 9.2 7.7 3.8 2.5 2.0 0.9 

15.1 11.3 10.7 10.2 10.4 10.9 14.3 19.7 23.7 22.2 13.9 12.8 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100. O 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

31 , 197.1 33,875.6 46, 479.7 51,274.3 61,774.2 7�482 .o �613.1 105,18l9 124152.8 1'>�001.9 261,294.3 4'0,él59 .1 Si1203.2

- ----------------·
--

--· -----

ENTE : Superinte;1de:-icia de Ba,ca y Se-3ur� 



-- --·

1 Recurms Propios 
ital Pagado 

ervas y Otros 
ultados 

1 Recursoo Ajenos 

ósitos y Obligacioi"les 

Depósitos a la vista 
Depósitos a Plazo 
0epósifoo en ahorros 

udos a Bcoo. y corresp. 

d. y Redesc. BCT

·os

1 RecullOS

1 e:i mill. de S/. corr.

- ---··- --···-

1968 

6.2 
3.4 
2.2 
0.6 

93.8 

76.0 

36.7 
17.5 
21.8 

0.5 

0.6 

16.7 

100.0 

CUADRO Nº 8 

SISTEMA DE BANCOS COMERCIALES 

R ECURSOS TOTALES -· ESTRUCT�A RELATIVA 

(Saldos a fin de arlo) 

-- - ---- - ·- - ---·- --- ------- - -·

1969 1970 

- -�---

6.6 6.2 
3.7 4.5 
2.4 1.4 
0.5 0.3 

93.4 93.8 

75.7 79.4 

37.4 45. 1 
17.3 17.7 
21.0 16.6 

1.7 1.0 

1.2 2.3 

14.8 11. 1 

100.0 100.0 

1971 1972 1973 1974 1975 

- -----···--·--·· 

8.9 8.1 7.3 7.4 6.5 
6.4 6.0 5. 1 4.9 4.3 
1.9 1.2 1.2 1.4 1.2 
0.6 0.9 1.0 1.1 1.0 

91. 1 91.9 92.7 92.6 93.5 

75.9 78.3 79.6 78.9 67.4 

44.6 39.7 42.8 44.7 38.1 
14.0 22. 1 21.1 18.5 14.4 

17.3 16.5 15.7 15.7 14.9 

1.2 0.7 0.7 0.4 2.7 

3.3 2.2 2 .1 2.4 9 .1 

10.6 10.2 10.3 10.8 14.3 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

1976 1977 

6.4 7. 1 
3.9 3.9 
1.5 2. 1

0.1 1. 1 

93.6 92.9 

60.3 55.9 

38. l 34.7 
7.6 8.4 

14.0 12.8 

6.3 1 O .1 

7.7 3.9 

19.3 23.0 

100.0 100.0 

1978 1979 1980 

···---··-------- -·--- .. - ·  ·----

6.8 7.7 7.2 

3.0 2.9 2.9 
2.5 3.2 2.5 

1.3 1.6 1.7 

93.2 92.3 92.8 

62.3 74. 1 76.1 

36.2 34.1 38.8 
15. 1 26.2 25.4 

11.0 13.8 13.9 

6.7 2.3 2.5 

2.7 2 .1 1. 1

21.5 13.6 13. 1

100.0 100.0 100.0 

32,628.5 35,568.'3 48,829.2 5�69.9 64,5a5.1 �274.6 89,216.9 lTI,23).6 Of269.8 132,226..5 2éV,285.3 48Z649.8 992,693.1 

-----·· - . -------- -- ------ --- - ---- - - . --
--- -·--· - - . - - - . --- ---

NTE : SuPeiintende;1cia de !bnco y S�uros 
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- Comp0rtamiento del Instrumento Especial de Captación 

En la Ley de creación del Sistema de la Banca Regional, dentro 
de los mecanismos de promoción establecidos se_ consignó que las 

inversiones en acciones emitidas por los Bancos serón deducibles 

de la renta su¡eta a impuesto hasta por un mdximo del veinte por 

ciento de la renta imponible anual, ba¡o la condición de ser in 

transferibles por un perTodo no menor de tres aflos, esto con la fi 

nalidad de permitir tanto la capitalización y fortalecimiento del 

sistema, como la incorporación a nivel regional de un nuevo con 

¡unto de valores que dinamizardn este tipo de mercado, asT co 

mo permitir la democratización y difusión del control y propiedad 

de las instituciones. Sin embargo, al examinar el cuadro N2. 9 � 

rece que estos ob¡etivos no se han concretizado, dado que, el 

comportamiento del capit al pagado indica el poco dinamismo de 

dicho instrumento; en el perTodo anterior a 1971, la mayoría de 

las instituciones mantuvieron niveles reducidos de capital el cual 

estaba en funci6n del monto de sus operaciones; a partir de 1971 

y luego de la promulgación de la Ley de Creación del Sistema el 

capital pagado de las empresas se incrementa lentamente a pesar

del incentivo contenido en la Ley; este aumento se mantuvo en 

un nivel reducido, al pasar 144 millones en 1971 a 243 millones 

en 197&, este incremento de S/. 99 mi I Iones en 4 af'k>s es imputa 

ble a la decisión de fortalecer el patrimonio de la emp�sa con la 

finalidad de ofrecer una mayor garantía en la concertación de 

operaciones interbancarias, tal es así que las instituciones en con 
signar un mayor volumen de capital son : el Banco Amazónico, -

Banco de los Andes, Sur Medio y Callao y Sur del Perú, Bancos 

que mantuvieron un nivel regular de mane¡o empresarial durante 
e I periodo anterior. 



ional del Norte 

Perú 

Medio y Callao 

los Andes 
i • 

onico 

del Perú 

ional del Centro 

-

TOTAL 

CUADRO Nº 9 

BANCOS REGION\ LES -- CAPITAL PAGADO 

AL FIN DEL EJERCICIO EN MILLONES DE SOLES 

-·----------- - - - ---·--·--- --
-

1968 1969 1970 1971 

10 12 17 25 

25 25 25 25 

16 20 20 20 

10 12 12 20 

15 J7 20 33 

15 15 18 21 

10 20 19 

101 121 131 144 

1972 1973 1974 1975 

25 25 25 29 

25 25 25 25 

29 34 48 57 

20 20 20 40 

46 50 50 50 

29 29 36 42 

.. - - -- -- - ··- ---

174 183 204 243 

- - � -··· --· ·-- - . -----

NTE : Superintendencia de Banca y Seg uros 

1976 

46 

46 

70 

34 

82 

49 

327 

---·----

1977 1t78 1979 

. .• --·---·-• -· ·-- . - -· · 
. - - . ·• 

67 77 160 

75 125 300 

85 147 vo 

75 75 257 

90 )27 253 

84 118 230 

--- --- ·-

1980 

365 

425 

- .. -- . 

B47 

670 

507 

546 

-· . --- -- -- --· ·- -· . 
-

- - -

476 669 1,470 3, 359 

-··--·---·
----
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Entre 1976 y 1980 que coincide con el período de expansi6n del 

sistema, el monto del capital pagado se incrementa, alcanzando 

niveles altamente significativas, lo que coincide con el aumento 

de todos las Instituciones del S istema Financiero ; por disposición 

del Estado (Decreto Ley 22426 y últimamente el D. S . N2. 260-

80-EF) esta expansión se sustenta en dos hechos, el primero re 

lacionado con la proporción del capital con las operaciones rea 

!izadas con corresponsales del exterior y el segundo, es debido

a los niveles de utilidad alcanzados en dichos afios que han de 

terminado una mayor capitalización. En resumen la venta de 

acciones como instrumento de captaci6n de recursos no ha teni 

do mayor importancia. 

a) Certificados de Depósitos

E I principal acierto de la Ley, fue la incorporación de -

los certificados de depósitos como instrumento de captaci6n yq que 

cuenta con característica seme¡antes a los bonos de Inversión Pú 

blica y Cédulas Hipotecarias en cuanto a I rendimiento efectivo, 

esta característica unido a la poca competencia a nivel regional, 

así como, la posibilidad de colocar dichos certificados en el 

área de Lima y Callao, determina el alto. grado de dinamismo 

que ha experimentado como instrumento de captación. 

Analizando el Cuadro N2. 10, se muestra que en 1972, que con_! 

tituye el primer afio de aplicación del Instrumento, éste había al 

canzado una captación de S/. 404' millones de soles, captación 

en la que había destacado el Banco Regional 'del Norte con el 

28°/4 del total captado y sucesivamente el Banco Sur Medio y

Callao y del Sur del Perú con el 21% y 18°/4 respectivamente;en 
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el afio 1975, el saldo total alcanza la cifra de S/. 805' millones, 

es decir que transcurren tres aftas para duplicar el nivel inicial. -

A partir de 1976, se consolida la expansión de estos depósitos, q! 

canzando la cifra de S/. 1,287' millones, es decir, triplicando 

el nivel inicial. Para 19n los S/. 2,613 millones captados du 

plicaron el nivel alcanzado el afta anterior y el incremento de 

S/. 1,326 millones logrado en dicho afta superen a los cinco -

afk>s de operación del instrumento. 

Debe de tomarse en cuenta que en dichos anos se adoptaron una 

serie de medidas de carácter económico y financiero, que se 

tradujo en un deterioro del nivel de ingreso generalizado ., con 

una mayor incidencia en el grupo de los pequenos ahorristas, así 

mismo, y con la finalidad de incentivar el ahorro interno a pa_! 
tir de ¡ulio de 1976 se inició un proceso de incremento en las ta 

sas ·de interés , que orientó a los ahonistas hacia la búsqueda de 

instn,mentos de mayor rendimiento. 

En dicho afio la composición de la captación por institución de 

terminó la proponderancia del Banco Sur Medio y Callao con el 

34%, seguido del Banco de los Andes y del Sur del Perú ; poste 

riormente en 1978, se experimenta un incremento de S/. 1,336 

millones es decir de un 50'% m6s con respecto a I afio anterior en 

cuya composición mantiene su preponderancia el Banco Sur Me 

dio y Callao, apreciándose el paulatino ascenso del Banco de los 

Andes en el empleo de este instrumento. En el afio 1979, a ni 

vel global se experimenta el mayor crecimiento de las captaci� 

nes en todo e I periodo con un 184°/� más respecto a I sa Ido de 1 

anterior (S/. 7,254 en términos absolutos), ca, tasas de incre 

mentos en· todos las instituciones que superan los niveles hist6ri 

cos y consolidando la preponderancia de I Banco de los Andes y 
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Sur Medio y Callao. Cabe sef'lalar el alto grado de recuperación 

del Banco Regional del Norte que hasta esa fecha es la única ins 

titución que no poseTa sucursa I en lima, lo que representa que 

el incremento de su captación corresponde ol desarrollo de su pi� 

za antes que la ins:ersión en una zona como la capital concentra 

dora de un alto nivel de excedentes. 

En el afio 1980 se observo s61o un incremento del orden de 

42. s:>lo con respecto a I afio anteñor.

E I comportamiento hist6ñco de los instrumentos de captación, 

muestra en primer lugar, un fuerte incremento de los certificados 

de depósitos en los últimos af'los a excepción del af'lo 1980, fren 

te a un fluctuante crecimiento en los primeros af'los. de su intro 

ducción ; si consideramos que el desarrollo financiero puede ser 

medido tambi6n en función al comportamiento de los titulos y

valores y el empleo de los mismas para captar ahorros, podriamos 

fi / 
los

rt. fi do • • • 1 a 1rmar� ce 1 ,ca s se conV1erten en un mecamsmo ut1 p�

ra el crecimiento y consolidación de estas instituciones. 
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CUADRO N º 10 

SISTEMA DE BANCOS REGIONALES 

CAPTACION DE RECLRSOS A TRAVES DE LOS CERTIFICADOS DE DEPOSITOS

PARTICIPACION RElATIVA

--- . ·-- ·- ---·- - - -- --- . ··--- --- - . .  --- -- - - ----- -- - --

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

·---. ----. - · - --- . 

1980 
----------------- --

.. - -·· ... ·- - ··-· ·--· -----------

iona I del Norte 

,r Peru 

Medio y C:-:llao 

los Andes 
,. . 

azon1co 

del Perú 

al 

nto 

Millones de Soles) 

iación Anoal % 

-- -- -- ---- ---

28.3 

16. 1

21.4

7.8 

8.4 

18.0 

100.0 

404' 
-

-

NTE : Superintencia de Banca y Seguros 

2917 23.8 

16.5 14.8 

19.6 21.8 

19.7 18.8 

13. 1 10.8 

11.4 14.0 

100.0 100.0 

659' 771' 
-- -

63. 1 17.0 

26.9 

10.2 

28.4 

24.4 

1.29 

7.2 

100.0 

805' 

4.4 

11.5 

11.8 

34.4 

18.7 

10.0 

13.6 

100.0- --

1,287' 
-

59.9 

8.4 10. 1 16.0 

20.4 17 .1 15.0 

27.2 27.7 22.2 

23. 1 26.6 25.8 

9.3 11.8 11 .7 

11.6 6.7 9.3 

lCD.O 100.0 100.0 -- ·-- --· 

2,ól3' 3,949' 11,203' 

103.0 51. 1 183.7 

. - --- - - . - ··- -- -- ---- . -- -- ----· - -- ----- . 

15.7 

24. 1

21.0

16.2

14.6

8.4 

100.0 -· -

15,968' 

42.5 

-- ------



3. 

- 30 -

Aplicación de Recursos 

Colocaciones 

E I fortalecimiento de lffl proceso de descentralizaci6n y de desa 

rrollo regional requiere la implementación de un ef'iciente siste 

ma financiero que proporcione los fondos necesarios para dicho 

proceso, asr como que dinamice la captación y canalizaci6n, ta!!, 

to de los recursos generados en la región, como de oque llos pro 

venientes de otras 6reas.� Para esto se requiere la creaci6n de 

nuevos instrumentos de captación y aplicaci6n de fondos, el for 

talecimiento de las ya existentes y la ampliaci6n de la infraestru� 

tura bancaria, con e I fin, de integrar a la economra provincia 1 -

el me¡or empleo de los instrumentos financieros,sin embargo, en -

la práctica el cumplimiento de estos ob¡etivos tropiezan con la 

distorci6n del cr,dito, tanto en lo que corresponde a su estructu 

ra sectorial, como en la distribuci6n espacial de los mismos. La 

implementación del Sistema de la Banca Regional y la creaci6n -

del Crédito Selectivo, tiene como prop6sito, dinamizar la esfe 

r a  productiva del desarrollo regional y complementar la acci6n 

que en dichas 6reas desarrolla la Banca de Fomento Estata,_J. 

Estos ob¡etivos se delineraron apoyados ba¡o la perspectiva de -

un r6pido crecimiento de los fondos de inversi6n a nivel regio 

nal, empero su comportamiento evidenci6, durante los primeros 

aflos una escasa respuesta por parte de la demanda crediticia, al 

constituir en la pr6ctica un instrumento aislado de la program� 

ci6n del sector productivo, lo que ha determinado que una bue 

na parte de los recursos captados se invierta en ti'tulos de la deu 

da pdblica por lo menos hasta 1976 _. 
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Sin embargo, a pesar de ello,el apoyo a travás de la polTtica de 

tasas de interfs menores para las operaciones de descuentos, vales 

y pagarás de la Banca Regional respecto al resto de Bancos Co 

merciales es favorable en rango de 4 a 3 puntos desde 1968 a 

¡ulio de 1976; de 4o5 a 3.5 de Julio de 1976 a enero de 1979 

y a partir de febrero de 1979 se les facu Ita a cobrar las mismas ta 

sas (Ver Cuadro N2. 6 del anexo estadístico }. 

En el Cuadro Ni. 11 se puede apreciar el comportamiento de las 

colocaciones. Una visión global muestra que en relación a 1968 

el saldo de las colocaciones de la Banca Regional en 1980 repre 

sento 62 veces.., frente a 20.5 veces del Resto de la Banca Comer 

cial, este dinamismo tres veces superior en la aplicación de re 

cursos se explica por que la Banca Regional a mantenido una ta 

sa de crecimiento anual muy superior en la mayorTa ele los affos -

analizados. 

En la Banca Regional los niveles de crecimiento promedio mues 

tran tres peñodos : 1968 a 1971 con una tasa de 17. 9%, anua 1 ; 

1972 a 1976 con 29 o4°/o, y e I tercer periodo de 1977 en ade 

lante con tasas crecientes alcanzando un m6ximo de 126.4°/o en 

1979 para luego bajar a 96.2°/o en 1980. E I segundo periodo se 

explica por los incentivos creados por la Ley del Sistema de Ban 

cos Regionales y el tercer peñodo por la elevación de las tasas 

de interes que tuvieron mayor incidencia a partir de Marzo de 

1977. 

En el Resto de la Banca Comercial las colocaciones se inician con 

una tasa;de crecimiento baja de 8.4% para 1969, entre 1970 a 

1973 mantiene una tasa promedio de 21 • 3°/4 anua 1, despu6s su 

comportamiento es irregular y baja a 16.2°/4 en 1977 y a partir -

en aqui se eleva rapidamente a 98.2°/4 en 1980. 

IJ!'. 

F::; i�:.: L I w l ::.:.: L_. A 



B A N C O S  

Regionales 
Resto de I Sistema 

Con Oficina principal Lima 
Privado de Fomento 
Caja de Ahorros de Lima 
Sucursales ExfTanjeros 

TOTAL SISTEMA 

INCREMENTOS % 

Bancos Regionales 
Resto del Sistema 

TOTAL SIS TEMA 

.. P ARTICIPAC ION % 

Bancos Regionales 
Resto del Sistema 

TOTAL SIS TEMA 

CUADRO NA 11 

BANCO COMERCIAL Y DE AHORROS 

COLOCACIONES POR AGENTES, INCREMENTOS Y PARTICIPACION 

(En Millones de Soles) 

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

836 9&7 1,164 1,369 1,805 2,395 2,963 3,718 4,957 7,423 11 ,643 26,365 51 ,722 
17,110 18,551 22,469 27,156 32,734 40,173 42,970 55,154 66,507 77,'�6 102,749 176,701 350,271 

15,082 
634 
685 
709 

17,946 

-

-

-

4.7 
95.3 

100.0 

16,206 19,507 24,023 28',913 35,388 87,16248,405 58,519 67,906 90,836 157,915 307,258 
820 1,000 1,054 1,135 1,397 1 ,834 2,371 3, 141 3,618 4,150 7,135 19,980 
721 773 1,149 1,604 2,198 2,672 2,904 3,077 3,238 3,768 5,782 10,848 
804 914 930 1,022 1,190 1,302 1,474 1,770 2,504 5,995 5,869 12,184 

19,538 23,633 28,525 34,539 42,568 45,933 58,872 71,464 .84,709 114,392 203,066 401,993 

18 .1 17.9 17 .6 
8.4 21 .1 20.9 

8.9 21.0 20.7 

5.1 4.9 4.8 
94.9 95.1 95.2 

l 00. O l 00. O l 00. O

31.8 32.7 
20.5 22.7 

21.l 23.2 

5.2 5.1, 
94.8 94.4 

100.0 100.0 

23.7 25.5 33.3 
7.0 28.4 20.6 

7.9 28.2 21 .4 

6.5 6.3 6.9 
93.5 93.7 93.1 

l 00. O 1 00 • O 1 00. O

49.7 56.9 126.4 96.2 
16.2 32.9 72.0 98.2 

18.5 35.0 77.5 98.0 

: 8 .8 10.2 13.0 12.9 
91 .2 89 .8 87.0 87 .1 

100.0 l ºº·º 100.0 100.0 
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Comparando el ritmo de expansi6n de las colocaciones,de 1968 a 

1971 fue bastante reducida; en la Banca Regional el incremento 

fué de 64. 1P/o en tanto que en e I Resto de la Banca Comerct-o I se 

logro un 5C?/o de aumento; el nivel de desarrollo seflala al Banco 

Nor-Perú como aquel que mantiene los saldos mds altos del pe 

ñodo, seguido del Banco Sur Medio y Callao aun cuando este -

último ba¡a en algo su participaci6n. 

En los dos últimos peñodos los incrementos de las colocaciones de 

la Banca Regional superan significativamente el ritmo de creci 

miento del Resto de la Banca Comercial, asr de 1971 a 1976 los 

incrementos correspondientes fueron 262°/4 y 145°/o y de 1976 

a 1980 fueron de 94:J>/4 y 427°/4 respectivamente. 

E I significativo ritmo de expansi6n de la Banca Regional que se 

inicia en 1972 como resultado de la daci6n de la ley de crea 

ci6n del Sistema le ha permitido contar con un mayor volumen -

de recursos obtenidos tanto por la mayor captaci6n como por las 

facilidades de redescuentos proporcionadas por el Banco Central -

de Reserva. 

En el desarrollo de las operaciones, destacan dos instituciones -

con caracterTsti cas opuestas : e I Banco Nor Perú, e I que en 1972 

le correspondía e 1 25°/o de la cartera de colocaciones, pau latin� 

mente va perdiendo preponderancia , hasta llegar al 14% en 

1977, en tanto que el Banco de los Andes del 7°/4 obtenido en � 

1972, asciende a 10% en 1973, luego al 12°/4 en 1974, para fi 

nalmente en 1977 lograr el 15°/o. Sin embargo, en el con¡unto -

de las instituciones, en dié:ho perTodo se experimenta una tasa -

de incremento de las colocaciones, que en promedio superan el 
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3Cf/o, que contrasta con e I ritmo de expansión de I perTodo ante 

rior que fue del orden del 1 s:>k. E I Banco de los Andes presenta -

en este peñodo el crecimiento m6s acentuado, en función ,cal -

me¡or mane¡o financiero logrado a partir de la intervención de 

la Corporación Financiera de Desarro llo-COFI DE, asT como a 1 

crecimiento de su infraestructura y nivel de recursos que son 

una consecuencia de ese mane¡o; en segundo término destaca el 

incremento en el monto de las colocaciones del Banco Amazóni

co debido al dinamismo generado en su zona de influencia, en 

especia I de la industria maderera y de su comercialización, no -

obstante que en este peñodo rea liza la totalidad de sus operacio 

nes en la región del oriente peruCl'lOo 

A partir de 1976, como se ha sef'lalado confluyen varios elemen 

tos que determinan que a partir de dicho af'lo, se dinamice la ex 

pansión del crédito proporcionado por las instituciones del siste 

ma, que incrementan la participación de dichas instituciones en 

el finC11ci amiento de la actividad productiva, con respecto al 

resto de la banca comercial, tal es asT que del 4o9.lfk obtenido -

en promedio entre Diciembre de 1968 a Diciembre de 1972, ele 

va su participación al 6.9°k en 1976 y alcanzael 13% para 1979 

y 1980. Los principales factores que determinaron dicho aumen 

to han sido : la reducción de la liquidez, que afect6 en mayor 

grado a la banca comerciales con oficina principal en Lima, la 

expansidn territorio 1, que le permitió captar en Lima y Callao 

un importante monto de recursos que le faci lit6 una polTtica m6s 

agresiva de colocaciones y un monto significativo de fondos dis 

ponibles para préstamosº A la vez, debe destacarse que debido -

al proceso inflacionario las inversiones requieren mayores recur 

sos, asT mismo es importante destacar que adem6s de los factores 
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externos que contribuyeron a la expansión de la Banca Regional 

no puede soslayarse la importancia que tiene la mejora en el -

manejo financiero experimentado, tanto por el Banco de los � 

des, como por el Banco Nor Perú, ambos bajo la intervención -

de COFI DE y del Banco Continental, respectivamente, asr como 

del Banco Sur Medio y Callao, cuya operatividad es semejante a 

la banca capita fina. 

E I comercio constituye el principal sector apoyado por la Banca 

Regional, y su participación es dominante en todo el perTodo, -

con un promedio de 34.% dentro de la cattera de colocaciones -

del sistema, alcanzando a partir de 1975 participaciones mayores 

al 34.()°/o que supera el promedio del apoyo de la Banca Comer 

cia I a dicho sector que se mantiene en e 1 2'Z'/o; este apoyo es 

mucho m6s signif'icativo si consideramos que el f'inanciamiento de 

la Banca Regional significa en el último perfoclo de an6lisis el 

19% del total del crédito al sector comercio otorgado por la to 

talidad de la Banca Comercial, tanto Regional, como con of'ici 

na principal en Lima. 

Al parecer I a influencia de los sectores urbanos predominantes en 

el control del sistema y la orientación de la actividad económica 

provincial, conjuntamente con el dinamismo relativo del sector -

industrial, el cual mantiene tasas de crecimiento positivos con 

una mayor expansión entre 1978 y 1980, influyen para que el 

Sistema de Bancos Regionales tengan ese patr6n de comportami!!! 

to. 

Este comportamiento parece indicar que conforme se expande la -

infraestructura de la Banca Regiona I se incrementa e I apoyo ha 

cia los sectores industrial y comercio, a la vez que refleja el 

\ � ·, t, - • • ,, t I i . : . ·, f .. ' ! ' 1 �-: • 1 � ·� \'.: 



CUADRO Nº 12 

SISTEMA DE BANCOS REGIONALES 

COLOCACIONES 

{e, porcentajes y saldos e, millo,es de soles corrientes a fin de afio) 
-------------

L-
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

--- --- - --- - -- - - -- - ---- --- - ------ - --

legional del Norte 171 
(20.5) 

181 
(18.3) 

205 
(17 .6) 

236 271 380 
(15. 9) 

449 501 538 723 1054 1955 4369 

or Perú 

ur Medio y Cal loo 

os Andes 

.. . mazo11co 

201 252 
(24.0) (25.5) 
199 210 

(23.8) (21.3) 
65 76 

( 7.8) ( 7.7) 
95 123 

(11.4) (12.5) 

332 
(28.6) 

(17.3) (16.2) . (15. 1) 
363 

(26.5) 
452 504 607 

(25.1) (21.0) (20.5) 

(13.5) (10.8) (13.5) ( 9.1) { 7.4) ( 8.5) 
547 951 457 2193 4675 8954 

(14.7) (19 .2) (14.7) (18.8) (17 .7) (17.3) 
240 255 332 400 555 821 136 1641 3126 7379 15076 

(20.7) (18.6) (18.4) (16.9) (18.7) (22.1) (22.9) (22.1) (26.9) (28.0) (29.1) 
82 79 128 231 349 547 810 1536 2068 4942 8013 

( 7 .O) ( 5.8) (7.1) ( 9 .7) (11.8) (14.7) (16.3) (14.7) (17 .8) (18.7) (15.6) 
13'7 192 310 567 587 770 765 141 1655 '.!792 7967 , 

(11.7) (14.0) (17.2) (23.7) (19.8) (20.7) (15.4) (20.7) (14.2) (14.4) (15.4) 
145 168 244 289 312 416 532 757 896 1547 3:>22 7283 105 

(12 .5) 
- - - - ----'--� 

(14.7) (14.4) (17.8) (16.0) 
987. º-- -'-11- 64

--'--
--'--. 1 -36

--'-
9 -, sos

(13.o) (14.1) (14.3) (15.3) (14.3) (13.2) (13.8) <�U-
23-95

---'---2
-'--

9-63�--3
--=--

7-17
--'--�49-57

--"-- -7423 - . 11643 26365 51721 7OTAL Bco.Reg. 
% 

ariació, por Periodo 

otal Resto Bca. (O'TI. 
ariació, Por Periodo 

836 

100.0 
100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 
163.6 
100.0 

too.o 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 TOO.O

362.1 

17, 110 18,551 22,469 
TOO.O __ 1043.4 

27, 155- 32,734 40,187 42,970 55,154 66,50.S 77,286 102,750 176�701 350,272 
100.0 158.7 

100.0 244.9 
100 526.7 

--------- ---- --- -- --

ota. - Nos se co:1sideracif Banco �eg io,al del Ce:,tro 
------

uente : SuPerinte ,de;icia de Ba,ca y Seguro 

- - - - - - ._ -·- ·  - ----··-·· ··- - . -
,. --,.-· 
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1970 

--=-- - --·- - ---·-

Agricultura 19.9 

Ga,adería 2.3 

Pelq uería 9.7 

Industria 19.0 

Minería 0.4 

Comercio 28.9 

Construcción 3.5 

Sector Público 0.5 

Diversos 15.8 

Total 100.0 

Monto To.tal 1164" 

----· 

CUADRO Nº 13

SISTEMA DE BANCOS REGIONALES 

COLOCACIONES POR SECTORES ECONOMICOS 

(en Porce:1tajes y millones de soles corrie;ites) 

-· ·-

1971 1972 1973 1974 
.. 

1975 

18.4 15.7 12.8 12.9 9.7 

1.6 3.2 2.6 3.6 3.6 

9.5 8.3 6.3 5.4 2. 1

21.0 21.6 26.8 25.6 28.8 

0.9 0.7 0.6 0.5 0.3 

27.9 28.9 33.5 32.7 34.6 

4.7 5.5 4.6 3.5 3.9 

0.5 0.7 0.4 0.6 0.3 

15.3 15.4 12.4 15.2 16.7 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

1368 1805 2395 2963 3719 

------

Nota .- No se incluye al Ba,co Re-3io:ial del Centro 

1976 

7.7 

3.9 

1.8 

28.3 

0.7 

�-2 

3.7 

0.2 

16.3 

100.0 

4957 

PY111:r r, r¡r, ,, n l' '.." ,.---�- .. �. 
r;::•·,:·:.TJ{ Fuente : SuPerintencia de Ba1ca y Seguros ,._L¡ ,•�¡� 

... 1 l

1977 

--- -----·

1978 1979 

- ---

1980 
·------

---·-·· 

6.0 3.9 2.7 

3.2 2.6 2. 1

1.7 2.2 o.a 

29.l 31.3 37.1 

0.9 0.9 0.7 

38.8 39.8 34.5 

2.7 2.3 1.7 

0.2 0.2 0.7 

17.4 16.8 19.7 

100.0 100.0 100.0 

7423 11643 26365 

·-----·-·

2.9 

1.7 

1.7 

33. 1 

1.0 

38.4 

2.2 

0.5 

18.5 

100.0 

51,721 

-·----·- -
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comportamiento de la actividad econ6mica provinciana y sus sec 

tores rn6s dindmicos. No obstante hay que sena lar que en el pe 

riodo del an61isis la Banca Regional viene reduciendo dr6sticame!! 

te la proporci6n de recursos destinados a la actividad agrTcola, si 

tuaci6n que no deja de ser preocupante debido a que este sector 

ha sido definido como prioritario dentro del plan del gobiemo -

actua 1. De acuerdo a lo ley, los Bancos Regionales se encuen 

tran facultados a otorgar p"stamos a mediano plazo y largo plg_ 

zo, modalidad que no es mayormente utilizada, p0r cuanto las 

instituciones reo lizan un ma�¡o conservador insistiendo en ope� 

ciones seme¡antes a las efectuadas por la banca capitalin� con 

preponderancia del corto plazo en las operaciones de financia- -

miento y la orientaci6n a operaciones con sectores de menor ries 

go relativo. 

1 nversi6n Financiera 

La inversi6n financiera rea liza por e I sistema de la Banca Regi� 

nal, se efectúa casi exclusivamente mediante la compra de tTt� 

los de la Deuda Pública,y su desarrollo muestra un crecimiento

sustancial a partir de 1971 y 1972, presentando incrementos que 

superan las tasas experimentadas en e I perTodo anterior a la p� 

mulgaci6n de la ley de creaci6n del sistema. Esta compra de TT 

tulos de la Deuda Pública esta intimamente relacionada con la ex 

pansi6n de la captaci6n, por cuanto se orienta a reducir las ex 

cesos de liquidez, en especial, la proveniente de colocaci6n de 

certificados de depósitos, y su evoluci6n est6 ligada también al 

desarrollo del movimiento crediticio. 
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Del comportamiento de la inversi6n financiera mostrada en el -

Cuadro N2 14 se aprecia que el Banco Regional del Norte, que 

presenta el menor volumen de colocaciones (Cuadro N2 12), en 

contra partida registra la mayor inversi6n en Títulos de Deuda Pú 

blica. 

Es necesario sena lar que en el ano 1976 se adoptó una política -

restrictiva del crédito y del circulante, que coincidi6 con un in 

cremento del riesgo de los prestamos, lo cual determin6, que se 

adquiera por parte del sistema, un significativo volumen de Ti 

tulos a fin de evitar un mayor costo financiero resultante de ma!!_ 

tener inmovilizado una parte significativa de sus recursos. Los 

Certificados de Dep6sitos constituyen un dinero caro para la ins 

tituci6n por el inter4b que reditúan, lo que determina que la ins 

tituci6n tenga que colocarlos en operaciones que implican un 

menor riesgo, y ante la falta de ésta, ben eficiarse únicamente -

del diferencial entre la tasa pasiva del Certificado de Dep6sito -

con respecto a la tasa que ,reditúa el Titulo Público, evitando de 

esta manera problemas de rentabilidad. Sin embargo, éste rede 

pósito que beneficia al Tesoro Público constituye una de las for 

mas a través de la cual se descapitalizan las provincias, dado 

que las instituciones financieras actuañan s6lo de intermediario -

entre e I depositan te y e I Teso ro • 



Re-3ional del Norte 
Nor Perú 
Sur Medio y Callao 
A ,. • mazo:11co
de los Andes 
del Sur 

1968 
·--

4'859 
7 '340 
5'072 
3'520 
2'107 
3'442 

CUADRO Nº 14
BANCA REG 10 NAL 

INVERS ION EN T ITULOS DE LA DEUDA PUBLICA 
(Saldos en miles de soles) 

1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 

2'836 20'244 26'637 78'611 194'754 134'435 162'891 235'252 
4'636 2'185 2'177 7'223 22'220 32'474 32'458 117'145 
2'896 10'225 7'653 75'504 75'512 75'762 83'964 120'702 
2'620 14'000 16'500 23'153 13'650 29'000 64'700 45'200 
1'498 778 3'912 14'129 56'917 33'394 127'481 255'492 
2'338 25'063 51 '894 58'865 125'093 95'338 61 '126 78'187 

1977 1978 1979 1980 

160'172 422'429 1�560'105 1,745'177 ··-· _· -
113'386 13'163 29'250 45'213 
33'782 33'575 51 '627 89'115 
8'001 29'303 35'699· 89'917 

41 '764 223'433 16'714 32'504 
34'925 7'691 17'879 141 '573 

- ·- -- · ---- - -- -·· - -----··- -- ---· - -- -

AL 26'340 16'824 72'495 108'?73 257'485 488�-¾46 400' 403 532 '620 851 '978 392'030 729'864 1,711'284 2, 143'499 
ación Anual 63.9 330.9 49.0 136.7 189.6 82.0 33.0 60.0 60.8 86.2 134.5 125.3 

te : Memorias de la SuPerinte:ide:icia de Ba,ca y Se-3uros 
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IV. ANAUSIS FINANCIERO DE LOS BANCOS REGIONALES

Evoluci6n ele los Principales Indices Econ6micos-Financieros de la Banca 

Resiona 1 1968 - 1980 

El car6cter de este capitulo nos indica que el an6lisis de los rndices de 

la Banca Regional necesariamente tiene que abordarse evaluando su com 

portamiento - dentro del Sistema Bancario Conercial de Ahorros y resp� 

to a otros sectores bancarios comerciales. 

E I grado de dinamismo y et'iciencia de la Banca Regional no puede ca[ 

ficarse sino es con referencia a los otros sectores bancarios y en particu 

lar con aquellos con los que m6s compite en los mercados regionales.Ad!, 

m6s los diferentes comportamientos nos permitirán ver los efectos de las 

políticas diferenciales de la autoridad monetaria en los distintos sectores

comerciales y en particular en la Banca Regional. 

A tal efecto se han elaborado los datos para el Sistema y los sectores 

que lo integran, sin embargo, por la similitud y el grado de compete'!, 

cia el. aan6lisis se refeñr6 al comportamiento de los indices de la Banca 

Regional en relación con los rndices del Sistema Bancario Comercial y 

del sector Bancos Comerciales Privados,en caso necesario se hace refe 

rencia a los otros sectores bancarios comerciales. 

Los indices que se emplean se ret'ieren a : Liquidez, solvencia y renta 

bi lidad. 

1 • Indices de Liquidez y 

La liquidez definida como la capacidad (habilidad) de un banco 

para satisfacer las necesidades que se originan en el retiro de 

Y E I an61isis se refiere al perrodo 1971 - 1980 por limitaciones en la infor 
maci6n. 
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los depósitos y/ o la cobertura oportuna de las obligaciones, de 

pende de la capacidad que tienen los activos de I banco para 9.! 

nerar disponibilidades, es decir, involucra comparar las existen 

cias con las necesidades de ITquidez de acuerdo a su grado de -

realización y urgencia .respectiva. 

En nuestro caso hemos seleccionado dos fndices de acuerdo a su 

grado de sensibilidad, que a nuestro criterio nos permitir6n eva 

luar el grado de liquidez de la Banca Regional, contrast6ndolo -

con el fndice del Sistema y de otros dos sectores bancarios come.! 
ciales. 
1° Indice : Fondos libres sobre obligaciones inmediatas exi 

gibles a 30 dfas o menos. 

Siendo el m6s sensible, mide la proporción de obligaci� 

nes inmediatas reembolsables que pueden cubri r se con fondos li 

bres.cuando mayor es el fndice indicar6 una mayor existencia de 

liquidez, sin embar go hay que tener en cuenta que en el caso 

de los bancos un indice muy elevado puede significar que se tie 

nen recursos ociosos y debe me¡orarse la aplicaci6n de recursosº 

Los datos refle¡an tres periodos bien marcados: 1971-1976, 1977-

1978 y 1979-1980. En los dos periodos que van hasta 1978 los 

sectores bancarios m6s representativos mantuvieron tendencias si 

mi lares a la del Sistema en su con¡unto, en cambio en el últi 

mo periodo la tendencia del Sistema s6lo es acompaflada por la 

Banca Asociada y la Ca¡a de Ahorros de Lima, el resto tiene una 

tendencia divergente. 

En el primer perTodo 1971-1976 los indices se mantuvieron casi 

estables., para el Sistema y el Sector Bancos Comerciales Privados., 
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lo'$ Tndices promedios fueron 14.5°/o y 12.4% respectivamente. -

En este periodo la Banca Regional mantuvo niveles superiores a 

la Banca Comercial Privada, su indice promedio fue de 15. �lo y 

se acerc6 al indice del sistema en el ano 1976. 

En el segundo periodo 1977-1978 el indice se elev6 en forma im 

portante para el sistema y la mayorra de los sectores bancarios co 

merciales; por ejemplo de 1976 a 1978 el Tndice del Sistema se 

elevó de 14.3°/o a 38.3%,el de la Banca Comercial Privada au 

mento de 10.6% a 35.2°/4 y el de la Banca Regional de 14.4°/o 

a 32. 9 % respectivamente. 

En el tercer periodo 1979-1980 el Tndice del Sistema y de la Ba!! 

ca Asociada declinaron los dos anos, en cambio los Tndices de 

la Banca Comercial Privada y de la Banca Regional continuan -

e lev6ndose para e I afto 1979 y declinaron recién en e I af'io 

1980, siendo la ba¡a en la Banca Regiona I menos pronunciada su 

indice para 1980 quedo en 42. 9:>/o muy superior a 1 29. 5°/o de la 

Banca Asociada segundo en i mpartancia y a 1 26. 8'% de I Sistema. 

2° Indice.- Fondos libres m6s valores negociables sobre obliga -

ciones inmediatas m6s depósitos de ahorro. 

Este segúndo indice es menos sensible que el anterior Po..!: 

que se consideran cuentas de segundo orden en cuanto a I grado -

de liquidez ( valores negociables) y obligatoriedad en el pago (De 

p6si tos de Ahorro ) • 

La tendencia y el comportamien.to de este indice es similar al pri 

mer indice ya analizado, pero con niveles algo menores, así pa 

ra el primer periodo 1971-1976 el indice promedio del sistema -

fue de 13.6% algo inferior al promedio del pñmer indice que fue 

de 14.5°/4; de igual forma para fines de 1980, los indices corres 



---

-----------

Liquid9!

1. 

2. 

Fondos disP. _ Enea�_ 
Obligaciones inmediatas 

Sr.inca Co-nerci:11 y de Ahorros 
Banca Regional 
Banca Comercial Privada 
Ba,1ca Asociada 
Ba,ca Priv. de Fomento 
Banca Sucursales Extran¡eros 
Caja de Ahorros de Lima 

Fondos Disp. Encaie + Va�oms negoc� 
Obligac. inmediatas + Depósito Ahorros 

Banca Comercial y de Ahorro 
Ba,1ca Regional 
Ba,ca Comercial Privada 
Banca Asociada 
Banca Priv. de Fomento 
Banca Sucursales Extra.1 ieras 

1971 

14.7 

13.5 

CUADRO Nº 
15

INDICE DE LIQUIDEZ 

1971 - 1980 

1972 1973 1974 

-- -··----- -

13.8 12.8 14.4 

22.1 10.6 19.5 

13.3 11.9 14.1 

39.9 7.3 5.4 

22.6 19 .1 15.0 

85.3 65.5 39.5 

13.7 12.5 13.7 

15.8 8.6 15.1 

13.8 12.3 13.9 

56.7 23.2 25.1 

23.0 19.9 15.2 

11.9 11.1 4.5 

1975 1976 1977 

- -- ·-· · - --

17.2 14.3 21.0 

13.11 14.4 23.4 

12.3 10.6 21.0 

21.9 17.6 20.9 

3.4 3.8 5.3 

25.7 21.2 30.0 

20.7 10.6 11.8 

15.4 12.8 18.4 

11.9 12.5 21.3 

11.3 10.0 17.3 

20.8 16.6 19.6 

9.5 6.7 41.8 

27.3 23.2 32.3 

2.6 1.4 1.5 

1978 1979 1980 

··-- -- - - --·--·· --- -

38.3 34.7 26.8 

32.9 48.1 42.9 

35.2 51.9 22.7 

so.o 34.4 29.5 

20.6 27.8 29.3 

52.3 68.3 15.8 

10.6 0.7 1.5 

32.5 28.1 23. 1

28.8 40.8 35.6

28.9 42.9 19.8

44.5 29.0 26.4

19.8 31.2 31.9

55.1 70.7 17.9

2.5 0.4 0.4 
. -· __ Ca� de Ahorros de Lima 

-- -------·· --·-----
·-· ---- --- - -- --- -----·--

ELABORACION : En base a datos de la Superintendencia de Banca y Seguros
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pondientes a la Banca Regional, Banca Comercial Privada y para -

el Sistema fueron 35.6%, 19.8°/o y 23.1% inferiores a los nive 

les del primer Tndice que fueron de 42.C?/o, 22.7°/4 y 26.8°/o para 

los sectores respectivos. En resumen los dos Tndices de liquidez -

ana lizaclos se e levaron en forma importante después de 1976; si 

comparamos el primer peñodo 1971-1976 con el último peñodo -

1979-1980 en muchos casos los Tndi ces se duplica ron y en algunos 

casos se triplicaron lo cual significa que hay una tendencia a 

mantener excesos de liquidez. 

En resumen respecto al primer Tndice la Banca Regional mantuvo 

durante tocio e I peñodo de an6 lisis Tndices de ITquidez algo su 

periores a la Banca Comercial Privada a excepci6n de los aflos 

1973, 1978 y 1979 y muy cercanos a los ni ve les de I Sistema has 

ta 1978, en cambio para 1980 la Banca Regiona I muestra un 

Tndice muy superior al Sistema y al resto de sectores bancarios -

comerciales lo que podrra significar un exceso de liquidez de 

mantenerse esta tendenci0o 

En cuanto al segundo índice sus niveles m6s ba¡os revelan una li 

quidez menor, � sea que las obligaciones inmediatas y los De� 

sitos de Ahorro se encuentran cubtertos por liquidez en menor p� 

porcidn respecto al primer indice. 

2. 1 ndices de Solvencia

Solvencia bancaria es sin6nimo de seguridad bancaria, es un co!!_ 

cepto que se deriva de la posici6n de liquidez ( ya analizada), la 

cobertura del riesgo y el planeamiento de la madurez de los ac 

tivos y pasivos, asr como la realizaci6n de utilidades. Todos es 

tos aspectos no analiza dos se pueden agrupar en tres grandes ru 

bros : la calidad de los activos y pasivos, la cobertura de capital 

y el nivel de rentabilidad. 
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a ) La calidad de los activos y pasivos

La calidad de los activos se evalúa analizando su im�r 

tancia, su grado de protección y su costo frente al riesgo. En 

nuestro caso aplicaremos los Tndices respectivos a los dos rubros -

m6s importantes del activo rentable : Colocaciones e Inversiones 

1° Indice : Colocaciones sobre activo neto .V 

E I Tndice mide e I tamano e importancia del principa I acti 

vo mide el tamafto e importancia del principal activo rentable, -

es decir la proporci6n que las Colocaciones ocupan en el total -

activo. 

En general cuando m6s elevado es este ratio el activo m6s renta 

ble es mayoritario, pero mayor es e I riesgo (asumiendo que las 

colocaciones son m6s riesgosas que las inversiones en valores). 

E I comportamiento del Tndice revela que durante 9 anos de 1968 a 

1976 los niveles declinan muy suavemente, siendo la ba¡a m6s 

notoria del ..f>/o, esta disminución se acelera para los anos 1977-

1978, estabi liz6ndose en este nivel para los anos 1979 y 1980. 

E I comportamiento de los Tndices promedio se resumen en el si 

gutente cuadro : 

Indices Promedios ; Colocaciones sobre Activo Neto 

Sistema Banca Comercial 

Sector Bancos Comercial Privados 

Sector Bancos Regionales 

* 1968 - 1977

1968-76 

53.0% 

50., 9 % 

62.2 % *

1978-80 

40.5 º/4 

37 .. 3% 

46 ., 3 °/4 

.!/ Definimos: Activo Neto= Activo Total -Contingente;en forma similar 
se define el Pasivo Neto" 
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En el primer perTodo 1968-1976 el promedio del sistema es sup� 

rior en 2°/o al del Sector Bancario Comercial Privado, en cambio 

el índice promedio de la Banca Regional para el perTodo 1968-

1977 inclusive, es mayor en mds de 9°/o al índice del Sistema, lo 

cua I revela que la Banca Regiona I destina sus recursos en mayor

medi da hacia las colocaciones, conformando una estructura del 

activo mds rentable. Esto se explicaría en cierto modo por la m� 

nor tasa de encaie que aplican y por que sus pr,stamos son m6s 

atractivos por el menor interes que cobran adem6s esto esta re 

lacionado con el mayor dinamismo en la captaci6n de recursos 

que se observa en la Banca Regi ona 1. 

En e I segundo perTodo 1977-1978 los ni ve les ba ¡an en mds de 

12 puntos porcentuales, e I Tndi ce de I Sistema se sitúa en 39. 9°/4, 

el de la Banca Comercial Privada en 36.7°/o y la Banca Regional -

se situa en 48.5°/o manteniendo su superioridad respecto al Siste 

En el tercer periodo 1979-1980, los índices casi se mantienen al -

nivel de 1978 para el Sistema y la Banca Comercial Privada, tal 

como lo muestran los promedios del cuadro anterior, en cambio

baja el índice de la Banca Regional y declinan en consecuencia 

su promedio y en el último ano del perTodo se ubica en 42.6% 

sólo 2 puntos superiores al del Sistema, lo cual significa que las 

colocaciones como parte del activo van perdiendo importancia -

en la Banca Regiona 1. 

La baja generalizada de la importancia de las colocaciones en 

el activo es un problema que afecta a todo el sistema de Bancos 

Comerciales y de Ahorro y con mayor incidencia a la Banca Re 

gional debido entre otros factores al incremento del costo del 
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capital a tal punto que para 1980 su Tndice es casi similar al del 

sistema 40.5°/o. Esto significa que la calidad del activo ha des 

me¡orado porque el activo mds rentable colocaciones va perdien -

do participaci6n, lo cual debe merecer un análisis particular pa 

ra detenninar sus oo usas y las medidas para superarlo. 

2° 1ndice.- Inversiones en valores sobre Activo Neto.

Este segundo indice se utiliza porque refle¡a la importan

cia de la segunda apción de aplicación del activo rentable. 

E I indice muestra un comportamiento irregular, en general se ob 

servan 3 peñodo 1968-1973, 1974-1976 y 1977-1980. En el 

primer peñodo se observa -que a nivel del Sistema l(:ls inversiones 

en valores incrementaron su importanci� de 2.8°/4 en 1968 a 

15.5°/o en 1973, en el segundo peñodo disminuye su importancia 

r6pidamente hasta 1976 y a partir de aquT la declinación conti 

nua m6s atenuada hasta alcanzar un nivel mTnimo de 3.1% en 

1980 lo cual refleja que las inversiones en valores en la estruc 

tura del activo no tienen mayor significacioo. 

El comportamiento descrito es similar al de la Banca Comercial -

Privada que para 1980 muestra un Tndice de 3.2°/o. la Banca Re 

gional aunque dentro de la tendencia.,es algo irregular y en g� 

neral a excepción del afto 1976 sus niveles son mucho menores 

respecto a I Sistema y a la Banca Comercia I Privada.especia lme!!_ 

te hasta 1975, despu,s de 1977 la diferencia se va reduciendo a 

ta I punto que para 1980 la Banca Regiona I muestra un indice de 

2.4'/o,inferior en menos de 1% respecto al Sistema y la Banca Co 

mercial Privada; esto concuerda con la mayor participación de 

las colocaciones en la estructuro del activo de la Banca Regional. 



CUADRO N! 16 

SOLVENCIA: COLOCACIONES SOBRE ACTIVO NETO {1968-1980) 

1968 1989 1970 1981 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

1) 
Colocaciones 

Total Activo-Contingente 

- Bca. Comercial y de Ahorros 54.7 54.9 48.2 53.4 53.4 54.4 51.5 52.9 53.2 46.4 39.9 41.2 40.5 
- Bco. Regional 64.8 64.4 55.1 65.3 64.1 62.7 63.6 61.5 61.0 59.8 48.5 47.9 42.6 
- Bca. Comercial Privada 53.8 54.3 47.4 52.5 52.4 so.o 49.4 48.4 50.1 39 •. 3 36.7 39.3 35.9 
- Bca. Asociada 53.3 52.6 49.4 39.5 39.9 44.0 
- Bca. Privada de Fomento 67.9 67.0 60.6 65.1 65.0 70.2 78.3 81.0 84.7 74.4 61.5 63.1 58.6 
- Bca. Sucursal Extran ¡eros 44.1 41.2 34.4 41.9 44.5 42.0 40.1 44.7 42.4 41.2 36.1 33.5 31.9 
- Caja de Ahorros Lima 91.2 72.2 n.o 65.1 65.1 65.8 70.2 68.7 68.4 60.9 45.3 56.2 62.3 

2) Inversiones en Valores
INVERSIONES EN VALORES SOBRE ACTIVO NETO Total Activo-Contingente

- Bca. Comercial y de Ahorro 2.8 5.9 11.7 12.3 14.1 15.5 14.7 13.3 7.8 6.7 6.1 5.2 3. 1
- Bca. Regional 2.4 1. 9 4.3 6. 1 9.8 13.3 9.0 9.8 11 .1 4.5 3.5 4.0 2.4 
- . Bca. Comercial Privada 2.4 6.0 12.4 12.5 14.3 15.6 15.0 13.4 6.6 5.5 4.3 4.1 3.2 
- Bca. Asociada 13.6 7.6 6.7 7.7 6.8 3.4 
- Bca. Privada de Fomento 5.8 9.3 11.8 9.7 9.4 11.4 6.6 4.6 1. 9 9.3 6.7 3.0 2.0 
- Bca. Sicursales Extran¡eros 6.2 6.3 11.4 12. 1 14.0 16.7 19.2 11. 9 11.4 8.4 6.5 3.0 1.8 
- Caja de Ahorros de Lima 5.7 5. 1 3.5 16.8 18.9 17.6 17.9 21.3 20.6 26.7 29.7 15.9 3.5 

ELABORACION: En base a datos de la S�erintendencia de Banca y Seguros. 
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Lo que destaca de los rndices analizados es que en los últimos 

anos las cuentas principales del activo rentable; Colocaciones e 

inversiones van disminuyendo sus participaci 6n en beneficio de 

la liquidez que aumenta su importancia. En otros términos la 

rentabilidad del activo ha ba¡ado y su estructura muestra una me 

nor solvencia; en parte explicado por la elevaci6n sustancial -

de la tasa de encafe que se efectuo a partir de noviembre de 

1976. 

3° Indice.- Provis.iones para Colocaciones sobre Coloca 

ciones. 

La calidad de los activos también se mide por el grado de 

protección que tienen las principales cuentas del activo rentable, 

en nuestro caso las colocaciones y las inversiones. 

E I grado de protecci6n frente al riesgo de las colocaciones se mi 

de a través del indice : provisiones para malas colocaciones sobre 

colocaciones y nos indica el nivel de fondos que se han previsto 

para cubrir pérdidas por colocaciones irrecuperables. 

Para· el periodo que se dispone de información, 1976-1980, los in 

dices se elevaron para 1977 y después declinan hasta 1980. Asr 

para el Sistema de 2°/o se elev6 a 2.3°/4 y declinó a 1.2°/o al 

fin del periodo, para la Banca Comercial Privada los indices res 

pectivos fueron 1.C?/4, 2.()°/4 y 1.7°/4 y para la Banca Regional 

los indices correspondientes fueron 1 • 7°/o, 2°/o y 1% • 

La anterior indica que las colocaciones en general se encuentran 

menos protegidos y que la Banca Regional mantiene sus colocaci� 

nes menos protegidas, en relación al Sistema y la Banca Comer -

cial Privada. 



CUADRO N.! 17 

SOLVENCIA: PROVISIONES PARA COLOCACIONES 
SOBRE COLOCACIONES 

1976 1977 1978 

Provisiones �ara Colocaciones
Total Co ocaciones 

- Bca. Comercial y de Ahorros 2.0 2.3 2.0 
- Bca. Regional 1.7 2.0 1.8 
- Bca. Comercial Privada 1. 9 2.0 1.6 
- Bca. Asociada 2.2 2.7 2.6 
- Bca. Privada de Fomento 2.1 2.4 2.3 
- Bca. Sucursales Extranieras 1. 1 1.0 0.6 
- Ca¡a de Ahorros de Lima 1.0 1.9 1.8 

1979 

1.5 
1. 3
1.3 
1.7 
2.4 
0.4 
2.0 

SOLVENCIA: PROVISION PARA INVERSIONES SOBRE INVERSIONES 
Provisiones eara Inversiones 

Total de Inversiones 
- Bca. Comercial y de Ahorros 1.9 1.6 1.6 1.7 
- Bca. Regional 0.2 1.0 1.2 0.6 
- Bca. Comercial Privada 2.4 1. 9 2.9 4. 1
- Bca. Asociada 2.3 2.0 1.2 0.6 
.:.. Bca. Privada de Fomento 2.2 0.2 1.9 0.4 
- Bca. Sucursales Extranieras 0.02 0.04 o.o o.o

- Ca¡a de Ahorro de Lima 0.03 0.02 o.o o.o

ELABORACION : En base a datos de la Superintendencia de Banca y Seguros. 

1980 

1.2 
1.0 
1.7 
0.9 
0.7 
0.2 
2.0 

1. 9
0.5
3.5
0.7
o.o

o.o

o.o
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4° 1ndice.- Provisiones para Inversiones sobre inversiones 

en valores. 

Durante el periodo 1976-1980 el Tndice de protección de 

las inversiones del sistema pese a una ligera baja en 1977 al ti· 

nal recuperan su nivel inicial de 1 .�lo, la Banca Comercial Pñ 

vada se inicia con un Tndice de 2.4°/4 y termina en 1980 con un 

indice de 3.5°/o, comparativamente la Banca Regional muestra Tn 

dices muy bajos aún cuando se elev6 de 0.2°/o a 1.2°/4 en 1978, 

baja a O. 5°/4 en 1980. En resumen e I grado de protecci 6n de las 

inversiones del sistema se han mantenido, en·· casi 2°/4, la Banca 

Comercial Pñvada mantiene un indice superior al 3.5°/4 y los otros 

sectores incluido la Banca Regional mantienen indices muy bajos 

y con tendencia a disminuir en los dos últimos arios, lo que indica 

una menor protecciái de las inversiones y baja calidad de este ac 

tiva rentable. 

Sºl ndice.- Castigos y Provisiones sobre colocaciones mds

inversiones 

En cuanto al costo del riesgo, la falta de informaci6n -

desagregada del gasto en provisiones para colocaciones e inversio 

nes no permitió calcular los Tndices respectivas, razón por la cual 

que se utilizó como aproximación el gasto en castigos y provisi� 

nes sobre colocaciones mds inversiones, que da una idea del cos 

to del ñesgo de las dos cuentas principales del activa rentable. 

Para el sistema del indice se elevó de 0.7% en 1969 a 1.6°/4 en 

1977 y se estableció en este nivel hasta 1980, para la Banca Co 

mercial Pñvada de O.s=>lo en 1969 se elev6 en forma irregular a 



CUADRO N! 18· 

SOLVENCIA- COSTO DEL RIESGO 

1.968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

Castigos l Provisiones 
Colocaciones e Inversiones 

Bca. Comercial y de Ahorros 0.7 0.6 0.7 0.4 1.2 1. 3 1.2 1.5 1.6 1.7 1.6 1.7 

Bca. Regional 0.4 1.1 0.3 0.2 0.6 0.8 0.8 0.8 1.5 1.9 1.4 0.7 

Bca. · Comercial Privada o.a 0.6 0.8 0.4 1.4 1.4 1.6 1.0 1.5 2.3 1. 9 3. 1

Bca. Asociada o o o 0.5 2.1 2.1 1.4 1.4 0.9

Bca. Privada de Fomento 0.3 0.3 0.6 0.3 0.7 0.7 0.5 0.6 0.9 0.8 o.a 0.5

Bca. Sucursal Extran ¡era 0.7 o.a 0.7 0.3 0.3 1.4 0.6 0.7 1 •. 1 1.0 0.9 0.8

Ca;a de Ahorros de Lima 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 o. 1 o. 1 0.7 o. 1 0.2 0.5 0.6

ELABORACION: En base a datos de la Superintendencia de Banca y Seguros. 



- 46 -

1 .6% de 1975 para terminar en 3. 1% en 1980; en cambio la Ban 

ca Regional mantiene niveles menores; incluso hasta 1975 infe 

riores al 1%, recién en 1978 alcanza un m6ximo de 1.9% y lue 

go ba¡a a 0.7°/4, en 1980. 

los índices indican que para el sistema y los Bancos Comerciales 

Privados los gastos en Castigos y Provisionnes,respecto a las Co 

locaciones e Inversiones se han incrementado, es decir, el cos 

to del riesgo del activo rentable es mayor, en cambio para la 

Banca Regional el costo del riesgo en promedio es menor y su ten 

dencia aunque aumentó hasta 1978,para 1980 ba¡a a un nivel me 

nor al 1°/4, lo que significa que el activo rentable de la Banca Re 

gional es menos riesgoso, por lo tanto su calidad es me¡or respe� 

to al sistema y a la Banca Comercial Privada. 

La calidad de los pasivos se analizar6 midiendo la importancia 

de los Depósitos y Obligaciones y tomando en cuenta su costo -

como recursos de terceros. 

6° Indice.- Depósitos y Obligaciones sobre Pasivo Neto 

E I indice mide el tamal'lo e importancia de la principal -

fuente de recursos en el Pasivo; su comportamiento muestra tres 

períodos : 

Indices Promedios para Tres Periodos 

1968-74 1975-78 1979-80 

Sistema de Bancos Comer. y de Ahorro 

Sector Bancos Comerciales Privados 

Sector Bancos Regionales 

77.5 

78.4 

76.6 

61.5 

64.9 

72.9 

74.3 

76.8 

74.8 
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Los datos muestran que los Depósitos y Obligaciones representaban 

mds de 1 7S'/o de I pasivo para e I primer periodo, los Tndi ces prome

dio ba¡a para el segundo perTodo, particulannente para el Siste 

ma y para los Bancos Comerciales Privados y para el tercer perr� 

do los Tndi ces se recuperan alcanzando a lrecledor de 7S'/o. 

Lo importante de este indice es que refleja la capacidad del Ban 

co para atraer recursos del público y garantizar la expansión del 

negocio bancario. 

En el primer periodo los Tndices promedios!On casi similares; en el 

segundo ··periodo la baja de 16 puntos en el promedio del Siste 

ma y de 13.5 puntos para los Bancos Comerciales Privados fue el 

hecho m6s notorio de este indice y esto se debi6 no a la declin<!_ 

ción en la captación de Dep6sitos y Obligaciones sino porque -

los rubros Adeudado a Bancos Corresponsales ( fuentes del exterior) 

y otras cuentas del Pasivo (Redescuentos Banco: Central de Reser 

va y Otras Provisiones ) se incrementaron aceleradamente aume!!_ 

tando su participación en la_ estructura del pasivo, asT por ejes:!! 

plo para titl sistema el primer rubro aumento su participación de 

0.4°/o en 1974 a 10.1% e n  1977 y el segundo rubro de 13.2% -

en 197 4 a 27. 1% en 1977, este fenómeno se di 6 b6si comen te -

en la Banca Comercial Privada con oficina principal en Lima, en 

contraste la Banca Regiona I no acudi6 a estas fuentes para age!!. 

ciarse recursos y si.guio manteniendo los Depósitos y Obligacio -

nes como fuente casi exclusiva. 

En el tercer periodo 1979-1980 los indices vuelven a recuperarse 

pero no alcanzan los niveles del primer periodo; es necesario S!_ 

ftalar que los indices del Sistema y de la Banca Comercial Priva 

da tendieron a elevarse en forma continua de 1977 hasta 1980, -
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en cambio los rndi ces de la Banca Regiona I se e levaron de 1976 

hasta 1979 y declinó para 1980, esto último es importante �r 

que significaría una tendencia desventa¡osa si se mantiene. 

- E I indice anterior si bien es útil es necesario desagregarlo de 

acuerdo al costo que acarrea, los Depósitos y Obligaciones In 

mediatas que no pagan intereses (comenzaron a pagar 2°/o a pa_! 

tir de ¡ulio de 1976) deben separarse de los Depósitos de Ahorro 

y a plazo,. que si pagan intereses. 

7° Indice.- Depósitos y Obligaciones Inmediatas sobre 

Pasivo Neto 

E I rndice a analizar mide la importancia de los Depósitos 

y Obligaciones Inmediatas (que no pagan o tienen un interés mi 

nimo ) sobre el Pasivo Neto; cuando mayor es el ratio los recur 

sos de mínimo costo son m6s importantes,pero es mayor el grado -

de su posible retiro inmediato. 

E I indice para el Sistema y la Banca Comercial Privada muestra -

tres periodo 1968-1974, 1975-1979 y 1980. 

E I indice del Sistema como de los Bancos Comerciales Privados que 

es algo mayor,tienen la misma tendencia y evolucionan paralel5:!_ 

mente. En el primer periodo ambos muestran un indice de 36.5°.k 

en 1968, los indices se elevan a 45°.k en 1970 y se mantienen en 

este nivel hasta 1974. En el segundo periodo 1975-1979 los in 

dices declinan a un nivel de 33°.k a 34°/4 en 1979 y para 1980 

vuelven a recuperarse alcanzando 36.8% el Sistema y 41.7% los 

Bancos Comerciales Privados. 
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• 

La Banca Regional muestra un comportamiento m6s irregular, se -

eleva de 33.8% en 1968 a un m6ximo de 41.4°/o en 1970, poste 

riormente declina a un mTnimo de 31.1% en 1972 y a partir de 

aquí el Tndice se eleva hasta superar el 40°/o en 1978, los dos úl ti 

mos aftos la baja en el indice es importante alcanzando sólo 34°/4 

en 1980. En general la Banca Regional h:ista el afto 1974 mant� 

vo indices notoriamente inferiores al Sistema y a la Banca Comer 

cial Privada, para los anos siguientes los indices se acercaron co_!! 

vergiendo en alrededor de 35°/4 en 1977, continuando con sus 

tendencias el Sistema y la Banca Comercial Pri\<lda siguen decli 

nando hasta 1979 y se eleva en 1980, en cambio la Banca Re 

gional continua elevando su Tndice hasta 1978 y bajan su nivel -

los dos útlimos aftos. 

Respecto a los otros sectores, la Banca Privada de Fomento man 

tuvo indices inferiores al 25°/o hasta 1979 y se elevó a 32% en 

1980 ; el Tndice de la Caja de Ahorros de Lima no superó el 11°/4 

en ningún ano. lo notorio aquí es la Banca Sucursales Extran 

¡eros cuyos Tndices siempre fueron mayores a I sistema y a I resto 

de sectores bancariosf hasta el ano 1977 su indice fue 63.9% 

muy superior al resto de sectores, p�ra los aftos siguientes hasta 

1979 bajo el indice y en el 80 se recuperó mTnimamente. 

8° Indice.- Depósitos de Ahorro y a Plazo sobre Pasivo 

Neto 

E I indice mide la importancia de los recursos remunerados 

sobre el pasivo. Cuando mayor es el ratio mayor es la importa!!_ 

cia de los recursos costosos pero es menor el grado de su posible -

retiro inmecltato. 
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E I Tndice del Sistema tiene casi el mismo nivel que el de la Ban 

ca Comercial Privada para todos los anos, en cuanto a su ten 

dencia se manifiestan cuatro perTodos 1968-1971, 1972-1977, 

1978-1979 y 1980 • 

En el primer perTodo el Sistema y el Sector muestran un Tndice aj 

rededor de 40°/4 en 1968 que baja a casi 30°/o en 1971, en el S.!:_

gundo perTodo de m6s o menos 38°/o en 1972 bajan a casi 21°/4 -

en 1977. 

En el tercer perrodo los Tndices se elevan hasta alcanzan 39.2% 

el Sistema y 42.1% el Sector en 1979; para el afio 1980 el sis 

tema mantiene su nivel en 39.:J>/4 y la Banca Comercial Privada -

baja a 35.5°/4. 

La Banca Regional muestra casi para todos los anos un Tndice su 

pertor al del Sistema y de la Banca Comercial Privada, particu_ 

larmente hasta el ano 1978. Entre 1968 y 1974 su Tndice prome..: 

dio fue de 42.1% después baj6 y se ubic6 en 32o 4% en 1976, -

posteriormente se recupera y llega a 42. 7% en 1979, para e 1 

afio 1980 bajo a un nivel similarcil del sistema (39.2°/4). 

los indices de los otros sectores muestran niveles muy diferentes.

la Banca Privada de Fomento de 1968 a 1978 mantuvo un indice 

promedio de 24% y se elevó a 40.5°/4 para 1980, la Caja de Aho 

rros de lima mostr6 Tndices superiores a 1 7ff'/4 hasta 1977 y tam 

bién el afio 1980. 

Lo significativo de los sectores es que la Banca Sucursales Extran 

¡eros mantuvo entre 1968 y 1977 un Tndice promedio muy bajo -

de B. 9'/o y para los siguientes tres anos sube a m6s de 24%. Con 

siderando los comportamientos por grupos bancarios, la Banca R� 

gional muestra un Tndice mayor al del Sistema y la Banca Comer 

cial Privada hasta 1978
.,

para 1979 y 1980 estos Tndices se elevan 
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y alcanzan al de la Banca Regional. Esto Tndica que los recur 

sos remunerados tienen mayor importancia en la Banca Regional -

que en el sistema y la Banca Comercial Privada hasta 1978, para 

1979 y 1980 la importancia de estos recursos es casi similar. 

Resumiendo los Tndices de Dep6sitos remurerados y no remunerados; 

podemos apreciar que hasta 1974 los Dep6sitos no remunerados tie 

nen una importancia menor en la Banca Regional que en el Sis 

tema y la Banca Comercial Privada, a partir de 1975 los Tndices 

son casi similares aún cuando para 1980 se manit'iesta una baja 

en el Tndice de la Banca Regional y una elevación en los indices 

del Sistema y la Banca Comercial Pñvada. 

En cuanto a los Dep6sitos remunerados su importancia es mayor en 

la Banca Regional aún cuando para 1979 y 1980 los niveles casi 

se igualan. 

Comparando la participación de los dos tipos de depósitos en ca 

da grupo bancario, podemos decir que para el Sistema y la Ban 

ca Comercial Privada los Depósitos no remunerados fueron mós i'!!, 

portantes que los Dep6si tos remunerados durante e I perTodo 1970 

a -l 978; para 19'79 y 1980 los Dep6sitos remure rados fueron m6s 

importantes en el Sistema, en cambio para la Banca Comercial.

Pñvada los Dep6sitos no remunerados predominan en 1980. 

Para la Banca Regional durante casi todos los anos exceptuando -

1976 y 1980, los Dep6sitos remunerados fueron los más importan -

tes, lo que muestra una desventaja de la Banca Regional porque 

los recursos que obtiene son m6s costosos es decir, la calidad de 

su Pasivo es menor. En lo antes descrito fiene mucho que ver 

la captación a traws de los certiffcados de Dep6sitos,que es un 

instrumento muy atractivo y dinámico y que es exclusivo de la 



CUADRO N219 

SOLVENCIA: CALIDAD DE LOS PASIVOS 

1968 1969 19'70 19'71 19'72 19'73 19'74 1975 19'76 1977 19'78 19'79 1980 

D�ósitos l Obligaciones 
Total Pasivo-Contingente 

Bca. Comercial y de Ahorros 75.6 75.7 79.1 75.8 78.2 79.5· 78.9 67.4 60.3 55.8 62.5 72.5 76.1 

Bca. Regional n.9 72.3 83.2 76.2 73.3 75.3 78.0 72.7 72.2 72.5 74.3 76.4 73.2 

Bca. Comercial Privada 76.7 n.5 79.7 76.4 79.2 80.2 79.3 71.5 68.2 57.5 62.3 76.3 n.2

Bca. Asociada 62.4 50.5 49.1 59.8 68. 1 76.6

Bca. Privada de Fomento 45.1 41.8 53.5 46.7 43.1 45.9 47.2 44.6 40.5 42.7 47.1 60.3 72.6 

Bca. Sucursales Extran¡eras 67.5 67.4 79.2 79.2 78'2 78.2 78.2 78.2 78.2 65.5 75.1 65.8 65.8 

Caja de Ahorros de Lima 81.5 81.0 85.9 87.1 89.5 91.5 91.2 91.7 90.5 83.8 n.5 73.6 so.o 

D�ósitos � Obligaciones Inmediatas 
Total Pasivo - Contingente 
Bca. Comercial y de Ahorros 36.5 37.4 44.9 44.5 39.7 42.7 44.7 38.1 38.7 34.6 36.4 33.3 36.8 
Bca. Regional 33.8 32.8 41.4 35.7 31.1 32.6 34.1 36.3 39.8 35.0 40.7 33.7 34.0 
Bca. Comercial Privada 36.5 37.9 45.3 46.2 41.2 44.6 46.9 41.6 42.5 35.3 36.6 34.2 41.7 
Bca. Asociada 37.1 37.3 34.9 36.1 33.4 32.6 
Bca. Privada de Fomento 19.6 18.6 24.9 21.9 18.7 22.2 21.5 23.0 23.6 21.5 24. 1 23.3 32. 1
Bca •. Sucursales Extran¡eras 60.7 57.8 71.8 64.1 63.6 66. 9 69.3 66. 1 61.3 57.1 46.5 41.5 42.2 
Caja de Ahorros de Lima 9.6 8.8 7.8 7.5 8.6 10.7 16. 1 6.7 5.7 5.8 8.9 9.4 7.6 

Deeósitos a Plazo� Ahorro 
Total Pasivo-Contingente 

Bca. Comercial y de Ahorros 39.1 38.3 34.2 31.3 38.5 30.8 34.2 29.3 21.6 21.2 26. 1 39.2 39.3 
Bca. Regional 44.1 39.5 41.8 40.5 42.2 42.7 43.9 36.4 32.4 37.5 33.6 42.7 37.2 
Bca. Comercial Privada 40.2 39.6 34.4 30.2 38.0 35.7 32.4 29.9 25.7 22.2 25.7 42.1 35.5 
Bca. Asociada 25.3 13.2 14.2 22.7 34.7 44.0 
Bca. Privada de Fomento 25.5 28.2 28.6 24.8 24.4 23.7 25.7 21.6 16.9 21.2 23.0 37.0 40.5 
Bca. Sucursales Extran¡eras 6.8 7.6 7.4 9.8 l-2.6 11.6 9.9 7.8 7.2 8.5 24.6 24.3 26.4 
Caja de Ahorros de Lima 71. 9 72.2 78.1 79.6 80.9 80.8 85.1 85.0 84.8 78.0 68.6 64.2 72.4 

ELABORACION: En base a datos de la Superintendencia de Banca y Seguros.
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Banca Regional y por otro lado porque en provincias el grado de 

actividad económica, es menor,lo que influye en la menor utili 

zaci6n de los depósitos en cuenta corriente. 

b ) Cobertura de Capi ta 1 

E I capital es necesario para cubrir las pérdidas que no pue 

den ser previstas, por tanto, la adecuada cobertura de capital se 

basa en un criterio sub¡etivo y se mide indirectamente a través -

de I ratio siguiente : 

l º l ndice.-·Patrimonio Neto sQbre Activo Neto

E I Tndice nos indica la magnitud en que puede disminuir el 

activo debido a pérdidas imprevistas y que pueden ser cubiertas -

por recursos patri mon ia les de I Banco • 

Cuando mayor es el ratio, mayor es la cobertura de capital para 

afrontar pérdtdas imprevistas. Asimismo indica el grado de en 

deudamiento del Banco, si el indice es menor, mayor ser6 el en 

deudamiento y mayor ser6 potencialmente la rentabilidad y el -

ries_go .,

E I comportamiento refle¡a que, p.g.ro el Sistema al Tndice promedio 

del 1968 a 1980 fué de 5.�lo, el af'io 1971 alcanza un m6ximo -

de 8.3'/4 para bajar luego a 5.5°k> en 1973 y mantenerse en este 

nivel en la mayoria de los af'ios siguientes finalizando con un in 

dice de 5.4% en 1980. La Banca Comercial Privada mantuvo -

similar tendencia hasta 1976 pero con un nivel menor inferior al 

1%, del 77 en adelante sus niveles superan mínimamente al ni 

ve I de I Sis tema y finaliza con un indice de 5. 7°/4 en 1980. La 

Banca Regional muestra un indice inicial de 9.1% en 1968, se 
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eleva a un m6ximo de 10o2°/4 en 1969 y mantiene un nivel su 

perior al sistema y a la Banca Comercial Privada hasta 1972, 

del 73 al 76, los Tndices bajan a niveles similares al del Sistema, 

posteriormente se observo otra ba¡a que se muestra en un Tndice 

promedio de 4.5°/o para los últimos tres oftos 1978-1980. 

Del comportamiento se puede deducir que hasta 1972 la Banca Re 

gional mantuvo una cobertura de capital superior al del Sistema y

a la Banca Comercial Privada, del 73 al 76 su indice baja y se 

iguala con los Tndices de los dos grupos bancarios mencionados, -

pero en los últimos 3 afiOs hasta 1980 e I Tndi ce de la Banca Re 

gional es menor en casi 1% respecto a los indices del Sistema y

la Banca Comercial Privada lo que significa una menor cobertura 

de capital, pero a su vez un mayor grado de endeudamiento 

potencialidad de la rentabilidad y del riesgo. 

c) Nivel de Rentabilidad

y

E I nivel de rentabilidad influye en la solvencia, dado que 

una rentabilidad adecuada d<!.1 una me ¡or imagen de I Banco y si 

,sta no se distribuye ello favorecera la posici6n financiera del 

Banco y su so lvenci ª•

1° 1 ndi ce : Utilidad antes de 1 1 mpuesto sobre Activo Neto 

Este Tncltce resume todos las operaciones que se relacionan 

con el financiamiento y uti lizaci6n de activos. 

Cuando mayor es el coeficiente, mayor es la rentabilidad y me 

Jor es la solvencia. 
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Las cifras disponibles desde el afio 1970 muestran que el Sistema 

y la Banca Comercial Privada tienen Tndices casi similares en to 

dos los aftos y su comportamiento se divide en tres perrodos: 1970-

1973, 1974-1976 y 1977-1980. 

En el primer perroc:lo de 1970 al 73 los Tndices se elevan, para 

el Sistema de 0 .,2%a 1°/4 y para la Banca Comercial Privada ele 

o. 1% a o. 9% respectivamente, en el segundo perroc:lo 1974-76 -

mantienen estos niveles y en el tercer perTodo 1977-80 se elevan

los Tndices en forma continua hasta alcanzar 1.a%el Sistema y

1. 9%1a Banca Comercial Privada.

La Banca Regi ona I en cambio ba ¡a su rndi ce de 1°/4 en 1970 a 

0 .1% en 1973 y 1974, a partir de 1975 se eleva en forma conti 

nua hasta alacanzarun nivel de 20 6% en 1979 el cual se mantie

ne en 1980. 

Resumiendo el rndice de rentabi liclad del Sistema y de la Banca -

Comercial Privada tienden a elevarse en forma continua, en cam 

bio la Banca Regional tiene un perioc:loiR,cicil'c:le declinaci6n de 

1970 a 1973 -74 y recien a partir de 1975 se eleva rópida y con 

tinuamente hasta 1979 - 1980º 

Comparativamente respecto Sistema y a la Banca Corrercial Pri 

vada los Tndi ces de la Banca Regiona I de 1970 a 1973 son mayo ... 

res o iguales, de 1973 a 1976son inferiores y después de 1977 -

. vuelven a ser mayores alcanzando para 1980 una superioridad -

de 0.8 puntos porcentuales lo cual indica que en los últimos tres 

af'ios la Banca Regional obtuvo una rentabilidad superior al Siste 

ma y la Banca Comercial Privada, lo que le da una mayor solven 

cia. 



CUADRO N2 20 

SOLVENCIA: COBERTURA DE CAPITAL 

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

Patrimonio Neto 
Total Activo-Activo Contingente 

Banca Comercial y de Ahorros 5.8 6.0 5.9 8.3 7.2 5.5 6.3 5.5 5.4 5.9 5.5 6.0 5.4 

Banca Regional 9.1 10.2 6.7 8.8 8.0 5. 1 6.1 5.5 5.5 5.2 4.5 4.6 4.5 

Banca Comercial Privada 5.2 5.2 5.2 8.0 6.8 5.3 6.1 5.3 5.1 6.1 5.7 6.8 5.7 

Banca Asociada 5.2 5. 1 5.4 5.1 4.8 4.9 

Banca Privada de Fomento 11.3 10.4 8.0 9.5 11.8 9.2 9.4 9.4 9.0 8.9 10.2 12.8 10.5 

Banca Sucursales Extranjera 6.8 8.0 11.0 12.6 11.7 9.3 10.0 11.4 10.5 9.5 8.4 9.2 6.4 

Caja de Ahorros de Lima 13.0 14.0 12.6 8.6 6.8 4.9 5.3 4.8 4.9 4.2 3.8 6.2 5.5 

SOLVENCIA: NIVEL DE RENTABILIDAD 

Utitidod Neta 
Total Activo-Activo Contingente 

Banca Comercial y de Ahorros 0.2 0.6 0.6 1.0 1.2 1.0 1.0 1.) 1.3 1.6 1.8 
Banca Regional 1.0 0.6 0.6 0.1 o. 1 0.5 0.7 1. 1 1. 9 2.6 2.6 
Banca Comercial Privada o. 1 0.5 0.5 0.9 1. 1 0.9 0.9 1.2 1.3 1.4 1. 9
Banca Asociada 1. 1 1.0 1.0 0.9 1. 1 0.9
Banca Privada de Fomento 1.0 0.9 0.6 1.1 2.0 1.7 1. 1 1.3 1.7 2.4 1. 9
Banca Sucursales Extranera 1.0 1.3 1.2 2.7 2.8 3.0 2.6 2.6 4.3 5.2 3.8
Caja de Ahorro ele Lima 1.0 1.5 1.5 1.8 2. 1 1.1 0.4 0.3 0.2 2.2 3.4

ELABORACION: En base a datos de la Superintendencia de Banca y Seguros. 
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La utilidad antes del impuesto sobre el Activo Neto se analizó -

en el punto anteñor en relación con la solvencia. Aquí analiz�

remos el comportamiento del Margen Financiero Bruto : Ingresos Fi

nancieros - Gastos Financieros . La evolución de la incidencia de

los Ingresos por activos rentables y gasto por pasivos remurerados -

es importante en el an61isis de la rentabilidad y esto puede ser me

elido por el ratio siguiente :

1° Indice : Margen Financiero Bruto Sobre Activo Neto

E I coeficiente indica la diferencia entre el tota I de ingresos pro

venientes de los activos rentables y el costo total de los pasivos

remunerados por cada 100 so les de activo, es decir, muestra la

habilidad de la empresa para realizar la función de intermedia -

ción y lograr adecuados resultados. Cuando m6s elevada sea el

ratio, mayor ser6 la rentabilidad.

Los indices casi similares del Sistema y la Banca Comercial Priva 

da muestran un comportamiento dividido en tres peñodos: 1970-

1972, 1973 -1974 y 1975-1980. 

En el primer peñoc:lo los indices bajan de alrededor 3.5°/o en 1970 

a un mínimo de 2 .4°/4 en 1972, en el segundo periodo se elevan -

alcanzando 5.1% el sistema y 5.3°/4 la Banca Comercial Privada -

para 1974 . En el tercer periodo a excepción del af"io 1975en el 

resto de anos mantienen niveles inferiores al 5°/o alcanzando en 

aml:;os casos un indice de 4Jf/o en 1980 .. 

La Banca Regi ona I en e I primer periodo se comportó en forma si 

mi lar que el Sistema y la Banca Comercial Privada, es decir, bajo 

de 3.3°/o en 1970 a 2.4% en 1972, para los anos siguientes su te!!_ 

dencia es a una elevación continua alcanzando un Tndice de 5% 

en 1980. 
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Comparativamente, la Banca Regiona I después de 1972 hasta 1976 

mantuvo niveles inferiores al Sistema y la Banca Comercial Priva 

da, de 1977 al 1980 sus niveles son ligeramente superiores. Esto 

significa que en los últimos cuatro afiOs del an61isis la Banca Re 

gional mostr6 un Tndice de Margen Financiero Bruto supeñor al 

del Sistema y la Banca Comercial Privada, es decir, que en la 

función de intermediación financiera logr6 mejores resultados en 

cuanto a rentabilidad, com>borando el an61isis del Tndice de Uti 

lidad Neta sobre Activo Neto. 



CUADRO N! 21 

RENTABILIDAD: MARGEN FINANCIERO BRUTO 

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

Margen Financiero Bruto 
Total Activo-Activo Contingente 

Banca Comercial y de Ahorros 3.4 2.5 2.4 4.2 5.1 4.5 4.6 4.4 4.2 4.5 4.8 

Banca Regional 3.3 2.8 2.4 3.0 4.0 3.9 4.3 4.6 4.6 4.7 5.0 

'Banca Comercial Privada 3.5 2.5 2.4 4.3 5.3 6.2 4.9 4.4 4.2 4.4 4.8 

Banca Asociada 3.4 4.4 4.6 4.3 4.4 4.7 

Banca Privada de Fomento 2. 1 2.2 1.8 3.2 4.5 4.0 4.2 4.7 2.9 4. 1 4.0 

Banco Sucursales Extran¡era 2.8 3.0 3.0 5.3 6. 1 6.3 6.4 5.7 4.7 5.4 4.8 

Ca¡a de Ahorros de Lima 6.7 1. 9 1.7 2.2 2.6 2.2 2.4 1.3 1.8 3.0 5.5 

ELABORACION: En base a datos de la Superintendencia de Banca y Seguros. 
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EXPANSION DEL SISTEMA DE BANCOS REGIONALES Y MODELOS DE 

EMPRESAS BANCARIAS

1. Grado de Penetración de las Captaciones y Colocaciones por el

Sistema de Bancos Regionales

E I grado de penetración de las captaciones y colocaciones, efec

tuadas por el sub-sistema de Bancos Regionales, con respecto a

las realizados por el sistema de Bancos Comerciales y de Ahorros -

con oficina principal en Lima, en general es cada vez mayor, es

pecialmente, en los departamentos donde localizada su oficina -

principal. El grado de participaci6n a través de los dep6sitos, en

cua:tto de las seis sedes, es creciente, a excepci6n de los de

partamento s de Cuzco e I caº

Asimismo, el grado de penetraci6n a través de las colocaciones , 

en cinco de las seis sedes va en aumento, a excepción del de 

partamento de La Libertad. 

En comparaci6n con el sistema de Bancos Comerciales y de Aho 

rros con ofici na principal en Lima, las captaciones y colocacio

nes de recursos financieros, en promedio durante e I período 1971-

1980, en los departameritos donde tienen su oficina principal los 

Bancos Regionales, es la siguiente : En el departamento de Piu 

ra, donde operan siete oficinas de Bancos Regionales (seis del Re 

gional del Norte y una del Nor-Peró) las captaciones son del or 

den del 41.1°/4 y las colocaciones del 47.5°/4. 

E� el departamento de I ca, funcionan ocho oficina del Banco 

Regional, Sur Medio y Callao captando el 30.8% y asignado el 

42.3% 
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En el departamento de Arequipa el Banco Regional Sur del Perú 

cu«.nta con trece oficinas, las que, captan el 26. 9% y colocan -

el 30.3°/4. En el departamento de Cuzco, el Banco de los Andes, 

cuenta con dos oficinas las que, captan el 23.7'/o y colocan el 

39.()°/4. 

En los departamento de Loreto y Ucayali el Banco Amazónico, tie 

ne cuatro offcinas, las que captan en el primero el 59.3% y asi9. 

nan el 62.8% y para el segundo de la referidas operaciones el 

41.1% y 50.1% respectivamente. 

Es importante que en lima y Callao todos los Bancos Regionales 

han aperturado oficinas, llegando a diciembre de 1980 a die 

cisiete, las cuales en promedio captan el 6.1% y colocan el 

5.3°/4 con respecto al sistema de Bancos Comerciales y de Aho 

rros. 

E I acceso que se dió a los Bancos Regionales, para operar en 

la principal plaza financiera del país, tuve> como resultado, que 

el valumen de captaciones y colocaciones se incrementan consi 

derablemente, por una serie de razones, entre las principales te 

nemos : la coneehtración financiera existente en la capital, el 

aprovechamiento de los incentivas tributarios otorgados a la 

Banca Regiona I por parte de las empresas loca fizadas en Lima y 

Callao, tasas de interés pasivas atractivas, acceso al rmyor mer 

cado de capitales y divisas del pars. 

En los departamentos de �urfmac, Ayacucho, Huancavelica, Pa...! 

co y Tumbes, la Banca Regional, en el perrodo observado no 

realiza operación alguna. Asimismo, se observa que en el de 

partamento de Hudnuco reci,n empiezan a operar en el ano 

1978 y en Madre de Di os en e I afio 1979. 
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Los departamentos que superan el 50°/o en la captación de re 

cursos son Loreto y San Martrn, }' los que superan este porcenf'<!_ 

je en la asignaci6n de los mismos, .son Loreto, San Martín, Ma 

dre ele Dios y Puno. Cabe seflalar, que el departamento de Pu 

no s61o capto el 23.�/o y coloca el 52.3% lo que probablemente 

estorra demostrando, la absorción de recursos de otras 6reas en be 

neffcio de este departamento (Ver Cuadros Nos. 22 , 23 ). 

Modelos ele Empresas Bancarias que operan en el País 

En esta parte convendña tener un conocimiento de los di.ferentes -

modelos de empresas banccnias que operan en el pars; en este se!!_ 

tic.fo, actualmente se cuento con una Banca Nacional, compuesta 

por el Banco de la Nación y el Banco Central de Reserva del Pe 

rú que actúan como empresa recaudadoRJ y de financiamiento a 

las empresas públicas y como órgano regulador respectivamente , 

se tiene asimismo una Banca de Desarrollo Nacional, compuesto 

por los Bancos de Fomento y Banco de Desarrollo Amazónico oc 

tualmente en proceso de implementación y ffnalmente una Bon 

ca de Comercio Exterior integrada por el Sistema de Bancos Co 

merciales (privado, asociado, extranjera y regional). 

En este contexto nos interesa analizar el modelo de desarrollo -

empresarial de la Banca Comercial Regional en comparación con 

el resto de Bancos Comerciales. 

Así observamos que el modelo ele empresa bancaria regional en 

el paTs ·es consecuencia del modelo implementado por el sistema 

de Bancos Comerciales con oficina principal en Lima, cuyo desa 

rrollo y adecuación en el paTs, inicialmente se produce de 



CUADRO N2 22

GRADO DE PENETRACION DE LOS DEPOSITOS DE LA BANCA REGIONAL 

DENTRO DEL SISTEMA DE BANCOS COMERCIALES POR DEPARTAMENTOS 

1977-1980 EN PORCENTAJES 

1977 1978 1979 1980* Promedios 

Amazonas 13.0 13.8 12.8 13.9 13.4 

Ancash 21.8 21.2 21.0 21.6 21.4 

Apurimac o.o o.o o.o o.o o.o

Arequipa 25.6 24.0 27.8 30.4 26.9 

Ayacucho o.o o.o o.o o.o o.o

Ca¡amarca 5. 1 6. 1 10.4 12.0 8.4

Cuzco 22.4 24.0 25.0 23.5 23.7 

Huancavil ica o.o o.o o.o o.o o.o 

Huánuco o.o 2.6 17.4 23.9 14.6 

lea 25.5 29.2 35.3 33.2 30.8 

Junrn 6.2 9.1 9.8 9.9 8.8 

La Libertad 38.2 31.3 29. 1 37.2 34.0 

Lambayeque 23.4 30.5 40.5 35.3 32.4 

Loreto 51.2 53.7 58.6 73.7 59.3 

Madre de Di os o.o o.o 16.2 26.6 21.4 

Moquegua 11.4 11.0 11.4 11.4 11.3 

Paseo o.o o.o o.o o.o o.o

Piura 35.0 41.2 42.2 46.1 41.1 

Puno 20.3 20.0 25. 1 30.4 23.9 

San Martrn 51.5 55.7 60.5 65.8 58.4 

Tacna 10.3 16.1 16.0 19.1 15.4 

Tumbes o.o o.o o.o o.o o.o

Ucayaly o.o o.o o.o 41. 1 41.1 

Lima y Callao 4.7 5.5 7. 1 6.9 6. 1

TO T A L 8.8 11.0 11.7 11.8 10.8 

* Cifras preliminares

FUENTE: Superintendencia de Banca y Seguros. 



CUADRO N� 23

GRADO DE PENETRACION DE LAS COLOCACIONES DE LA 

BANCA REGIONAL DENTRO DEL SISTEMA DE BANCOS COMERCIALES 

POR DEPARTAMENTOS 1977-1980 EN PORCENTAJES 

1977 1978 1979 1980* Promedio 

Amazonas 22. 1 13.6 4. 1 9.6 12.4 

Ancash 24.8 29.1 17.3 26.3 24.4 

Apurimac o.o o.o o.o o.o o.o 

Arequipa 25.5 27.4 32.9 35.3 30.3 

Ayacucho o.o o.o o.o o.o o.o

Ca¡amarca 17. 1 23.9 19.3 19.3 19.9 

Cuzco 40.4 39.2 33.8 42.7 39.0 

Huancavel ica o.o o.o o.o o.o o.o

Huánuco 0.3 0.3 0.4 34. 1 8.7

lea 38.5 39.3 47.0 44.0 42.3 

Junín a.o 21.2 20.2 24.9 18.6 

La Libertad 38.2 33.6 37.1 33.6 35.6 

Lambayeque 29.6 40.9 39.9 41.2 37.9 

Loreto 59.5 56.5 65.8 69.3 62.8 

Madre de Di os o.o o.o 41.2 63.6 52.4 

Moquegua 26.8 25.5 51.1 56.2 39.9 

Paseo o.o o.o o.o o.o o.o

Piura 40.5 46. 1 49.3 53.6 47.5 

.Puno 51.8 46. 1 62.6 48.6 52.3 

San Martín 54. 1 56.8 62.5 65.3 59.7 

Tacna 20.4 25.6 29.3 28.0 25.8 

Tumbes o.o o.o o.o o.o o.o

Ucayali 50. 1 50. 1

Lima y Cal loo 3.1 4.7 6.9 6.7 5.3

TO T A L 8.8 10.7 12.9 12.9 11.3 

* Cifras preliminares

FUENTE : Superintendencia de Banca y Seguros. 
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manera natural y aut6noma, siguiendo los patrones de desarrollo

de las actividades econ6micas, lo que ha implicado un.. medelo 

de organizaci6n empresarial de tipo vertical, con la implementa

ci6n de oficina principal (casi siempre ubicada en Lima a excee, 

ción de la Banca Regional), sucursales y agencias, que en la 

pr6ctica responden a ITneas de acción concebidas con un ordena 

miento econ6mico-tinanciero y administrativo centralista, lo 

que origina una forma de transferencia de recursos hacia los pri".!_ 

cipales ciudades de la República
,. 

constituyendo asT la réd ban 

caria, un efectivo medio ele traslación de recursos desde aqu_! 

llos plazos donde se constata que la relación colocación/ depósitos 

es estructuralmente menor que el promedio nacional Y. 

Este razonamiento también puede ser aplicado al Sistema de Ban 

cos Regionales, al respecto los resultados del estudio de la "E� 

lución de la Banca Regional : El Banco del Sur del Perú 1974-

1978" respecto a la autonomra y niveles de decisión es muy ilus 

trativos;1
," la presencia de los Bancos Regionales conlleva al con 

cepto de clescentralizaci6n de los niveles más altos de decisión • 

Esto implica que la polrtica crediticia y el ejercicio de la fun 

ción decisoria al m6s alto nivel en las colocaciones se sustenta -

en el conocimiento directo de las circunstancias locales, lo que 

permite mayor flexibilidad y �portunidad para atender casos es 

peciales y por último suponer el át"Sefk> y ejecución de planes y 

programas de acción que se afustan a las necesidades de las re 

giones. 

En la práctica, las ventajas seflaladas s6lo se circunscriben a la 

sede central del Banco del Sur, pues sus sucursales y agencias 

Y "Infraestructura Bancaria y financiamiento al Sector Comercio" 
MEFC - DGAEF - Agosto 1979. 
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tienen niveles reducidos de autonomTa siendo en la generalidad -

de los casos inferiores al registrado paro el resto de Bancos Co 

• 1 
11 merc,a es ••• 

Actualmente los Bancos Regionales est6n facultados para realizar 

operaciones a corto, mediano y largo plazo, de manera similar al 

contemplado en la ley del Banco de Desarrollo Amazónico, en es 

te senfi do seña conveniente comparar los tipos de operaciones pe_! 

milidas a realizar con el resto de Bancos Comerciales, a fln de es 

tablecer las diferencias operativas que contemplan sus leyes y los 

modelos de organización empresarial bancaria adoptada. 

Al respecto la Banca Regional es una banca con característica 

sui-generis que opera principalmente como una Banca ConB'cial 

realizando las operaciones de corto plazo, adicionalmente actúa 

en el mediano y largo pdtazo lo que le permite constituirse como -

una tTpica Banca de Inversiones en nuestra opinión muy importante 

en el proceso de desarrollo regional y nacional, pero en la acfu5!. 

lidad con resultados muy incipientes en la promoción de esta 

área. 

3. Consideraciones Finales respecto al Sistema de Bancos Regionales

A continuación presentamos algunos consideraciones que considerE!_

mos fundamenta les tener en cuanta en las perspectivas de los Ban

cos Regionales y son los siguientes :

Se parte del hecho de que actualmente existen seis bancos 

regionales (Regional del Norte, Nor-Perú, Amaz6nico,Sur 

Medio y Callao, del Sur y de los Andes) que realizan 

sus operaciones activas y pasivas principalmente como ban 

cos comerciales, dentro del man:)o legal del Decreto Ley 

18957 y normas complementarias que norman sus 

ciones y estructura. 

ope� 
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En la actualidad est os Bancos Regionales presentan condi 

ciones diferenciales, respecto a la estructura de su caP-i 

tal, nivel de operaciones, situación financiera y gestión 

empresaria 1. 

E I desarrollo de cada uno de los Bancos Regionales, se ha 

debido entre otros factores, a la decidida polrtica mone 

taria y crediticia implementada en favor de estas institu 

ciones a partir de su Ley que los rige como sistemas, la 

que contempla un trato preferencia I respecto a tasas de 

interés activos y pasivos, enca¡e, ITneas de redescuento, 

etc. 

Tal como se ha venido desarrollando el sistema de Ban 

cos Regionales, consideramos muy importante tener en 

cuenta adem6s las siguientes factores : la promoción y 

apoyo que puede brindarle la polTtica económica-finan -

ciera y las posibilidades de competitividad que puedan 

alcanzar en un mercado de capitales provincial no muy 

desarro I lado. 



VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones 

Los dispositivos legales que normanla acción del sistema de 

Bancos Regionales, les permite en la pr6ctica que actúén 

como Banca Comercial, realizando todas las operaciones

activas y pasivas de corto plazo, asT mismo, que realicen 

operaciones de mediano y largo plazo, constituyándola -

como una tTpica Banca de Inversiones, para tal ñn se 

han adoptado medidas que apoyan y fomentan su desarr o

llo, principalmente en la captaci6n y asignación de re 

cursos, dotándoles de Instrumentos de captaci6n competi 

tivas como son los certiticados de dep6sitos, dándoles in 

centivos tributarios venta¡osos y permitiéndole operar en 

el principal mercado del paTs. 

La expansi6n de la infraestructura de I sistema de Bancos -

Regionales de 1965 a 1980 se dup li c6, a I pasar de 48 o fi 

cinas a 96 oticinas, mientras que en el mismo peñodo la 

Banca Comercial con oficina principal en Lima creció so 

lo en 10%, sin embargo, el grado de competitividad re_! 

pecto al número de oficinas de los Bancos Comerciales -

en relación a los Bancos Regionales es aún apreciable,asT 

en el área de influencia del Banco Regional del Norte 

operan '8oficinas de Bancos Regtonales y 23 del resto de 

Bancos Comercia les en e I área de influencia de I Banco 

Nor-Perú la relaci6n es :15 a 57, en la del Sur Medio y

Callao es de 1 ta 50, en la de los Andes es de 1 '1> a 72 1
, 

en la del Amazónico es de 12 a "."27y en la del Sur del Pe 

rúes de 15 a 3'8., 
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E I desarrollo del sistema de Bancos Regionales muestra eta 

pas claramente diferenciales, en sus inicios, hasta la da 

ci6n del Decreto ley 17331 que fue complementado por -

el Decreto Ley 18967, su desarrollo fue limitado, asT tene 

mosque entre 1968 y 1971 en promedio s61o captaba el 

4.5°/4 y colocaba el 5.2°/4 del total de recursos canaliza

dos por el sistema de Bancos Comerciales; debido princi 

palmente a que su 6mbito de acci6n estaba circunscrito a 

las provincias donde estaban autorizadas a operar . Entre -

1972 y 1976 logran. captar el 5o4'/o y colocar el 6.1% 

de los recursos canalizados por el sistema de Bancos Co 

mercia les y entre 1977 y 1980 la captaci6n y co locaci6n 

de recursos asciende a 10.6% y 11.2°/4 respectivamente; -

en estos dos últimos perTodos el incremento en sus operacio 

nes se debi6 principalmente al incremento de su infraes 

tructura, a que se le permiti6 operar en el principal mer 

cado financiero del país y se les dot6 de instrumentos p� 

ferenciales en la captación y asignación de recursos. 

E I tota I de recursos de I sistema de Bancos Regionales a Di 

ciembre de 1968 fue de 1,431 millones,en 1971 fue de 

2,096 mi llones, en 1976 fue de 8, 117 mi llones y en 1980 

fue de 121,490 millones; del total de recursos, son los -

recursos a¡enos los que participan en mayor proporci6n, -

participando entre 1968-1971 en promedio el 91%, entre 

1972-1976 con e 1 93°/4 y entre 1977-1980 con e 1 93°/4. -

Comparativamente con el sistema de Bancos Comerciales, 

la Banca Regionales obtiene en promedio mayores varia 

ciones anuales, asr entre 1968-1971 es de 15.4'/o frente 

a un 25.5°/4. del total del sistema de Bancos Comerciales 
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y un 22.9'/4 del resto de Bancos Comerciales; entre 1972-

1976 le corresponde a la Banca Regional un 33o.6º/4 fren 

te a un 22.2°/o y 1907°/4 del total y resto del sistema; en 

tre 1977-1980 la Banca Regional crece en 8601°/4 frente -

a una variaci6n del total y resto del ststema de Bancos -

Comerciales del orden de 60 o5°/4 y 57.4°/4 respectivamente 

Los recursos propios del sistema de Bancos Regionales se -

han incrementando de 134 mi llones en 1968 a 8,606 mi 

llones en 1980, sin embargo su participación respecto al 

total de recursos ha ido disminuyendo, en promedio en 

los perTodo anotados anteriormente de 9o5°/4 al 6.6% y 

al 6.7°.k. 

Dentro de los Recursos a¡enos los Depósitos y Obligaci� 

nes es la principa I fuente de recursos de I sistema de Banca 

Regional participando en promedio con el 77.'Z'.k, 74.6% 

y 74.1% en los perTodos senalados. En los mismos peri� 

dos le corresponde al resto de Bancos Comerciales 76.7°/o, 

72.8°/o y 66.6%. La mayor participaci6n del total de De 

p6sitos y Obligaciones le corresponde al rubro Dep6sitos 

a la Vista, que en los peñodos analizados obtiene el 

35. 8°/o, 34. 9'/4 y 35 •• 9'/4 con respecto a I tota I de recur

sos del Sistema de BancesRegionales.

Otra fuente importante en la captaci6n de recursos ñnan 

cieros lo constituye los Certiñcados de Dep6sitos, que 

cuenta con características competitivas semejantes a los 

Bonos de lnversi6n Pública y Cédulas Hipotecarias ; el 

rendimiento por éste concepto desde su creaci6n en el 

ano 1972 fue de 404 millones, para incrementarse 
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posteriormente, asr en 1975 se capta 805 millones, en 

1979 fue de 11, 203 mi I Iones y en 1980 fue de 1 5, 968 mi 

llones, de acuerdo a su tendencia histórica se ha obse� 

do un fuerte incremento en los 6ltimos af'íos a excepción -

del af'ío 1980. 

E I comportamiento de la Banca Regiona I en la asigm1Ci6n -

de recursos financier:,s aumentó entre diciembre de 1968 a 

diciembre de 1971 en 63e6%, entre diciembre de 1971 y

diciembre de 1975 en 172°/o y entre diciembre de 1976 a 

diciembre de 1980 en 1, 391%; en los mismos peñodos el 

resto de Bancos Comerciales crecieron en 58.7°k, 103°/o y

635.1%, éste comportamiento diferencial se debe pñnci -

pa lmente a los instrumentos preferencia les en la captaci6n 

y asignación de recursos, asr como por las facilidades otor 

godos por el Banco Central de Reserva del Perú a través de 

las lrneas preferenciales de Redescuentoº 

La Polrtica en la asignaci6n de recursos de los Bancos Re 

gionales otorga al sector comercio un poco m6s de. la te_r 

cera parte de sus colocaciones en todo el periodo analiza 

do, a I sector industria I e 1 27 .4°/o y en tercer orden e I ru 

bro diversos con el 16.3°/o. En cambio para el Sistema de 

la Banca Comercial la polrtica de asignación de recursos -

en promedio en el periodo analizado se orienta preferente 

mente al Sector lndust1'ial con el 40.S°lo, al Sector Comer 

cio con 24. 9°k, a Diversos con el 19.1% y al sector Cons 

trucci6n con 10 0 lºkº Cabe seflalar que el apoyo crediti -

cio de -la Banca Regional como de la Banca Comercial al 

Sector Agropecuario se ha ido deteriorando a I pasar de -

1970 a 1980 de 22 0 2°/o al 4o 6ºk y de 5.4'% al 0o 9°k res 

pecti vamente. 
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Este patr6n de comportamiento obedece principalmente a 

la influencia de los sectores urbanos donde se desarrollan -

las actividades económicos m6s din6micas, la orientación 

de la actividad económica provincial y a la polrtica ins 

titucional de créditos. 

En la participación del total de colocaciones de la Banca 

Regional es el Banco Sur Medio y Callao el que propor -

cionalmente en promedio 1968-1980 obtiene el mayor �r 

centa¡e con 22.3°/o, siguiéndole en orden de importancia 

el Banco Nor-Perú con el 21.Cf/o, el Banco Amazónico con 

el 16.3%, el Banco Sur del Perú con el 14 • ..f>/4, el Regio 

nal del Norte don el 14.1°/4 y el Banco de los Andes con 

elll.9%. 

Sin embargo, éste desarrollo no es uniforme si tomamos en 

con si deraci 6n e I an6 lisis de las co locaciones en los peri� 

dos referidos, así tenemos : que el Banco Nor-Perú parti 

cipa con el 26.1°/4, 18.CJ>/o y 17.1% en cambio el Banco -

de los Andes lo hace con el 7. 1%, 11. <?/o y 16. 7%; por 

otro lado el Banco Sur Medio y Callao participa con 

21.1%, 19.8% y 26.5°/4 en cambio el Regional del Norte 

su participación disminuye de 18.4% a 14.3°/o y a 9.6% -

finalmente el Banco Sur del Perú muestra un comporta

miento estable al obtener 14. CJ='/4, 14.6% y 13. <?lo y el 

comportamiento del Banco Amazónico es fluctuando al obte 

ner 12 • ..f>/o, 19.6% y 16.2°/o. 

La Inversión Financiera realizada por la Banca Regiona 1,se 

efectúa casi exclusivamente· mediante la compra de titu los 

d� la Deuda Pública, constituyen do de esa manera una 

traslación de recursos de I interior de I país a la copita 1. 
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Del an61isis económico financiero se pueden deducir las si 

guientes conclusiones : 

a) liquidez

• En el análisis de la liquidez se utilizaron dos ( ndi

ces; el m6s sensible mide la proporción de oblig5!_

ciones inmediatas que pueden cubñrse con fondos libres y 

el segundo menos sensible que considera cuentas de segu!!_ 

do orden en cuanto al grado de liquidez y obligatoriedad 

en el pago. Este último mostró las mismas tendencias que 

el pñmer indice pero con niveles algo menores lo que indi 

ca que la medición con este indice revela un grado de li 

quidez menore 

• Respecto al pñmer Tndice, éstos se mantuvieron �

si estables hasta el afio 1976, asr los promedios

fueron : 14.5°/4 para el Sistema, 12.,l>/o para la Banca -

Comercial Privada y 15.9°/4 para la Banca Regional. Des 

pués se verificó un incremento notable en los indices se 

gwida de una baja importante al fin del peñodo. E I siste 

ma alcanzó un máximo de 38.3% en 1978 y bajó a 26.81,

en 1980, la Banca Comercial Privada llet,6 a 57.9°/o en 

1979 y bajó a 22.7°/o en 1980 y la Banca Regional subió -

hasta 48.1°/4 en 1979 y bajó a 42. 9°/o, en 1980. 

• Del Desarrollo de los Tndices se concluye que des

pués de 1976 se manifestó una fuerte tendencia a

mantener excesos de liquidez hasta 1979 y disminuyó para 

1980. 



• En este marco la Banca Regional hasta 1976 mantu

Vo Tndices de liquidez cercanos al del sistema y s� 

periores al de la Banca Conercial Priivada, después, hasta 

1979 la liquidez de la Banca Regional fue superior al del 

Sistema pero inferior al de la Banca Comercial Privada y 

tinalmente para 1980 se destoca un indice de la Banca Re 

gional muy superior al sistema y resto de sectores bancaños 

lo que indice un exceso de liquidez en comparación con 

los otros sectores y la necesidad de me¡orar la aplicaci6n -

de sus recursos a tin de e levar su rentobi lidad. 

b ) Solvencia 

• La solvencia bancaria es sinónimo de seguridad ban

caña y st: analiza bajo tres aspectos : la calidad

de los activos y pasivos, la cobertura de capital y el ni 

vel de rentabilidad. 

La calidad del Activo - Este concepto se evalóo 

midiendo la importancia, el grado de protección y 

el costo frente al riesgo de los rubros principales del acti 

vo rentable : Colocaciones e Inversiones en Valores. 

• E I nivel de participaci6n e importancia del princi

pal activo rentable,colocaciones en el total acti

vo fue en general decreciente. Los indices de partici� 

ci6n muestran dos periodos bien marcados. En el pñmer pe 

riodo 1968-1976, (hasta 19n para la Banca Regional) los 

indices de participaci6n se mantienen casi estables con 

una pequefla tendencia a declinar, en la Banca Regi�nal 
el grado de participación fué de 62.2°/4 en promedio en 

el sistema fue de 53.(1>/o y en la Banca Comercial Privada 
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fue de 50. <?/4. En e I segundo perTodo 1977-1980 la part!_ 

cipación de lascolocaciones bai6 r6pidamente; en la Ban 

ca Regional con una declinación persistente llegó a 42.6% 

en 1980, en cambio en el sistema y la Banca ComercialPri 

vada la participación bai6 para 1977-1978 y se mantuvi.!:_ 

ron estables después, finalizando 1980 con un indice de 

40.5°/4 el Sistema y 35.95°/4 la Banca Comercial Privada. 

• Los datos muestran que dua,:ante e I primer peñodo -

la participación de las colocaciones en el actiVo 

en la Banca Regiona I fue mayor en 9 .2 puntos porcentua -

les respecto al promedio del sistema y en 11.3 respecto al 

de la Banca Comercial Pñvacla lo cual revela que destina 

sus recursos en mayor medida hacia las colocaciones con 

formando una estructura del actiVo mds rentable y de me 

¡or ca li dad. En el segundo periodo la participación de 

las colocaciones en la Bmca Regional decrece en forma -

mds r6pida y persistente a tal punto que para 1980 es sólo 

2 puntos superior al indice del sistema y 6.7 puntos respe� 

to al de la Banca Comercial Pñvada. Esto significa que 

el actiVo de la Banca Regional es cada vez menos rentable, 

y su calidad ba¡a m6s r6pidamente en comparación con el 

sistema y la Banca Comercial Privada. 

• La importancia de las inversiones se manifestó en

dos tendencias bien definidas para todos los Bancos

Comerciales. En la tendencia inicial la participación de 

las inversiones en el actiVo se incrementaron fuertemente., 

de menos de 3°/4 en 1968 a mds de 1 1 :J>/4, en 1973; poste 

riormente hay una tendencia fuerte a la ba¡a y se retoma 

casi a los niveles iniciales alcanzando un indice m6ximo 

de 30 2°/o en 1980. 
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La Banca Regional dentro de las dos tendencias -

muestra Tndices menores respecto al sistema y la -

Banca Comercia I Privada hasta 1975, posterior mente es 

ta diferencia se reduce a menos de 1% en 1980. Esto si.9. 

nifica que en el último, perfodo1 las inversiones van pe1: 

diendo significación en el activo y que en la Banca Re 

gional su participación es la m6s ba¡a,por tanto ,. respecto 

a este rubro la rentabilidad y !a calidad de su activo es 

menor. 

• En cuanto al grado de protección del activo, el 

Tndice de provisiones sobre colocaciones en gene

ral no super6 el 2.S:>/o. Aún cuando se elevó algo de 1976 

a 1977 posteriormente la tendencia general fue que el g� 

do de protección de las colocaciones baió para 1980; el 

sistema bai6 de 2.3°/4 a· 1.2°/o, la Banca Comercial Pri� 

da ba¡& de 2.Cf/o a 1., 7°/4 y la Banca Regional de 2.Cf/o a 

1.Cf/o lo que muestra que mantiene las colocaciones menos

protegidas. 

• Respecto a las inversiones el Tndice de protección

de I Sistema -se mantuvo en casi 2°/o durante e 1 �

rfodo 1976-1980, la Banca Comercial Privada incrementó 

su Tndice a 3.5°/o en 1980 y la Banca Regional con Tndices 

notoriamente m6s ba¡os de 0.2°/o en 1976 subi6 a 1 o2°/4 en 

1978y bai60.5°/o en 1980 lo cual significa que sus inve1: 

siones est6n menos protegidas y en consecuencia la calidad 

de este activo es menor. 

• En cuanto al costo del riesgo la falta de informa

ción nos obligó a utilizar un Tndice aproximado :

Gastos en Castigos y Provisiones sobre colocaciones m6s 
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inversiones. E I Tnclice indicado nos muestra que el costo 

del riesgo para el sistema se incrementó de 0.7°/o en 1969 

a 1 .6% en 1977 estabi liz6ndose en este ni ve I hasta 1980, 

para la Banca Comercial Privada 'el rndice se elev6 de 

018°/o en 1969 a 1.67,en 1975 y elevándose en forma irreg� 

lar alcanza 3.1% en 1980. La Banca Regional con rnclices 

menores ba¡a a un mrnimo de 0.2°/o en 1972, posteriormen

te sube a un m6xi mo cM,. 1 • 9% en 1978 par:r luego bajar 

a O.r'lo en 1980. Los índices indican que para el Sistema 

y la Banca Comercial Privada los costos del riesgo se han 

incrementado, en cambio, para la Banca Regional el rndi 

ce fue menor y aún cuando aument6 hasta 1978, para 1980 

bai6 a menos del 1%, lo que significa que sus colocacio 

nes e inversiones son menos riesgosas es decir tienen un ma 

yor grado ele recuperabilidad lo cual indica una me¡or ca 

lidad. 

• La calidad de I pasivo la evaluamos midiendo su

importancia y composición de acuerdo a I costo que

acarrea. El Tndice de participaci6n, Dep6sitos yObligacio 

nes sobre Pasivo Neto refleja la capacidad del Banco para 

atraer recursos del público y g:¡rantizar la expansión del 

negocio bancario. 

Los datos muestran que para e I Sistema, la Banca -

Comercial Privada y la Banca Regional los Dep6� 

tos y Obligaciones representaban m6s del 75% del pasivo 

entre 1968-197 4, posteriormente hasta 1977 los indices de 1 

Sistema y de la Banca Comercial bajan a un mínimo de 

55. 8% y 57. 7°/4 respectivamente.
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EnCXl'Tlbio la Banca Regional bajó levemente a un -

promedio de 72.52J,asta 1977; para los aftos siguie!l 

tes hasta 1980 los índices del sistema y la Banca Comer 

cial Privada suben a mds de 76% y en la Banca Regional · 

sube a 76.4% en 1979 para luego ba¡ar a 73.2°/4 en 1980. 

• E I comportamiento anotado refleja que en la Banca

Regiona 1 •los Depósitos y Obligaciones tuvieron 

una menor participación en el período ·1'968-74 y en el afio 

1980 y en el peñodo intermedio 1975-1979 en cambio tu 

vieron mayor importancia en comparación con el sistema y 

la Banca Comercial Pri\<Jda; lo notorio es que para el últi 

mo afio la Banca Regional es el único sector donde el Tndi 

ce de participación ba¡o, lo cual puede ser desventajosa -

de mantenerse esta tendencia. 

• En cuanto a I grado de participación de los recur

sos no remunerados en el pasivo, el Tndice del si_!

tema y el de los Bancos Comerciales Privados,que es algo 

meno•, evolucionan paralelamente. Para ambos los Tndices 

se e levaron de 36. 5°/o en 1968 a mds o menos 45°/o en 1970 

manteniéndose en este nivel hasta 1974, posteriormente -

los indices declinan y llegan alrededor de 34°/4 en 1979 y 

welven a recuperarse para 1980 alcanzando el Sistema 

36.lflo y la Banca Comercial Pri\<Jda 41.7°/4. La Banca Re

gional, con Tndices notoriamente menores se elevó de

33.8% en 1968 a 41.4°/4 en 1970 para luego declinar a

un mínimo de 31.1% en 1972; a partir de aquí el Tndice

tiende a e_levarse alcanzando casi 41% en 1978, bajan do

los dos últimos aftos a 34'/o en 1980.
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La Banca Regiona I con índices notoriamente infe 

riores al Sistema y la Banca Comercial Privada 

hasta 1974 mostr6 una tendencia creciente en su índice -

entre 1972-1978 y declina para 1979 y 1980, en cambio 

el sistema y la Banca Comercial Privada del 74 al 79 su 

tendencia es decreciente y se eleva para 1980, esto es des 

venta¡oso para la Banca Regional porque en los Oltimos 

aflos los recursos de costo mínimo o nulo van perdiendo iJE_ 

portancia en beneficio de los recursos costosos. 

• Respecto a la importancia de los recursos remuner<!_

dos en el pasivo, el Sistema y la Banca Comercial 

con Tndices casi similares muestran una baja de alrededor 

de 40°/4 en 1968 a m6s o menos 22°/4 en 1977. 

Posteriormente los Tndices se elevan, el Sistema 

a lcanz6 39. 3% en 1979 y 1980 y la Banca Comer 

cial Privada llega a 42.1% en 1979 y ba¡ci a 35.S'/4 en 

1980. La Banca Regional con niveles superiores hasta 1978 

mantuvo un nivel promedio de 42.1°/4 entre 1968 y 1974,

ba¡a a 32.4% en 1976 y se recupera alcanzando 42.7% en 

1979, para 1980 baja al nivel del sistema 39.2°/o. 

Los Tndi ces muestran que hasta 1976-1977 los re 

cursos remunerados perdiereon participación y se 

recuperan hasta 1979 declinando para 1980. La Banca Re 

gional muestra un índice superior al sistema y la Banca 

Comercial Privada particularmente hasta 1978, para 1979 

y 1980 estos Tndi ces se e levan y alcanzan a I de la Banca -

Regiona 1, esto indica que los recursos remure rados casi -

tienen igual importancia en· los últimos anos. 
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• Comparando la participaci6n de los Depósitos re

munerados y no remunerados; para el sistema y la 

Banca Comercial Privada los dep6sitos no remunerados fue 

ron más importantes durante el periodo 1970 a 1978, el 

79 y 80 los depósitos remunerados en el sistema predomina 

ron; en cambio para la Banca Comercial los no remunera 

dos welven a predominar recién en 1980. En la Banca 

Regiona I durante casi todos los anos exceptuando 1976 y

1980 los dep6sitos remunerados fueron los m6s importantes 

lo que muestra una desventaja por que la mayor parte de 

sus recursos acarrean un costo lo que baja la calidad de 

su Pasivo en comparaci6n con los otros sectores. 

• la cobertura de capital nos indica la magnitud en

que puede disminuir el activo debido a pérdidas i'!! 

previstas y que pueden ser cubiertas por los recursos patrl 

moniales. El Sistema eleva su indice de 5.8°/4 en 1968 a 

8.3°/o en 1971 y después baja a 5.4% en 1980, la Banca 

Comercial Pñvada con niveles algo menores hasta 1976, a 

partir de 1977 se elevan y alcanzan 5.7% en 1980. La 

Banca Regional con una cobertura de capital superior al 

Sistema y la Banca Comercial Privada hasta 1972, baja su 

indice al nivel del Sistema hasta 1976 y posteriormente en 

los últimos 3 af"ios su indice se ubica en 4.5°/o en promedio 

que es menor en casi 1% respecto a I sistema y la Banca C� 

mercial Privada, lo que significa una menor cobertura de 

capital y mayor grado de endeudamiento. 

• E I nivel de rentabilidad influye sobre la solvencia

dado que una rentabilidad adecuada da una mejor

imagen de I Banco y si esta no se di stñ buye me jora su p� 

sici6n financiera. 
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Lon indices del Sistema y la Banca Comercia I Pri 

vado tienen niveles casi similares y su tendencia -

general es creciente; el Tndice del sistema se elevó de 

O. 2°/4 en 1970. a 1 • 8% en 1980 y e I de la Banca Comer

cial Privada de 0.1% en 1970 se elevó a 1.9%. La Banca

Regional Pñvada en ca_mbio baja su indice de 1.0°/o en 

1970 ,a .. uri nhtel- de .. 0.1% - en 1973 y 1974, posterior 

mente se eleva en forma continua
,.

supera al sistema y la 

Banca Comercial Privada en 1978 y llega a 2.6% en 197� 

nivel que mantiene en 1980. Comparativamente el Tndice 

de rentabilidad de la Banca Regiona I aumento m6s rapida 

mente y en los últimos tres ar.os supera a I Sistema y la Ban 

ca Comercial Privada, lo que le da una mayor solvencia. 

c) Rentabilidad

• E I Tndice de rentabilidad medido utilizando el 

Margen Financiero Bruto sobre act i Vo neto nos 

muestra la capacidad del Banco para generar rentabilidad 

a I realizar la función de intermediación t'inanciera. 

Los indices casi si mi lares de I Sistema y la Banca 

Comercial Privada bajan de 3.5'/4 en 1970 a un 

mTnimo de 2o 4°/o en 1972, en un segundo perTodo se ele 

van alcanzando m6s de 5'/4 en 1974, posterionnente man 

tiene niveles inferiores al 5% alcanzando ambos un Tndi 

ce de 4.8% en 1980. 

La Banca Regional en cambio después de 1972 

mantiene un Tndice creciente que supera ligera 

mente al Sistema y la Banca Comercial a partir de 1977 ,. 



y fina liza con un Tndice de 5% en 1980. Esto significa 

que en los últimos 4 aflos logro me¡ores resultados renta 

bles en su función de intennediación financiera, corrobo 

rando el indice de utilidad neta sobre activo. 

El grado de penetr.Jci6n en las captaciones y colocacio -

nes rea fizadas por la Banca Regiona I con respecto a las -

efectuadas por los Bancos Comerciales, en general es ca 

da vez mayor, para los aflos 1977 a 1980, al obtener p0_! 

centa¡es en las captaciones de 8.8°/o, 11.(1%, 11.'l°lo y

11 • ff'/o; en las colocaciones de 8 .-ao1o, 1 O. 7°lo, 12. 9'1o y 

12. 9'/o respectivamente o Este crecimiento se debe princi

palmente al mayor dinamismo en las 6reas donde la Bon 

ca Regional tiene sus oficinas principales y el acceso que 

se di6 a ástas para que operen en Lima y Callao dotados -

con instrumentos altamente competitivos. 

En nuestro medio operan diferentes modelos de empresas -

bancarias, con funciones especificas tales como la Banca 

Nacional (Banco de la Nación y Banco Centra I de Reser 

va del Perú), Banca de Desarrollo (Bancos de Fomento Se� 

tor ial y Banco de Desarrollo Amazónico) y Banca de Co 

mercio Exterior (Bancos Comerciales Privados, Asociados , 

Extran¡eros y Regionales). En este contexto la Banca Re 

giona I comparativamente con los bancos comercia les Pd 

vados, asociados y extran¡eros, cuenta con caracteñsticas 

sui-gáneris, que posibilitan que puedan realizar todas las 

operaciones de corto plazo que rea liza la Banca Comer 

cial, y adem6s operar en el mediano y largo plazo, cons 

tituyándose en una Banca de Inversiones, modalidad que 

ha tenido resultados incipientes a la fecha. 
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Consideramos importante que dentro de la política desee!! 

tmlizada que se contempla en el Plan de Gobierno se le 

da la debida importancia a la Banca Regiona 1, teniendo -

en cuenta su tamaflo como empresa bancaria, la competi 

ti vi dad en los mercados financieros regionales, la raciona 1 

asignación de la infraestructura bancaria y la asignación -

de recursos hacia las regiones, a fin de que se constituyan 

en un instrumento efectivo en la reorientaci6n de los eré 

ditos hacia la provincia del País. 

Por estas consideraciones creemos pertinente que en el 

futuro, la autorizaci6n para aperturar oficinas en plazas -

donde operan Bancos Regionales, deber6 hacerse en funci6n 

del estudio del potencial de la plaza y del grado de compe 

tencia que puedan soportar éstas empresas, a fin de evitar 

el trasfego de ahorros entre instituciones que operan en 

un mismo mercado y la absorción (o fusión) de éstas por 

las empresas bancarias de mayor magnitud, al respecto el 

Banco Regiona I de I Centro, Banco de los Andes y Banco -

Nor..Perú son casos muy ilustrativos. 

En la canalización de recursos financieros consideramos im 

portante que la Banca Regional amplie sus operaciones de 

mediano y largo plazo, destinados a los sectores producti -

vos prioritarios para el Desarrollo Regional : Agricultura e 

1 ndustria, para lo cua I es necesario dotarlo de los instru 

mentas y recursos que le permitan efectuar una política de 

créditos acorde con los ob¡eti vos de I plan de Desarrollo -

Nacional. En este sentido la creación e implementaci6n -
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del Seguro Agrario servirra como un mecanismo que re�I 

de las fluctuaciones y riesgos del Sector Agropecuario, 

maximizando la recuperaci6n de los cr,ditos concedidos a 

dicho sector. 

En la captaciái de recursos es recomendable que la Ban 

ca Regional difunda y promueva sus instrumentos diferen 

ciales, particularmente los Certificados de Depósitos dada 

sus caracterTsticas altamente competitivas y de exonera

ci6n tributaria • 

Para mejorar la eficiencia Econ6mico y Financiera de 

Banca Regiona I es recomendable tener en cuenta las 

guientes consideraciones : 

la 

si 

•

• 

Reducir los excesos de liquidez mejorando la poli

tica de aplicaci6n de recursos hacia activos renta

bles.

Mejorar la calidad de los activos reestableciendo-

la importancia de los activos rentables, aumentan 

do su grado de protecci6n y manteniendo los nive 

les de costo frente al riesgo de las colocaciones e 

inversiones. 

-.. Mejorar la calidad de los Pasivos tendi'enclo a ca.e 

tar recursos que le representen un menor costo, si 

milar a los niveles alcanzados por el resto de Ban 

cos Comerciales. 

• Mejorar la cobertura de capital a fin de mantener

adecuado respaldopa,t'f\imonfal., incrementando el

capita I pagado de manera similar a la proporci6n

mantenida por el resto de Banc_os Comerciales.



• 
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Mantener los niveles de rentabilidad (desde el pu� 

to de vista de la solvencia y del negocio bancario), 

alcanzados en los últimos tres aftos que son superi� 

res al resto de Bancos Comerciales. 

Finalmente consideramos importante en la perspectiva de 

desarrollar la Banca Regional tener en cuento los sigui� 

tes factores : 

•

• 

Existencia de seis Bancos Regionales (Regional del

Norte, Nor-Perú, Amaz6nico, Sur Medio y Ca

llao, del Sur y Los Andes ) que presentan condici�

nes diferencia les, respecto a 1·a estructura de su c�

pito 1, nivel de operaciones, situaci6n financiera y

gesti6n empresañal.

Teniendo en cuento su fomafto y el 6rea en que

operan se debe mantener y perfeccionar las condi

ciones preferencia les que puedan brindarle la �

lrtica econ6mica y financiera a fin de que pu!_

dan alcanzar niveles de competitividad adecuada -

en un mercado de capitales muy restringido.
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PRINCIPALES RESOLUCIONES DE LA SUPERINTENDENCIA DE BANCA Y 

SEGUROS 

1980 

1. APERTURA, TRAS LADOS DE OFICINAS BANCARIAS

R.S.B.S. Nª 136-EF/97-10 (04-12-80)
• Autoriza. al Banco Regional del Norte la apertura de una agen

cia en la ciudad de Piura, Provincia y Departamento de Piura. -

R .S. B .S. N.a 350-80-EF/97-1 O (11-04-30) 
• Autoriza .. al Banco Sur del Perú la apertura de una agencia en

el distrito de Breña, Provincia y Departamento de Lima.

R.S.B.S. Nª 398-80-EF/97-10 (30-04-80) 
º Autoriza·. al Banco Regional del Norte la apertura de una agen 

cia en el distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de Li 
ma. 

R.S.B.S. N.Q 438-80-EF/97-10 (14-05-80) 
• Autoriza- al Banco Amazónico el traslado de una gencia esta 

blecida en la ciudad de lquitos, Provincia de Maynas, Departa 
mento de Loreto. 

R.S.B.S. NA 542-80-EF/97-10 (17-06-80) 
• Autoriza al Banco de los Andes el traslado de la Sucursal esta

blecida en el distrito de San Isidro, Provincia y Departamento de
Lima.

R.S.B.S. Nª 543-80-EF/97-10 (17-06-80) 
• Autoriza al Banco de los Andes el traslado de su oficina principal

establecida en la ciudad del Cuzco, Provincia y Departamento del
Cuzco.

R.S.B.S. Nª 563-80-EF¡/97-10 (23-06-80) 
• Autoriza al Banco de los Andes la apertura de una agencia en la

ciudad de Sicuani, Provincia de Canchis, Departamento del Cuzco.

R.S.B.S. Nª 582-EF/97-10 (27-06-80) 
• Autoriza al Banco Sur del Perú la apertura de una agencia en el

distrito de Miraflores, Provincia y Departamento de Lima.



R .S. B .S. Nª 592-80-EF/97-1 O (27-06-80) 
• Autoriza al Banco Regional del Norte el traslado de su agencia

establecida en la ciudad de Chiclayo, Departamento de Lamba
yeque.

R.S.B.S. Nª 751-80-EF/97-10 (16-07-80) 
• Autoriza al Banco de los Andes la apertura de una agencia en

San Ramón, distrito de San Ramón, Provincia de Chancharñayo,
Departamento de Junín.

R.S.B.S. N.Q 754-80-EF/97-10 (16-07-80) 
• Autoriza al Banco de los Andes la apertura de una agencia en la

Victoria, Provine ia y Departamento de Lima.

R.S.B.S. Nª 755-80-EF/97-10 (16-07-80) 
. Autoriza al Banco Sur del Perú la apertura de una agencia en 

Linat, Provincia y Departamento de Lima. 

R.S.B.S. N-R 758-80-EF/97=10 (16-07-80) 
Autoriza al Banco Sur del Perú la apertura de una agencia en la 

. Victoria, Provincia y Departamento de Lima. 

R.S.B.S. Nª 759-80-EF/97-110, (16-07-80) 
• Autoriza al Banco Nor-Perú el traslado de su agencia en Pi men

te 1, Provincia de Chiclayo, Departamento de Lambayeque a la
ciudad de Jaén, Provincia de Jaén, Departamento de Caiamarca.

R.S.B.S. Nª 760-80-EF/97-10 (16-07-80) 
• Autoriza al Banco de los Andes la apertura de una sucursal en 

Tarma, Provincia de Tarma, Departamento de Junín.

R.S.B.S. Ng, 764-80-EF/97-10 (18-07-80) 
• Autoriza al Banco Amazónico la apertura de una sucursal en Con

tamana, Departamento de Ucayali.

R.S.B.S. Ng, 771-80-EF/97-10 (21-07-80) 
• Autoriza al Banco Nor-Perú el traslado de la sucursal del Cerca

do de Lima, Provincia y Departamento de Lima.

R .S. B .S. Nª 788-80-EF/97-1 O (11-00-80) 
• Autoriza al Banco de Los Andes la apertura de una agencia en

San Isidro, Provincia y Departamento de Lima.



11. 

R.S.B.S. N.a 825-80-EF/97-10 (22.00-80) 
• Autoriza al Banco de Los Andes la apertura de una sucursal en

La Merced, Provincia de Chanchamayo, Departamento de Junín.

R.S .B .S. N.a 830-80-EF/97-1 O (25-00-80)
• Autoriza al Banco de Los Andes la aperturo de una agencia en

la Provincia Constitucional del Callao.

R.S.B.S. Nª 999-80-EF/97-10 (10-10-80) 
• Autoriza al Banco Sur del Perú la reubicación temporal de su 

agencia del distrito de Miroflores, Provincia y Departamento de 
Lima. 

R.S.B.S. Nª 1004-80-EF/97-10 (14-10-80) 
• Autoriza al Banco de Los Andes la apertura de una agencia en

Huanchaco, Provincia y Departamento del Cuzco.

R.S .B.S. NA 1194-80-EF/97-1 O (16-12-80)
• Autoriza al Banco Regional Sur Medio y Callao la apertura de una

agencia en la Provincia Constitucional del Callal.

R.S.B.S. N.a 1209-80-EF/97-10 (18-12-80) 
• Concede al Banco Nor-Perú prórroga para el traslado de su agen

c ia de Pimentel, Departamento de L.ambayeque a Jaén, Departa
mento de Caiamarca.

R.S.B.S. Nª 1231-80-EF¡/97-10 (22-12-80) 
• Autoriza al Banco Regional Sur Medio y Callao la apertura de 

una agencia en San Martín de Porres, Provincia y Departamento
de Lima.

R.S.B.S. Nª 1240-80-EF/97-10 (29-12-80) 
• Autoriza al Banco Regional Sur Medio y Callao la apertura de -

una agencia en la Provincia Constitucional del Callao.

MODIFICACIÓN ··oe· ESTATUTOS 

R.S.B.S. NA 1202-80-EF¡/97-10 (18-12-80) 
• Aprueba modificación del artículo 1.a del Estatuto Social del Bañ

co Regional Sur Medio y Callao.



111. AUMENTOS DE CAPITAL

R.S.B.S. Nª 041-80-EF/97-10 (15-0 -80)
• Aprueba aumento del capital social del Banco Regional Sur Me

dio y Callao.

R.S.B.S. Nª 330-80-EF/96-10 (03-04-80) 
º Aprueba aumento del capital social del Banco del Sur del Perú. 

R .S .B .S. Nª 526-80-EF,197-l O (11-06-80) 
• Aprueba aumento de capital social del Banco Sur del Perú.

R.S.B.S .Nª 567-80-EF/97-10 (24-06-80) 
• Aprueba aumento del capital social del Banco Regional Sur Medio

y Callao.

R .S • B. S. Nª 1078-80-EF/97-l O (31-10-80) 
• Aprueba aumento del capital social del Banco de Los Andes.

R.S.B.S. Nª 1187-80-EF,/97-10 (15-12-80) 
• Aprueba aumento del capital social del Banco Regional del Norte.

R.S.B.S. Nª 1217-80-EF/97-10 (19-12-80) 
• Aprueba aumento del capital social del Banco Amazónico.

IV. OTRAS RESOLUCIONES.

R.S.B.S. Nª 093-80-EF/97-10
• Autoriza al Banco Amazónico para iniciar operaciones bajo la

modalidad de tarjetas de Crédito Bancario.

R.s.s.s. Nª 365-80-EF/97-10 (16-04-80)
º Renueva la autorización al Banco Sur del Perú para continuar -

ejerciendo sus negocios hasta el 30 de Junio del año 2,01 Oº 

R .. S.B.S. Nª 425-80-EF/97-10 (09-05-80) 
• Dispone que el Excedente de Revaluación de Activo Fijo del Ban

co del Sur del Perú se aplique a su Capital Social y a incremeñ
tar su Reserva Legal •

R.S.B oS. Nª 467-80-EF/97-10 (28-05-80) 
• Dispone que el Excedente de Revaluación de Activos Fijos del

Banco Regional Sur Medio y Callao se aplique a cubrir el défi
cit de Provisiones para colocaciones a su capital y a incrementar
su reserva legal.



R.S.B.S. Nª 472-80-EF/97-10 (12-06-80) 
• Dispone que el Excedente de Revaluaci6n de Activos Fijos del 

Banco Regional del Norte se aplique a su Capital, Reserva Legal 
y a Provisiones para Colocaciones. 

R.S.B.S. N11 580-80-Ef,/97-10 (26-06-80) 
• Reserva la autorizaci6n al Banco de Los Andes para continuar -

ejerciendo sus negocios bancarios hasta el 30 de Junio del año
2,000.

R. S • B • S • N 11 593-80-EF/97-l O (27-06-80)
• Renueva la autorizaci6n al Banco Regional Sur-Medio y Callao

para continuar ejerciendo sus negocios bancarios hasta el 30 de
Junio del afio 2,01 O.

R.S.B.S. Nª 595-80-EF/97-10 ( 27-06-80) 
• Renueva la autorizaci6n al Banco Nor-Perú para continuar ejer

ciendo sus negocios bancarios hasta el 30 de Junio del año =-

2,010.

R.S.B.S. Nª 603-80-EF/97-10 (27-06-80) 
• Renueva la autorizaci6n al Banco Regional del Norte para con 

tinuar ejerciendo sus negocios bancarios hasta el 30 de Junio del 
afio 2,01 O. 

R.S .B.S. Ng, 735-80-EF/97-l O (09-07-80)
• Dispone que el excedente de Revaluaci6n de Activos Fijos del

Banco Nor-Perú se aplique a su Reserva Legal y Reserva Legal -
Secc i6n Ahorros.

R.S.B.S. Nª 803-80-EF/97-10 (14-08-80) 
• Renueva al Banco Regional Nor-Perú la autorizaci6n para ejercer

operaciones de Comisiones de Confianza. 

R .S .B .S. N11 848-80-EF/97-l O ( 20-08-80) 
• Autorizan al Banco Regional del Norte a operar en el sistema de

tarjetas de Crédito Bancario (BANCARD).
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Af"io s 

1968 

1969 

1970 

1971 

1'172 

1973 

1974 

-1975

1976

1'177

1'178

1979

1980

CUADRO N.! 1 

SISTEMA DE BANCA REGIONAL 

PARTICIPACION RESPECTO AL SISTEMA BANCARIO COMERCIAL 

( En Mil Iones de Soles ) 

C o l o c a c i o n e s Depósitos y Obligaciones Y 

Monto % Monto % 

921 5. 1 1,120 4.5 

1,102 5.6 1,237 4.6 

1,439 6. 1 1,920 5.0 

1,369 4.8 1,5'17 3.9 

1,805 5.2 2,063 4. 1

2,395 5.6 2,fr75 4.6 

2,963 6.5 3,636 5.2 

3,718 6.3 4,3'17 5.9 

4,95'1 6.9 5,867 7.2 

7,423 8.8 9,010 8.8 

11,642 10.2 17,835 10.0 

26,365 13.0 41,984 11.7 

51,721 12.9 88,960 11.8 

y Depósitos a la vista, a Plazos, de Ahorros y Certificados de Depósitos.

FUE NTE: Superintendencia de Banca y Seguros. 



CUADRO N2 2 

RECURSOS DEL SISTEMA DE BANCOS REGIONALES 

(Saldo a fin de Período en Mil Iones de Soles Corrientes) 

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

1. RECURSOS P�Qp; OS 134.4 173. 't 201,2 200.7 245.3 247.5 �ó4 .. 5 3ó�i. 4 ,499. 2 730.4 1,513.1 3,930.2 8,605.8 

1. l C�ital Pagado 101.5 121. 3 131. l 143.9 173.6 183.4 203.4 243. 1 327.4 -47-5. O 669.4 1,469.6 3 ,35.-L ::s. 

l. 2 Res�:-·.1-.1s / 0!TO$ 27.7 43.6 49.4 41.5 51.3 53.3 82.5 90.9 118.4 172.9 399.2 1,041.3 2,090.8 

1.3 Resultados 5.2 9.0 20.7 15.3 20.4 10.3 (21.4) 30.4 53.4 131.5 44.5 1,419.3 3,156.2 

2. RECURSOS AJENOS 1,997.0 1,528.8 2,148.3 1,894.9 2,565.6 3,545.1 4,339.3 5,682.� 7,617.8 11,644.2 22,477.9 51,060.5 112,884. l

2. 1 Depósitos y Obligaciones 1,120.4 1,237.3 1,920.0 1,597.2 2,662.7 2,874.8 3,636.3 4,396.7 5,866.7 9,009.6 17, 835.4 41,984.0 88,959.3 

- A la vista 485.6 561. 1 955.0 748.3 874.6 1,243.0 1,588.4 2,193.6 3,230.9 4,347.3 9,772.8 18,509.3 41,315.9 

- Certificados de Depósitos 403.8 659.3 770.7 804.9 1,286.6 2,612.8 3,949.9 11,203.1 15,968.4 

- A plazo 316.7 347.0 597.3 474.9 530.3 445.3 670.3 690. l 575.9 889.9 2,365. l 7,761.6 21,197.5 

- Ahorros 318. l 329.2 367.7 404.0 453.7 527.2 606.9 708. 1 773.3 1,159.6 1,747.6 4,510.0 10,477.5 

2.2 Adeudos a Bancos y Corresponsales 23.9 25.4 6.2 8.2 35.5 50.7 17.4 44.3 55.2 252.6 416.0 674.5 2,322.5 

2.3 Créditos y Redescuentos BCR. 38.4 105.0 40. 1 104.7 206.4 313.7 282.2 437.4 664.4 736.4 934.2 1,619.7 3,217.4 

2.4 Otros 114. 3 151. 1 182.0 184.8 261.0 305.9 403.4 803.9 1,231.5 1,645.6 3,292.8 6,782.3 18,364.9 

(1 + 2 ) TOT AL RECURSOS l ,431. 4 1,702.7 2,347.5 2,095.6 2,810.9 3,792.6 4,603.8 6,046.7 8,117.0 12,424.6 23,991.0 54,990.7 121,489.9 

Nota : Sin pasivo contingente. 

FUENTE : Superintendencia de Banca y Seguros. 



1968 

l • RECURSOS PROPIOS l, 887 0 4 

l . l Copita I Pagado 1,01003 

l 02 Reservas y Otros 707.7 

lo3 Resultados 176.6 

2o RECURSOS AJENOS 29,309 04 

2 0 l Dep6sitos y Obligaciones 23,661.8 

- A la Vista 1 l, 48404 

- A Plazo 5,383.6 

- Ahorros 6,79308 

2 112 Adeudos a Bancos y Correspons º 123 0 7 

2.3 Créditos y Redescuentes BCR 163. 1

2 04 Otros 5, 36008 

( 1 + 2 ) TOTAL RECURSOS 31,197.1 

Fuente 

Nota 

Superintendencia de Banca y Seguros o 

Sin Pasivo Contingenteº 

19 69 

2,164.6 

1,180.4 

796.1 

188. l

31,701.0 

25,676. l 

12,747. 5 

5,797.9 

7, 130J 

588.0 

325.6 

5,111.3 

33,865.6 

CU ADRO NS?. 3 

RECURSOS DEL RESTO DEL SISTEMA DE BANCOS COMERCIALES 

( Sa Idos a fin de Periodo en Mi llenes de So les Corrientes) 

1970 1971 1972 1973 1974 1975 

2.844.7 4,573.8 4,971.4 5,489.8 61 327.6 6,906. l 

2,095.3 3,313.7 3,687.2 3,838.8 4,206.7 4,515.5 

615.3 946 09 731.0 8579 2 1,112.6 1,283.3 

134. 1 313.2 553.2 793.8 1,108.3 1,107.4 

43,635.0 46,700.5 56,802.8 68,992.2 78,285.5 98,277.8 

36,831.4 38,892.6 48,524.3 59., 419.4 66,701.1 70i 546.6 

21,064.2 23,044.8 24,808.0 32,249.4 38., 286.7 40, 194. 1 

8,059.1 7,017.1 13,526.6 l 5,386.0 15,072.7 14,508.1 

71 708. l 8, 830J 10, l 89J 11,784.0 13,441.7 15,844.4 

484.9 654.2 421. 9 466"4 358.2 2,941.0 

1,080.3 1,670"5 1,5369 1 1,366.9 1,887.9 9,628.4 

5,238"4 5, 4839 2 6,320.5 7,739.5 9,238"3 l 5,061.9

46,479.7 51,274.3 61,774.2 74,4829 0 84,6130 l 105,183.9 

197 6 197 7 1978 1979 19'80 

8,073.5 12,071.5 l 8,086.6 33,405.0 62,503.6 

4,956.6 6,671.0 7,980.0 12,716.5 25,462.9 

1,870.0 3,495.0 6,882.4 141 580.3 23,161.6 

1., 246.9 1,905.5 3,224.2 61 104.2 13,879.1 

118,'079., ,3 157,730.4 245,207.7 394,258.1 808,699.6 

75,138.3 92,816.2 161,. 174.l 315,714.3 666,503.3 

48,809.7 58,828. l 94,285.0 146,002.2 323,872.0 

8, 330�2 11,733.9 37,071.0 107,729 .o 215,442.5 

17, 998 0 4 22,254.2 29,818.1 61,983.0 127, 188.8 

8,366.8 18,209.2 l 8,932.4 10,594.2 22,709.5 

9,702.4 6,463.1 6,69706 8,u 403. l 7,770.9 

24,871.8 40,241.9 58,40306 59,546.5 111,715.9 

126, 152 e¡ 8 169,801.9 263,294.3 427,659.1 871,203.2 



CUADRO N2 4

RECURSOS GLOBALES DEL SISTEMA DE BANCOS COMERCIALES 

(Saldos a fin de Período en Mil Iones de Soles Corrientes) 

31-12-68 31-12-69 31-12-70 31-12-71 31-12-72 31-12-73 31-12-74 31-12-75 31-12-76 31-12-77 31-12-78 31-12-79 31-12-80

1. RECURSOS PROPIOS 2'022.0 2 1338.5 3 1045. 9 4'n4.5 5 1216.7 5 1737.3 6'592. 1 7 1270.5 8 1572.7 12 1851. 9 19 1599.7 37'331. 2 71 1109.4 

1. 1 Capital Pagado 1'111.8 1 '301.7 2'226.4 3'457.6 3 1860.8 4 1022.2 4 1410. 1 4 1758.6 5 1284.0 7'147.0 8'649.4 14' 186. 1 28'821.7 

1.2 Reservas y Otros 728.4 839.7 664.7 988.4 782.3 910.5 1'195.1 1 '374. 1 1 '988.4 3 1667. 9 7 1 281.6 15'621.6 25'252.4 

1.3 Resultados 181. 8 197. 1 154. 8 328.5 573.6 804.6 986.9 1 '137. 8 l 1300. 3 2'037 .o 3 1668. 7 7'523. 5 17'035. 3 

2. RECURSOS AJENOS 30'606.4 33'229. 8 45'783.3 48'595.4 59'368.4 72'537.3 82'624.8 103'960. 1 125'697. 1 169'374.6 267'685.6 445'318.6 921 '583.7 

2. 1 Depósitos y Obligaciones 24'782.2 26'913.4 38'751.4 40'489.8 50 1587 .o 62'294.2 70'437.4 74'943.3 81'005.0 101 '825. 8 179'009 .5 357'698.3 755'462.6 

- A la vista 11 '970. O 13'308.6 22 1019.2 23'793. l 25'682.6 33'492.4 39'875. l 42 1387 .7 52 1040.6 63 1175.4 104'057. 8 164'51 l. 5 365' 187. 9 

- A plazo 5'700. 3 6'144. 9 8 1656.4 7'462.0 14'261.0 16'490.6 16'513. 7 16'003. 1 10' 192
F
7 15'236.6 43'386.0 126'693. 7 252'608.4 

- Ahorros 7 1111. 9 7'459. 9 8'075.8 9'234. 7 10'643.4 12'311.2 14'048.6 16'552.5 18'771.7 23'413.8 31 '565.7 66'493.0 137 1666. 3 

2.2 Adeudos a Bancos y Corresponsales 147.6 613.4 491. 1 662.4 457.4 517. 1 375.6 2'985.3 8'422.0 18 1461.8 19 1348.4 11 '268.7 25'032.0 

2.3 Créditos y Redescuentos BCR. 201.5 430.6 1' 120.4 l '775.2 1'742.5 1 '680. 6 2'170. l 10'065.8 10'366. 8 7'199.5 7'632.3 10'022. 8 10'988.3 

2.4 Otros 5'475. 1 5'272.4 5'420.4 5'663.0 6'581.5 8'045.4 9'641.7 15'865.7 25'903.3 41'887.5 61'695.4 66'328. 8 130' 100. 8 

(1 + 2) TOTAL RECURSOS 32'628.4 35'568.3 48'829.2 53'369. 9 64'585. 1 78'274.6 89'216. 9 11 l '230.6 134'269.8 182 1226.5 287'285.3 482'649. 8 992'693. l 

Nota : Sin pasivo contingente. 

FUENTE: Superintendencia de Banca y Seguros. 



cuAci{U N "' 
j

BANCOS REGIONALES Y RESTO DEL SISTEMA BANCARIO COMERCIAL 

ESTRUCT�A COLOCACIONES POR SECTORES ECONOMICOS 

(Porcentajes y millones de soles) 

·-

Agricultura Ganaderia Per-,quería Industria Mineria Comercio Construcciór Sect. Púb.� Diversos TOTAL Mo,tc 

1968 Sistema 7.2 1.8 4.6 27.2 1.0 37.6 6.5 1.0 13.1 100. 17, 11(
1969 Sis tema 6.8 1.3 4.2 30.9 0.5 29.6 9 .1 0.9 16.7 100. 19,5�
1970 Re�ional 19.9 2.3 9.7 19.0 0.4 28.9 3.5 0.5 15.8 100 

1, 'i
Resto Sist. 4.7 1.0 2. 1 35.7 0.5 28.3 9.9 0.7 17 .1 100 22,46

1971 Regbnal 18.4 1.6 9.5 21.0 0.9 '0.9 4.7 0.5 15.3 100 1,36 
Re5to 3.5 1.3 o.a 37.7 l. 1 28.5 9.9 o.a 16.4 100 27,15 ' 

1972 Regional 15.7 3.2 8.3 21.6 0.7 28.9 5.5 0.7 15.4 100 1,80. 
Re5to 3.0 1.4 0.5 39.3 o.a 26.7 11. 1 0.6 16.7 100 32,73 

1973 Regional 12.8 2.6 6.3 26.8 0.6 33.5 4.6 0.4 12.4 100 2,39: 
Resto 2.4 1.4 0.4 39.3 0.6 25.4 12.6 0.7 17.4 100 40, 17: 

1974 Regional 12.9 3.6 5.4 25.6 0.5 32.7 3.5 0.6 15.2 1 100 2,91 
Resto 1.8 1.4 0.4 37.2 o.a 25.9 14.5 o.a 17.3 100 42,971 

1975 Regional 9.7 3.6 2.1 28.8 0.3 34.6 3.9 0.3 16.7 100 3,71C 
Re5to 1.4 1.3 0.3 38.9 1.2 25.3 12.7 0.6 18.4 100 55, 15 

1976 Regional 7.7 3.9 1.8 28.3 0.7 37.2 3.7 0.2 16.3 100 4;95. Re5to 1.1 1.3 0.1 43.3 0.9 23.6 12.2 0.5 17.0 100 66,50, 
1977 Reg ion a 1 6.0 3.2 1.7 29.1 0.9 38.8 2.7 0.2 17.4 100 7,42 Resto 0.9 1.3 0.1 44.2 1.4 22.8 11.4 1.5 16.6 100 77,28 
1978 Regional 3.9 2.6 2.2 31.3 0.9 39.9 2.3 0.2 16.8 100 ,,,-� Resto 0.6 1.0 0.2 48.6 2.6 20.6 9.5 0.9 16.0 100 102,74' 1979 Re�io,al 2.7 2. 1 o.a 37.1 0.7 34.5 1.7 0.7 19.7 100 26, 3-!>� Re;to 

0.3 0.7 0.5 48.9 1.9 17 .1 6.7 0.3 23.2 100 176, 70 1980 Regio.,al 2.9 1.7 1.7 33. l 1.0 38.4 2.2 0.5 18.5 100 51,72 Re;to 0.6 0.7 0.7 44.0 3.9 18.7 6.0 0.4 100 350,27 25. l



CUADRO N2. 6 

EVOLUCION DE LAS TASAS DE INTERES DE LOS BANCOS REGIONALES Y RESTO DE BANCOS 

COMERCIALES Y DE AHORROS 

Desde 1968 A partir de A partir de A partir de A partir de A partir de A Julio 1976 Julio 1976 Marzo 1977 Agosto 1978 Noviembre 1978 Febrero 1979 

ACTIVAS 

1 º Avances, Sobregiros y Adelantos 
Banca Regiona 1 12.% + 2% 15.S%+2% 17.P/o + 2% 27.5% + 2% 31.5% + 2°/o 32.5% + Z% Resto Bancos Comerciales 12.% + �{, 15.5% + 2°/o 17.5% + 2°/o 27.5% + 2% 31. Plo + 2°/o 32.5% + 2% 

2. Descuentos de Letras, Va les y Pagarés
Banca Regiona 1 2/ 8 a <?lo + 2°/o 11 a l 2°/o + 2°/o 13 a 14% + 2°/o 23 a 24% + 2°/o 27 a 2W/o + 2°/o 3241 .s'/o + 2% Resto Bancos Come-;:cia les 12 0 % + 2% 15.5%+2% 17 • P/o + 2°/o 27.P/o + 2°/o 31.S'/o + 2°/o 32.Plo + 2% 

PASIVAS 

1 º Dep6si tos a la Vista 
Banc Regi ona 1 • 2% 2% 2% 2°/o 2°/o 
Resto Bancos Comercia les -.- 2°/o 2% 2°/o 2°/o 2°/o 

2o Dep,�si tos de Ahorros 
Banca Regiona 1 5% 9% 11. Plo 23.Plo 29'/o 30.Plo 
Resto Bancos Comerd a les 5% 9'/o 11.5% 23.5% 29% 30. 5'/o

3. Depósitos a Plazo Fijo
Bancos Regiona 1 y 

3 a 6 meses 
. 1 Oº P/o ( �:<) 13. 5°/o 25 0P/o 31% 34% 

6 a 9 meses 8'% 11 .Plo 14.P/o 26 o S'/o 32% 34.Plo
9 a 12 meses Ef/o 12" 5'/o 15.5°/o 27.5'/o 33% 34.5% 
M6s de l año 9% l 3 0P/o 16.Plo 28.Plo 34% 35.Plo

Resto Bancos Comercia les 
3 a 6 meses ?lo 10% 13°/o 25'/o 30.Plo 31% 
6 a 9 meses Ef/o 11% 14% 26% 31.P/o 31.S'/o 
9 a 12 meses Ef/o 12% 15'/o 27'/o 32.Plo 31 .Plo 
M6s de 1 año <?lo 13°/o 16% 2Wlo 33.Plo 32.5'/o 

1/ Las Comisbnes de 2 º (f/o es a partir del año 1973, antes era del 1.0% 
Las Comisiones de 2.Cflo es a partir del año 1972 y las tasas s'e aplican al Crédito Regional Selectivo hasta Noviembre 1978 
Se refieren a Certit'i cados de Dep6sitos 

(*) Sin Certificados de Dep6sitos 
Fuente Circulares del Banco Central de Reserva del Perúº 

A partir de A partir de 
Enero 1981 Mayo 1981 

49.Plo + 2% 47 • Plo + 2°/o 
49.P/o + 2°/o 47.5% + 2°/o 

49.Plo + 2% 47.5% + 2°/o 
49 • ,S'/o + 2°/o 37.P/o + 2% 

2°/o 2% 
2°/o 2°/o 

50.5% so.Plo 
50.5'/o 50.5% 

52.2°/o 52.Plo 
53°/o 53 % 
53°/o 53°/o 
54% 54% 

51.S'/o 51.S'/o
52% 52%
52°/o 52°/o
53'% 53°/o



CUADRO N2 7 

EYOLUCION DE LAS TASAS DE ENCAJE DE LOS BANCOS REGIONALES Y 

RESTO DE BANCOS COMERCIALES Y DE AHORROS 

1969 1972 1976 1 9 7 7 1978 1979 1980 1981 

DEPOSITOS A LA VISTA 14 Abril 31 Julio 29 Nov. 7 Marzo 8 Agosto 13 Nov. 20 Agosto 10 Enero 08 Enero 

BASICO: 
B. Comercial y de Ahorros 25 20 76 

B. Comercial Oficina Principal Lima 46 59 64 

B. Regional 20 23 39.5 44 

B. Asociada
B. Privada de Fomento 25 32 33 58 

ADICIONAL: 
B. Comercial y de Ahorros 20 35 

B. Comercial Oficina Principal Lima 33 

B. Regional 15 22 

B. Asociada
B. Privada de Fomento 18 

DEPOSITO$ DE AHORROS 

BASICO: 
B. Comercial y de Ahorros 25 20 28 

B. Comercial Oficina Principal Lima 31 40 43 

B. Regional 20 6 17.5 21 

B. Asociada
B. Privada de Fomento 6 6 7 7 

ADICIONAL: 
B. Comercial y de Ahorros 20 35 

B. Comercial Oficina Principal Lima 22 

B. Regional 15 9.5 

B. Asociada
B. Privada de Fomento 3 

DEPOSITOS A PLAZO 

BASICO: 
B. Comercial y de Ahorros 25 20 16 

B. Comercial Oficina Principal Lima 31 35 38 

B. Regional 20 6 15 17 

B. Asociada
B. Privada de Fomento 6 6 7 7 

ADICIONAL: 
B. Comercial y de Ahorros 20 35 

B. Comercial Oficina Principal Lima 19 

B. Regional 15 8 

B. Asociada
-

B. Privada de Fomento 3 

¡:-¡¡ S:KITS: • A.ni .Af.;l"\.AC'. rl.c.l A.nl"\rn rAn+rnl �A RA<'.Ar\/1"'1 �Al P,:ir1"i 
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1 • "Sistema de Bancos Regionales" traba¡o presentado en el Seminario -

"Descentralizaci6n y Funciones del Sistema Bancario en la Región". 

Superintendencia de Banca y Seguros- Octu:>re 1975.

2. "Comentarios al Proyecto de Decreto Ley conteniendo disposiciones en

favor del Sistema de Bancos Regionales, Convenio Ministerio de Econo

mía y Finanzas - Fundación Friedrich-Ebert - Junio 1976.

3. Evaluación de la Banca Regional: El Banco del Sur del Perú- 1974 -

1978.

Ministerio de Economía y Finanzas - Oficina Arequipa - Marzo 1980.

4. Informes internos elaborados por la 0.1.F.N. sobre: "Análisis Financie

ro del Banco Nor-Perú", 1974-1976 y 1977- 1978.

5. "lnfraestruchra Bancaria y Financiamiento al Sector Comercio",

Ministerio de Economía y Finanzas, Sü:>-Dirección de Financiamiento

Regional - Agosto 1979.

6. "La Concentración Bancaria: Análisis de la desigual competencia en

tre bancos en el Perú�

Reynaldo Susano - Marzo 1980.

7. "Situación Econ6mica y Financiera de la Economía Peruana",

Ministerio de Economía y Finanzas - Dirección General de Asuntos

Econ6micos y Financieros - Abril 1980.

,i 



8. Sistema Bancario Regional: Situación a Diciembre de 1981 y

P erspec ti vas.

S�erintendencia de Banca y Seguros.

9. "Metodologta de Análisis para Empresas Públicas Financieras",

Segundo Borrador, Setiembre 1976-MEFC.

10. "Descentralización Financiera y Polttica de Desarrollo Regional"

Centro de Investigaciones Económicas y Sociales de la Universidad

de Lima.

11 • "Técnicas de Análisis Financiero" Erich A. Helfert. 

12. "Administración Financiera", Van Home.

13. "La Refonna Financiera 11, Ministerio de Economía y Finanzas

Diciembre 1983.
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