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PRESENTACION

EL presente documento. contiene uno de Los thabajos realizados en

La empnresa donde Laborno, Monterrey S.A. y foama pante de mi experien-
7 profesional a Lo Largo de mds de seis aiios de Labores en el campo-
de La Economia. La presentacién de este Zrabajo es con el objeto de
optarn el Titulo de Ingeniero-Economista en base a £Las disposiciones
aprobadas en Sesibn de Consejo Efecutivo PLeno de fecha 14 de Febreno
de 1978, con Las modificaciones aprobadas en Sesiones de Consefo Ejecu
tivo PLeno del 12 de Junio de 1978 y del 14 de Julio de 1982.

Como podnd observarnse a thavés de La Lectura del presente documen-
to titukado '"Proyecto TLendas Larnco S.A." estd vinculado a La crea-
cibn de una empresa dedicada a La venta minorista de mercadernins, a tha
vés de una tienda de venta pon departamentos, Xipo "Oechsle', ubicado
en el distrnito de Minaglones.

EL Proyecto nacld debido a Los nesultados poco satisfactories obite
nidos en La tienda de Monterrey en el distrito de Mirnaglornes y habiendo
manifestado Los propietarios del Local su preocupacibn en mantener el -
contrurto de alquilen que se tenia con Monterney S.A. Ante esta situa -
cibn La Gerencia General de Monterrey S.A. en el mes de Abril de 1979,
necomendd nician Los estudios para AmpLementar una tienda de depanta -
mentos tipo "Oechsle". A fines de ese mismo ano, Luego de haberse apno
bado el proyecto y £LLevado a cabo Los pasos necesarnios para su implemen
Zacion se apertund La tienda.

Expongo en primen Lugan todos Los contratos con Los cuales el pro-
yecto se pudo implLementarn, Luego Los estatiitos de La empresa : TLendas

Lanco, S.A., para finalmente presentarn La proyecclbn financLera con sub
nespectivos anexos.



Tiendas Larco S.A. para su debdido desempeiio de sus gunciones, tie-
ne .un contrato de Asesonia Comerncial con Monterrey S.A., asumiendo Mon-
teey S.A. prestan sus servicdios de administracidn y aswnin La nespon-
sabilidad de elaborarn Las proyecciones, La politica comercial y contha-
Zan Las asesonias externas convendentes. . Ademds del contrato de aseso-
nla comercial, Tiendas Larnco S.A. tiene un contrato de Licencia de wso
de nombre comencial "Oechste" con Casa Oechsle S.A. y un contrato de Lo
cacibn de serwvdicios de gerencia con T.M.P. Asesones S.A.

La proyeccibn financiera del proyecto sinvil de base para La deten
minacibn de Los montos y porcentafes, no s0fo de Los diferentes contrua-
Xos antes mencionados, sdno también para el contrhato de arrendamiento -
con Los propietarnios del Local y el contrato de mutuo acuerdo con Monte
ney, sobre el monto bruto de Las ventas al crhédito que efectie Tiendas
Larco S.A.
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1. CONTRATO DE ASESORTA COMERCTAL



1.-  CONTRATO DE ASESORIA COMERCIAL

PRIMERO.- "TIENDAS LARCO" es una Empresa que ha sido constitulda para
dedicarnse a toda clase de activdidades comenciales, tales como compha-
venta de toda clase de mercaderins y establecen tiendas de comencio.

SEGUNDO.- "MONTERREY" es una Empresa cuyo objeto es dedicarse a toda
clase de actividades comerciales y estd especializada en La asesornia -
de tiendas de venta de anticulos al porn menohi.

TERCERO : DEL OBJETO.- Por La presente "TIENDAS LARCO" contrata ALos

senvdceios de "MONTERREY" parna que Le preste su asesoria en el montafe

y explotacibn de sus tiendas desde el punto de vista tanto administra-
tivo como téenico, comercial y financlero; bajo Los téuminos y condL
clones estipulados en el presente contrhato.

CUARTO : DE LAS PROYECCIONES, POLITICA COMERCIAL Y PRESUPUESTO.- Pa-
ha el debdido desempeito de sus funciones, "MONTERREY" elaborand el phre-
supuesto anual para ventas, gastos, nesultados, invernsdiones y tesone -
ria; harnd proyecciones de Las invernsiones y del abastecimiento de mer-
caderias y productos a conto y mediano plazos; formularnd La propuesia
de politica comencial que debe seguinse por "TIENDAS LARCO"; sugerind
Yy contratand Las asesonias extesrnas que sean convendlentes; recomendard
Yy contatard Los seguros de Los bienes y actividades de "TIENDAS LARCO"
que sea menesten y celebrand Los conthatos de publicidad que deban sen
efectuados.

"MONTERREY" someterd a La consideracibn y aprobacién de "TIENDAS LARCO"
La documentacibn completa del presupuesto, proyecciones de desarrollo,

propuesta de politica general, sugerencia de asesorias y recomendacibn

de seguros y publicidad a que se nefiene el pdnrngo anterion.



S4 "TIENDAS LARCO" considera necesario 6 convendiente fonmular observa-
clones a Los documentos que Le presente "MONTERREY" Lo hard por escrdi-
Lo con especificacibn de Las obsenrvaciones y el fundamento de Las mis-
mas. En caso de no hacernlo dentro del plazo de 30 dias de presentados
por "MONTERREY", se ftendrdn por aprobadas Las propuestas contenidas en
tales documentos.

Cornespondend a "MONTERREY" La efecucibn de Las proyecclones de desa-
nmollo, de La politica comerncial y de Los presupuestos aprobados segin

esta cldusula.

QUINTO : DE LAS ATRIBUCIONES DE MONTERREY.- Las funciones bdsicas de

nesponsabilidad que asume "MONTERREY" y Las atribuciones que se Le con
g§iernen para el debido efercicio de sus servicios de administracibn, --

son Las siguientes :

a) Onganizan Las operaciones de La (8] Tienda (5);
b) Deteminan Los procedimientos y métodos administrativos, contables
Yy f4inancienos que deben aplicarnse en "TTENDAS LARCO";

c) Proponern al personal que La Empresa debe contratar para atenden
Las operaciones de La (4) tienda (8), indicando su nimerno, La acti-
viddad que debe desempeiiar cada thabajador, Las nesponsabilidades a
su cango y el neglamento de thabajo;

d) Capacitarn al personal que se contrate segin el inciso anterion a -
g§in de que esté en actitud de desempeiian sus funciones con egicien-
cda; y aconsejan Las medidas que sea conweniente adoptarn para que -
Las nelaciones Labornales entne La Empresa y sus thabajadonres sean -

Lo mds armoniosas posibles;
e) Seleccionan a Los proveedones y agentes de compra de fodos Los --

equipos € instalaciones que deban sen utilizados porn "TIENDAS LAR-



g

g)

h)

<)

1)

CO", asi como todos Los equipos e instalaclones mismos que deben
sen utilizados porn "TIENDAS LARCO";
Adquirnin, pon cuenta de "TIENDAS LARCO", y de acuerdo con Los pre-
e
Anstalaciones que deban sern utilizados en Los establecimientos co-
menciakles de "TIENDAS LARCO";
Seleccionan a Los proveedornes y agentes de compha de ftodas Las men
cadernias y de todos Los productos que deban sern comerciolizados a
través de Los establLecimientos comerciales de "TIENDAS LARCO"; asi
como todas Las mercaderias y todos Los productos mismos que deban
sen comerncdializados, a thavés de Los establecimientos comerciales
de "TIENDAS LARCO";
Adquirnin, porn cuenta de "TIENDAS LARCO" y de acuendo con Los presu
puestos aprobados segin La clAusula cuarnta, todas Las mercaderins
y todos Los productos que deban sen comercializados a trhavés de --
Los establecimientos comenciales de "TIENDAS LARCO";
Fifarn y modificarn Los precios de venta al piblico de Las mercade-
rias y de Los productos que se comercialicen a trhavés de Los esta
blecimientos comernciales de "TIENDAS LARCO";
Seleccionan y contratarn a Los agentes y medios publicitarnios que
sean necesarios para La propaganda y publicidad pertinentes de --
"TIENDAS LARCO" y/o de Los establecimientos comenciales de ésta,
asd como encarngarse de La supervisdibn, organizacibn e Amplementa-
cibn de todos Los aspectos nelacionados con aquellas.
Porn tal concepto "TIENDAS LARCO" abonard mensualmente a "MONTE -
RREY" dentno de Los diez (10) dias siguientes a cada f4in de mes,
en Las oficinas de esta dltima, una suma -Lgual al 2.5% def monto

bruto de Las ventas mensuales que efectie "TIENDAS LARCO" en sus
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Se entiende como monto bruto de Las ventas el precio cobrado pon todas
Las ‘mercadenins vendidas al contado y/o al crnédito, deduciendo de €5 -
tas el Limponte de Los neafustes debido a ervwnes de caja y devolucio
nes, y ademds el Amponte de Los Limpuestos a La venta o cualquier otho
que pon dicho concepto pagare el cliente al Estado a trhavés de "TIEN -
DAS LARCO". Pana La detewninacibn del monto bruto de Las ventas serd
vdlido el £ibro denominado Registrno de Ventas, estabLecido pon Ley. EL
nesultado anual de este £ibro, asd como ef monto de Las ventas realiza-
das pon eventuanles concesdonarnios, serd comunicado a §4in de cada afio ca
Lendario a "MONTERREY" ponr escnito, y dentro del mes sigulente al ven-
cimdento del eferncicio econdmico anual correspondiente, con el §in de -
verigican Los abonos mensuales efectuados porn "TIENDAS LARCO" a "MONTE-
RREY", asi como de efectuar Los reafjustes, de mds o de menos , que pu -
diernan existin, Los mismos que se abonandn porn La parte que cornrespon-
da, dentno de Los cuarnentaicinco (45) dias contados a partin del vencd
miento del ejencicio econémico anual pertimente , contra recibo. Ade-
mds Los nepnesentantes de "MONTERREY" debidamente autornizados, en cual
quien dia, dwwunte Las horas de oficina, tendndn acceso tanto a dicho
Registno como a Los demds £ibros de Contabilidad de "TIENDAS LARCO" -
para Los efectos de comprobarn Las ventas brutas y verigicar La exacti-
tud de Los estados de venta.

La nemuneracibn que por este inciso (j) debe pagan "TIENDAS LARCO" a -
"MONTERREY", serd abonada mensuatlmente sin necesidad de nequerimiento
previo, en £as ogdcinas de "MONTERREY", dentno- de £Los diez (10) prime
hos dias ‘def mes calendarnio sigulente a aquel al que cornrespondan Las

ventas sobre Las cuales se hace el cdlculo nespectivo de La remunera-
eibn.
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R} Seleccionarn a todos Los Aseguradonres de Los bienes de "TIENDAS

LARCO" y contratarn Los segunos que ésta haya aprobado segin La

L) Seleccionan Los Agentes de Aduana para el despacho de Los equi-
pos y mercadenins que se Amponrte; .

m) Supervigilar La contabilidad de "TTENDAS LARCO";

n) Ejecutan, por cuenta de "TTENDAS LARCO", y de acuerdo con Los -
presupuestos aprobados segin La cldusula cuarnta, todos Los gas-
208, enogaciones y pagos que sean necesarios para el buen fun-

clonamiento de "TIENDAS LARCO" y de sus establecimientos comen-

La enumeracién de funciones de responsabilidad y atribuciones

hecha en esta cldusula no es Limitativa sino explicativa, de mo
do que corresponden a "MONTERREY" fodas Ras funciones y faculta
des que Le pewnitan nealizarn adecuada y egicientemente La aseso
nia de Los negocios y actividades de "TIENDAS LARCO", con excep
cibn de Las funciones y atrihucdiones que se han neservado exphe

samente a "TTENDAS LARCO" confomume al presente contrato.

SEXTO.- Connesponde a "TIENDAS LARCO" mantenern estrnecho contacto -
con "MONTERREY" para Lograrn el adecuado y oportuno asesoramiento.
SETIMO.- "MONTERREY" designard una o mds personas para el mejon y
oportuno asesoramiento que se compromete a prestarn segin el presen
Ze conthato.

OCTAVO.- "MONTERREY" cumplind Las funciones que Le corresponden en
forma tal que, a su cniterio, deban nedundan en prnovecho de "TTENDAS

LARCO" actuando siempre como un buen y ordenado comercdante.
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NOVENO.- Dado que "MONTERREY" actuard en La ejecucibn del presente con
tuato, pon cuenta y en nepresentacdion de "TIENDAS LARCO", ésta se com -
promete a nespetarn Los compromisos que en su nombre adquiera "MONTERREY"

dentrno de £as facultades que Le comresponden.

DECIMQ.- "TIENDAS LARCO" estard facultada para nspeccionar, en horas
de ogicina, pon intermedio de sus nepresentantes debidamente autoriza-
dos, todas Las operaciones administradas porn’"MONTERREY" en todas Las

opontunidades razonables en que Lo estime convendiente.

DECIMO PRIMERO : DE LAS LIMITACIONES CONTRACTUALES DE "TTENDAS LARCOY-

"TIENDAS LARCO" no podrd,durante La vigencia del presente contrnato, en-
comendar a ninguna otra persona, natural o juridica distinta de "MONTE-
RREY", La asesonia de Los establecimientos que tenga instalados o Lnsta
Le en el futuno en el terwdtornio nacional, salvo que "MONTERREY" preste

su consentimiento expnrneso y porn escrnito.

DECIMO SEGUNDO : DEL PAGO.- Por todos Los servicios que preste "MON-

TERREY" a "TIENDAS LARCO" pon este contrnato, salvo Lo dispuesto en el
inciso (f) de La clAusula quinta, "TTENDAS LARCO" pagard a "MONTERREY":
(A} Una remuneracibn equivalente al siete pon ciento (7%) del monto -
bauto de Las ventas al contado que efectide "TIENDAS LARCO" en sus
establecimientos comercinles.
Se entiende como "monto bruto de Las ventas" el precio cobrado por
todas Las mercadernias vendidas, al contado, deduciendo de éstas
el Aimponte de Los nreajustes debldo a errones de caja y devolucio
nes, y ademds el imponte de Los Ampuestos a La venta o cualquiern -
otho que por dicho concepto pagare el cliente al Estado a thavés
de "TIENDAS LARCO".
Pana La deterwminacibn def monto bruto de Las ventas serd vdlido el
Libro denominado Registro de Ventas u otrno similarn establecido pon
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La'Ley. EL nesultado mensual que arrojen estos Libros, asi como el -
monto buuto de Las ventas nrealizadas porn Los eventuales concesionarios,
send comunicado mensualmente a "MONTERREY", dentro de Los diez [10] -~
dias de termiado el mes pertinente. Ademds, Los auditornes de "MONTE-
RREY" tendndn acceso a Los demds Libros de contabilidad de "TTENDAS --
LARCO" para el efecto de comprobar Las ventas butas y verificar La -
exactitud de Los estados de ventas.

También "TIENDAS LARCO" estd obligada a entregar a "MONTERREY" sus es-
tados ginancienos anuales con el dictamen de contadores piabficos cole-
gLados Andependientes.

La nemuneracibn que por este Lnciso (A) debe pagar "TIENDAS LARCO" a
"MONTERREY" serd abonada mensualmente, s4in necesdidad de requerimiento
previo, en Las oficinas de La segunda, dentro de Los diez (10} prime-
nos dias del mes calendarnio siguiente a aquel al que correspondan Las
ventas sobre Las cuales se hace el cAleulo respectivo de La nemunera-
cibn.

Una nemuneracibn que se determinand de mutuo acuendo, por contrato
apante, sobnre el monto bruto de Las ventas al crnédito que efectile
"TTENDAS LARCO";

Una nemuneracibn equivalente al diez pon ciento (10%) del monto de --
Las utilidades anuales de "TTENDAS LARCO", que aparezcan en el Balan-
ce y Cuenta de Ganancias y Pérdidas del comrespondiente ejercicio ece
némico, centificados por una §irma de auditores Lndependientes de prd
mera clase seleccionada porn "TIENDAS LARCO", antes de deducinse La --
participacibn del Directornio, el pertinente Impuesto a La Renta, y --
Las nespectivas Reservas Legales o cualquien otha neserva de cardeten
facultativo, creadas o porn creanse que se detraigan directamente de -
Las utilidades de "TTENDAS LARCO".
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La nemuneracibn que porn este Lnciso (C) debe pagarn "TIENDAS LARCO" a
;WMONTERREV", sed pagada, s4in necesddad de hrequerimiento phrevio, en
Las oficinas de "MONTERREY", dentro de Los quince (15) dfas de La --
aprobacibn porn La Junta General Orndinaria de Acciondistas de "TTENDAS
LARCO" de su Balance pon el cornrespondiente eferncicio econbmico, con
tha necibo extendido pon "MONTERREY".

(D). Pok concepto de La capacitacibn especial al personal que prestarnd --
senvdcios en "TIENDAS LARCO", ésta abonarnd a "MONTERREY'", por una 40 .°
La y dnica vez, La suma de doscientos mil sokes orno (S/.200,000.00).
Tal suma.serd abonada pon "TIENDAS LARCO", s4in necesdidad de nequeri
miento previo en Las oficinas de "MONTERREY", ef 31 de Diciembre de
1979 contra hecibo de "MONTERREY".

DECIMO TERCERQ : DE LA VIGENCIA DEL PAGO.- Queda plLenamente entendido -

que’ Las sumas estipuladas en Los incisos (A), [B) y (C) de La precedente
cldusula déeimo segunda, deberdn sen abonadas a partin de La fecha en --
que abra sus puertas al piblico el establecimiento comercial de "TIENDAS
LARCO" sito en el distrnito de Minaglones (Av. Larco esquina Jn. Diez Can
seco), asl como Los demds establecimientos comerciales que en el futirno
abriena "TIENDAS LARCO". Para tal egfecto "TIENDAS LARCO" se obLiga a po
nen en conocimiento de "MONTERREY", mediante carta notarial previa, Lal(s)
de aperturna nespectiva (8) de tal (es) establecimiento (s).

DECIMO CUARTO : DE LA DURACION.- De acuerdo al art. 1549°del Cédigo Ci-

vil el plazo del presente contrhato es de sels anos, contados a partin de
La fecha de suscrnipeibn del presente contrato.

Este plazo de seis aiios tendnd cardeten fornzoso para ambas partes. Alven
ciniento de dicho plazo Las partes podrdn prorrogarlo expresamente por -

periodosd sucesivos no mayores de sels aios cada uno.



DECIMO QUINTO : DE LOS CASOS DE VENCIMIENTO DEL CONTRATO ANTES DEL PLA

20.- "MONTERREY" podr& ponr decisibn propia ponern §in al presente con

tato, ain antes del vencimiento de su plazo, 4640 en cualesquiena de

Los sdlguientes casod :

(A)

(B)

(C)

(D)

En caso de que "TIENDAS LARCO" deje de pagarle La remuneracidn
que Le cornresponde conforme al presente contrats, en Las oportund
dades estipuladas, dando a "TIENDAS LARCO" un aviso notarial con
30 dias de anticipacibn a La fecha en que decida ponern §in al pne
sente contuto, y en tal caso el presente contrato vencerd en fLa
fecha que en esta fonma seiale "MONTERREY".

En caso de disolucibn, Liquidacibn, cesacién de pagos, convenio -
extrajudicial o quiebna de "TIENDAS LARCO", dando a "TTENDAS LAR-
CO" aviso pon escrnito, Adn que sea necesardia ninguna anticipacdion,
Yy el presente contrnato fenecerd en £a fecha que asf seiiale "MONTE
RREY".

En caso de que mds del 20% de Las acciones de "TIENDAS LARCO" de-
fen de pertenecen a Los accionistas que figuren en el Libro de Re
gistho de Acciones al 31 de Diciembrne de 1979, excepcibn hecha de
Las thansferencias que resulten pon sucesdibn, asi como Ras thans-
ferencias que se hagan a wuna subsidiarnia o afiliada, dando a "TIEN
DAS LARCO" un aviso escnito con trheinta (30) dias de anticdipacién
a La fecha en que decida darlo porn tewminado, y en tal caso el pre
sente contrato vencend en La fecha que en esta foama seiale "MON-
TERREY". '"TIENDAS LARCO" entrhegarnd a "MONTERREY" La nelacibn de -
acelonistas al 31 de Diclembre de 1979.

En caso de que no obstante el requernimiento escnito que Le haga -
"MONTERREY" subsista pon 30 dias el Lncumplimiento por parte de
"TIENDAS LARCO" de cualesquiera de Ras obligaciones que asume con
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gforme al presente conthato. En este caso "MONTERREY" deberd dan -
aviso escnito a "TIENDAS LARCO" de que pone fin al presente contra
Zo, con una anticipacién no menorn de trheinta (30) dias a La fecha
en que decida darlo porn temwminado, y en tal caso el presente con

tuato fenecerd en La fecha que en esta forma senale "MONTERREY".

En caso de que "MONTERREY" desee ponen f4in al presente contrnato en

foruma unlatenal y s4n expresidn de causa, dard a "TIENDAS LARCO"

aviso con noventa (90) dias de anticipacibn a La fecha en que pon-
ga gin al presente contrnato y pagard el imponte de thes mensualida
des, {nmeddiatamente anteriores a La fecha de vencimiento, a Las --
que Ae neflene el inciso (A) de La clAusula decimosegunda; tal im-
ponte send abonado en el momento de cwusar el referido avdiso.

En tal caso el presente contrato fenecerd en La gfecha que en esta

forma Aeiiale "MONTERREY".

DECIMO SEXTO .- Pon su pante, "TIENDAS LARCO" podrd poner §in al pre-

sente contruto, ain antes del vencimiento de su plazo, dnicamente en -

cuales quiena de Los sigudlentes casod :

(A)

(B)

En caso de disolucidn, Liquidacidn, cesacidn de pagos, convenio -

extufudicial o quiebna de "MONTERREY", dando a "MONTERREY" av.iso

 84n que Sea necesarnin ninguna anticipacibn, y el presente contrato

fenecend en £a fecha que senale "TIENDAS LARCO".

En caso de que no obstante el nequernimiento escrnito que Le haga --
"TTIENDAS LARCO", subsista por trneinta (30) dias el incumpliniento
pon parte de "MONTERREY" de cualesquiera de £as obligaciones que -
asume conforme al presente contrnato. En este caso, "TIENDAS LAR -
CO" deberd dar aviso escndito a "MONTERREY" de que pone fin al pre-
sente contrato, con una anticipacibn no menor de theinta (30) dias

a La fecha en que decida danlo porn tewninado, y en tal caso el pre
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derard vigente hasta que : (a) se haga 6 asegunre el pago en La forma esti-
pulada; 6 (b) venza el plazo de sels aios forzosos o Los subsiguientes pla
zos de seis aiios del presente contrato, para el s0Lo efecto de que sigan -
devengando en favor de "MONTERREY" La totalidad de Las remuneraciones que
Le connesponden conforme a La cldusufa décimo segunda, sin que por ello

"MONTERREY" esté obLigada a prestar servicio alguno a "TIENDAS LARCO".

DECIMO OCTAVO.~ Pon otrna pante, en todos Los casos de fenecimiento del

presente contrato antes del vencimiento del plazo, "MONTERREY" estand obli
gada a prestar a "TTENDAS LARCO" todos Los senvicios y obLigaciones que --
asume conforme al presente contrato, hasta ef dia en que fenezea ef mismo..
Ademds, en todos Los casos de fenecimiento del presente contrato antes --
del vencindento de su plazo, porn Las causales a que se refieren Los Lncd-
404  (A) y (B) de La cldusula décimo quinta, "MONTERREY" deberd pagarn a --
"TIENDAS LARCO" una compensacibn pon el equivalente de fLa remuneracibn que
Le cornespondenia a "MONTERREY", segidn el inciso (A) de La cRAdusula décdmo
segunda, computada sobre el promedio de £4s :trnes meses calendarnios inmedia
Zamente anterionres a La fecha del fenecimiento del contrato.

Mientras que "MONTERREY" no pague o asegure incondicionalmente el pago ponr
medio de La fLanza solidaria de una empresa bancaria de prnimerna clase, de
La compensacibn que cornesponde a "TIENDAS LARCO" conforme a £a presente -
cllusula, este contrnato se considerand vigente hasta que se haga o asegure
el pago en La forma estipulada.

‘DECIMO. NOVENO.- EL presente contrhato se elevarnd a Escrnitura Piablica a pe-

ticibn de cuaklesquierna de Las pantes, cornviendo de cuenta de La parte Linte
nesada todos Los gastos que ella <rrogue, asl como Los de un Testimonio pa

ha La otra pante.
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VIGESIMO.- Cualquiern discrepancia que pudiera resultar acerca de La inter
pretacion y efecucibn del presente conthato send sometida a La decisibn --
Lnaﬁe£abﬁe de un thibwial arbithal compuesto de thes miembros, de Los cua-
Les uno send desdignado porn "MONTERREY", y el otro por "TIENDAS LARCO", y
el tenceno pon La persona que designen Los dos drbitnos as{ nombrados.

S4 no existiena acuendo sobre La designacién de este tencern drnbitno o s4 -
cuakesquiera de Las pantes no disignase al suyo dentrho de Los diez (10) ~-
dias de sen nequerida porn La otrha parnte, el nombramiento correspondiente -
Lo hard el Presdidente de La Cdmarna Nacional de Comercio. ER Laudo arbd --
thal del citado tribunal serd definitivo e inapelable, y Los gastos de ar-
bithaje sendn de carngo de La pante perdedora. Los drnbitrhos actuardn como
dnbitrnos anbitrnadones o amigables componedones, a no sen de cualesquiera -
de Las parntes soLicite que el arbitrnafe sea de derecho, caso en ef cual --
esta gorma de anbithaje send obligatoria y Los drnbitrnos deberdn de sen Abo
gados.

VIGESIMO PRIMERO.~ Todo aviso que deba darnse conforme al presente contha-

Lo se considerand validamente dado 84 es entregado en Las nespectivas di -

necclones que figuran en La ntroduccibn del presente documento.

VIGESIMO SEGUNDO.- Queda expresamente entendido, que La Laborn que eferce

"MONTERREY" en vintud del presente contrato es meramente de prestacibn de

senvicios, y no de dependencia Labonra.

VIGESIMO TERCERO.- Ambas partes dejan expresa constancia de su acepfacdién

Yy total congo/vnidad con Lo estipulado en Las clAusulas precedentes.



2. CONTRATO DE MUTUO SOBRE LAS VENTAS AL CREDITO QUE EFECTUE
TTIENDAS LARCO S.A.
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2.- CONTRATO DE MUTUO SOBRE LAS VENTAS AL CREDITO QUE EFECTUE TTENDAS LARCO S.A.

PRIMERO.- "TIENDAS LARCO" S.A. es arendatania del establecimiento comercial
540 en Av. Lanco 495, Miwaglores, en el cual realiza Ras actividades comern-
clales minonistas de una tienda de depantamentos.

SEGUNDO.- "MONTERREY" S.A. es titulan del sistema denominado "ROTACREDITO",
con arneglo al cuak se facilita La venta de bienes mediante el s.istema de -
compra-venta a plazos y consiguiente ginanciacibn. "TIENDAS LARCO" S.A. de
claa conocen el sdstema Rotacnédito antes mencionado.

TERCERO.- Porn el presente contrwato, "TIENDAS LARCO" S.A. convdiene en reall
zan todas sus ventas a plazos al por menon bafo el sistema "Rotacnédito" de
"MONTERREY" S.A., para Lo cual una vez realizadas Las ventas, cederd todos
Los cnéditos provenientes de sus operaciones efectuadas en su establecimien
Lo sefakado en La cldusula primera de este contrnato, y "MONTERREY" S.A. acep
ta esta cesdlbn que se rnegularnd de acuerndo con Las nonmas de Los ants. 1456

y siguientes del Cédigo Civil.

CUARTO.-  Se conviene en que "TIENDAS LARCO" S.A., quincenalmente phracti-
cvd una Liquidacibn de todas sus ventas efectuadns bajo el sistema "Rota-
enédito” yfo a thavés de La utilizacién de Los denominados Cupones de Com-
pra QOechsle, nemitiendo a "MONTERREY" S.A. toda La documentacibn contrac -
ual o de ventas materia de La cesidn de Los cnéditos.

"MONTERREY" S.A. dentrw de Los 15 dias calendanio siguientes al dia en que
"TIENDAS LARCO" S.A. Le haga entrega de La documentacibn antedicha, proce-
derd a cancelan el 90% (noventa pon ciento), neteniendo para s4 el 10%
(diez por ciento) que constituird La comisibn de cesibn que cornnresponde a
"MONTERREY" S.A. A partin de este momento "MONTERREY" S.A. asumind el ca
ndeten de acneedor cesdionario de Los indicados cnéditos sin neserva nd £L

mitacibn alguna, incluyéndose en La cesibn el princlpal, intereses, carngos
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QUINTO.- De otrno Lado, "TI?NDAS LARCO" S.A. se compromete también a acep-
tan como medio de pago de sus clientes Los "Cupones de Compnrna Oechsle" que
éstos Le entrneguen en pago de La mercaderia que venda en su establecimien-
Zo. '"MONTERREY" S.A. contrna entrnega de tales cupones, pagard a "TIENDAS

LARCO" S.A. el 90% de su valon nominal, dentro de Los quince (15) dias ca-

Lendarnios siguientes a su entrega, que se producird quincenalmente.

SEXTO.- "TIENDAS LARCO" S.A. asume toda La nesponsabilidad nrespecto a que
jas ylo neclamaciones que puedan formular Los clientes que adquieran merca
deda bafo este contrato, debido a defectos en La calidad de Los productos
y/o degiciencias en general de éEstos.

En caso de que La mercadernia deba sern embarcada y remitida a Los clientes.
"TIENDAS LARCO" S.A. se obLiga a necabarn una ornden o documento f§irumado porn
éstos de acuendo con La fornma de envio, dejando constancia plena que La
menrcaderda siempre viafa por cuenta, costo y niesgo de sus clientes.
"TTIENDAS LARCO" S.A. se compromete a utilizan Los formatos de contrato y
demds documentacibn de comprna que "MONTERREY" S.A. Le proporcione para Las
ventas al crédito reguladas pon este convenio, debiéndose asegurar, bajo -
du nesponsabilidad, que toda esta documentacibn sea finmada tanto porn sus
clientes, asi como por sus cbnyuges, el garante y el cbnyuge del garante,
en su caso.

"MONTERREY" S.A. se neserva el derecho de nechazarn Los cnéditos que a 5su
judeio no brinden La segwuidad necesarndia, sin ninguna nesponsabilidad.
SETIMO.- "TIENDAS LARCO" S.A. se obliga a cancelar el impuesto a Los bie-
nes y senvicios en La oportunidad de Ley, para Los casos en que venda mer-
cadendia que nesulte afecta a este trhibuto; el cual send de su exclusiva
nesponsabilidad, incluyendo posibles necarngos, Anterneses y multas.
OCTAVO.- "MONTERREY" S.A. podnd proporcionan caleomanias y/u otros elemen

Zos con el objeto de promocionarn Las ventas y obtener un mayor nimero de -
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clientes para "TIENDAS LARCO" S.A. bajfo su sdistema Rotacrnédito, comprome-
tiéndose "TTENDAS LARCO" S.A. a colocarlas en un Lugarn conveniente en su
Locak, entendifndose que cualquien dmpuesto o arbitrio que pudiena agec-
Xan estos elementos promocionales send de cargo exclusivo de "TIENDAS LAR
Co" S.A.

NOVENO.- EL presente contrato se celebra considerando que "TTENDAS LAR-
CO" S.A. actualmente s0fo cuenta con el establLecimiento sito en Av. Lar-
co 495, Mirnaglones. En caso de apertuwwan nuevo (5) establecimiento [5)
bastard que se curden cantas nreciprocas incluyendo dicho () establecimien
1o (&) dentno de este contrato, Lo cual una vez efectuado por ambas partes
detemiund su inclusion automdtica bajo todas Las estipulaciones contend-
das en este documento.

DECIMO.- Las pantes se someten exclusivamente a La Junisdiceibn de Los -
Jueces y Tribunales de Lima y renuncian a cualquier otrho fuero que porn --
cualquien cauwsa pudiera cornesponderles. Todas Las comunicaciones o avd-
404 fudiciales yfo extrafudiciales serndn enviados a Las direcciones Lndi-
cadas en La intrhoduccibn de este documento, Las cuales permanecerdn vigen
Zes mientrnas no sean variondas expresamente porn escrnito con suficiente an-
Xiclpacibn.

DECIMO PRIMERO.- EL plazo de duracibn del presente contrato es indefini-

do, pero cualquiera de Las parntes puede ponerle t&umino notifdicando a ALa
othr pon escnito con sesenta (60) dias de anticipacibn pon Lo menos. En
este supuesto, se practicard una Liquidacibn §4nal de cuentas.
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3.- CONTRATO DE LICENCIA DE USO DE NOMBRE COMERCIAL

PRIMERO : DE LA TITULARIDAD DEL NOMBRE.- Ef£ Cedente tiene debdidamente Ains-

cnito y rnegdstrado el nombre comencial "OECHSLE" y emblema perntinente en el

ITINTEC, de acuerdo a Lo que establecen el Decreto Ley 18350 (en su Tituko

Quinto) y su Reglamento el Decreto Supremo 001-71-I1C/DS (en su Titulo Quin

to) y demds disposiciones Legales pertinentes, segin La nelacién siguiente:

(1) Clase (3) de La Nomenclatura Oficial vigente, amparado pon R.D. 9237-
DIPI dekl 20.11.78, y Centificado N° 2561 del 25.01.79 con vencimiento
al 20 de Noviembre de 1983;

(2) Clase (&) - R.D. §942-DIPI del 10.11.78 - Centifi. N°2488 del 20.12.7§
con venc. al 10.11.83;

(3) Clase (9) - R.D. 8943-DIPT del 10.11.78 - Centifi. N°2489 del 20.12.7§
con venc. al 10.11.83;

(4) Clase (11) - R.D. 9238-DIPI del 20.11.78 CentifL.N°2562 del 25.01.79
con venc., af 20.11.83;

(5) Clase (14) - R.D. 9239-DIPI del 20.11.78 - Centif. N°2563 del 26.01.79
con venc. al 20.11.83;

(6) Clase (16) - R.D. 8944-DIPI del 10.11.78 - Centif. N°2490 del 20.12.78
con venc. al 10.11.83;

(7) Clase (18) - R.D. 8945-DIPI del 10.1178 - Centif. N° 2491 del 0.12.78
con venc. al 10.11.83;

(8). Cease (20) - R.D. §946-DIPI del 10.11.76 - Centif. N°2492 detf 01.12.7%
con venc. al 10.11.83

(9) Clase (21) - R.D. §947-DIPI del 10.11.78 - Centif. N°2493 del 01.12.75
con venc. al 10.11.83;

(10) Clase (22) - R.D. 8948-DIPI del 10.11.78 - Centif. N°2494 del 01.12.75
con venc. al 10.11.83;



(17)

{12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(27)

Clase (23) -
con vene. al
Clase (24) -
con venc. al
Clase (25) -
con venc. al
Clase (26) -
con venc. al
Clase (27) -

con venc. al

Clase (28) -

con venc. al
CLase (35) -
con venc. al
Clase (36) -
con venc. al
Clase (37) -
con vene. al
Clase (39) -
con venc. al
Clase (42) -

con vene., al

R.D. 8949-DI1P1
10.11.83;

R.D. 8950-D1P1
10.11.83;

R.D. 8951-D1P1
10.11.83;

R.D. 8952-DIPI
10.11.83;

R.D. 8952-D1P1
10.11 .83;

R.D. 9240-DIPI
20.11.83;

R.D. 9241-D1P1
20.11.83;

R.D. 9242-D1P1
20.11.83;

R.D. 9243-DIP1
20.11.83;

R.D. 9244-D1P1
20.11.83; y

R.D. 9245-DIPT

20.11.83.

SEGUNDO : DE LA LICENCIA DE USO.-
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Pon el presente contruato el Cedente conce

de al Cesionarnio Licencia de uso del nombre comerclal "Oechsle" nefernido en

La cldusula anternion y su emblema, parna identifican a el o Los establecimien

tos comerciales o tiendas de comencio en Las cuales ejfence el Cesionario Au

actividad comencial de venta al pon menor de Las mercadernlas protegidas pon

Las CRases perntinentes de La Nomenclatuna Oficiak vigente, a que e hace nre-

ferencia en La clAusula pnrecedente.

As.onismo podrd Este utilizarn tal nombre
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comencial parna La propaganda y publicidad pertinentes, tanto en el mismo
establecimiento como en Los Lugarnes y medios donde rnesultare necesarnio ha-
.cen Las debidas promociones de venta de £as mercadernias respectivas, e in-
cluso en Los envases o envoltunas de éstas.

Se conviene asimismo que La Licencia de uso se extiende también a Las de-
mis clases pentienentes de La Nomenclaturna Oficial vigente, nespecto de --
Las cuakes y en su oporntunidad el Cedente presentand al ITINTEC Las solicl
tudes de inscripeibn y obtendrd Las nesoluciones autonizatornias nespecti -
vas. En tal sentido ef Cedente comunicard oportunamente al Cesionario, £a’
nelacibn de Las clases nespecto de Las cuales podrd in adicionalmente utdl-
Lizando el nombre comerncial que se concede en Licencia de wuso porn el pre -
sente convenio.

TERCERO : DE LAS LIMITACIONES AL OBJETO DEL CONTRATO.- EL presente contrha-

to de Licencia de uso queda sujeto a Las sigulentes Limitaclones :

1° EL Cesdonarnio no puede cedern ni thansferin o traspasar La presente Li-
cencia, ni en todo ni en pante, a terceras pernsonas, sin La debida au-
Xonizacibn expnresa del Cedente.

2° ER derecho que concede ef Cedente al Cesionario no es exclusivo para -
este @timo, de tal manera que el primeno queda gacultado para otorgar
a cualesquiena othas personas naturales o jurnidicas, que tengan esta -
blecimientos comenciales propios o asesonados, el dernecho de Licencda
de uso del nombre comercial a que se reglerne este contrato, sin hesen
va nd Limitacibn alguna;

3° EL nombre comencial aludido en La cldusula primera, no podrnd sern uwti-
Lizado pon el Cesionarnio como Lndicativo del ornigen o fabricacién de
Las mencadenias que se vendan en el o Los Locales comenciales o tien-
das de comencio donde efence su actividad comencial; ni tampoco en --
ninguna otha forma que Lnduzca al piblico o a tercernas pernsonas, a su

ponen que el Cedente u othas pensonas natuwwales o jurnidicas garanti -



zan La Ldoneidad o bondad de £as mencaderias, ni que el nombre comen-
clal constituye una forma de Ldentifdicacibn de tales mercadernins, pues
La comin intencibn de Las pantes es que, tal como se establece en La -
cldusula segunda, ef uso def nombre comercial estd exclusivamente des-
tinado a identificarn al establecimiento comercial en el que ejferce Au
actividad comercial el Cesionario.

CUARTO : DE LOS DERECHOS Y CBLIGACIONES DE LAS PARTES CONTRATANTES.- Los

denechos y obligaciones, tanto del Cedente como del Cesdonario, son sola-
mente aquellos que se derivan del presente contrnato. Asimismo ef Cesdiona-
nio queda obligado al trndmite ante La "Oficina de Propiedad y Registrho In-
dustrial" estipulado pon el ant. 55°del D.S. 001-71-1C/DS del 25 de Eneno
de 1971 (Reglamento de La Ley General de Industrias).

QUINTO : DE LA DURACION.- E£ presente contrato nige a partin de La fecha

de suwscrnipeibn de este documento, porn tiempo indeginido.
SEXTO : DE LA REMUNERACION.- Como nemuneracibn por el uso del nombre co-

meresiakl, segin Lo convendido en La cldusula segunda, el Cesdlonario pagard
mensualmente al Cedente un imponte equivalente al medio por ciento [0.5%)
del monto bruto de Las ventas que efectie el Cesdionarnio en sus estableci-
mientos comerciales. EL pago se hand pon el Cesdionarnio en Las oficinas -
del Cedente, dentrno de RLos diez (10} primeros dins del mes calendarnio s4-
gulente a aquel al que cornresponda £a venta sobre La cual se caleula La
nespectiva rnemuneracibn.

Se entiende como "monto bruto de Las ventas" el precio cobrado por todas
Las menrcadenians vendidas, al contado ylo al cnédito, deduciendo de Estas
el Amponte de Los neajustes debidos a ernones de caja y devoluciones, Y -
ademds el imponte de Los impuestos a La venta o cualquien otno que porn di
cho concepto pagare el cliente al Estado a thavés de "TIENDAS LARCO".
Parwa La deterwninacibn del monto bruto de Las ventas send vdlido el Libro

denominado Registrno de Ventas establecido pon Ley. EL resultado anual de
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este Libro, asf como el monto de Las ventas nealizadas por eventuales con-
cesdlonarnios, send comunicado a g§in de cada aito calendario al Cesdonarnio --
por escrnito, y dentrno del mes siguiente al vencimiento del eferncicio econb
mico anual correspondiente, con el §in de vernificarn Los abonos mensuales
efectuados, conforme al primer pdrnrago del presente inciso, por el Cesiona
nio al Cedente, asi como de efectuar Los neajustes de mds o de menos que -
pudienan existin, Los mismos que se abonandn porn La parte que corresponda,
dentho de Los cuarentaicinco (45) dias contados a parntin del vencimiento -
del efercicio econbmico anual pertinente, contha necibo. Ademds Los nepre
sentantes del Cedente debdidamente autonizados, en cualquier dia, durante -
Las horas de oficina, tendrndn acceso tanto a dicho Registro como a Los de-
mds £ibros de Contabilidad de "TIENDAS LARCO" para Los efectos de compro
bar Las ventas brutas y verifican La exactitud de Los estados de venta.
SETIMO ": 'RESCISTON CONTRACTUAL.- Ambas partes podrdn poner §in unilateral

mente a este contrato, antes del vencimiento prevdisto en La cldusula quin-

ta, solkamente en Los casos siguientes :

a) . En caso de disolucibn, Liquidacibn, cesacibn de pagos, convenio extra-
judicdial, o procediniento de quiebra de fLa otna parte, cuwuwsdndose pre-
vio aviso notanial del caso, s4n sern necesarin ninguna anticdpacibn, e
4Andicdndoseen €L La gecha de tewninacibn del contrato;

b) En caso de que, no obstante. el nequenimiento escnito que haga una de
Las pantes a La otrha pon incumplimiento de alguna de Las obligaciones
contactuales estipuladdas, subsistiena aldn por treinta (30) dias tal
Lncumplimiento.

En tal situacion La parte afectada cwisarnd el aviso notarial pertinen
te, sefakdndose en 6L La fecha de tewninacibn del contrato.

c) En caso de que cualesquierna de Las partes desee ponern gin al presente
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aviso notarnial pertinente con trheinta (30) déas de anticipacibn a La
fdecha en que se seiiala como terwninacibn del contrato. En este supues- -
Zo dado, La parnte que decdide darn §in al contrato, deberd abonar a La -
otha pante en compensacifn, La suma de Cien mil sofes ono (S/.100,000)
en el momento de cuwwsarn el aviso notarial; de no cumplinse con tal he-
quisito, y a pesar del aviso notarial, el conthato seguirnd tenlendo --
plena validez juridica.
En Los casos de terminacibn del contrato seiialados en Los incisos (a) y --
(b) de estfa cldusula, La parnte que entrne en disolucién, Liquidacibn, cesa-
albn de pagos, convenio extrafudicial, o procedimiento de quiebra, o que -
Ancumpla Aus obligaciones contrhactuales, abonarnd a La otha parte, como com
pensacibn, una suma Lgual a La que cornesponde por thes remuneracLones men
suales, sefaladas en La cldusula sexta, computada sobre. Los trhes meses ca
Lendanio inmediatamente anteriones a La fecha de terwminacibn; y se pagard
dentrw de Los diez (10) dias siguientes a La fecha en que se seidale como -
Tewminacibn del contrato, defjando a salvo £as acclones que a cada parte Le
competen - en caso de no abonanse tal compensacibn- para hacern valern sus -
denrechos.
OCTAVO.- Todo aviso que deba darse conforme al presente contrato, se con-
sddevd validamente dado 54 es entrnegado en Las dirnecciones consignadas -
en La parnte introductoria de este documento, salvo prevdio cambdlo de direc-
cibn avisado notariadmente.
NOVENO.- A tenon de Lo dispuesto porn el articulo cincentaitres (53) del
Decneto Supremo 001-71-1C/DS del 25 de Eneno de 1971 (Reglamento de La Ley
Genewul de Industrias), el presente instruwmento prnivado constard de f§4unas
Legalizadas notarnialmente.



4. CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS DE GERENCIA



- 3?2 -

4.- CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS (DE GERENCIA)

PRIMERO.- "TIENDAS LARCO" es una socliedad cuyo objeto es dedicarse exclu-
Sdvamente a La comencializacibn al porn menon de toda clase de mencaderias.
SEGUNDO.- TMP es una compaila especializada en La administrocibn de empre-
sas dedicadas a La comercializacibn al por menorn de mercaderia en general.

TERCERO : DEL OBJETO DEL CONTRATO.- Ponrn el presente, "TIENDAS LARCO" con -

nata Los servicios de TMP parna que actide como Gerente Generwl de £a Socie-
dad, asuniendo La dineccibn inmediata de ésta y La administracibn de sus --
bienes, en Los torminos y condiciones estipuladas en el presente conthato.

CUARTO : DE LAS ATRIBUCTONES DE "TMP" Las funciones bdsicas de nesponsa

bitidad que asume TMP y Ras atrnibuciones que se Le confieren para el debido

efencicio de sus servicios de Genencia, son Las siguientes :

A)  Adninistrhan y controlan todos y cada uno de Los negocios y actividades
“de "TIENDAS LARCO";
B) Detewninan Los procedimientos y métodos administrativos que deben apli
canse en "TIENDAS LARCO";
C) Representar a "TIENDAS LARCO" en sus relaciones comerciales y ante Las
autonidades judiciales y administrativas;
D) Contratan con sufeccibn al presupuesto aprobado, por cuenta y a nombre
de La Sociedad, a todo el personal de thabajadornes al servicio de "TIEN
DAS LARCO", conferinles Las facultaaes que estime convenientes, senalar
sus obligaciones y remuneraciones, Limitarn Las facultades que anterion-
mente Les hubiera conferido, separarlos de sus cangos y, en general, es
Lablecen Las neglas o neglamentos que crea necesarios para el buen sen-
vicio de La Sociedad.
La enumenacibn de funciones de nesponsabilidad y atrnibuciones hecha en es-

ta clausula no es Limitativa sino explicativa, de modo que corresponden a
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TMP todas Las funciones y facultades que Le permmitan realizarn adecuada y -
eficientemente La administracién y gerencia de Los negocios y actividades
de "TIENDAS LARCO", con excepcibn de Las funciones y atribuciones que es-
ta (ltima encangue expresamente a otras personas o sociedades.

QUINTO : DEL REPRESENTANTE DE "TMP"- TMP designard una persona natural pa-

ha que La nepresente y, ademds, tenga personalmente a su cango £a direccedlbn
de Los senvicios de Gerencla que se compromete a prestan segin el presente
conthato.

SEXTO.- TMP cumplinf Las funciones que Le comresponden en forma tal que, a

su cnditerio, deban nedundar en provecho de "TIENDAS LARCO" actuando siempre
como un buen y onrdenado comenciante.

SETIMO.- Todas Las atribuciones que Le corresponden a TMP conforme al pre-

sente contrato, sendn efercitados pon cuenta y a nombre de "TIENDAS LARCO",
utilizando para ello Las instalaciones y el personal de esta dltima.

Para el desempeiio de estas funciones, "TTENDAS LARCO" otongarnd a TMP el co-
mespondiente Poden porn Escrituna Publica.

OCTAVO.- Dado que TMP actuand, en £a efecucifn del presente contrnato, por

cuenta y en nrepresentacibébn de "TTENDAS LARCO", ésta se compromete a nrespe-

tan Los compromisos que en su nombre adquierna TMP dentro de Las facultades

que Le corresponden.

NOVENO : DEL PAGO.- Pon todos Los servicios que presta TMP a "TIENDAS LAR

CO" conforme al presente contrato, "TIENDAS LARCO" pagard a TMP una remune-

hacibn que serd calewlada y pagada de La siguiente manenra :

a) EL uno y medio pon ciento (1.5%) sobre el monto biuto de Las ventas que
haga "TIENDAS LARCO" en cada mes calendario. Esta nemuneracibn que --
"TIENDAS LARCO" debe pagarn a TMP send cancelada mensualmente, Ain nece-

sddad de nequerimiento previo, al contado, en Las oficiwas de TMP, den-
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o de Los diez (10) primenos dias del mes calendarnio sdguiente a aquel
al que cornresponda La venta sobre La cual e cafleula La nemuneracibn,
contra necibo escnito de TMP.

Se entiende como "Monto Bruto de Las Ventas" el precio cobrado porn to-
das Las merncaderins vendidas, al contado y al crnédito, deduciendo de -
estas el impornte de Los neajustes debido a errones de caja y devolucio-
nes, y ademds el imponte de Los impuestos a La venta o cualquier o0tho
que por dicho concepto pagare el cliente al Estado a través de "TTENDAS
LARCO". Para La determinacibn del monto bruto de Las ventas sernd vali-
do el Libno denominado Registrho de Ventas. establecido porn Ley. EL ne -
sultado anual de este Libno, asi como el monto de Las ventas nealizadas
por eventuales concesionarnios, send comunicado a f4in de cada avio calen-
darnio a TMP por escrnitd, y dentno del mes sdigulente al vencimiento del
ejenciclo econbmico amwal comnrespondiente, con el fin de verificar Los
abonos mensuales efectuados, confoume al primern pdrrafo de este Lnciso,

por "TTIENDAS LARCO" a TMP, asi como de efectuarn Los nreafustes de mds o

“menos que pudieran existin, Los mismos que se abonardn por La parte que

corresponda, dentrho de Los cuanentaicinco (45) dias contados a partin -
del venciniento del ejerncicio econémico anual perntinente, contra necibo.
Ademdés Los nepresentantes de TMP debidamente autonizados, en cualquier
dia, durnante Las horas de oficina, tendrdn acceso tanto a dicho Regis -
Zno como a Los demds Libros de Contabilidad de "TIENDAS LARCO" para Los
efectos de comprobar Las ventas bmutas y vernificar La exactitud de ALos
estados de venta.

Diez porn clento (10%) de Las utilidades anuales de "TIENDAS LARCO", es-
tablecidas segin el Balance y La Cuenta de Ganancias y Pérdidas de esta

detina, antes de Los pagos que puedan cornesponden al Dinectorndio, de La
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afectacibn a La Reserva Legal, del Impuesto a £a Renta, y de cualquien

otha nesenva de carndeten facultativo o Legal, cnreado o porn chrearse, que
se detraiga dinectamente de Las utilidades de "TIENDAS LARCO"

EL Balance y La Cuenta de Ganancias y Pérdidas sendn cerntiflicados pon -
una g§ima de auditones independientes de primera clase, seleccionada --
pon TMP., Esta parnte de La remuneracibn serd pagada en forma anuakl, den
tho de Los quince (15) dias de La aprobacibn porn La Junta de Accionis -
tas de "TTENDAS LARCO" de su balance porn el comrespondiente ejercicio -
econbmico contha necibo escnito de TMP.

Es entendido que, cualquiena que sea el monto de Las ventas brutas que ha- -
ga "TIENDAS LARCO", La remuneracibn de TMP no send en ningdn caso Lnferion
a S/.85,000.00 mensuales.

DECIMO : DE LA DURACION.- De acuerndo al ant. 1549°del Cédigo Civil el pla-

zo del presente contrnato es de seis (6) aios, §orzosos, para ambas partes y
etuwd en vigencia a partin de £a fecha de suscripeibn de este documento.
AL vencimiento de dicho plazo Las partes podndn proarogarlo expresamente -
por periodos sucesivos nomenones de seis (6) aiios cada uno.

UNDECIMO : DEL VENCIMIENTO DEL CONTRATO ANTES DEL PLAZ0.- TMP podrd pon de

cLsL6n propda ponern §in al presente contrato, atin antes del vencimiento de

Au plazo, 86Lo en cualesquiena de Los siguientes casosd :

“A)  En caso de que "TIENDAS LARCO" deje de pagarle La nemuneracibn que Le -
cornesponde congornme al phresente conthato, en Las oportunidades estipu-
Ladas, dando a "TIENDAS LARCO" un av4so notarnial con theinta (30) dias
de anticipacibn a La fecha en que decida poner gin al presente contrato
Yy en tal caso el presente contrato vencend en La fecha que en esta for-
ma senale TMP;

B) En caso de disofucibn. Liquidacibn, cesacibn de pagos, convenio extha-
judicial o quiebra de "TIENDAS LARCO", dando a ésta aviso notarial sin -
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qQue sea necesaria ninguna anticipacibn. y el presente conthato fenecend
en La fecha que seiniale TMP;

En caso de que no obstante el requerdimiento escrito que Le haga TMP  --
subsista pon trheinta (30) dias el Lncumplimiento por parte de "TTENDAS

-LARCO" de cualesquienrna otrnas obfigacliones que asume conforme al presen

Ze contrato. En este caso, TMP deberd darn aviso notarial a "TTENDAS -
LARCO" de que pone g4in al presente contrato, con una anticd{pacibn no -
menon de treinta (30) dias a La fecha en que Le ponga §in, y en tal ca
40 el presente contrato fenecerd en La fecha que en esta fonma senale

TMP.

En caso de que TMP desee ponen f4in al presente contrnato en forma unila

Tl y sin expresién de causa, darnd a "TTENDAS LARCO" aviso notarial
con noventa (90) dias de anticipacibn a La fecha en que decida ponerle
§in, y pagarnd La cantidad de Cien MiL Sokes (S/.100,000.00) en el mo
mento de cunsan el nreferdido aviso. En tal caso el presente conthato

fenecend en La fecha que en esta forma senale TMP.

DUODECIMO.- Pon su parnte, "TIENDAS LARCO" podrd ponern fin al presente con

nato aidn antes del vencimiento de su plazo, dnicamente en cualesquiera de

Los sigudlentes casos :

A)

B)

En caso de disolucibn, Liquidacibn, cesacibn de pagos, convenio extra-
fudicial o quiebra de TMP, dando a ésta, aviso s4in que sea necesaria -
ninguna anticipacibn, y el presente contrnato fenecerd en La fecha que
seiiale "TTENDAS LARCO".

En caso de que no obstante el requerdimiento escrnito que Le haga "TTEN-
DAS LARCO", subsista por trheinta (30) dias el incumplimiento por parte
de TMP de cualesquiera othas obligaciones que asume conforme al presen
te contrato. En este caso, "TIENDAS LARCO" debernd dar aviso notarial

a TMP de que pone §4in al presente contrato, con una anticipacibn no me

norn de treinta (30) dias a La fecha en que decida ponerle fin, y en --
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Zal caso el presente contrato fenecerd en La fecha que en esta forma
sefiale "TIENDAS LARCO";

- C) En caso de que "TIENDAS LARCO" desee poner fin al presente contrato
en forma unilateral y s4in expresién de causa, dard a TMP aviso nota-
ok con noventa (90) dias de anticipacién a La fecha en que decida
ponerke fin, y pagard La cantidad de S/.100,000.00 en el momento de -
cwusan el referdido aviso. En tal caso el presente conthato fenecernd
en La fecha que en esta forma seiiale "TIENDAS LARCO".

DECIMO TERCERO.- En fodos Los casos de fenecimiento del presente contha-

Lo antes del vencimiento del plazo, "TIENDAS LARCO" estarnd obligada a pa-
gan a TMP todas La nemunernaciones que Le corresponden conforme al presen-
te contruto hasta el dia que fenezca el mismo.

Ademds en todos Los casos de fenecimiento del presente crnthato anfes del
vencioniento de su plazo, porn Las causales a que Ae rnefileren Los Lncisos
(Al, (B) y (C) de La cldusula décimo primera, "TIENDAS LARCO" deberd pa -
gar-a TMP una compensacibn adicional Lgual a La que corresponde a TMP con
gorume al inciso (A) de La cldusula novena, computada sobre Los tres meses
calendarnios inmediatamente anterniores a La fecha del fenecimiento del con
tuato.

DECIMO CUARTO : DEL ARBITRAJE.- Cualquiern discrepancia que pudiera nesul

tan acenca de La intenpretacibn y ejecucibn del presente contrhato, send -
sometida a La decisibn Lnapelable de un trhibunal arbitral compuesto por
trhes miembros, de Los cuales uno serd desdignado por TMP y otno pon "TIEN-
DAS LARCO", y el tencerno porn La persona que desdignen Los dos Arbitros asd
nombrados. Si no existiera acuerdo sobre La designacibn de este tencern -
bdltno o 84 cualquiena de Las parntes no designase el suyo dentrho de Los
diez (10) dias de sen nequernida pon La otna parte, el nombramiento cornnres
pondiente Lo hand La Cdmara de Comerncio de Lima.
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Los dnbitrnos actuarndn como Arnbitrhos arbitradornes o amigables componedones,
a no sen que cualesquiera de Las parntes solicite que el arnbitrafe sea de
“denecho, caso en el cual esta forma de arbitraje send obLigatonia y Los arn
bitnos deberdn sen abogados.

DECIMO QUINTO.- Todo aviso que deba darse conforme al presente contrato -

se considerand vdlidamente dado 54 es entregado en Las nespectivas dineccio

nes que figuran en La inthoducceibn del presente contrato.
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5.-  CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

PRIMERQ.- POPULAR Y PORVENIR es. propietaria deé L{nmueble (4 pisos y 1 46-
tano) ubicado en La esquina de Av. Larco y Jn. Ennesto Diez Canseco, del -
Distnito de Minaglonres, provincia y departamento de Lima.  EL dnea de Los
curtro pisos dek inmueble es :

- Jen. piso con un drea de 910.24 m2.

- 2do. " " moonow 943.17

- 3en. " omonoomoom §48.75

- 4to., " ® nwowom 657.15
TOTAL : 3,359.31 m2.

SEGUNDO.- Pon el presente contrato, POPULAR PORVENIR dd en arrendamiento
a "TIENDAS LARCO" Los cuatrho (4) pisos del inmueble refenido en La clAusula
anterdion, al mismo que se accede por ef N° 495 de La Av. Lanrco.

TERCERO.- EL plazo de duracibn def contrato, que comienza a cornren el 1°
de Eneno de 1980 cs de 10 afios §orzosos para ambas partes. AL vencidmiento
del indicado plazo TIENDAS LARCO tendrd opcifn preferencial para renovar es
te contrnato pon 5 aios en Las condiciones que g4Lje POPULAR Y PORVENIR en --
esa oporntunidad.

CUARTO.- La menced conductiva mixima que abonarnd "TIENDAS LARCO" send de
1.4% de Las ventas brutas que se efectiden en La Tienda, materia del contra
Lo, durante Los 3 primenos aios de vigencia del contrato, ponrcentajfe que se
elevand a 1.5% en Los sdiete (7) aios nestantes.

La menced conductiva minima anual que abonard "TTENDAS LARCO" sernd La 54 -
guiente :

Durante el ano 1980 S/. 9'738,000

" moom ]9g] 11'199,000
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Durante el aiio 1982 S/.12'879,000
noowow 1943 14'§10,000
woowom 1984 171032, 000
woomom 195 19587,000
woow o 19g6 22525,000
moowow 1987 25'903,000
noowow o 19gg 29789, 000
oo 1989 34'257,000

Esta merced conductiva minima sernd abonada en parntes iguales, mensualmente
a paotin de 1981. Durante el primen aiio, esto es en 1980, "TIENDAS LARCO"
pagand S/.490,000 mensuales de menced conductiva mnima, y La diferencia -
pertinente pon este nubro send abonada dentro de Los trheinta (30) dias --
posterniones al cievie del efercicio.

La diferencda que pudierna existin entrne La menced conductiva mdxima y La --
merced conductiva minima, se Liquédard y pagard anualmente dentro de Los -
treinta (30) dias siguientes al cierne del efercicio.

Se entiende porn imponte de Las ventas brutas La suma de Los precios cobra-
dos porn La venta de todas y cada una de Las mercadernias y arnticulos venddi-
dos pon "TIENDAS LARCO" y sus eventuales conceslonarios tanto al contado
cuantp al crnédito en el Local maternial del presente contrato, deduciéndose
Las bonificaciones, devoluciones y recargos de financiaciln por ventas al
enédito, asi como Los impuestos que gravaren de modo especifico el consu-
mo de Las mencadernias y articulos vendidos y cualquier otrno Ampuesto que -
se creane en el futuro y que pagare el cliente af Estado, pon Lintermedio -
de "TIENDAS LARCO" y sus eventuales concesLonanios.

Pana La deteruminacién del monto bruto de Las ventas, serdn vdlidos Los LL
bros denominados Registro de Ventas, establecidos porn Ley y £Levados con

arneglo a Ley.
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EL nesultado mensual que arnofen estos Libros asi como el monto de Las ven-
tas nealizadas porn Los eventuales conceslonarnios send comunicado a fin de
cada mes a POPULAR Y PORVENIR. Ademds Los Auditones de POPULAR Y PORVENIR,
en cualquien dia, duwrante Las horas de of<icina, tendrndn acceso a dichos re-
gLstnos de ventas para Los efectos de comprobar Las ventas brutas y verlifi-
carn La exactitud de Los estados de ventas, con Lo que ellos Andican.
QUINTO.- EL inmueble arrendado send destinado dnica y exclusivamente al
funcionamiento de una tienda comercedal como La que establecend "TIENDAS
LARCO" en el Locak

SEXTO.- Son condiciones Lnherentes al contrato, el que :

a) EL mobilianio, equipos, instalaciones, decoraciones y en general el -
areglo y presentacidn de La tienda que conduce "TTENDAS LARCO" en el
inmueble que toma en alquilen, redna Las condiciones de buena calidad
y presentacibn.

b) "TTENDAS LARCO" asume La obLigacibn de mantener Limpias todas Las ven
tanas y crnistales de La tienda; y mantendnd y conservard el Lnmueble
en penfectas condiciones.

c) Comrendn porn La cuenta exclusiva de "TTENDAS LARCO" Las modificacibnes
que , por hrazones de su negoclo, ordenen Las autorldades sanitarnias y
othas autoridades competentes, haciéndose "TIENDAS LARCO" responsable
de Las sanciones que fueran Ampuestas porn el Lncumplimiento.

d). Sendn tambifn de cargo de "TIENDAS LARCO" Las .instalaciones especiales
que nequiena el Lnmueble para el natunal desenvolvdmiento de Las acti-
vddades comenciales de "TIENDAS LARCO" y cuya incorporacibn debend sen
previamente autornizada pon POPULAR Y PORVENIR.

e) M"TTIENDAS LARCO" nesponderd porn Las noturas de vidnios y pon Ros daios
que e produzcan que Asean causados pcr sus empleados ylo personas ex-
thaias ylo clientes, sin nesenva ni Limitacibn alguna, y procederd de

Ainmediato a su nepanacibn.
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Los gastos de conservacién y reparaciones ordinardias que requiera el An-
mueble arnendado cornerndn de cuenta de "TIENDAS LARCO". Con el f4n de -
“verlfican el estado de conservacidn y Las reparaciones que fuese necesa-
nio efectuarn, POPULAR Y PORVENIR tendrnd Libre acceso al Lnmueble.
SETIMO.- AL f<inalizan el contrato, sea por vencimiento del plazo o pon -
nescision o caducdidad, "TIENDAS LARCO" devolverd a POPULAR Y PORVENIR el
Anmueble en el mismo estado en que Lo necibe, con todos sus servicios hi-
giénicos completos, en perfecto estado de funcionamiento, Lo mismo que --
Las instalaciones de agua, desague y Luz eléctrica, s4in mds deterioro que
el proveniente del uso ordinario y noqmal; y en caso de que "TIENDAS LAR-
CO" hubiese efectuado alteraciones o instalaciones, dichas alternaciones
0 instalaciones sendn nemovdidas a su costo, antes de finalizarn ef contra-
to debdendo nealizan "TIENDAS LARCO" Los thabajos y heparaciones que sean
necesanios con toda oportunidad, a §in de que el inmueble sea devuelto a
POPULAR Y PORVENIR con toda oportunidad y en el mismo estado en el que -
actualmente se encuenta. POPULAR Y PORVENIR no estard obLigada a neem -
bolsan ninguna mejora, sea cual fuerne.su natwwleza.

OCTAVO.- "TIENDAS LARCO" se obliga af pago de todos Los Ampuestos, con -
tnibuciones, anbitnios municipales y demds, crados o porn crearse, que afec
ten al Anmueble annendado, salvo aquellos que porn impernio de La Ley sean -
de cargo de POPULAR Y PORVENIR.

NOVENO.- Son de cango de "TIENDAS LARCO" todos Los gastos ocasionados --

pon desatornos del desague, roturas de LRaves, caierias, ete. y demds de -
esta naturaleza. AsOnismo, son de cuenta de "TIENDAS LARCO" todos Los pa
gos coespondientes a Los servicios de agua, energda eléctrnica, telegfoni
co, 0 cualquiern otno, Adin neserva ni Linitacién alguna.

Son asimismo de cuenta de "TIENDAS LARCO", Los gastos que ocasione el man
Zeniniento de Las instalaciones del immueblfe arnrendado, como ascensones,

bombas de agua, equipos de airne acondicionado, montacangas, compresoras -
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de aine, ghupo electrbgeno, etc.

DECIMO.- POPULAR Y PORVENIR no sernd nresponsable 54 debido a causas que es-
Aén guéra de su contrnol, el servicio de agua y demds del Lmmueble arrendado
Llegare a sen L{nsuficiente o a faltar totalmente.

DECIMO PRIMERO.- Queda expnresamente convenido que POPULAR Y PORVENIR no

- nesponderd pon daiios a muebles, ensenes, instalaciones y mercadernias, causa
dos pon incendio u otnos factornes ajenos a su control, "TIENDAS LARCO" pon
Au propia cuenta asegwuwA el mobllianio, ensenes, instalaciones y existen-
cias de mercadernfas de su negocilo.

Sin perfuicio de Lo antes expresado, y en caso de que el Lnmueble materdia -
de este contrato, fuese daiado, en todo o en parte, pon fuego, huracdn,
vientos, terwemoto, conmocibn civil, revolucibn, guerra, o cualquiern otna -
causa, POPULAR Y PORVENIR procedenrd a efectuar de Lnmediato ponr su cuenta -
2as neparaciones necesarias en un plazo no mayorn de sesenta (60) dias, sal-
vo Ampedimento de fuenza mayor que no fuese Limputable.

Durante el Lapso requerido para tales reparaciones, La merced conductiva se
neducd en La misma proporceibn en que se reduce La capacidad de utiliza --
cibn del dinmueble porn parte de "TIENDAS LARCO". Si£ POPULAR Y PORVENIR no -
efectuarna Las reparaciones, "TIENDAS LARCQ" tendrd expedito el denrecho para
nealizarlas por cuenta de POPULAR Y PORVENIR, para que Los Locales queden -
en perfectas condiciones de uso; pudiendo deducin de La menced conductiva -
cornespondiente a Los meses subsiguientes, el costo de tales neparaciones,
hasta su total cancelacibn. Parna este efecto, "TIENDAS LARCO" presentarA 3
presupuestos de fiumas de reconocdido prestigio para que POPULAR Y PORVENIR
apruebe uno de ellos en el plazo mdximo de quince (15) dias, vencidos Los
cuales, de no haben nrecibido nespuesta "TTENDAS LARCO", dand por aprobado
el que nesulte de menon costo. En dicho caso POPULAR Y PORVENIR se obliga
a heembolsan a "TIENDAS LARCO" Las sumas Lnvertidas en Las neparaciones, -

mds el 1.5% mensual por concepto de compensacibn.
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DECIMO SEGUNDO.- En caso de que "TIENDAS LARCO" dejara de pagar dos mensua

Lidades y pasaran ademds quince (15)déas, o 84 defara de pagan dentrno de --
- Ros trheinta (30) dias siguientes al cierre de algun eferncicio anual La panr-
Ze variable de £a merced conductiva, se darnd porn nescindido el conthato sin
perjuicio de La facultad que asiste a POPULAR Y PORVENIR para exigin fudi -
cialmente Los pagos a que tenga denrecho.

DECIMO TERCERO.- "TIENDAS LARCO" no podnd traspasar esite contrato, ni sub-

arvendan toial o parcialmente el .umueble. Sin embango, podrnd ceder de mo-
do parcial y temporalmente determinados sectones a concesionarios que reald
cen ventas con el consentimiento expnreso y por escnito de POPULAR Y PORVE -
NIR, el que debend sen concedido o denegado en el plazo de trnes (3) dias --
contados desde aquel siguiente af de €a solicitud. Se deja expnresa constan
cia de que esta modalidad no exime en modo alguno a "TIENDAS LARCO" de Las
obligaciones que Le nespectan frente a POPULAR Y PORVENIR ya que grente a -
ella "TIENDAS LARCO" serd siempre el dnico avrendatanio Ain que haya vincu-
Lo entne dichos concesionanios y POPULAR Y PORVENIR.

DECIMO CUARTO.- Parna todo Lo nelacionado con el presente contrhato, Las par

Zes convienen expresamente en designar como domicilio La ciudad de Lima, a
La junisdiceibn de cuyos trnibunales se someten.

DECIMO QUINTO.- Este contrato podnd elevarse a escrnitura piblica, a s0li-

citud de cualquiena de Las parntes, sdendo Los gasitos o Ampuestos que haya -
Lugar, de cuenta de quien Lo solicitane.
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6.- ESTATUTOS

PRIMERO : DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION

AMticuwlo Primerno.- Bafo el nombre de "Tiendas Larnco Sociedad Anbnima". Que-

da constituida una Sociedad An6nima, que comienza sus activdidades en La fe -

cha de otongamiento de La Escrnitura de Constitucibn.

Aticulo Segundo.- EL objeto de La compaila es dedicarnse a toda clase de -

actividades comenciales, especiadmente La importacibn, distribucibn, comi -
s40n, compra y venta de toda clase de mercaderins, y establecen tiendas de
comencio, pudiendo en consecuencdia, celebran todos Los actos furnidicos y -
egectuan todas Las operaciones comerciales y financieras necesarins para esd

te objeto, sin Limitacibn alguna.

AMtleulo Tenceno.- EL domicilio de La Sociedad queda §ifjado en La ciudad

de Lima, penro podrd establecen agencias, sucwrsales, oflcinas o estableci-
mientos en cualesquiera otrnos puntos de La Repiblica por acuerdo de Direc-
Zornio

Antilculo Cuanto.- La Socdiedad tiene .dunacibn Andeterminada.

SEGUNDO : CAPITAL, ACCIONES

Aticwlo Quinto.- EL capital de La Sociedad es de :

Atilculo Sexto.- La nesponsabilidad de cada accionista se halla Limitada

al monto del aponte que Le cornesponde de acuerdo con el valor nominal de
Las acciones que sea titular. Todas Las agciones confienen a sus hespec-
tvos titwlanes iguakes denechos, salvo Lo dispuesto en Los anticulos vi-
gésdimo quinto, trhigbésimo cuarnto y sexagésimo primero, Lnciso (D) de estos
estatutos,
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Antlculo Sétimo.- Las acclones sendn nomdinativas.

Atlculo Octavo.- Las acciones constardn de titulos que se extenderdn en

"£ibros Talonados. Un mismo titulo puede representar una o mds acciones -

de un 800 propietarnio o de condominos.

Los titulos serndn fimumados por dos dinectonres y se indicard en ellos Lo

sdguiente :

a) Nombre de La Sociedad, su capital, domicilio y duracibn, La fecha de La
escnitiwa de constitucién y el notarnio ante quien se ha extenddido, asf
como Los datos de su inscnipcedibn en el negistho mercantil.

b) Nombre def accionista, La fecha de su emisibn, su nimerno correlativo,
La cantidad y clase de acciones que representa y La numeracibn que co-
nesponde a cada acedbn.

c) Valor nominal de cada accibn, cantidad desembolsada y Los sucesivos
desembofsos que se vayan haclendo a cuenta de su valor nominal o La in-
dicacibn de estar totalmente pagadas Las acciones.

d} Cualquiern Limitacibn a La transmisibilidad de Las acciones que represen

La el tltulo.

AMtleulo noveno.- La Sociedad reputarnd propietarnio de cada accibn a quien

aparezea como tal en el registrno de acciones, que es un Libro especial

que Blevard La Sociedad, en el que se incribindn Ras acciones y el nombnre,
estado civil y domicilio de cada uno de sus rnespectivos tltulares. Tam --
bien se anotondn Las sucesivas thansfgerencias de Las acciones y La consti-
tucibn de derechos neales o medidas judiciales sobre Las mismas. Cuando se
Litigue La propiedad de acciones, La Sociedad admitind el ejerncicio de Los
derechos de accionista a La persona que debe considerar como titilarn, con-

goume a Lo dispuesto en el pdrvuafo anterdionr.
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Atlcublo Décimo.- La trhansfernencia de acciones estarnd sufeta a Las sdguien
tes neglas :
‘Uno.- Cuando algin accionista se proponga thansferin una o mds acciones de

La Socledad se procedend de La siguiente manera :

a. EL acclondista que desee hacen La thansfenencia Lo comunicarnd al Gerente

por medio de carta en que se Lndique el nidmero de acciones que Ae propo-

- ne tuansfernin, La persona a cuyo gavor va a efectuarn La thansferencdia, -
el precio porn el que se propone hacern La thansgerencia, y Los téuninos -
Y condiciones que nreginfn para su pago.

b. EL Gerente pondnd de immedinto £a comunicacibn en hreferencia en conocd -
miento de todos Los acclonistas, para que 6stos ejenzan el denecho de -
pregdenencia a que se nefiene el inciso (C) sdiguiente.

c. Los accionistas gozandn de un plazo, que vencerd a Los diez (10) dias -
Luego de necibida La comuwnicacibn escrnita del Gerente a que Ae refiere
el inciso (B) anternion, parna adquirnin as acciones cuya thansferencia -
ha sido propuesta. S4iL varnios accionistas desean adquinin Las acciones,
se distrnibuindn entre eflos en proporcibn al nimero de acciones que po-
seen.

d. En caso de que ninguno de Los acclonisins hubiere ejerncitado ef derecho
de prefenencia a que se contraen Los incisos anterniores, el accionista
que hubierna propuesto La trhansferencia quedand en Libertad de hacerla -
en favor de La persona que sndicé Lba a efectuar La thansfenrencdia, Yy en
Los mismos t&uninos y condiciones que hubiera comunicado a La Sociedad,
dentrno de un plazo de ciento veinte (120) dias contados a partin de La
necepeibn porn La Socdledad de su comunicacibn, haciéndole conocen su pro
posito de thansfernin, a que se nefierne el inciso (A). Vendido dicho --
plazo volverdn a negirn Las preferencias y procedimientos a que se refdie

nen Los puntos anterndiones.
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e. Es entendido que Los dernechos de preferencia a que se nefiernen Los An-
cis04 antendionrnes y el denecho de thansferencia a tencernos a que se nre-
giene el inciso (D) s6Lo podrnd ejercitarnse por La totokidad de Las ac-
clones cuya thansfenencia se hubdLene propuesto segun La comunicacién a

que se nefiene el inciso (A) y no por partes.

Dos.- La thansferencia podrd constan bdien sea de anotacibn en el titulo
nespectivo- de La acedlbn o acclones trhansferidas, bien de acta sentada en
el Registno de Acciones, o bien de cualquiern otno documento auténtico que

acredite La celebracibén del acto.

Thes.- La trunsfernencia se comuwicarnd a La Sociedad mediante canta suscrhi
Za pon el cedente y pon el cesionarnio, o porn representante con autoriza --

cibn bastante del que no Antervenga personalmente, Lndicdndose necesarin -

mente el nombre, estado civil y domiclio del cesdonario.

A ménito de tal comunicacibn se inscrnibind La thansferencia en el registro-
de accliones, sentdndose al efecto un acta que serd suscrnita porn dos dinrec

Zonres.

No send necesarvin La comunicacibfn escrnita A4 el acta de trhansferencia es -

susenita pon el cedente y por el cesdionanio, o pon el nepresentante con po
dern bastante def que no intervenga personalmente, Lndicdndose necesariamen

te el nombre, estado civil y domicilio del cesionario.

Cuatro.- En el caso de trhansferencia a titulo herneditaniv, La Linscripeibn

de ella en el registrho de acciones se hard porn el ménito del documento que

La acnedite y previas Las fornmalidades que exija La Ley.

Cinco.- La trhansferencia de acciones 860 adquirnind valor y efecto para La
Sociedad una vez que Le haya sido comprobada Legalmente y que se haya Ans

cndito en el negistno de acciones.
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Seds.- EL tltuwlo correspondiente a £a acedlbn o acclones thansferidas se-
nd anulado por La Socledad que expedird ‘uno nuevo en favor del cesionario.
‘No send indispensable el otorgamiento de nuevo tiltulo 54 La thansferencia
consta de anotacibn hecha en el propio titulo nepresentativo de La accibn
0 acciones transferidas, pero en este caso cada anotacién deberd estarn ne-

g§rendada pon dos Dirnectores.

Siete.- Las trhansfernencins de acclones que se verdifiquen sin Los rnequisi-
tos expresados en este articulo, no tendndn valor ni efecto ante La Socie-

dad.

Anticulo Décimo Primeno.- En el caso de que en el futuno, La Sociedad de-

ese momento tendndn dernecho preferente sobre cualquiern extraiio de suscrd -
birn y adquinin a pronmata dichas nuevas acciones, dentrho de Los té&ruminos y
condiciones que g§ije La nrespectiva Junta de acclonistas, o en su caso el -
Dineetonio.

S4 alguno 6 algunos de Los acclonistas no suscibieran La parte que en Las
nuevas acciones Les cornesponda, aquellos accionisias que hubieran efenci-
do ef denrecho de preferencia tendndn el denecho de suscrnibin esa participa
cibn no tomada, en proporcién al nimero de acciones de que sean tLtulanes.
S4 ninguno de Los accionistas suscribieran Las nuevas acciones que £es co-

mespondia, €stas podrdn ser oferntadas a tercenos.

Aticulo Décimo Segundo.- Cada accibn dd denecho a un voto, salvo Lo dis-

puesto en el anticulo cuadragésimo, es indivisible y no puede sen represen
tada sino pon una sola persona. Siempre que por herencia o porn cuafquiern
otho tituko o derecho, Legal o contractual, varnias personas o Socledades -
adquiniesen La propiedad en comin sobrne una o mds acciones. Debendn desig
nan dentrno de Los condbminos, a uno s0lo de ellos, para el efencicio de --

Los dernechos de socio, debiendo constarn La designacibn por escrnito, bien -
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sea mediante documento prnivado o documento piblico. En caso de Lincapaci-
dad o imposibilidad de todos Los condominos, Estos o sus representantes -
Legales deberdin designarn un apoderado comin que ejerncite sus derechos, de
biendo constan pon escrnito, indicdndose s4 es de carndetern indefinido o por
un plazo detewninado. En todo caso de falla de acuendo entrne Los condémi-
nos sobre La pensona que deba ejencen Los denechos de socio, se procederd
a ka designacion de un administrhadorn judicial en La forma que seiiala La
Ley.

Todas Las designaciones a que se nefiere este anticulo deberndn sen acredi-
tadas y comunicadas a La Sociedad, y se reputaudn vdlides ante €sta mien -
s no se Le comunique La revocacibn. La Sociedad reconocend al designa-
do como nepresentante dnico de todas Las acciones para Los efectos de todas
Las actividades de La Sociedad, siendo entendido que Los conddminos de La
acceldn o acclones sendn nesponsables solidarniamente a favon de La Sociedad

de cuantas obligaciones dernivan de La calidad de acclionistas.

Mtilcwlo Décimo Tencero.- En caso de pérdida o destruccibn de Los itulos

nepresentativos de acciones se procedend a La expedicibn de nuevos tiltulos,
previas Las diligencias que deterwmine La Ley y con Las gauantins que el DL-

rectonio juzgue convenientes. Los gastos sendn de cuenta del solicitante.

Aticulo Décimo Cuanto.- Todo titularn de acciones, porn el hecho de serko,

queda sometido a Los estatutos de La Sociedad y a Los acuerndos de Las Jun-
taa Generales de Acclonistas y del Dinectorio, adoptados conforme a estos

mismos estatutos.

TERCERO : ORGANOS DE LA SOCIEDAD

Antleulo Décimo Quinto.- Los 6rganos de La Sociedad son : Las Juntas Gene

nales de Acclonistas, el Dinectornio y el o Los Gerentes.
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CUARTO : JUNTAS GENERALES

Aticulo Décimo Sexto.- La Junta General de Acclondistas es el brgano su-

premo de La Sociedad y decide sobre todos Los asuntos propios de su compe-

Lencia. La Junta General puede sen Ordinarndia o Extraordinaria.

AMtlcwlo Déeimo Sétimo.- La Junta Genernal Ondinarnia Ae reunind en La ciu

dad de Lima, en el Lugan que se senale en La convocatoria, dentrno de Los -

tres meses siguientes a La tewndnacibn de cada ejerciclo econdmico anual.

A solicitud escnita de accionistas que nepnesenten no menos de Las thes - -

cuantas partes del capital social pagado o por acuerdo del Dinectornio adop

Zado por unanimidad de votos de Los asistentes, podnd celebrarnse La Junta

Geneul Ordowunia :

a. en Rugarn distinto de La sede social.

b, una o varias veces mds de La seialada en el primer pdrnago de este an -
ticulo, debiendo en este caso indicarnse en La solicitud o acuendo antes
negeridos La oportunidad de celebracién de La Junta o Juntas adiciona -

Les.

AMtloulo Décimo Octavo.- La Junta Genernal Extraordinarda se neunirnd en La

ciudad de Lima, en el Lugarn que se seiala en La convocatoria, en cualquier
Liempo, cuando Lo acuende el Dirnectonio o Lo solicite porn escrito un nime-
no de accionistas que nepresente no menos de una quinta parte del capital
social pagado. Con Lguakles requisitos a Los seiinlados en el segundo pdrvua-
go del anticulo antenion, podrnd celebrarse La Junta Generud Extraordinaria
en Lugan distinto de La sede social, bien sea en el pals o en el extrhanje-
n0. . La Junta General Extraordinarnia puede celebrarnse simultdneamente con
La Junta Generl Orndinarnia.

Atilculo Décimo Noveno.- Ademds de Los casos indicados en el artilculo an-

Lerndon, se convocard a Junta Genewd Extrnaondinaria en Los casos sdguien -
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tes

a. Pon el Dinectornio, a solicitud de cualquiern acclonista en el caso de --
presentarse alguna de Las causales Legales de disolucibn fenzosa.

b. Porn el Directornio, s4 a trhavés de cualquien balance advirtiera o presu-
miena La pérdida de cincuenta por ciento (50%) o mds del capital.

c. Porn Ros Liquidadones, durante el procese de Liquidacién de La Sociedad.

d. Pon el fedelcomisarnio, en el caso que La Sociedad haya emitido obliga -

elones, de acuerndo a Lo que establezca La Ley o el conthato de emisdibn.

Atilcuwlo Vigésimo.- Las convocatorias a Junta General Las hard el Dirnecto-

"io porn medio de un aviso publicado por una sola vez en el diarnio oficial
"EL Perwano" y en La edicibn principal de uno de Los dianios de mayorn cin-
culacibn de Lima, debdendo pubLicarse dicho avise con anticipacibn no menor
de diez (10) dias a La fecha sefalada para La Junta General, tratdndose de
Junta General Ondinaria y no menos de trnes (3) dias, tratdndose de Junta Ge
newl Exthaendinania. EL aviso de convocatoria debernd indican el dia, La -
hona y el RLugan en que se celebrarnd La Junta y Las materias a thatarn en
ella. Podnd hacense constarn en el avdiso La fecha en La que, AL procediera,
se neunirh La Junta General en sequnda convocatornia, debiendo median no mds

de quince (15) dias ni menos de tres (3) dias entne La primena y La sequnda

neuniidn.

Atlculo Viqgésimo Primenro.- SAL pasada medda hora después de La indicada en

el aviso de convocatornia para La celebracibn de La Junta General no hubierna
el qubrum necesario o no se celebrara La Junta.pon cualquien oirno motivo, -
Ae efectuard una segunda convocatoria, salvo que €sta se hublera previsto -
en e aviso a que se nefdiere el anticulo anterioh.

La segunda convocatoria se efectuard dentro de Los diez (10) dias sdigulen -
tes a La fecha de La Junta no celebnrada, con Los mismos requisitos de pubfi

cidad sefialados para La primera convocatoria, pero cualquiera que fuerna La



- 55 _

clase ‘de Junta al aviso se publicarnd con no menos de thes (3) dias ni mds

de siete (7) dias de anticipacibn a La fecha de La neunibn.

‘Anticulo Vigésimo Segundo.- La Junta General s6&o podnd tratar Los asun-

Zos que se indiquen en La convocatoria, salvo el caso contemplado en el -

atilculo vLgésimo cuanrto.

Atlowlo Vigésimo Tencero.- Desde el dia de publicacién de La primera con

vocatoria, e pondnan a disposicién de Los accionistas para su examen, en
La oficina de La Sociedad en Lima, Los documentos nrelaclonados con el obje
Zo de La Junta nespectiva. EL D.inectornio estand obligado a proporcionan -
a Los accionistas, dentro de dicho plazo, todos Los infommes y explicacio-
nes que €stos soliciten, salvo en Los casos en que juzgue que La pubficd
dad de Los datos penjudique a Los inteneses sociales, atn en estos casos -
el Dinectornio estarnd obligado a proporcilonan La Anformaciin solicitada 54
Los acclondistas peticionarnios nephesentarnen no menos de La cuarta parte -

del capital social pagado.

AMtlculo Vigésimo Cuarnto.- Podid celebrarse Junta General s4in necesdidad -

de convocatoria o aviso prevdio sdempre que todos Los acclonistas estuvdiesen
presentes o nreprnesentados y defjasen constancia en el Libro de actas de su -
consentimiento undnime a La celebrnacibn de La neunibn y a tratar Los asun -

204 _que . 8¢ hayan propuesto.

Anticulo Vigésimo Quinto.- Tdenen derecho a concuwviin a £a Junta Generalk

con voz y voto, Los titularnes de acciones inscnitas en el "Registro de Ac-
ciones" hasta Los dos dias anterniones al de La celebracibn de La Junta.
Podndn asistin a La Junta General, con voz pero sin voto, Los Dinectornes y
Genentes de La Socledad que no sean acclonistas, cuando fueren Lnvitados
por La Junta General, asi como el gideicomisario en el caso de que La So- -

ciedad haya emitido obLigaciones. También podrdn asistin a La Junta Gene-
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nal, con voz pero sin voto, Los abogados, auditores y funcionarnios de La -
Sociedad que no sean acclonistas y que gueran Lnvitados pon La propia Jun-

Za Generual.

Aticulo Vigésimo Sexto.- Los acclonistas pueden delegar su nepresenta -

cibn para Las Juntas Generales.

La delegacibn podrd hacerse bien sea pon carta simple, cable, telex o cual
quien oino medio de comunicacibn del cual quede constancia escrnita, estli -,
mdndose que La delegacibn es para cada Junta, salvo tutdndose de podenes ,
otorngados pon escrnitura pdblica, o que al conferinse La delegacién se haga
expresa indicacibn de sen de cardeten indefinido o por un plazo detewnina-
do. ' Las acciones pentenecientes a pernsonas juridicas serdn nepresentadas

en Las Juntas porn sus Gernentes o apoderados debidamente autorizados .

Atlcwlo Vigésimo SEtimo.- Para que pueda constituirnse La Junta General,

en primera convocaforia, se necesdita La concwiurencda personal o por apode-
nado o nepresentante Legal, de acclonistas que nrepresentan no menos de La
mitad del capital social pagado. En segunda convocatoria, bastard La con-
cwuiencela de cualquien nimerno de acclones. Queda a salvo de Lo dispuesto

en este antlculo, Lo establecdido en el anticulo sdgudlente.

Atilculo Vigésimo Octavo.- Parma La celebracibn de La Junta General Extha-

ondinania, en que se trate del aumento o disminucibn del capital social,
emisibn de obLigaciones, celebracibn de contratos de Gerencia, o de ventas
y administrnacibn, transgommacibn, fusién o disolucibn de La sociedad, y en
genewal, de cualquier modificacibn del estatito, se requiene, en primena -
convocatoria, La concuwvrencia pernsonal o pon apoderado o nepresentante Le-
gal, de accionistas que representan no menos de Las cuatrho quintas parntes
del capital social pagado. En segundo convocatornia, bastard que estdn ne-
presentadas en La Junta no menos de Las dos terceras parntes del capital 5o
clal pagado.
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Antlculo Vigésimo Noveno.- La Junta General send presdidida pon el Presdiden

Ze del Dinectondio, o en su ausencia por el vice-presddente. SAL ambos halta
nen, presidind el accionista que represente mayor mimero de acciones, deci-

diéndose porn La suente a4 dos o mds neunen Las mismas condiciones.

AMtlewlo Trigésimo.- Antes de abrinse La sesibn se forumuland La Lista de

Los asistentes, que expresard Lo siguiente : a) nombne y domicilio de Los --
que concwuien a La Junta; b) indicacién del nidmero de acciones de Las que -
sea Titulan nepresentante cada uno de ellos; c) en ef caso de nepresenta -~
cibn, se expresand el nombre y domicilio de cada accionista titular nepne -
sentado; d) detewminacién del Amponte del capital pagado por concepto de Las

accliones representadas en La Junta.

Anticulo Trigésimo Primeno.- Cornresponde a £a Junta Genernl Ordinaria

a) elegin a Los Dirnectones en Los casos establecidos en estos estatutos, §4-
jando sus nemunernaciones; b) aprobarn o desaproban Los balances y Las cuentas
awwales que se someterndn a La Junta; c) aproban o desaprobarn La gestibn so0-
cial; d) aproban o desaproban Las proposiciones del Dirnectornio con hespecto
a dividendos, constitucién de fondos de neserva y de fondos especiales, o --
aplicacibn de Ras utilidades; e) designan, cuando Lo juzgue conveniente. au
ditones independientes; §) pronuncianse sobre Los asuntos cuya decisibn co-
nesponde nowmalmente a La Junta Generwl Extruondinania de Acclonistas, 44
se hubiesen consignado en La convocatoria y se contane con el quérum nece-
Ao para pronunciarse sobre ellos.

Artilewlo Trnigésimo Segundo.- Corresponde a La Junta General Extraoridina-

ria : a) nemoven en cualquien momento y ALn que sea necesario expresan La
causa, conjuntamente a todos 6 algunos de Los miembros del Dirnectorio Yy --
elegin a quienes deban neemplazarlos, en La forma indicada en el arnticulo
cuadnagésimo; b) autorizan el nepanto de dividendos a cuenta del beneficio

g<nal del propio ejerncicio; c) decidin sobre Los asuntos indicados en el -



- 5§ -

anticulo vigésimo octavo; d) cualesquiera otnos asuntos no neseavados pri-
vativamente a La Junta General Ondinarnia, sdempre que se hubleran indicado

en La convocatornia.

Antleulo Trnigésimo Tercero.- Los acuerdos de La Junta General e adopia-

nén con el voto conforme de no menos de Las dos terceras partes de Las ac-
clones nepresentadasen ella. Las abstenciones y Los votos nulos se consdi-

dewwdn no emdtidos.

AMtilculo Trigésimo Cuarnto.- EL derecho de voto no podrd sen efercitado -

por Los acclonistas que: a) se encontwuddnen condicibn de mornosos en el -
pago de Los apontes que Les conrnesponda hacern a La Sociedad; b) tuvieran
en el asunto sometido a La Junta, por cuenta propia o de tencero, Antenés
en conflicto con el de La Sociedad; c) sdendo Dinectores, Gerentes o man-
datarnios de La Sociedad, thotase La Junta sobre seialamiento de sus remu-
neraciones o de fa nesponsabilidad en que hubiere Lincwwviido en cualquien
asunto propdio de su cargo.

Las acciones nespecto de Los cuales no se puede, conforme a este anticulo,
ejencen el derecho de voto, son computables parna gormar el qubrum de La -

Junta e Ancomputable para establecen La mayonin de Las votaciones.

AMtilculo Trigésimo Quinto.- A solicitud de acclonistas que rednan por Lo

menos La tercena parte del capital nrepresentado en La Junta, se aplazand -
porn una sola vez, hasta pon trhes (3) dias y s4in necesidad de nueva convoca
torda, La deliberacibn y votacibn de Los asuntos sobre Los cuales Los ac -

clonistas solicitantes no se consdidernen suglcientemente Anformados .

Aticulo Trigésimo Sexto.- Los acuendos de La Junta Generwk se hardn cons

tan porn acta que se extendend en un Libro Especial, Legalizado confornme a
Ley, que LLevard La pernsona que designe el Dinectornio.

Las actas de cada Junta General reunindn Los sdguientes nequisitos :
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c)

d)

e)

6!

g)
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Indican el Lugar, fecha y hona en que se realizé La Junta, ef nombnre de
Las personas que actuaron como Presdidente y Secnetanio y La Lista de --
asistentes a que se nefdiene el anticulo thigésimo.

Leevarndn agnregados a ellas Los comprobantes de habernse hecho La publi -
cacibn de La nespectiva convocatoria, salvo que se trate del caso con -
templado en el anticulo vigésimo cuarto.

Indicandn La forma y nesultado de Las votaciones y Los acuendos adopta-
dos.

Contendndn el sentdido de Las opiniones y de Los votos de Los concurren-
tes a La Junta que soliciten se deja constancia de ello.

Cuando sean apnrobadas en La misma Junta, contendrndn dicha aprobacién y

cuando mencs, fa finma de quienes haran actuado como Presidente y como

Secnetarnio, y de un acclonista designado porn La Junta para tal efecto.

Cuando no sean aprobadas en La misma Junta, ésta designard especialmen-
te a no menos de dos accionistas para que, conjuntamente con el Presd -
dente y el Secretarnio, La revisen y aprueben dentro de Los diez (10) -

dias siguientes al de celebracibn de La Junta. Una vez redactadas, re-
visadas y aprobadas, Las actas quedardn a disposicibn de Los acclonds -
Zas concuwrnentes a La nepectiva Junta, o sus nepresentantes, todos Los

cuales pueden defarn constancia de su desacuerdo, mediante carta nota -

niak.

En todo caso, cualquien acclonista o hepresentante de acclonista concu-

wente a La Junta, puede g4wna el acta. .

Arntlculo Trnigésimo Sétimo.- Cuando porn cualquiern circunstancia no pudiese

asentanse el acta de una Junta General en el Libro nespectivo, se extende-

nd en documento especial, con Las mismas gonmalidades y requisitos Lndica-

dos en el anticulo anterion. EL texto del documento especial se thanscii-

bind en su oportunidad al Libro de actas, debiendo nefrendan La transcrip-
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cibn el encargado de LLevar Las actas y el Presidente del Directornio, o,

pon su ausencia o Lmpedimento de €stos, dos Dinectores.

Arntleulo Trnigésimo Octavo.-- Cualquien accionista, aunque no hubiese asis-

tido a La Junta, y quienes concurniiesen en representacibn de acclonisitas,
tienen denecho a que se Les proporcione copia certificada del acta nespec
Tiva en su integrnidad o en Las parntes que senialen. La copia send expedi-
da pon el Presdidente del Dinectonio o porn uno de Los Gerentes, sin que Aea

necesanio La autorizacibn previa del Dinectordio.

Anticulo Trnigésimo Noveno.- La Junta Generwd instalada con sujecibn a Lo

que establecen estos estatutos, representa Legalmente a La totalidad de -
Los accionistas de La Socdiedad y sus acuerndos obLigan a todos ellos, esto

es, alin a Los disidentes y a Los que no hubiesen asistido a La reunibn.

QUINTO : DIRECTORIO

Atileulo Cuadragésimo.- La Socledad send administrnada por un Dirnectorio

que se compondrd de thes miembros como minimo y cinco miembros como mdxi-
mo. Para sen Directorn no se nequienre sern acciondista. EL carngo de Dinec-
Zon es nemunerado; anualmente La Junta Genewl Ondinaria g§ijarnd La remune
hacibn pon cada sesdibn de Dinectorio a La que concwuren. Los Dinectonrnes
pueden delegar su funcibn temporal o permanentemente por medio de carnta,
Zelegrama, cable, telex u otna gonma de comuwicacibn de La cual quede cons
Tancla escnita. AL practicarnse La eleccibn del Dirnectorie de La Junta Ge-
newl de Acclonistas, cada accifn a dernecho a fantos votos como Dirnecto-
nes deben elegirse y cada accionista puede acumuwlarn sus votos en gavor de
una so0la persona o distribuinlos entrhe varias. Sendn proclamados Dinecto-
nes Los que obtengan ef mayorn ndmero de votos, siguiendo el orden de €stos.
S4 dos o mds personas obtuvienan fgual wimero de votos y todos ellLos no pu
diernan fommarn parnte del Dinectornio, por no pemitinlo el nimeno de Dinecto
nes fifjado en Los presentes estatutos. Se decidind porn sornteo cual o cua-

Les de ellos deberndn sen Los Dinectones.
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Aticulo Cuadrnagésimo Primeno.- No pueden sern Dirnectones : a) Los 4inca-

paces; b) Los quebrados; c) Los no nesidentes en el Pewi; d] Los que por

razén de sus funciones estdn prohibidos de ejencen el comencio; e Los -

pana-eétqtaﬁeé cuyas funciones tengan nelacién con Las actividades de La
Sociedad; ) Los que tengan pleito pendiente con La Sociedad; g) Los que
dean soclos, Dinectores, representantes Legales o apoderados de Socieda-
des que tuviesen inteneses opuestos a Los de La Socledad o que personal-
mente tengan con ella oposicibn pernmanente. Cornesponde al Dinectorio -
La calificacibn de La causal a que se nefierne este Lnciso; h) Los miem -
bros del consejo de vigilancia de otras Sociedades vinculadas con £a So-
cledad.

Antlculo Cuadragésimo Segundo.- Las pernsonas que estuviesen Lncursas en

cualesquiera de Las prohibiciones seitaladas en el arnticulo anterior, no
pueden aceptan el cargo de Dirnector, y Los Dinectores elegidos deben renun

clan inmediatamente al cargo 84 el .impedimento fuese sobreviniente.

Mticulo Cuadnagésimo Tercerno.- EL Directorndio se nenovard totalmente cada

dos aiios en Las Juntas de Acclondistas a que se negiene el anticulo trhigé-
Adme prnimeno. SL no se reunieran tales Juntas de Acclonistas, el Dinecto-
e continuandl en sus funciones hasta La préxima Junta General Ondinarnia
o BExtuondinarnia que deberd sen convocada a La brevedad posible y en La -
que debend procedenrse, necesarimmente a su nenpvacifn. Los Dinectonres pue

den sen neelegddos Andeginidamente.

Arnticulo Cuadrnagésimo Cuarto.- EL carngo de Dinecton terwmiw: al porn fga-

LLecimiento, enfermedad, incapacidad civil u otna causa que Le impida de-
ginitivamente ejencen sus funciones; b) porn presentarn renuncia; c) por 50

brevenin alguna de fLas causales indicadas en el anticulo cuadragésimo pri
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mero; d) por acordarlo asi La Junta General en La foruma establecida en el

inclso (a) del anticulo trigésimo segundo.

Atilculo Cuadrnagésimo Quinto.- En todo caso de vacancia del cango de algu

no de Loas Dinectornes, y mientnas se healice La nueva eleccdibn por La Junta
Generwal, el mismo Dinectordio designard a La persona que deba neemplazarle.
En caso que se produzea vacancia de Dinrectores en tal ndmerno que no pueda
neuninse vdlidamente el Dinectornio, Los Dirnectornes hdbiles aswnirfin provdi-
sLonaklmente La administracibn y convocardn de inmedinto a Junta de Accio -

nis tas para que se elijan a Los Dinectores que falten.

Atlculo Cuadrnagésimo Sexto.- EL Dinectornio elegind de su seno a un Presd

dente, quien presidind sus sesiones y Las Juntas Generaled y un vice-presdd
dente, quien ejercend Las mismas funciones en caso de ausencia o Ampeddimen
Zo de aquel. Si no concwuiiese a una heunibn ni el Presidente ni el vice-
Presdidente, presidind dicha rneunibn el Dinector de mds edad. Actuard como

Secnetanio La persona que designe el Directondo.

Aticulo Cuadrnaglsimo Sétimo.- EL Dinectornio se neunind cada vez que £os

negocios de fa Sociedad Lo exijan a juicio de cualesquiera de sus miembres

0 de un Genrente.

Articulo Cuadragésimo Octavo.- Las convocatorins a sesdones de Directorndo

Las harnd el Presdidente, a quien haga sus veces, por medio de esquelas, con
carngo de recepcibn, que deberdn sen entregadas en el domicilio seiialado por
cada Dinector con anticipacibn no mener de tres dias de La fecha seialada
pora La neunibn. Las esquelas de convocatoria deberdn indican claramente
el Luganr, dfa y hora en que se celebrarnd La reunibn y Los asuntos a tratarn
en éata.

Cualquien Dinecton puede sometern a La consdideracibn del Dinectornio Los asun

1048 que. crea de internés para La Sociedad, aunque Los mismos no estuviesen -
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comprendidos entrne Los indicados en La esquela de citacibn.

Arnticulo Cuadragésimo Noveno.- No send necesaria £a convocatordia cuando -

todos Los miembrnos del Dinectorio estuviesen presentes y dejasen constan -
cla en el Libro de actas de su consentimiento undnime a La celebracibn de
La reunibn sin aviso prnevio, caso en el cual La sesibn podrd celebrarse

ensegulda.

Atlcuwlo Quincuagbsimo.- Para que pueda sesdonarn el Dinectornio se requie-

ne La asdistencdia de, pon Lo menos, trhes de sus miembros.

Atlewlo Quincuagésimo Primero.- Cada Directorn tiene un voto. Los acuen-

dos se adoptarndn porn unanimidad de votos de Los Dinectores concwrentes.

Anticulo Quincuagbsimo Segundo.- EL Directon que en cualquier asunto Zen-

ga intents contrario al de La Sociedad, debe manifestarnto al Directorio Y
abstenense de participacién en La deliberacibn y resolucibn concerniente a
dicho asunto, eventualidad en La cual Los acuerdos se tomardn pon unanimi-

dad de votos de Los demds Dinectonres.

Atlculo Quincuagésimo Tercerno.- Los acuendos de Las neuniones del Direc-

Zorndio se handn constan porn acta que se extendend en un Libro especinl, Le-
galizado conforme a Ley, que LLevarnd La persona que designe el Directornio.
En un mismo Librno pueden LLevarse Las actas de Junta General y del Directo
nio.

EL Acta de cada heunibn del Dinectornio expresarnd Lo sigulente :

a) el Lugarn, dia y hora de La neunibn; b) Los nombres de Los concwirentes;
c) Los asuntos trhatados, el ndmeno de votos, emitidos en cada caso y Las -
nesoluciones adoptadas.

EL acta send aunada porn todos Los Dinrectones concwuientes a La sesibn. S4

alguno se negara a firumarn o no pudiena hacerlo, se dejard constancia de -

ello y suscribindn tal constancia Los demds Dinectones concwrrentes. To-



dos Los Dinectones tienen dernecho de hacen constarn sus votos y fundamentos
cuando Lo juzguen por convendiente, pudiendo esta constancia efectuarse en

el Acta nespectiva o porn medio de carnta notarnial.

Atlculo Quincuagésimo Cuarnto.- Los Dinectores podrdn efercen carngos ren-

tados en La Sociedad cuando asi Lo nesuelva el Directornio.

Atilcwlo Quincuagésimo Quinto.- EL Directorndio tendnd a su cargo La direc-

cibn y La administhacién de Los bienes y negocdios de La Sociedad, siendo -
Aus princedpales atrnibuciones Las siguientes :

a. Dindgin y contnolarn todos y cada uno de Los negocios y actividades de La
Sociedad; b. ornganizan Las oficinas de La Sociedad y determinarn sus gastos;
c. nombran y separar al Gerente o Gerentes, Apoderados, nepresentantes y --
cualesquien otrhos funcionarnios al servdicio de La Socledad, conferinfes Las
facultades que estime convenientes, senalan sus obLigaciones y remuneracio-
nes, otongarles ghatificaciones, a4 Lo consdiderase procedente, Limitan y re-
vocar Las facultades que anterionmente Les hubierna conferido y establLecern -
- todas Las neglas y reglamentos que chrea neeesarios para ef buen servicio de
La Sociedad; d. enajenarn a titulo honenoso, pewmutar, comphar, vendern, pho-
meten compran y otorgan promesa de venta de bienes Lnmuebles, asi como cons
titwin hipoteca sobre ellos conforme a Las Leyes comunes o en Las condicio-
nes que exifjan Los bancos comerciales, el Banco Centruk Hipotecario del Pe-
i, othas inmstituciones piblicas de fomento y demds instituciones de crédi-
to, segin sus Leyes y reglamentos, o en conforunidad con otras Leyes especia
Les; e. otorgan bienes en prenda, sea €ste comin, agrnicola, minero, Lndus -
ik, mercantil o de cualquien otra naturaleza, congorume a Las Leyes comu-
nes, o segin Leyes especiales, cualesquierna que éstas sean; f. solicitar, -
obtenen, toman o ceder en explotacibn, patentes, marcas de fdbrica y privi-
Legios, nealizando Los actos y celebrando todos Los contratos a que hubdlenre
Lugan, estipulando Libremente Las condiciones; g. obtener u otorgar prnésia-



mos, sea ello mediante contratos de mutuo, sobregirnos, adelantos en cuenta
cordiente o en cualquier otna forma; h. crnean £as sucwrsales, agencdias Y -
dependencias de La Sociedad que estime necesarias, asi como neformarfas Y
suprimirlas; L. nenunclarn al fueno del domicilio; f. aprobar Los desdsti -
mientos de acciones judiciales, el convenin en fa demanda, al transigin ju
dicial o exthajudicialmente La celebracibn de conciliaciones y al someten

a anbitraje Las cuestiones pendientes o por promovernse y La renuncia de de
nechos ante autonridades politicas, administrativas y municipales; k. propo
nen a La Junta General de Acclondistas Los acuerndos que juzgue convendentes

a Los inteneses sociales; L. presentar anuakmente a La Junta Ondinaria el

nes generunles o especiales para realizan alguno o algunos de Los actos a -
que se nefienen Los incisos anteriones, modificarlos o nevocarklos; o. dele
gan todas o cualesquiena de sus facultades, excepto aquellas a que se ne -
gdiernen Los incisos (L) y (m) que anteceden; p. discutin y nesofver todos -
Los demds asuntos que de acuendo con estos estatutos no estuviesen someti-
dos a La decisibn de Las Juntas Generales Ordinarias o Extraordinardas de
Acclonistas; q. con La firma de dos de sus miembros podrndn giran cheques -
contra cuenta de £a Sociedad; ginan Letnas, endosarlas, darlas en cobranza
Y descontarlas; suscuibin y descontarn vales y pagarnés, aceptar y endodarn -
Letras de cambio y endosarn conocimientos, warvants, certifdicado de depldsi-

2o y otros documentos de embarque.
SEXTO : GERENCIA

Aticulo Quincuagésimo Sexto.- La Genencdia de £a Socledad estard a cargo

de una o mds pensonas natwwles o jurnidicas. Cuando se nombrado Gerente -
una persona jurnidica, deberd nombran inmed{iatamente una o mds personas na-

twwakles que La representen al efecto.



7. INVERSION TOTAL DEL PROYECTO
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PROYECTO "OQECHSLE MIRAFLORES"

RECURSOS FINANCIEROS
(en miles de Soles)

Capital §0'000
Préstamo Bancario 20'000
S/. 100'000

APLTICACION DE RECURSOS FINANCTEROS

Capital de Trabajo 47'300
Activo Fijo (90% de 50'000) 45'000
7'700

S/. 100'000

COMPOSICION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Fondo Fifo de Caja 300
Inventanio de Mercaderia 40'000
Prov. para Gastos Op. (1 mes) _ 7'000

S/. 47'300



§. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADAS
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BASES DE LAS PROYECCIONES

Se ha consdderado que Las ventas para el aiio. 1979 sendn de S/.200'000,000
apertundndose el 15 de Setiembre (3 meses y medio de ventas).
Para 1980 se ha pronosticado S/.700'000,000 y en Los anios sucesivos el --

porcentafe de incremento es el siguiente

)

% INCREMENTO

N

ANOS ANUAL
1981 299
1982 222
1983 205
1984 208

Se ha presupuestado que el 70% del total de Las ventas es al contado y
el 30% al cnédito, de Los cuakles el 60% de Las ventas al crnédito conres-
ponde a notacrédito y dinens y el 40% a cupones de Oechsle.

EL mangen de utilidad esperado es de 35%.
Los gastos de personal se han caleulado con base al anexo 2 y 2A. Los Lin-

crementos anuales se ha efectuado en base a La tasa de Linglacibn proyecta

da pon el Instituto Nacional de PRanificacién (INP) con un porcentaje de

Lneremento.
TASA DE INFLACION TASA DE INFLACION
ANOS PROYECTADA POR UTTLTIZADA EN ESTE
INP PROYECTO

"1980 20% 25%

1981 15% 22%

1982 15% 20%

1983 15% 18%

1984 15% 18%
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Los Gastos Generales se detallan en el Anexo 3. Los Gastos se han di-
vddido en varniables y §ifos. Los gastos variables se han estimado en
1.20% sobre Las ventas y Los §4ifos para 1980 La cantidad de soles
21'990,000. Los gastos §4Ljos se Ancrementarnan anuakmente de acuerdo

a La tasa de inflacién utilizada en este proyecto.

Los 4impuestos (al Patrimonio, a La Renta, al Excedente de Revaluacibn,
a Las Remuneraciones) han s4ido calculado con base a Los resultados es-
timados y de acuendo con La escala vigente.

Los activos §4Lj04 se depreciadn a La tasa de 15% anual.

La tasa de nevaluacibn de activos §Lj04 se ha estimado a La tasa de An-
g§lacibn utilizada en el proyecto es decin :

ANOS TASA DE REVALUACION
1980 25%
1981 22%
1952 20%
1983 18%
1984 18%

Los gastos pre-operativos se han estimado de La siguiente manenra :

1°  Asesonia en el montafe de La Tienda

(10% de La inversibn en activo fijo) 5000

2° Gastos de Constitucibn 2000
3°  Gastos de Apertunra 500
4° Gastos de Capacitacibn al Pernsonal 200
7'700

Dichos gastos se han amontizado en 5 arnos.

Para el cdlculo de £a compensacibn de tiempo de servicios se ha consd-
denado 1/12 de La planilla anual de sueldos y salarnios mds Los Lncre -
mentos anuales con respecto al primern aio, a f4in de considerarn el efec

2o netrhoactivo de acuendo con Las disposiciones vigentes.
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11. Con base en Los contrhatos que se-detallan a continuacibn, se han caleu-

Lado Ros sigudlentes gastos :

Locacibn de Servicios y exclusdiva Asesonia MSA 7% s/via.al contado
de compras. y 10% s/vta.al cné-
dito.

Panticipacibn MSA (10% de Las uti-
Lidades anuales antes de Los pagos
al Dinectornis, Ampuesto a La Renta
Yy Resenva Legal).

Gerencia TMP (1.5% s/vta. total].
Parnticipacién TMP (10% de Las uti-
Lidades anuales antes de Los pagos
al Dinectorio, Aimpuesto a La Renta
Yy Resenrva Legal).

Cesdibn en Uso de Nombre CASA OECHSLE S.A. (0.5% s/vta. TO-
TAL) .

Avendamiento :

Minimo : S/.420,000 duwante Los dos

primeros aios y 10% de Lncremento -
anual a patin del tercern aio.

Mdximo : 1.6% s/vta. durante Los

3 primenos aiios y 1.7% s/via. a p
tin del cuanto aio. -

12. Los gastos de publicidad se han calculado con base a un 2.50% sobre fLas -
ventas.

13, Los honoranios al Directornio y La neserva Legal, se han caleulado de acuen
do con Las disposiciones Legales vigentes (6% de Las utilidades antes de - -
Ampuestos y 10% de Las utilidades después de Lmpuestos).

14. Las existencias de mercaderins tendndn una notacién de :

ANOS ROTACION
1979 2.8
1980 3.0
1981 3.0
1982 3.0
1983 3.0

1984 3.0



15.
16.

17.

18.

19.

20.

- 68 -

Las comprnas de mencaderias se pagarndn en promedio a Los 45 dias.
Se ha previsto un capital inicial de S/.80'000,000 y un préstamo a -
Lango plazo de S/.20'000,000:

Se preve ademds La necesddad de un sobregino bancario porn S/.15'000,000

La {nversidn inicial asciende a S/.100'000,000 de Los cuales se apli-

cand S/.47'300,000 (47.30%) al capital de trabajo; S/.45'000,000 {45%)
a La compra de activo 450 y S/.7'700,000 (7.70%) para gastos pre-ope
hativos.

Se ha previsto S/.50'000,000 para La compra de activos §ijos de Los -

cuates S/.5'000,000 serndn financiados en 2 aiios con un interes estima
do de 45%.

Los inteneses pana el préstamo bancario de S/.20'000,000 a 3 aiios es -
de 60% anual a hrebatin.

Los 4inteneses por el uso del sobregino bancarnio de S/.15'000,000 se -
han estimado en 45% anual para Los aiios 1980, 1981, 1982 y 50% anual

parw Los anos 1983 y 1984,
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(venta Neta de' Mercadenias
iCoste de Mercaderia Vendida
! Ganancia Buita
‘Gastes de Personal

iGaAtco Generales
Axrzendamiento

ﬁumuu

iDepreciacibn de Activo Fifo
'y Amcrtizacibn

Prevda<ifn pata Compensacifn
.de Tdempo de Servicio

'Servicio MSA: 7% S.VTA.al Cont.
10% S.VTA.al cred.

!
.
l 108 S uti

Servicios TMP: 1.5% SLVTA Totak

[ 108 & util

Publicidad : 2.5% §. VTA Total

.Casa Oechsfe S.A: 0.5%S/. VTA
! Total

‘Hononarios Directorios
6% §. utd

Costes de Operac.
W de Operac.

€ 7.0}

ntes de Imptos

a La Renta
Neta

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADOS

{En Miles de Soles)

PROVECTO OECHSLE MIRAFLORES

e — 1979 1950 ] 1981 19812 1963
: /. | st s/, sslvfang s/, bsluta fsInc Q.WMbMSL 15.UTA| *81NC
1 £00'000(100.00 00000 100.00  [900'000 00.00, 29.00 1100'000 100.00!22.00 1320000 100.00{20.00
30°000 | 65.00 i55°000 65.00  [585'000 65.00129.00 | 715000 65.00122.00 8567000 65.00|20.00
70'000 | 35.00 p4st000 35.06  [315'000 35.00129.00| 365°000] 35.00122.00 462'000 35.00[20.00
-_— - ! '
2 11'S00| S5.80 |42'150 6.00 | 52'400 5.80|24.00| 63'300 s.sasz.ao 75'100 °5.70(19.00
3 §'770| 4.40|30°390 4.3 | 37'631 4.20[24.00| 45'402 4.10{21.00 53'836 4.10(19.00
4 3'200| 1.60 |11'200 1.600 | 14400  1.60:29.00| 18'700 1.70i30.00 22'440 1.70(20.00
5 2'000| 1.00| 4’400 0.60 6'333 | 0.70,44.00| 7'688 0.70{21.00  9'464 0.70(23.00
6 3'013( 1.50| 9'040 1.30 10'915 | 1.20127.00| 12'976. 1.2019.00 15'265 1.20(16.00
7 2'000| 1.00 | 3'000 0.4 4'300 | 0.50l43.00| 5's00 0.50i26.00 7°200 0.50[31.00
9'800| 4.90 |34'300 4.9  [44'100 | 4.90(29.00| 53'900 4.90'22.00 64'650 4.90[20.00
6'000| 3.00|21'000 3.00 | 27°000 | 3.00(29.00| 33'000 3.00 22.00 39'600  3.00|20.00
§ 1'016| 0.50| 3'707 0.50 6'055 | 0.70(64.00| 8'468 0.50 40.00 10'752 0.8027.00
3'000| 1.50 (10500 1.50 131500 | 1.50(29.00| 16'500 1.50,22.00 19'800 1.5020.00
& 1'016| 0.50| 3'702 0.50 6055 | 0.70|64.00| 8'468 0.80140.00 10'757 -0.80(27.00
5'000| 2.50 |17'500 2.500 | 22500 | 2.50(29.00| 27'500 2.50 22.00 33'000 2.50|20.00
17000 0.50 | 3'500 0.50 4'500 | 0.50|29.00| 5'500 0.50 22.00  6'600 0.50(20.C0
9 488 0.20| 1'777  0.30 2'908 | 0.30(64.00| 4'065 0.40 40.00  5'161  0.40 27.00
571803 | 25.90 [ 96'161 26.00 (1527603 | 26.10(29.00| 310'969 25.30 23.00 373'650 28.30 20.00
12'197| 6.10 |48'839 7.00 | 627397 | 6.90|25.00| 74031 .70 19.00 8§'350 6.70 19.00
T
10 4'560| 2.30|21'000 3.0¢ 16'640 | 1.90(0.00)| 10°350 0.90|61.00  7'500| 0.60 £8.00)
1
7'637| 3.80|27'839 4.00 45'557 | 5.00(64.00| 63'651 5.50 40.00 §0'850| 6.10 27.00
2991 1.0 s1252 1.20 131567 | 1.50|64.00| 20'372 1.90 50.00 27'240| 2.10 34.00
5'446( 2.70[19'587 3.80 31990 | 3.50(63.00| 43'309 3.90 35.00 53'610| 4.00 (24.00
I
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9. FLUJO DE CAJA PROYECTADO
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avexo | 1979 1980 1981 1982 1983 1984
INGRESOS ' - .
Veﬁxa de Mercadertas af Contado 140'000 490'000 630'000 770'000 924'000 1,106'000
Apontacibn Tnicial §0'000 <
Préstamo Bancarnio 5 20'000 i ;
Cobranzas (90% del Imponte de Vtas. al Crédito) 54'000 1§9'000 243'000 297'000 356'400 426'600
Q-é::vgae'ﬁ§==g§ "22!:ggg--u-.ézglgggu-.-.£Z§;ggg-n.lhgéugggu rl‘gggisggnnq .l.liééz;é9g4
EGRESOS
Inventario Inicial de Mercadenlas 1 140'000 :
Pagos pon Compras de Mercaderlas 2 25'000 471'000 599'000 729'000 §61'400 1,033'600
Gastos Operativos 3 30'470 105'640 133'264 162'590 193'840- 230'759
Actlvo Fijo 45'600 2'500 1'900 |.
Tnversibn porConstitucibn Gastos Pre-Op. 7'700
Fondo Fijo de Cafa 300 100 100
Senvicios MSA 7% &/vta. c. 9'§00 34'300 43'100 53'900 64'680 77'420
Senvicios TMP 1.5% &/vta. Total 3'000 "10'500 13'500 16'500 19'800 23'700
Senvicins Casa Oechsle S.A. 0.5% &/vta. Total| 1'000 3'500 4'509 . 5500 6'600 1. 7'900
Dividendos ' 4 - - §'000 §'000 §'000 §'000
Participacién MSA 10% s/Util. - 1'016 3'702 6'058 §'468 10'752
Participacibn TMP  10% S/util. - 1'016 3'702 6'058 §'4¢8 10'752
Impuesto a £a Renta - . 2'191 §'252 . 13'567 20'372 27'240
Honornarnins Dinectonio 6% s/Util. - 488 1'777 2'908 4'065 5'161
Cangas Financienas 4'560 21'000 16'840 10'350 7’500 ; 7'500
Amontizacifn def Préstamo 5 - 7'000 7'000 6'000 -
TOTALDE  EGRESOS RO T NN NN RN IR
FLUJO NETO 26'570 18'849 27'363 46'569 77'207 §9'716
Cafa Inicial - 26'570 45'419 72'782 119'351 196'558
Flujo Neto 26'570 18'849 __21:}63 | 46'569__‘___ 77'207 §9'716
gégézf;yéé FtZéléZQz::t=l==£§:‘=’12=~=zp:::zg;Z§gz= :;22112:221 = ===lgé=§5§===2=t==g§é;gzg=‘=

Linea de Cnédito - 15'000 15'000 15000 15'000 15'000



10.  BALANCE GENERAL PROYECTADO



B8 A L A N, E 6 E NE R A
WWNEXO 1979 1980 1981 1982 1983 1984
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja - Fondo Fijo 300 300 400 400 400 500
Bancos 26'570 45'419 72'782 119'351 196'558 286'274
Existencia de Mercaderlas 1 110'000 150'000 190'000 230'000 260'000 303'000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 136'8§70 195'719 263182 349'751 456'958 589'774
ACTIVO NO CORRIENTE
Activo Fifo 50'000 62'500 76'250 91'500 107'970 127'405
$ Depreciacibn Acumulada (2'500) (12'500) (26'6586) [45'751) (70'182) (101'926)
Activo Fifo Neto 47'500 50'000 49'567 45'749- 37'758 25'479
Gastos. Pre-Operativos menos Amontizacibn 7'187 5'647 4'107 . 2'567 1'027 -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 54'687 55'647 53'669 45'316 38’815 25'479
TOTAL ACT1VO | G1910857, . 2810366 . 316165) | 3981061 | _495.773,.....815.283._._.,
PASTVO ¥ PATRIMONIO
PASTVO CORRIENTE
Prnéstamo pante Coariente 7'000 7'000 6'000
Cuentas por pagar mercantiles 75'000 99'000 125'000 151'000 1771600 214'000
Cuentas por pagar diversas CARRR 27'333 36'59] ..49'373 61'905 75'286
TOTAL PASTVO CORRIENTE 91'11) 1337333 167'591 200'373 239'505 289'2586
Provisibn para compensacibn de Tiempd de seavdicios 2'000 5'000 9'300 14'800 22'000 31'200
Préstamo Bancario 13'000 6'000 - - - -
TOTAL_PASIVO Jloel1n . 1441333, 1761891 __, .. 2131173 _ 261'505_  __320.48¢_ ..
PATRIMONTO
Capital Social 80'000 §0'000 90'000 9§'937 106'562 112'326
utitidades No Distribuidas 4'901 147529 35'320 66'299 106'54§ 156'699
Reserva Legal 545 2'504 5'703 10.033 15'394 21§55
Excedente de Revaluacifn - 10'000 §'937 7'625 5'764 31887
TOTAL PATRIMONIO 85'446 1077033 1391960 182'894 2341268 294'767
=Q=é£=g Z FAIgIMQNIQ klgl;ééz l:—kl‘gs’;.}:::trska;-é _§Sl=3=hz:§g§=géz::- slgg‘s ZZ§ ------ élélzéé:——--#




11. RENDIMIENTO DE LA TNVERSION



TIENDAS LARCO S.A.

RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL

S/.80'000,000

(en miles de S/.)

1979 (3.5 meses)

1981 ! 19872 1983 1984
1980
S/. % S/K S/. . %.8/K | S/. %.S/K S/. % S/K S/. 3 S/K
UTILIDAD NETA 25'033 31.30 31'990 40.00 43'309 54.10 53'610 67 .00 64'612 | 80.80
- Impuesto 25% a/UL. 6'258 | 7.80 7'998 | 10.00 10'827 13.50 13403 16.70 16'153 | 20.20
utilidad 18'775 23.50 23'992 30.00 32'482 40.60 40'207 50 30 48'459 | 60.60
Excedente de Revalua-
c{dn IO'OOQ 12.50 §'937 11.20 7'625 9.50 5'764 7.20 31887 4.90
(Tasa de revaluacibn :
estimada) (25%) (22%) (20%) (18%) (18%)
TOTAL RENDIMIENTO 28'775 36.00 32'929 41.20 40'107 50.10 45'971 57.50 52'346 | 65.50




DEMOSTRACTON DE LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO TIENDAS LARCO S.A. COMPARATIVAMENTE CON OTRAS INVERSIONES

BONOS DEL TESORO
35% Int.Anual

INVERSTON EN FINAN-

CTERAS 38.5% anual

TIENDAS LARCO S.A.

1

Utilidades Netas

CAcciones Lib.

VALOR C/ACCTON: 1979 S/1000

3 i , _ hon Exced . _
AS/.CO- AS/.ANO AS/.CO- AS/.ANO A S/.Co- AS/.Am0 POt X AS/.CO- A S/. ANO
RRIENTES 1979  RRIENTES 1979  RRIENTES 1979 RRTENTES 1979
| RENDIMIENTO 1980 350, 269, 385, 296 735, 181, 125 1,338 1,029
~ SOBRE INVERSION 1961 350, 215, 385, 237, 500, 185, 117, 1,555 957
| 1942 350, 177, 385, 194, 406, 205, 95 1,849 933 -
1983 350, 147, 385, 162, . 503, 111, 72 7,198 924
1984 350, 125, 385, 137, ; 606, 216, | 49 7,624 934
TOTAL RENDIMIENTO A . i
S/. ANO 1979 933, 1026, | 99, 453
Retonno de £a INVERSION !
A S/.ANO 1979 | 356, 356, 11357,
(1453 x 934)
TOTAL 11789, 1382, | 7355,
Tasa de Actualizacidn:
1980 : 30%
1981 : 252
1987 = 229
1983 : 205
1984 : 182



12. ANEXOS
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ANEXO 1
VENTA NETA DE MERCADERIAS
ANOS VENTA + % Inc. OBSERVACIONES
1979 200'000 Fecha de Apertura: 15.09.
1980 700'000
1981 900'000 29%
1982 1,100'000 22%
1983 1,320'000 20%
1984 1,580'000 20%
MARGEN DE VENTAS PROYECTADO : 35%
VENTAS AL CONTADO Y AL CREDITO
ANOS VENTAS AL ROTACREDITO CUPONES TOTAL VENTAS TOTAL
CONTADO Y DINERS OECHSLE CREDITO VENTAS
1979 140'000 36'000 24'000 60'000 200'000
1980 490'000 126'000 "84'000 210'000 700'000
1981 630'000 162'000 108'000 270'000 900'000
1982 770'000 198'000 132'000 330'000 1,100'000
1983 924'000 237'600 158'400 396'000 1,320'000
1984 1,106'000 284'400 189'600 474'000 1,560'000

-Se ha presupuestado que el 70% del total de Las ventas es al contado y el
'30% al cnédito, de Los cuales el 60% de Las ventas al crnédito corresponden
a notacnédito y dinens y el 40% a cupones de Oechsle.



1.
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GASTOS DE PERSONAL

GASTOS DE PERSONAL PARA EL PRIMER ANO (4 meses)

Sueldos y Salarios (Segin Anexo 2A)

Comisiones 2% s/via.

0thas Remuneraciones (Incluye Premios a Cajeras)
Segwiidad y Previsibn Social

Segunos de Vida y Accedidentes de Trabajo

Cargas de personal diversas

PROYECCIONES DE GASTOS DE PERSONAL

1960 Sueldos y Salarios
Othas Remuneracdiones
Segunidad y Previsién Social
Segunos de Vdda y. Acedldentes de Trabajo
Carngas del personal diversas

TOTAL :

1981 22 % de Incnemento
Comisiones 2% a/vta.

1982 20% de Incremento
Comisdiones 2% »/via.

1983 18% de Incremento
Comisdiones 2% a/via.

1984 18% de Incnremento
Comisdiones 2% s/vta.

ANEXO 2

5'000
4'000
1'000
1'000

100
400
S/. 11'500

17'250
6'000
3'400

300
1'200

S/.28'159
14'000

S/.42'150

34'400
18'000

S/. 52'490

41'300
22'000

S/.63'300

48'700
'26'400

S/.75'100

57500
31600
S/.89'100



CUADRO DE JERARQUIA Y REMUNERACIONES

CARGO

Asistente de Ventas
Contadon

Jeges de Seccidn

Jege de Depbdsdito

Jefe de Decoracién
Liquidador-Codigicadon
Awilian Planillas
CLasig4icacion y Contrhol
Auxilian Créditos
Colectivos

Cajero de Tienda
Auxlion de Caja
Secretanias (Adm. y Contadonr)
Telefonista

Cajeras y Auxiliones
Sastres y Costurena
Limpieza y Mantenimiento
Encangado Thansporte
EmpLeados

Obreros

Vendedores

CANTIDAD

-
[ PN o R N S P S R O W S WL G XL Y

~N

N
N U
w

108

REMUNERACTON
PUESTO

45,000
40,000
35,000
25,000
25,000
15,000
15,000
15,000
15,000
© 15,000
20,000
15,000
15,000
15,000
12,000
15,000
15,000
15,000
12,000
10,000

Comisibn 2% s/vta.

REMUNERACION
MENSUAL ‘TOTAL

45,000
40,000
105,000
25,000
. 25,000
15,000
15,000
30,000
15,000
15,000
20,000
15,000
30,000
15,000

168,000

30,000
15,000
15,000
108,000

200,000

ANEXO ZA

6L

945,000 x 15 Rem.Anual :  14'190,000

STz



CARGO

Ge ne nte-Adninistradonr
Je 4ede Créditos

PERSONAL DE APOYO

CANTID AD

REMUNERACTON
PUESTO

65,000
35,000

'ANEXO 2B

03



FLETES ¥ GASTOS DE TRANSPORTE
TRABAJOS EFECTUADOS POR TERCEROS

Mantenimiento Edificios
Mantenimiento Aacensones
Mantenimiento Mdquinas y Equipos de Tdienda
Mantenimiento MAquinas y Equipos de Oficina

TRABAJOS DE VIGILANCIA
ENERGIA ¥V AGUA

Luz-Corsumo
Agua-Consumo
SEGUROS

GASTOS DE REPRESENTACION

MUSTCA AMBIENTAL

TELEFONO CONSUMO

GASTOS NOTARIALES Y DE REGISTRO

GASTOS DE OFICINA ¥ UTILES DE ESCRITORIO
ALQUTLER DE LETREROS

GASTOS VARIOS

Gastos de Venta
Gastos de Exhibicibn y Montaje
Gastos de Depbsito y Diversos

6 A S T 0 S

'GASTOS VARTABLES
- -
1979  $&/vta.

450 0.30
300 0.20
1'050 0.70
1.800 1.20

1979

150

1'000

3'600
120

50

80
800
50
1'000
120

6.970

1980

800

3'600

12'000
420

70
200
2'400
80
2'000
420

21'990

G EN E R A LE S

+3Tnc.

1981

980

4'390

14'640
510

85
245
2'930
98
2'440
513

26'831

GASTOS F1J0S

+$Inc.

22.00

22.00

22.00
22.00

22.00
22.00
22.00
22.00
22.00
22,00

22.00_

1982

1'176

5'270

17'570
610

102
294
3'516
118
2.930
616

32'202

+$1Ine.

20.00

20.00

20.00
20.00

20.00
20.00
20.00
20.00
20.00
20.00

20.00

1983

J'388

6'219

20'730
720

120
347
4'149
139
31457
727

371996

ANEXO 3

+%Inc.P 1984
18.00  1'638
15.00  7'33
15.00 24'461
18.00 §50
15.00 142
15.00 409
15.00  4'896
15.00 164
15.00  4'079
15.00 858
18.00  44'835

+$Inc.

18.00

1§.00

18.00
18.00

18.00
18.00
18.00
18.00
18.00
18.00

18.00.
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ANEXO 4

ARRENDAMTENTO

S/.420,000 dunante Los dos primeros aiios y
10% de 4incremento anual a partin del tercen

ano.
1.6% s/vta. durnante Los thes primeros afios Yy
1.7% 8/vta. a partin del 4%to. aiio

ANOS VENTAS ARRENDAMTENTO

1979 200'000 3'200

1980 700'000- 11'200

1981 900'000 14'400

1982 1,100'009 18'700

1983 1,320'000 22'440

1984 1,580'000 26'860



T

R

I B U T 0 S

. 1979 1980 | 1981 1982 1983 1984
Impuesto al Patrnimonio Empresariad 1'500 2'100( 2'740° | 3'600 4'776 6'036
Trnibutos Municipales 300 1'500 1'800 2'000 2'500 3'100
Impuesto a Las Remunenaciones 100 300 423 634 755 1'002
Impuesto a Los Bienes y Servicdios 100 300 370 560 670 790
Impuesto al Excedente de Revaluacibn - - z'bbo §94 763 575
*12'000 4'400 | 6'333 7'688 11'504

9'464

MEXO

€3



ANEXO 6

DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO Y AMORTIZACION DE
GASTOS PRE-OPERATIVOS

1. DEPRECTACION DE ACTIVO FIJO (en MiLes de S/.)
aros| VALOR DE ACTIV0S | pepreciACION | DEPRECTACTON| TASA DE VALOR DE ACTIVOS DEPRECTAC.ACUM. | . EXCEDENTE | IMP.AL EX.|
ANTES REVAL. ARO DEL ANO ACUMULADO | REVALUACION | DESP.DE REV.ANO [ DESP.PE REV.ANO | REVALUACTON | DE REV.
1979 507000 2'5000 2'500 - - - - . -
1980 50000 7'500 101000 254 | 62'500 12'500 107000 11000
1981 62'500 91375 211875 22% 76250 26688 §'§37 §94 |
1987 76'250 1 117438 38'126 20% 911500 45'751 7'625 763
1983 91'500 131725 591476 18% 107'970 70182 51764 576
1984 107'970 16'196 §6'378 18% 127405 1011926 31887 389

V3
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2. AMORTIZACION DE GASTOS PRE-OPERATIVOS

2.1 Gastos Pre-Operativos

1. Asesonia en £ Montafe de La Tienda
(10% de La Invensibn en Activo Fijo)

2. Gastos de Aperntura

3. Gastos de Constitucibn

4. Gastos de Capacitacibn al Personal

2.2 Amorntizacibn

PERIODO DE AMORTIZACION :

5'000
500
2'000
200

S/.7'700

5 anos a nazén de S/.1'540 anual

3. DEPRECIACION Y AMORTIZACION ANUAL

ANOS

1979
1980
1981
1982
1983
1984

DEPRECIACION AMORTTZACION
2'500 513
7'500 1'540
9'375 1'540
11'438 1'540
13'725 1'540
16'196 1'027

TOTAL

2'013
9'040
10'915
12'97%
15'265
17'223



PROVISION PARA COMPENSACION POR TIEMPO DE SERVICIOS

ANOS

. SUELDOS Y

PROVIS.ANUAL ESTADO

PROVISION ANUAL

- SALARIOS * INC. DE GANANCIAS Y PERD. BALANCE GENERAL
1979 | 2'000 s 2'000 2'000
1980 | ?'500 500 3'000 5'000
1981 3'100 1'200 4'300 9'300
1982 3’7?0 1'800 5'500 14'800
1983 | 4'400 2'800 7'200 22'000
1984 ~5'200 4'000 9'200 31'200

ANEXO 7

98



SERVICIOS MSA Y TMP

10% s/Utilidad -

ANEXO &

GANANCTA BRUTA

Menos:

‘Gastos de Pernsonal

Gastos Generales

Arvendamiento

Tributos

Depreciacibn de Activo Fifo y Am.
Prov. para Comp. de Tiempo de S.
Servicios MSA 7% s/vta. Contado
Senvicios MSA 10% s/vta. Crnédito
Servicdios TMP 1.5% s/vta. Totak
Publicidad 2.5% s/vta. Total
Cargas Financieras

Casa Oechsle S.A. 0.5% s/vta.Total

UTILIDAD

SERVICIOS MSA Y TMP : 10% s/Utilidad

1979 1950 1981 1982 1983 1984
70000 | 245'000 | 315'000 | 385'000 | 462'000 | 553'000
i
11'500 | 42'150 | 52'400 | 63'300 | 75'100 | §9'100
§'770 | 30'390 | 37'631 | 45'407 | 53'836 | 63'795
31200 | 11'200 | 14'400 | 18'700 | 22'440 | 26'860
2'000 4400 6'333 7'68§ 9'464 | 11'504
31013 9'040 | 10'915 | 12'978 | 15'265 | 177223
2'000 31000 7| 4'300 51500 7200 91200
9'800 | 34'300 | 44'100 | 53'900 | 647680 | 77'420
6'000 | 217000 | 27'000 | 33'000 | 39'600 | 47'400
3'000 | 10'500 | 13'500 | 16'500 | 19'800 | 23'700
51000 | 17'500 | 22'500 | 27'500 | 33'000 | 39'500
4'560 | 21'000 | 16'840 | 10'350 |* 7'500 | 7'500 -
1000 31500 4500 51500 6'600 7'900
10"157 | 37'020 | 60'581 | 8§4'682 | 107'515 | 131'898
11016 31707 6'058 §'468 | 10'752 | 13'190

L3



HONORARIOS ©DIRECTORIO :

6% S/utilidad

ANEXO 9

GANANCTA BRUTA

Menos :

Gastos de Personal
Gastos Generales
Auvendamiento
Tributos

Depreciacibn de Activo Fifo y Am.

Prov. para Comp. de TLempo de S.
Servicios MSA 7% a/vta. Contado
Senvicios MSA 10% s/vta. Crnédito
Servicios TMP 1.5% s/vta. Total
Publicidad : 2.5% &/vta. Total
Cargas Financieyas

Senvicios MSA 10% s/Utikidad
Senviclos TMP 10% s/Utilidad

Casa Oechsle S.A. 0.5% s/Vta.Total

UTILIDAD

HONORARIOS DIRECTORIO 6% 4/Utilidad

1979 1980 1961 1982 1983 .1984
70'000 | 245'000 | 315'000 | 385'000 | 462'000 | 553'000
11'500 42'150 52'400 | 63'300 75'100 §9'100
§'770 30'390 37'631 45'402 53'836 63'795
3'200 11'200 14'400 18'700 22'440 26'860
2'000 4'400 6'333 7'688 9'464 11'504
3'013 9'040 10'915 12'97§ 15'265 17'223
2'000 3'000 4'300 5'500 7'200 9'200
9'800 34'300 44'100 53'900 64'680 77'420
. 6'000 21'000 27'000 33'000 39'600 47'400
3'000 10'500 13'500 16'500 19'800 23'700
5'000 17'500 22'500 27'500 33'000 39'500
4'560 21'000 16'840 10'350 7'500 7'500
1'016 3'702 6'058 §'468 10'752 13'190
1'016 | . 3'702 6'058 §'468 10'752 13'190
1'000 ~3'500 4'500 5'500 6'600 7'900
§'125 29'616 48'465 67'746 §6'011 | 105'518
488 1'777 2'908 | 4'065 5'161 6'331

23



- ANO

1979

1980

1981

1982

1983

1984

- §9 -

CARGAS FINANCTERAS

Inteneses sobre Préstamo
Cargas Financiernas por Compra de
Activo Fifo (Ven Anexo 10A)

Inteneses sobre Prnéstamo

Cargas Financieras porn Compra de
Activo Fijo

Interneses por Sobregirno Banc. 15'000

Inteneses sobre Préstamo

Carngas Financieras porn Compra de
Activo Fijo

Inteneses por Sobregiro Banc. 15'000

Inteneses sobre Préstamo
Inteneses porn Sobregirno Banc. 15'000

Inteneses porn Sobregiro Banc. 15'000

Intereses por Sobregiro Banc. 15'000

(45%]

(45%)

(45%)

(50%)

(50%)

s/.

ANEXO 10

12'000
2'250 .

- 6'750

. 21'000

6'750

S/.

S/.
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ANEXO 10A

COMPRA DE ACTIVO FI1JO

FINANCTACION DE : 5'000,000

Plazo : 2 anos
45% Anuakl
ANO AMORTIZACION CARGAS FINANCTERAS
1979 600 560
1980 2'500 2'250

1981 1'900 1'690



INVENTARIO INICIAL (15/9) DE MERCADERIA A PC
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TIENDAS LARCO -S.A.

ANEXO N° 1

SECCTON DENOMINACTON MONTO "(S/.)
DIVISION 1

561 Maletas 1'000,000
633 Calzado Caballernos Standard 1'500,000
634 Calzado Caballenos Venano 1'000,000
732 Calzado Damas Verano 1'500,000
8§41 Calzado Infantil 1'500,000
915 Echarpes 200,000
921 Carternas Standand 300,000
923 Canternas Vernano 500,000
" TOTAL MP 7'500,000

712 Jovencitas Venano 3'000,000
725 Congfecciones Damas Verano 2'500,000
726 Ropa Sport Damas Verano 3'500,000
727 Arnticulos de PLlaya Damas 2'000,000
911 Medias 500,000
TOTAL DV 11'500,000

971 Telas Lana 1'000,000
972 Telas Caballeros 3'000,000
973 Telas ALgodén 10'000,000
975 Telas Seda - 7'000,000
TOTAL EE 21'000,000




Inventarnio Inieial (15/9) de Mencadenia a PC
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~ SECCION DENOMINACTON MONTO '(S/.)
761 Ropa Interiorn Standard 2'000,000
763 Ropa Interion Venano 1'000,000
831 Niias Standand 1'000,000
833 Nidas Verano 2'000,000
TOTAL DA 6'000,000

611 Nidos & - 16 Standand 1'800,000
613 Ninos 8 - 16 Vernano 2'000,000
811 Bebes Standard 2'200,000
8§21 Hombrecitos 2 - 6 Standard 1'000,000
8§13 Bebes Verano 1'000,000
823 Hombrecitos 2 - 6 Verano , 2'000,000
TOTAL SCH 10'000,000

TOTAL DIVISION 1 56'000,000

DIVISION 11|-

321 Arnticulos de Limpieza 1'000,000
322 Accesonios del Hoganr 1'500,000
951 Pergumenia Uso Diarnio 9'000,000
952 Penfumeria Linea Cosméticos 7'000,000
TOTAL GB 18'500,000

335 Regalos Caballernos 1'000,000
531 Tanjetas Saludo General 200,000
534 AMticulos para Escritornio 3'000,000
535 utiLes y Cuadennos 300,000
TOTAL AD 4'500,000

315 Articulos de Vidnio 2'500,000
331 Regalos Vanios 1'500,000

TOTAL JF

4'000,000




Tnventario Inicial (15/9) de Mercaderia a PC
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TOTAL GENERAL

SECCION DENOMINACION MONTO (S/.)
311 Anticulos para Cocina 51000,000
312 Anticulos de PRAstico 3'000,000

- 316 Arnticulos parna Mesa 5'000,000
TOTAL AMG 13'000,000

425 Ropa Blanca 10'000,000
427 Accesonios para Baiio 3'000,000
TOTAL LP 13'000,000

339 Arntesania 1'000,000
961 Hilados para Tejfenr 2'000,000
TOTAL 1u 3'000,000

TOTAL DIVISION 11 56'000,000

DIVISION 111

621 Cabatlenos Standard 61000,000
626 Caballeros Vernano Spont 5'000,000
627 Cabatlernos Vernano Ternos 2'000,000
628 Cabatlernos Vernano Varnios 4'000,000
TOTAL ADLF 17'000,000

551 Discos (JIC) 3'000,000
538 Fotoghafia Relojes (I1.G) 2'000,000
545 Juguetes 2'000,000
313 Artefactos ELEctricos (RP) 4'000,000
TOTAL DIVISION 111 28'000,000

140'000,000




ANEXO 2
PAGOS POR COMPRA DE MERCADERIAS

1979 1980 1981 | 1982 1983 - 1984
SALDO INICIAL L 751000 [ 99'000 125'000 151'000 177'600
COMPRA DE MERCADERIAS 1001000 | 495'000 |625'000 | 755'000 §88'000 1,070'000
TOTAL DE OBLIGACIONES 100'000 | 570'000 | 724'000 | &&0'000 | 1,039'000 1,247'600
PAGCS * 25'000 | 471'000 | 599'000 729'000 E §61'400 | 1,033'600
. ]
SALDO FINAL 75'000 99'000- | 125'000 151'000 § 177'600 214'000
sz===zs=zzsgz=szzszz=gzzsss=s=z=s szzzzz=s=z== A :

PLAZ0 DE PAGOS :
60% a 30 dias
303 a 60 "
10 a 90 "
PROMEDIO DE PAGOS : 45 dias

§0% Pagos pon Compras del Afio
20% Pagos pon Compras del Afo anterion

*  Pon capernturna s6L0 se paga en el aiio el 25%
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GASTOS OPERATIVOS

i
1979 1980 19§81 11982 1 1983 1984 ]
- ]
GASTOS DE PERSONAL  11'500 42'150 52'400 | 63'300 75'100 §9'100
GASTOS GENERALES §'770 30'390 37'631 45'402 53'836 63'795.
ARRENDAMIENTO 3'200 11'200 | 14'400 18'700 22'440 25'860
!
TRIBUTOS 2'000 4'400 67333 7'688 9'464 11'504
|
PUBLICIDAD 5'000 17'500 i 22'500 27'500 33'090 39'500
i ,
30'470 105'640 ‘ 133'264 1 162'590 193'840 230'759
_ ! ; 5

ANEXO 3

%6



CUADRO DE UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS

SSZSs===2

1979 1980 1981 1982 1983 1984
| UTILIDADES AL PRINCIPIO DEL - | 4901 14'529 | 35'320 | 66'299 106'548
EJERCICIO |
UTTLIDADES DEL EJERCICIO 51446 | 19'587 31'990 . | 43'309 | 53'610 64'612
% DIVIDENDOS DECLARADOS - | 8000 §'000 §'000 §'000 §'000
UTTLIDADES AL FINAL DEL 51446 | 16'488 3§'519 | 70'629 | 1111909 163'160
EJERCICIO - F ¥ ¥+ F ' F F F F FF FFF 5 F N FFFEEEETIFFFEFEFEEyy] SSSS®ECSCSCSSSNjszsz=======
RESERVA LEGAL 545 | 11959 3'199 4'330 5361 6'461
UTTLIDADES NO DISTRIBUIDAS 4'901 | 14529 35'300 66’299 _ | 106’548 _15@_@99 B

ANEXO 4
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MONTO
PLAZO
INTERESES

ANOS

1979 (SET)
1979
1980
1981
1982

- 97 -

PRESTAMO BANCARIOQ

S/.20'000,000
3 anos

60% anual sobne Saldos

PRESTAMO AMORTTZACTON
20'000 g

= 71000

- 7000

: 6'000

SALDO

20'000
14'000
6'000

ANEXO 5

INTERESES

4'000
12'000
§'400
3600



PROYECCION DE COMPRAS

ANEXO 1

1979 1980 1981 . |.1982 1983 1984
INVENTARTO FINAL 110'000 | 150'000 | 190'000 | 230'000 260'000 | 303'000
COSTO DE MERCADERTA VENDIDA 1301000 | 455'000 | 585'000 | 715'000 §58'000 | 1,027'000
TOTAL 240'000 | 605'000 | 775'000. | 945'000 | 1,718'000 | 1,330'000
% INVENTARIO INICTAL 140'000 | 110'000 | 150'000. | 190'000 230000 260'000
COMPRA DE MERCADERIAS 100000 | 495'000 | 625'000 | 755'000 §88'000 | 3,070'000
~ ROTACION 2.8 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0

- %6




10.
1.
12,

I N D I C E

CONTRATO DE ASESORTA COMERCIAL

CONTRATO DE MUTUO SOBRE VENTAS AL CREDITO
CONTRATO DE LICENCIA DE USO DE NOMBRE COMERCIAL
CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS DE GERENCIA
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

ESTATUTOS DE TIENDSA LARCO S.A.

INVERSTON TOTAL DEL PROYECTO

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADAS
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

BALANCE GENERAL PROYECTADO

RENDIMIENTO DE LA INVERSTION

ANEX0S
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