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INTRODUCCION 

El presente estudio ba sido elaborado por el ponent� 
en el año 1918 como trabajo de asesoría a la Companía 
Manufacturera del Vidrio S.A .. 
Se ha considerado él mismo

1 idóneo para su presentación 
como trabajo PROFESIONAL para optar el título de Inge
niero Economista del Programa Académico de Ingeniería 
Económica de la Universidad Nacional de Ingeniería por 
c u a n to e n é \ s e h an v o 1 c ad o u n s i t1..A'I ú me ro d e té c n i c a s y 
conocimientos profesionales aprendidos durante el trans 
curso de los estudios académicos en la Universidad. 

No obstante lo puntual del objetivo y alcances del pr� 
sente estudio, se ha usado técnicas estadísticas y ecª 
nométricas para 0 cuantificación de las variables de 
oferta y demanda, técnicas de investigación de mercado 
para la selección de muestras estadísticamente repre
sentativas; así mismo se ha hecho uso de la computado
ra para efectuar cálculos de regresión, y,por sobre to 
das las cosas se podrá encontrar en la lectura de las 
páginas que sigue el rigor metodológico que es intrín
seco a nuestra profesión. 

Mención aparte merecen los capítulos dedicados a encon 
trar la estacionalidad de la demanda ee donde se apli
can depuradas técnicas estadísticas, y los dedicados a 
cuantificar la brecha entre la oferta y la demand� en 
los que con la ayuda de la computadora y la aplicación 
de correlaciones· múltiples se hacen predicciones con 
reducidos márgenes de error. Los estudios de precios Y 
sistema de comercialización muestran también el conocf 
miento implícito de teorías y conceptos de economía. 

En resúmen el cuerpo entero del presente estudio, que 
someto a consideración, refleja en su unidad las vir
tudes para ser presentado como TRABAJO PROFESIONAL en 
el área de la Ingeniería Econ6mica. 
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l. OBJETIVOS Y ALCANCES

El presente estudio, respondiendo a las preocupaciones 

de la Compañía Manufacturera de Vidrio del Pera, Ltda., 
/ 

tiene como objetivo analizar el mercado de botellas de 

primera para vinos y licores en Lima y Callao. Analiza 

la demanda actual y potencial profundizando en el estu 

dio de la comercializaci6n de los productos, para lo 

cual parte de los requerimientos de los envasadores de 

vinos y licores. 

Los resultados de este trabajo permitirán a la empresa 

atacar con éxito el segmento o s�gmentos de mercado , 

que se le señalen, mediante la aplicaci6n de las reco

mendaciones planteadas. 



CAPITULO II 

METODOLOGIA 

,. 1 • ·, , "' ,', · · • � ,, 1, ti,·, �: ... ,; .. � t,1. � L"fi 
�·-'. 1 .,,1.o, . J •• .. ..... , .. .  

81t3LICJTF:CA



2. METODOLOGIA
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La estructuración adoptada toma como punto de partida
la definición del producto, sus usos, características té� 
nicas, las especificaciones sobre normas de calidad y su 
situación arancelaria en el Grupo Andino con el propósito 
de definir el mercado a que corresponde y así identificar 
las fuentes de información, los parámetros y las variables 
a las cuales está sujeto el estudio. 

Seguidamente, se trata el punto referente a la demanda 
el que cuantifica y estudia el comportamiento de la misma, 
identifica la existencia de estacionalidad y primordial -
mente determina los patrones de consumo y requerimientos 
satisfechos e insatisfechos. 

�Asimismo,se hace proyecciones de la demanda mediante re -
7gresiones múltiples cuantificando la demanda esperada �a� 
lta el afio 1980. 

Luego se hace el estudio de la oferta, el cual ident! 
fica a las empresas productoras de botellas.de vinos y 1! 
cores·que abastecen el mercado, analizándolas desde el -
punto de vista de su capacidad instalada y posibilidades 
de expansión. Se hace también la. comparación entre oferta 
y demanda en cuanto a volúmenes de botellas, participación 
en el mercado y sus proyecciones futuras. 

El estudio prosigue haciendo un análisis histórico de 
los precios y su formación.· 

En la parte final se_hace un análisis detallado de los 
sistemas y mecanismos actuales de distribuci6n venta y co
mercialización en general, para terminar dando conclusiores 
al estudio que hacen posible recomendar acciones aplicables 

. a la situación. 
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El proceso metodol6gico seguido para el logro de los 

resultados del presente estudio, const6 de nueve eta 

pas: 

a} Planeamiento de la investigaci6n. '

b} Recopilaci6n de la inforrnaci6n publicada.'

c) Encuestas del mercado y de productores. 1 

d) Tabulaci6n·y análisis de datos./

e) Análisis del mercado y proyecci6n de la demanda./

f) Análisis de la competencia. �

g) Estudio de comercializaci6n y precios./

h) Conclusiones.

i) Recomendaciones

Las que se desarrollaron de la s�guiente manera: 

2.1 Planeamiento de la Investigaci6n 

En esta fase se definieron los pr�gramas de acti 

vidades, los objetivos y alcances del estudio. 

2.2 Recolecci6n de Informaci6n Publicada 

Para recolectar la informaci6n de las diferentes 

fuentes, esta etapa se dividi6 en las siguientes 

fases: 

a) Inforrnaci6n proporcionada por la Cia. Uanu -

facturera de Vidrio del Perú, Ltda.

b) Selecci6n de informaci6n de CENDOC.

e} Selecci6n de Informaci6n del MICTI, Institu

to Nacional de Estadistica y Banco Industrial.

d) Selecci6n de otra informaci6n oficial y priva·

da.



Se recurri6 a divcrsus fucnt�s, mantcni6nd� 

se entrevistas con ejecutivos de las entida 

des siguientes: 

- Sector Vidrio, Secretaría de Industrias.

MICTI.

- Direcci6n de Estadística, MICTI.

Oficina de Prograrnaci6n. Secretaría de Co

mercio, MICTI.

- Instituto Nacional de Planificaci6n.

Complejo del Vidrio, COFIDE.

Comité de la Industria del Vidrio, Socie-.

dad de Industrias.

- División de Alcoholes y Bebidas, Gerencia

de Recaudaci6n, Banco de la Nación.

- Instituto de Investigación Tecnológica

Industrial y de Normas Técnicas (ITINTEC) .

- Banco Central de Reserva.

Ministerio de Economia y Finanzas.

2.3 Encuestas del Mercado y de Productores 

-

Para la recopilaci6n de información de fuentes 

primarias, se identificaron las empresas produc

toras y consumidoras del sector, en el caso de 

las productoras se escogió a todas y en cuanto a 

las consumidoras, se seleccionó una muestra re-

. presentativa basada en una guía de productores. 

Con ésto se obtuvo una lista de empresas a cuyos 

directivos se entrevist6 con ayuda de cuest�ona

rios previamente elaborados y aprobados, los que 

se adjuntan en el Anexo Nº 1 y N º 2. 

•
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2.4 Tabulación y Análisis de Datos 

Se procedió a ordenar y sistematizar la informa

ción a base de cuadros y gráficos con los que se 

inició el proceso de selecci6n y evaluaci6n de 

las cifras. Una vez completada y evaluada esta 

etapa, los datos así tratados se sometieron a 

estudio y análisis, que derivaron en cuadros com 

plementarios que permitieron mejorar la aprecia

ci6n de las cifras y de los hechos y realizar 

una interpretaci6n adecuada. Este proceso de 

aproximaciones sucesivas determin6 resultados y 

conclusiones en términos cuantitativos y cualita 

tivos de acuerdo con los objetivos y términos 

del presente estudio. 

2.5 Análisis del Mercado X Proyecci6n de la Demanda 

A base de los datos obtenidos en la informaci6n 

secundaria y primaria, se procedió a cuantificar 

el mercado actual, el que se proyect6 mediante 

análisis de correlaci6n múltiple. La informaci6n 

primaria proporcionó datos sobre motivaciones y 

patrones de consumo que sirvieron para analizar 

cualitativamente el mercado. Consideraciones 

cuantitativas y cualitativas permitieron hacer 

proyecciones hasta el año 1980. 

2.6 Análisis de la Competencia 

La competencia fue estudiada a partir de los da

tos primarios obtenidos desde dos ángulos disti�. 

tos, uno fue su propio punto de vista y el segun 

-----
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do fue el punto de vista de los envasadores de 

vinos y licores; esto permiti6 determinar la 

situaci6n relativa de cada uno de los product� 

res dentro del mercado. 

Las fuentes secundarias proporcionaron datos 

relativos a capacidad instalada, producci6n, 

tecnología y otros datos referentes a las em

presas productoras. 

2.7 Estudio de Comercializaci6n y Precios 

Las políticas y m�todos de comercializaci6n se 

pudierón analizar a partir de los datos obteni 

dos en las encuestas a productores y consumido 

res, llegando a conocer los mecanismos usados 

por las diferentes empresas productoras. Asi-. 

mismo, se hizo una investigación de los siste-

mas de reventa de botellas usadas. 

; 

Los precios fueron estudiados desde el punto 

de vista de su tendencia histórica, su forma -

ci6n y su incidencia sobre la cantidad demanda 

da. Igualmente se proyectaron hasta el ano 
1980. 

• 

2.8 Conclusiones 

Las conclusiones principales sé pudieron obte

ner a base de un análisis de las fuerzas . y 

debilidades de la empresa frente a la competencia 
las que salieron a luz a lo largo de todo el 
estudio. 
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2.9 Recomendaciones 

Este punto ha sido tratado en forma articulada y 

conjunta aplicando los conceptos de mercadeo. Se 

señala recomendaciones sobre cada uno de los pr� 

blemas y oportunidades encontrados. 
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EL PRODUCTO 
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3. EL PRODUCTO

El vidrio es una masa amorfa y transparenté, consti
tuida por una mezcla de silicatos alcalinos y de
otras bases, que varían segdn la calidad del produc
to: cal, baritina, estronciana, magnesia, alwnina ,
Oxido de plomo, óxido de zinc y Oxido de bismuto
En algunos la sílice es sustituida por el !cido b6ri
co.

Las variedades de vidrio son:

a) Vidrios generalmente coloreados en tono verdoso,
para ventanas, frascos, damajuanas, etc.

b) Vidrio o cristal para espejos, instrumentos y
aparatos científicos, servicios de mesa y obje -
tos artísticos.

e) Vidrios corrientes, verdosos, para botellas de
� vino. Son tambi�n llamados vidrio de botellas (l)

El producto específico, del cual trataremos en el 
presente estudio, es el señalado en el punto e), 
(Vidrio de botellas). 

3.1 Definici6n y Usos 

Tal como se señal6 anteriormente, el producto en 
estudio es "Botellas de Vidrio para Vinos y Lico 
res". 

(1) Baldrich Peña, Jaime.
Barcelona, 1958 p.:s. 

Trabajo del vidrio. Ed. Sintes 
(SIC) 
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Este producto es un recipiente de vidrio trans

parente de formas variadas, que tiene por obje

to almacenar, conservar y permitir el fácil tra� 

lado de vinos y licores, sin que éstos pierdan 

sus propiedades físicas, químicas y organolépti

cas. 

3.2 Características T�cnicas 

En la fabricaci6n de botellas de vidrio se usan 

diferentes materias primas, procedentes del sec

tor químico y minero, las cuales se someten al 

siguiente proceso: 

Preparaci6n de la Mezcla en Lotes: 

Previamente a la mezcla se acondiciona las ma 

terias primas a las especificaciones en cuan

to a su composici6n y volumen. Para �sto 

existen instalaciones anexas de molienda y 

tamizado. Una vez listas las materias primas 

se almacenan en cloacas de las cuales se en

vían a pesar según la f6rmula del vidrio a 

fabricarse. Cada lote se mezcla con cierta 

proporci6n de vidrio roto y todo el conjunto 

suficientemente homogéneo se envía a la tolva 

de carga del horno. De esta tolva, por grav� 

dad, la mezcla cae al aparato cargador que 

en el caso de ser automático puede ser del 

tipo gusano sin fin, empujador oscilante o 

plano inclinado vibratorio. 

Fusión de la Mezcla: 

Se efectúa en dos clases de hornos, según los 

procesos sean continuos o intermitentes. Para 



l 

\ 

- 10 -

el primer caso se usan los hornos tanque de 

botellas y para el segundo los llamados "day -

tanks. En el horno continuo el tangue propia

mente dicho tiene dos zonas, una de fusión y 

otra de pequeña abertura (garganta) situada al 

nivel del piso. La super estructura, dentro 

de la cual se lleva a cabo la combustión, con� 

ta de una b6veda de ladrillos de s!lice, y con 

un espesor de 12" soportada en las paredes la

terales del mismo material. 

El combustible usado en nuestro pa1s es el pe

tr6leo residual que corresponde al fuel-oil N º

S. Despu�s de la cámara de refinaci6n se

hallan los alimentadores que son canales lar

gos y poco profundos provistos de una serie de

quemadores que mantienen la temperatura del

vidrio entre limites bastante estrechos asegu

rando as! el mismo peso de_ gota. En el extre

mo de este canal se halla el mecanismo de_ goteo

Hartford-Empire, que consta·de ün cilindro re

fractario_ giratorio alrededor del orificio de

salida, con altura de trabajo variable, y un

pist6n aguja que peri6dicarnente tapona el ori

ficio; debajo de �ste existe un juego de tij�

ras que produce el corte del chorro de vidrio.

Moldeado: 

Se presentan 3 clases: el automático, semiau

tomático y manual. 

Para el moldeado autom�tico, se usan en el país 

las m�quinas Lynch, ya sea el modelo "10" 6 

sino, el_mqdelo "B". El primer tipo puede 

hacer botellas de todo ancho,·e1 segundo s6lo 

de boca estrecha o semiancha. 

. �c11uo·Ul(\Vf,l\• .. nL•I 
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Actualmente tarnbi�n se utilizan máquinas "l. 

S." que básicamente funcionan en la misma 

forma. 

La capacidad de la primera máquina tipo 

Lynch permite hacer botellas hasta de cerca 

de 2 litros con diámetro entre 3 y 4 ". la segun 
.... 

da solo se usa en diámetros menores de 2". 

Las máquinas "I.S." son flexibles en este 

sentido. El funcionamiento de las máquinas 

se halla sincronizado con el mecanismo de 

goteo y se puede resumir así: Los premoldes 

y los moldes se encuentran dispuestos en la 

periferia de dos mesas circulares rotativas 

sim�tricamente a 60° uno de otro. A medida 

que cada antemolde se sitúa debajo del ori

ficio del alimentador, este mecanismo deja 

caer una gota de vidrio cuyo peso fluctúa 

entre 20 y 1,200 gramos, a la cual en las dos 

etapas sucesivas se le forma la corona y se 

le premoldea. Despu�s de recorrer 180 ° la 

pieza semimoldeada es tomada por el molde 

correspondiente y colocada en la segunda de 

estas mesas. En �sta se termina la operaci6n 

y se coloca la botella en un transportador de 

malla metálica que la conduce a la templado -

ra. 

Para el moldeado semiautomático, se utiliza 

generalmente la máquina Shiller. El obrero 

sacador torna con una varilla de acero, en 

cuyo extremo hay una perita de arcilla refrac 

taria (posta), una determinada cantidad de 

vidrio en estado pastoso y la lleva al pre-

molde, ·donde la deja caer. Una vez· dentro 
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del premolde un mandil con válvula produce 

un corto soplado que deja una pequeña cavi 

dad donde antes se había formado la corona 

mediante la aspiraci6n del vidrio contra 

el fondo. Esta pieza semi-moldeada, una 

vez abierto el premolde, se traslada por 

medio de una pinza al molde de soplado don 

de mediante aire comprimido se termina de 

formar el envase. Después de esta opera -

ci6n se traslada el artículo a la templa

dora. 

Finalmente el moldeado manual se efectGa 

con un tubo de acero en cuyo extremo se dá 

forma a una determinada cantidad de vidrio 

en estado pastoso mediante movimiento gir� 

torio y de vaiv�n combinados, ayudándose 

de utensillos especiales. 

Esta clase de trabajo necesita una gran e� 

pecializaci6n por parte del obrero y s6lo 

se usa en envases artísticos. 

Recocido: 

Tiene por objeto destruir los esfuerzos in

ternos formados durante el enfriamiento de 

la pieza ya que la superficie enfría más 

rápidamente. Existen máquinas de este tipo 

no automáticas pero su uso es limitado a 

las pequeñas plantas. Las automáticas son 

del tipo hornos-tGnel de 10 a 25 metros de 

longitud con una sección aproximada de 1 a 

2 metros cuadrados. Estos hornos están 

construidos con un revestimiento refractario 

en su interior y metálico en el exterior. 

: A lo largo tienen instalados termocuplas 
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para el control de la temperatura. Esta va 

r!a entre 530 y 650 º e, a la entrada y 45

a 60 ° e, a la salida. Para mover los pro -

duetos circula por el interior de estos 

hornos una banda sin fin de malla metálica, 

de velocidad variable. 

Inspecci6n, Almacenaje y Embalaje: 

A la salida de la templadora se efect�a la 

inspecci6n y selecci6n de los artículos. 

Los principales defectos son: rajaduras, 

sobre todo en la corona y en la costura de 

ésta; burbujas de tamaño tal que debilite 

el envase, piedras o fragmentos de los re

fractarios del horno, espesor disparejo en 

el fondo del envase. 

El almacenaje, se hace apilando las botellas 

ya sea en recintos cerrados o en barracas al 

aire libre. El embalaje puede hacerse en 

jabas de madera, cajones de cart6n o sacos 

de crudo o tocuyo <2>
. 

En el PerG, las clases de botellas fabrica -

das por las diferentes compañías y que son 

de interés del presente estudio son dos: 

Botellas para Vinos 

Botellas para Licores 

Dentro del primer grupo tenemos los s�guien 

tes tipos y capacidades: 

(2) Secr�taría Técnica, Oficina Nacional-de Integraci6n.
La Industria del Vidrio en el PerG. Set. 1972 pp. 12-17
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Champagne 1/1 

Vino X 1,000 e.e. 

Vino X 750 e.e. 

Vino X 500 e.e. 

Vino X 250 e.e. 

Vino X 125 e.e. 

Ros� X 750 e.e. 

Ros� X 500 e.e. 

Verrnouth X 750 e.e. 

Cada uno de estos tipos presentan botellas 

de diferentes formas y colores segGn la 

calidad del vino y los requerimientos del 

envasador. 

En el segundo grupo tenemos los siguientes: 

Licores X 750 e.e. 

Licores X 500 e.e. 

Licores X 250 e.e. 

Licores X 125 e.e. 

Chatas X 250 e.e. 

Chatas X 125 e.e. 

Dentro de este grupo, cada tipo presenta 

una gran variedad de formas, y colores que 

dependen del cliente y del licor y envase. 

Los pesos y capacidades de los principales 

tipos se presentan en el cuadro N º 3.1. 

Las materias primas empleadas en la fabric� 

ci6n pueden ser clasificadas desde el punto 

de vista de su origen, es decir, en naciona 

les e importadas. Dentro de las primeras, 

las principales son: el sílice, el vidrio 
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CUADRO N º 3. 1

PESOS Y CAPACIDAD POR TIPO DE ENVASE 

Tipo de Botella 

Licores X 750 e.e. 

Gin Gilbeys 

Pisoo Exportaci6n 

Pisoo Tradiei6n 

Pisco M:mtesiei:pe 

Pisoo Vargas 

Ron Cartavio 

Ron Pana.lea 

Tacam:1 Rosé 

venrouth 

Vinera 

Vodka 21 (cuadrado) 

Vodka - CinZaIX> (redondo) 

Whisky 

Licores X 500 e.e. 

Vinera 

Cartavio cuadrado 

Licores diversos 

Pisoo Vargas 

Whisky 

Licores X 250 e.e. 

Chatas Bardee 

Chatas Cartavio T/28 

Chatas Cartavio T/31
1
;s

Chatas-Panalca 

Fuente: C.M.V.P.

P eso (grs.) 

Lynch I.S.

635 - 640 

565 

525 - 530 530 - 540 

648 - 652 

600 - 615 578 - 585 

525 - 530 520 - 530 

640 - 650 

748 - 754 

745 - 755 

548 - 552 

635 - 640 

640 - 650 

630 - 635 625 - 635 

525 - 530 

440 - 450 

515 

540 - 545 

515 - 520 

420 

245 - 250 

250 - 263 

270 - 280 

capacidad 

Bnita (e.e.) 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

775 ± 11 

515 ± 9 

515 ± 9 

515 ± 9 

515 ± 9 

515 ± 9 

372 

260 ± 7 

260 ± 7 

260 ± 7 
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molido, la cal y la dolomita y, dentro de 

las importadas, destaca nítidamente el car 

bonato de sodio. La lista de materias pri 

mas seg6n su origen y su utilizaci6n para 

la fabricaci6n de envases en general por 

parte de los fabricantes se muestra en los 

Cuadros N º 3.2 y N º 3.3. 

3.3 Especificaciones sobre Normas de Calidad 

Las Normas de Calidad legales vigentes en el 

Pera dictadas por el ITINTEC que atañen a la 

industria dedicada a la fabricaci6n de botellas 

de vidrio, son: 

ITINTEC 210.018, Noviembre 1969 

Bebidas Alcoholicas, Capacidad de Envases. 

ITINTEC 18: 02-012, Agosto 1978 

Envases de Vidrio, Comprobaci6n de Dimensio 

nes 

ITINTEC 18: 02-004, Agosto 1978 

Envases de Vidrio, M€todo de Ensayo para 

Determinar la C apacidad. 

ITINTEC 332.009 

Envases de Vidrio, Muestreo. 

_En general las normas tienen el prop6sito de uni 

ficar las capacidades de los envases de vidrio, 

establecer m€todos de ensayo comunes, comprobar 

las dimensiones de los envases y establecer rn€to 

dos generales de muestreo. (Anexos N º 3, _N º 4 y 

N º 5) . 

IJ�1vurn10,;o 1 1 :1ci: ;.¡q_ 1·.r ,,., ... 'l'[/ 'l 
. • 1:.1,..I,¡-, ¡ ,/,-, 

f:;::,_ ,.,::u:,; Cf : ; '.J/t:1 .'..· : . ,. :- . ¡_:.,; 

· L:! 1 f:::3 L I LJ . ( i..:. , · ,
. - . .... , .' . .



CUADRO N º 3.2 

MATERIAS PRIMAS EMPLEADAS 

Materias Primas Nacional es 
1972 1973 1974 1975 
KG. KG. KG. KG. 

carbonato de Calcio 411,436 580,977 841,200 828,990 

Grafito 841 400 1,413 

Bario 10,449 1,000 
cal 3'261,532 3'375,915 3'262,368 6'258,749' 
carb6n 39,830 30,834 19,000 60,978 

S!lice 14'595,607 25'884,092 29'122,877 43'563,258 
Fierro 5,040 17,397 6,787 17,577 
Vidrio l-blido 27'776,360 28'591,271 30'380,066 30'357,419 
Boronato Calcita 759,071 684,032 680,339 804,067 

f.-& 

...J 

Selenio 314 354 246 476 

Borax 11,160 
Ars�co 5,209 1,409 705 17,757 
Dolanita. 1'505,150 2'193,636 3'322,477 2'728,600 
Asufre 1,609 2,478 2,239 29,943 
Sulfato de Scdio 42,225 7,189 13,039 29,765 
Sul fato de Arronio 44,986 61,195 84,909 50,506 
Antracita. 3,485 8,573 14,959 12,809 
caroonato Potasio 1,365 2,282 
Pastillas de Asufre 7 19 
Planbagina 3,231 
Magnetita. 740 
Nitrato de Scxiio 4 19,512 
Feldespato 3,000 6,001 120,900 1,830 
Sal Iooustrial 1,320 6,000 11,220 13,562 

TO TA L 58'480,069 61'455,786 67'902,843 84'780,949 

Oxido de Cobal to Gr. 272 1,011 127 

Fuen t e: Elaborado a base de datos proporcionados por las 
Empr esas y por l a  Of ici na de  Estadística del MICTI. 



CUADRO N
º 

3.3 

MATERIAS PRIMAS EMPLEADAS 

Materias Primas Extranjeras 

Agente Foridente 
Carbonato de Sodio 
Agente Vitrificable 
Decolorantes 
Nitrato 
Piroboro 
Bicrora.to Potasio 
Sulfato 
Aluminio 

Pinturas 
Malla Metálica 
Borax-Pyrobor 
Am3.rillo Tenroplástico 
Rojo Tenroplástico 
Azul pasta Ferro 
Verde Pasta Ferro 
Rojo Ferro 8801 
Blanco Tenroplástico 
Azul Fanta 78 
Am3.rillo Pasta Ferro 
Azul Tenroplástico 
Rojo Ferro 1816 
Naranja Pasta 1928 
Naranja Ferro 1813 

TOTAL 

Tabletas Asufre lb. 
Aceite M. Ferro 29 Gl. 

1972 

KG. 

8'492,314 
2,037 

830 
63,876 

2,212 
50,935 

348,502 
20,011 

71,645 

1,400 

411 
5,700 

127 

100 
80 

9 1 060, 180 

335 
90 

1973 
KG. 

8'896,455 
6,160 

88 
6,605 

15,248 
16,110 

127,108 
303,392 
15,789 

121 
· 55,399

125 
129 

1,200 
150 
329 

6,906 

2,080 

9'453,394 

520 
61 

1974 
KG. 

3,160 
10'535,018 

9,150 
101 

30,662 

20,150 
146,121 
354,193 
11,575 

244 
34,802 

775 

1,100 
283 
700 

3,300 

200 
1,650 

200 
11'153,184 

1,050 
93 

Fuente: Elaborado a base de datos p ropor c ionados p or las  
TC>C::.::IC ,r t""\I"'\,.. 1 o:, r"\-t!.f�,4.,...,._ �"" r.-.a.-.:t,-.&-.: -- _, - , ••�,..--

1975 
KG. 

14'991,229 
2,575 

81 
47,833 

109,473 
488,216 

9,778 

450 
300 

2,620 
317 

7,250 

150 
400 

15'660,672 

480 
136 
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3.4 Situaci6n Arancelaria en el Grupo An dino y ALALC 

Los envases de vidrio para vinos y licores están 

incluidos en las partidas arancelarias NABPERU 

70.10.01.99.01, 70.10.01.99.02 y NABALA LC 

70.10.0.99 de acuerdo a los cuadros siguientes: 

Derechos Derechos Adi 

Producto NABPERJ Und. Esoecífi cionales J\d

cos Sales valoran Uni-
Oro ficados % CIF 

Bari::>ones, Botellas, Frasoos, 70.10.01.99.01 K.B.
Tarros, Potes, Tubos para a:rn 
primidos y dezrás recipientes-
de vidrio similares para el 
transporte o envasado de has-
ta 30 0 e.e. de capacidad. 

Bcni:x>nes, Botellas, Frascos, 70 .10 .01. 99 .02 K.B.

Tarros, Potes, Tubos para can 
prirnidos y delás recipientes-
de vidrio similares para el 
transp:>rte o envasado de nás 
de 300 e.e. de capacidad. 

1 2.00 72 

8,0 0 72 

NABAIAIC P.L. P.I.D AFNr., EXCEP. 

70.10.0.99 A 83 40 
Ecuador 

Perú 

N6mina Programa Liberaci6n (A): Este sistema 

de Liberaci6n comprende los productos que no 

fueron reservados para Programas Sectoriales 

de Desarrollo Industrial, que no están en la 

lista común y que, finalmente, no fueron in-. 

cluidos en la nómina de productos no produci 

dos en la regi6n. 
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PID: Punto Inicial de Desgravaci6n; indica el 

gravamen máximo que deber&n aplicar los Paises 

Miembros para el comercio infra-regional. 

A.E.M.C.: Arancel Externo Mínimo Comt1n; los 

gravámenes indicados en esta columna son los 

que los países deben aplicar a las importacio

nes provenientes de fuera de la subregi6n. 

Lista de Excepciones: Se exceptGa de la desgr� 

vaci6n automática, aquellos productos que los 

países han incluido en su lista de Excepciones 

y cuya indicaci6n se hace en la columna as! 

denominada. 



CAPITULO IV 

ESTUDIO DE LA DEMANDA 
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4. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda por los productos bajo estudio es en defi

nitiva, una demanda derivada, pues los productos que 

el consumidor final demanda son los vinos y los lic� 

res, este consumidor demanda, a los fabricantes de 

los mismos, las bebidas, quienes a su vez demandan por 

botellas. 

4.1 Demanda por Envases 

La demanda por botellas de vinos y licores es 

parte integrante de la demanda por envases de vi 

drio en general, �sta 6ltima ha crecido en el 

período 1973-1978 en un 41.85%, de 87'733,000 

unidades en 1973 a 124'448,000 unidades en 1978; 

sin embargo, este crecimiento no ha sido unifor

me pues a lo lar9O del período ha experimentado 

crecimientos y decrecimientos, los primeros se 

presentaron en los años 1975, 1977 y 1978 y 

fueron del orden del 48.01%, 1.71% y 9.21% para 

cada uno de esos años respectivamente, los decre 

cimientos se hicieron notar en los años 1974 y 

1976 con 1.72% y 12.21% respectivamente; en gen� 

ral, la demanda por envases experirnent6 un creci 

miento promedio anual de -9% en el período citado. 

(Ver Cuadro N º 4.1). 

Por otro lado, (Ver Cuadro N º 4.2), la demanda 

por botellas de vinos y licores ha tenido una 

participaci6n variada dentro de la demanda de 

envases en general, siendo así que en el año 1973 

representó un 30.6% siendo superada por las de -



- 22 -

CUADRO Nº 4.1  

CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE ENVASES DE VIDRIO 

CON RESPECTO AL ANO ANTERIOR - SEGUN TIPO DE ENVASE 

(Tanto por Ciento) 

Tipo 
Año 

Cerveza 

Gaseosas 

Vinos y 
Licores 

T O T AL 

Fuente: 

1974 1975 1976 1977 1978 

1.97 88.22 (31.39) 17.32 5.89 

13.57 12.82 30.31 (12.01) 8.00 

(23. 76) 51.37 (33.18) 7.76 18.44 

( 1.72) 48.01 (12.21) 1.71 9.21 

Elaborado a base de informaci6n 

proporcionada por la Oficina de 

Estadística del MICTI y estima

dos de la Oficina de P rograma -

ci6n, Divisi6n de Comercio Int� 

rior del Ministerio de Comercio. 

Pranedio 
Anual 

16.40 

10.54 

4.95 

9.00 

Perícrlo 

63.59 

58.66 

( 1.58) 

41.85 



CUADRO Nº 4.2 

DEMANDA DE ENVASES DE VID RIO POR TIPO DE ENVASE* 

(Miles de Unidades) 

Año 

Ti{X) 
1973 % 1974 % 1975 % 1976 % 1977 % 

Cerveza 29,190 33.3 29,765 34.5 56,025 43.9 38,438 34.3 45,096** 39.6 

Gaseosa 31,673 36.1 35,970 41.7 40,580 31.8 52,878 47.2 46,528** 40.8 

Vinos y Licores 26,870 30.6 20,486 23.8 31,009 24.3 20,720 18.5 22,327 19.6 

T OT AL 87,733 100.0 86,221 100.0 127,614 100.0 112,036 100.0 113,951 

* No se consideran envases diversos y frasquería en general.

** Estimados de la Oficina de Programación - División de 
Comercio Interior- Secretar!i de Comercio - MICTr. 

Fuente: Oficina de Estadística - MICTI 

100.0 

1978 % 

47,752** 38.4 

50,251** 40.4 

26,445 21.2 

124,448 100.0 tv 

•
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mandas de envases para gaseosas y cerveza que en 

ese mismo año participaron con 36.1% y 33.3% re� 

pectivamente; en los años 1974 y 1975 la demanda 

por botellas para vinos y licores disminuye . su 

participaci6n a 23.8% y 24.3% respectivamente, 

porcentajes bajos que se pueden explicar funda -

mentalmente por el decremento en la demanda de 

las mismas, que fue del orden del 23.76% en el 

año 1974, (ver Cuadro N º 4.1) y por el crecimien 

to de la demanda por botellas de cerveza en el 

año 1975, que se incrementaron en un 88.22%. La 

participaci6n del producto en estudio dentro de 

la demanda total por envases tiene su más bajo 

índice en el año 1976 (18.5%) que se puede expli 

car por su bajo volumen demandado {20'720,000 bo 

tellas) y por el crecimiento que tuvo la demanda 

por gaseosas en ese año, crecimiento que fue del 

orden del 30.31%. En el año 1977 ha pesar de 

haberse incrementado la demanda por envases tan 

s6lo en 1.71% frente a la de botellas de vinos y 

licores que lo hizo en 7.76%, la participaci6n 

de éstas últimas sólo alcanza el 19.6%, baja 

participaci6n que se puede explicar por el crecí 

miento aún más alto de la demanda por botellas 

de cerveza que fue de 17.32%. 

Finalmente, en el año 1978 la significaci6n de 

las botellas de vinos y licores en la demanda 

por envases es del 21.2%, pese a que su creci 

miento con respecto al año anterior (18.44%) es 

el mayor en el ramo� 
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4.2 Identificacion de los Demandantes 

La demanda potencial de los productos, limitada 

a los alcances del estudio, esta representada 

por todos los fabricantes y destiladores de vinos 

y licores del área de Lima y alrededores cuya 

relaci6n se puede apreciar en el Anexo Nº 6; den 
. 

' 
. -

tro de estos demandantes potenciales se ha iden-

tificado a 125 consumidores actuales cuya segme� 

taci6n, para determinar grupos discriminados por 

tipos y capacidades, debi6 ser emprendida por 

medio de una encuesta (encuesta a fabricantes de 

Vinos y Licores) que deterrnin6 la importancia y 

requerimientos cualitativos de la demanda, pues 

el problema estriba en que dentro de estos fabri

cantes no se puede distinguir si embotellan o no, 

que tipos de bebidas embotellan, que envases usan 

y si compran botellas de f�brica o de segunda. 

Con la ayuda del cuestionario del Anexo N º 2, se 

pudo salvar este problema, cuestionario que fue 

aplicado tal como se muestra en el Anexo N º 7. 

La demanda real por el producto ha tenido un com

portamiento variado tal como se puede apreciar en 

el siguiente cuadro: 

DEMANDA DE BOTELLAS PARA VINOS Y LICORES -
COMPORTAMIENTO HISTORICO 

Año 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 

Miles botellas 

': 
1 

19,168 
23,734 
24,831 
26,870 
20,486 
31,009 
20,720 
22,327 
26,445 

Crecimiento en el año 
(%) 

23.82 
4.62 
a-.21 

(23.76) 
51.37 

(33.18) 
7.76 

18.44 

Fuente: El ado a base de inforrraci6n proporcionada 
por Oficina de EstadístiCJ. del MICTI. 
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Tal corno se puede apreciar, los años 1971, 1972, 

1973, 1975, 1977 y 1978 fueron años de crecimien 

to, destacándose los ocurridos en 1975 (53.37%) 

y 1971 (23.82%); por otro lado los años 1974 y 

1976 fueron.años de decrecimiento en 23.76% y 

33.18% respectivamente. Sin embargo, el creci -

miento promedio anual fue de 7.16% para el per!� 

do y el crecimieqto a lo largo de todo el perío

do 1970-1978 fue de 37.96% lo que hace notar la 

existencia de una demanda ascendente en el tiem

po. La explicación de este comportamiento tan 

variado podría encontrarse en causas tales corno 

la situaci6n de la industria manufacturera perua 

na, los ingresos disponibles de la poblaci6n, 

las condiciones climatológicas que pueden afee -

tar las cosechas de uva y caña, etc.; sin embar

go no ha sido posible encontrar comportamientos 

similares con tales variables, la variable que 

muestra el comportamiento más similar es, corno 

se pod1a esperar, la de la producci6n d_e vinos 

y licores (ver Cuadro N º 4.3 y N º 4.4). Sin ern 

bargo, dada la imposibilidad de trabajar con 

unidades diferentes (lts. absolutos y litros vo 

lumen) se tuvo que desagregar por un lado pro -

ducción de vinos y por otro lado licores r Para 

una mayor visión de las tendencias de estas va

riables frente a la demanda de botellas de vinos 

y licores ver los Gráficos N º 4.1, N º 4.2 y N º

4. 3. Aunque, como se podrá apreciar, solo se pr�

senta similitud en el comportamiento irregular

de las variables. El estudio más detallado de 

la relación entre las diferentes variables se 

hará en el punto 4.5. 



C U ADRO N º 4.3 

PRODUCC ION DE VINOS A NIVE L  NACIONAL 

Lts. Volumen 1970-1977 

Producci6n 
Nacional 

Vino Cte. L.V. 

Vioo Generoso 

Hidraniel 

Venrouth 

Olampagne 

Espur¡,ante 

Sidra 

TOTA L 

1970 

9'037,938 

1'014,315 

2,433 

2'205,412 

1'572,233 

68,652 

4,041 

13'905,024 

1971 

12'266,389 

1'348,101 

1,513 

2'230,338 

1'506,389 

916,828 

9,035 

18'278,593 

1972 1973 

14'447,941 10'146,946 

1'274,512 854,372 

1,621 2,349 

2'340,826 2'125,374 

161,645 113,113 

2'554,639 3'074,669 

40,846 

20'781,184 16'357,669 

Fuente: Divis i6n de Alcoholes - Gerencia de 

Recaudaci6n - Banco de l a  Naci6n . 

1974. 1975 1976 1977 

17'867,928 15'507,725 11'746,594 8'678,316 

1'233,186 1'159,990 881,055 609,394 

3,048 2,131 1,865 2,249 

2'116,649 1'871,832 1'242,247 651,587 
"' 

65,998 80,537 88,238 109,431 
--.J 

2'807,704 3'425,600 3'190,275 2'847,785 

139,566 172,756 82,129 104,346 

24'234,079 22'220,571 17'232,403 13'003,lOE 
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CUADRO Nº 4.4

PRODUCCION DE LICORES A NIVEL NACIONAL

Lts. Ab solutos 1970-1977 

Prooucci6n 1970 1971 1972 1973 1974 

Nacional 

Jugos Directos 3'979,699 3'110,704 3'233,644 3'372,415 3'535,260 

U:�laza rectificada 6'105,640 10'025,711 11'978,192 12 1 507,204 14'223,457 

Anisado 5,985 

Uva No Rect. 1'308,841 1'539,641 1'973,579 911,494 1'426,077 

Uva Rect. 37,810 19,758 35,706 16,212 21,506 

Pones Potables 1'291,937 1'663,893 2'062,668 2'171,493 1'953,350 

.. Licores 6'539,673 6'484,017 7'112,692 8'311,546 9'899,823 

Esenc. Ext. 152,712 147,935 111,901 121,471 124,187 

hhlsky 169,358. 116,796 86,707 115,311 143,022 

Gin 189,447 170,682 189,304 97,148 446,582 

Vcxika 166,941 171,390 104,313 195,258 126,062 

TOTAL 19'948,043 23'450,527 26'888,706 27'819,552 31'899,326 

Fuente: División de Alcoholes - Gerencia de Recaudaci6n -

Banco de l a Naci6n. 

1975 

3'182,228 

12'229,400 

. -

1'827,649 

41,193 

1'755,205 

10'209,461 

144,816 

217,388 

178,777 

107,863 

29'893,980 

1976 

3'054,716 

10'797,048 

1'554,603 

22,729 

2'663,577 

7'154,766 

145,015 

170,075 

193,140 

137,553 

25'893,222 

1977 

2'857,792 

10'462,869 

847,711 

5,140 1 

2'346,949 

6'928,874 

93,897 

128,907 

89,593 

112,932 

23'874,664 
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La encuesta a los demandantes del producto arro

jó datos referidos a la importancia relativa de 

los diferentes tipos de demandantes; es así que, 
. . 

de los 102 encuestados (Ver Anexo N º 7), que son 

una muestra representativa de los demandantes ac 

tuales de botellas de vinos y licores, el 5.80% 

son fabricantes de vinos, el 23.50% son fabrican 

tes de licores y el 70.70% restante fabrican arn 

bos tipos de productos (ver Cuadro N º 4.5), lo 

más significativo de estos resultados es que se 

confirma lo que se dijera líneas atr§s tal es 

qrie la mayoría de productores (70.7%). producen 

vinos y licores conjuntamente. 

De igual forma, la encuesta arroj6 resultados 

�uy significativos en lo que respecta al porcen

taje de fabricantes que embotellan sus productos. 

El 100% de los fabricantes encuestados contesta

ron afirmativamente a la pregunta, tanto en lo 

que respecta a productores de vinos, corno de 

licores y los que elaboran ambos productos • ( 

Ver Cuadro N º 4.6). 

Por otro lado, en lo que respecta a la proceden

cia de las botellas, es decir, si son botellas 

de primer uso (de f§brica) o si lo son de reven

ta, la encuesta dió corno resultado que en gene -

ral el 58.8% de los fabricantes usan botellas de 

primera exclusivamente y el 41.2% restante usa 

botellas de ambas procedencias, lo que quiere de 

cir que no son usadas las botellas de reventa en 

exclusividad, (ver Cuadro N º 4.7). Si profundi

zamos el an§lisis a los diferentes grupos de de

mandantes vemos que los productores que fabrican 

en conjunto ambos tipos (vinos y licores)· rnantie 

nen la misma relación pues el 58�30% usan botellas 

de fábrica _en exclusividad, el 41. 7% usan ambos 

tipos de botellas y el cero por ciento usan bo-
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CUADRO N º 4.5 

- Jl -

FABRICANTES DE VINOS Y LICORES 

DISCRIMINADOS POR TIPO DE PRODUCTO 

Tipo Cantidad Porcentaje 

Vinos 6 5.80 % 

Licores 24 23.50 

Ambos 72 70.70 

T O T A L 102 100.00 % 

Fuente: Elaborado a base de los 

resultados de la encuesta 

a fabricantes de Vinos y 

Licores . 
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CUADRO N º 4.6 

FABRICANTES QUE EMPLEAN BOTELLAS SEGUN 

TIPO DE PRODUCTO 

Tipo Cantidad Porcentaje 

Empleo 

Vinos 6 100.00 % 

Licores 24 100.00 % 

Ambos 72 100.00 % 

T O T A L 102 100.00 % 

Fuente: Elaborado a base de los 

resultados de la encuesta 

a fabricantes de Vinos y

Licores. 



CUADRO N º 4.7 

U SUARIOS DE BOTELLAS SEGUN LA PROCEDENCIA 

POR TIPO DE PRODU CTO 

POOCENI'AJE ( % ) 

Tipo 

Vinos 

Licores 

Ambos 

T O TAL 

Fc1brica Reventa Ambos Fábrica Reventa 

solamente solamente solamente solamente 

o o 6 º·ºº 

18 o 6 75.00 

42 o 30 58.30 

60 o 42 58.80 

Fuente: Elaborado a base de los 

resultados de la encuesta 

a fabri cantes de Vinos y 

Licores. 

º·ºº 

0,00 

º·ºº 

º·ºº 

Ambos 

100.00 

25.00 

41.70 

41.20 
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tellas de reventa en exclusividad, en lo que res 
. -

pecta a productores de vinos el 100% manifesta -

ron usar ambas clases de botellas (de primera y 

reventa); y, finalmente, los fabricantes de lico 

res usan en un 75% botellas de fábrica exclusiva 

mente, cero por ciento botellas de reventa en 

exclusividad y el 25% restante usan botellas de 

ambas procedencias. 

4.3 Demanda por Tipos y Capacidades 

En la actualidad ningún organismo oficial ni pri 

vado lleva estad!sticas de ventas por tipos y 

capacidades de botellas por lo que se hace difí

cil el estudio detallado de este punto. Sin em

bargo, se puede afirmar, de acuerdo con los re -

sultados de la encuesta, que los diferentes ti -

pos de vinos son embotellados en su mayoría, 

pues el 92.3% de los embotelladores que afirma -

ron embotellar vino, respondieron que lo hacían 

con vinos de toda clase; dentro de ellos el Ver

mouth y el vino blanco son los que se menciona -

ron con mayor frecuencia (15.4% y 10.3% respecti 

vamente). Los licores que más se embotellan son 

los piscos (55.2%), Gin (12.5%) y anisado (11.4%).

(Ver Cuadro N º 4.8). 

Las estadísticas de ventas de la Cía. Manufactu

rera de Vidrio del Pera Ltda. nos dan un indica

dor al mostrar por un lado que las botellas de 

licores representan más del 80% de las ventas del 

grupo y las botellas de vinos el 20% restante; 

dentro de las botellas de vino los más importan

tes son las de Vino Ros� y las de Vino de 500 ce. 
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CUADRO N º 4.8 

TIPOS DE PRODUCTO QUE SE EMBOTELLAN PREFERENTEMENTE 

Tipo Cantidad 

EMBOTELLADORES DE VINOS

Vinos de toda clase 72 

Verrnouth 12 

Espwnante 6 

Blanco 8 

Vinagres 4 

T O T A L 78 

EMBOTELLADORES DE LICORES 

Pisco 53 

Anizado 11 

"Whisky 4 

Ron 7 

Gin 12 

Guindas 6 

Cognac 6 

Stronger 6 

Otros 31 

T O T AL 96 

Fuente: Elaborado a base de los 

resultados obtenidos en la 

encuesta a productores de 

Vinos y Licores. 

% 

92.3 

15.4 

7.7 

10.3 

5.1 

100.0 

55.2 

11.4 

4.2 

7.3 

12.5 

6.3 

6.3 

6.3 

32.3 

100.0 



que fueron un 64.3% y 12% respectivamente de las

ventas totales de botellas de vinos del año 1978;

en lo que se refiere a botellas de licores las

más importantes son las de licores de 250 ce. Y

licores de 750 ce. que representaron el 49% y el

36.2% respectivamente de las ventas de botellas

de licores en el año 1978. El análisis más det�

llado de las ventas de Compañia Manufacturera de
. 

. 

Vidrio del Perú Ltda. se verá en el punto 6.4.1.

4.4 Estacionalidad de la Demanda 

La estacionalidad de la demanda se ha analizado 

en funci6n de las ventas de C.M.V.P., debido a la 

falta de informaci6n de ventas de la industria 

por meses o trimestres y bajo el supuesto de que 

C.M.V.P. que en los años 1976, 1977 y 1978 parti

cip6 con el 36.6%, 35% y 36.4% respectivamente de

las ventas totales de botellas de vinos y licores

(Ver Capítulo 6) es representativa de la demanda

total.

Como se puede apreciar en el Cuadro N º 4.9, las 

ventas más altas en el año 1976 se presentan en 

los meses de Abril y Junio, y las más bajas en 

los meses de Enero y Febrero; en el año 1977 

igualmente la venta más alta se presenta en el 

mes de Abril y la segunda más alta en el mes de 

Julio, las más bajas en los meses de Enero 

yo, finalmente, en el año 1978 las ventas 

altas se dan tambi�n en los meses de Mayo 

Abril y las más bajas en el mes de Enero. 

y Ma 

más 

y 

Todo 

lo anteriormente dicho hace ver la existencia de 

ciertos meses de ventas altas y otros de ventas 



JADRO Nº 4 .9 

:t�TAS MENSUALES DE C.M.V.P. -1976-1978
---

1iles de Soles) 

� 
Enero Feb. Mar. Abr. Mayo Jun. Jul. 

ro 

.976 109984 103336 370284 1278442 1087757 1255576 913506 

977 216939 671870 804979 1863516 225448 365948 1185337 

978 190164 657832 1451946 1700820 2034837 859423 498136 

Fuente: Elaborado a base de informaci6n 

proporcionada por C.M.V.P. 

Agsto. Set. Oct. Nov. Dic. TOTAL 

165492 203804 491136 994007 627795 7601119 

246352 268236 445254 855156 648784 7827819 

557270 309914 · 540716 337343 474471 9612872
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bajas, se podría pensar que la demanda por bote

llas de cerveza condiciona la estacionalidad de 

las ventas de botellas de vinos y licores dada 

la prioridad de fabricación que tienen para las 

Compañías VINSA y CMVP cuyos accionistas mayori 

tarios son las compañías cerveceras; pero, dado 

que ambas compañías están trabajando por débajo 

de su capacidad instalas (Ver Cap. 6), debe des

cartarse esta hip6tesis. 

Para poder apreciar mejor la existencia o no de 

estacionalidad en la demanda se presenta el Cua

dro N º 4.10 que da participaciones porcentuales 

de las ventas en cada uno de los meses con respec 

to al total del año, en lo que a ventas de C.M. 

V.P. se refiere. Como se puede apreciar el mes

de Abril es un mes de ventas altas, el mes de Ene 

ro es un mes de ventas bajas, los meses de Febre

ro y Marzo son meses de ventas crecientes y los 

meses de Julio y Agosto son meses de ventas decre 

cientes. Para mayor claridad de lo anteriormente 

dicho se presenta el Gráfico N º 4.4.· 

La demostración de la existencia o no de estacio 

nalidad se emprendi6 mediante el cálculo de los 

índices estacionales (Ver Anexo N º 8) y se con -

firmó la existencia de estacionalidad (Ver Gráfi 

co Nº 4.5), los índices estacionales en tanto 

por ciento son los siguientes: 

Mes 

Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Setiembre 
Octubre 
Noviembre 
Dici�mbre 

Indice Estacional (%) 

2.2 
7.20 

11.58 
19.23 
11.06 

6.60 
13.13 

2.59 
"2 .86 
5.50 

10.63 

7.39 
HJ,) .00 



CUADRO Nº 4.10 

VENTAS MENSUALES DE C.M.V.P. 1976  - 1978 

(Tanto por Ciento) 

Año 
Enero Febrero Marzo Abril M:lyo Junio Julio Agosto Setierb. Octub. Noviero. Diciero. 'T0Il�. 

1976 

1977 

1978 

1.45 

2.77 

1.98 

1.36 4.87 16.82. 14.31 16.52 12.02 2.18 

8.58 10.28 23.81 2.88 4.67 14.80 3.15 

6.84 15.10 17.69 21.17 8.94 5.18 5.80 

Fuente: Elaborado a base de informaci6n 

proporcionada por C.M.V.P. 

2.68 

3.43 

3.23 

6.46 

5.69 

5.63 

13.08 

10.92 

3.51 

8.26 

8.29 

4.94 

100 

100 

100 � 
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Lo que confirma todo lo anteriormente dicho, es 

decir, que los meses, en orden de importancia, 

Abril, Julio, Marzo y Mayo son meses de ventas 

altas y los meses de Enero, Agosto, Setiembre y 

Junio son meses de Ventas bajas. 

4.5 Proyecciones 

Con el prop6sito de proyectar la demanda se han 

tornado varios criterios, que conjugados permiten 

hacer un cálculo aproximado para los años 1979 y 

1980; se ha considerado hacer esta proyecci6n 

Onicamente para dos años debido a dos razones 

fundamentales, la primera basada en los facto 

res econ6rnicos anormales por los que atravieza 

el pa1s y la segunda sustentada en el hecho de 

que el presente estudio por su naturaleza, dado 

que es un estudio de mercado, y por su aplica -

ci6n 

torna 

práctica para C.M.V.P. como instrumento de 

de decisiones en el corto plazo .no puede 

abarcar un período mayor al considerado. 

4.5.1 En Funci6n de la Tendencia Hist6rica. 

Corno se vi6 anteriormente el comporta -

miento hist6rico de la demanda de bote -

llas para vinos y licores es muy irregu

lar; es así que, al hacer regresiones 

hist6ricas de su comportamiento se encon 

traron coeficientes de correlaci6n muy 

bajos para los diferentes tipos de curva, 

se hicieron regresiones del tipo expon -

cial, logarítmica y semilogarítrnica en-
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centrándose coeficientes de detenninaci6n 

que oscilaban entre un 20%: al hacer re

gresiones de primer, segundo y tercer gr� 

do los resultados fueron similares. Sin 

embargo, al efectuar una regresi6n lineal 

con efecto retardado se encontr6 un coefi 

ciente de correlaci6n del 53%, al más al

to encontrado del total de experimentos 

hechos, por lo que se le tomo como el más 

confiable; para más detalle sobre los re

sultados de esta altima r�gresi6n ver el 

Anexo N º 9. 

Las proyecciones basadas en la regresi6n 

lineal de efecto retardado dieron como re 

sultado lo s�guiente: 

Año 

1979 

1980 

Botellas {miles) 

23,202 

24,766 

4.5.2 En Funci6n de los Ectores de Consumo e 

Indices Econ6micos y Demográficos 

Para proyectar la demanda de manera más 

completa se procedi6 a hacer una regre

si6n maltiple de cinco variables donde 

se considera a la demanda por botellas 

de vinos y licores como dependiente de 

la producci6n de licores, de la produc

ci6n de vinos, del indice general de 

precios y de la poblaci6n del país; las 

razones que fundamentan este modelo son, 

para cada una de las variables indepen

dientes, las siguientes: 
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4.5.2.1 Producci6n de Licores. 

La demanda por botellas de vinos 

y licores debe estar estrechamen 

te ligada a la producci6n de li

cores, pues es en funci6n de 

ésta misma que los embotelladores 

solicitan el producto en estudio. 

4.5.2.2 Producci6n de Vinos.

La raz6n en este caso es la misma 

que para la producci6n.de licores. 

·4.5.2.3 Indice General de Precios.

Se considera que el índice gene -

ral de precios es variable expli

cativa de la demanda por botellas 

de vinos y licores debido a que 

los consumidores de vinos y lico

res, es decir, los bebedores, tie 

nen un ingreso disponible el cual 

se ve afectado por el indice de 

precios que mantiene relaci6n in

versa con el dinero disponible 

para gastos de este tipo, es decir 

que mientras más altos sean los 

precios, los consumidores gastarán 

más dinero en bienes imprescindi

bles, quedándoles menos dinero 

para el consumo de bebidas alcoh� 

licas, por lo que la relaci6n entre 

el índice general de precios y la 
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demanda por botellas de vinos y 

licores sería una relaci6n negati 

va, es decir, a mayor índice de 

precios menor demanda por botellas 

de vinos y licores, y viceversa. 

En igual fonna se podría arguir 

que el índice general de precios 

mantiene una relaci6n positiva 

con la demanda de bebidas espiri

tuosas y por ende con la demanda 

por botellas para vinos y licores 

pues, se afinna, que mientras los 

pobladores de un país son más po

bres el consumo de bebidas alcoho 

licas es mayor, aunque esto no ha 

sido probado. 

4.5.2.4 Poblaci6n Nacional. 

De manera análoga la relaci6n de 

poblaci6n con el producto en es

tudio es obvia, pues la cantidad 

de personas que habitan el país 

tiene que ligar el consumo de be 

bidas alcoholicas y por ende la 

demanda por botellas de vinos y 

licores pues a mayor poblaci6n 

más gente hábil para el consumo 

de alcohol y viceversa. 

La regresi6n mGltiple empleada 

fue del tipo: 
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(Ver Anexo N º 10). 

y di6 como resultado un coeficien 

te de correlaci6n (r) de 48%. 

Una vez regresionada la demanda 

por botellas para vinos y licores 

fue necesario hacer proyecciones 

de las variables independientes 

(ver Anexo N º 11), para luego pro 

yectar la demanda en estudio que 

se pudo prever tal corno sigue: 

Año 

1979 

1980 

4.5.3 Demanda Esperada. 

Botellas (miles) 

45,395 

46,201 

A base de los dos resultados anteriores 

se puede hallar la demanda esperada para 

los años 1979 y 1980. 

Si se considera que la probabilidad de 

ocurrir la primera proyecci6n es 0.531371, 

es decir, su coeficiente de correlaci6n 

el cual indica el grado de asociaci6n en

tre la variable independiente y la varia

ble proyectada; y, paralelamente, la pro

babilidad de ocurrir la segunda proyecci6n 
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es 0.49402, coeficiente de correlaci6n.de 
la regresión m6ltiple; se tiene que: 

p Xl (Xl) + p Xi (X2)
= D. E. (X)

donde: 

p xl 
= Probabilidad de que ocurra x1

xl 
= cantidad proyectada en el pri 

mer m�todo 

p x2 
= Probabilidad de que ocurra x2

x
2 

= cantidad proyectada en el se
gundo m�todo. 

o.E. (X) = Demanda E sperada de variable 
proyectada. 

Pero, en este caso se tiene que: 

P (X
1

) = 0.531371 

P (X
2

) = O. 48402

y si se suma se tendrá: 

que es una cantidad mayor que uno por lo 
que el resultado final habrá que dividir 
lo entre el factor 0.015391 para encontrar 
la proyecci6n o demanda esperada; apli
cando todo lo expuesto, finalmente, se 
hallan los valores para la demanda espe
rada que son: 
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Año 

1979 

1980 

Demanda esperada para 
Vinos y Licores 
(Miles de Botellas) 

33,781  

34,984 

Si aplicamos los indices estacionales en 

centrados en el punto 4.4  tendrmos la 

proyección para cada uno de los meses de 

estos años: 

CANrIDAD DEMANDADA 

Año 
(Miles de Botellas) 

Meses 
1979 1980 

Enero 749.94 776.65 

Febrero 2,432.23 2,s1a.as· 

Marzo 3,911.84 4,051.15 

Abril 6,496.09 6,727.42 

Mayo 3,736.18 3,869.23 

Junio 2,229.55 2,308.94 

Julio 4,435.45 4,593.40 

Agosto 874.93 906.09 

Setiembre 966.14 1,000.54 

Octubre 1,857.95 1,924.12 

Novierrbre 3,590.92 3,718.80 

Diciarbre 2,496.42 2,585.32 

TOTAL 33,781.00 34,984.00 

Cabe manifestar que todas estas predic

ciones se basan en el supuesto de que las 

condiciones econ6micas se mantendrán tal 

como en el pasado salvo aquellas que in

fluencien las variables independientes del 

modelo. 



- 51 -

4.6 Punto de Vista de los Demandantes 

Las razones que los embotelladores de vinos y li 

cores esgrimieron para justificar la preferencia 

de botellas de fábrica ante otro tipo de proce -

dencia de las mismas y que pudieron ser descubier 

tas en la encuesta, nos muestran que en general 

un 42.5% de los embotelladores manifestaron pre

ferir las botellas de fabrica debido a la limpie 

za de las mismas, esta limpieza se puede inter

pretar desde dos puntos de vista: por un lado, 

el aspecto higi�nico del envase y por el otro, 

dado que el demandante es institucional, el cos

to que se evita al no tener que lavar las bote -

llas; el 41.6% manifestaron emplearlas debido a 

la mejor presentaci6n del envase, es decir, por 

la condici6n de ser "nuevas", finalmente, el 

11.5% manifestaron preferirlas por la disponibi

lidad de poder compra� en lotes grandes y homogé 

neos, (ver Cuadro N º 4.11). 

Como se puede apreciar en el mismo·cuadro N ° 4.11, 

los embotelladores de vinos en un 100% señalaron 

la limpieza como raz6n para preferir la compra de 

botellas de f�brica, mientras que los embotella

dores de licores en un 62% señalaron la limpieza 

y el 32% restante la mejor presentaci6n del enva 

se; los demandantes que fabrican vinos y licores 

conjuntamente tuvieron marcada preferencia debido 

a la presentaci6n del envase (46%), secundariamen 

te prefirieron las botellas de primera por la lim 

pieza (30.8%) y s6lo un 6.5% señal6 la disponibi

lidad de contar con lotes grandes y homogéneos ca 

mo raz6n para preferir dichos envases. 



CUADRO :� 0 4 .11 

RAZONES POR LAS -QUE SE EMPLEAN BOTELLAS"DE FABRICA º

Raz6n 
Ti¡;o 

Vioos 

Licores 

Arrbos 

0 �0TAL 

Lircpieza de las Botellas Mejor presentaci6n Disponibilidad de Lotes 

cantidad 

6 

18 

24 

48 

%

100.0 

62.0 

30.8 

42.5 

Cantidad 

11 

36 

47 

%

38.0 

46.0 

41.6 

Cantidad 

13 

13 

%

16.7 

11.5 

Fuente: Elaborado a base de los resultados obtenidos 

en la encuesta a productores de Vi nos y Licores. 

Otros 

cantidad 

5 6.5 

5 4.4 

TOTAL 

% Cantidad 

6 

29 

78 

113 

lC0.O 

1E0.0 
1.,
r 



 
 

( 
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• 

4.6.1 Razones para Preferir Determinada F�brica. 

Los demandantes que realizaron su dltima 

compra en C.M.V.P. lo hicieron en un 43.2% 

por costumbre, 22.7% por la seguridad de 

la entrega, 15.9% por la calidad del pro -

dueto, 13.6% por la variedad de capacida -

des que ofrece la compañía y el 4.6% res -

tante por que le recomendaron la fábrica. 

(Ver Cuadro N º 4.12). Por su parte los 

demandantes que hicieron su dltima compra 

en VINSA, manifestaron haberlo hecho por 

el descuento o precio bajo en un 40.0%, 

por la calidad del producto en un 26.7%, 

13.3% por la seguridad de la entrega, el 

13.3% por costumbre y el 6.7% restante por 

la cercanía de la fábrica. Los demandan

tes de La Unión S.A., por su parte, en un 

51.2% manifestaron haber realizado su dlti 

ma compra en esa compañía por la seguridad 

de la entrega en un 51.2%, por costumbre 

un 24.4%, 12.2% por el precio o descuento 

y 7.3% por la calidad del producto. En 

general el 33% de los demandantes señala

ron la seguridad de la entrega como raz6n 

para haber realizado su dltima compra en 

determinada compañía, el 31% señal6 la 

costumbre, el 14% la calidad del producto, 

el 11% el precio o descuento, el 6% la va

riedad de capacidades, el 2% las facilida

des de pago y el 2% restante por recomenda 

ci6n. 



CUADRO Nº 4. 12 

RAZONE S PO R LAS QUE SE REALIZO LA ULTIMA COMPRA 
--

EN DETERMINADA FABRICA 

PRODUCTORES DE VINO S Y LICORES EN GENERAL 

Coopañ!a C.M.V.P. V.I.N.S.A.
F.az6n 

Cantidad % Cantidad % 

calidad del Producto 7 15.9 4 26.7 

Precio o Descuento 6 40.0 

Facilidad de Pago 
Seguridad de la Entrega 10 22.7 2 13.3 

Costumbre 19 43.2 2 13.3 

: ariedad de Capacidades 6 13.6 

�e lo recarendaron 
-.'j 

6 13.6 

;tercan.!a 1 6.7 

::T O T A L  44 100.0 15 100.0 

·-

Fuente: Elaborado a b ase de 

IA UNICN S.A. 

Cantidad % 

3 7.3 

5 12.2 

2 4.9 

21 51.2 

10 24.4 

41 100.0 

los resultados 

TOI'AL 

cantidad 

14 

- 11

2

33

31

6 

2 

1 

100 

obtenidos 
en la  encuesta a productores de Vinos y Licores 

% 

14.0 

11.0 

2.0 � 

33.0 

31.0 

6.0 

2.0 

1.0 

100.0 
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4.6.1.1 Productores de Vinos. 

Los productores de vinos expresa 

ron haber realizado su altima com 

pra en determinada compañía en 

un 33% por facilidades de pago , 

otro 33% por precio o descuento, 

17% por la calidad del producto 

y el 17% restante por cercanía 

a la fábrica. Dentro de ellos, 

los que realizaron su altima com 

pra en VINSA en un 50% dijeron 

haberlo hecho por el precio o 

descuento, 25% por calidad del 

producto y el 25% restante por 

cercanía de la compañía, este 

a1timo resultado no nos puede 

hacer concluir que VINSA posee 

una buena ubicaci6n porque la 

respuesta fue dada por un solo com 

prador, los demandantes -fabrica� 

tes de vinos- que realizaron su 

dltima compra en La Uni6n en un 

100% dijeron haberlo hecho por 

las facilidades de pago otorga

das; no h�bo ningan fabricante de 

Vino (en exclusividad) que hubie

ra realizado su altima compra en 

C.M.V.P. (ver Cuadro N º 4.13).

4.6.1.2 Productores de Licores. 

Los productores de licores que 

realizaron _su altima compra en 

C.M.V.P. en un 63.6% manifestaron



CUADRO N º 4.13 

RAZONES POR LAS QUE SE REALIZO LA ULTIMA COMPRA 
---

EN DETERMINADA FABRICA 

PRODUCTORES DE VINOS 

Canp:riüa V.I.N.S.A. . IA lJNICT-J S .A, 

Raz6n 
cantidad % cantidad % cantidad % 

Calidad del Producto 1 25.0 1 16.65 •Jl

� 

Cercanía 1 25.0 1 16.65 

Precio o Descuento 2 so.o 2 33.35 

Facilidad de pago 2 100.0 2 33.35 

TOTAL 4 100.0 2 100.0 6 100.00 

Fuente: Elaborado a base de los resultados obtenidos 

en la encuesta a productores de Vinos y Licores . 
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haberlo hecho por costwnbre y el 

36.4% restante por seguridad en 

la entrega. Los que realizaron 

su 6ltima compra en Uni6n princi 

palmente señalaron el descuento 

(38.5%), la seguridad en la en -

trega (30.8%) y la calidad del 

producto (23%) (ver Cuadro N º

4.14). No hubieron licoreras que 

realizaron su Ultima compra en 

VINSA 

En general los productores de li

cores señalaron haber realizado 

su 6ltima compra en determinada 

compañia en un 33% por seguridad 

de la entrega, 33% por costwnbre, 

20.8% por los descuentos o precios 

y 12.5% por la calidad del envase. 

4.6.1.3 Productores de Ambos Tipos: 

Vinos y Licores. 

Los demandantes fabricantes de vi 

nos y licores (fabricaci6n conju!!_ 

ta) que realizaron su Gltima com

pra en C.M.V.P. lo hicieron prin

cipalmente por costumbre (36.4%) 

y secundariamente por calidad del 

producto (21.2%), seguridad de la 

entrega (18.2%), variedad de capa 

cidades (18.2%). Los demandantes 

de esta clase que realizaron su 

61tima compra en VINSA lo hicie -

ron principalmente por el descuen 

to o precio (36.4%) y por la cali 

dad del producto (27.3%), igual -



CUADRO N º 4. 14 

RAZONES POR LAS QUE SE REALIZO LA ULTIMA COMPRA 

EN DETERMINADA FABRICA 

PRODUCTORES DE LICORES 

catpañ!a 

P.az6n 

Calidad del producto 

Preci o o descuento 

Seguridad de entrega 

Costumbre 

TOTA L 

C.M.V.P.

cantidad 

4 

7 

11 

% 

36.4 

63.6 

100.0 

LA
º

UNICN S.A. 

Cantidad % 

3 23.0 

5 38.5 

4 30.8 
' 

1 7.7 

13 100.0 

'IOrAL 

Cantidad 

3 

5 

8 

8 

24 

Fuente: Elaborado a base de  los resultados obtenidos 

% 

12.5 

20.8 

33.3 

33.3 

100.0 

en la encu esta a productores de Vi nos y Licores. 

Lll 
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mente, lo hicieron por la seguri 

dad de la entrega (18.2%). En 

lo que respecta a los que hicie

ron su última compra en Uni6n SA. 

lo hicieron en un 65.4% por la 

seguridad en la entrega y el 

34.6% por costumbre. (Ver Cuadro 

N º 4.15). 

En general los productores de· 

vinos y licores realizaron su úl 

tima compra en determinada com

pañía por seguridad en la entre

ga (35.7%), por costwnbre (32.9%) 

y por la calidad del producto 

(14.3%). 

Sobre otras facilidades y la profundizaci6n de este 

punto se hablará en el Capítulo 8., que trata sobre 

la Comercializaci6n. 



CUADRO Nº 4.15 

RAZONES POR LAS QUE SE REALIZO LA ULTIMA COMPRA 

EN DETERMINADA FABRICA 

FABRICANTES DE AMBOS PRODUCTOS: VINOS Y LICORES 

carpaiüa 

Raz6n 

Calidad del producto 

Precio o Descuento 

Seguridad de la entrega 

Costumbre 

Variedad de capacidades 

Se lo recanendaron 

T O T A L  

C.M.V.P.

Cantidad % 

7 21.2 

6 18.2 

12 36.4 

6 18.2 

2 6.1 

33 100.0 

V.I.N.S.A.

Cantidad % 

3 27.3 

4 36.4 

2 18.2 

2 18.2 

11 100.0 

LA UNICN S.A. 

Cantidad % 

17 65.4 

9 34.6 

26 100.0 

Fuente: Elaborado a base de los resultados obtenidos 

'IUI'AL 

Cantidad 

10 

4 

25 

23 

6 

2 

70 

en la encuesta a productores de Vinos y Li cores . 

% 

14.3 

5.7 

35.7 

32.9 

8.6 

2.8 

100.0 



CAPITULO V 

ESTUDIO DE LA OFERTA 
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5. ESTUDIO DE LA OFERTA

La industria del vidrio en el Perú, está representada 

por 47 empresas productoras, de las cuales 12 produ -

cen diversos tipos de envases de este material, la re 

laci6n de estas empresas y su capacidad te6rica insta 

lada para la producci6n de envases (no se consideran 

líneas de vidrio prensado) se aprecian en el Cuadro 

N º 5.1. 

Esta capacidad te6rica instalada representa el tonela 

je máximo que es posible producir, si cada una de las 

plantas manufacturase solamente una línea de envases, 

la que le resultare más favorable de acuerdo al tipo 

de maquinaria que posee. 

5.1 Identificaci6n de las Emeresas Productoras gue 

Abastecen el Mercado 

De todas las empresas señaladas en el Cuadro N º

5.1, cinco de ellas han producido envases de 

vidrio para vinos y licores, habiendo dejado de 

hacerlo la Fábrica de Vidrios Santa María {R.I. 

# 1750) y Vidrios S.A. (R.I. # 6474) en el año 

1975. En la actualidad las empresas producto -

ras son Compañía Manufacturera de Vidrio del 

Perú Ltda., Vidrios Industriales S.A. (VINSA) y 

Fábrica de Vidrios "La Uni6n s. A.", cuyo re

gistro industrial y ubicaci6n se muestran en 

el siguiente cuadro: 



CUADRO Nº 5.1 
EMPRESAS PRODU CTORAS DE ENVASES Y CAPA CIDA D TEORICA 

l. 

2. 

3. 

4. 

s. 

6 • 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

Planta 

Manufacturera de Vidrios del 

Pero, Ltda. 

Vidrios Industriales S.A. 

cvrnsA> 

Vidrios "La Unión" S.A. 

P. y J. Hartinger S.A.

Industrial Vidrio Neutro S.A. 

Irrlustria y Ccnercio 

(PEPE.SA) 

Murano Peruano S.A. 

Fcfil)rica de Vidrio Santa Rosa 

Fcfil)rica de Vidrio Santa María 

Cristalería Artística 

Vidrios S. A. 

Siu Li 

T OT AL 

Cap. Te6rica 
Instalada 

200.00 Ton/día 

82.00 11 

100.00 11 

3.00 11 

22.00 11 

5.00 11 

4.00 11 

2.00 11 

3.00" 

2.00 11 

3.50 11 

o.so 11 

427.00" 

del Total· 

46.80 

19.20 

23.40 

0.70 

5.10 

1.10 

0.90 

0.40 

0.70 

0.40 

0.80 

0.10 

100.00 

Fuente: Elaborado a base de da tos proporc ionados 

por el MICTI y la s propias empresas. 



l. 

2. 

3. 

- ó.l -

E)rpresa R. I. Nº Ubicaci6n 

Cía. Manufacturera de 92 San Miguel # 1280 

Vidrio del Pero Ltda. Su.r:quillo - LIW\

Vidrios Industriales 8777 Av. Venezuela # 5195 

S. A. (VINSA) Bellavista - CALLA)

Fábrica de Vidrios 2135 Av. Rep. Argentina_# 

"La Uni6n" S. A. 1760 Lirca - LIMA.

Como se puede apreciar, todas las empresas que 

actualmente producen botellas para vinos y lico 

res están localizadas en las ciudades de Lima y 

Callao en donde tienen su centro de operaciones, 

ya que la demanda se encuentra principalmente 

ubicada en la ciudad de Lima, no pudiendo demo� 

trarse si es que fue la demanda la que acondi -

cion6 la localizaci6n de la oferta o viceversa. 

5.2 Capacidad Instalada 

Tal corno se señal6 anteriormente, la capacidad 

instalada te6rica de las fábricas se encuentra 

determinada por el máximo de producci6n alcanza 

ble si es que las distintas compañías se dedi-

casen a la producci6n de s6lo una línea de 

envases. 

Esta capacidad está determinada por la capaci

dad de los hornos que limitan la cantidad de 

vidrio fundido disponible para la elaboraci6n 
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de los dif erentes tipos de envases. En suma, 

los hornos y la capacidad i nstalada de estos se 

presentan en el cuadro siguiente: 

Planta 

Tipo 

Manufacturera de Vidrio Regenerativo 

del Pe.ru Ltda. Regenerativo 

H O R N O S 

Canti 
dad 

Extracci6n 
'll1/d.ía 

Regenerativo 

1 

1 

1 

25 

110 

65 

Sub-Total 

Vidrios Irrlustriales 

S. A. (VINSA) 

Sub-Tota l 

Vidrios "La Uni6n" 

S. A. 

Sub-'lbtal 

TOTAL 

Regenerativo 

Unit Helter 

Unit Melte r 

Recuperativo 

Recuperativo 

Recuperativo 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

200 

50 

16 

16 

82 

35 

35 

30 

100 

382 

Si se expresase esta capacidad en número de 

botellas, se tendría n los siguientes resulta

dos: 
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CAPACIDAD JNSTAI.ADA EXPRESADA EN CANTIDAD DE BOrEL.I.J\S DE 

VINO x 750 e.e. (TIPO: VEIMXJ'IH, TA.C.AMA, E'IC.)

Ercpresa 

1. Manufacturera de Vidrio

del Pero Ltda.

2. Vidrios Industriales

S.A. (VINSA)

3. Fábrica de Vidrios

"La Uni6n" S.A.

TOTAL

Miles de Botellas/Día (Te6rico) 

266.7 aprox. 

109.3 aprox. 

133.3 aprox. 

509.3 aprox. 

CAPACIDAD INSTALADA EXPRESADA EN CANI'IDAD DE OOIELIA5 DE 

Ll(X)RES x 500 e.e. (TIPO: PIS(X) VAR:;AS, RQ\l CARl'AVIO, EI'C.) 

Errpresa 

1. Manufacturera de Vidrio

del Pero Ltda.

2. Vidrios Industriales

S.A. {VINSA)

3. Fábrica de Vidrios

"La Unioo" S. A.

TOTAL

Miles de Botellas/Día (Te6rico) 

370.4 aprox. 

151.9 aprox. 

185.2 aprox. 

707.5 aprox. 
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CAPACIDAD INSTALADA EXPRESADA EN CANTIDl\D DE BOI'ELLJ\S DE 

CHATAS x 250 e.e. (TIPO: CARI'AVIO T/28) 

Empresa 

1. Manufacturera de Vidrio

del Perú Ltda.

2 . Vidrios Irrlustriales 

S. A. (VINSA) 

3. Fábrica de Vidrios 

"La Uni6n" S. A.

Miles de Botellas/Día (Te6rico) 

800.0 aprox. 

328.0 aprox.

400.00aprox. 

Fuente: Elaboraci6n pro pia. 

Los factores de conv ersi6n usados son de 750 grs. 

para las botellas de Vino x 750 e.e. (peso prome

dio que se logra con una máquina LYNCH), 540grs. 

para las botellas de licores x 500 e.e. (peso pro 

medio que se logra con una máquina I.S.) y 250 

grs. para las chatas x 250 e.e. (peso promedio 

que se logra con una máquina ti po LYNCH). 

Vale la pena recalcar que estas ca pacidades de 

planta son te6r icas en la medida en que se podrían 

lograr si las fábricas se dedicasen a la exclusi

va fabricaci6n de los productos mencionados sin 

considerar roturas y desperf ectos, los que llegan 

a variar entre un 10% y 20%. 

5.3 Producción A nual 

La producción de botellas para vinos y licores ha 
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crecido en un 37.9% en el período 1970-1978, ex 

perimentando un crecimiento promedio anual de 

7.12%. A pesar de este crecimiento experimenta 

do, en los años 1974 y 1976 se presentaron de

crecimientos de 23.8% y 33.2% respecto al año 

anterior para cada uno de ellos, tal como se 

puede apreciar en el cuadro de la página siguiente. 

La participaci6n de las diferentes compañías 

productoras en la oferta de botellas de vidrio 

para vinos y licores se ha presentado, en térrni 

nos generales, muy regular desde el año 1975 

hasta la fecha. En lo que respecta a Compañía 

itanufacturera de Vidrio, ésta ha incrementado 

su participaci6n de 32.7% en el año 1975 a 

36.4% en el año 1978. Sin embargo, en el año 

1976 tuvo un 36.6% que disminuye a un 35% en 

el año 1977; en lo que respecta a Vidrios In -

dustriales S. A., ésta vino incrementando su 

participaci6n hasta el año 1977, en que lleg6 

a tener un 3.9%, sin embargo, sufri6 un revés 

en el año 1978 al lograr s6lo un 28%; Fábrica 

de Vidrios "La Uni6n" S.A. que present6 una 

participaci6n de �4.3% en el año 1975, la vi6 

disminuir en el año 1976 a un 59.8% para luego 

recuperarse a un 61.1% en el año 1977 y que 

decreció a un 60.8% en 1978. (Ver Cuadro N º

5. 2) •

5.4 Otras Caracter!sticas de las Unidades Produc

toras 

La tecnología en la fabricaci6n de botellas en 

el PerG es originaria de los Estados Unidos de 
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OFERTA DE BOTELLAS PARA VINOS Y LICORES Y SU CRECIMIENTO 

Año 
Vinos y Lioores 

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

Miles de Botellas 

Crecimiento en el 

Aro (%) 

19,168 23,734 24,831 26,870 20,486 31,009 20,720 22,327 26,445 

Crecimiento praredio 

Anual (%) 

Crecimiento en el 

Per!crlo (%) 

7.12 

37.9 

23.8 4.6 8. 2 (23. 8) 

Fuente: Oficina de Estadística, MICTI . 

51.3 (32.3) 7.7 18.4 

·J\ 

'.JJ



CUADRO Nº 5.2 

PARTICIPA CION DE LAS EMPRES AS PRODUCTORAS EN LA OFERTA DE 

BOTELLAS DE VIDRIO PARA VINOS Y LICORES (1975 1978) 

Año 1975 1976 1977 

E)npresa Miles % Mi.les % Mi.les % 

Mmufacturera de Vidrio 

del Perú Ltda. 10,155 32.7 7,601 36.6 7,828 35.0 

Vidrios Irrlustriales 

S. A. 961 3.0 750 3,6 880 3.9 

Fábrica de Vidrios 

"La Uni6n" S. A. 19,893 64.3 12,368 59.8 13,620 61.1 

T O T A L 31,009 100.0 20,720 100.0 22,327 100.0 

Fu ente: Oficina de Estadística. MICTI. 

1978 

Miles % 

9,613 36.4 

761 2.8 

16,071 60.8 

26,445 100.0 
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Norteamérica tanto en lo que respecta a hornos 

como a máquinas moldeadoras, la que no ha teni 

do gran desarrollo en los Gltimos años en el 

Pera, pués se emplea la misma tecnología desde 

hace más de veinte años. En lo que respecta a 

máquinas de moldeado, se siguen usando las 

máquinas tipo Lynch "10" y Lynch "B" y parcia!_ 

mente las máquinas I.S. que significan ahorro 

en el consumo de combustible y tiempo de mol

deado. 

La dependencia en cuanto a materia prima impoE 

tada, ha sido por años un problema significati 

vo, y más aún en los últimos años debido a la 

escasez y precio alto de las divisas. Sin em

bargo, una de las compañías (Manufacturera de 

Vidrio del Perú Ltda.) ha logrado disminuir 

esta dependencia a tal punto que actualmente 

solo importa una de ellas, el carbonato de so

dio (Ca CO3). Aún que el costo de esta materia 

prima sigue significando un alto porcentaje den 

tro de los costos directos de fabricaci6n. 

Por otro lado, hay que señalar que la oferta de 

botellas de vidrio para vinos y licores encuen

tra una limitante frente a la fabricaci6n de 

botellas para cerveza, demanda que deben servir 

primero las compañías VINSA y Manufacturera 

de Vidrio debido a la participaci6n accionaria 

mayoritaria de las empresas fabricantes de cer

veza en dichas compañías. 

En lo referente a costos de producción se debe 

señalar que deben ser similares en las diferen

tes empresas ofertantes debido a la igualdad 
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tecnol6gica, aunque si bien Compañía Manufactu

rera de Vidrio podría tener economías de escala, 

actualmente éstas no se presentan; por otro la 

do, las ventajas de Manufacturera de Vidrio en 

el costo de mano de obra se ven amortiguadas 

por los altos costos relativos de mano de obra 

abundante y de altos salarios. 

Asimismo, ampliaciones hechas por Vidrios Indus 

triales S.A. y Fábrica de Vidrios "La Uni6n" S. 

A., significan para estas compañías arnortizacio 

nes fuertes en moneda extranjera. 

5.5 Previsiones de Variaci6n de la Oferta 

Actualmente ninguna de las compañías tiene en 

marcha proyectos de arnpliaci6n o de construcci6n 

de nuevas plantas que hagan variar la oferta ha� 

ta el año 1982, aunque la compañía VINSA tiene 

estudios hechos para la instalaci6n de nuevas 

plantas con posible localizaci6n en Arequipa y 

Trujillo, los que en la actualidad están siendo 

revisados ya que la situaci6n actual de crísis 

econ6mica del país ha hecho variar los planes, 

quedando estos estudios tan s6lo como una idea 

posible. 

La posibilidad de sustituci6n por envases de ho 

jalata, plástico u otro material está descarta

da en el corto plazo ya que no existen ideas 

sobre su implantaci6n por parte de los producto 

res ni tampoco requerimientos de los demandantes. 

Asimismo, las tendencias mundiales permiten pre

ver que no habrán cambios en tal sentido. 



CAPITULO VI 

COMPARACION DE OFERTA Y 0Ef\1ANDA 
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COf-1PARACION DE OFERTA Y DEMANDA 

Tal como se indic6 en el capítulo anterior, en la ac

tualidad existen tres fábricas que abastecen el merca 

do de botellas para vinos y licores, esto por el lado 

de la oferta, y muchos usuarios que las emplean, es decir, 

un nG.mero grande de demandantes. El mercado de bote

llas en estudio es por lo tanto un mercado de oligopo 

lio. 

6.1 Características del Mercado 

El oligopolio se caracteriza por el hecho de que 

unas pocas firmas dominan el mercado, esta situa

ción hace que cada una de ellas conozca perfecta

mente los precios y sistemas de comercializaci6n 

de las otras, sin embargo, en el mercado de bote

llas para vinos y licores en estudio, esta Gltima 

característica no se da, pues los ofertantes s6lo 

conocen el precio que han acordado en conjunto, 

más no así, los descuentos sobre los mismos y 

otros mecanismos de comercializaci6n y venta de 

las ffil>ricas competidoras. Paralelamente, en un 

mercado de oligopolio puro se supone que los de -

mandantes conocen los precios, descuentos y otras 

facilidades que otorguen cada una de las firmas 

que conforman la oferta, situaci6n que se da de 

hecho en el mercado en estudio. 

El mercado de oligopolio es un mercado en el que 

existe ausencia de competencia �n los precios, 

esto se debe a que la demanda es muy elástica al 

alza de precios, por parte de una firma, y muy 

inelástica a la baja (l) lo que hace que las empre



- ·73 -

sas mantengan precios uniformes; en cierta forma 

los acuerdos de precios de los productores de 
botellas responden a ésta situaci6n, sin embargo, 

actualmente las Cías. VINSA y La Uni6n S.A., otor 

gan descuentos sobre los precios (2) de lista (acor
dados) lo que en realidad representa un precio 

más bajo. 

Otra característica importante del mercado de- oli 

gopolio es que la competencia se da en cuanto a 

calidad del producto y servicios; pero, en el mer 

cado en estudio se ve que la calidad de los pro 
duetos de las diferentes compañ!as es similar y 

por ende el anico campo de competencia abiertas 

es el de los servicios. 

6.2 Compraci6n de Oferta y Demanda 

Las empresas ofertantes de botellas de vidrio pa

ra vinos y licores no mantienen inventarios de 

productos terminados, sin embargo, en el proceso 

productivo existe una pérdida por roturas que 

oscila entre el 10 y 20%. La comparaci6n de la 
oferta y la demanda debido a ésta situaci6n (au -

sencia de inventarios de productos terminados), 
y por el Hecho de que las fábricas trabajan a pe
dido (J) , debe ser analizada haciendo la siguiente

pregunta: ¿Podrá satisfacer la oferta los reque
rimientos cuantitativos de la demanda?. 

(2) Para m�s detalles sobre descuentos y sistemas de comer
cializaci6n empleados, Ver el Capítulo 8.

-

( 3) Para más detalles �obre los mecanismos de comercializa
ci6n, ver el Capítu�o 8.
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La respuesta a la pregunta anteriormente hecha 

es positiva, ya que si la cantidad demanda esp� 

rada encontrada en el Capítulo cuatro, punto 

4.5.3., para los años 1979 y 1980 es la siguien 

te: 

Año 

1979 

1980 

Demanda Esperada (Miles botellas) 

33,781 

34,984 

Con esta cantidad demandada los ofertantes de

berán producir, considerando p�rdidas por rotu

ras del 20% lo siguiente: 

Año 

1979 

1980 

Oferta Necesaria (Miles botellas) 

42,226 

43,730 

Como se puede apreciar la capacidad instalada (4)

es aan mayor a esta cifra; pero, debemos conside 

rar que tanto las fábricas VINSA como CMVP, de

ben dar prioridad a la fabricaci6n de botellas 

de cerveza. 

La demanda por botellas de cerveza en los años 

1979 y 1980 segGn proyecciones del MICTI (S) son

las siguientes: 

Año 

1979 

1980 

Demanda por botella de cerveza 
(Miles de botellas) 

50,564

53,542 

(4) Ver Capitulo 5. punto 5.2.

(5) Estas proyecciones han sido efectuadas por la Oficina
de Progr�maci6n-Divisi6n de Comercio Interior-Secreta
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Si se consideran las p�rdidas por rotura simila 

res (20%) a las de botellas para vinos y licores 

se tendrá que la capacidad ocupada para botellas 

de cerveza será: 

Año 

1979 

1980 

Capacidad ocupada en la producción 
de botellas de cerveza 

(Miles de botellas) 

63,205 

66,928 

Si consideramos que las capacidades instaladas 

de estas dos fábricas son: 

Compañía 

C.M.V.P.

V. I. N .• S.A.

Total 

Capacidad instalada 
te6rica / año 
(Miles de botellas) 

97,345 aprox. 

39,894 aprox. 

137,239 

Podremos afirmar que adn bajo estas considera

ciones la oferta podrá satisfacer los requeri

mientos de la demanda (ver Cuadros N º 6.1 y N º

6. 2) •

6.3 Participaci6n en el Mercado 

En los últimos cinco anos la participaci6n en 

el mercado, de las diferentes compañías fabrica� 

tes de envases de vidrio para vinos y licores ha 

sido variable entre ellas, pero consideradas se

paradamente cada una, podemos notar cierta regu

laridad. 

. . .  
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CUADRO N º 6.1 

CAPA C IDAD I NSTALADA Y NECESIDADES 

DE PRODUCCION 

(Miles de botellas) 

Empresas 

C.M.V.P. y

V.I.N.S.A.

LA U NICN .·. 

S.A. 

Capacidad 

Instalada 

137,239 

48,654 

185,893 

197 9 

capacidad 
Ocupada 
en botellas 
de cerveza 

50,564 

50,564 

* N.P. = No Predecible. 

capacidad 
Requerida 
para bote
llas de 
vinos y 
licores 

N.P. 

42,226 

capacidad 
Total 
Ocupada 

N.P. 

N.P. 

92,790 

**  Capacidad d isponible para botellas de
gaseosas y frasquería en general.

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Exceso de** 
capacidad 
Instalada 

N.P.

N.P. 

· 93,103
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CUADRO Nº 6.2

CAPACIDAD INSTALADA Y NECESIDADES DE 

PRODUCCION 1980 

(Miles de botellas) 

Empresas 

C.M.V.P. y

V.I.N.S.A

IA UL'ITCN 

S.A. 

Capacidad Capacidad 
Q:upada 

Instalada en botellas 
de cerveza 

137,239 53,542 

48,654 

185,893 53,542 

Capacidad 

requerida 
para .bote
llas de vi 
nos y lico 
res 

N.P*

N.P. 

43,730 

*N.P. = No  Predecible.

Capacidad 

Ocupada 

N.P. 

N.P. 

97,272 

* *  Capaci dad d isponible para botellas de
gaseosas y frasquería en general.

Fuente: Elabora ci6n prop ia. 

Exceso de** 
capacidad 
Instalada 

N.P. 

N.P. 

88,621 

\' • . 
,,: 

'' 
� 

(" 
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Participaci6n en Volumen de Ventas 

La c.M.V.P. en el año 1974 tenía el 37.3% 

de participaci6n, el año 1975, baj6 a 

32.7%, se recobra algo en 1976 hasta al

canzar el 36.7%, en 1977 baja a 35.0% 

para subir a 36.1% en 1978. 

La compañía VINSA tuvo en 1974 una parti

cipaci6n del 1.5%, que en 1975 la duplic6 

alcanzando 3.1%, para seguir aumentando a 

3.6 y 3.9% en los años 1976 y 1977 respec 

tivamente, en 1978 perdi6 participaci6n 

alcanzando el 2.9%. 

La Unión, en 1974, tenía una participaci6n 

del 61.2% que fue aumentada a 64.2% en 

1975, para descender al 59.7% en 1975 yre 

cobrarla y conservarla durante los años 

1977 y 1978. 

En general podernos apreciar que la parti

cipaci6n en el mercado de CMVP es aproxi

madamente la mitad de la participaci6n de 

La Uni6n y l�geramente superior a la ter• 

cera parte del mercado.(Ver Cuadro Nº 6.3). 

Participaci6n segGn Número de Clientes 

Del estudio de las encuestas se desprende 

que los clientes están repartidos entre 

las tres fábricas en diferentes proporcio

nes (cada embotellador, puede ser cliente 



CUADRO N º 6.3 
PRODUCCION DE ENVASES PARA VINOS Y LICORES 

(Unidades) 1974. - 1978 

1974 
Fabricante 

Unidad ' 

C • .M.V.P. 7'647,365 37.30 

VlNSA 313,526 1.50 

IA t.NICN 12'525,109 61.20 

TOTAL 20'486,000 100.00 

1975 1976 1977 

unidad ' Unidad % Unidad ' 

10'155,090 32.70 7'601,119 36.70 7 1 827,819 35.00 

961,408 3.10 750,417 3.60 879,739 3.90 

19'892,502 64.20 12'368,464 59.70 13'619,514 61.00 

31'009,000 100.00 20'720,000 100.00 22'327,072 100.00 

Fuente: Elaborado a base de datos obtenidos en la 

Oficina de Estadistica, HICTI. 

Unidad 

9'552,�48 

760,863 

16'131,233 

26'444,644 

1978 TOrAL 

% Unidad 

36.10 

2.90 

66.00 

100.00 

l X

35.56 

....¡ 

3.00 "° 

62.42 
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de una o más f�bricas ) , así tenernos que en 

el año 1979: La CMVP, tiene 62 clientes 

que representan el 35%; VINSA, tiene 23 

clientes que vienen a ser el 13.4% y la 

Uni6n, tiene 92 clientes que equivalen al 

51. 5%, de lo cual se deduce que La Uni6n

tiene el 47.14% más de clientes que CMVP

se desconoce si VINSA y La Uni6n, están·per

diendo o aumentando el número de sus clien

tes, (ver Cuadro Nº 6.4).

\ 
6.4 Productos y Segmentos de Mercado de Manufacturera 

de Vidrio del Perú, Ltda. 

Dentro de todo lo señalado en los capítulos cuatro, 

quinto y puntos anteriores a este, la CMVP ha inci 

dido con mayor fuerza en la producci6n y venta de 

ciertos tipos y capacidades de productos y en la 

captaci6n de determinados clientes. 

De manera análoga, dentro de su operaci6n total, 

las ventas de botellas para vinos y licores han 

tenido una importancia diferente para cada uno de 

los tres últimos años. Es as! que en el año 1976 

las ventas de botellas para vinos y licores, repr� 

sentaron un 11.41% de las ventas totales de la com 

pañía, importancia secundaria, frente a las ventas 

de botellas de cerveza y de gaseosas que fueron 

del 42.5% y 37.4% respectivamente; en el transcur

so de este año las ventas de botellas para vinos y

licores lograron una máxima participaci6n en los 

meses de Junio y Mayo con 25.03% y 24.0% respecti

vamente y una mínima en los meses de Enero y Agosto 

con 1.89% y 2.63% respectivamente, tal como se pue

de apreciar en el Cuadro N º 6.5. 
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CUADRO N º 6. 4 

PARTICIPACION SEGUN NUMERO DE ENVASADORES QUE 

RECONOCIERON SER CLIENTES DE DETERMINADA FABRICA 

Corp:úua 

Nº Clientes 

% 

C.M.V.P. V.I.N.S.A. IA UNICN 

62 23 92 

35 13.4 51.5 

Fuente: Elaborado a base de los 

resultados obtenidos en 

la encuesta a productores 

de Vinos y Licores. 

!'!,., 1 ..... ,:, 

_\ 

178 

100 



Cl'/\D�O N
º 6.5 

\'1::iT,\S DE COMPhRIA MANUFACTURERA DEL PERU LTDA. 1976  

:rs 
T1¡-x;, co 

Enero Febrero Marzo �11 Hayo J\Jn1o Julio /lqOSto SetiSTbre O=tubre NoviE!lt>re D1c1erbre 

Cen�z.a si. 10'600,409 9'056,942 6'821,257 2'145,740 4'437,332 2 1 759,076 20 1 418,945 24'039,682 27'433,687 23'129,568 15'145,731 7'195,795 153'184,164 
39,40 37.49 27.62 7.63 20.89 12.25 52.80 59.80 68.80 60.80 48.70 30.00 42.50 

Vin>s y a/. 506,762 5'325,597 1 1950,342 6 1695,927 5 1 097,527 5'637,725 4'143,424 1'056,592 1'353,658 2'968,669 6'793,447 4 1 339,157 41'075,827 
Licore, ' 1,89 22,04 7.89 23.83 24.00 25.03 10.73 2.63 3.39 7.80 21.87 18.09 11.41 

fr.:iSO'.lS c:e a/. 189,284 45,460 98,344 115,200 242,949 57,600 81,215 69,444 387,199 1'120,782 543,919 1'257,782 4'209,178 
Crogu?rf.A ' 0.70 0.19 0,40 0.41 1.14 0.26 0,21 0.17 0.97 2.94 1,75 5.24 1.17 

Alinalti- a/. 2'540,123 871,342 699,079 6'328,629 3'787,606 1'706,277 1'641,295 1'456,819 1'626,006 1'795,890 1'688,598 1'441,599 25'583,873 
cios ·' 9.44 3.61 2.83 22.52 17.83 7.57 4.25 3.62 4,08 4.72 5.43 6.01 7.11 

Ga!IC06M s/. 13'041,278 13'646,530 15'097,414 12'759,212 7'661,500 12'341,591 12 1226,585 13'467,223 8'909,415 8'872,970 6'862,365 9'723,687 134 1609, 770 
48.50 56.40 61.10 45.40 36,08 54.70 31.60 33,50 22.36 23.33 22.09 40,54 37.40 

TOTAL a/. 26'877,856 24'152,871 24 1 666,436 28'044,708 21 1 226,914 22'502,2G9 38'512,064 40'089,760 39'709,965 37 1 887,889 31 1 034,060 23'958,020 358'662,611 

Fuentes Elaborado a base de 1nformac16n 

proporcionada por C.M.V.P. 



En el ano 1977 las ventas de botellas para vinos 

y licores significaron 19.21% de las ventas tot� 

les de la compañía, ésto se debió principalmente 

a la pérdida de ventas de botellas de cerveza 

que disminuyeron de 153 millones de soles en el 

año 1976 a 81 millones de soles en el año 1977. 

En el mes de Noviembre de este mismo año las ven 

tas de .botellas para vinos y licores son las más 

importantes para la compañía, pues significaron 

un 45.8% de las ventas totales frente a un 42.74% 

que significaron las ventas de botellas de cerve

za las que le siguen en orden de importancia. Re

sulta sorprendente observar que en los meses de 

Junio y Mayo la participaci6n de botellas para 

vinos y licores son de las más bajas en todo el 

año, pues alcanzar el 6.92% y el 7.34% respectiva 

mente, a pesar de haber sido los meses más signi

ficativos en el año anterior. (ver Cuadro N º 6.6). 

En el año 1978 la situaci6n es un tanto diferente, 

ya que, aunadas a las ventas, adn bajas, de bote

llas de cerveza, las de botellas para vinos y li

cores se incrementan considerablemente, pasando de 

41 millones de soles en el año 1976 y 62 millones 

de soles en el año 1977 a más de 135 millones de 

soles en el año 1978, volumen de ventas que repre

senta un 28% de las ventas totales de la compañía; 

cabe anotar que las ventas de botellas de gaseosas 

incrementan también, aunque ligeramente, su parti

cipaci6n, logrando un 43% de las ventas totales en 

dicho año. El mes de mayor participación en este 

año (1978), para las ventas de botellas de vinos y 

licores, es el mes de Mayo con 54.4%, le sigue el 

mes de Julio con un 49%; el mes de menor participa 

ci6n es el de Noviembre en que alcanzan el 14.44% 

(ver Cuadro N º 6.7). 



Cl'!,DRO N º 

\'ESTAS DE 

l"cs 

Tl¡.l) de 
r.·.•:,ve 

c, ... r.-r:a 

\'1:-,·:is y 

l.írures 

f'r:'IX?J de 
Lm.,]',11'..IU 

Al l.Tr\ u.-
CiCl'I 

la'ISIY.l6A.5 

TOTAL 

6.6 

COMPA�IA f\,\NUFACTURERA DE VIDRIO DEL PERU1 LTDA, 

Enero Febrero Mano llbril 

s/. 433,624 352, 724 524,232 786,764 
' 2.19 1.46 1.81 2.09 

s/ • 1'224,3!12 4'293,791 5'708,764 13'332,811 
' 6.17 17.81 19.69 35.40 

S/. 652,842 477,996 235,820 97,795 
' 3.29 1.98 o.81 0.26 

a/. 7'357,970 2'936,603 6'651,641 5'J29,596 
' 37,08 12,18 22.94 14.17 

a/. 10' 581,173 16'383,392 16'355,600 17'953,081 
' 

8/. 

53,30 67.!IO 56.40 47.70 

19'816,377 24'091,728 28'960,465 37'491,407 

Fuente1 Elaborado a base de 1nformac16n 

proporcionada por C,M,V,P, 

1977 

� 

:l88,543 
1.12 

1 1 897,295 
7,34 

376,563 
1.46 

48,121 
0,19 

23'170,809 
119,60 

25'781,331 

Junio Julio Agosto SetieTbre octubre Nov1ernbre Dicisrbre 

10'275,728 9'30!1,129 12'354,439 11'530,890 17'667,190 8'849,712 8'718,728 81'091,703 
.!9.90 22.43 42.30 56.70 80.20 42.74 43.76 24.97 

2'378,107 8'796,563 2'165,853 2'241,983 4'045,982 9 1483,669 6'832,120 62'401,330 1 

6,92 21.29 7.42 11,03 18,36 45.80 34.29 H.21 a, 

115,630 l69,8J8 519,167 1'248,568 68,955 74,760 185,654 4'223,588 t 
0.34 0.41 l.76 6.14 0.31 0.36 0.93 1.30 

5'140,981 16'282,467 316,815 1'172,577 65,380 58,479 544,762 45'905,392 
14.96 39,20 1,09 5.76 0,30 0.28 2.73 14.13 

16 1 341,210 6'857,466 13'771,855 4'126,084 170,616 2'233,476 3 1 633,654 131'578,416 
47.50 16,52 47,20 20.03 0.77 10,78 18,24 40.50 

34'251,656 41'415,463 29 1 128,129 20'320,102 22'018,123 20'700,096 19'914,918 323 1 889,849 



CUADRO N ª 6.7 
VESTAS OE COMPAAIA MANUFACTURERA DE VIDRIO OEL PERU LTDA, • 1978 

�es 

Tipo de 
tnwse 

Cen'l?Z4 
s/. 
' 

Vi.ros y a/. 
Licores ' 

fr'15C09de a/. 
Dro;-.iar!a ' 

J\li.�U- s/, 

cios ' 

G.isoosas a/. 
' 

TOTAL 

Febrero Mane Abril tlayo 

9'821,302 7'506,620 9 1 918,846 13'328,020 8'180,00S 
68.35 . 24 ,84 20,23 30,20 16,93 

2 1 463,400 8'885,464 13'070,295 16'699,046 26 1 289,071 
17.14 29,41 26.60 37,90 54.40 

880,379 195,185 S'S57,781 504,801 801,105 
6,13 0.65 11.33 1.15 1.66 

757,549 157,785 3 1780,159 3'977,147 314,800 
S,27 0.52 7,70 9,02 0,65 

433,843 13'418,924 16'528,050 . 9 1 440,598 13'601,147 
3.02 44,40 33,70 21.43 28.10 

14'356,473 30'163,978 48'855,131 43'949,612 49'186,128 

Fuente, Elaborado a base de informac16n 
proporcionada por C.M,V.P •. 

J'Un1o J\lllo lqoetx> 

14'939,S61 2'44S,789 8'827,458 
34,30 14.87 29,83 

1S 1585,954 8'074,016 9'794,608 
35.80 49.09 33.10 

1'025,566 
2.35 

326,496 2'599,807 1 1689,020 
0.75 15,80 S,70 

11 1502,323 3'326,579 9'233,580 
26,04 20.22 31,20 

43 1 37_9' 900 16 1 445,991 29'544,666 

Setietbre Octubre NovifJ!bre D1cietbre 1'0L �. 

191,862 272,160 16 1 929,594 92'361,217 
O.SS 0,51 25.30 19.30 

5'407,710 8'623,834 7'723,453 13'015,735 135'63:?,586 1 

15,57 23,62 14.44 19.50 2'.? ·ºº � 

8'96.:,817 1 

1.813 

3'350,762 324,963 3'388,756 1'762,613 22'423,857 
9.65 0,89 6,33 2.64 L70 

25'710,241 27'420,697 .41'980,311 34'871,913 207'4Ci:?,0'.l6 
74.00 7S,10 78.SO 52.30 O.DO

34'660,575 36'369,494 S3'364,680 66'S79,855 466'8:�,433 
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La diferente importancia que representan cada 

uno de los meses en estos años hace notar la 

no existencia de estacionalidad en las ventas 

del producto¡ aunque, parece notarse ya la sub 
ordinaci6n de las ventas y por ende la fabrica 

ci6n, de botellas para vinos y licores frente 

a las mismas de botellas de cerveza. Este pu� 

to se ampliará al hacer las comparaciones de 

ventas de botellas para vinos y licores en 

unidades físicas, que son comparables, para 

los respectivos años. 

6.4.1 Ventas por Productos* 

Corno se señal6 anteriormente, la Compa

ñía Manufacturera de Vidrio, ha logrado 

colocar los diferentes productos que 

elabora con intensidades muy variables, 

es así que en el año 1978 las ventas de 

botellas de vinos y las de licores tu -

vieron la siguiente importancia. 

VEm'AS DE C.M.V.P. POR TIPO DE PRCDUCIO - 1978 

Cantidad de 
Tipo envase botellas Porcentaje 

V.in:>s 1'554,029 16.17% 

Licores 8'058,843 83.83% 

T OTAL 9'612,872 100.00% 

Fuente: Elaborado a base de infoi:rnaci6n 

proporcionada por GWP. 

*Este punto y el siguiente serán analizados en unidades
el botellas y no en volumen de ventas, por tres razones:
La primera es la dificultas para trabajar en soles de
diferente poder adquisitivo para los diferentes años, la
segunda, es la no disponibilidad de datos referentes a
márgenes de contribuci6n de cada uno de los productos y
la tercera el nivel. bajo de los pedidos que en su mayo
ría son menores al "nivel mínimo de pedido'.' (5,000 docenas)

lo que hace recarendable el análisis en unid:idc-s f f s i e as .
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Corno se puede apreciar, las ventas de bo

tellas de licores representan casi un 84% 

del total de ventas de envases en estudio, 

esta importancia relativa ha venido rnante

ni�ndose constante en los ültirnos años en 

lo que a ventas de C.M.V.P. se refiere. 

En lo que se refiere a ventas de envases 

para licores; segün el Cuadro N º 6.8 los 

productos en orden de importancia para el 

año 1978, es corno sigue: en primer lugar 

se encuentran las botellas de licor x 250 

ce., con un 49% y presenta dos variedades, 

siendo la más solicitada, la botellas para 

Ron Cartavio que representa más de las 3/4 

partes del total; les siguen en importan -

cia las botellas de licor x 750 ce. con 

una participación del 36.2%, y tiene 9 va

riedades, siendo preferida en su uso la 

botella de Ron Cartavio CM T/31 con más de 

la mitad del volumen total, después se 

encuentran las chatas x 250 ce con una pa� 

ticipaci6n 8. 9%, y las menos importantes ·· 

son las botellas de licor x 500 ce con una 

participaci6n del 5.9% y presenta tres va

riedades, de las cuales solo tiene impar -

tancia las botellas Pisco Vargas. (Ver Anexo 

N º 12). 

Con respecto a las botellas de vino (Ver 

Cuadro N º 6.9) en este año, segdn su im

portancia, destaca en primer lugar las usa 

das para vino Ros� x 750 ce, que capitalizan 

un 64.3%, y de ellas existe marcada prefe

rencia por la botella de color arnbar, en 

·,.
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segundo lugar están las botellas para vi

nos x 500 ce. que a su vez tiene dos va -

riedades, destacando por su importancia 

las botellas color ambar ya que su volumen 

equivale a las 2/3 partes del total de bo

tellas de este tipo; el porcentaje de es -

tas, es de 12.0% del total. Las botellas 

de Vermouth x 750 ce. siguen en importan

cia con un volumen del 10.9%, con tres va 

riedades, siendo la más importante la 

botella de Cinzano x 750 ce. 

Las botellas de vino x 750 ce, ocupan el 

cuarto lugar con el 10.6% y el último lu

gar esta ocupado por las botellas de Cham 

pagne 1/1, cuya venta ha disminuido en 

este último año, alcanzando una participa 

�i6n del 2.2%, con ventas bastante esporá 

dicas, pues en el año 1976, el único com

prador fue la Negociaci6n Tacama con 

67,832 botellas, durante el año 1977, este 

único comprador, hizo crecer sus ventas en 

un 266.03%, alcanzando la cifra de 112,620 

botellas y en 1978 el número de clientes 

aurnent6 a 3, pero las ventas decrecieron 

en un 69.28% con respecto al año anterior, 

totalizando solamente 34,602 botellas, lo 

que representa un promedio de 11,534 unida 

des por cliente; esto lo podemos ver en el 

cuadro N º 6.10. 



CUADRO N º 6.10 

DESARROLLO DE LAS VENTAS DE BOTELLAS 

DE CHAMPAGNE 1/1 

197 6  - 1978 

cantidad de 
botellas 

1976 67,832 

15)77 112,620 

1978 34,602 

NtmErode Ventas por Crecimiento 
clientes cliente en Ventas% 

1 67,832 

266.03 

1 112,620 

-69.28

3 11,534 

Fuent e: Elaborado a base de 

inforrnaci6n propor

cionada por C.M.V.P • 

Crecimiento 
en clientes 

% 

o.o

300.0 
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6.4.2 Ventas por Clientes 

En los tres ültimos años, ( ver cuadro N º

6.11) se observa que el nwnero de clientes 

ha disminuido de 50 en 1976, a 44 en 1977 

terminando con 29 en el año 1978, mientras 

que las.ventas se han incrementado de 

7'602,595 en 1976 a 7'826,819 en 1977, 

para llegar a 9'573,326 en 1978; esto re

presenta un decrecimiento del 12 y 34% en 

el caso de los clientes y un crecimiento 

del 2.9 y 22.0% para el caso de venta en 

unidades (botellas). 

Se observa que la rotaci6n de clientes en

tre los años 1976 a 1977 fue del orden del 

50% y del 1977 al 1978 aument6 al 61% , 

(ver Cuadro Nº 6.12). 

El volumen de compra de muchos de los prin 

cipales clientes va en aumento, pues se ob 

serva en los Gráficos N º 6.1, N º 6.2, N º

6.3, que en 1976, el 80% estaba represent� 

do por 8 clientes, mientras que en 1977 son 

4 y en 1978 son tan solo 3 clientes. 

Si bien es favorable, que el volumen de 

compra aumente por cliente, también es pe

ligroso que disminuya el nümero de ellos 

ya que esto implica mayor dependencia a

unos pocos y se acentüa este peligro al 

comprobar que el grueso de las ventas (80%) 

que en 1976 se repartía entre ocho clien

tes, en 1978 llega a repartirse en solarnen 

te 3, tal como se hace referencia, en el 
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CUADRO N º 6.11  

CLI ENT ES Y CA NTIDAD COMPRADA 

(UNIDADES) 

COMP�I A MANUFACTURERA DE VIDRIO DEL PERU, LTDA . 

-! 

Cliente Año 1976 

1. Negociaci6n Agr. Tacama 780,692
2 • Hacienda Sn .José de

Barranca 
3. Negociaci6n vinícola

Santo
4 • Viña Ocucaje SA. 
5. P.mductos Vargas
6. Fidelli y Rivera

7. Perul.ac S.A.
8 • Fábrica de Salsa

Japonesa 
9. Peirano Z, Carlos

10. Virúcola Sn.Jose de

99,010 

67,200 
181,200 
645,204 
87,125 

48 

5,616 
3,360 

Ica S.A. 60,000 
11. Rotondo Hnos. SA. 715,380 
12. Agrícola Vitivinícola

San Andrés
13. Negociaci6n Vitiviní

oola S.A.
14. Inexport Distribuido-

208,464 

156,000 

ra S.A. 2,500 
15. Fábrica de Lioores o:am- 11,000

16. Erasrco B riceoo
17 •. Torero, Daningo
18. cartavio S.A.
19. Soc.Panalca - Vda.

de Piedra e Hijos
20. Pisoo t-nntesiei:pe SA
21. Bisso Jaine, Carlos

César
22 � Aggiuro Te6filo 

1,320 
1,000 

1'747,476 

1'388,837 
9,120 

1 23. Baroee S.A.

314,736 
19,200 
10,000 
28,800 ¡; 

¡1 24. C.orrercial Innob.Sta.
·1 25. Soc .Arrlina de Bebi-1

das 
26. Chumbiauca Tasso

Hnos.
27. Fábrica Nacional de

Licores
28. Fábrica de Licores

Pedro Guita
29. Gambetta, Alfonso

(Continúa /.)

178,307 

48,000 

72,000 

1,200 
44,400 

1978 

1977 cantidad % 

715,920 

70,632 

6,000 
8,412 

673,399 
3,000 

30,000 
380,916 

12,600 

43,200 

2'944,880 

2'057,404 
49,747 

28,747 

145,845 

48,590 

316,941 3.31 

6,048 0.06 

1'017,458 10.63 

40,800 0.43 
199,032 2.08 

4'688,592 48.98 

2' 045,062 21. 36 
29,409 0.31 

87,276 0.91 
9,600 0.10 

194,336 2.03 

Orden 

.5 

22 

3 

14 
6 

1 

2 
16 

10 
20 

7 



(Viene Cuadro Nº 6.11) 2. 

Año 

Cliente 

30. Productora Peruana de Licor
31. canercial Manuel Muñoz

Najar.
32. Fernández, Hugo
33. Pesquera Paracas
34. Sturlesi 5 .A. Nicolás
35. Parodi Alfredo, Fundo Santa

. 36. Garra 5 .A. 
37. castañeda Hnos. RSCR

. 38. Higueras, Manuel 
39. Smi.J:noff Pero S.A.

. 40. Iooustria Peruana de Aceite 
1 41. Ventolini, Mario 
: 42. Saen S.A. 
: .43. Spica S.A. 
· 44. Arena e Hijos F.E.
• 45. Vinagres y Encurtidos SA
1 46. Cila Anésqui ta
· 47. Fábrica de Licores "La

Selecta" 
, 48. Negociaci6n Le Rey
, 49. San Brailo, Andrés 
' 50. Milanta y Senorile 
· 51. Venta de Envases S. A.

52. Valdivia omeño, Juan
· 53. Clark, M::Jisés

54. Peña, Juan
: 55. Torapa S.A. Viña 
: 56. Jul ve, e. Eduardo 
' 57. Barrios, Jairre 
i 58. El Alercein, Furrlo 
' 59 • Flores, Ada- de 
: 60. Coop. Agraria de Pi:oduc. 

San José Lt.cla. 
, 61. Daiey, Juan 
! 62. Kanego, Manuel
1 63. Barrios, Te6filo
1 64. Hernández, Pedro
1 65.  Feria del Pacifico
! 66. British Anerican S.A.
1 67. Prcxluctos A.W.M.
1 68. Eleasan S.A.
1 69. Bodegas Vista Alegre s .A.

70. Licores Marathon 
71. Siancas, Jorge
72. Productos de la Bcxleguilla

(ContinCia //.) 

94 

1976 

19,200 

24,000 
11,700 
14,400 
14,184 
6,000 

500 
9,600 
7,600 

35,964 
6,860 
3,000 
3,600 

23,952 
54,000 
19,200 

3,600 

3,000 
380,676 
28,764 
45,600 

1978 
1977 Cantidad % Orden 

32,400 

15,600 

3,720 4,600 o.os 23 
21,103 
9,600 

17,928 25,620 0.27 17 

25,200 
9,000 

274,176 445,893 4.66 4 

89,300 95,784 1.00 9 
500 

2,000 
17,400 
14,400 
61,200 39,400 0.41 15 

3,000 
960 2,140 0.02 26 

1,000 

1,000 
1,200 
1,000 
3,000 
1,000 

400 
100 
500 
840 

20,165 0.21 18 
51,600 0.54 12 

12 
2,400 0.02 25 
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{Viene Cuadro Nº 6.11) 3. 

Año 

Cliente 

73. Qufmica Suiza
74. Prcx:luctora Peruana de

Licor
75. CJ::wn Cork del Pero
76. Barzetti, V ittorio
77. Distribuidora Surco
78. Sturlesi, S.A. Nioolás

- f):,,. -

79 • r-E1a. Perez s .A. , Gennan
80. Bodega de Vinos Antonio Bal.
81. Pé.rez, Carlos

1976 1977. 

1,000 

1978 

Cantidad 

77,988 

44,772 
24 

600 
105,610 

7,200 
12,000 

2,964 

% Orden 

0.81 11 

0.47 13 

0.01 27 
1.10 8 
0.08 21 
0.12 19 

0.03 24 

TOTAL 7'602,595 7'826,819 9'573,326 100.00 

NUMEro DE CLIEN'IBS 50 44 29 

Fuente: Elaborado a base d e  informaci6n 

proporcionada por C.M.V.P • 

,_I\, 

r·
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CUADRO Nº 6 .12

COMPORTAMIENTO DE CLIENTES 

AAOS 1976 - 1978 

Condici6n 

Dejan de ser clientes 

Siguen canprando 

Nuevos clientes 

T OTAL 

1977 

25 

25 

19 

44 

Fuente: Elaborado a base de 

inforrna ci6n propor

cionada por C.M.V.P. 

1978 

27 

17 

12 

29 
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GRA FI CO ' . 1
CLIENTES QUE REPRESENTAN EL 80 % DE LAS VENTAS 

-

DE C.M.V. P. ANO 1976 

� 

81. 31 °lo

' 

l!:) 

CLI ENT ES: 
,J 

-CARTAVIO
-N EG. LE ROY
-POMALCA

BISSO JA IME

-TA CAMA
-AGRIC. VITIVINICOLA
-ROTO NDO HNOS. ; 

S.A.
18.69 % 

-PROD. VAR GAS OTRO S 

(42 CLIENTES) 
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GRAF\CO 6. � 
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párrafo anterior. Además si observamos el 

Cuadro N º 6.13, vemos que la venta prome -

dio por cliente a partir de 1976 era de 

152,022, pasa a 177,905 en 1977, lo que 

significa un crecimiento del 17% sobre el 

año anterior; para alcanzar en 1978 un 

promedio de ventas por cliente, de 334,478 

lo que representa un incremento del 86.32% 

sobre las ventas del 1977; además es impoE. 

tante indicar que, principalmente este a1-

timo promedio, está disminuido por la pre

sencia de 9 clientes que tienen compras 

que oscilan entre 12 y 9,600 botellas, con 

un promedio de 2,820 unidades por cliente, 

dentro de los cuales está: Hda.San José de 

Barranca que presenta un decrecimiento del 

93.89% entre los años 1976 y 1978. 

El comportamiento de los clientes a través 

del tiempo no sigue patrones definidos ni 

fácilmente determinables, as! tenemos que: 

A) Cartavio S.A., cuya participaci6n por

centual en 1976 fue de 22.98, ocupando

el lugar del principal cliente, al año

siguiente subi6 a 37.62%, ocupando el

mismo lugar, para alcanzar el 48.98% de

las ventas totales del año 1978; esto

significa que primero ·aument6 su parti

cipaci6n en 63.71% y luego en 30.20%;

es interesante destacar que su partici

paci6n con respecto a los años 1976 y

1978, aument6 en 113.14%.



CUADRO N º 6 .13 

VENTA DE BOTELLAS PARA VINOS Y LICORES 

y SUS VARIACIONES

(1976 - 1978) 

Año 

1976 

1977 

1978 

Cantidad botellas NGrrerode Pranedio de 

verrlidas clientes ventas 

7'601,119 50 152,022 

7'827,819 44 177,905 

9'612,872 29 331,478 

Fuente: Elaborado a base de 

inforrnaci6n propor

cionada por C.M.V.P. 

Crec.imiento 

% 

17.02 

86.32 
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B) Sociedad Pomalca-Vda de Piedra e Hijos,

fue el cliente que ocup6 durante los

tres ültimos años, el segundo lugar en

importancia, en el año 1976, tenia una

participaci6n del 18.27% que fue aumen

tada el año siguiente al 26.29%, deseen

diendo en 1978 al 21.36%, con respecto

a su crecimiento, cabe acotar que el

primer aumento equivalió a un 43.90% y

la disminuci6n de la participaci6n ocu

rrida en el año 1978, significa un de -

crecimiento del 18.75%, y esto finalme�

te significa que su aumento entre los

años 1976 y 1978 fue del 16.91%.

C) Negociación Agrícola Tacama, ocupa el

tercer lugar de preferencia entre los

clientes en 1976, llegando al 10.27% del

porcentaje total de ventas, que dismin�

yó al 9.15% el siguiente año, para pasar

a ocupar el quinto puesto el año 1978;

sus variaciones observables se pueden

describir así: entre el año 1976 y 1977

su participaci6n disminuyó en un 10.91%,

para acentuarse esta disminución en un

63.83% en el período 1977-1978; en resu

men se observa que las ventas a este

cliente entre los años 1976 y 1978, dis

minuyeron en un 57.77%.

D) Rotondo Hnos. S.A., esta empresa en 1976,

fué el cliente que ocupaba el cuarto lu

gar en importancia con una participación

ael 9.41%, en el año siguiente, su parti
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cipaci6n disminuy6 a un 4.87%, y en el 

altimo año esta disminución se acentGa 

más, hasta alcanzar un 2.08% de partici 

pación correspondiéndole el quinto y 

sexto puesto, respectivamente. Observa� 

do este comportamiento, podemos afirmar, 

que la primera reducción representa un 

48.25% y la segunda de 57.29% y conside 

rando el lapso comprendido entre 1976 

y 1978 equivale a un decrecimiento del 

77.90%. 

E) Productos Vargas, este cliente en 1976,

ocupó el quinto lugar, con una partici

pación del 8.49%, el siguiente año aumen

t6 a 8.60% pasando a ocupar el cuarto

lugar y en 1978 su participaci6n lleg6 a

alcanzar el 10.63% y toma el tercer lu

gar en importancia. Este cliente pode

mos decir que primero tiene un aumento

del 1.30% y el segundo de 23.60%;· a la

vez también podemos afirmar que el aumen

to que tuvo entre los años 1976 y 1978

fue de un 25.21%.

F) Negociaci6n Le Roi, este cliente que

ocup6 el sexto puesto en los años 1976 y

1977, con una participaci6n de 5.01 y

3.50%, respectivamente, para pasar al

cuarto lugar con una participaci6n del

4.66%. La disrninuci6n de la participa

ción equivale a un 30.14% y el aumento

a un 33.14%; finalmente podernos afirmar

que entre el año 1976 y 1978, la parti

cipación de esta empresa disminuy6 en un

6.99%.
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G) En el ano 1976, Bisso Jaime, ocupó el

sétimo puesto con una participaci6n

del 4.14%; pero en 1977 y 1978 fue re

emplazada por la Sociedad Andina de Be

bidas que en 1977 tuvo una participa -

ci6n de 1.86% y 1978 de 3.33%. Final

mente, podemos afirmar que entre los

años 1977 y 1978, Soc. Andina de Bebi

das tuvo un crecimiento del 9.14%, pero

en el lapso 1976 a 1978 fue del 12.77%.

Asimismo, es interesante acotar que el

resto de clientes de CMVP tienden a

disminuir en número y participación.

(Ver Cuadro Nº 6.14 y Gráfica; N º 6.4,

N º 6.5, N º 6.6.).

6.5 Productos y Clientes de la Competencia 

La competencia está representada por VINSA y La 

Uni6n, y según la encuesta aplicada, se ha obte

nido la siguiente informaci6n: 

La Compañía Vidrios Industriales S.A. (VINSA), 

produce botellas para Vinos y Licores de todos 

los tipos y características existentes en el 

mercado nacional. Entre sus principales clien 

tes se encuentran, en el ramo de botellas para 

vinos, a San Francisco, al que proveen botellas 

tipo vino x 750 ce. y vino x 500 ce., y en la 

rama de licores venden botellas a las siguien

tes empresas: a Productos Vargas al que le 

venden botellas Pisco Vargas x 750 ce. y 500. 

ce, a Comercial Manuel Mtiñoz Najar quien compra 

botellas para licor x 500 ce�, a Negociaci6n 

Vinícola Santa Lucía botellas para licor x 750 ce. 



CUADRO N º 6.14 

COHPORTAMIENTO DE LA CANTIDAD DEMANDADA POR LOS 

PRINCIPALES CLIENTES DE COMPAf3IA MANUFACTURERA DE VIDRIO DEL PERO LTDA . 

A�OS 1976 - 1978 (Representan rn�s del 80% de las Ventas Totales} 

Cliente 

Cartavio S.A. 

Soc. Paralca 

: ; cg . Agr • Ta cama 

· f.�)t:::>rdo Hnos S.A.

P ::-o:1uctos Vargas

"e:>("! Le Roy -•'.:!j. 

Bisso Jai.ne 

S:c. Andina de Bebidas 

iJtros 

:-l º Total de Clientes 

1976 1977 1978 

Particip. Nº de Particip. Nº de Particip. 
orden % orden % 

22.98 1 37.62 1 48.98 

18.27 2 26.29 2 21.36 

10.27 3 9.15 3 3.31 

9.41 4 4.87 5 2.08 

8.49 5 8.60 4 :.10 .63 

5.01 6 3.50 6 4".66 

4.14 7 º·ºº 

1.80 1.86 7 2.03 

19.63 8.11 6.95 

50 44 29 

Fuente: Elaborado a base de informaci6n 

proporcionada por C.M.V.P. 

Nº de 
orden 

1 

2 

5 

6 

3 

4 

7 

CREX:IMIENID 

Del: Del: Del: 

76 al 77 77 al 78 76.al 78
..... 
. . , 

. ..,., 

63.71 30.20 113.14 

43.90 -18.75 16.91 

-10.91 -63.83 -57.77

-48.25 -57.29 -77.90

1.30 23.60 25.21

-30.14 33.14 -6.99

3.33 9.14 12.77 

-64.60
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y la Comercial Inmobiliaria Santa Marta, bote 

llas del mismo tipo; de igual forma vende es

te tipo de botellas a Poblete. 

La Fábrica de Vidrios La Uni6n S.A. es la pri� 

cipal competidora, y de igual forma que la an

terior, fabrica todo tipo de envases para vinos 

y licores; en el rubro de vinos, sus principa

les clientes son: 

Negociaci6n Agrícola Tacama el que compra bote 

llas de vino x 750 ce. y 500 ce. del tipo corrien 

te y Rosé, la Negociaci6n Agrícola Pedro Venturo, 

compra botellas para vino x 750 ce., Picasso 

Hnos. Secci6n Vista Alegre compra botellas de 

vino x 750 ce. Viña Ocucaje S.A. compra princi 

palmente botellas de los tipos vinos x 750 ce. 

y 500 ce., Vinícola San José de lea compra bo

tellas para vino x 750 ce. principalmente y 

Comercíal Inmobiliaria Santa Martha que compra 

botel+as para vino x 750 ce. 

En el ramo de botellas para licores, los clien 

tes más representativos de esta compañía son: 

Cartavio que compra principalmente entre otros 

tipos de envases, las botellas de Ron Cartavio 

x 750 ce. y 500 ce., Sociedad Pomalca que com

pra en primer lugar las chatas x 250 ce.; Pis

co Montesierpe S.A., que compra botellas Pisco 

Montesierpe x 750 ce.; la Negociaci6n Vinícola 

Pedro Venturo compra vino x 750 ce. y Viña 

Ocucaje compra principalmente botellas de Pis

co x 750 y 500 ce. 



CAPITULO VII 

ESTUDIO DE LOS PRECIOS 
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Es importante hacer notar que en general los en

vasadores, compran indistintamente en las tres 

productoras de envases y, lo hacen orientados 

por las facilidades de obtener el producto en la 

oportunidad requerida, facilidades de pago y 

calidad del producto (en este orden); se nota 

también escasa lealtad al productor; por lo cual 

los envasadores son clientes de dos o tres pro

ductores de envases para vinos y licores. 
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7. ESTUDIO DE LOS PRECIOS

En la actualidad los principales productores de botellas 
.. 

se reunen en un cornit� esporádicamente y acuerdan pre -

cios conjuntos para toda la industria. De esta forma 

es que pretenden anular la competencia vía los precios. 

La última reuni6n ocurrida el 23 de Octubre de 1978 

acord6 un incremento de precios que debe responder al 

aumento del costo de la materia prima y costos de fabri 

caci6n de botellas, estos nuevos precios y que rigen en 

la actualidad son: 

Vinos 

Champagne 1/1 

Vino X 1,000 

Vino X 750 

Vino X 500 

Vino X 250 

Vino X 125 

Rosé X 750 

Rosé X 500 

Verrnouth X 750 

Licores 

Licores X 750 

Licores X 500 

.Licores X 250 

Licores X 125 

Chatas X 250 

Chatas X 125 

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

e.e.

Soles 

46.50 

29.70 

25.45 

21.19 

16.94 

8.50 

29.00 

22.06 

27.21 

25.54 

22.06 

16.00 

16.00 

15.00 

15.00 

Como se puede apreciar los precios de botellas de li

corez y chatas de 125 e.e. son iguales a los de 250 

e.e., esto responde a consideraciones de mercado y de 

costos de producci6n. Respecto a la evoluci6n y 

fijaci6n de precios se tratará en los puntos 7.1 y 

7.3 y en el capítulo de Cornercializaci6n. 
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7.1 Análisis � Evoluci6n de los Precios 

A partir del año 1973 han ocurrido nueve variacio 

nes en los precios; los precios acordados en cada 

una de las variaciones se presentan en el Cuadro 

N º 7.1. El promedio de estos precios ha crecido 

en 650.49% en el período 1973-1978, notándose un 

mayor crecimiento para las botellas de champagne 

1/1, los cuales crecieron en un 872.80% en dicho 

período y el menor para las chatas 250 e.e. que 

lo hicieron en 481.40% tal como se puede apreciar 

en el Cuadro N º 7.2. 

La variabilidad entre los precios de las diferen

tes botellas no se ha conservado constante desde 

1973 hasta la fecha, es así que por ejemplo los 

precios de las botellas de chaMpagne 1/1 tuvieron 

un crecimiento promedio anual de 66.88%, las de 

vinos x 1,000 e.e. que son comparables crecieron 

con-un promedio anual de 22.39%, todo esto referí 

do a los precios que rigieron en promedio durante 

cada uno de los años considerados. Este crecimien 

to diferenciado en los precios de las diferentes 

botellas se explica por las presiones por parte 

de los demandantes en bGsqueda de precios más bajos. 

En la misma forma el crecimiento de los precios 

ha sido diferente en cada uno de los años analiza 

dos pues esto responde principalmente a variacio

nes en el costo de la materia prima. Los precios 

promedio para cada uno de los años se pueden apre

ciar en el Cuadro N º 7.3 y su crecimiento en el 

Cuadro N º 7.4. 

. .'. ,.,\1\



CUADRO N
º 7.1 

PRECIOS DE VENTA ACORDADOS POR LOS PRODUCTORES 

ra:1ucto 

Olampagne 

Vinos 

Vinos 

Vinos 

Vires 

Vinos 

Rosé 

Ros� 

Vcrr,outh 

Licores 

Licores 

Licores 

Licores 

Olatas 

Chatas 

Aro 1973 1974 1975 1975 
01,01 

:. 1/1 · 4 • 78 5.59 6.70 6.82 

x 1,000 ce 4.02 4.70 5.63 5.73 

X 750 ce 3.34 4.02 4.82 4.90 

X sao.ce 2.87 3.35 4.00 4.08 

X 250 ce

X 125 ce

X 750 ce 3.67 4.69 5.62 5.72 

X 500 ce 

X 750 ce 3.44 4.40 5.27 5.37 

X 750 ce 3.73 4.36 5.22 5.32 

X 500 ce 2.98 3.48 4.17 4.24 

X 250 ce 2.41 2.81 3.36 3.43 

X 125 ce 

X 250 ce 2.58 3.02 3.36 3.43 

X 125 ce 

* Se inici6 la producci6n
** Se reinici6 la producci6n 

Fuente: C.M.V.P. 

1976 
01,07 

6.82 

5.73 

4.90 

4.08 

5.72 

5.37 

5.32 

4.24 

3.43 

1976 1976 1976 1977 1978 1978 
01,07 22,07 23,08 01,01 21,01 

7.04 8.10 8.51 8.51 8.51 29.16 

5.91 6.80 7.15 7.15 7.15 17.07 

5.06 5.82 6.12 6.12 6.12 14.63 

4.20 4.83 5.08 5.08 5.08 12.18 

* 9.74

* 4.89

5.90 6.79 7.14 7.14 7.14 16.67 

* 12.68

5.54 6.37 6.70 6.70 6.70 15.64 

5.48 6.30 6.63 6.63 6.63 15.83 

4.38 5.04 5.30 5.30 5.30 12.68 

3.53 4.06 4.27 4.27 4.27 10.24 

* 10.97

** 8.29

* 8.29

1978 
01,06 

42.28 

24.75 

21.21 

17.66 

14.12 

7.09 

24.17 

18.39 

22.68 

22.95 

18.39 

14.85 

15.91 

12.02 

12.62 

-
-·-·-----

1978 
23,10 

46.50 

29.70 

25.45 

21.19 

16.94 

a.so

29.00 

22.06 

27.21 

27.54 

22.06 

16.00 

16.00 

15.00 

-15 ·ºº

1979 
01,01 

46.50 

29.70 

25.45 

21.19 

16.94 

a.so

29.00 

22.0G 
'.,.J 

27.21 

27.54 

22.06 

16.00 

16.00 

15.00 

15.00 
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CUADRO N º 7. 2 

CRECIMIENTO EXPERIMENTADO POR LOS PRECIOS 

(Enero 1973 - Marzo de 1979) 

Botellas: Vinos y Licores Crecimiento 
(%) 

Chanpagne 1/1 872.80 

VinOS X 1,000 ce. 638.81 

Vinos X 750 ce. 661.98 

Vinos X 500 ce. 638.33 

Vinos X 250 ce. 36.72 * 

Vinos X 125 ce. 36.36 *

Rosé X 750 ce. 690.19 

Rosé X 500 ce. 36.76 * 

vernouth X 750 ce. 690.99 

Licores X 750 ce. 638.34 

Licores X 500 ce. 640.27 

Licores X 250 ce. 563.90 

Licores X 125 ce. 17.04 * 

Chatas X 250 ce. 481.40 

Chatas X 125 ce. 37.99 * 

P.raredio General 650.49 

* Su producci6n se inici6 en 1978 , por lo
cual no se consideran en el promedio
general, por la distorsi6n que produci
rían

Fuente: Elaboraci6n propia, a base de 
informaci6n proporcionada por 
C.M.V.P.
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CUADRO Nº · 7.  3

PRECIOS PARA EN VASES DE VINOS Y LICORES 

(Promedios Anuales por Uni dad) 

Año 

Tipos 1973 1974 1975 

Champagne 1/1 4.78 5.59 6.76 

Vinos X 1,000 ce. 4.02 4.70 5.72 

Vinos X 750 ce. 3.34 4.02 4.86 

Vinos X 500 ce. 2.87 3.35 4.04 

Rosé X 750 ce. 3.67 4.69 5.67 

Vernouth X 750 ce. 3.44 4.40 5.32 

Pana.lea X 750 ce. 3.73 4.77 5.27 

Licores X 750 ce. 3.73 4.36 5.27 

Licores X 500 ce. 2.98 3.48 4.21 

Licores X 250 ce. 2.41 2.81 3.40 

Chatas X 250 ce. 2.58 3.02 3.40 

Chatas X 125 ce. 

Vinos X 250 ce. 

Vinos X 125 ce. 

Rosé X 500 ce. 

Licores X 125 ce. 

·-

3.42 4.11 4.90 

NOI'A: los tamaños de botellas que no tier1en 
precio no fueron pi:oducidos en esos 
años por C.M.V.P. 

1976 

6.82 

6.31 

5.40 

. 4.49 

6.30 

5.91 

5.85 

4.67 

3.77 

5.47 

1977 

8.51 

7.15 

6.12 

5.08 

7.14 

6.70 

6.63 

5.30 

4.27 

6.32 

Fuent e: Elaboraci6n propia, a ba se de i nfor 
rnaci6n proporcionada por C .M. V . P .  -

1978 

34.35 

20.08 

17.56 

14.62 

20.03 

18.79 

19.01 

15.23 

12.14 

10.60 

10.87 

12.39 

6.22 

16.13 

13.67 

16.11 



CUADRO N
º 7.4 

AUMENTO PORCENTUAL DE PRECIOS POR �os Y TIPOS DE ENVASES 

(P roducidos por CMVP) 

Tipos 

Charcpagne 
Vinos 
Vinos 
Vinos 
Rosé 
V ernouth 
Panalca 
Licores 
Licores 
Licores 
Chatas 
Chatas 
Vino 
Vino 
Rosé 
Licores 

xl 

Año 1973-74 1974-75 

1/1 16.95 20.93 
X 1,000 ce. 16.92 21.70 
X 750 ce. 20.36 20.90 
X 500 ce. 16.72 20.60 
X 750 ce. 27.79 20.90 
X 750 ce. 27.91 20.91 
X 750 ce. 27.88 10.48 

750 ce. 16.89 20.87 
X 500 ce. 16.78 20.98 
X 250 ce. 16.60 21.00 
X 250 ce. 17.05 12.58 
X 125 ce. 
X 250 ce. 
X 125 ce. 
X 500 ce. 
X 125 ce. 

20.1682 20.655736 

Fuente: Elaborado a base de inforrnaci6n 
proporcionada por C.M.V.P. 

1975-76 

11.09 
10.31 
11.11 
11.14 
11.11 
11.09 

11.01 
10.93 
10,88 

10.96 

1976-77 1977-78 1978-79 x2 
(Marzo) 

13.32 303.64 35.37 66.88 
13.31 180.69 47.91 22.39 
13.33 186.93 44.93 59.51 

. 13.14 187.80 44.94 58.87 
13.33 180.53 44.78 59 .68 
13.37 180.45 44.81 5,9.71 

19.18 ..... 

13.33 186.73 44.87 58.74 
13.49 187.36 44.85 58.88 
13.26 184.31 31.80 55.57 

37.99 37.99 
36.72 36.72 
36.66 36.66 
36.76 36.76 
17.04 17.04 

13.32 197.60 39.25 
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A pesar de todo eilo se puede apreciar que los 

crecimientos de todos los años, exceptuando 

1973 a 1974 en que hay una gran variabilidad en 

los mismos y los crecimientos de los precios 

producidos en el último acuerdo, fueron aproxima 

damente los mismos para los diferentes tipos de 

botellas, siendo estos del 21% para el período 

1974 a 1975, 11% en 1975 a 1976, 13.3% en 1976 a 

1977 y 185% en 1977 a 1978; a excepci6n de los 

precios de botellas de Pomalca x 750 e.e. y cha

tas x 250 e.e. que fueron de 10.48% y 12.58% res 

pectivamente para el año 1974 a 1975, y Champag

ne 1/1 que creci6 en 303.64% en el período 1977 

a 1978. En el período 1973 a 1974, se nota que 

el aumento de los precios tiene dos grupos basta� 

te definidos, el primero formado por el de cham -

pagne 1/1, Vinos x 1,000 e.e. y 500 c:c.; Licores 

de 750 e.e. , 500 e.e., 250 e.e. y Chatas x 125 

e.e. que tienen un aumento aproximado de 17% y,

el segundo formado por envases para Vino x 750 

e.e., Ros� x 750 e.e., Vermouth y Pornalca de 750

e.e. que tienen un aumento cercano al 28%.

una mejor apreciaci6n de estos crecimientos

presentan los Gráficos N º 7.1, al N º 7.15.

7.2 Incidencia en la Cantidad Demandada 

Para 

se 

Tal corno se puede apreciar en el Gráfico N º 7.16, 

la curva que relaciona el promedio de precios y

las cantidades vendidas de botellas de la indus -

tria para vinos y licores en el período 1973 a 

1978 muestra una gran variabilidad, pues a pesar 

que el promedio de los precios muestra crecimien

to todos los años, la cantidad vendida muestra 
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un crecimiento para el período 1973-1974, 1974-

1975 decrece en el año 1976, crece ligeramente 

en el ano 1977 y muestra un fuerte crecimiento 

en el año 1978. Esta diferencia de comportamien 

tos nos indica que existe poca relaci6n entre am 

has variables. Para comprobar lo anteriormente 

dicho se ha procedido a hacer una regresi6n li

neal para el período mencionado, la que di6 como 

resultado un coeficiente de correlación (r) 

14.14% lo que confirma lo dicho. Para más 

de 

de -

13. talle sobre el particular ver el Anexo N º

7.3 Forrnaci6n 

Como se ha señalado anteriormente, los precios 

son fijados en reuniones de los fabricantes de 

botellas tomándose en cuenta el costo de produc

ci6n, gastos administrativos y de venta y, por 

centaje de utilidad; sin embargo, el presente 

estudio considera que estos acuerdos de precios 

se basan primordialmente en los costos directos 

de fabricaci6n del producto y específicamente en 

uno de ellos, tal es el costo de la materia pri

ma. Como se señal6 ·en el capitulo referente a 

producto, las materias primas utilizada para la 

fabricaci6n-de envases de vidrio en el Perú son 

en un gran porcentaje importada* por lo cual se 

considera que las variaciones del tipo de cambio 

* C.tt.V.P. presenta ventajas en este sentido pues s6lo
depende de una materia prima importada (carbonato de
Sodio) aunque su incidencia en el costo de materia
prima es alto.
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son un buen indicador de las variaciones del cos 

to de manufactura y por ende explicar las varia

ciones en los precios de las botellas de vinos y 

licores que se fijan en los citados acuerdos. 

Para demostrar lo anteriormente dicho se ha pro

cedido a hacer una regresi6n lineal simple que 

considera el precio de las botellas una variable 

dependiente del tipo de cambio. 

El grado de correlaci6n encontrado (Ver Anexo 

N º 14 ) nos da los siguientes resultados: 

r = 0.973278 

Sy x = 1.065955

lo que indica que el tipo de cambio explica en 

un 97.33% la variaci6n de los precios. 

7.4 Proyecci6n 

El alto grado de asociaci6n existente entre las 

variables precio y tipo de cambio nos permite pro 

yectar los precios promedio de las botellas para 

vinos y licores mediante la siguiente ecuaci6n 

aplicada: 

P = 0.522834 + 0.107393 T.C. 

De continuar los acuerdos, los precios promedio 

para los pr6ximos cuatro años, se estima, ser§n 

los siguientes: 
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A..�o Soles Tipo de Cambio* 

1979 26.33 250.00 

1980 31.05 294.00 

1981 36.53 345.00 

1982 40.72 384.00 

Teniendo en cuenta los factores cualitativos y 

cuantitativos de la economía peruana en que ha 

basado el Banco Central de Reserva para su esti 

mado del tipo de cambio se puede afirmar que las 

proyecciones para los años 1979 y 1980 son las 

más confiables. 

A base de lo anteriormente dicho se puede esti -

mar que los precios proyectados para estos dos 

años, para los diferentes tipos de botellas, 

serán los siguientes de no haber variaciones en 

la polftica de fijaci6n de precios**. 

* Tipo de cambio promedio futuro proporcionado por
el B.C.R. (Soles por U.S. D6lar).

** Se considera que la variabilidad de precios con 
respecto al promedio de los mismos se mantendrá 
constante con respecto al año 1978. 



Año 1979 Año 1980 

Vinos 

Champagne 1/1 53.04 62.55 

Vino X 1,000 e.e. 33.41 39.40 

Vino X 750 e.e. 28.64 33.77 

Vino X 500 e.e. 23.86 28.14 

Vino X 250 e.e. 19.09 22.51 

Vino X 125 e.e. 9.54 11.25 

Rosé X 750 e.e. 32.88 38.78 

Rosé X 500 e.e. 24.92 29.39 

Vermouth X 750 e.e. 30.76 36.27 

Licores 

Licores X 750 e.e. 28.64 33.77 

Licores X 500 e.e. 24.92 29.39 

Licores X 250 e.e. 18.03 21.26 

Licores X 125 e.e. 18.03 21.26 

Chata X 250 e.e. 16.36 19.30 

Chata X 125 e.e. 16.36 19.30 

Para una mejor apreeiaci6n de la proyecci6n de 

los precios se muestra el Gráfico N º 7.17. 
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Los envases de vidrio para vinos y licores, por la ca

racterística de ser artículos industriales, se comer -

cilizan entre entes institucionales: Productores de 

Vinos y Licores y productores de botellas, las modalida 

des y usos se analizan a continuación. 

8.1 Sistemas y Mecanismos Actuales de Comercialización 

Los sistemas y mecanismos empleados en el país, 

por las empresas productoras, son bastante simila

res, por lo cual se puede señalar como caracterís

ticas principales las siguientes: 

Para la Distribución: 

La distribuci6n de estos productos se realiza 

directamente entre los productores y los embo

telladores de vinos y licores; motivo por el 

cual no existen intermediarios, salvo pequeños 

mayoristas en número muy reducido. 

Procedimiento de Venta: 

El cliente se contacta con la empresa directa

mente o mediante el vendedor de la misma, se 

formaliza el pedido y este debe ser cancelado 

de inmediato. 

8.1.1 Número de Abastecedores que se emplean 

Según la encuesta aplicada a 102 producto-

res de vinos y licores, se obtuvo los 
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siguientes resultados: (Ver Cuadro N º 8.l) 

Los productores de vino usan un solo abas 

tecedor de envases para su producto. 

- Los productores de licores se proveen de

botellas de dos maneras, el 42% emplean

un abastecedor, y el 95.8% emplean dos

abastecedores.

- Los productores de vinos y licores lo ha

cen de tres maneras, el 48.6% se abastece

de un solo productor, el 29.2% lo hace con

dos y el 22.2% lo hace empleando tres

abastecedores.

Seg6n la encuesta se ha podido determinar, 

que 5.88% s6lo producen vino, el 23.53% 

solo producen licor y el 70.59% produce am

bos productos. En general, la encuesta ha 

determinado que el 41.2% del total de pro -

ductores de vinos y licores, usan un provee 

dor, el 43% usan dos proveedores y el 15.8% 

usan tres proveedores, lo más resaltante de 

todo esto es que, el 58.8% de productores 

de vinos y licores en general usan más de 

un proveedor, es decir, son clientes de más 

de una f§brica de botellas. 

8.1.2 Razones dada para Emplear m�s de Un Abas

tecedor. 

8.1.2.1 Productores de Vinos 

A través de la encuesta, �anifes

taron las razones que tenian para 



CUADRO tJ º 8.1 

�U�IBRO DE ABASTECEDORES QUE SE EMPLEAN 

SEGm� TIPO DE PRODUCTO 
---

Nºde Fábricas 
Tipo 

Vinos 

Licores 

Ambos 

TOTAL 

1 

Cantidad 

6 

1 

35 

42 

% 

100.0 

4.2 

48.6 

41.2 

2 

cantidad 

23 

21 

44 

% 

95,8 

29.2 

43.0 

3 
cantidad 

16 

16 

Fuente: Elaborado a base de los resultados obtenidos 

en la encuesta a productores de Vinos y Licores. 

% 

22.2 

15.8 

TOI'AL 
Cantidad 

6 

24 

72 

102 

% 

5.88 

23.53 

70.59 1 

100.00 
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"no ser abastecidos" por una se

gunda empresa determinada. 

Con respecto a C.M.V.P., respon

di6 el 33.3% que no eran visita 

dos por ella y 66.7%, que, esta

ban satisfechos con la empresa 

que actualmente los abastecían. 

Con respecto a VINSA, el 100% de 

las respuestas fue en el sentido 

de que no eran visitados por los 

vendedores de dicha compañía. 

Con respecto a La Uni6n S.A., mani

fest6 el 100%, que estaban satis 

fechas con la fábrica que usual

mente los abastecía. 

Por lo tanto, podemos afirmar que 

de la totalidad de productores de 

vino, encuestados, el 66.7% está 

satisfecho con la empresa que los 

abastece y el 33.3% restante no 

mantiene ningGn tipo de relacio -

nes comerciales, por que no son 

visitados. (Ver Cuadro N º 8.2). 

8.1.2.2 Productores de Licores 

A trav€s de la encuesta, manifesta 

ron las razones que tenían para 

"ser abastecidos" por una segunda 

fábrica determinada. 



C UADRO N º 8.2 

RAZONES PARA NO SER CLIENTE DE 

UNA SEGUNDA FABRICA DETERMINADA 

PRODUC TORES DE VINOS* 

Carpaiüa C.M.V.P.

Raz6n Cantidad % 

No visita 2 33.3 

Están satisfechos 

V.I.N.S.A. IA UNICN S.A. 

Cantidad % Cantidad % 

2 100.0 

con la lra.** 4 66.7 4 100.0 

T OTAL 6 100.0 2 100.0 4 100.0 

* El 100% de los fabricantes de Vinos trabajan con una sola
compañía productora de botellas.

** El 100% de los fabricantes de V inos que hicieron su Gltima 
compra en VINSA mani festaron no ser clientes de las otras 
compañías por estar satisfechos con VINSA. 

Fuente: Elaborado a base de los resultados obtenidos 

en la encuesta a fabr icantes de V inos y L icores. 

TOrAL 

Cantidad % 

4 33.3 

w 

8 66.7 

12 100.0 
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Manifestaron preferir corno segun

da fábrica abastecedora a C.M.V.P. 

por: "no haber disponibilidad en 

la primera fábrica", en un 53.8% 

y por que las considera a "todas 

iguales" en un 46.2%. 

Con respecto a VINSA, no hubo ninguna 

preferencia. 

Con respecto a La Uni6n el 100% de 

las respuestas, fue, por que "no 

hab!a disponibilidad" en la prime

ra fábrica, en el momento que eran 

requeridos los envases. (Ver Cuadro 

N º 8.3). 

Otros enbuestados manifestaron las 

razones por las cuales no eran 

clientes de una segunda fábrica. 

Con respecto a C.M.V.P., dijeron 

que estaban "satisfechos con La 

Uni6n"en un 42.1%, que "no les vi

sitaban" en un 31.6% y por sus"pre 

cios altos" el 26.3%. 

Con respecto a VINSA, el 40% afir 

rn6 estar "satisfecho con La Uni6n", 

el 35% por que no los visitaban, 

el 15% por sus "precios altos" y 

el 10% por tener "malas referencias". 

Con respecto a La Unión, el 100% 

afirm6 que consideraba a "todas las 

empresas iguales", (ver Cuadro N º

8. 4) •

,. 

·,



CUA DRO N º 8.3 

RAZON ES PARA SER CLI ENTE DE UNA 

SEGUNDA FABRICA DETERM INADA 

PRODUCTORES DE L IC ORES 

Carrpama 

Raz6n 

Todas son iguales 

No hay disponible en la 
. lra. 

T O TA L  

C.M.V.P.

cantidad 

6 

7 

13 

% 

46.2 

53.8 

100.0 

V. I.N.S.A

Cantidad % 

IA UNICN S.A. 

Cantidad % 

8 100.0 

8 100.0 

Fuente: Elaborado a base de los resultados obtenidos 

en la encuesta a productores de V inos y Licores. 

.t>,. 

l,'1 



CUADRO N º 8.4 

RAZONES PARA NO SER CLIENTE DE 

UNA SEGUNDA FABRICA DETERMINADA 

PRODUCTORES DE LICORES 

Conpañía C.M. V.P. 

Raz6n Cantidad 

Satisfecha con Un i6n 8 

No la conocen 

No le visitan 6 

?-1alas referencias 

Precio alto 5 

Tcrlas son iguales 

T O T AL 19 

% 

42.1 

31.6 

26.3 

100.0 

V .I.N.S .A. 

cantidad % 

8 40.0 

7 35.0 

2 10.0 

3 15.0 

20 100.0 

IA UNICN S.A. 

Cantidad % 

6 100.0 

6 100.0 

Fuente: Elaborado a base de los resultados obten idos 

en la encuesta a productores de Vin os y L icores. 

.... 

1 
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Productores de Vinos y Licores 

A través de la encuesta, manife� 

taren las razones que justificaba 

el "ser abastecido" por una segun 

da fábrica determinada. 

Los productores que manifestaron 

preferencia por C.M.V.P. por "no 

existir disponibilidad" en la 

fábrica que habitualmente les pro 

vee fue el 76.2%; por la "facili

dad de hacer el pedido" fue 19.0% 

y por "amistad" el 4.8%. 

Los que prefieren tener como segu� 

sa fábrica abastecedora a VINSA en 

su totalidad (100%) dijeron que 

es por que "no había disponibili

dad"en la primera fábrica. 

Los que prefieren tener como segun 

da abastecedora a La Uni6n, indi -

can como causa la "no disponibili

dad" de envases en su primera f§

brica en un 73.3%, por precio alto 

y no 4ar descuento el 23.3% y por 

que "producen botellones"el 3.4% 

(Ver cuadro N º 8.5) 

otros encuestados a su vez manifes 

taren las razones que tenían, para 

"no ser cliente de una segunda fá

brica determinada". 



CUADRO N º 8.5 

RAZON ES PARA SER LIENTE DE UNA 

SEGUNDA FABRICA DETERMINADA 

FABRICANTES DE AMBOS PRODUCTOS: VINOS Y LICORES 

�a C.M.V.P. V.I.N.S.A.

R:iz6n cantidad % cantidad % 

No disponible en lra. 16 76.2 13 100.0 

Facilid ad de hacer el 
pedido 4 19.0 

Precio o descuento 

Posee botellones 

Amistad 1 4.8 

TOT AL 21 100.0 13 100.0 

IA UNICN S.A. 

cantidad % 

22 73.3 

7 23.3 

1 3.4 

30 100.0 

Fuente: E l aborado a b a se de  los resultados obtenidos 

en l a  en cuesta a productores de Vinos y Licores . 
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Con respecto a C.M.V.P. dijo un 

61.5%, que se deb!a a los "precios 

altos" y por que "no hacian des 

cuentos� mientras 38.5% no daba 

razones. 

Con respecto a VINSA, los encues

tados afirmaron en su 25% que "no 

la conocen", el 6.3% por sus "al

tos precios y por no dar descuen 

tos" y el 68.7% no daba ninguna 

razón. 

Con respecto a La Unión, los en -

cuestaaos respondieron en un 

100%"sin dar razones" . (Ver Cuadro 

N º 8.6). 

En_ general, podernos concluir que 

las razones principales para tener 

otra abastecedora, es la causada 

por la "falta de disponibilidad" 

de envases en el momento oportuno, 

seguida de los precios y descuen

tos. 

Y las razones que mayormente se 

aducen son en orden de importan

cia: 

Satisfacción con la fábrica que 

les abastece usualmente, no reci

ben visitas de determinada fábri

ca, precios altos, nos hay descuen 

tos� y facilidad para hacer los 

pedidos .. 



CUADRO� º 8.6 

RAZONES PARA NO SER CLIENTE DE UNA 

SEGUNDA FABRICA DETERMINADA 

FABRICANTES DE AMBOS PRODUCTOS: VINOS Y LICORES 

Ccrrpañ!a C.M. V.P. V.I.N.S.A.

Raz6n 
cantidad % cantidad % 

No cxmocen 8 25.0 

Precio o descuento 8 61.5 2 6.3 

Sin raz6n 5 38.5 22 68.7 

T OTAL 13 100.0 32 100.0 

IA UNICN S.A. 

cantidad % 

24 100.0 

24 100.0 

Fuente: Elaborado a base de los resultados obtenidos 

en la encuesta a productores de Vinos y Licores. 

o
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8.2 Prácticas Usadas por las Diferentes Compañías 

Las prácticas usadas para la operaci6n de compra

venta de envases de vinos y licores son variadas 

y están en funci6n de la cantidad demandada, las 

condiciones de venta pactadas, el cliente, y los 

convenios que pueden existir. 

8.2.1 Mecanismos Financieros 

En esta industria, los fabricantes de bote

llas de vinos y licores, para vender su pro 

dueto usan la daci6n de créditos y descuen

tos sobre el Precio de Lista acordado por 

los fabricantes. 

8.2.1.1 Créditos 

La C.M.V.P. otorga créditos de 30 

y 60 días a un restringido nwnero 

de clientes, cuando sus pedidos 

son muy notables. 

La Uni6n, otorga créditos a 30 días 

a clientes muy conocidos e impor

tantes. 

VINSA, otorga créditos de 30 días 

en las mismas condiciones que la 

fábrica anterior. 

8.2.1.2 Descuentos 

La C.H.V.P., no dá ningan tipo de 

descuento, salvo en detQrminwdas 
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circunstancias, cuando- le es posi 

ble facturar con precio antiguo, 

y esto es practicado con un selec 

to grupo de clientes. 

La Uni6n, otorga descuentos del 

10% en compras mayores de 1,000 

botellas. 

VINSA, otorga descuentos del 10% 

a todas las compras mayores de 

1,000 botellas; después de la ter 

cera compra, se puede pagar el 

50% al formalizar el pedido y 50% 

al recibir la mercadería (a esta 

modalidad le llaman pago al conta 

do contra entrega), y por último 

hacen un descuento del 15% cuando 

el pago se efectúa tan pronto como 

se formaliza el pedido. 

8.2.2 Fuerza de Ventas 

La fuerza de ventas de C.M.V.P. esta repre

sentada solamente por el Gerente de Ventas, 

que también viaja a provincias con este pro 

p6sito. 

La fuerza de ventas de La Uni6n, está repre 

sentada por el Gerente de Ventas y seis ven 

dedores, estos Gltimos se encargan de visi

tar a los clientes de Lima y de provincias. 

La fuerza de ventas de VINSA� esti tambi6n 

representada por el Gerente de Ventas y

cuatro vendedores que tienen las mismas :�n 

cioncs que en la empresa anterior. 
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8.2.3 Otros Mecanismos 

8.2.3.1 Compra de Vidrio Roto. 

Todas las empresas fabricantes de 

envases de vidrio, acostumbran 

comprar las botellas rotas, para 

ser después empleadas corno materia 

prima. 

8.2.3.2 Transporte. 

Este servicio corre por cuenta y 

riesgo del cliente, práctica usa

da por las tres cornpañ1as produc

toras de envases de vidrio. 

8.2.3.3 Embalaje. 

No existe embalaje especial usado 

con este fin; las tres. empresas 

usan mayoritariamente cajas de 

cart6n usadas para acondicionar 

las botellas y poder ser transpor 

tadas, también en determinados ca 

sos se usan sacos de plástico y/o 

yute. Estas cajas o sacos son 

proporcionadas por los clientes 

en algunos casos, en otros la fá

brica los provee y factura al 

cliente. 
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8.2.3.4 Garantías. 

Los fabricantes no otorgan garan

t1a sobre su producto desde que 

es entregado al cliente en el pa

tio de la fábrica. 

8.3 Facilidades Oto�gadas por los Fabricantes, que 

son Percibidas por los Clientes. 

Corno resultado de la encuesta se pudo observar 

que los clientes perciben las siguientes caracte

rísticas en cada una de las empresas: 

8.3.1 De la C.M.V.P.

Los clientes perciben lo siguiente: 

El 3.8% acepta que dan "facilidades de 

pago" (cr�ditos), el 6.60% que esta cornpa 

ñía compra las botellas rotas el 2.64% que 

esta empresa "facilita la entrega" (trans

porte) el 26.41% que "no otorga ninguna fa 

cilidad" y el 60.55% se neg6 a dar res

puesta. 

8.3.2 De VINSA 

Los clientes de VINSA, perciben lo siguien 

te: El 21.43% indican que les otorga "Fa

cilidades de Pago" y el 78.57% de que reci 

ben descuentos. 
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8.3.3 De la Uni6n 

Los clientes de esta empresa perciben que 

el 7.60% les otorga "facilidades de pago", 

el 88.60% les otorga descuentos y el 3.80% 

se neg6 a dar respuesta. 

En general, podemos entonces afirmar que 

del total de encuestados, el 9.19% perci

be que estas empresas otorgan cr�dito, 

2.70% compran botellas rotas, el 1.08% 

que le facilita la entrega (transporte), 

el 48.65% que se otorgan "descuentos'', el 

10.81% que no prestan "ninguna'' facilidad 

y el 27.57% se neg6 a dar respuesta. (Ver 

Cuadro N º 8.7). 

8.4 Recomendaciones dadas por los Embotelladores para 

ser Clientes de una Fábrica 

Los diversos embotelladores encuestados dan las 

siguientes condiciones para ser clientes de una 

ffil>rica cualquiera: 

El 31.5% recomienda que las fábricas tengan dis

ponibles los envases en todo momento, 

El 17.5% insiste en el estricto cumplimiento de 

los plazos de entrega acordados, 

El 13.3% insiste en la uniformidad de las bote -

llas, sobre todo el pico, 

El 9.1% pide mejor calidad, especialmente en las 

de Champagne, pues al ser �lenadas, estas explo

sionan. 



Ct)ADRO N º 8.7 

FACILIDADES OTORGADAS POR LOS FABRICANTES DE BOTELLAS 

QUE SON PERCIBIDAS POR LOS EMBOTELLADORES DE VINOS Y LICORES 

carpañ!a 
C.M.V.P. V.I.N.S.A. IA UNICN S.A. 'IUl'AL 

Raz6n Natrero de % Núrero de % Namero de % Núrero de % 

Respuestas Respuestas Res¡:uestas Respuestas 

Facilidades de pago 3 3.80 8 21.43 6 7.60 17 9 .19 

Canpra vidrio roto 5 6.60 5 2.70 
L,., 

Facilita la entrega 2 2.64 2 1.08 

· Descuentos 20 78.57 70 88.60 90 48.65 
-

Ninguna 20 26.41 20 10.81 

Se neg6 dar resp.iesta 48 60.55 3 3.80 51 27.57 

T O T A L  78 100.00 28 100.00 79 100.00 185 100.00 

Fuente: Elaborado a base de los resul ta dos obtenidos 

en la encuesta a plicada a los fabricantes de 

Vinos y Licores. 
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El 8.4% recomienda mayor limpieza en los produs 

tos, pues estos al salir del recocido, lo hacen 

ligeramente cubiertos de sustancias extrañas, 

El 4.9% recomienda que se debe usar embalaje 

apropiado. 

El 4.9% piden servicio de entrega, 

El 4.2% piden un abastecimiento uniforme a lo 

largo del año, 

El 3.5% recomiendan que se debe mantener un con 

tacto más estrecho con los clientes, 

Y el 2.7% dicen estar contentos con la situaci6n 

actual. (Ver cuadro N º 8.8). 

8.5 Reventa de Envases para Vinos y Licores 

Este tipo de comercio es practicado en Lima y se 

caracteriza por ser ventas directas, los pedidos 

se hacen en el momento que estas son necesitadas, 

y otras veces los comerciantes las ofertan a los 

embotelladores. 

8.5.1 Razones expuestas por los Embotelladores 

que usan Botellas de Reventa 

Los embotelladores encuestados manifies

tan las siguientes razones: 

El 25.50% por su "menor precio", el 33.30% 

por la "rapidez en la entrega", el 13.40% 

por que son "llevadas a la puerta" de la 

empresa, 14.40% por que "no estan disponi

bles" en la fábrica, el 6.7\ por su calidad 
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CUADRO Nº 8.8

RECOMENDACIONES DADAS POR LOS EMBOTELLADORES 

PARA CONVERTIRSE EN CLIENTES DE UNA FABRICA 

Reearendaci6n 

Disponibilidad inrrediata de los 

envases 

CUmplimiento de los plazos para 

atender los pedidos 

Unifonnidad en las botellas 

(Picos) 

l-Ejor calidad (Champagne) 

Linpieza 

Embalaj e apropiado (cajas) 

Servicio de entrega 

Abastecimiento unifoz::ne a lo 

laJ:go del año 

Más contacto a::m los clientes 

Están satisfechos 

Cantidad 

45 

25 

19 

13 

12 

7 

7 

6 

% 

31.5 

17.5 

13.3 

9.1 

8.4 

4.9 

4.9 

4.2 

3.5 

2.7 

T O  T AL 

5 

4 

143 100.0 

Fuente: Elaborado a bas e  de los resultados 

obtenidos en la encuesta a fabri

cantes de Vin os y Licores. 
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y el 6.7% restante por la facilidad en ha

cer el pedido. (Ver cuadro N º 8.9). 

Analizando la prioridad que estos product� 

res le dan a las razones ya expuestas, po

demos deducir lo siguiente: 

El principal estímulo que existe para esto, 

es el "menor precio", justifica esta afirma 

ci6n el 52.38% que se obtuvo de la encues

ta, la segunda razón es "prontitud en la 

entrega" con un 19.05%, la "no disponibili 

dad en fábrica" es el 1 6.67%, seguidas 

estas por "entrega en la puerta" y "senci

llez para hacer el pedido" con 4.76% cada 

una, y por su calidad 2.38% (ver Cuadro N º

8 .10) 

8.5.2 Comparación de los Precios 

Con la informaci6n obtenida de C.M.V.P. y 

de los revendedores de esta mercancía, se 

establece lo siguiente: 

El precio de las botellas de champagne,1/1 

y vinos 1/1 de reventa (de 2da.) respecto 

al de f�brica (de lra.) es en promedio 

44.80%. 

El precio de las botellas de vino x 750 y 

licores x 750 ce., (todas las variedades 

y colores usadas) es el 61.01%. 
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CUADRO N º 8.9 

RAZONE S POR LAS QUE SE EMPLEAN 

BOTELLAS. DE REVENTA 

Raz6n cantidad 

Precio 23 

Prontitud en la 

entrega 30 

Entrega en puerta 12 

No disponible en

fábrica 13 

calida::1* 6 

Sencillez para hacer 

el pedido 6 

TO T AL 90 

% 

25.50 

33.30 

13.40 

14.40 

6.70 

6.70 

100.00 

* El 10 0% de los entrevi stados que dieron
la calidad como razón, son productores
de vinos y el 50% manifestaron la baja
cali dad de las botellas de Champagne
procedentes de la Cía. Manufacturera de
Vidrio del Pera, di ciendo que éstas bote
llas explosionan al usarlas.

Fuente: Elaborado a base de los resultados 

de la encuesta a productores de 

Vinos y Licores. 
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CUADRO N º 8.10 

R AZONES PRINCIPALES POR LAS QUE SE US AN 

BOTELLAS DE REVENTA 

Fa:z6n 

Henor Precio 

Prontitui en la entrega 

Entrega en la puerta 

No disponibilidad en fábrica 

Calidad 

Sencillez para-hacer el pedido 

TO T A L 

Núrero de encuestados 
que respondieron 

22 

8 

2 

7 

1 

2 

42 

% 

52.38 

19.05 

4.76 

16.67 

2.38 

4.76 

100.00 

Fuente: Elaborado a base de l os resultados 

obtenidos de la encuesta a produc

tores de Vinos y Licores. 
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El precio de las botellas de vino x 500 ce • 

y licores x 500 ce. es el 64.37%. 

El precio de las botellas de vino x 250 ce. 

y licores x 250 ce. y chatas x 250 ce. es 

el 48.39%. (Ver Cuadro N º 8.11). 
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CUADRO Nº 8.11 

COMPARACION DE LOS PRECIOS ACTUALES DE 

FABRICA Y DE REVENTA 

(Marzo 1979) 

Tipo 

Chanpagne 1/1 

y Vino 1/1 

Vino y 

Licor X 750 ce. 

Vino y 

Licor X 500 ce. 

Vino y 

Licor X 250 ce. 

Precio 

Nueva 

46.50 

27.30* 

19.42* 

15.50* 

Precio 

Usada 

20.83 

16.67 

12.50 

7.50 

Equivale a% 

del precio en 

fábrica 

44.80 

61.01 

64.37 

48.39 

* Precio promedio para el tipo

Fuente: Elaborado a base de datos 

obtenidos de los revendedores 

de botellas (Herrninio Tineo M.) 

y C.M.V.P.

I 

� 
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9 . 
CONCLUSIONES 

Al C�pítulo 3 

l. No se preveen cambios tecnológicos importantes en el

corto y mediano plazo.

2. No existe un sistema de lavado antes de entregar los

productos en ninguna de las compañías productoras.

3. No existen inventarios de productos terminados en las

fábricas productoras.

4. En la actualidad, la :variedad Fliat de envases se ha

reducido· a 24 de vidrio fliat y 8 de ambar, en la indus

tria nacional.

S. Las normas de calidad establecidas por ITINTEC, se re

fieren a: capacidad, métodos comunes de ensayo, dimen

siones y métodos generales de muestras.

6. La fabricación tiene gran dependencia de materia prima

extranjera.

7. El producto en estudio no ha sido reservado para pro

gramas sectoriales dentro de la ALALC, no estando en

la lista coman.



Al Capítulo 4 

8. La demanda por envases ha aumentado en 41.85% en el p�

riodo 1973-78; crecimiento en realidad muy irregular,

ya que en 1974 y 1976, sufrió disminuciones de 1.72 y

12.21%, respectivamente.

9. En el periodo 1973-1978 la demanda por envases de vinos

y licores ha sufrido una disminución del 1.58%; causa

do por los decrecimientos de los años 1974 y 1976 que

fueron del orden de 23.76% y 33.18%, respectivamente.

10. La demanda de las botellas para vinos y licores en

1978 fue el 21.2% de la demanda total por envases; po�

centaje que ha variado entre el 18.5% en 1977 y 30.6%

ln 1973.

11. Se han identificado 145 demandantes potenciales y 125

demendantes reales en la zona de estudio.

12. La Producción de vinos y licores a nivel nacional,

muestra altibajos explicables por múltiples causas,

tales como: temperatura, agua, cambios de la tenencia

de la tierra, factores económicos y otros, ocurridos

en el período 1970-1977.

13. Dentro de los usuarios del producto en estudio, se ha



identificado que 5.80%-son productores de vino, 23.50% 

son productores de licores·y producen ambos tipos el 

70.70%. 

14. El 58.80% de usuarios, utilizan exclusivamente botellas

de fábrica, y el 41.20% restante utilizan botellas de

fábrica y de reventa.

15. Se ha encontrado estacionalidad en la demanda del pro

ducto en estudio, siendo así que en orden de importan

cia, los meses de mayor demanda son abril, julio y mar

zo, y los de menor son enero, agosto y setiembre.

16. La demanda esperada para los años 1979 y 1980, se estima

en: 33,781 y 34,984 (miles de botellas),estimaciones que

se deben tomar con alguna reserva, y las que significan

un incremento del 27.7 y 3.6% para estos afios.

17. Las razones para el empleo de botellas de fábrica por

parte de los demandantes son: la limpieza de las bote

llas (42.5%), la mejor presentación (41.6%) y la dispo

nibilidad de lotes (11.5%).

18. La CMVP es preferida por sus clientes por costumbre

(43.2%), por las seguridad de la entrega (22.7%), por

. la calidad del producto (15.9%) y por otras caracterí� 

ticas tales como variedad de capacidades y por que se 



la recomendaron (18.2 y 6.1%, respectivamente). 

19. VINSA es preferi�a por sus clientes por el precio o

descuento (40.0%), por la calidad del producto (26.7%),

seguridad de la entrega (13.3%) por costumbre (13.3%) y

por la cercanía (6.7%).

20. La Unión es preferida por sus clientes por la seguridad

en la entrega 51.2%), por costumbre (24.4%) por el pre

cio o descuento (12.2%) por la calidad del producto

(7.3%) y facilidad de pago (4.90%).

Al Capitulo 5 

21. En la actualidad hay 3 fábricas de envases de vidrio

para vinos y licores, a saber: CMVP con 200 TM/día

(Cap. teóri�a), Vinsa con 82 TM/dia y La Uni6n con 100

TM/día (capacidad teórica de ambas).

22. CMVP tiene 3 hornos regenerativos de 25,llb y 65 TM/dia.

Vinsa tiene un horno regenerativo de 50 TM/dia y dos hor

nos Unit-Melter de 16 TM/dia, cada uno y La Unión 3 hor

nos recuperativos de 35 TM/día dos de ellos y el otro de

30 TM/día.

23. La oferta entre los años 1970 y 1978 presenta un creci

miento promedio anual del 7.12% y en el periodo de 37.9�

nótese que los años 1974 y 1976, han sufrido un decremen

to del 23.8 y 32.J.·, r�spectivamen�e.



24. La participación no ha sido uniforme, CMVP participa

con el 36.4% del mercado, VINSA con el 2.8% y .La Unión

60.8% {promedio entre los años 1975 a 1978.

Al Capítulo 6 

25. El mercado en estudio es del tipo oligopólico, donde

tres empresas compiten a base del precios {descuentos)

y créditos a los'demandantes.

26. Compañía Manufacturera de Vidrio participa con un 36.1%

del mercado frente a UNION (61%) y VINSA {2.9 %).

27. CMVP tiene depen�encia de unos pocos clientes, depende�

cia que se está asentuando pues actualmente tres clien

tes principales participan con el 80% de sus ventas.

28. Los clientes más importantes de CMVP, también lo son

de la competencia.

29. La CMVP está perdiendo clientes debido a la ausencia de

descuentos y por fallas en sus productos.

Al Capítulo 7 

30. Los precios son determinados por Acuerdos que estable

cen los productores de envases cada vet que lo consi

deran perti�ente, pero en realidad no se cumplen.



36. No existen practicamente canales de distribución, la

venta es directa.

37. Contactado el embotellador con la empresa, se formali

za el pedido y se cancela de inmediato.

38. Los envasadores de vino sólo usan un pro�eedor de bo

tellas.

39. Los envasadores de licores prefieren tener dos abaste

cedores.

40. Los productores de vinos y licores usan en su mayoría

un solo abastecedor, otros dos o tres.

41. Las razones que existen para emplear más de un abast�

cedor:

- Los envasadores de vino prefieren un abastecedor.

- Los de licores por que no hay disponibilidad de en-

vases (53.8% los clientes de CMVP y 100% los de La

Unión) y por que considera a todas iguales (el 46.2%

de clientes de CMVP).

- Los productores de vinos y licores porque no hay di�

ponibilidad de envases (el 76.2% de CMVP, 11 100% de 

••• I : : S A y e 1 7 3 • 3 % d e L a U n i ó n ) , p o r p re c i o o d e s e u e n to 

(�1 23.3% de La Unión), por facilidades de hacer el 

; .. r: -:1 i d o ( 1 9 • O % d e l a C M V P ) , p o r q u e f a b r i e a h o t e 1 1 o -

n •_· � ( e 1 3 • 4 % de La Un i ó n) y por ami s ta el ( el 4 . 8 '.'' de 



31. El precio es proporcional al peso de la materia prima

que incluye el envase, no siendo .esto tan marcado en

las botellas de menor capacidad (250 y 125 ce.)

32. El crecimiento experimentado en los precios desde en�

ro de 1973 a marzo de 1979, no es uniforme para todos

los tipos y variedades, asf la botellas �e champagne

ha aumentado 872.80%, y las demás han tenido aumentos

comprendidos entre 480% y 660%, por lo que resulta que

el promedio general es de 650.49%.

33. Se ha encontrado un alto grado de relación entre los

precios promedio de las botellas y el tipo de cambio

promedio en el año, causado por la incidencia de los

costos de materia prima importada en el costo �el prQ

dueto.

34. Se han proyectado precios promedio para las botellas

que se estiman en S/. 26.33 para 1979 y S/. 31.05 para

1980.

Al Capitulo 8 

35. Los envases de vidrio para vinos y licores son artículos

industriales que solamente se comercian entre institucio

nes.



la CMVP). 

42. La CMVP otorga créditos de 30 y 60 d1as a un corto nú

mero de clientes.

43. La Unión da créditos de 30 días a clientes muy conoci

dos, lo mismo que VINSA.

44. CMVP no da descuentos, salvo algunos casos, cuando es

posible facturar con precios atrazados.

45. La Unión otorga 10% a las compras superiores a 1,000

botellas.

46. VINSA, otorga igualmente el 10% a toda compra mayor de

1,000 botellas, y después de la tercera compra hasta

el 15%, pagando la mitad al formalizar el pedido y 50%

al recibir la mercadería.

47. La fuerza de ventas en CMVP está representada por un g�

rente de Ventas, La Unión tiene un gerente y 6 vendedo

res y VINSA tiene también un gerente y 4 vendedores.

48. Como otros mecanismos que favorecen las ventas, tenemos

1- la compra del vidrio roto.

49. El transporte corre por cuenta del cliente.



so. Envalaje especial no existe, se usa·cajas de cartón,:···· 

sacos y por cuenta y riesgo del cliente. 

51. Las fábricas no otorgan garantías.

52. Las facilidades que otorgan los fabricantes, mayorme�

te percibidas por los clientes son: Para los clientes

de CMVP, la compra de vidrio roto (el 6.60%), facilid�

des de pago (3.80%), facilita la entrega (2.64%), nin

guna facilidad (26.41%) y se negaron a responder (60.55%)

- Para los clientes de VINSA, por los descuentos (78.�7%)

y por facilidades de pago (el 21.43%), 

- Para los clientes de la Unión, por descuentos (88.60%)

facilidades de pago (7.60%) y se negaron responder

(3.80%).

Resumiendo: el 48.65% perciben el descuento, 9.19% las 

facilidades de pago, 2.70% la compra del vidrio roto y 

1.08 la facilidad de la entrega. 

53. Dentro de las razones dadas para explicar el motivo por

el cual emplean botellas de reventa, tesemos: por la

prontitud en la entrega (33.30%), precio (25.50%), no

disponibles en fábrica (14.40%), entrega en la puerta

(33.30%, la calidad (6.70%) y sencillez de hacer el pe

dido (6.70%).

54. Con respecto a la "razón principal" para usar botellas



de reventa están en orden de importancia: 

Menor precio (52.38%), prontitud en la entrega (19.05:), 

no disponibilidad en la fábrica (16.67%) por entrega en 

la puerta (4.76%), por la sensillez de hacer el pedido 

(4.76%) y por la calidad (2.38%). 

55. Comparando los precios actuales de fábrica con los de re

venta podemos afirmar.

a. Las botellas de cbampagne 1/1 y vino 1/1 de reventa,

equivale al 44.80% del precio de fábrica. 

b. Las botellas de vino y licor x 750 ce., equivale al

61.01%. 

c. Las botellas de vino y licor x 500 ce., equivale al

64.37% y las de vino y licor x 250 ce., equivale al 

48.39%. 
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a Compañía Manufacturera de.Vidrio del Perú 

Ltda.: 

1. Realizar un estudio complementario que tenga por obje

tivo la elaboración de un plan.estratégico de mercadeo

para el corto plazo.

2. Implementar un sistema de la�ado de las botellas previo

a la salida de fábrica.

3. El mantenimiento de inventarios mínimos, para cubrir la

demanda de los usuarios tan luego estos hacen el pedido

para lo cual deberá programar su producción de acuerdo

a los requerimientos estacionales de la demanda que han

sido detectados.

4. Ofrecer descuentos del 10 al 15% a la totalidad de clien

tes potenciales.

5. Incrementar la fuerza de ventas en 1 o 2 vendedores que

visiten por lo menos una vez al mes a cada uno de los

clientes potenciales.

6. Mantener un estricto control de calidad en cuanto a la

uniformidad de los picos de las botellas.



7_ Revizar la calidad de su botella tipo champag�e 1/1. 

a. Continuar produciendo una gran variedad de tipos y

capacidades de los productos a fin de satisfacer a

todos los segmentos del mercado: productores de vi

nos, productores de licores, y fabricantes de ambos

{vinos y licores en conjunto).

9. Debe por todos los medios tratar de reducir su depen

dencia de unos pocos clientes tratando de conseguir

nuevos, para lo cual, deberá otorgar facilidades de

pago.

10. Dar descuentos especiales por volúmenes de compra a

los clientes pequeños a fin de lograr lotes que le se

an más económicos.

11. Realizar una auditoría de mercadotecnia que le repla�

tee objetivos y políticas; y por sobre todas las cosas

haga comprender a la gerencia la importancia de la o

rientación al cliente.

12. Investigar los mercados de exportación a países fron

terizos con·el Perú hacia los cuales el costo de trans

porte es inferior.
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ANEXO N º 1 

ENCUESTA A PRODUCTORES DE BOTELLAS 

:1 -..:.t! r1as • • • • • • • • • • • • Sr .................... • . • . • • .. , somos

�� grupo de estudiantes del Programa Magister de E.S.A.N.

que estarnos realizando un estudio del mercado de botellas

p.lra vinos y licores. Sabernos que ustedes fabrican este 

tipo de botellas, por lo que el estudio podría serles de 

:::.:::,.:i utilidad. En consecuencia molestarnos su atenci6n 

�ara que responda a las siguientes preguntas: 

l. ¿cuál es la capacidad instalada de su planta?

- .

Rp . ••••••.•.•.. dí.a ...... Mes . ••••..•••••• • Año • •.•..•.. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . hornos de . ....................... · 

.................... hornos de ....................... . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . rnáquina-s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

•••••••••••.•••••••. máquinas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Centrándonos en los clientes de botellas de vinos 

licores. ¿C6mo contactan con éllos? 

Rp.: 

Ellos llaman por teléfono y hacen el pedido. 

Ellos vienen a la empresa y hacen el pedido. 

y 

Tenemos vendedores. 

Entregamos a mayoristas. 

2.a. ¿Cuántos? ...•....• 

Otra forma (especificar) ....................... . 

. . � . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  - ......... - . . . . . . . . . .  .
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3. ¿Abastecen actualmente todos los pedidos?

Rp.:

•••••••••• NO ..••••.•• SI 

4. ¿Están considerando hacer una ampliaci6n?

Rp.:

•••••••••• NO ••••••••• SI 

4.a. ¿De cuánto? 

Al mes . . . . . . . . .

Al año . . . . . . . . .

Nueva Planta .•.•.••••.• Año 

Posible fecha de instalaci6n ••.••..•.• 

S. ¿A qué nivel de utilizaci6n trabajan actualmente?

Rp.:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . .  • ·• . • • . . . . . . . . . . • . . . . . . • • . . . . . . . . . . . . .

6. ¿Quiénes son sus principales clientes en botellas de

Vino?

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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7. ¿Y de otros licores?

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ·• . . . . . . . . . . . . . .  . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .• . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

8. ¿ Qué capacidades de botellas compran éllos principal

mente?

Al entrevistador: Nombrarle uno a uno los clientes

mencionados en las respuestas a las preguntas Nº

6 y 7 y anotar las capacidades en ·la segunda columna.

9. ¿ Quiénes de ellos le compraron en los últimos 15

días?

Al entrevistador: Nombrar uno a uno los clientes men

cionados en las respuestas a las preguntas N º 6 y 7 y

hacer una señal (X) en los mencionados.

10. ¿ Qué descuento sobre el precio de lista dan a los

clientes?

Rp •:

••••.•.••.•. % por más de .••....•..•....... unidades 

..••........ %por más de .................. soles 



11. 

12. 

13. 

14. 
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¿ Dan alguna facilidad para el pago? 

Rp.: 

•••••••••.•.•• SI • •••••• • •••• ••• NO

Si es SI ¿Cuál? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

¿ Qu� otro servicio otorgan? 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . .

Ninguno 

No cobrar embalaje 

Pagar el transporte 

Otros (especificar) •••••.••.•••• 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

¿Qu� problemas están teniendo actualmente? 

Rp.: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

¿Cuáles considera Ud. que son los puntos más fuertes 

en su programa de comercializaci6n? 

Rp.: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . � . . . . . . . . . . . .  .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .  
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ANEXO N º 2 

ENCUESTA A PRODUCTORES DE VINOS Y LICORES 

Buenas ••••...•.••.••..•. Sr ••.••••..••.••••...•••••.••••••• 

somos del Programa Magister de E.S.A.N. Estamos realizan 

do un estudio del mercado de botellas de vidrio para mejo

rar su venta y distribuci6n en Lima. Creemos que este es

tudio ayudará a todos los fabricantes de vinos y licores. 

Por eso le pedimos su colaboraci6n, rogándole conteste 

las siguientes preguntas: 

l. ¿Utilizan Uds. botellas para envasar su(s) producto(s)?

Rp.:

Si ......•.•..• No •••••••••••. (pasa a pregunta NºS) 

2. Qué vinos o licores embotellan Uds.?

Rp.:

. . . . . . . . . . . . . . . . , . . . . . . . . . . . . . . . . . , . . . . . . . . . . . . . . . 

• • • • • • • • • • • • • • • • I • • • • • • • • • • • • • • • • • I • • • • • • • • • • • • • • • 

3. ¿Le recargan mucho el precio de las botellas los inter

mediarios-recolectores?

Rp.:

••••••••• s 1., no se, poco 

(o algo que dé a enterrler que

hay intemediarios-recolecto

res).

............ uso bote-

llas de fábrica 

(o cualquier respuesta que

dé a entender con cxacti -

tud lo mis=ro) , Pa�_:i c1

prcq..i..,ta Nº 11.
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4. ¿Cuántos intermediarios hay entre la fabricaci6n y el

uso que Ud. le dá a las botellas?

Rp.: 

•••••••••..• Depende de si compro botellas de lra. 

o de 2da.

( entrevistador: seguir los 2 flujos) 

···�········Ninguno(compro de fábrica) •.•••.•.•. 1

6 más (sigue). Pasa pregunta N º 11 • 

. a. ¿En cuánto le recargan el precio? 

Rp.: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

.b. ¿Qué raz6n le hace comprar botellas de reventa?

. . . . . . . . . .  Precio ••.•..•. Prontitud en la entrega 

.••..••... Me las traen .•• · ••••. Otros •.•.••.....••... 

F I N 

(especificar) 

s. ¿Tiene Ud. pensado usarlas en el futuro?

....•....... Si . •••••••••• No •••••••••• No se 

( contin1la) (continda) 

6 c.-c�indo sería? Rp.: •••••••.••••••.•••••••••••••••••••. 

7 (.·c·2nto más o menos requeriría? Rp.: •.....•.••••.•••••• 
. 

· · · · · · · · · · .· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ·
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B. ¿De quá capacidades?

Rp. : ................. • . . 
. . 

. 
. . . 

. . 
. . . . . . . 

. 
. . . . . . . . . . . . . . 

9. ¿Alguna forma especial?

Rp. : .......... • .... • . • .... • • .. • . • .... • • ... • ........... . 

10. ¿Color?

Rp. : . • ...... • .. • ... • • ............ • ..................... . 

F I N 

11. Ya que Ud. usa botellas de fábrica ¿Cu!l es la princi

pal raz6n para ello?

Rp • : • ••.• • • • ••• • •• • •• • • • •.•.• • • • •• • • • • • • • •• • • • • • • •••••

12. ¿De quá fábrica realiz6 Ud. su Gltima compra?

Rp.: 

. . . . . . . . . .

. . . . . . . . . .

Cía. Manufacturera de Vidrio

Vinsa

La Uni6n

Otras

13. Por quá raz6n escogi6 esta fábrica?

Rp. : ................. • ............... • ...... • ... • .... • 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •  # • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• 

14. ¿Qué otra facilidad le dá a Ud. esta fábrica?

RP. : ..................... • ....................... • • • .. .

15. ¿Para qué tipo de licor compró?

Rp.:

.......... vino ••••..... (llenar el tipo) .......•..•. 

Charnpagnc ..............• ron ......... anís ...•........ 

pis e o . . . . .... · ......... otros (es pe e i f i e ar) 
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16. ¿Trabaja Ud. también con la fábrica de vidrios?

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

(no nombrada en 12) 

Rp.: ...... Si •••••••• No (pasa a pregunta 18) 

17. ¿Cuál es la raz6n principal para ello?

Rp.: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

18. ¿Qué otra facilidad le dá a Ud. esta fábrica?

Rp.: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

19. Trabaja Ud. también con la fábrica de botellas?

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

nombrar la 3ra. (no nombradas en 12 y 16) 

Rp.: ......... Si • • • • • • • • • • • • •  No

20. Cuál es la raz6n para ello?

Rp. : • • . • . • • • • .  • • . . .  • . • • • • • • . . . . . . . . . • . • • . • . . •  • . . . . . . .  . 

21. ¿Qué otra facilidad le dá a Ud. esta fábrica?

Rp. : • . • • . • • • • . • • • • •  • • • • • . • . . • . • • . • • • • •  • • . • • • • • •  • • • • • • .

22. ¿Qué servicio, u otra característica recomendaría para

que Ud. compre botellas de una determinada fábrica?

Rp. : .•.••.••••• • •..•••.•........•.••.•...•.. • •• • •. • ••. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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1.1 

1.2 

- 2.1

2.2 

2.3 

l� :J r::J e .. . : �: ·. ::? 10. O 13 
, •""! 

La presente Norma tiene po? objeto fijar las capacidades 
de los envases en 1-�s cuéllé� �e exi�cnóen las bebidas alco
hólicas. 

Los envases de bebidas alc:>h:Sl:!cas itr.portadas deberán cum
plir las especlficac!onps ae 13 presente Norma. 

2. - r,:2FI?:rc:i:rn�s Y CLASIFICACION 

Bebidas alcoh6licas.- So:, t::>d::is aquell�s que contienen más 
de 15f� de a lcoh::>i etí) 1c0 €!": v::>lu1�!en. 

Capacidad n�minal.- Es el v::.l:.;:-:,en d<::· beb,da a�coh¿115a que
normalmente se debe llevar Gn el enva�e 3 20 C :: 2 C 

Capacidad total.- Es el v:i:_¡r_:en a8 a,"i°ua requerido para lle-
nar el envas°eal rebOSt � ::::·· ' 2 C. 

J 

C&lA
>
...:i -< 
.... 

2.4 Para los efectos de esta Nc!'"".'·3, los envases se clasifica:i en: 

2.4.1 Envases para bebidas alcoh611cas, excepto cerveza. 

2.11.2 Envases para ce:.·vez2:. 
1� 
l..i 
!I 
! 

·5�'He:t

� o 
,X: ·e,....¡ fo,

1 •;'l 
' }' 1 '. 
I · '-

c.1 
'1 

e 
F-, 

... 
h ' f-. 
l, 
:r. 
. 

De ��uerd� a su capaclt'�J !�s envases s� clasifican en: ente 
ros, tres cuartos, med· .. os, CLi?.::·';os y octavos� según las Ta
blas I y II. 

2.5.1 Los envases �}a:---. beb�i::a� alcohólicas denominados "mi
niaturas"� cÜal•Juie:r:: q·.ie sE:a su finalidad, no podrán 
tener un� capac.dad ��y�r de 50 ml. 

Tll:lLA 

Cnp.Jc i::: Cnpnc idnd Tolerancia 
r: orr. i::::. : total 

Envase� r.:l r.-.1 r..l 

Enter0s 1co: 1035 .f. 11 -

cu:1rtos 7-,.. 775 .... 
11 Tres . .,,� -

Medios rf'. .. 
515 

.:.. 
9 

cuartoc ""'.l'. 
z1�0 + 7

Oc t.J \'O!.;
l '"· � 135 -4-

q 

�-----'.'"""":-:-:-:::--:::-::::-::::--''-::-7:-:-;:-;::-;::-;:-:-:-:-----:- --- ------.No t :1: L'-�� pn·:ci::c-[ r..:.iy::;n .. ::. '·'- . : · ·�·,::Jt:..:L=':..: u; ��= 1.:.l:�:!., aebc-
rfi n ::,cr r.Úll1�·l0:: r!L t . -. ..:�t.:J L.;r, r:.:.i·:�::."" <k l".) lltr::-�. 

_¡-.1 -,1-L_l_l_:,_·_.D-
;,-r--:IJ ___ ;_:_-:-___ D_:--

I
---;-l.-'• �� �-�-- ··. -·-· ------

1 •• �--_-::-



capa e i dr.H1 

-• I 

"" -- . 

.a. ·:..::--.. 

e��,�. �i d1d Tolerancia 
Envases ncmin�l t:t-�l 

ml al m"i:-

Enteros f.20 �.:.;.� +7
-6

Medies 310 ?;.28 -f·7

-5

Especiales 360 360 +7-
_4 

NOTA: Les e:,v�ses m3ycres de le-� :::i:.:,;:Js en la 7·..:.bl2 II, deberán 
ser de 1 litro o mtl.ltipl•:: -.ie l litr,-- hast� un máximo de 50
litres. 

4.1 

. . 

Scb:::-e todcs loEl en•.r.:ise s .jG;�er·:::. ;:r::. barse en relieve el con ten!. 
do r:ocinul en m:i.lili tres;. �e;:1�dc de 1� st=-eviación "ml ª ', de:
biendo tener les númerr·3 :; 1:s letras una �ltura rr.ínima de -
0,5 cm. 

5 •. D:::SPOSICIOH TR.�?�SITORIA 

5.1 Ex1ctienóc en. el náís �ctell2s de cnpacidedes distintas a las
espe:�.:!.ficad�s en l¡.l prer:1ente Nc:T.:a, y ·_en vi�ta de la dificul
tad de r,0der hacer un c�::-:�•i-: tctr:.l en ·:un cc:-tc tiempo 

1 
deberá

-h�cer·se U!1 cambie. 8radu2.� da la siguiente: fcrn1a:

ash, 

5.1.1 :d fin�l.i..z�r el �H1f.�ck- a?:.c a part�r e.e la fecha de a
probación rie ln p:".'escnte ?:::,m.a: las f'ibr·icns de envases
c.e vidrio no podr:ín f�b:i.-:�:;:- cc-n fir.ss de embotellar
beb11�s nlcch61ic-s tctell1s te caps:�dad distinta a la 
�r-pecific::!dn en :i..r: ;:resa::t� Ncrma. 
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1 
FROYEC?O Dl.: 

!!OR!1'\ '.IT:CNICA 

l. NORl1;5 A COi�SUCT,\R

- ·:- .. -

h¿; .... stu, 1978 

ITJNI'EC 833. 008 M�tu<le, ele muestre:), inspe::cci6n por atributos, planes 
de muestr.:i simple, doble, rru.l.tiple con rechilZO. 

ITINTEC 10:02-005 Envases de vidrio. C"lpacic.lad y dinensio™s. 

ITINrEC 18:02-014 Envases U.:? viclriu. Muestreo. 
1 -·. ·· 

2. OBJETO

2 .1 h."1 presente N� tiene por obj etu Cü."Ilprooor las .iimensiones de los en 
vases de vidrio. 

3. INSPECCION Y RECEPCIOll

3.1 1...-J. torru de muestr.:i se realiza de acuen:b � la tb:rnu ITINI'EC 18:02-014� 

4.1 Principio del J'T't3tcdo 

4 • METOOO DE ENSAYO 

-El rnétcxlo se basa E:Il cc:mprob�, por medio de cülib.rodores, que los envases de
vidrio se ajusten u. las cl.im:nsiones establecidas para cad:i I..U'l,:l de sus partes.

4.2 Aoorutos 

4.2.l Un juego de ccJ.libr.::idcrcs "pasa-no-pu.sa" hecho de acero torneado y en 
durecido y luc.:go r"Cctifimco, pa-.:1 zrad.ir al interior de la boca (fig. 1). 

4. 2. 2 Un. ju�ff-' de c,1.l.ibr��res "pcJ.Sa.-no-p..1.sc" fabricado de planclu de acero
inoxidable de 3 T!'r!1 a 4 m.1 d,.'.! esp-3sor, para medir los cl.iámct:rus exteriores y la 
,.u tur:-as ( f Í$. 2) .

4. 2. 3 Un juE:gc e·:..: calibrajores "pa�-ro-pasa" fabrica&., de planchi'.l de acero
in:,xida!)le: G(: 3 rn:1 .:1 4 r.-;:1 de esp�s'.)r, p:ir:i medir ot:rus dimensiones no especifJ 
md.:ls en 4.1 y 4.7. 

-------- . - ------------- -- - --- - --
----- -- •. -·· 
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�.3 Pn)cedimiento 

4. 3 .1 futermi..nación de diárr.ctros y al -r:-uras .

4.3.l.l Se tara el envase 5€:CO y t7.. t�tur.:i. ambiente y se cazq:irucben
las siguientes d.i.m:msion�s m:::±i.ante les ccl.ibrooores "pasa-no-pas.111 aceptán-
dolas o rechaz.Sn:mlas de acuerdo a los resul. tados. 

- Diamatro del cu�.
Diárnetn> ele la base.
Diálretn:> exterior de la boca.
Diámetro interior de lil boca.
Difunet:ro del anillo de rufuerzo (:,si lo ray )
Altura toti'.ll
Ot:ras dimensiones

�.3.? Determinación del espesJr 

4.3.2.l Se tema e.l envase sec:) ü temperatura .:unbiente y se corta trans -
vcrsalnente <l w.a al tu.""\J. conveniente. 

lJ. 3. 2. 2 Se hacen cuntt\:> o seis IIV3did:J. con el � 
C'.::�l:".: si. 

4.3.2,3 Se anotan las medidzis, paro las siguientE:� dim:msion�s 

Espeoor de las parod�s 
- Espesor del fOI'lC(J
- Otras dimensiones

5. ANI'ECEDOO'ES

- Norm3. Chilero Oficiru. NCh 589 Of69 Vidrio. Envases. O:nuprob.:ici6n de d:iioon
sienes.

- Nonna Britrutlca BS 1133 - Section 18:1967 Glass contairorsand closures.

,,, " 1'r ,. ,'r ,, ,·, 
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NORM.l� 'TT.CNICA 
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ITilITEC 18: 02-00 5 E.'1VuSes é-:: ·.-:...:....:.o par.::. uso farnacéuti�. D:i.!:E."l.Si=--�: 
y mp2.ci�. 

ITINTEC 18: 02-014 EnvcJ.SE:S é.r: ·.-..:.-::'i.o. M'l.lsstreo. · 

2 .1 La presente Nornu tiene IX):-' :::::: ;::- est-::.blecer el método de ensayo p.JI'C-. 
determinar la capacidud de llen:.d� "./ l.:. capc::.cickld total de los cnv�es tl-= "l 
drio. 

3.1 Capacidad totcJ.1. 

Es el rrÉxim:> volum(?Il de liquido que v J.;;::-� contener un cnv.:ise, cu.:?Irlo se lle
rui hc:-.sta el boroe superior <.fo lu. l:x::.cc.. A estü ec-..p.:icidad se le coroce t.:n:r.biÚ
cano "Capacidad ele rcb'.:>scª. 

3.2 Punto de llen�<lo 

Es el nivel a quE: debe de llegar el prm•.1cto env.:isado pura alc.mz,:ir la ca?:C! 
dad naninal declür.:l.d.:i.. A esta ca�:!� s� le conoce twmbién ccm:> "Cap..1C1 -
dad útil". 

4. Ii'JSPECC!O:l Y rZCEPCION

4.1 L:l tcm:i de rnu-.::str.1 se realiZ<J. de �C'J.:::r<.lu a lu Norm::i ITTIITEC 18:02-014 

5. MLTOOO DI: 2,;StWO

5 .1 Princ.ioio d,_ 1 m2to:l0 

5 .1.1 L:_-._ �.;d_i.ci�n ·...!L lt:. C2.�,�cicl.-:,: C.:.;. .,. . 
r�r .;,t(.! 0 r,n:.v11��tr1r::·-'":".':!1t·..:. 

., .. _ 
.l. .... .:. c.nv �ses puC!de h.:lc�·cc: vol�tri� 
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ITilu.:.C l3:C2-004 

F,4. 2 

5 .1.1.1 En el método v0lumétrico, se mide dircct�nte la mpacid:!d di:tl. 
envase llenándolo con �gu¿¡. ü 20ºC + 2ºC. 

. -

5. 1. 1. 2 En el mátodu gr2.v�trico, s� pesa el erw<J.Se vacío y seco .a ten
perat:ura ambiente y luego llen."1d;:.. con .:igu.:i. a · 20ºC + 2ºC, pera seguidamente -
convi:?rtir 1� mas� en voltunen. 

5.2 Aparates 

5. 2 .1 &L..m:ut con sensibilid:id de 1 g.

5.2.2 Probetas de diferentes cap-2.cid.:ides, de acuerdo al envase ü ens.:iy2r. 

5. 2. 3 Bureta graduada a 2 5 mililitros. 

5.2.4 M3.terial usual de 12.b�ratorio. 

5.3 Procedimiento 

5.3.1 Para lo. c.etennimción voluretrica 

5.3.l.l Se llena un3. pre.beta ron agua u. 20ºC + 2ºC hasta un voll..llieil cer
cano al del env2.sc c. mecli!'. Se anuta E-1 número de mililitros. 

5.3.l.2 Se transvase: luego e:l lÍqu.iclo al envase limpio y seco, cuid.:u-rlo 
que no se pnxluzcru1 p,2ruid2.s. 

5.3.1.3 Se enrasa la bUI"E:;ta y se dej.:1. caer cuiclc:ldosamente agua hasta que 
el :rrenisco fornEdo en el cnvc'!sc esté cl nivel de llcnc:ido indimdo o al <le re
buse, según sea que se quieru. corocer la mp.:icidad Je llcn:ldo o la C?pacidad 
total. Se anota .L:l c.:mticl.3.J de agua utilizada, en 

5.3.2 Para la <letcrnú.rociún gravirnétrica. 

5.3.2.1 Se �sü. el e:nvc1s<;! vació y seco, con una aproximación de l g Cm¡). 

5.3.2.2 Se lleru el C!nv.::!se c0n ugu.::i c:i. 20ºC + 2ºC, teniendo cuid� ele 9e 
car la ¡urte extecn."1; se pcs.:i luego con .:1proximación de 1 > g (m2) • 

5.1.J E;xpresión de result.:i.dc-s 

5. 4 .1 Par.:i hall�� i.-1 oopc."!cida:l totu.l. o la mpacidü.d ce llenad:> p..¡r el �t�
do volumétrico, se �'Jffi

º

.1., lc.,s rr.ilili tros de agua con que se llenó la probeta Y 
los mítilitro::: f;a5tados de la bu.reta. 

5. 4. 2 Pan."\ h:lllt'..t' l.:t cap�cid:�j totcl o la ro�cickd de llcn:ldo pcr el mét:2_. .,,. . ·1 · l . . . .,,. do gn:i.v1m.;tr1.co, ::-; uti .12.<.1 _,:, S.lD,Ucnto ccu..-..ci-.:n : 

V - ffi . ( - ) -7, r.1 - r.12-11\ 
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\:S el volun,;,m 
...... - ' 

l tll ·.:: . .. .... � .. l es a m..1.s.:i � agua c.::r.:�.:.....::! c:1 el env-a...�. ... - _. ;,> 
. ., . .. .- , , � . . , - -.... - , __ ---;: ,.,;. .. --es la c.!-:r :S.L<.,::.J ..:Jl2:..1. ..Ll�·.:.:.:.. --·:::plQ,"do, .:1 .1..:. � -

I ,; • s.:.1.y0, en gr-um:.>s por ce::---"--=.-"-tros cúbieus. 
es lü Ilk.'1S:l del envase v:.=.:: e."1 gr'é:r.\JS •... 
es lc:i l'n3.3'1 del cnv..1.se; e;,,:-. ::.g-2 €:11 gn:mos. 

, . _:;3-.1y 
cf ectos de esta mm.a l (::. � = 1 ml; a te?·;�: - ·-:.. - -

6. AI·ITECE:S�

- ---._in:!I
6.1 BS 1133 Sectión 18:1967 British Sta."\·,.� Instituticn, r..:.,-:- --···· 

and Closures. 

6. 2 ICONl'EC 726 Envas�s de vidri<..i. I)c;t2..�,. .. ;_:;n de la ca¡x:.:::- · · 
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ANEXO N º 6 

FABRICANTES Y DESTILADORES DE VINOS Y LICORES 

l. Cartavio S.A.·

2. Sociedad Andina de Bebidas S.A.

3. CUrrbiauca Rios José

4. Fábrica de Lioores Reoord S.A.

5. Fábrica de Lioores A. Flores

6. Fábrica de Licores Baco 56 S.A.

7. Fábrica de Lioores Beltrán

8. Fábrica de Licores Cogorno

9. Fábrica de Lioores Embajador

10. Fábrica de Lioores .Marathon S.A.

ll. Fábrica de Lioores Pedro Guitart S�A;

12. Fábrica de Lioores R. Santos Rojas

13. Fábrica de Licores San Blas S.A.

14. Fábrica de Lioores San Vicente

15. Fábrica de Lioores Tarey

16. Fábrica de Licores Carlos Ceppi

17. Fábrica de Lioores Cassal S.A.

18. Fábrica de Licores Fidelli y Rivera Cía. S.A.

19. Fábrica de Licores Noche Buena S.A.

20. Ffil>rica Nacional de Licores S.A.

21. Industrial Luren S.A.

22. Industrial Wislan S.A.

23. Industrial y CCJrercial Bemina S.A.

24. Licores Agi-uro S. A.

25. Negociación Le Roi S.A.

26. Negociaci6n Vinícola Naranjuelo de Surco

27. Piscos Cosecha Privada de Tito

28. Productora Peruana de Licores S.A.

29. Productos San Ro:¡ue.
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30. Fábrica de Licores Santa Marta C .1.

31. Sturlese y Cía. S.R., Nicolás

32. Ccnpañía V.i.Iúcola La Cabaña

33. Vinagre y Encurtidos S.A.

34. Arena e Hijos S.A. , F .E.

35 • Bcdega Vista Alegre 

36 • Milanta y Serrorile 

37. Necpciaci6n Irrlustrial Vi ti vinícola Tacama

38. Negociación V.i.Iúcola Pedro Venturo S.A.

39 • V.i.Iúcola San Joo� lea S.A. 

40. Rotonda Hnos. S.A.

41. Viña Ocucaje S.A.

42. Ccnei:cial Manuel Muñoz Najar

43. Sociedad Panalca Vda. de Piedra

44. Julve, F.duardo

45. Pisco .t-bntesierpe S.A.

46. Spica S.A.

4 7. Negociaci6n Vimcola Santo Daningo 

48. Vargas y Cía. S.A.

4 9. Falcone Hnos. 

50. Bardee S.A.

51. Licores San Braylo

52. Sociedad Industrial Villa

53. Fábrica San Francisco

54. Copello Esteban

55. Bisso Ja.i.ne, carlas Cesar

56. Aggiuro Te6f ilo

5 7 • Fábrica de Licores Pedro Guita 

58 • Gambetta, Alfonso 

59. Ferrández Hugo

60. Parodi, Alfredo

61. ventolini, Mario

62. Saen S.A.

63. Srnirrnff Perú S.A.

64. Venta de Envases S.A.

65. Productos de la Bodeguilla

66. Química Suiza

67. Distriblidora Surco
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68. l•ela Pé.rez S.A. Gcrnan

69. 1\CamS.A.

70 • A¡x>laya c. José 

71. A¡x>laya Julia O de

72. Arana T. Alberto

73. Arrellano Balde6n Juan

74. Balta �rales s.v.

75. Barchi .M:u:chesi Angel

76. Barrantes y Cfa. SN.

77. Bianchi, carios

78. Bruckner, Luis

79. Cánepa, Daningo

80. Olampagne Príncipe Azul

81. Chiappe S.A.

82. Delgado y Cfa. S.A.

83. Chiape Alva S.A., Enrique

84. Ferrandez Varela, Salvador

85. Green, Enrique

86. Guzmm F. Bertha

87. Madrid Ravandoni, Rafil

88. Martinez Paredes, Juan v.

89. l-t:ma P. Gennán

90. Nalvarte Lucia Valle

91. Olcese y Pagano

92. Palacios P. Manuel

93. Ponce r-��ez, Dar!o

94. Productos Rival S.A.

95. Ranuzzi Mario

96. Revilla S.A., José L.

97. Rollin Thome Hijos S.A.

98. Samani.ego Meza, Pedro

99. Sambrailo A. Licores.

100 •. Santos Rojas, Emilio 

101. Scattol6n B. Ana M.

102. Seguel Lavin Alfredo

103. Ugaz Lacarnagui Victor

104. Villalobos Priscila Cárdenas de
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105. :.a=i Cavagnaro Victoria

106. Te� Fallaque Antonio

107. Lari Fortunato

108. Pn:xiuctos Ripaupa S.A.

109. Cárdenas Urrelo �

·110. Coz:betto, Daningo

111. Costa Ricx:>rdi, Angel

112. F.c:hegaray B. Serapio

113. Q.leirolo s .A. , Juan

114. Quei.rolo, S.A., Santiago

115. Venturini Miguel

116. Ztmino Bartol�

117. Amao E.A.

118. Raggio Chicllizola, Pedro

119. De¡xSsito de Vinos y AgUa.rdientes San Benito S.A.

120. As¡asa

.121. F&lrica de Licores Ilrg?e.rio 

122. l-bl.ino E Hijos S.A.

123. .Echegaray B. Serapio

124. Piscos o Viros Zárate

125. Segetra S.A.

126. Arana T. Alberto

127. Catp. calvo Pasara S.A.

128. Cetrina Honorio José D.

129. Eme Aray Alberto

130. Fábrica de Licores Finos

131. Fábrica de Licores Cigueña S.A.

132. Fábrica de Licores San Juan S.A.

133. Fábrica M:xlelo de Licores Finos E. Hernan

134 • Fiestas Ant6n, Enrique 

135. Flores Barrenechea, Lude

136. Higa Agata, Miguel

137. Inca Piscx:>

138 • Linares Torres Gregorio 

139 • orell.a.nÓ Santistclxm Q;car
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1.;�. :Z..:.into Ayala r..:euterio 

141. :1:presentaciones Veda S.A.

142. Rivisa •

143. Zavalaga Cornejo Eduardo

145. Zunaera Zuñoga Estela.
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ANEXO N º 7

CALCULC t"1E LA MUESTRA PARA LA ENCUESTA A ENVASADORES DE 

VINOS Y LICORES 

Cálculc, d-� la Muestra (n) 

Tenienc� Jn universo de 145 elementos se procedi6 a hacer

una sel�c�i6n preliminar que descart6 a 20 de ellos, lo 

que dej3. una poblac�.6n (N) de 125 elementos, de los que

se sele=c�on6 una muestra (n) con la f6rmula siguiente: 

donde: 

N = 

n 
= 

e = 

n = 

Poblaci6n 

1 + N(e) 2

Muestra a encuestar 

Nivel de significaci6n (O.OS) 

Que di6 como resultado: n = 95* 

Como se puede apreciar, el grado de confianza de la encues

ta es de 95%. 

* ·En la pr::ictica se encuestaron 102 eler..e:1tcs.



,\ñ:::> Enero Febrero 

1976 l, 

1977 33.719 102.509 

1978 21.086 75.165 

TOrl\L 54.805 177.674 

Prorrc 

dio 27.402 88.837 

Irrlice 
Estacio 
nal 

-

26.650 86.398 

Irrlices 

Estacio 

les nr 2.22 7.20 

ANEXO Nº 
8

CALCULO DE INDICES ESTACIONALES 

Marzo Abril Mayo Junio Julio .Agsto. 

- 143.351 24.943

121.801 282.109 34.615 56.744 180.598 38.937 

164.130 192.492 238.401 106.050 

285.931 474.601 273.016 162.794 323.949 63.880 

142.966 237.300 136.508 81.397 161.974 31.940 

139.041 230.785 132.760 79.162 157.527 31.063 

11.58 19.23 11.06 6.60 13.13 2.59 

Fuente: Elabo�ado a base de inforrnaci6n 

proporcionada por C.M.V.P. 

Set. Oct.ub. Nov. Dic 'IOrAL 

28.910 65.986 136.534 96.158 

41.727 69.688 125.879 86.219 

70.637 135.674 262.413 182.377 

1-

35.318 67.837 131.206 91.188 1,233.873 

1 

34.348 65.975 127.604 88.685 1,200 

2.86 5.50 10.63 7.39 1 Oíl 
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ANEXO N º 9 

l�LGW��lON LlNEl1L DEL COHPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DE!·íJ�:�DA

CON EFECTO RETARDADO 

El efecto retardado se basa en el supuesto de que la deman

da de un año es funci6n de la demanda del año anterior, así: 

donde: 

Q 

t 
= 

Q = cantidad demandada 

t = año 

La ecuaci6n de regresión planteada sería: 

= a +  b Qt-1

Si reemplazarnos por los t�rminos normales de una regresi6n 
lineal tendríamos: 

= a +  b X. 

donde: 

A 
� Y. =

t

xi 
= 0t-1
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Enton::es los dato s son: 

Año y X N = 8 

� X. = 189,145 

1971 23734 19168 
� yi 196,422 

1972 2 4831 23734 

1973 26870 2 4 831 2 x2 = 4,578'338,047 

1974 204 86 26870 i 

1975 31009 20486 
� y2 4,910' 264,047 = 

1976 20720 31009 i 

1977 22327 20720 

1978 264 45 2 232 7 i XiYi= 4,592'740,650 

Para los que se encontraron los siguientes resultados: 

b = 

a = 

r = 

s
yx 

= 

-0.482140

35,952.046 

0.531371 

2 .802664 

Corno se puede apreciar el coeficie nte de correlación 

es de: 53%. 
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ANEXO N º 10 

REGRESION LINEAL MULTIPLE QUE RELACIONA LA DEMlu'lDA I);'. 

BOTELLAS PARA VINOS Y LICORES CON SECTORES DE CONSl1�!�·,_ 

E INDICES ECONOMICOS Y DEMOGRAFICOS 

La ecuaci6n de regresi6n es la siguiente: 

donde: 

Y. 

xli 
=

estimado de la cantidad demanda de botellas 
para Vinos y Licores. 

Producci6n de licores 

Producci6n de vinos 

Indice general de precios 

Poblaci6n nacional 

los estimadores b. encontrados fueron: 
l. 

b
l 

= 0.84144 

b
2 

= 0.28884 

b
3 

= 0.71996 

b
4 

= -0.57846
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ANEXO 11 

PROYECCIONES DE LAS VARir3LES INDEPENDIENTES DE LA DEMANDA 

POR BOTELLAS PARA VINOS Y LICORES 

1. Proyecci6n de las Pro¿ucciones de Vinos y Licores

La industria de la prcducci6n de vinos y licores, es 

parte integrante de el sector industrias en general 

y por ende el comporta::.iento de la primera determina 

en cierto grado el de la industria total. 

Por otro lado, el sect�r manufacturero peruano median 

te un efecto multiplicador da poder de compra a la 

poblaci6n nacional que demanda por bebidas alcoholi

cas lo que a su vez ge�era demanda por las botellas;. 

asimismo, el comportax:.iento del PBI I�anufacturero es 

un buen indicador de la situaci6n econ6mica del país 

debido a su participaci6� mayoritaria dentro del PBI 

nacional. 

Es así que, las proyecc�ones de la producci6n de vinos 

y de licores se hicieror- porcentualmente semejantes a 

las del PBI manufacture=o efectuadas por el B.C.R. que 

a continuaci6n se pres:��a: 
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P.B.I. MANUFACTURERO - COMPORTAMIENTO HISTORICO Y

PROYECCIONES 

Año 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979* 

1980* 

Soles de 1970 Crecimiento en el año 

57,223 

62,140 8.59 

66,662 7.28 

71,595 7.40 

76,965 7.50 

80,582 4.70 

83,966 4.20 

78,844 (6.10) 

76,321 (2.20) 

76,626 0.40 

80,074 4.50 

* Proyecciones

Fuente: Divisi6n de Indices Econ6micos

Bco. Central de Reserva. 
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la proyecci6n de la producci6n de licores, a base de 

lo anteriormente e'xpresado, son las siguientes:· 

y 

Año 

1977 

1978* 

1979* 

1980* 

la de vinos 

Año 

1977 

1978* 

1979* 

1980* 

Miles de litros 

absolutos 

es 

23,875 

23,398 

23,491 

24,548 

la siguiente: 

Miles de litros 

volumen 

13,003 

12,743 

12,794 

13,370 

Crecimiento en 

el año 

(2.20) 

0.40 

4.50 

Crecimiento en 

el año 

(2.20) 

0.40 

4.50 

2. Proyecci6n del Indice General de Precios

La proyecci6n del indice general de precios dada por

la Divisi6n de Asuntos Econ6micos del Ministerio de

Economía y Finanzas es la siguiente:

1979: 

1980: 

634.85 

749.82 

base . 

. 1973 = 100 

3. Proyecciones de la Poblaci6n

Las proyecciones sobre poblaci6n nacional obtenidas del

Instituto Nacional de Estadística son las siguientes:

·1979:

1980:

17. 97 rli l lones de personas

-18.51
11 11 
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AKEXO N º 12 

VINOS Y LICORES 

Correlativo C6digo/peso 

VIDRIO BLANa>: 

1-3-02-52-00
1-3-04-20-00
1-3-14-52-00
1-3-21-51-00
1-3-21-52-00
1-3-22-51-00
1-3-33-52-00
1-3-42-38-00
1-3-43-51-00
1-3-44-52-00
1-3-45-52-00
1-3-46-52-00
1-3-46-62-00
1-3-47-52-00
1-3-48-52-00
1-3-49-52-00
1-3-50-52-00
1-3-51-52-00
1-3-52-52-00
1-3-53-20-00
1-3-54-52-00
1-3-55-52-00
1-3-56-52-00
1-3-57-20-00

VIDRIO AMBAR: 

2-3-01-20-00 
2-3-09-20-00
2-3-04-20-00
2-3-33-52-00
2-3-45-52-00
2-3-53-20-00
2-3-56-52-00
2-3-57-52-00

......... 0.279 01.ata Panalca 

......... 0.550 Vino X 750 ce. 

. . . . . . . . . 0.530 cartavio X 75C ce • 

. . . . . . . . . 0.585 Ex-Pisco Vargas X 75v ce • 

. . . . . . . . . 0.585 Pisco Vargas X 75: ce • 

. . . . . . . . . 0.267 Ex-chata x 2:.C ce • 

. . . . . . . . . 0.650 Ion Panal.ca X 75'J ce • 

......... 0.652 Pisco l-Dntesierpe x 7:.·'; ce. 

......... 0.640 Gin Gilbey 

......... 0.540 Pisco Tradici6n 

......... 0.628 Whisky o Pisco X 75J ce. 

......... 0.640 Vodka T/31 

......... 0.640 Vodka T/26 

......... 0.450 cartavio x SC'J ce. 

......... 0.545 Pisco Vargas X S:,j CC. 

......... 0.263 Chatas cartavio x 2S; ce. 

......... 0.650 Vodka 72 

. . . . . . . . . 0.520 Pisco X 5C0 ce • 

......... 0.530 Baccarat 

......... 0.425 Vino X 5:0 ce. 

......... 0.430 Ron Panalca X 5-C·j ce. 

......... 0.288 Pisco o Ron X 2.S,j ce. 

......... 0.600 Cinzarn o Venrouth 

......... 0.635 Rosé X 75J ce. 

......... 1.030 Champagne 

......... 0.635 Ex-Rosé X 7:-: ::::: • 

......... 0.548 Vino X 75: :::::::. 

......... 0.650 Ex-Panalca X í5: ::c. 

......... 0.628 Ex-Wlrisky 

......... 0.425 Vino X 5:: :::::::.

......... 0.600 Cinzano o Verrrouth 

......... 0.635 Rosé X;:::::. 

Fuente: Inforr.:aci6n proporcionada 

por C.!-1.V.P. 



Año 

1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 

2 

n = 

X = 

y = 

b1 = 

bo
= 

2 
r = 

r = 
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A N E X O N
º 1 3  

REGRESION LINEAL QUE RELACIONA PRECIO Y CANTIDAD 

X=P 

3.42

4.11 
4.90 
5.47 
6.32 

16.11 

40.33 

6 

6.87 

24,642.83 

126.54 

23,773.51 

0.02 

0.1414 

= 

= 

Variable independiente 

Variab le dependiente 

Y=Q 

26,870 
20,486 
31,009 
20,720 
22,327 
26,445 

147,857 

XY 

91,895.40 

84,197.46 
151,944.10 
113,338.40 
141,106.64 
426,028.95 

1'008;510.95 

donde: 

x
2 

11.69 
16.89 
24.01 
29.92 
39.94 

259.53 

381.99 

X. 
l. 

y
2 

721,996,900 
419'676,196 
961'558,081 
429,318,400 
498'494,929 
699'338,025 

3,730'382,531 

Y. = Cantidad de Botellas en miles
1 

de unidades. · 

X
i

= Precio pranedio de las botellas 

i = 1973, 74, 75, 76, 11, ja. 

b = Valor que tana la vari able depen 
0 

diente cuando la variable irrlepel! 
diente es cero. 

-

b
1 

= Pendiente de la recta de múrim::>s 
· 

CU:ldréldos. 
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A N E X O N º 14

REGRESION LINEAL QUE RELACIONA PRECIO Y TIPO DE CAMBIO 

x. = Variable  Independiente 
l. 

Yi
= Variable  dependiente 

Año 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

n = 6 

X = 68.91 

Y = 6.72

bl = 0.107393 

b
0

= -0.522834

r
2 

= 0.947270 

r = 0.973278 

Fuente: B.C.R. 

2 y 

Precio y Tipo de cambio* 

X 

3.42 38.70 

4.11 38.70 

4.09 40.40 

5.47 55.80 

6.32 83.90 

16.11 156.00 

= 40.33 � X = 413.50

donde: 

I\ 
Y

i
= Precio Pranedio de las Botellas 

X. = Tipo de cambio praredio
l. 

i = 1973, 74, 75, 76, 77, 78 

b
0 

= Valor que tana la variable de
perdiente cuando la variable 
irrleperrliente es cero. 

b1 = Pendiente de la recta de míni
rros cuadrados. 
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