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I.- INTRODUCCION 

Dentro de los diversos problemas e�istentes en nuestro 

pa!s, la problemática de la falta de empleo, la 

contaminación del medio ambiente, y el manejo de los 

residuos sólidos, repercuten ostensiblemente en las 

condiciones de vida y salud de la población, lo que 

�enera tensiones sociales y conflictos entre población 

y gobernantes. 

El crecimiento poblacional es un aspecto que cruza la 

problemática nacional, agudizando nuestra situación; 

además, cada uno de los problemas an·tes mencionados 

tienen una serie de sub-pr-oblemas, que a su vez los 

incr-mentan y dificultan la solución o alternativas de 

solución. 

El Proyecto 

Saneamiento 

de Generación de Microempresa de 

una Ambiental se hace realidad como 

alternativa que engloba parte de la soluci6n a esta 

problemática; de una manera relativamente sencilla, 

novedosa " ' tot1a1lmente fact.ible tanto en lo social, 

económico y mejora del medio ambiente. Además, la mujer 
' 

ha generado un espacio de participación activa y muchas 

veces de dirección, para el buen logro de los objetivos 

de este proyecten 

El proyecto está concebidc, c:c,mo un conjunt.o de acciones. 

tendientes a 1:,rganizar grupos de personF.1S 

(desempleadas) en m.:i.r.:ro \/' peq1..,eñas empr·esas 

asociativas, con un promedi1:i de lú a 12 soc::i.1:,s-

trabajad.ores. c:ada una, de modo q\.\l? a través de sis·l:emc:�s 

alt.ernat.ivos -que· p,.1eden complemerd:,-arse con el. s.istema 

us1.1al y convencic,nal- y cr..m Liso preponderante de J. a 

mano de obra sobre la máquina !l brinden los servicies de 

aseo urbano como son: de recolección -con triciclos y 

1:arroma·t:os ac:t:>nd.ir.:icmadi:•E:-- de transporte ""<::cm ·l·.1'·1·,\C:'l'.01•·� .. ,

de disposición final -·en m:i.c:rc,rrt=c-1 lenc, s,:1n:i.ti::1ric:, 



manual-, de barrido de calles -con capachos, bolsas y 

triciclos-; y otras labores como segregado -cle �esiduos 

inorgénicos-, elaboración de compost -can �emiduos 

orgánicos-, y reciclaje 

prodL1ctos-., 

II.- ANTECEDENTES 

-elaboración de insumos o 

"ALTERNATIVA" Centre, de Investigación Social y 

Educación popular� desde �l aAo 1989 viene trabajando 

en la bósqueda de alternativas al problema del empleo y 

el saneamiento ambiental con tecnologías apropiadas. 

Por eso for-muló el P, .. oyecto de Gener-ación de 

Microempresas de Saneamiento Ambiental y con el apoye 

financier-o de MISEREOR de Alemania y CEBEMO de Holanda, 

viene implementando el mencionado p, ... o·yecfa.,, el mismo 

que vinc:L\la la necesid,':\d de atender el prrjblemc1 del 

empleo con las demandas de saneamiento ambiental y 

Limpieza Póblica. A la fecha, el proyecto ha 

logrado una adecuada asociación entre la promoción del 

empleo y la atención de los graves problemas del 

saneamiento ambiental, es decir se ha podido establecer 

al rededor de las demandas de los servicios urbanos más 

urgt:'ntes, Lma 1 íriea de promoción del empl ec:, que podr:í .... =i 

llevarse a escalas significativamente més altas de lo 

que Alternativa ha hecho hasta ahora. 

En la actualidad, P,lterrn,ct.:i.va viene trabajando en lc,s 9 

d.i.str.i.tos dtal c:or,o Nor·te de Lima Metropolitana, vienen

operando 7 microempresas de recolección, 1 de barrido,

1 de disposición final (relleno Sanitario), 1 de

producción de c::ompost y están en proces1::> de ·formc1c:ión

otras más que incluyen segregado y r-eciclaje.
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III.- OBJETIVOS 

Objetivo General: 

Son dos los problemas que se pretenden resolver con la 

ejecución del Proyecto: 

1ro) (_a atención de li:, limpieza pública, por ende el 

saneamiento ambiental de los distritos 

invol t.1cradc1s; y 

2do) Parcialmente, la falta de empleo, en el Cono Norte 

de Lima Metropolitana. 

Objetivos Específicos 

Contribuir a la 

servicios de 

norte. 

aseo 

prestación eficiente de 

urbano de los distritos del 

los 

cor,o 

Fomentar la utilización de tecnolog.i.a nacional con 

apro�echamiento de los recursos locales. 

IV DESCRIPCION DEL PROVECTO 

El .involucra 8 distritos: 

Carabayllo, Comas, Independencia, Los Olivos, Puente 

Piedra, San Martín de Porres y Ventanilla 

Son dos les beneficiarios del Proyecto� los 

trabajadores de las microempresas que se generen: 382 

pobladores del Cono Norte y sus familiares (2�292 

personas en to·tal); y II la población bene·f ic.i,:H'"ii:\ 

(408,000 personas) de les servicios de limpieza pública 

que brindarén las Microempresas. 

LA LIMPIEZA PUBLICA EN EL CONO NORTE DE LIMA 

Entender la limpieza p�blica 11 como el adecuado manejo 

de 1 os residuos sólidos o basuras prodt.\r.:idc:1s p1:,r l c:1 

población de las ciud�des significa administrar los 

se1--vicios ele barrido ,, , l impiezi:1 de V�.éilS ,·bl . 
. 

p1.1 J.cas s

gestionar la recolección domiciliaria, comercial y 

espec:j.c1 J. de 1 i:1s ba�,ur21s y ar.lm.:i.n i st.r-ar 1 a dispos.:;i c:ión 

final de dichos residuos. Adicionalmente, puede 

comprenderse, el proce!E,i:1mier,tc, }o' ret.\t:i.li:;!i:.'lr.:ión de 105. 
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residuos reciclables. 

En el Cono Norte de Lima se producen diariamente 

alrededor da 550 tm. de residuos sólidos. De este total 

sólo se recoge con servicios propios de las 

m1.mic:ipal idades concernidas 43i�, mientras que 25�� es 

recogido 

privados, 

por 

y el 

camiones alquilados 

reste,, 32�1. se acumula 

a contra·tistc1s 

las cal les, 

descampados y, sobre todc, en el río Chillón, dada SL\

cercanía con el Cono. V,-a a dispc:,sic.ión f in,?.1 16(1 Tm 

(menos del 3úi. de es·te total de bas1.\ra). 

Adicionalmente, debe sumarse a los problemas sefialados, 

el t.ráf :i.cc, permanente que se realii:a con las bas1.\ras, 

las que cc:,mercia l .izadas clandestinamentt.? para 

alimentar cerdos y para la reutilización de los 

residuos reciclables sin ningún tipo de supervigilanci� 

sanitaria. 

Est,-a situación tiene =·LI origen, esencialmen-te, en la 

precariedad financiera de los municipios y en los 

elevados costos de los servicios de limpieza con 

sistemas convencionales que utilizan, ya sean servicio 

propio o de terceros. 

Debemos precisar qLU? ml problema de la limpieza pública 

podrá se,� resuelto t1.1talmente en la medida q1.1e se

realice una adecl.lada combinaci6n de la inf raes·tr1.1ct.L\ra 

actualmente disponible en los municipios implicados con 

la qL\e ha de aportar el Proyecto. 

El Proyecto pretende la prestación de los servicios de 

limpieza p�blica a través de microempresas asociativas 

(los socios son a la vez trc.':\badadores) para q1.\e, cc.m 

sistemas alternativos que explicamos més abajo, se 

h,:HJcm 1:,:1r·gt-:-s del barT.ido de calles, la n,?c<:•lecc:ión dc;:;

residuos sólidos, la disposición final de basuras y del 

segregado y reciclaje de residuos. 
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En tan te:> qL1e l c:-t responsab:i. l :.i.da1cl de los servic:ic•=· . de. 

limpieza pública er, el pa.í.s es=, municipal, el mayor 

número de 

contratadas 

micrc:,empr+?sas q1.1e 

por los municipios 

se constituyen 

involucrados en 

son 

el 

Proyecto, con cargo a los fondos que provienen de los 

tributos por aseo urbano que paga la población. 

V.- ALTERNATIVA TECNOLOBICA DEL PROVECTO 

Empresas de Recolección : 

La e:>:periencia más desarrollada son las microempres,-as 

que brindan el servicio de recolecc:i6n manual de 

residuc,s domésticos, por 
' 

lo tanto podemos afirmar que 

son una opc:i6n tecnológica, econ6mica y financiera. 

La incorporación de las microempresas en el escenario 

de las opciones tecnológicas <& , válidas, que están 

disponibles para llevar a cabo la limpieza. pública, no 

ha sido Lma tarea fáci 1, más a1:m, ni siqL\iera está 

terminada dicha tarea. 

Parte de las dificultades está en la definición misma 

de que constituye una opción tecnológica válida. 

La experiencia nos lleva a seAalar algunas de las 

cal'"ar.:ter· .ist.ic:as qi.,e debe cumpl .ir l.lr'li:\ tec:nolog.:í.a, pa,.-,-a 

ser considerada como una opción válida: 

* Que br.i.nde efec·t-.ivamen-1:rf el servicio de rec1::ilec:cic�m

en cantidades y calidades comparables a otras opciones,

* Que los costos de dicha tecnología sean ·comparables a

los costos de las demás opciones y que al mismo tiempo

< u Opciones que pueden ser alternativas y /o complementarias a las opciones de tecnologías
covencionales que emplean camiones co�pactadores J contenedoresJ taBiones barandero� o 
volquetes, que son di? propiedad de los 1unicipios 1 o son alquilados para llevar a 
cabo el servicio de recolección de basuras domésticas. 
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cubran las espectativas económicas de los· 

microempresarios, 

* Que los requerimientos financieros estén al alcance

de las corporaciones municipales y 

* Que la vida ótil de ésta nueva opción tecnológica sea

por lo menos del mismo rango de las tecnologías 

tradicionales 

barrenderos. 

de los camiones compc1ctadc:,res C:• 

Una microempresa por lo general esté compuesta por unos 

cinco vehículos especiales con una capacidad de un 

metro cúbico y posibilidad de carga de unos 300 Kg cada 

Lmo. Cada triciclo e,¡; operado por dos personas y es 

capaz de recolectar entre 1,800 a 2,100 Kg. por día, e� 

seis a siete viajes, y en aproximadamente seis horas de 

trabajo. Esta cantidad ele basuras corresponden a una 

población de unos 50, (1()(1 hab.i tantes01, atendidc-,s ce-in 

una frecuencia de dos veces por semana. 

La velocidad promedio es de unos 2Km/Hr, y el recorrido 

de los triciclos, sin recole1:ciónun es de 3CI'½ del 

trayecto total de recolección, es decir, que el 

recorrido total de cada, parej c.-\ de trabajadores es de 

unos 12 Km por día, y el recorrido neto de recolección� 

ele unos 8.4 Km por día. 

Como resultado práctico se tiene que el promedio de las 

m.icrnempresas deber.:í.an estar recolectando diariament€'?

entre 9 y 11 toneladas. y esto es algo más de lo que es 

capaz de produc.i. r un cam.it'm rece.:, 1 ectr:,r pn::,med itJ en w, 

tL,rno semfd an-te de :-e is hon:1s <31
" 

<tt Con una producción percápita o PPc de 0.21 Kg/hab-dia. 
<21 Porque están llevando al punto de acopio o regresando del 1is110 para continuar el proceso 

de recolección ••• 
<
31 El pro�edio de producción que se obtuvo con camiones coipactadores, luego de un 

segui1iento de 11ás de 5s000 rutas llevadas ilcabo durante 111ás de 1edio aiio, en la 
e11presa de Servicios Municipales de Limpieza de Lima-ESMLL-, durante el año 1985-86 
fue de 6.5 Tonicompactador-turno. 

7 



El gran secreto es que los microempresarios son capaces 

de recorrer los 12 Kilómetros diariamente, le, que 

equivale a más de 300 Km mensualmente, y por lo tanto 

casi 4,000Km cada aPío. Es decir que cada microempresa 

recorre un total acumuladc, anual, de todos sus 

miembros, de unos 40,000 Km por ,-<Pío, o lo que es 

equivalente a una vuelta al mundo! Y al mismo tiempo, 

cada trabajador ha levantado, en el transcursc, de L\n 

aAo el equivalente de unas 250 toneladas! 

Creemos que estos datos s.on lo suficientemente 

indicativos de que es necesario llevar a cabo un 

esfuerzo especial en lo que respecta a la seguridad y 

salud ocupacional� de manera que los integrantes de las 

microempresas lleven a cabo su trabajo sin menos cabo 

de su integridad física, disminuyendo los efectoi 

nega·tivos que pL\dieran aparecer en el corte, y mediano 

plazo. 

De otra parte debe quedar en claro que la tecnología de

la recolección manual de las �icroempresas es aplicable 

y necesaria, en los lL\gares en 105. qL\e la densidad 

poblacional sea menor de 350 habitantes por manzana� ya 

que de btra man�ra los triciclos no podrían dar abasto, 

de otro lado cuando no existen calzadas, o las mismas 

=•e encuentre-ar, en esta1clo intr.;;1nsitable� la recolección 

manual es la t:mica forma de pr-es·tar el servicio de 

recolección de basuras domésticas. 

Un factor sumamente importante es el hecho de que las 

microempresas son diseñadc:,s para la rec:olecci6n de 

basuras de o¡•·.igen doméstico }� por 1 l") tan ti:':\, nr.) es 

posible atender los. p r C.\CI u e: t t') res c:le basuras 

especial.es, en·tendiencki que� sor·, es�H?l::i.ales )la sea p1::cr 

su volumen o por su peligrosidad. 

pror.<ic�t.ario de un 1,egc,1:.io<11 

No es posible que el 

p1'"etenc:la que 

<t> el negocio puede ser un restaurante, estación de servicio, taller de mecánica o
carpinter la, etc,, donde se producen cantidades de desechos que def in.i tiva11ente no 
tienen nada que hacer con las cantidades, ni calidades, de ilquellos producidos por 
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mi croempresa a·tienda c:i1 su!:', nec:t:1siclacles ele recolección 

de basura:-, si lo que produce es el equivalen·t.e a la 

prot:lucción de 1ú .-:1 .15 famil.ia!s. De la misma manera que 

no es posible que las microempresas atiendan la 

recolección de los desechos producidos por los centros 

de salud� consultor:i.c.is médicos, o que recolecten 

basuras de origen hospitalario, en general, ya que las 

microempresas no disponen de las seguridades necesarias 

para el manipuleo de tales desechos. 

Es sumamente necesar:i.c:, planificar y eval ua1r 

permanentemente las micro-n.l'l:as y recon�idos de cada 

uno de los triciclos, de manera de optimi�ar los 

tiempos y recon··idt3s, as.{ como la minimi:.:,:1c:i6n de la 

formación de los pLmtos de acopio 11 ya que los mismc,s 

son una molestia para los vecinos más cercanos. 

El Tr.:1nspc,rte es una de las e·l:apas qLte no se debe 

"olvick:r" en rEl diseñ13 de las microempre�:;,as, -;,·a qt.11"" si 

no •• conoce exactamente el ciclo del servicio de 

1 impie:;!a pública, apa1'"ece como lo más r,ab.H'"al qut:� la 

mLtnicipalidad se encargLte del transporte de las basLtras 

recc)J.ec-t:.adcu=:. y acopiadas por las micrc:,empr-esas, has-\:;-� 

la disposición final. 

Es un error pues las administraciones mLtnicipales (área 

de limp.i.e�a pt�1bli1:c.'I) por lo general se enc:,-argarán de 

rec:1lizar el transporte, pero de una mant:'!ra tal qu+? 

perm.i.·ta dL.:rtmc::cstrar· qt.1e en real.idad el servicio de la� .. 

micr-oempresas no es �Jeno. Para ello basta con dejar en 

las calles, sin recoger por uno o dos dias las basuras 

juntadas por las micrcempresas y generar el descontento 

entre la población. 

Por lo tanto, es rec:omendable y necesario incorporar, 

tan pron·l:o 

mi crc,empresr.1:-, 

como sea posible, 

la posibilidad de 

en 

que 

las unidades habitacionales de los dueños de dichos negocios. 

tc)r.i,:1s J. r.:1s

el serv:.i.c.io 



inclL,yi:1 además ele l ,;.;1 recolección, el 

transporte de las basuras recolectadas. Para ello basta 

l:on ha1:er los cál l:ulos el:on1!)mi1:os y ·financieros 

correspondientes, del costo de inversión y operación de 

LH'l trac-tor agrícola y un,:1 c:arreta de unos 16 m3 para 

poder llevar a cabo el transporte de las basuras. 

La e>:perienc:ia muestra que la disponibilidad de la 

capacidad de transporte facilita enormemente todas las 

tareas y actividades de las microempresas, incluyendo: 

La posibilidad de atender zonas alejadas entre s!, 

- La posibilidad de llevar a cabo operativos especiales

de limpieza con participación de los vecinos, 

- La posibilidad de llevar a cabo servicios especiales,

con pagos diferencic.'ldos, para productos de desec.:hc,s 

especiales, etc. 

La incorporación de un tractor agrícola de unos �O HP y 

de una carr-eta de unos .t6 a 18 m3 no s.ign.i f .ican un 

gasto ernagerc1do <u, o fL,era del alcance de las 

microempresas, por lo general, se trata de un problema 

de financiamiento, el. cual, si se manejan todas l.:'\!S 

variables '/ se cumplen cc:,n lc:,s reqL,erimientos<:!) de la�; 

entidades f.inant:ieras, se puede r-esolver con n:lat.iva 

f ac.i l .:i.dad. 

El anál :i.sis f inc:1nciero correspondiente m1.1estra que es 

perfectamente posible efectuar el pago de dicho 

financiamiento, a partir del contrato de prestación de 

ser·vic.ios de transporte de basuras 

domésticas, que se firme con el municipio respectivo. 

et, Estamos hablando de unos US$ 15 1000 para el tractor y US$ 61500 para la carreta, es decir 
de unos 21 a 22 dólares, de inversión, ade1�s de operador del tractor y el 
combustible, lubricarites y mant.enir,iento de estos equipos adicionales, 

<21 Sobre todo de garantlas y colaterales, respecto a las cantid�des solicitadas. 
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Finalmente� se ha comprobado que para el municipio 

también es más interesante contratar el serv.:i.c.i.c, 

completo de recolección y ·transporb�1 de li:u:; basu1··as 

domésticas de una zona, antes que solamente el servicio 

parcial de recolección, ya que ello dará erigen a 

fricciones naturales que provienen del hecho de tener a 

más de un responsable c:le la c:al.i.dad del servicio d�? 

limpie�a póblica, en una zona determinada. 

El costo de operación mensual de ·cada microempresa es 

de LIS$ 2,184.00 a 2,621.00 lo que equivale a LIS$ 10.4 

ton.; ó LIS$ 0.55 mes/familia atendida. 

Empresas de Barrido 

Los barrenderos realizan su trabajo con unos coches de 

tres ruedas con una capacidad de 200 litros y de 

escobas y recogedores. Una vez que se han llenado los 

coches de basura II ésta es recogid,:1 por un triciclo 

acondicionado (de 1 metro cóbico de capacidad) el mismo 

que traslada su carga hasta los centros de 

transferencia respectivos. 

La microempresa de barrido 1::u<-�rd.c,1 <::r.:cn :l.�:� 1:,c::cc::i.<::im-···· 

trabajadores 11 se dedican al barrido y limpieza de las 

vias póblicas y uno se encarga de operar el triciclo. 

Tiene una capacidad de barrido de 20 Km./dla ó 50,000 

m2/dia. Su costo de operación mensual es de US $

2,600.00 lo que equivale a US S 5.00 �n./mes. 
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Empresas de Disposición Final 

L� disposición final. se realiza mediante el sistema del 

relleno sanitario� que consiste en la apertura de 

celdas en las que es enterrada la basura previa 

compactación manual. 

La microempresa de disposición final CL\er,ta con diez 

personas qL\e s12 hacen cargo de la administración del. 

relleno sanitario. ·Tiene una capacidad de operación de 

20 ton/d.ia. Su costo de operación mensual es de US$ 

1,450 lo que equivale a US$ 2.42/ton. 

De una 

asigna 

par-te, la ley de municipalidades en 

1 a responsabi 1 id ad de las tareas 

el Perú, 

de la 

recolección, tn:mspor·te y barrido de desechos só.l.idos 

urbanos a las municipalidades distritales, pero no dice 

exactamente quién es el responsable de la disposición 

final de dichos residuos. 

E;,:ct'?pto por .:-1lgunas e>:perienc:.ias de carácter aislac:!0<2 > :, 

en el Perú n1:3 se pra1:t.i.cr:1, en general la dispc:-ssición 

fin.!11 de la!:', basuras recc,lec:tad.:-1.s por las autoridades 

municipales. 

Una de las razones principales esgrimidas por las 

autoridades municipales en general, es que el costo de 

tal emprendimiento está fuera del alcance de las arcas 

mu�icipales, y este no es exactamente el caso, ya que 

en el Perú t=t>:isten los ar·bitrios m1.micipales <.:n, qL\e 

permiten ingresos perfectamente compatibles con los 

costos de todo el ciclo de la gestión de los residuos 

sólidos. 

<21 Una excepción son los 1icrorellenos sanitarios la Cucaracha del Callao y Nuevo Hori2onte 
de Ventanilla. 

<
3

? tos arbitrios aunicipales se calculan como un porcentaje.del costo del consumo mensual de 
ent>rgia eléctrica, estos arbitrios sirven para cubrir los costos de i a}u11brado 
publico, limpieza pública y jardint>s. E�iste además otra cantidad adicional, 
calculada en forma siailar, para cubrir los costos de relleno sanitario. 

1''.')
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El relleno manL,al es la fc,rma como 

definitivamente se cierra el ciclo de la defensa de la 

salud y del ambien-1:e de los habit,,mtes de -t:c.-,da la 

comunidad, al dejar bien enterradas las basuras en el 

relleno sanitario. 

En general, los costos del rellene, si�ni tario na =.-cm 

cabalmente entendidos por las autoridades municipales� 

y por esta razón, més que por el monto total, es que na 

se implementan los rellenos sanitarios • 

Empresas de Segregado y Reciclaje 

Se const.i i:uyen 

para que con 

realicen la 

grupos de diez personas, en promedio, 

triciclos debidamente acondicionados, 

compra domiciliaria de los residuo� 

reciclables. Las operaciones de reprocesamit,mto son : 

compostaje (producción de compost) y "segregado fino", 

y reciclaje de materiales inorgánicos (papeles, 

cartones, plásticos, vidrios, metales, etc.). 

Las microempresas de segregado comprenden 10 

trabajadores, en promedio. Su trabajo es esencialmente 

manL,al y se ayudan s-ólo ccin hi�rramientas livianas" Su 

capacidad de operación está sujeta a la recolección que 

realizan directamente. De hecho, en el planeamiento de 

Sl.\ q1..H�hac:er se asigna uni::1 :;::ona de trabajo par.:-:1 cada 

micro-empresa, en función de lc�s res:i.dL\css reciclable!:', 

que se generan en cada lugar. 

Las microempresas de reciclaje comprenden en promedio, 

10 trabajadores. Su labor consiste en reprocesar 

residuos a fin de producir bienes comerciali�ables� 

como son: accesorios de jebe, artículos de plástico y 

ar·t.í.culos de E:1rt.+:"?sc:-m.la cf.::«n metale5:." EstaL:; €-:1mpresas, a 

di·fen:::nc:.ia de las anter:u:irr-as cuent.::m c:r.:m maq1J.i.nc."<l'" ia }' 

equipos industriales bésiccs. 



A la 'fecha v:i.e11en fL1ncionando dos plant,m'3 ele Compos't 

una en Carabayllc y otra en Ventanilla, las mismas que 

procesan la basura de mercados con una tecnologie 

manual denominada por rumas, con aireación aeróbica que 

tiene como componentes principales controlar la humed�d 

y el aire. 

Para la elaboración de compost los trabajadores esperan 

la llegada de la basun::\ orgánica recolectada por la 

municipalidad, y proceden a seleccionarla y al ar-madc, 

de rumas que se numeran para que luego de algunos días 

se proceda a voltearlas y homogen:i.zar la calidad del 

compost. 

Empresas de Mantenimiento 

Comprende a 1(1 tr;abaj adc,r-es. Real iza el manten.imientr., 

preventivo y correctivo de los eql.\ipos de 1 as 

microempresas de recolección y barrido (e>:cepto del 

tractor, el mismo cuyo mantenimiento correctivo esti a 

cargo de servicios de terceros). Sus ser-v.ic.i.os son 

pagados por las -mpresas que atienden. 

VI.- FINANCIAMIENTO 

Para la ejecución del proyecto, como se se�ala en los 

anteced1:ntes, se 1:uenta cc:,n el ,:1pC•}'O de en·t.idi:1der:;. 

f :i.nanc::i.eras de cooperac:i6n internacional de Alemania 

(MISEREOR) y Holanda (CEBEMO), este financiamiento 

·c:ontempl a:

Capital inicial de las microempresa. 

Gastos de operación del proyecto (pago de personal.

remuneraciones, gastos corrientes y otros) 

El rubro de capital inicial de las micrcempresas 

funcionan como fondos rotatorios. 

:14 



INVERSION REQUERIDA 

La inversión corresponr.le a Lln año q1.1e es la dLlrar.:ión 
del 

proyecto, lo qLle corresponde a la puesta en marcha. 

Adicional al 
empre5.arial, 

se br.i.nc:la asesoría técn.i.c:¿_-:¡ 

asi como se realiza el seguimiento y evalL1ación de la 

micrcempresas en funcionamiento. 

P�ra 1� puesta en marcha del Proyecto se requiere: 

-Para el capital inicial de las

Microempresas . us $ 197,448.00•

-Para los ,-=, tractores . us $ 72,000.00 . 

-Par·a la oper-ac.ión del Proyecto

(gastos de persr.,nal, gast.os

cc>1·· r· .i l'a-11 tes }' otr·os . us $ 65,059.00 .

-Inversión total Requerida " us $ 334,507.00 ..

,, , 

.t �. 



MICROEMPRESSAS A IMPLEMENTARSE EN LA EJECUCUION DEL �RUY��10 

EN EL CONO NORTE 

1[>1:::ilHJ. IU�/ ICARAB. 
!T:CPO EMPRESA! 

iEmr.iresa de 
!recoleccjón 2 

\Emi:,resa de 
!Barrido

1 Emoresa de 
iSe.oreoado l 

iEmoresa de 
iReciclaie J 

iEmo. 
IMant.enimient 

ITotaies 1 4 

!. 

. ' . 

iCOMASIINDEPENDILOS 

6 4 

2 

.i. .l 

i 

2. l

11 ! (; 

Oi..IVOSI SMP TOTAL i 
i 

3 4 .L 9 

.-. 
.e.. 4 

1, 

l .i. 5 

.i. .i. 6 

.i. 

5 8 �55 

i *'i i 

C*l Para el cálculo del reauerimiento de inversión inicial 
se -ha tomado en cuenta 35 microemoresas. 

NOTA. Los distritos no considerados en el cuadro. se han ido 
incoroorando durante el orocesso de la imolementación del 
orovecto. de acuerdo a las evaluaciones del eauioo eiecutor. 
como son los distritos de Aneó. Puente Piedra v Ventanilla. 
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PRESUPUESTO PARA LA OPERACION DE PROESA EN EL CONO NORTE 

CONCEPTO 

.l. Gastos de Personal i * ·, 

a. Remuneraciones

l Jefe del Provecto

i .l. 4 meses i

-- Asi.st.ente 

,: l 4 meses ·1 

- 6 Promotores

i 12 meses·,

.l Secretaria

il.2 mesesi

b. TrJ.butos

(25% de las remunera

ciones·,

i2. Gastos Corrientes 

a. Gastos Administrativos

(materiales. servicios.

otros·,

b. Gastos ooerativos

(movilidad v viAtjcos

c. Imorev:i.stos

TOTAi..

MONTO EN ( US �.¡; ·, 

COSTO UNIT. 

.SúOimes 

.350imes 

,300/mes 

2.50/mes 

��Oú/mes 

i40/mesiorof 

TOTAL 

B. J.67 

5.7i6 

25.200 

�3. 5úú 

10.646 

4 .. :200 

4 .. 0úú 

6.5 .. 059 

(*) Considera dos·aratificaciones al ª"º· 

17 



Análisis económico y financiero de cada microempresa. 

Este es otro aspecto que por lo general se trata con monos 

formalidad de la que realmente se requiere. Aparentemente se 

puede· deber al hecho de que estamos hablando de 

microempresas, el sólo vocablo ya implicaría un cierto grado 

de informalidad. Nada más falso, es indispensable que cada 

una de las microempresas disponga de un análisis económico y 

financiero tan detallado como sea posible, incluyendo 

análisis de sensibilidad, flujos de caja, tipos de contr·atos 

y sus respectiva�. cláusulas de ajuste (o corrección) por 

inflación
> 

etc .. 

La experiencia muestra que cuando se lleva un seguimiento 

detallado de las var·iables económicas y financ:ieras, los 

resultados económicos son realmente espectaculares, así como' 

la performance financiera, gene r-ándose un impecable t'écci rd 

como sujeto de crédito para el futuro. 

VII.- IMPLEMENTACION DEL PROYECTO 

En la implementación del Proyecto se deben tomar en cuenta 

los siguientes criterios: 

El análisis y definición del tipo de organización que 

sea acorde con el proyecto de las micro-empresas de 

saneamiento· ambiental. 

La formulación de la estructura orgánica y operativa en 

la concordancia con la forma Asociativa. Jurídica que) 

permita una acción amplia desde el punto de vista 

económico, legal y fiscal. 

La determinación del tipo de forma de organización que 

sea de fácil manejo por parte de los involucrados en el 

program�. y que se puedan adaptar rápidamente. 

J. 8



La forma Asoc:i-:4 ti va. �:,;e} ecc::i. onadz1. deber i1• t.ene r un 

funcionamiento -=-irnilar a las ya est,7iblecid,3·3 dentro de 

l.::1 comunidad. 

La determinación de las características de la organización 

empresarial es fundamental, entre las que podemos mencionar: 

Que se adapte a las circunstancia<.:, del medio en el 

que se va a trabajar. 

Que permita ser manejada directamente por los 

interesados. 

Que la estructura administrativa de la organización sea 

sencilla y de fácil manejo por parte de los socios que 

la van a integrar. 

Que la forma asocia ti va tenga un mareo legal tal 

permita una participación comunitaria efectiva· y 

carácter social de manera que se garantice 

prestación de un buen servicio de recolec:ción de 

que 

con 

los 

residuos sólidos, el que a su vez disminuya los riesgos 

de salud de la comunidad a la que sirve. 

En la formación de las micro-empresas de recolección manual 

de los residuos sólidos, deben darse las siguientes etapas: 

VII.! ETAPA DE PREPARACION 

con la 

como con 

Toma de contactos 

(juntas vecinales) así 

gestión de residuos 

Municipal idade:-. � para 

amplia del objetivo 

recolección� transporte 

basuras. 

dirigencia comunal 

los responsables de la 

sólidos de las res pee ti v::1·:2:

llevar acabo 

general del 

y disposición 

una exposic:i ón 

proyecto de 

f j nal d�� las 

Propuesta de los candidatos del grupo base para 

conformar la micro-empresa piloto, por pa1·te de las 
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j un u�-.3 vec:i n¿:l es. 

Selección del grupo base definitivo. 

Análisis y estudio del grupo. 

Nivel educativo. 

Motivación de los individuos que participan. 

Cohesión grupal. 

Identificación de líderes. 

Mot.iv.?.ción hac:ia el 

parte de é�.t.e hacia 

gr upo seleccionado 
1 

.:�sí como d2. 

1,3. comunidad, estas acciones ·:,on 

acompaRada$ por la entidad promotor·a del proyecto. 

Capacitación empresarial básica para el manejo de l� 

organización, hé1.ciendo énfasis en la·.:. 9.re,·v::-. 

administrativas, contables, financieras, y en las areas 

técnicas sobre la forma en que se va prestar el 

�.ervicio. De ésta manera se asegura que en una et,,tpa 

posterior los integrantes de las micro-empresas asuman 

el manejo total de sus empresas. 

Concientización de los grupos seleccionado::;; 

sobre la importancia de los principios ASOCIATIVOS poi

los c::uales se regirá la organi zacj ón que van a manej a.r, 

esto es: Propiedad Común, Trabajo Colectivo y Gestión 

Colectiva. 

Definición de aspectos como sede f equipos,, 

implementos necesarios� así. como aspectos lega1e=:. y 

técnicos para dar inicio a las micro-empresa. 

VII.2 ETAPA DE AFIANZAMIENTO

En esta etapa la micro-empresa da los primmros pasos para 

su independización total del ente p1-ornotor, en lé1 med:i d,':1 <.¡ue 



este of 1·ezc¿:i un.::1 asesorír.1 '.::u'fi ciente de t.:ü manera que lo�. 

mismos socios se sientan comprometidos. en el proceso y 

asimilen en buen grado el manejo de la empresa y 2,e t.::lngan 

definidos claramente los objetivos a perseguir p.J.ra. logr-,:n 

la supervivencia e ir aproximándose a la etapa de la 

consolidación.De manera sencilla se dan las pautas para que 

el grupo asimile conceptos administrativos. 

o rgani zac:i.ón, integración, dirección y con t t'O 1. 

pl.:1neé1c:ión ,, 

Todo este 

proceso se orienta hacia la prestación del servicio en léi.

forma más eficiente posible. Los conceptos deben ser 

manejados can una c:laridad ,:tceptable · por parte .de todo e1 

grupo que integran la micro-empresa. 

Durante ésta fase. se evaluará constantemente el 

desempeRo de la organización y del servicio de recolección 

de basuras que se presta. 

VII.3 ETAPA DE CONSOLIOACION

En ésta etapa los miembros de · la micro-empresa están 

en condiciones de asumir di recta e independientemente L�\ 

dirección y desarrollo de la micro-empresa con base en la. 

capacitaci6n y asesoría llevada a cabo en la fase anterior. 

y ya asimiladas. 

La entidad de apoya o 

brindar la asesoría técnica 

estrictamente necesaria s:i.n 

manejo de la empresas. 

ente promotor se limitará a 

y empresarial que sea 

i nte rveni r di re�tament.e en el 

La Asesoría Técnica Empresarial puede ser dividida poi

áreas de la siguiente manera: 

VII.3.1. Area de Gestión Empresarial 

Implementación real de la estructura 

formuladas en las etap�s anteriores. 

admi ni st.r&. ti va 

Hacer el seguimiento de la estructura operativa 
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Evaluar el desarrollo administrativo y operativo de la 

organización 

necesat·ias. 

VII.3.2. Area del Servicio

las correccionr:::i<;; 

La entidad promotor� y asesora de la microempresa con 

la par tici pa.ción activa de la 

comunidad evalGa la pi-estación del servicio. 

Se establece una supervisión de la prestaci.ón 

del servicio. 

Se analiza el sistema de cobranzas, y 

efectúan las correcciones que sean necesarias. 

VII.3.3 Area Contable y Financiera

' 

DiseRo y llenado de los registros necesarios para 

el control y el manejo eficiente de la microempresa. 

Se orienta 

necesarios 

rnicroempresa. 

al grupo 

para el 

en el mérnejo 

funcionamiento 

de los 

legal 

libros 

de L.-:i. 

Se ela.boran los estados financieros que sean 

requeridos por la ley, llevando a cabo la capacitación 

en su interpretación a los miembros del grupo. 

De la misma manera pa,-a lo referente a los flujo�� 

de caja de la micro-empresa. 

VII.4 DISEÑO DE LA ORGANIZACION

Aquí se considera una serie de elem(3ntos como base paro.

el establecimiento de la organización de las microempresas y 

estas son: 

VII.4.1. Tamaño de la microempresa

El tamaRo de la misma está dado por los siguientes 



factores: 

Zona de Influencia. Es decir. 

habitantes que serán servidos por la 

el núrne ro de 

rnicroem¡:ir-esa. 

Cobertura Social. Entendiendo por aquella: 

* Número y características 

emprender la acción. 

* Requerimiento de capital

de los socios p.:1r,zi. 

* Homogeneidad del grupo seleccionado

* Determinación de los parámetros físicos que 

definen la prestación de los servicios.

23 

* Análisis cualitativo y cuantitativo de 1� 

prestación actual de los servicios de aseo 

urbano por parte de la municipalidad. 

* Definición/cuantificación del número mi.nimo 

de los usuarios a los que se debe de atender 

para 

decir 

costos 

que la rnicroernpresa sea "rentable" 1 

para que por lo menos se cubran 

de subsistencia de la organización y 

sus asociados. 

VII.4.2 Estructura Administrativa

de 

En lo posible se establece una estr·uctura sencilla.:, 

acorde con las necesidades de la microempresa, y que permita 

administrar los servicios que brinda en forma ágil, ordenad2 

y limpia, de manera que los usuarios se sientan satisfechos 

por el servicio que reciben. 

Para armar la estructuiAa administr·ativ.3 deben d,3.r los 

siguientes pasos: 

VII.4.2.1 Formulación y Estudio de los Estatutos 



Los estatutos. que constituyen la carga de 

las Microempr€:isas, dE.�ben de f:3er a.proba.das 

General de Socios y son remitidos a 

Dirección de 

en Asamblea 

la ent'id,Sld 

gubernamental respectiva (Registros PGblicos, a 

través de un Notario),para la obtención de la correspondisnt 

e personería jurídica. Los estatutos contienen lo 

siguiente: 

Razón social de la forma asociativa 

Responsabilidad. 

Cobertura (Radio de Acción). 

Ambito territorial 

Objetivos. 

El servicio a prestar. 

Régimen social de la empresa. 

Régimen económico y administrativo. 

Aspectos disciplinarios. 

Aspectos de dist
i

lución y liquidación. 

VII.4.2.2. Establecer 
Organización 

Para ello se necesita: 

la Estructura 

Definir la descripción de cada puesta. 

Fijar los requerimientos de cada puesto. 

de la 

Definir las atribuciones 1 responsabilidades y niveles 

de autoridad .. 

Una vez que los pasos arriba desc1-itos han sido d,�do!2., se 

prepara el CUél.dro de la organi zac:ión. es dr::!ci ,. , el 
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organigrama que repre·5enta 1 a. es t ruc: t.u 1-a r·eal de la 

microempresa, los niveles jerárquicos, lineas de autoridad, 

comunicación, etc. 

VII.4.2.3 Manual de Funciones

Es la guía. de la organización, en 

se encuentra 

interna 

descritos ('.:l><ac tamen te los niveles 

organización y que contiene: 

Actividades que debe cumplir cada operario 

la que 

de la. 

Deber-es, 

puesto. 

responsabilidades y atribuciones de cada 

Naturaleza de cada cargo y 

Atribuciones para tomar decisiones a nivel individual 

o de grupo. 

VII4.2.4. Reglamentos de Servicios 

Son elaborados por los mismos socios de cada microempresa y 

aprobados en asamblea, en ellos consta: 

Objetivo del servicio 

Los beneficiarios. 

Forma de. operación (equipo, personal, hora.s 

por día, frecuencia de los se�vicios, etc.) 

Requerimientos para la prestación de los servicios 

Servicios complementarios 

etc.) 

Forma de cobranza. 

(otros 

VII.4.2.5 Reglamento Interno de Trabajo

residuos, barrido, 
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Es un documento sencil1o que c:ont.:iene ];:,�. norm.��'.:, 

y reglas a las que se deberán someter todos los integrantes 

de la microempresa. dicho reglamento es elaborado por la 

Junta Directiva de la Organización. 

VII.4.3. Financiamiento

Son los recursos económicos con los que cuenta la 

microempresa para su funcionamiento, y estos pueden ser·: 

Internos o propios y Externos. 

VII.4.3.1. Recursos Internos de la Microempresa

Estos pueden ser: 

Aportes: Se establecerse un aporta inicial, ajustado � 

las posibilidades de los socios, con el objeto de que 

cada socio se sienta comprometido con su microempresa. 

Fondos permanente·s: Se establecen fondos comunes con 

dos objetivos básicos: Reposición de los equipos de 

trabajo y Asistencia social de los asociados. 

VII.4.3.2. Recursos Externos

Estos estarán compuestos por: 

Donaciones y Créditos que provengan d(:.1

entidades e instituciones afines al programa de 

saneamiento ambiental y la gestión ambiental de los 

residuos sólidos. 

Aportes extraordinarios que imponga la asamblea. 

VII.4.4. Operatividad

Está definida por los elementos necesarios que permitan el 

desarrollo de la m:icroernpre'3a. y la correcta pre"2,t..ación de 

los servicios. 

VII.4.4.1 Sede



La. sede de 1a coo1-diné1ción tendr/i un á1-eé'( suf1c1e:"ite pc1.r2i lé1• 

distribución de todos los eleme;)l;Os r11íni1110=.� pa,t',:"..\ ·�.u 

funcionamiento, asimismo se ciefine un área para los equipos 

y para el rnanteni,nHmto de los mismos. !..d 

sede pued� utilizarse como sitio de r-eunión de los soc:i.os. 

La sede ctaberá poder garantiz;;,.r- la seguridad de lo•::: equipo<::;, 

muebles y enseres. 

VII.4.4.2 Instalaciones

Se contempla la adecuación del área 

donde empezarán a funcionar las microempresas así como las 

posibles mejoras que se puedan llevar a cabo inicialmer,te. 

VII.4.5. Capacitación

Con base en un plan bien estructurado de:1 cap¿1ci t.:;1.ción 

�·�, •.;,, 
, .• I 

técnica y socio-empresarial, se logra que las microempresa�. 

obtengan una capa.cidad de gestión que pc?rmi ta mantenerse 

como empr-esa productora de servicios, así como· des&.rrollt1r:�;e 

hacia el futuro. La c:a.p;:1ci tación lleva. irnpl íci ta lo<.:� 

siguientes objetivos claros; 

Conc:i.entizar a los asociados sobre lo�:; elernentos dol 

pr-oceso de la par-t.icipación cornuni ta ria.> así corno de.1 

rol q1..ie curnpli rán las microe,npresas en l.a .;1.tención 

primaria en salud al reducir los riesgos do 

enfermedades que se propagan por falta del servicio �ue 

ellos prestar¿n_ 

Orientar y dar luces sobre la necesidad de conocer los 

requer-imientos legales que permitan el func:i.ona.1niento 

de la rnicrompresa, y permanecer en el medio. 

Estimular 

adquiriendo 

para 

la 

em�resarial que 

org,�ni zación .. 

que el grupo seleccionado vaya 

necesaria consol idacit.Sn �:;ocio-· 

gar·antice el desa.r 1--ol lo de 



Cap-::\C:i taci ón y ad�i. e·::; t r.:-110 i en t.ü r.:in e1 mane;;::j o d(:: 1 e,·:::, 

equipos, a:,í cmnci dEi ·:;;u manten:i.mien t.o. 

VII.5 FORMA ASOCIATIVA DE LA MICROEMPRESA

Como se seílala en las acápites anteriores, La fo rrn2,

asociéi.tiva es concor·dante a la ley del p.:-d.s, luego de v21r io:::. 

análisis de pr·o y contras l,:;\ forma asociativa elegida p.:,,r.:::\ 

las microempresas que vienen operando son de responsabilidad 

limitada, esto se definió por los siguientes cr·iterios: 

La tramitación legal es un proceso sencillo y de fácil 

manejo por los asociados. 

Beneficios tributarios y de funcionabilidad que se 

obtiene bajo esta modalidad (pues al inicio sólo 

pagaban el 5%, aunque ahora está sujE:to al monto qur::' 

perciben por el servicio que brindan y está en función 

al número de UITs) 

Objetivos de las mic rornpresa, cot1cordantes a los 

objetivos del proyecto y q1.1e se resume en: "Propiedad 

común, Tr-abajo colectivo y Gestión Colectiva". V,3.lEi

decir que todos los integrantes de la microempresa son 

socios-due"os, no hay un patrón y empleados, todos 

comparten responsabilidades y derechos. 

VIII.- VIABILIDAD Y SOSTENIMIENTO DEL PROYECTO 

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD 

Confianza y competencia individual y colectiva 

Capacidad y 

decisiones y 

mujeres. 

habilidad 

ej ec:L1c:ión. 

en la gestión, 

Participación de 

torna de 

hombres y 

Capacidad, conocimiento y habilicl,:1d an L:-1 p1·e·:,tación 



del servicio (pot sexo). 

Autovaloración individual y colectiva. 

Fortaleza organizacional (empresarial) 

Cogestión con el ente promotor. 

Autonomía. 

Liderazgo y acompaílamiento. 

Capaci tac:iones y si stem.:ts par a la ges t:i ón 

empresarial y la resolución de problemas. 

Conservación ambiental 

Eliminación de zona� de riesgo ambiental. 

Reutilización de los residuos sólidos. 

Mejoramiento de las condiciones ambientales. 

Mejoramiento de las 

población beneficiaria. 

condiciones de vida de la 

Generaci6n de ingresos y/o empleo 

Número de participantes (par sexo). 

Tipo de ingresos y empleo generado. 

Colaboración interorganizacional 

En el planeamiento. 

En las actividades. 

En las evaluaciones y ajustes. 

INDICADORES DE REPLICABILIDAD 

El sistema alte1·nativo es replic .. "1.ble en zona'.::, de 

características y problemática·::; sirnilares, pue=-. ;;,·,;. la. fi::,·.ch .. :, 



viene funcionando en va,·io::; distd.to·.:. de Lima Me t.ropoJ.itw·,a 

(Ancón, Comas, C,:H'é:tbayllo, Vill.:.'\ El Sa.lvador. El tigu·::,tinc.i, 

Ventanilla, Pu,an t.e PÜ:ldra. cercado de Lirn,;�. Min:i.florf.:l'::., E:tc.) 

Es necesario tener en cuenta la relació11 Microempresa-ento 

promotor de allí que la. e>(perienc:ia no·==- permite sen.::11.:i.r 

nlveles de participación corno agente promotor: 

Proporción y rol del personal especializado 

Gran participación de personal especializado 

Staff profesional de nivel regular 

Staff con poca participación de especialistas 

Estructura institucional establecida 

Organización se�i-autónoma 

Poca intermediación en la microempresa y 

relación con otros agentes. 

Sin intermediación en la microempresa mayor 

relación con otros agentes. 

Presupuesto e implementos 

Amplitud de proyecto e implementos 

Implementación media y parcial 

Presupuesto promedio 

Niveles 

Piloto 

Demostr 

Replica 

Piloto 

Demo:.tr 

Replica. 

Piloto 

Dernostr 

Replica. 

Documentación simple de los procedimientos administrativos 
de implementación y de gestión 

Actividades y estrategias generales con Pi lcitc, 

énfasis en planeamiento e implementación. 

Procesos estandarizados para ejecutar la Derno'.Z,t 1 



gestión empi-esarial y de programas, incluyEmdo 

criterios y modos de monitoreo y evaluación. 

Procedimientos simples y documentados. Repl ic,:-� 

IX.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Haciendo una evaluación de la implementación de las 

microempesas, podemos concluir que los actores responsables 

y principales de la implementación del esquema de las 

microempresas son: La municipalidad, la comunidad y el ente 

promotor .. 

La Municipalidad: 

Una condición necesaria es que las autoridades municipales 

estén lo suficientemente convencidas de la necesidad de 

contar con el sistema de las microempresas, sobre todo pard 

poder brindar un efectivo servicio de limpieza pública par-=� 

los pobladores de los barrios de menores ingresos relativos. 

Es absolutamente necesario que las corporaciones municipales 

tengan una claridad meridiana de la prioridad que <::.� 1.::? le 

asigna a la solución del problema de la limpieza pública, ya 

que se trata "solamente" de la salud de la. cornunida.d que lo'.�. 

ha elegido. 

El segundo paso es 

Municipal, de una 

exclusivamente a la 

la adopción, por parte del 

estructura administrativa 

Gestión Ambiental de los 

Concejo 

dedic&.d:.:\ 

Residuos 

sólidos que se producen en su jurisdicción, incluyendo l.:::, 

admini$traci6n de los recL1rsos económicos, de personal y 

técnicos que sean dedicados a las tareas de la limpieza. 

La prestación del servicio de limpieza pública se llevará a 

cabo por adrni nis t.,-ación di recta y /o cont t··ato, :::,iendo 

igualmente necesario disponer de una adecuada estructur·a de 

gestión para poder llevar a Ci:1bo el segu:i.mient.o y 
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fiscalización de los servicios realizadas por contr�to. 

La Comunidad 

L.a participación activa de la comunidad en lc1. solución de

sus problemas constituye una gar.�nt.ía de lz1. validez di::il 

esquema que se impl:3-nte. En el ca�.o de las microemp1�esa:.::,, 

conformadas por personas pertenecientes a la misma comunidad 

a servir� lo�"� habitan tes est.im i nvol uc rados no so l.3.men t.e 1.:::n 

el proceso de recibir un ef:i.cürnte servicio de rec:olecc.:ión 

de residuos sólidos domé2;ticos, sino que también en ul 

proceso de brindar el servicio. 

La partic:i ;:;ación dt3 la comunidad tiene la. gr3n ventaj.::. que 

es una manera de compartir la responsabilidad de la limpieza 

pública por parte de la ... '\utoridad rnunicip21l con sus 

habitantes, ya �ue para la conformación de las microempresas 

se hace necesaria la participación de los dirigentes de base 

en la propuesta de lo:, candida.tosC1)
. Esto ha.rá que e:d-;;ta 

una mayor continuidad en los sistema=· adoptados par-a l,A 

atención del servicio de limpieza p�blica. 

De otra parte se cuenta con un sistema bastante eficiente ya 

que el pago mensual de los servicios estará condicionado, 

por con t r·a to, al .fiel cumplimiento de las di fe ,-en tes 

cláusulas de cantidad y calidad de los servicios prestados. 

Ente Promotor: 

Tiene la responsabilidad de montar un esquema, que desde el 

principio esté orientado a caminar solo. El ente promotor 

debe entender que su rol es s:i mpJ.emente el de un 

catalizador� qu� hace posible que las necesidades del 

servicio de limpieza sean 

de la t.ecnolog.f.a. de las 

satisfechas con las posibilidades 

rnicroempresas, las· que al 1nisn10 

tiempo tienen costos que están dentro de las capacidades dü 

(1) Est.a fase eg de eurna ünportancia, ya que de ot;ra rnan,.:;,ra l�'i:< muy fácil qu,;:, apa1·e:r.can
personc1..:i1?s negat,ivc,s q1Je empiecen ,;.1 decir qqt? li:,s :i.nt.ia:,9tJmtes el:::> L;, mic,oernpre\:;a 
son en reaHdad ,Üh?g,:J.,fos al alcaldP.. 

---, 
•.J .... 



pago, tanto de las autoriclade·2. municipales, como de los 

pobladores atendidos. 

La orientación y capacitación empresarial de los integrantes 

de la microempresa debe ser realizadaU> de tal forma que en 

no más de un aRo, cada microempresa debe estar en capacidad 

de auto-administrarse, en todos los aspec:to':, fundament.:1les 

de una verdadera organización empresarial. 

Un indicador del éxito del ente promotor es la velocidad de 

transferencia del manejo socio-empresarial� a la propia 

microempresa. 

La supervivencia del concepto de las microempresas 

La validez de las microempresas está basada en el hecho de 

que no solamente se trata de un efectivo y eficiente sistema 

de recolección de basuras domésticas, sino en que es de sumo 

interés para los integrantes de las microempresas, además de 

ser de interés pdblico para las comunidades a las que 

atienden. 

Por ello es de fundamental importancia que exista una 

racionalidad económica no solamente de carácter empresarial 

para la microernpresa, sino que además of rez:ca perspectiv:.ls 

interesantes para todos y cada uno de los integrantes de la 

mfcroempresa. En el diseRo de las mismas se deben integrar 

los componentes de capital de trabajo, de prestaciones y de 

cápacidades de contratación de asistencia socio-empresarial, 

etc. 

De otro lado, es condición absolutamente indispensable que 

el servicio de recolecci6n y transporte sea prestado con la 

mejor calidad posible, de manera que la comunidad se sienta 

bien y correctamente atendida. 

Para ello es necesario que exista un control de la calidad 

(l) Por el ent.e promotor

7 '7 
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del se=Jr�vi.cio, que sea per-rn-':1nE-)nte, .:1demi1.i:. de frnparc:ial. t:t.t.cr 

impli ca la creación de Lln COMITE DE VIGILANCIA 9.�)u,�:
nL,-�

de prestación del servicio de lirnpiEizs. públic.3.. 

Puesto que se estaría entregando el servicio de recolección 

a una rnicroempresa, ello implicc::-1 un monopolio natural, por 

lo que se hace necesario el montaje de una entidad 

reguladora de dicho se rv:i.cio, que actúe como árbitro ent.,·e 

el poblador contribuyente que recibe y paga por el servicio, 

y la microempresa que presta el servicio y cobra por él. 

El Comité de Vigilancia está compuesto por: un delegado de 

la munici P-:.il idad, un delegado de la mi.e roernpresa, un 

delegado del ente promotor y un delegado de la comunidad. 

Finalmente es indispensable que el proyecto pueda ser 

replicado, para que muchísimos más pobladores urbanos de log 

barrios marginados de las �iudades del Perú y de otros 
países de Latinoamérica puedan acceder a ello. 

Para ello es necesario que todas las actividades sean 
documentadas con la mayor cantidad de detalles posibles. 

La perspectiva del proyecto es abordar de manera integral 

el tratamiento de los residuos sólidos en cada una de sL1s

etapas ( Generación, recolección, transporte y disposición 

final). Todas con la modalidad de microernpresas c:011

utilización de 1·ecursos locales y tecnología nacion.�l. 3, 

nivel canal, cubriendo los distritos del cono norte. 

Implementar el sistema requiere de una fuerte p1·omoción ,, 

tanto en las autoridades locales, como en la población en 

general. 

En una primera etapa requiere de una asistencia técnica y 
empresarial, llegando un momento en que estas microempresas 

empiezan a caminar solas. 
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ANEXO i 

ENCUESTA PAR.A EL ;jJ!;J:lVlUlll DE LIMPIEZA PUBLICA 

Direcc.ión .......... , .. , ................................ . 

i. ;.En oue orf'tanizar..ión de su comunidad narticina?

Dirigencia vecinal( 

Comedor 
Parronuia 

Vaso de Leche i 

Club de Madres( 
Club deportivo( 

j 

} 

) 

2. ;_t;sta Ud. satisfecho c.on el servicio muni,ciPal de rec.o.io 

de basura? 

No Si 
Poroué? • • • • • t t • t t .  t • •  t • t • • • •  t • • •  t • •  t •. t • • • • •.• • •  t t • • • • • • •

• • • t t • • • • • • • t • • • • • • • , • • ' • t t t t ' t t • ' • • • • • • • • • • • ' t • • t. • • • • 

3. iAcePtaria tener un Permanente servicio de recojo de 

ba.sura. realiza.do nor una. emPresa Particula.r i no 

municiPal} con el uso de triciclos? 

Si ) No 

Poroué? , , , . , , . , , , . , . , ..... , , , . , . , , , , , .. , , . , , , , , , , , , , , , . , 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

4. i.úon 01.té frecuencia nec.esi ta le reco.ian la basura en su 
d6micilio v cuánto na�aria nor este servic.io? 

Diario ( ) SI 0.10 í ) 

Interdiario ( 0.20 ' ) 

Semanal i j 0.50 ( j 

Quincenal ( ) 1,00 ( i 

Otro Otro ( ) 

5. ;.Acepta.ria el servir.�io de estas mic.roemnresas?

Si i 
Poroué?, 

No

............................... , ............... . 

.......................................... , ........... . 

Muchas �rac.ias Por su c.olaborac.ión 



ÁNEXO 2 

PRüü�Dll'll�NTU YÁRA LA ELECCION DE LOS CÁNDIDÁTOS 

i,- Los candidatos 
diri�entes en la 
municiPalidad, 

serán Presentados a 
oficina de limpieza 

través de 
Ptiblica de 

2.- Cada Postulante deberá Pasar Por un examen médico, 

sus 
la 

3. - TodC.\S los c.andidat.os Particinarán
canacitación. el mismo nue se iniciará
nermita ubicar el nivel de conocimientos,

en un curso de 
con una prueba oue 

4,- El curso de canacitación se hará durante tres días de 
cuatro horas de dtiración cada-día, 

5.-Ál fin�l del curso se tomará una nrueba 
nrom�diará con la nrimera evaluación. nara 
cuadro de méritos. 

final • rme se 
elaborar el 

6 . ... Los nostulant.es rme octmen los nrimeros ltutares en el 
cuadro de méritos serán los futuros traba.iadores v dueños de 
la micro emPresa • 

7,- La sunervisión de la elecc1on de los trabajadores. a fin 
de fi(arantizar su tc.ltal imParcialidad. estará a car�o de una 
com1s1on ·1nte�rada nor un miembro del ente nromotor. uno de 
la municir>alidad v uno de ia c.omunidad, 



ANEXO 3 

tt�Colll!�1TO� PARA LOS TRABAJADORES DE LAS MIGRO EMPRESAS 

i.- Sexo Hombres V mu.ieres 

2.- Eda.d Hombres - 24 a 35 años.

Mu.ieres 18 
" - años,- a ..,o 

.. ... t - Situación laboral: Desemni eado·s 

4 .• - Situación física : Sin imnedimentos 

obstaculizantes del 

movimiento. 

Fortaleza física. 

Sin enfermedades 

infecto-conta�iosas. 

físicos 

libre 

5,- Nivel de conocimientos: Dominio comnleto de la 

oneraciones matemáticas básicas. 

Oapa.cidad adecuada de raciocinio v comnrensión de lectura, 

6,- Lu�ar de residencia: Sector en el oue traba.iari. 

Nota: Los candidatos deberán Presentar su certificado médico 

(descartando TBCi 

CRONOGRAMA: 

Los items oue se señala deben desarrollarse secuencialmente 

una de$nujs de otra 

Presentación de Postulantes 

- Examen médic.o

- Primera Evaluación

C!urso·de capacitación

- Se�utida evaluación

Cuadro- ,de méritos v conformación de los �rupos de 

traba;io, 



ANEXO 4 

CURSO DE ADM1N1STRAC10N DE MIGROEMPRESAS AOCIATIVAS 

PRUEBA 

NO:t-iBR.E : • • • • • • • • • , • • , • , • • • • • , • • • , • • • • • • , • , , • • • • • , , • ,

1.- Qué es más imnortante en una micro emnresa? 
a. Que todos se entiendan un ·poco.

 b. Gue uno se sienta bien. 
c •. Que el t.raba.io sea colectivo, 
d. Que seamos eXT>ertos mane.iando ei t.ricir..üo,

2 ,·- La formulación sobre la micro emnresa debe: 
a� De -conocimiento exclusivo del Gerente 
b, Ser de conocimiento sólo de los diri�entes. 
e, Ser comnartida nor todos. 
d. No tomarse en cuenta,

3.- Qué son Residuos sólidos? 
a. La basura .•
b, Los desechos como el nanel, el vidrio. el nlástico. 
materia ors;fanica etc.
c, Los tachos de basura,
d. Nin�una de las anteriores •

4,- Las funciones básicas de la administración son: 
a. La or�anización. lo económióo. los recursos humanos v los
materiales.
b. Los recursos huma.nos. los materiales v las finanzas.
e, La or�anización. ei r>laneamiento. la dirección v el 
control. 
d. Nirt�una de las anteriores.

5. - Cuál .iera:rouia debe resT>etarse en la micro emnresa?
a. Gerente. a.sa.mblea de ·socios. recursos huma.nos. 
traba.iadc.lres.
b. Ásamblea de socios de socios. �erente. traba.iadores.
c. Administración. or�anización. �erente.
d. Recursos. material v eouinamiento.

6.- Cuál de las si�uientes alternativas es una 
característica. fundamental de la emnresa auto�estionaria? 
a. El �erente es elertido n,.1r los traba.iadores.
b, El �erente es democrático.
e. Los t.raba.ia.dores son dueños de la emnresa.
d. Todos traba.ia.n,



7. Cuiles son las enfermedades nue nroduce la basura?

. . . . . . . .  , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

. . . . . . . .  , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •  

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •  

8.- Qué es 

microemnresa? 

administración de los recursos en una. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

t t it t t t t t t t t t t t t t t t t t t t t t t t t t I t I t t t t t t t t 1 

9,- Cómo van a onerar las micro emnresas? 

. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .. , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

t • • • • ·- • •: t • • • • • • • t t t t • • • • • � • • • • • ' . • • • • • • • • • • • t t • t t t • t • • t t • • • • • 

t t t t t t t •.• t t t t t t t '· t t t' t I t t t t t t t t t t t t t t t t t t t I t t. t t t t t t t t t t t t t t t 

. . . . ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . 

10.- Qué 

emnresa? 

sie:nifica. ser nromotor de la salud. en la micro 

. .... .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . 

.. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . .  , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. .. . . ..
. . . .

..
. . . .

..
. . . . . . . .  . 

t •. • • •  t • • • •  t • • • • •  t • • • • • • •  t • t t t t t ' ' .  t • • • • • • •  t .  t t .  ' • t • t t t • • •  t • •  



ANEXO 5 

CUADRO DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 

isemanai 

+----------------------------�------------------------+ 

lAGT!VlUAU]!;l:i 
·l

1 .  
,1 

1 
. t 

l3 l4 1 -
. o l 6 ; 7 

1 
1 

·�---------------------+---+---+---+---+---+---+---+--

aiCoord. municinio
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{firma de conveniol IX

l-------------�--------+---+---+---+---+---+---+---+--
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l· (nresentación del 
t Provecto) l 
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1 .t 1 ' 1 ' 

:X 
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,X 
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� -definición de las 
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1 I 1 

1 --

1 A 
. 1 
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Puesta en marcha 
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· · ( Firma de cc;,nt.rato
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1 --

, X 
1 --

, X 
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ANEXO 6 

Conste POI' el r>resente doc.ument.o. el c.onveni,.1 de coor>eración 
eme, suscriben la. Municipalidad de • , , , • , rer>resentado Por su 
alcalde (sai ••.• , , • , , •••.•• identificado con L.E, , , , , • , • 
domiciliado en • • • • • • • • cmien en adelante se denominará LA 
MUNICIPALIDAD. v la Ca.ia. Municinal de Crédito Ponular de 
Lima, renresentado nor su Gerente General • ••.• , •••••••• con 
L,E. ,,,,,. con domicilio en •••••••• a ouien en adelante se 
denominará. LA CAJA MUNICIPAL, en los términos v condiciones 
siiituientes: 

ÜLAUSúLA .l:'lUM!f.:RA, - El Presente convenio tienen nor ob.i�to 
a.novar v nromocionar el financiamiento de sistemas 
alternativos de servicios de micro empresas asociativas, 
mectiante un Fondo de Promoc1on del Emnleo. nara los 
si�uientes servicios: barrido de calles. Ma.ntenimient.o de 
Pistas v narnues. recolección de basura. administración de 
r>ea.ies. etc. 

CLAUSULA SEGUNDA. - La Municina.lidad de , , •• , , , • se 
compromete a anerturar• die.no Fondo en la Ca.i a. Munici Pal de 
Crédito PoPular de Lima. hasta nor la suma de S/, , •••• nara 
oue está dltima otor�ue créditos v financie la constitución 
de Pemteñas emPresas a.sociat.i vas de servicios oue recadera v 
demande la Municinalidad conforme al obieto del nresente 
convenio. 

CLAUSULA TERCER.A. - La Ca..ia Municinal, mientra.s tenf:?'a los 
int11cados fondos de La Municipalidad. otor�ará crecti t.os Para 
la creación, constitución v oneracidn de las microemPresas 
asociativas de servicios. siemnre eme sean Promovidas v 
temran contrato con La Municina.lidad, 01.1e a.vale el 
otor�amiento del crédito v se ha�a suieto del mismo. 
�arantizando las amortizaciones. corresnondientes. al na«o 
Por los servicios oue Presten a La Municinalidad� 

CLAUSULA CUARTA,- Los créditos otorf:?'ados a las microemnresas 
asociativas. aeDerán ser concedidas a un nlazci máximo de 24 
meses. con amortizaciones mensuales de caPit.al e intereses 
banc��ios. fiiados nor el Banco Central de Reserva nara 
créditos de la Banca Comercial, 



CLAUSULA QUINTA.- La Caia Municinal. na�ará mensualmente a 

La Munic.iPalidad. Por los fondos mantenidos e.orno dePósi tos. 

1a tasa. máxima. de interés vii;tent.e en el sistema financiero 

Para este tino de denósitos. 

CLAUSULA SEXTA,- Los créditos <1ue ot.orP:ue la Ca.ia Municinal. 

con car�o a la cuenta antes sefialada. estarán suJetos a las 

normas nroniás de esta entidad nara los casos similares 

Firma.do a los ••••• del mes de.,, •• , de 199 • 

t • •..• • t '  • • •  t • •  

ALCALDE 

MlINl.Ü!PAL11JA1J 

. . .  , . . . . .  , . ,  .. . . . .  . 

l.t.t!:RENT.t!; OEN.KflAL 

CAJA MUNICIPAL 



ANEXO 7 

I. ASAMBLEA DE SOCIOS;

Son funciones de la Asamblea de Socios las si�uientes: 

a. Elei:rir anualmente la Junta diI·ectiva de la em-nresa v eme 

consta. de 

- Gerente

- Jefe de Personal,

- Tesorero.

- Secretario

- ReSnonsable de Álmacén v }.fa.ntenimient.o,

Resnonsable de Bienestar 

....... ') 

b, AProbar los-balances económicos mensuales • .

e. A Probar los nlanes de traba.i o,

d. AProbación de contratos. compromisos. etc •• con otros 

ori:ranismos e instituciones. 

e. Determinar salarios. incentivos. bonificaciones. aumentos
de Personal de la emPresa.

f, En casos de desacuerdo o desavenencia. la asamblea 

�eneral de socios determina los alcances v responsabilidades 

de c.ada uno de los inter:?rantes de la empresa.· 

•� Sanciona el incumPlimiento del manual de funciones.

II. GERENTE

Son funciones del Gerente las si�uientes: 

a. Representar a la. empresa ante . otras instituciones . v 

similares. 
·, . .. . 

b. Administrar la empresa. tomando las decisiones oue la 

beneficien v manteniéndose informado de las actividades oue 

desarrollen los demás miembros de· la Junta. Directiva .• 

c. Elaboración. v control de Planes mensuales de traba.io,

d. Resnonsa.ble de la orttaniza.ción. funciona.miento v 

continuidad de la emPresa.

e. Anroba.ción de informes v de su elevación a la asamblea. de

socios.



f. Convocar v conducir las asa.mbleas 
extraordinarias de los socios.

ordinarias V 

�. Asumir la responsabilidad · con.hmtament.e con el tesorero 
del movimiento de los fondos económicos v mane.ir., financiero 
de la empresa. 

h. Velar Por la ericiencia del servicio brindado nor la 

emnresa v la solvencia financiera de la misma,

i, Refrendar, nrevia consulta. las decisiones de los demás 
inte�rantes de la Junta Directiva. 

III. JEFE DE PERSONAL

Son funciones del Jefe de Personal las si�uientes: 

a. Conducir la� relaciones laborales en la emPresa referente
a la disciPlina. asistenc.ia a.l traba.io, -vacaciones v
licencias de traba.io.

b� Re�istrar la asistencia del nersonal a la .iornada diaria 
de traba.i o • 

c. Determinar la secuencia 
e.iecucion del servicio de 
resPonsable de la ruta • 

de traba.io 
acuerdo con 

nara la me.ior 
el t1·aba.iador 

d, Amonestar o sancionar con anrobación del Gerente en los 
casos eme señale el rer.!lamento interno 

e. Elaborar un informe mensual de asistencia. Permisos. 
descuentos.

IV, TESORERO 

Son funciones del Tesorero las si�uientes: 

�. Administrar los recursos 
resnonsabilisándose de su 
entidades financieras. 

financieros 
disnosir..ión 

de 
.. 

V 

la emnresa. 
resttuardo en 

b, · Recabar el naf:to Por servic.io eme brinden. nrevia 
elaboración de la fa.e.tura corresnondiente. 

c. Elaborar la nlanilla de na�os mensual v cancelar las
r·emunerac.iones a socios v traba.iadores contratados.

d, Asumir la resnonsabilidad de los Libros Contables de la 
emnresa. 



e. Reftistra.r los imrresos v éstresos 

realizar 

nor actividades 

extraordinarias nue acuerde 

(parrilladas. rifas. etc.). 

la emnresa 

f. Entrestar vio recencionar las facturas, vales de comnra,

recibos. otros doc.�umentos que fundamenten el mane.io

financiero de la emnresa a la nersona oue la emnresa desistne

nara llevar la contabilidad de la misma •

i;r. Elaborar un informe mensual de stast.os e in1<resos. v del 

balance anual. 

V. SECRETARIO

Son funciones del Secretario las si�uientes: 

a. Llevar el libro de actas de la emnresa.

b •. Llevar las anotaciones. acuerdos v otros de las reuniones 

de la Junta Directiva v de las Asambleas de Socios • 

c. Redactar v mantener los documentos de la emnresa.

;: . 

VI. RESPONSABLE DE ALMACEN Y MANTENIMIENTO

Son funciones del Resnonsable de Almacén v Mantenimiento las 

sij(tdentes: 

a. Velar Por el buen estado 

imnlementos de traba..io. vestuario 

distribución onortuna • 

v mantenimiento de 

v útiles de aseo v 

los 

su 

b. Administrar el almacén de la empresa. manteniendo un 

stock de recursos materiales nara el traba.io v disPoniendo 

su distribución. 

c. Llevar

comunicando

requeridas,

un re�is-cro de 

a la Tesorería 

los materiales 

v Gerencia las 

almacenados. 

necesidades 

d. Disponer de una ca.ia. chica.. a rendir ante el Tesorero • 

nara la renaracion v/o mantenimiento de triciclos v coches 

dura.nt.e la .iornada de traba..io. 

e. Elaborar t.m informe mensual del estado del ecntino v del 

nersonal que ha�a mal uso del mismo. 

VII,· RESPONSABLE DE BIENESTAR 

Son funciones del Resnonsa.ble de Bienestar la.s si�tiientes: 

a. Realizar acciones de asistencia social v bienestar en 

f a.vor del traba.iador de la. enmresa. 



act.1. �1ctat1es de avuda� ioji'tl'.�;-��- % 1·
afec-cados nor una. em -�.

n�ª .. 
? /j ��

b. Momentar la realización de
en favor de ios traba.iadores
situación dificil. 

..> 

r. 

e. Enca.rltarse de la orl!anización de acti vida.des nor tq� ��

Fiestas Pat.ria.s. Dia de la Madre u otro crne la emnresa 
considere conveniente. 

d. Encar�arse de visitar a los traba.iadores eme no asistan a
traba.iar nor nroblema.s de salud u otra emerrtenc.ia v
rertistrar las necesidades de avuda oue reouiera de la
emnresa. 

e. Elaborar nlanes de educ.ación. recreación e intef!ración
del nersonal. 

f. Ori;ranizar v conducir el botiouin de la emnresa. •

VIII. LOS TRABAJADORES

son funciones de los socios vio traba.iadores las siJtuientes: 

a .• · Cumnlir con el traba.io encomendado nor la emnresa • 

b. Cumplir con ios res.tlamentos de la emnresa,

e, Denunciar cualnuier tino de inmoraiidad dentro de la 
emnresa 

d. Ser creativo. a.portando con ideas Para el sur�imiento de
la emnresa, 

e. ·Ser solidario con sus comnafieros. 
t.raba.iadores de otras emr>resas similares. 

as i e.orno con

f. Velar Por la inte�ridad física de sus comnafieros.



ANEXO 8 

FICHA DE CONTROL 

Distrito: .•••.•.••.•.••.. , •. Zona: • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

Emnresa: •.•••••••••• , , , , . . . • Fecha: . . . . . .  , . . . . .  , ,  . .  , . .

Ubicación de Punto de aconio: 
+-----------------------------------------------------+ 

lNro, de tri 

ciclo 

----------lNro,de sacos/lPesajelObs 

Ida Vuell Viaie (k�} 
:------------+----+-----+-------------+------+--------: 

1 1 1 1 1 
1 • ' ' 

------------+----+-----+-------------+------+--------: 

1 1 1 
• • 1 

l-----�------+----+-----+-------------+------+--------

. 
' . . 

l------------+----+-----+-------------+------+--------l 

1 1 1 1 
1 t 1 1 

------------+----+-----+-------------+------+--------: 

------------+----+-----+-------------+------+--------! 

:------------+----+-----+-------------+------+--------

' ' 1 
• • 1 

------------+----+-----+----�--------+------+--------

------------+----+-----+-------------+------+--------

' ' 1 
1 I 

!------------+----+-----+-------------+------+--------

! 
1 

------------+----+-----+-------------+------+--------

------------+----+-----+-------------+------+--------

;------------+----+-----+-------------+------+--------
1 
• 

l------------+----+-----+-------------+------+--------l 

1 1 1 1 
t 1 1 

l------------+----+-�---+-------------+------+--------l 

------------+----+-----+-------------+------+--------

' 

+-----------------------------------------------------+ 

. . .. . . . . . . . . . . . .  t • • • • •

�irma del sunervisor

Mtmicinal 

. . . . . .  , . .. . . . . . . . . . . ,

Firma del Gerente de 

la Emr>resa 



ANEXO 9 



CUADRO DE PRODUCCION PERGAPITA DE BASURA EN EL CONO NORTE 

Ai POR ESTRATOS 

+---------------------+-------------------+ 

ESTRATOS l P.P. G. ( k�-HabiDia i l 
+---------------------+-------------------+ 

I 

II 

III 

PROMEDIO 

0.323 

0,327 

0,332 

+-----------------�---+------------�------+

Bi POR DISTRITOS 

+---------------------+-------------------+ 

iDISTRITO P,P,C, PROMEDIO 
+------------------�--+-------------------+ 

lGARABAYLLO 

:INDEPENDENCIA 

:LOS OLIVOS 

·¡ PUENTE PIEDRA

l SAN . MARTIN DE PORR.ES

0,329 

. O, 290 

0.316 

(1,427 

0,281 

0,427 

+---------------------+-------------------+ 



ANEXO 10 



GOMPOSIC!tON DE LOS .ttl!;S!UUO� SOLIDOS EN EL CONO NORTE DE LIMA 

+-----------------------------------------------+ 

; f:11AT,l!;J'(.!AL I 

ESTRATO 

II 

VALOR 

III PROMEDIO 

+-----------------------------------------------+ 

:Par>el 10.75 9.25 8.i5 9.38 

lúart.on 1.25 ().05 0.65 ü.92 

lPlast.ico J.43 J,2i !:S. 23 3 .• 23 

lVidrio 1.52 1,13 0.95 1.20 

l -, Lat.as 2.62 2.46 2.47 2.52 

lTranos 1.-19 1.57 1,41 1.39 

:Hueso ú,64 0.79 0.16 . O, 5J 

:Materia Or� 59.72 40.00 29.26 4!l. 29 

:Otros i9,07 39.86 53.85 37,60 

lTOTAL 100.00 100.00 i00.00 i00.00 

+-----------------------------------------------+ 

!% HUMEDAD 

lDENSIDAD(Kst 

FUENTE: 

66.94 133. 76

291. JO 277, :,s 

56.94 

-314.20

- r. 
- -

b�.oo 

294.24 

Estudios realiza.dos en los distritos del Cono 

Norte, gfios 89-90 

ESTRATO I : Poseen viviendas de material noble v cuentan con 

todos los servicios. 

ESTRATO II: Viviendas en r>roceso de Construcción. mavoria c.on 

material noble. no c.uentan con vias nüblicas 

navimentadas 

ESTRATO III: Viviendas construidas con material imr>rovisado . 

no cuentan con servicios básicos. 



ANEXO 11 



COMPOSICION DE BASURA EN CONO NORTE 
ESTRATO 1 

Plastico (3.4%) 

��Vidrio (1.5%) 

El,aboracion: ALTERNATIVA, Opto. de Desarrollo Urbano 



, Otros (40.5%) 

COMPOSICION DE BASURA EN CONO NORTE 
ESTRATO 11 

- •, 

Elaboracion: ALTERNATIVA, Opto. de Desarrollo Urbano 



COMPOSICION DE BASURA EN CONO NORTE 
ESTRATO 111 

Otros (53.8%) 

Materia Org. (29.2%) 

Elaboracion: A�TERNATIVA, Opto. de Desarrollo Urbano 



COMPOSICION DE BASURA EN CONO NORTE 
VALOR PROMEDIO 

�'1�.,. Vidrio (1.2%) 

Latas (2.5%) 

��·�o(lór�, 

Elaboracion: ALTERNATIVA, Opto. de Desarrollo Urbano



ANEXO 12 



e 50 

HUMEDAD DE LA BASURA EN EL CONO NORTE 
VALORES PORCENTUALES 

@ 40 ,..___ 
::, 30
:e 

� 20 

10 

Q1;_::-..:::.= 
ESTRATO I ESTRATO II ESTRATO III PROMEDIO 

ESTRATOS 

Baboracion: ALTERNATIVA, Opto. de Desarrollo Urbano 





�

..__. 

�

o 

· DENSIDAD DE LA BASURA EN EL CONO NORTE
KILOGRAMOS POR METRO CUBICO 

350 

300 

250 

200 

150 

100 

50 

ESTRATO I ESTRATO II ESTRATO III PROMEDIO 

ESTRATOS 

Baboracion: ALTERNATIVA, Opto de Desarrollo Urbano. 



ÁNEXO i4 



iHiiHCiPAtiírAD DE 

!Provecto Piioto: Rec.oieecion iianuai de Residuos Solidos Urbanos rbanos :
---------�-----------�--------------------------------------------------· 

üeterminacion dei PiSO VOtUY&TRiCO 

dia ZONA A 
:------------------------------------------------------------------------------------

PESO üBL CiiiINDRO VACiü iK«l 
PBSO DRL CILiNDiC1 LLENO i K« i 
PBSO NB1'(1 DR LüS DBSBCHOS I KI! i 
AiírURA LiDRE DBií GiLiifüR(1 i c11 i 
ALTURA RBtA DEL CILINDRO icai 
ALrüRA rOrAL DEL CILINDRO lcmi 
DIANRrRO DiL üiLiiiilRO ic1i 

---------------! -------········1 
---------------: ---------------: 

---------------! ---------------; 

---------------! ---------------: 
-----·-------·-! ---------------:
---------------: -----------·---: 
---------------: --------·------� 

:--------·---------------------------------------------------------------·-····-----: 

i : DENSIDAD DE LA BASURA íK« iit. i . . ·-·-----····---·-----·-------···············-------·----··--·-------·---------------· -·---·------------------------·-------------··-------------�-----···-·-------------, 
PESO DEL \;lhlHUltU VACiü ¡¡�¡ ---------------l ---------------! 
PESO DEL CiiiINi1Rü L1Eii0 iii!l -------·-···---: ---------------l 
P&Sü ii&r(1 DE 108 DESECHOS iii!l --·------------¡ ------·--------! 
ALTURA LIBRE DEL CILiiiDRC1 ic1i ----------:--... ---: ---------------! 

fürURA iiE'rA ilBL \:llilHUKU ic11 i ---------------� ---------------l 
ALrURA fOrAL DEL CILiNDR(I icmi ---------------! ----·---·---�--! 

IiIAiiErRü DEL lillilllURO iclii --·------------; ------·--------•

:--··-----------------��-·---------------------------·-----------------------·------: 
i i ! DBNSIDAD·DB LA &ASURA ii«iitl 

1••••••••••••-·-••••w•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••-•-•: ,-·-------------------------·----------·------------------·-------------------·-----, 

PRSO DBL üitiiHJRü VACHI i K11 l 
PESO DEL füLiNitRO LLENO fKtti 
PESO NBrO DE LOS ilESBCHOS iKtti 
ALrURA LIBRE DEL CiLINDRO lcmi 
ALTURA NirA DEL CILINDRO ic1i 
ALrURA TOTAL DEL CILINDRO icmi 
DIAMETRC1 DEL CILINDRO i ca i 

---------------: -----------·---: 
---------------! ----------·----! 
-----------·---: -·-··-------�--:
----------·----: ---------------: 
---------------: ------·--------: 
---·----·------: ······---------:
·--------------; ---------�-----�

1-·----------·--------�----------·------------��------·-----·----------------------·:
I i l DENSIDAD DE LA BASURA iK«iiti

·------------------···--------------------·---···-----··----------------------------1,---------------···--·-------------------·-·------------·----------·----------------,

PESO DEL CILINDii.O VACIO ii«i 
PRSO DRL CILINDRO LLEiiú IK«l 
PESO NETO DE·LOS DESECHOS ii«i 
ÁLTURA LIBRE DEL CILINDRO icmi 
ALrURA NETA DEL CILINI1RO i cm i 
ALrURA rOrAL DEL CILINDRO icml 
DIAKErRO DEL CILiNDR(I icmi 

------·--·--··-: --------·----·-! 
----�---------·? -----·---------} 
---------------l ---------------! 
---·--·--------! ---------------! 
---------------� -·-----·--·---�! 
--------·······! ---·-----------;

1 . 
. 

• ,-----------------�-------·--·----------------·-------·---·------------·------·-----: 
i i ; DENSiDAD DR LA RASURA íK�/ltl 

!:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::! 

·PROMEDIO DB LOS CiiArRO'ENSAYOS
DENSIDAD IK«/iti ::) 

ZONA A ZONA il 
:-----------�---------·-----------! 

------------------------·-·-----·---------------·---------·--------------------------

!--------·--------------------·------------------·-----------------------------·----------

l 
.. 



--��-------------------------------------------·-··-··---------------·-·· 
!Provect.o Piioto: Recoiecc.ion Kanulii de Residuos Soiidos Urbanos rbanos l

Cum1l.iH:n1u 
iJE tüS 

KKlilUlllJli liUullJllli 

ZONA B 
:-------------·----·-··--·-----·--! 

:·-------------·---·-------·------------------------·----------·---------------------

MAr&RIA ORGANiCA 
l'llt'ISli ¡· l:AKrUN 
iiBi·AtES 
PtASTiCOS 
ViiJiUOS 
ris1iAli. r GuisRui; 
INERrES !rIBRRA, ARENA, Et.e, i 

-------!--·-···! ·------!·-----·! 
····---:·---·--: --·----:-----·· 1

-------!--·----: ·----·-!·--·---:
-------!--··�-·! ----···!-·--·--!

. . ------·:··-···-: 
···-·--!--··-··! 
······-!····· .. ·! 

-------}--·----! 
. .--·--·-:·-·····: 

---�-·-�·-·--·-! 
:-·------·-�----·------�----------------·-------------·-----�--·-·-------------------

i i : 'i'üU1 : iOO \ l : lOiJ¡ 
l---·-····--·-----------·----·--------------------------·----------------------------1·-----·-------·-------·--·-·--------------------- ------------------------·-·---·--·

KAtKKlA UKUAÑlli& 
·¡PAPEL Y CARTOY

HE'i'ALRS
PtAsrrnos 
VIiJlUOS 
l'KliAli Y t:UKIWl.i 
lNKKl'Kli 11' lKKKfi, AKISHA, Et.e, i 

·---·--!······ .. : 
. . 

-·----· :--·.-:.":-·;. .------·;-----·-; 
····---!·-·····:

. .--·----;--····-:
---·-··!·--:·--·: 

1 -------!----·--! 

·-··---!-·····-: 
·-----·!--·--·-!

. . --·----:--··-·-:
-------!-------:
··----·!··-···-!

. . -·-·--·:--···--:

. .--·--·-:-·-·-··;
!·-·-·---------------·-·-----·--·-----·--·-·--·-------··---------·-··-----··--·--···· 

; ; ; rürAt : liJ(r � : l ióOi
·-··--------·-------·----·-·----------------··--·-····---------·--·--·-··----·-------1•·--·--·---------·-·--.. ··--·--·---------·-··-----·-----··-----··-·-------------····-

HA'l'ISKlA UKüAtut:A 
l'APEL Y CARrON 
KRl'ÁLRS 
PLASTiCüS 
ViüRIOS 
rELAS Y CUElOS 
IÑERrRS !rIRRRA, ARENÁ, Etc,i 

·--·-··!-·---·-!
--·----?····---: 
----·--:-------: 
·-····-:-··--·-!
··-·--·!····· ... :

. . -------:-------: 
. .--·---·:--····-: 

--·----!-------! 
----·-·:·······! 

. . --·----:------·: 
-----·-!-----·-! 

---··--�-------: 
---·---!···· ..... ; 

. . ----·--:·----··; 
:·---··-- ------·---··--·--�--·-------·----·--·--··-····------·--------····-·······--

i i 'i'OTAL : 100 � : : 100% 
'·-----···----·--·-----·---···-----··---·--·--·-·------·······-···-···-··-----···--·-1··---···----------·-------·---··-�--------------·--······-------·--··---····-···--·· 

HATISIUA UlfüAffHiA 

l'Al'ISl.i l liAKl'UN

KETALES 
PLAS'rICOS 

. ; viüRHrS 
rRLAS i CUEROS 
IN&RrES iTIERRA, ARENA, Et.e, i 

. . 
···--·-: .. ··---·:
----·-·:-··----! 
---···-:··-----! 
··---··!·······!

. . 
-------:·--�--·; 
--·····!-·-----: 
··-----�----···! 

. . ·-·----:·----·-i

. .·-----·:····---:
.......... :·--·---! 
···----:-···--·!
----···i .. ······!

. .-------:··-----;
--··-··; ......... ! 

!·-------·------·------------·---·--�-·---·-·-·······--·------············---.. ----·--
i i l 'i'(1r AL l iOO i; l iOOi

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

····--------------·-----·-----········---�-·--·-··---------·---··---··--·--···-------··--·-



HUNl�lfALlUAU UlS 

l Provecto Piioto: Recoieccion Hanual de Residuos Solidos ürbanos rbanos l

KK!illbl'AVllli: LA CúHPúSICiON MEDIA DB LAS BASURAS DE 

HAi'ERiALRS 

PKtsliKNl'Kli lSN LAi'.i 

BASURAS 

RESütfADOS PARA LAS DOS ZONAS 

--------------------········--------; 

flSliU Tlll'AL i K« 1 ! PORCENTAJE rOrAL : 
:--------------�---------------------------------------------------------: 

HArERiA úii.GANiCA 
:------------------------------------------------------------------------: 

PAPEL Y CAillOil 
. .

;---�-----------------------------------------------------��-------------: 

!�-----------------------------------------------------------------------�

!-----�------------------------------------------------------------------: 

ViDR.IOS 
. . 
:------------------------------------------------------------------------: 

'i'EiiAS Y CURROS 
:------------------------------------------------------------------------: 

:------------------------------------------------------------------------: 

r ú r A L 
---------------------------------------------------------�----------------

-------------------------------------------------------------------------·-----------------



---------------------�------·----·----·----------·--------··-··---------·----·--·: 

l iONA ,,,,,,,,,! HUNICiPA1IDAD : PAGINA i 
!---------------

, .. , .. ,., ., ,,,, .. , ..... ,,,,, -----···--·--: 

Provecto Piiot.o: Recoleccion Kanua.i de Residuos Soiidos Urbanos 

iNFOlüiAfüüN PRiKARiA iESPECrü A LA PRüI1üí:CiüN DE BASURAS DOHESTiCAS 

!CALLE ioi AVENiDA PROCESADOR FECHA 
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----------------------------------------------------------------------------------

KUNlGiPAblUAU UK ,,,,,,,,,, 

------------------------------------------------------------------------

:Provecto Piioto: Recoleccion Manual de Residuos Solidos Urbanos 
-----------------------------------------------------------------------: '

iNFORKAGiON PRiliARiA: fiEliP(IS Y liCtViKiRiil'CtS DE LA R&Cü1iWCiOH iiAHUA1 
.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 1 ' 

, : ZONA FECHA PAR&H· P!I.UC&�AUUK 
:---------------------------------------------------------------------------

' 1 , us:nisiiPUli I Hllilll'll� 1 ! UlSl'AffGiAli I HISl'KU� 1 1 VELúCiDAD N&rA il1iHri 
VIA·l----------------------:----------------------l------------------------:

: iDA : RRC(lj(i :Vü&LrA : HIA i R&Cüj(1 !VUELU : iiJA l RECüjO :Vü&L1·A 1 
1 

:----------------------------:-----------------------------------------------: 

:-----------:--------:-------:-----:--------!-------!-----:------�-:---------: 

' :-----------:--------:-------!-----;-----�--:-------!-----:--------:---------!

:-----------�--------!-------:-----:--------:-------:-----:--------:---------: 

:-----------:-------·:-------!-----:--------:-------:-----:--------!---------! 
' 

' 1 

:-----------:--------:-------!-----�--------:-------:-----:--------:---------: 

:-----------:--------:-------!-----:--------:-------:-----:--------:---------: 

:-----------:--------:-------:-----�--------:-------!-----:--------:---------: 

1 ' 

:-----------:--------:-------:-----:--------:-------:-----:--------:---------: 

. . ·----------------------------------------------------------------------------·,----------------------------------------------------------------------------

: WiiA FECHA l:'KllGKliAUUK 
:---------------------------------------------------------------------------

¡ 
' 1 

¡ 
1 ' 

: 1m1'AHGlAli I HK'i'Kllli 1 : VELOüiDAü N&rA i KmiHr i 
viA-:----------------------:-------------------·--l------------------------

l iDA : RECOjO lVUELrA : iDA : RE(lüjü lvlj&LrA: iüA l RECOjO lVUELTA. . :----·-----------------------:-----------------------------------------------

1 ' 

!-----------:--------:-------:-----:--------!-------:-----:--------:---------: 

. 

' ' 1 1 

:-----------:--------:-------�-----:--------:-------:-----:--------:---------: 

' :-----�-----:--------:-------!-----:--------!-------:-----:--------:---------:
¡ 

' 1 

:-----------:------�-!-------:-----:--------:-------:-----!--------:---------: 

1 1 

t 
:-----------:-------�:-------:-----:--------:-------:-----:--------:---------� 

1 ' 
' 

1 1 

:-----------:--------:-------:-----:--------:-------:-----:--------:---------: 

!----�------:--------:-------:-----:--------!-------:-----:--------;---------:

!-----------;--------:-------:-----:--------:-------:-----!--------!---------! 

i----------------------------------------------------------------------------·,----------------------------------------------------------------------------,



---------------------------------------------------------···----------------------

MUNICIPALIDAD DE,,,,,,,,,, 

lProver..to f'iloto: Recoleccion Kanual de Residuos Solidos Urbanos 
------------------------------·----------------------------------------: 

iNFORiiAGiON PRIMARIA: rrnm,s y ifüiJiHiEiií'l)S DE LA RECOLECCiúN MANUAL 
-------------·----------·-----·-------------·------------------------------·---------------------------------·---------·------------------------------·-

FECHA PROCESADOR 
!---------·------------------------------------------------------------·----

, ui:nisrn1¡¡ 1lüNUru:i1 ; DiSrANCIAS iYErROSi l VELOCIDAD NErA ii1iHri 

1 1 

. 
1 1 

ViA·!·····--·--------------!··--····-------·-----·!·················-------! 

JE l iDA: iBCOj(I :VUELTA l iDA f RECOJü :VüRtrA l iilA l RECüj(I :VUEL'i'A
!·---··-----·-·---------·----!·---·-·-·-----····---·---------·----·--··------!

!---·-------!------·-!--·---·!-----:---··--·!---··-·!-··--!---·--�-:-----�--·!
1 1 

:---·---·--·:--------!-------:-----i-----�·-!-----·-:-··--!--·-----:--·------:

!-----�-----!-----·-·!--·----:-----!-··--·-·:-------:-----:---·----:--------·: 

:--------·--:------··!---·-·-!-----!----·---!-------!---·-:----·---!--·-···--! 

!-------.:.. ...... !--------! ·---·-- ! ·-··· ! ·····--· ! ·-·----:-----:---------:-----·---: 

:----·-·----:--------:---·-·-!---·-!--------:----·--:--·-·!--------:---------: 
; 

1 1 

:--·------·-!--------!----·--!·----:·----··-!--·-·--!--·--:-----··-:---··----! 

!--·-·--·---:-------·!--·----:-----!----·--·!-------�-----:--------!---------: 

. .·---··--------------------------·-·---·------------·-·--·-·--·-··------·---··ª,--------·-----··----·-----·--·-------·--··--------·--------··-----------·-·-,
l ZüiiA FECiiA PAREJA PROCESADOR
:--·------------·---·---·-�·-··------·-·--------------·-·----·----·---------

; D&: 1'IRilPOS rnrnuros i : DiSTAlWIAS iii&'i'ROS i : VELOCIDAD NEi'A i iaiHr i 1 

. 

' ' 

ViA-l----------------------l----------------------l---------�--------------l 

: IDA l RECOjü lVü&L1·A : iDA : RECOjü PiUELrA l IDA : RECOjO :VUELTA
:---------�·---·---·---------:--·------------·---·------·----·--·------------! 

!·····------:---·----:------·:-----!--·-----!-------:-----!·-------;·---·----!
1 

1 1 1 1 

:-----------!--·-----:------·:-·---:---·--·-:-·-·---:-----;--------:---------! 

;--·-·�---·-:---··---:----·--;-··--:--------!-·-----:-----!-·------:---------; 
1 ; 
1 1 

!---------·-?-------�!----·-·!-·---!--------�---·---!--·--!------·-!··-------: 

!·--·-·--·--:---·--·�:-------:·-···!--·-----!·------�-----�--------:-·-------:
. 

' 1 1 1 

:--·--------!---·----!-------:----·:--------:---···-!-----:--------t------·--! 

!----�-·----:--·--·-·!-------!····-!-------·!------·!-----!-·------!---------: 

1 1 

!-----·-----!--------�-------!--·--!--------:------·!--·--:-----·--?---·---·-! 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::; 
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iiüiHCIPALiilAiJ Di: CúK�S DOCUKENTü DE 'i'RADA, 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Diseno de in�enieria Basica las KicroemnrP,sas de RECOLECCiOÑ HÁÑÜÁL de Residuos Solidos 
COSrOS ü& rRANSPORr& hasta la üisnosicion Final en ReilP,no Sanitario a car�o de ia Hunicinaiidad de Co1as, 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
S1111uestos de Base: 
----�------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Pobiacion Atendida: 
Cant.idades a tratarse: 

50,0üú habitantes 
12,0üü kitidia 
i&,50 'i'onidia 

finos de Ca!lbio: 
Fecha: 

097 CiUSi 
4/3/93 

üanacidad actual de 
Carretas de fransnortP,: 

tractor nara haiar carretas: 
rons adic, a transnortarse: 

Nuevas :------------------------·------------------------
Precio Diesei iACPiii: 

LOO 
i.55 $/Ul 
i.60 iiSiiui

fon/dia 
'fonidia 

ii,50 ronidia 1 
. -------------------------------------------------

Voiu11en a transnortarse 
en ias carretas: 

t de viaies/carreta: 
Canacidad/carreta: 

t carretas necesarias: 
es decir: 

Costo rraetor A«ricola i50 BPi: 
Costo caread�r irontai: 

Costo Carretas: 
rota.i - Inversion: 

34 13/di& 

i viajesidiaicarreta 
16,iiü 1Jfoarret1J. 
L 06&8 unidades nuevas 

i Unid11des Nuevas 

14.71& 8/. 
O iHunicinio i 

6;jii5 Si,inuevos soiesi 
&1.011 S/,inuevos solesi 
ii.667 USi

: CONSUiiü DB COiiilüSrIDLR 

rractor de Carretas: 

1 
1 .

Tractor de úru«as: 
Car«ador irontal: 

rransnorte nor dia: 

Recorrido del tractor: 
Tractor de Oruus: 
Careador Frontal: 

J·ractor: 
:-------------------------------------------------------------------------- ; Car«ador Frontal: 
: 1'0rAL COSrO iÑVRRSHIÑ iüSi/ron i: TRANSPORrR AL RRLLRNO SANI'i'ARIO 

20,00 K1ioi 
ul/iir 
ul/Rr 

12,50 tonidia 

64 kllivia.ie 
Hriton 
iiriton 

iiridia 
iir/dia 

·l-----------------------------------------------------------·-------------- : Co1b, solo Car«,FrQntai: Gaiidia 
Periodo de renaeo: 3 anos :-------------------------------------------------

i � 
1 
1· 

. 1 

====> 

tasa de interes: 25,üii i nor ano lCOSrO DE PERSONAL rRCNiCú 
nato anuai: 10�761 Si,/ano II 3i :----�---·-·····--······---

11&«0 se11estrá.i: 5. 08l sr. i se11estre iX 61 l in«enieros
na«o bimestrá.1: i.632 S/,ibi11estre iX 18i !Choieres lde tractor!

costo/tonelada (anuall: &,36 S/,/ron lHécanicos 
costo t.oneiada i semestre i: 2. ia S/, /ron lOneradore eq. nesado 

====>· costoitonelada ibimestrei: 2,l5_Si,iron lAvudantes 
:-------------------------------------------------------------------------- :

l rOUL CWf'ü CORRiEN'i·E IUSiifon l: TRANSPORTE AL RELLENO SANITARIO : COSTO YAN'i·ENHHBliTO i Re Puestos i 

744 iiaes 
2H $i11es 
214 i/mes 
J&i iimes 
i86 ifaes 

!-----�-:�------·------------------··----------------------------------------- !-------------------------------

:EN EL RELLENO SANifÁRiO iR,S, i 
:------·--��·----:·--------.--···- ' . 

:inl? ,+(lp;erador en, nesado 
+ aantenimiento mee,: NiA

collhustibles + lubrica.ntes: ii/A 
.·, ; • ,1 

Costo Unitario ílll, v ii.: iii A 

llíff l'KillHil'UkrE AL R,S, 
:--------------------
¡. ' ·· Onefador d� Tractor:·

Coilbustibi e ·+ Lubricantes: 
·· Hanteniaiento:

Costo Unitario On, v ii,: 

Si, /u.es ilfunicinio i 
Si,iMes iMunicinioi 

Si, /mes iiiA 

&i4 Si, foes 
j6a 8i,i11es 

· 5i5 Si, i11es

r. • • - • • • i,�11 lH ,/t.OD

:Carretas: 
l 1·rac.t.or:
:rractor Oruus:
lR11uino Pesado:

· 158 8/,/Undiiies
j68 Si,iünd/iies
lOi¡ S/, /UndiKes
3üü Si,/Undiiies

!-------------------------------------------------

)CALCULO üBL· PAGO MENSUAL POR FAMILIA 
:-------------------------------------------------

Costo en Si,iKI?: 
Producción Fa1iliar: 

Cobranza dei iOO�: 

Cobranza del 80i: 

O,M15ü Si ,ii� 
J8,75 Kl?ifam·nes 

O,iü Si,iiam-mes 

0,24 Si,ifam-mes 

!====:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: !::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
:COSTO rO'i·AL üEL i'RAiiSPüRTR AL R, S, : 5 ,04 SI, /i'on CU�l'll 'fUTAL Ul Rist:ru: 0,20 Si,/iam-Res 
!-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



--------------····················---------------------------------------�---------------------------------------------------

:SuPuestos de Base: 
• 1 :----------------------------------------------··········---------------------------------------------------------------------, 

Pobiacion de Comas: 
roneiadas a tratarse: 

Prod,iüab-dia => 0,35 Kg/hab-dia: 
:Cantidad de Basura. a rrat.arse 

Voiuaen coanact.ado ibasuras i: 
Rsnesor de c:ada cana ib&surasl: 

Area de cada cana ibasurasi: 
Rsnesor de cada.cana itierrai: 

Voiu1en mat, cobertura itierrai: 
Aitura 11ediaiceida: 

No, de dias uor bectarea iüai: 
D11racion de li1 ñas,: 

Densidad Final: 

:inversion de KQUiPos, Aóecuacion dei Terreno 
l Bulldozer tino D6:

i Car«ador Frontai i930i:
l Camion Voique.te iBfon i:

Adecuacion dei rerreno:
Levantamiento v Planos:

Ül;!rco Peri11et.rai: 

Caseta de Controi: 
Herramient.as Kenores: 

Haila Cantadora v Chimeneas: 
Controi de Lixiviados: 

480,000 habitantes 
&0&.60(! Kttidia 
&Oi,50 fonidia 

&53,i3 13idia 
(1,4Ú B. 

633 11iidia 
O, lú 11 

6j,iij ajidia 
10,ilü 1iceida 

263 diasilia 
7,&i anos 
Í), 88 iir ii,t. 

135,000 Si, iNnevos Solesl 
87,300 Si, iNuevos Solesi 
38,800 Si, iNuevos Soles) 

lt,550 Si, iNuevos Soiesl 
4,850 Si, iNuevos Soiesi 
Q,&45 Si, !Nuevos Solesi 
1,940 S/, iNuevos Solesl 

i94 Si, iNuevos Soles i 
970 Si, iNuevos Soles! 

2,4&6 Si, iNuevos Soiesi 

1·ino de Cambio: 
Fecha: 

0,97 Si,iüSi 
4/3í92 

·-------------------------------------------------! ' ' 

Precio Diesei: i.55 Si,it1ai
i.60 iíSiiul

'. '

:-----------------------------------------·-------! 
!lillff�UHU UK lillH6U�1'ULK�

tractor de Carreteras: 
rractor de üruttas: 
Carttador Frontal: 

:Uso de Brrninos: 

. ''
Tractor: 

rractor de Orugas: 
üarirador Frontal: 

Tractor de Oru«as: 
Carttador Frontal: 

10,üü Krainl 
9,00 liaiiür 
1 .oo uiiür 

&Oi.50 tin/dia 

64 Kaivia.ie 
0,0239 Hr/ton 
O, 119 Hriton 

L83 Hridia 
3,62. iir/dia 

Co11bustibles liM. Pesada: 69 uiidia i 

¡�¡,;;¡,;-;;·;;;;¡,;;�-;;�;i��-----------------------1 
:--------------------------

lin«enieros 
iNVERSiOÑ rOrAL: 295,0?4 S/, iHuevos Solesi !Choferes

?H iines 
iH s/11es 
2i4 iimes 
321 iiaes 
186 i/11es 

:--------------------------------------------�------------------------------:iiecanicos 
!rOI·At COSrO DE INV&RSiON iüSif1·on, l: RELLENO SANirÁRiü :OJ1eradore M, 'Pesado 
:---------------------------------------------------------------------------lAvudantes 

Periodo de rena«o: 5 anos 
rase de interes: 26,üü i nor ano 

::::) JlaEo biaestrai: 16,630 Si,ibimestre iX i8i !-------------------
Tonelada nor nes ==> 6,159 tonii{es 

Costoironeiada: 1,35 S/,iton 
l Voirmet.as iüo!lnact.adoras:
1 &rmillo Pesado: 

jü(1 UsHUndiKes 
JOO liSiiUndiiies 

:-------------------------------------------�-------------------------------!--------------·······----------------------------; 

:CO$i'ü CORRIENTE Relieno Sanitario 

:i ingeniero+ i Operadores+ l Seren: 
Combustible + Lubr, iReileno i: 

eantenimiento lenns, i en ei R,S,: 

l Costo ül:ilit.ario O!l, v ii,iRelienosi:

i.57& Si,/lies
3 ,9iJiJ Si, iraes
i,(181 Si,iraes

.i. f16 Si, ii'on 

:CALCULO DE PÁGO MENSUAL POR FAHLiA POR 
: uuNugno UIS Ull.i�l!SllaU.N FlNAL LIIS LAS 
! &ASURAS it& LA iiüNICIPALiiJAD DE CüiiAS,
:-------------------------------------------------

Costo en USi iil!; 
Prod11c,iia11i11es: 

Hont.o a Cancelar: 
Costo al Yunicinio: 

Cobranza del iüúl: 
Cobran&a del 80�: 

ü,0024 USsiKE 
38,75 K«ifa11-aes 
il,09 K1tifa11-11es

9i8 Si, /mes 

iJ,09 Si,iian-11es 
O, rn Si, iiam-mes 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

i'OrAL DISPOSiCiON FINAL: 2,H Si,iTon Costoifa1Biiia-11ee: iJ,ú9j6 S/,iiam-1�s 
-----------------------------------------------------------·------------------------------------------------------------------
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INFORMACJON PARA ORTfN[R co:T08 COMPARATJVOS orL 8[ílVJCIO DE lfMPIEZA PUBLICA 
...... - .. ... .... - •• •• - ·• · .. ......... ... - - - - - ... ·- ... - w ·,_ �- - .. ·- - - ...... - ... - ·- • - - ... ... -� ... ·• ... . ..  ,,. - . ... . , .. -� .. ....... .. - - ... - - - - - - - - - - - ·- -

MUNICIPALIDAD Df CARABAVLLO 

DATOS OE: DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO, DEPARTAMENTO OE LIHPfEZA PUBLICA. 
ELABORADO POR: OPTO DE DESARROLLO URBANO - ALTERNATIVA 
FECHA DE ELA80RACION: DEL 21 - AGOSTO - ?1 AL 28 - FEBRERO · 92 

NUMERO DE PERSONAL MUNICIPAL DEL AREA Df LIMPIEZA PUBLICA (ESTABLE V CONTRATADO) 

+-------------------------------- ----------
----------------------- ---------------+

·: HES : LIMPIEZA : PARQUES PERSONAL 
: 1991 : PUBLICA : JARDINES VACACIONES 

TOTAL :REMUNERACION OOSERVACION[S : 
:roTAL (3/.) 

, __________ , __________ , __________ ---------- ----------·------------ ---------------1,----------,----------,---------- ---------- ----------,------------
: ENERO 1 18 1 7 o 
1 

1 

'----------
1 

:FEBRERO 

HARZO 

15 8 o 

15 8 o 

25 : 2105.25 VER MOTAS 

23 186.07 

1 
23 3284.40 : 

---------- ------------·---------·�-----. 
ABRIL. 15 4 1 3 : 22 : 4007. 30 

1 1 

1 1 ----------'----------'------------ ---------------' 
HAYO 1 

1 
1 1 

12 7 
' 1 

2 : 21 : 6827.94 
1 

'----------'----------
' 1 

----------'----------
' 

1 

1 .--------------·· 1 

,: JUNIO : 
: * 1 

14 

:---------- ----------
:JULIO 14 
1 

1 

'---------- ----------
AGOSTO 15 

5 

6 

7 

3 1 22 

2 22 

1 23 

10353.42 

7793.94 

6954 .. 97 

*· Se nomt,raron
a 2 obreros

__ . -------'---------- ----------'------------ ---------------
SETIEMBRE 19 6 

* 
o 25 :

1 1 
1 1 

5206.50 *4 contratados 
a S/.60 c/u 

---------- ---------- ---------- ----------'----------'------------ ---------------
1 1 1 

:ocTUBRE · 19 6 : 4 29 : *4 contratador.
: · * :- : a S/ .60 e/u
'---------- ---------- ----------'---------- ----------'------------ ---------------
1 1 1 

:NOVIEMBRE 19 6 : 2 27 : *4 contratados
: * : : aS/.60c/u , 
:------ .---1- -------- ----------:---------- ----------:------------ ---------------: 

:oICIEMBRE : 25 2 : o 27 : *idem mes ant. : 

: :* * : : + 2 soldadores :
+-----------------------------------------------------------------------------------+ 

NOTAS: Remuneración total = Remuneracs.+ Refrig.+ Hovil.+ IPSS + SNP + FONAVI f.Bo11ificacs. Especiales 
Se consideran 42 obreros y 45 empleados como personal estRble de la MunicipalidH�i 
Se debe verificar montos de remuneración total del mes de feb1·ero '91 
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CUADRO POR ZONAS DE TARIFAS E INGRESOS POR LlHPIEZA PUBLíCA (en S/.) 

t:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::t 

l ZONA l RUBRO lHOV·OlC 91 :ENE·FEB 92 lHAR·ABR 92 lHAY·JUH 92 :JUl·AGO 92 lSET·OCT 92 lHOV·DIC 92 :EHE-FE 8 93 lHAR·ABR ?3 :HAY·JUII 93 :
1 ............................................................................................................................................... ,1···············································································································································1

1 HA :TARIFA Opto: 15.66 : 16.89 18.30 l 20.28 21.73 : 23.12 l 24.57 : 26.40 28.47 : : 
LE : Coch 1 7.79 l 8.44 9.15 l 10.14 10.86 l 11.56 : 12.29 : 13.20 • 14.23 : : 

COH l l : : : l : 
l COBRO : 19,966.31 21,544.67 l 23,346.78 25,876.82 : 27,719.87 l 29,493.39 : 31,349.59 33,679.80 36,320.03 : 

1,134: l l : l : : 
Contribu· : IH6RESO l 11,886.43 12,826.07 l 13,898.90 ,15,405.10 l 16,502.31 : 17,558.13 : 18,663.17 20,050.40 21,622.19 :

1 yentes : : : l l : l 
l l HOROSIOAO I l 8,079.88 1 8,718.61 : 9,447.88 10,471.72 : 11,217.56 l 11,935.26 : 12,686.42 l 13,629.40 14,697.84 :
1 ........... 1 ...........•........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... , ........... ,···········1···········1···········1··········· ........... ···········1··········· ···········1··········· ........... ···········1···········1

CER 1TARIF Veranl 6.11 : 6.59 7.14 7.91 : 8.48 9.02 9.59 10.30 11.11 : l 
CA Resid 1 1.59 l 1.73 1.87 2.07 l 2.22 2.36 2.51 2.70 2.91 : 

00 l l : 

993 
COBRO l 7,379.87 7,961.37 8,627.30 : 9,562.23 10,243.29 10,898.65 11,584.57 8,935.90 : 13,421.29

1 1 1 
1 1 1 

Contribu· INGRESO l 6,260.83 6,754.16 7,319.12 : 8,112.27 8,690.06 9,246.05 9,827.96 7,580.92 : 11,386.18
1 yentes : : 11 : 
l HOROSIDAD l 1,119.03 , 1,207.21 1,308.19 : 1,449.95 l 1,553.22 1,652.60 : 1,756.61 l,3�4.98 : 2,035.11
1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... , ........... ,1·······-··· ···········1··········· ·······-···1···········1···········1···········1··········· ···········1··········· ···········,···········1
: UU .PP. TARIFA l 1.36 1.47 : 1.59 : 1.77 : 1.89 1 2.01 2.14 : 2.30 2.48 : : 
l y : : : : : : : 
: ASOC YIV. COBRO l 386.76: 417.11 l 452.00 l 500.98 536.66 571.00 : 606.94 3,026.80 : 703.17 : 
1 1 1 1 1 1 I• 11 1 1 1 1 1 1 1
: 1,316 IHGRESO : 177.40: 191.32 l 207.33 l 229.79 246.16 261.91: 278.39 1,388.35: 322.53: 
: Contribu· : : : : : : 
lyentes HOROSIDAD : 209.36 : 225.79 l 244.67 l 271.19 290.50 1 309.09 : 328.54 1 1,638.45 : 380.63 : 
, ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... ,1·······-···1······--··· ........... ···········1···········1···········1···········1··········· ····-······1··········· ··········· ···········1
: PP.JJ. l TARIFA 1.00 1.00 l 1.00 l 1.00 l 1.00 : 1.00 1.00 : 1.00 1.00 1.00 : 
: y : : : : : : 

AUH. I COBRO 826.00 l 826.00 l 826.00 826.0ó : 826.00 826.00 l 826.00 826.00 826.00 l 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 

1 826 l INGRESO 163.00 I 163.00 I 163.00 163.00 l 163,00 163.00 : 163.00 163.00 163.00 l 
l Contribu· l : : : : 
:yentes l HOROSIOAO l 663.00 1 663.00 l 663.00 663.00 : 663.00 663.00 l 663.00 663.00 1 663.00 : 

, ••••••••••••••••••••••••••••••••••• ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1 ••••••••••• , ··································································-································································1···········1 

TO 

TA 

: COBRO S/. l 28,558.93 : 30,749.16 l 33,252.08 l 36,766.03 : 39,325.82 : 41,789.04 : 44,367.09 : 46,468.50 : 51,270.48 l
l US$ l 28,847.41 : 30,903.68 l 28,542.56 : 29,064.05 : 26,843.56 l 25,637.45 : 25,645.72 : 24,783.20 : 25,828.96 :
1 ................... · ... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... 1 ........... , ........... 11 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
l INGRESO S/. l 18,487.66 : 19,934.55 l 21,588.34 l 23,910.17 l 25,601.53 : 27,229.09 l 28,932.52 : 29,182.67 : 33,493.90:
: US$ l 18,674.40 : 20,034.73 : 18,530.77 l 18,901.32 l 17,475.45 : 16,704.96 : 16,724.00 : 15,564.09 : 16,873.50 :

LES l·······-·····-······-··:-··········l--····-···-l··-········l···········l····-······l···-·······l···········:···········:···········:
l HOROSIOAD S/. l 10,071.27 l 10,814.61 l 11,663.74 l 12,855.86 l 13,724.29 1 14,559.95 l 15,434.57 l 17,285.83 : 17,776.58 l
l US$ l 10,173.00 l 10,868.95 l 10,011.79 l 10,162.74 : 9,368.12 : 8,932.48 : 8,921.72 l 9,219.11 l 8,955.46 :

t:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::t 

Fuente: Opto. de Rentas y Ad1inistración 
Elaboración: Opto de Desarrollo Urbano · ALTERNATIVA 




