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Resumen

La investigacion titulada “Gestién de Proyectos para Reducir Tiempo y Costo del
proyecto de electrificacion de la Isla Amantani-Puno” tiene como objetivo principal
proponer una metodologia para la gestion de proyectos segun el enfoque de la guia
del PMBOK, para una adecuada planificacién y control de gestién del tiempo y costo
en proyectos de electrificacion rural.

La poblacién esta constituida por los proyectos 867 reportados como paralizados
por la Contraloria General de la Republica y la muestra de la investigacion son los
52 proyectos de electrificacion rural gestionadas por la Direccion General de
Electrificacion Rural del MINEM en el periodo del 2019 al 2022. El estudio de
investigacion es del tipo descriptivo — correlacional con un disefio cuantitativo. La
investigacion se basd en una metodologia de propuesta de ingenieria donde se
muestra 4 fases las cuales son: Fase 1: Propuesta de metodologia segun la guia
PMBOK, Fase 2: Etapas de metodologia de planes de gestidn de proyectos bajo la
Guia PMBOK, Fase 3: Aplicacion al proyecto de Electrificacion de la Isla Amantani
y Fase 4: Validacion por juicio expertos de la metodologia. En esa linea se realiz6
la planificacion, control y gestion del tiempo y de costo del proyecto de electrificacion
de la Isla Amantani, ubicado en el departamento de Puno, para lo cual, se
elaboraron formatos y procedimientos que permite afrontar futuros proyectos de
electrificacion rural. Finalmente se realiz6 la evaluacién y validacion de la propuesta
metodolégica de la gestion de proyecto por juicio expertos. Se concluy6 segun los
resultados que el desarrollo de la propuesta metodologica para la gestion de
proyectos, centrada en los aspectos de la gestion del tiempo y costo, se alinea con

las directrices establecidas en la guia del PMBOK.

Palabras clave — PMBOK, Obra de Electrificacién, PMI, Alcance, Costo, Tiempo.



Abstract

The research titled “Project management to reduce time and cost of the
electrification project of the Amantani-Puno Island” has as its main objective to
propose project management according to the PMI (Project Management Institute),
to reduce time and cost of the electrification project. The population is made up of
rural electrification projects and the research sample is the electrification work on
Amantani Island — Puno. The research study was developed with a quantitative
approach, a cross-sectional level of research and a descriptive-correlational design.
The research was based on an engineering proposal methodology which shows 4
phases which are: Phase 1: Methodology proposal according to the PMBOK guide,
Phase 2: Methodology stages of project management plans under the PMBOK
Guide, Phase 3: Application to the Amantani Island Electrification project and Phase
4: Validation by expert judgment of the methodology. In the results, the scope
management planning, time management and cost management of the
electrification project of Amantani Island were carried out, from which formats and
procedures were developed that allow facing future similar projects, and finally the
evaluation was carried out. and validation of the project management
methodological proposal by expert judgment. It was concluded according to the
results that the development of the methodological proposal for project
management, focused on the aspects of scope, time and cost management, is
aligned and presents compliance with the guidelines established in the PMBOK

guide.

Key words — PMBOK, Electrification Work, PMI, Scope, Cost, Time.

Xi



Introduccion

Desde el afio 2018 hasta el 2022, en el pais, un elemento clave que afecta
directamente la eficiencia en la implementacion de Inversion Publica en los tres estratos
gubernamentales (Gobierno nacional, gobiernos regionales y gobiernos locales) vinculada
al Producto Bruto Interno (PBI), especialmente en el &mbito de la construccion, es la
deficiencia en la administracién publica. Este desafio se ha intensificado debido a la
ausencia de herramientas de gestion adecuadas en el ambito publico, las cuales son
imprescindibles para efectuar inversiones publicas de calidad, que resulten en beneficios
sociales y sean sustentables y sostenibles.

En esa linea, el Ejecutivo publicd el “Decreto de Urgencia que permita reactivar y
ejecutar obras paralizadas para cerrar brechas en infraestructura y mejorar servicios para
la poblacién”.

Lima, 31 de octubre de 2019.- En un esfuerzo por acelerar el cierre de brechas en

infraestructura y servicios para la poblacién, el gobierno peruano, a través del

Ejecutivo, promulgé el Decreto de Urgencia N° 008-2019. Este decreto, titulado

"Establecer Medidas Extraordinarias para la Reactivacion de Obras Publicas

Paralizadas a Nivel Nacional", tiene como propésito impulsar la finalizaciéon de

proyectos de infraestructura detenidos. Ademas, incluye la supervision de la

Contraloria General de la Republica para asegurar una ejecucién adecuada de

estas obras. Sin embargo, a pesar de esta medida enfocada en la reactivacion de

proyectos, desde 2018 se ha identificado un problema persistente en la eficiencia
de la implementacion de la Inversion Publica en los diferentes niveles del gobierno,
atribuible a la ineficiencia administrativa. Este problema se agrava por la falta de
herramientas en la planificacion en la gestion de proyectos, como métodos efectivos
para la planificacion del alcance, el tiempo y el costo. Estas herramientas son

fundamentales para garantizar que las inversiones publicas no solo se reactiven,
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sino que también sean eficientes, de calidad, generen beneficios sociales y que

sean sostenibles.

Este Decreto de Urgencia estara en efecto durante un afio desde su publicacion en
el “Diario Oficial El Peruano”. Aunque su obijetivo principal es impulsar la reactivacion de
proyectos de infraestructura publica, este decreto no modifica el marco legal existente en
cuanto a los acuerdos contractuales ya establecidos en los tres niveles de gobierno.

La disposicion se fundamenta sobre la base de una iniciativa legal propuesta por la
“Contraloria General de la Republica”. Dicha entidad descubrié que, a nivel del Gobierno
Nacional y los Gobiernos Regionales, hay un total de 867 proyectos paralizados, los cuales
implican un costo acumulado que excede los S/ 16,870 millones.

Figura 1

Presupuesto vs Obras Paralizadas

Nivel de Gobierno Monto contratado Obras paralizadas
Cll % | N° %
Macional 8,682,077,012 91| 49 i
Regional 8,188,778,755 49 | 372 43
Total 16,870,855,767 100 | 867 100

Nota: fuente Unidades organicas/Gerencias Regionales de Control (Presupuesto de

inversion segun las obras paralizadas a nivel nacional y regional) CGR.

El motivo principal de paralizaciones de proyectos, de acuerdo con la Contraloria
General de la Republica, incluye: procesos de arbitraje, fallos técnicos o incumplimientos
de contrato, restricciones de presupuesto, y problemas relacionados con la disponibilidad
de terrenos. En el andlisis presentado en la Figura 2, se observa que la raz6n mas comuan
para la detencion de las obras es “Fallos técnicos/incumplimientos de contrato”, afectando
a 340 proyectos, seguida por 242 proyectos detenidos por “procesos de arbitraje” y 126
proyectos afectados por “restricciones presupuestales”. Estas limitaciones presupuestarias

surgen cuando los fondos asignados para un proyecto son insuficientes o se han
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gestionado ineficientemente, llevando a desafios en el cumplimiento de los objetivos
planteados. Esta restriccion financiera obligaria a la necesidad de disminuir o alterar el
alcance del proyecto, repercutiendo tanto en el cronograma como en la calidad del
resultado final. Estas restricciones obligan a los gestores de proyectos a realizar ajustes
meticulosos en la planificacion y ejecucion para evitar sobrecostos o extensiones de tiempo
no previstas. La adecuada gestion del presupuesto, incluyendo la asignacion eficiente de
recursos y la prevision de posibles desviaciones, se convierte en un eje central para
garantizar que los proyectos no solo se completen dentro de los parametros de coste y
tiempo planificados, sino que también cumplan con los requisitos de alcance definidos.
Figura 2

Causas de paralizacion de las obras

Ao Obras
Causas de |a paralizacion m m
Deficiencias técnicasfincumplimiento contractual 340 39
En Arbitraje (1) 242 28
Limitaciones presupuestales 126 15
Disponibilidad del terreno 27 3
Cambio de Profesionales 18 2
Cierme de proyecto 3 0
Factores climatologicos 2 0
Intervenida por Fiscalia 2 0
Otros 2 0
Obra judicializada por la Municipalidad 1 0
Vigencia de Convenio 1 0
Sub Total 764 88
Informacion Limitada 103 12
Total 867 100

Nota: fuente Unidades organicas/Gerencias Regionales de Control (Principales causas que

generan una paralizaciéon de obras durante su ejecucion) CGR.

A pesar de que el 55% de las detenciones en construcciones no son explicadas por
las entidades responsables, se observa que un 67% de estas obras suspendidas son
gestionadas directamente por la entidad, de acuerdo con informacion de la Contraloria

General de la Republica.
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En otro contexto, segun el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones, también conocido como INVIERTE.PE, el propésito de la inversion publica
es la asignacién del presupuesto estatal en servicios e infraestructuras que contribuyan al
progreso nacional. Este sistema se guia por principios que orientan su labor. La
“Programacion Multianual de Inversiones” (PMI) y la implementacion de los proyectos que
aprueba y financia buscan reducir las brechas en infraestructura y servicios publicos para
impulsar el desarrollo, mejorando asi la calidad de vida de la poblacion en diferentes areas.

Por consiguiente, el propdsito de este estudio es proporcionar una herramienta de
gestion eficiente y efectiva, la cual permitird a los funcionarios publicos (incluyendo
directores de departamento, jefes de proyecto, planificadores urbanos y asesores legales
en el sector publico) gestionar sus proyectos de inversion publica a través de una
metodologia especifica, contribuyendo de esta manera al desarrollo efectivo de la inversion

publica.
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1.1.

CAPITULO I. PROTOCOLO DE LA INVESTIGACION

Antecedentes de la investigacidn

A continuacion, se adjunta un cuadro de resumen con un listado de investigaciones

internaciones y nacionales como antecedentes que se describen a continuacion:

Tabla 1

Cuadro resumen de antecedentes

It. Descripcion Ao Autor

Tesis de maestria: “Modelo de gestidn para la direccion de proyectos de Wilton G
ilton C.
edificaciones, basado en la metodologia PMBOK® del PMI. - caso

1 » o ) 2021 Cordova
construccion de un edificio de departamentos de 20 pisos desarrollado por la - )

asencia
empresa Cérdova Company EIRL.”

) Tesis de maestria: “Sistema de gestion de proyectos de construccion 2018 Marcos J.
basado en la filosofia lean y en el PMBOK para mejorar su productividad.” Matos Lopez
Tesis de maestria: “Propuesta para la mejora en los procedimientos de )

» By o . ] Liz L. Arroyo

3 gestion para proyectos de construccion en el distrito de Truijillo aplicando el 2022 Rubi

ubio
PMBOK.”
Jack J.
Tesis de maestria: “Implementacion de la direccion de proyecto para un Beraum
4 servicio de conservacion y reposicion de la infraestructura vial, bajo el 2022 Chamorro &
estandar de la guia del PMBOK®.” Eusebio D.
Araujo Aguedo
Tesis de maestria: “Plan de gestion de proyectos de construccion de Victor H
ictor H.

5 infraestructura soterrada, con perforacién horizontal dirigida en Ecuador, 2022 ]

] o Acosta Freire
enmarcado en la guia PMBOK® sexta edicion del PMI®”
Tesis de maestria: “Disefio de propuesta de metodologia de gestion de

5 proyectos, en la secretaria del interior de la Gobernacion de Santander, a 2020 Ingrith D.
partir de la guia de los fundamentos para la direccién de proyectos Vargas Dias
(PMBOK).”

Articulo cientifico: “Areas de conocimiento y fases clave en la gestion de
7 ) ) ) 2020 Cruz et al.
proyectos: Consideraciones tedricas.”
Diego
) o y oL Francisco
8 Articulo cientifico: “La gestion de proyectos desde un enfoque sistémico.” 2022
Serrano
Machado
Articulo cientifico: “Gestidon de proyectos ecoturisticos orientados al Romero,
9 mercado internacional con impacto en el desarrollo local mediante aplicacion 2014  Jaime & Diez,

del estandar PMBOK”

Mauricio
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Sanchez-

Articulo cientifico: “El cuerpo de conocimientos del Project Management Arias, Luis
10 Institute-PMBOK® Guide, y las especificidades de la gestidon de proyectos: 2013 Felipe &
Una revision critica” Solarte-Pazos,
Leonardo

Nota: Elaboracién propia (2023)

1.1.1. Antecedentes internacionales

Acosta (2020), realizé la investigacién denominada “PLAN DE GESTION DE
PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA SOTERRADA, CON
PERFORACION HORIZONTAL DIRIGIDA EN ECUADOR, ENMARCADO EN LA GUIA
PMBOK® SEXTA EDICION DEL PMI®” para obtener el titulo de Master en Administracion
de Empresas con mencion en Direccion Estratégica de Proyectos en la Universidad de Las
Américas. En esta tesis se elaboré un plan de gestion de proyectos de construccion de
infraestructuras soterradas en base a las directrices y buenas préacticas contenidos en el
PMBOK del PMI, en el cual se desarroll6 los grupos de procesos para el inicio del proyecto
como el acta de constitucion, identificacion de la parte interesada, que luego se
establecieron los grupos de procesos de planificacién respecto a las areas de conocimiento
como el alcance, tiempo, costos y riesgos que finalmente se evalué el costo — beneficio de
la implementacion del plan de gestién obteniendo resultados con ingresos adicionales de
hasta $103.793 en un periodo de evaluacién de 5 afios por lo que se evidencié viable el
proyecto financieramente. Se concluye que aplicacién de este plan de gestion de proyectos
contribuye positivamente a las empresas en cuanto al cumplimiento de sus obijetivos
generando una mayor rentabilidad.

Vargas (2020) desarrollo una investigacién con el titulo “DISENO PROPUESTA DE
METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOS, EN LA SECRETARIA DEL INTERIOR
DE LA GOBERNACION DE SANTANDER, A PARTIR DE LA GUIA DE LOS
FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS (PMBOK)” para obtener el

grado de Magister en Gestién y Evaluacion de Proyectos de Inversién en la Universidad
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Externado de Colombia. Esta tesis propuso una metodologia para gestionar proyectos con
fundamentos de la guia PMBOK, donde se realiz6 una evaluacion de la gestion actual de
proyectos en la secretaria de la gobernacion de Santander evidenciando un cumplimiento
del alcance, cronograma y tiempo de solo el 18% de los proyectos, ante la falta de una
metodologia en la gestién de sus proyectos, para ello se desarrollé una propuesta de
metodologia para las areas de conocimiento donde se presentaban oportunidades de
mejora tales como: riesgo, comunicacion, costo y calidad, donde finalmente se disefié un
plan para la implementacion de la gestién. Se concluye que la metodologia aplicada a cada
grupo de procesos y areas de conocimiento del proyecto permite tener una sostenibilidad,
incremento en el cumplimiento del alcance, cronograma y tiempo, ademas la mejora en el
desempefio y eficacia de los proyectos beneficiando a la organizacion.

Cruz et al. (2020) en su investigacion “AREAS DE CONOCIMIENTO Y FASES
CLAVE EN LA GESTION DE PROYECTOS: CONSIDERACIONES TEORICAS”
publicado en la Revista Venezolana de Gerencia, identifican una escasez de literatura
especializada en la gestidn de proyectos, observando que la mayoria de los conocimientos
provienen de aplicaciones practicas en areas de estudio especificas, basandose en
experiencias reales que buscan una gestion eficaz y a tiempo. La investigacion concluye
gue es esencial fundamentarse en los requerimientos globales con el fin de desarrollar
integraciones con procesos clave que todo administrador de proyectos necesita
implementar para el éxito de un proyecto, incluyendo la planificacion, organizacion,
liderazgo y control. Este estudio aporta mediante una revision bibliografica en el &mbito de
los proyectos, destacando que una gestion de proyectos efectiva demanda una inversion
inicial en tiempo y esfuerzo, asi como un alto grado de madurez organizacional y la
adopcion de mejores practicas que superen la tendencia al trabajo desorganizado y
espontaneo, enfatizando la importancia de adherirse responsablemente a la metodologia

de gestion de proyectos.
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Serrano (2022), en su investigacion “LA GESTION DE PROYECTOS DESDE UN
ENFOQUE SISTEMICO?” publicado en la Revista de Ciencias Econémicas y Empresariales
de Ecuador, aborda la cuestién central de por qué es crucial adoptar un enfoque sistémico
en la gestion de proyectos. El trabajo desglosa los conceptos clave que vinculan la gestién
de proyectos con el pensamiento sistémico, analizando las restricciones del enfoque
convencional en la gestion de proyectos y destacando las ventajas que ofrece la
perspectiva sistémica en la formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos,
especialmente en contextos marcados por la incertidumbre y la complejidad del mundo
moderno. Esta investigacion contribuye de manera sistematica a los procesos de gestion
de proyectos como la informacién, recursos, costo, cronograma, materiales e
infraestructura con la finalidad de mejorar el desempefio y la eficiencia del proyecto.

Romero et al. (2014) en su articulo “Gestion de proyectos ecoturisticos
orientados al mercado internacional con impacto en el desarrollo local mediante
aplicacion del estandar PMBOK” se describe la aplicaciéon de las buenas practicas
acerca de la gestiébn de proyectos ecoturisticos en Colombia aplicando estandares del
Instituto de Gestion de Proyectos (PMI) en el cual se explica las ventajas que obtiene. En
su primera etapa realizaron revisiones teoricas de las buenas practicas internacionales en
la gestién de proyectos aplicando la guia PMBOK, donde luego realizaron un marco
estructural adaptable al sector ecoturistico, en este proceso de aplicacion se utilizaron
técnicas metodolégicas del PMI para tener un control de los costos, cronograma y la
calidad, la manera de gestionar los riesgos, la parte interesada y la integracion de
procesos. Se concluye que aplicar lineamientos y las buenas practicas internaciones de la
guia PMBOK del PMI mejora la utilizacién de los recursos, tener un control eficaz del
cronograma de ejecucién, monitorear el presupuesto asignado al proyecto, estos
beneficios de la aplicacion han conllevado mejoras en la organizacién como la interrelacion

de los involucrados y los indices de satisfaccion.
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Sanches (2013). En su articulo de investigacion “‘EL CUERPO DE
CONOCIMIENTOS DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE-PMBOK® GUIDE, Y
LAS ESPECIFICIDADES DE LA GESTION DE PROYECTOS. UNA REVISION CRITICA”
Esta investigacion aplica el andlisis del discurso para evaluar las premisas y paradigmas
del PMBOK® frente a los retos contemporaneos de la gestién de proyectos, con énfasis
en los elementos mas flexibles y su intrinseca complejidad. Este estudio revela la
predominancia de un enfoque positivista en los procesos del PMBOK®, centrado en los
grupos de procesos de planificaciébn y control, pero con deficiencias en la gestién de
componentes menos estructurados. Esta investigacion propone una revision del PMBOK®
gue integre una gestién adaptativa a la incertidumbre y ambigtiedad del mundo real. La
investigacion concluye que, a pesar de su énfasis en areas clave como costos, tiempo y
alcance, la PMBOK® tiende a sobrevalorar las herramientas de gestion mas rigidas,
apuntando a la necesidad de una mayor flexibilidad y adaptabilidad en sus enfoques.
1.1.2. Antecedentes nacionales

Coérdova (2021) en su trabajo de investigacion denominada “MODELO DE
GESTION PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS DE EDIFICACIONES, BASADO EN
LA METODOLOGIA PMBOK® DEL PMI - CASO CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO DE
DEPARTAMENTOS DE 20 PISOS DESARROLLADO POR LA EMPRESA CORDOVA
COMPANY EIRL” para obtener el Grado Académico de Maestro en Project Management
en la Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo. La presente tesis disefia un modelo
de gestion para el direccionamiento y control de proyectos de construccion de
edificaciones, enfocandose en directrices y en las mejores practicas de la guia PMBOK del
PMI para la direccion de proyectos al momento de tomar decisiones obteniendo asi
informaciones claras, practicas y oportunas de todas las fases del proyecto. La conclusién
de la tesis resalta la importancia del modelo de gestion en proyectos, subrayando la
imperiosa necesidad de que las partes interesadas tengan conocimiento y realicen una

evaluacion exhaustiva del alcance y el cronograma. Esta accion resulta crucial para la
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verificacién del cumplimiento de cada actividad en el ciclo de vida del proyecto y asegura
gue los entregables correspondan fielmente con lo previsto, evitando de esta manera
posibles retrasos y sobrecostos. Adicionalmente, la investigacion indica que la ineficiencia
en la gestion conlleva a la posible paralizacién de un proyecto. Como contribucion,
presenta un modelo de gestion para la direccion de proyectos, particularmente en el Sector
de la Construccion, ofreciendo un enfoque para enfrentar los mdultiples desafios que
emergen en las distintas etapas del proyecto. Se resalta la importancia de implementar
medidas efectivas en la gestion para dirigir un proyecto de manera eficiente abarcando
todas las areas de conocimiento.

Matos (2018) en su tesis “SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION BASADO EN LA FILOSOFIA LEAN Y EN EL PMBOK PARA
MEJORAR SU PRODUCTIVIDAD” para optar el grado de Maestro en Administracion de
Empresas en la Universidad Privada del Norte. En la presente tesis se desarrollé un modelo
de gestion para administrar proyectos de construccion con el objetivo de incrementar la
productividad. Este modelo integré los principios de la guia PMBOK y los conceptos de la
filosofia Lean, enfocandose en la medicion de la eficacia en el cumplimiento del alcance y
el tiempo del proyecto, asi como en la identificacion y eliminacion de ineficiencias a través
del andlisis del flujo de valor (Value stream). Los resultados demostraron que el indice de
rendimiento del cronograma (SPI) superé el valor de 1, indicando que las tareas
completadas excedieron las planificadas en un periodo de seis meses. Ademas, el indice
de desempefio de costos (CPI) también fue superior a 1, lo que sefiala que el costo real
del proyecto estuvo superior al presupuesto. Se observé un aumento en la productividad
de la mano de obra y de los equipos mas alld de lo previsto. Se registraron mejoras
significativas en areas como la gestibn de recursos humanos, adquisiciones,
comunicaciones e informacion. Se concluye que la implementacion efectiva de este
sistema de gestion de proyectos conduce a un cumplimiento 6ptimo del alcance y de los

plazos establecidos para el proyecto.
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Arroyo (2022) en sus tesis “PROPUESTA PARA LA MEJORA EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE GESTION PARA PROYECTOS DE CONSTRUCCION EN EL
DISTRITO DE TRUJILLO APLICANDO EL PMBOK?” para obtener el grado de Maestra en
Gerencia de la Construccion Moderna en la Universidad Privada Antenor Orrego. En esta
tesis se propuso un procedimiento para mejorar la gestion de proyectos de construccion
aplicando directrices de la guia PMBOK e implementando el Dashboard por medio de un
tablero de control con finalidad de mejorar la productividad del material, equipo y mano de
obra del proyecto, con ello se logré tener un mejor control de los recursos asignados a
cada actividad y hacer seguimientos a los costos conforme al avance del proyecto en
cuanto a su cronograma y costo, logrando obtener una utilidad operativa adicional del 7%.
Se concluye que implementando esta herramienta en la gestion de proyectos alineado al
PMBOK permite tomar mejores decisiones durante proceso de ejecucion del proyecto y
con ello obtener una mejor productividad de los recursos o actividades.

Beraun y Araujo (2022) realizaron una investigacion titulada “lIMPLEMENTACION
DE LA DIRECCION DE PROYECTO PARA UN SERVICIO DE CONSERVACION Y
REPOSICION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL, BAJO EL ESTANDAR DE LA GUIA
DEL PMBOK®” como parte de su trabajo para obtener el grado de Maestro en Direccién
de la Construccién en la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Este estudio tuvo
como objetivo desarrollar una propuesta de planificacion de proyectos siguiendo la guia
PMBOK en su sexta edicion, enfocado especificamente en la empresa Mota Engil — Peru
en el area de infraestructura vial. En el presente analisis, se evalud la situacion vigente de
la organizacion y se formularon los procesos que se recomienda implementar en la gestién
del proyecto a corto, mediano y largo plazo. La propuesta integro la creacion de variados
planes de gestion, abarcando alcance, cronograma, costos, recursos, comunicacion,
riesgos y adquisiciones, todos alineados a la guia PMBOK. La investigacion concluyé que
la adopcién de esta metodologia favorece una direccion de proyectos mas eficaz,

contribuyendo significativamente al logro de los objetivos organizacionales. Esta eficacia
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se manifiesta especialmente en proyectos en desarrollo y se considera relevante para

futuras iniciativas en la empresa.

1.2. Identificacién y Descripcion del Problema de Estudio

La Direccion General de Electrificacion Rural (DGER) es una unidad del Ministerio
de Energia y Minas (MINEM), que tiene como objetivo principal, incrementar la cobertura
eléctrica en comunidades rurales, localidades aisladas y de frontera del pais. Estas
acciones se llevan a cabo en coordinacion con las empresas de distribucion de electricidad
del estado en el &mbito del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado (FONAFE), la Empresa de Administracién de la Infraestructura Eléctrica S.A.
(ADINELSA) y con los gobiernos subnacionales, asi como de la promocién de la inversion
privada para la implementacion de los Sistemas Eléctricos Rurales.

Durante el periodo de 2018 a 2022, de 52 proyectos presentados ante la DGER, el
86% de estos proyectos han excedido el presupuesto asignado y aprobado en el
expediente técnico tal como se muestra en la tabla 2. Adicionalmente, el 90% de estos
proyectos se han culminado con retraso, tal como se muestra en la tabla 3.
Tabla 2

Proyectos excedidos en presupuesto (2018 — 2022)

Proyectos presentados ante la DGER- 2018 al 2022
Categoria Proyectos Yo
Excedieron 0

presupuesto e S
Dentro del 0
presupuesto : L

Tabla 3

Proyectos con retraso en culminacion (2018 — 2022)

Proyectos presentados ante la DGER- 2018 al 2022
Categoria Proyectos Yo
Con retraso 47 90 %
A tiempo 5 10 %
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En la siguiente tabla se observa un resumen de los proyectos, en la cual se visualiza

las variaciones del costo o presupuesto y tiempo.

Tabla 4

Los 52 proyectos gestionados por la DGER en el periodo reportado por Contraloria:

PROYECTO

COSTO INCIAL
(S)

COSTO FINAL
(S

PLAZO INCIAL
(D.C))

PLAZO FINAL
(D.C)

Sistema Electrico Rural San Miguel
de Pallaques - Saucepampa | Etapa

2,373,135.20

2,859,199.04

240

295

Ampliacién de Lineas Redes
Primarias y Redes Secundarias para
11 Localidades de la Cuenca V -
Tziriari

1,122,396.79

1,352,285.29

180

220

Ampliacién del Servicio de Energia
Eléctrica en el Valle Santa Cruz Il
etapa y Selva de Oro del distrito de
Rio Tambo, Satipo - Junin

10,947,347.50

10,868,347.40

300

374

Ampliacién del Sistema de
Electrificacién Rural Primario y
Secundario de 13 caserfos en el
distrito de Santiago de Chuco,
provincia de Santiago de Chuco - La
Libertad

2,077,796.19

2,503,368.90

210

312

Ampliacién del Sistema Electrico
Rural de 22 de localidades de
Vinchos - Huamanga - Ayacucho

1,718,369.48

2,070,324.67

240

322

Ampliacién del Suministro de
Energia Eléctrica mediante la
instalacion de Sistemas
Fotovoltaicos Domiciliarios (SFD) en
las Regiones de Ucayali y Loreto

13,025,022.02

13,060,056.02

180

224

Ejecuacion de la Obra
"Electrifcacion Rural Grupo N° 15 en
Trece (3) Departamentos

31,705,042.85

38,198,846.81

360

425

Ejecucion de la Obra del proyecto
Sistema Electrico Rural Valle Del
Vilcanota IV Etapa, Departamento
de Cusco.

2,570,608.67

3,097,118.88

270

298

Ejecucion de la Obra "Ampliacion de
Electrificacién Rural en las
Comunidades del distrito de
Coporaque - Espinar - Cusco"

3,651,036.53

4,398,839.19

310

310

10

Ejecucion de la Obra "Ampliacion y
Mejoramiento del Sistema de
Electrificacién Rural de la Red
Primaria y Secundaria de las
localidades de El Huangarito,
Chulco Pinos, Baqueria, Sector Alto
Sacsai, 5 de Mayo, Puca Allpa,
Chincho Pucro, Barrio Primavera,
Garuasaca, Antaray, Santa Rosa,
Cruce Aijadero, rayos del Sal,
Manzanilla y la Colpa, distrito de
Huayllabamba . Sihuas - Ancash"

1,200,928.88

1,446,902.27

210

253

11

Ejecucion de la Obra "Construccion
del Sistema Electrico Rural
Cotabambas Fase lll - B, Provincia
de Cotabambas - Apurimac"

5,524,979.43

6,656,601.72

240

275

12

Ejecucion de la Obra "Electrificacién
Rural Chaupihuaranga IV Etapa"

2,639,866.53

3,180,562.09

210

298

13

Ejecucion de la Obra "Electrificacién
Rural Grupo N° 26 en Cinco (05)
Departamentos - Item N° 05"

18,345,258.12

18,217,540.12

300

405

24




14

Ejecucion de la Obra "Grupo N° 23
en el Departamento de Ucayali -
ftem N° 02 - SER PUCALLPA
CAMPO VERDE Il ETAPA

9,525,788.94

11,476,854.14

270

302

15

Ejecucion de la Obra "Grupo N° 26
en cinco (05) Departamentos - ltem
N° 03 - SER JULIACA Ill ETAPA

4,945,825.13

5,958,825.46

270

314

16

Ejecucion de la Obra "Instalacion del
Sistema de Electrificacion Rural en
los 70 Sectores en 15 Comunidades
Campesinas, Distrito de Coporaque
- Espinar - Cusco

1,908,277.57

2,299,129.60

210

280

17

Ejecucion de la Obra "Instalacion del
Sistema de Electrificacién Rural en
los Distritos de Longotea,
Uchumarca, Ucuncha y Bolivar,
Provincia de Bolivar - La Libertad"

2,440,924.29

2,940,872.64

180

197

18

Ejecucion de la Obra "Instalacion del
Sistema Electrico Rural del Distrito
de Ollachea, provincia de Carabaya
- Puno

3,254,996.77

3,921,682.85

240

272

19

Ejecucion de la Obra "Sistema
Eléctrico Rural Chilete V Etapa",
departamento de Cajamarca

14,644,788.16

17,644,323.08

300

350

20

Ejecucion de la Obra "Sistema
Electrico Rural Huancane IV Etapa",
Departamento de Puno

8,015,770.59

9,657,554.93

270

270

21

Ejecucion de la Obra "Sistema
Electrico Rural Huanuco - Panao IV
Etapa" Departamento de Huanuco

10,015,035.08

12,066,307.32

300

410

22

Ejecucién de la Obra Ampliacion del
Subsistema de Electrificacion
Primaria y Secundaria Monofasico
en 16 Comunidades del Distrito de
Vinchos - Provincia de Huamanga -
Ayacucho

1,455,183.76

1,753,233.44

180

180

23

Ejecucion de la Obra Electrifiacion
Rural Grupo 35 en Siete (7)
Departamentos - Item 5

6,254,230.23

6,218,480.49

270

301

24

Electrificacién Rural Grupo 16 En
Ocho (08) Departamentos

26,059,846.54

31,397,405.47

300

352

25

Electrificacion Rural Grupo 30 En
Tres (03) Departamentos - ltem N°
03

5,611,142.86

6,760,413.08

290

345

26

Electrificacion Rural Grupo 35 en
Siete (07) Departamento - Iltem 03

3,792,023.95

4,568,703.55

270

295

27

Electrificacion Rural Grupo 35 En
Siete (07) Departamentos - Iltem N°
04

7,840,140.67

9,445,952.62

310

370

28

Electrificacion Rural Grupo N° 9
ubicado en 12 Departamentos (ltem
N° 1)

17,366,139.79

20,923,059.99

330

350

29

Electrificacion Rural Grupo N° 26 en
Cinco (05) Departamentos - item N°
1 : Sistema Eléctrico Rural Bajo
Piura Il Etapa, Sistema Eléctrico
Rural Huancabamba Huarmaca IV
Etapa, y Sistema Eléctrico Rural
Sullana V Etapa

2,435,549.97

2,934,397.56

180

208

30

Electrificacién Rural Saldo de
Pequefio Sistema Electrico San
Ignacio | Etapa - Il Fase

2,961,622.40

3,568,219.76

240

275

31

Mejoramiento y ampliacion del
sistema de electrificacion de los
sectores de Santo Toribio,
Quechuas, Huayran, Amahirca,
Malvas, Portugal, Succha, Iscap y
Union Bellavista, distrito de Santo
Toribio, provincia de Huaylas —
Ancash

3,191,002.55

3,844,581.38

240

278

32

Mejoramiento de las Instalaciones
Electricas de las localidades del

1,707,631.32

2,057,387.13

210

210

25




distrito de Chaparra provincia de
Caraveli - Arequipa

33

Obra : Elaboracion del erxpediente
tecnico y Ejecucion de obra "
Construccion S.E.R. Yurinaki Il
Etapa sector Perene"

14,232,055.33

14,230,855.20

300

330

34

obra : Sistema Electrico Rural Cora
Cora |V Etapa , departamento de
Ayacuhco y Arequipa

1,716,433.41

2,067,992.06

180

211

35

Obra: " Ampliacién del Sistema de
Electrificacion Rural en el Distrirto
de Namballe - San Ignacio -
Cajamarca

3,868,277.93

4,660,575.82

240

290

36

Obra: "Instalacién del Sistema de
Electrificacion Rural en 10
Localidades de los Valles de
Shanusi y Pintuyacu, Distrito de
Caynarachi, Provincia de Lamas,
Departamento de San Martin"

1,490,005.88

1,490,875.88

180

205

37

Obra: Ejecucion de la Obra
"Pequefio Sistema Electrico
Ayacucho Circuito Il - Il etapa,
Ubicada en las provincias de
Huamanga y Angaraes, en los
departamentos de Ayacucho y
Huancavelica

13,389,943.83

16,132,462.45

300

379

38

Obra: Electrificacién Rural Grupo 30
en tres (03) Departamentos - item
02, del proyecto: Instalacion y
mejoramiento del Sistema de
Electrificacion Rural Parte Alta,
Distrito de Marcabal - Sanchez
carrion - La Libertad

2,427,563.80

2,924,775.66

240

311

39

Obra: Electrificacion Rural Grupo 35
en Siete (07) Departamentos - ltem
N° 06

9,606,626.21

11,574,248.44

270

295

40

Sistema Eléctrico Rural 1ra Etapa
de la Provincia de Tayacaja -
Huancavelica

3,786,651.50

4,562,230.72

240

324

41

Sistema Electrico Rural
Chaupihuaranga VI Etapa,
departamento de Huanuco

2,386,362.83

2,875,135.94

180

218

42

Sistema Electrico Rural Cobriza IlI
Etapa

3,146,001.89

3,790,363.72

240

240

43

Sistema Eléctrico Rural de los
Distritos de Casa Grande,
Magdalena de Cao y Razuri

1,743,535.71

2,100,645.43

240

351

44

Sistema Electrico Rural Huanuco
Dos de Mayo V Etapa, VI Etapa, VII
Etrapa - Fase |y VIl Etapa - Fase Il

23,332,792.57

28,111,798.28

310

334

45

Sistema Eléctrico Rural Huanuco
Eje Panao lll Etapa

13,375,800.55

13,375,894.83

270

297

46

Sistema Eléctrico Rural Jimbe
Pamparomas Ill Etapa

6,665,998.65

8,031,323.67

240

270

47

Sistema Electrico Rural Nuevo
Seasme Il Etapa

13,523,523.71

16,293,402.06

300

385

48

Sistema Eléctrico Rural Pampa
Concon - Topara

7,015,542.23

8,452,460.52

270

356

49

Sistema electrico rural Purus
Departamento de Ucayali

7,508,275.37

9,046,114.90

300

375

50

Sistema Eléctrico Rural Santa Cruz -
Chota - Bambamarca Il y |l Etapa

46,822,172.86

56,412,256.46

390

450

51

Sistema Electrico Rural Santa Cruz -
Chota - Bambamarca IV Etapa,
Fase Il

23,703,995.61

28,559,030.86

300

398

52

Sistema Electrtico Rural Oxapampa
Il Etapa, Departamento de Pasco

1,156,040.69

1,392,820.11

210

290

Nota: fuente Ministerio de Energia y Minas (Reporte de Seguimiento de Proyectos).
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En la tabla 5 y 6, elaboramos la cantidad de proyectos que cumplieron y que no
cumplieron el presupuesto planificado, en porcentaje relacionado al total:
Tabla 5

Proyectos que excedieron el Costo

item Descripcion Cantidad %

Proyectos que
1 excedieron el 45 86%
presupuesto planificado
Proyectos que no
2 excedieron el 7 14%
presupuesto planificado

Tabla 6

Proyectos que excedieron el tiempo

item Descripcion Cantidad %

Proyectos que
1 excedieron el tiempo 47 90%
planificado
Proyectos que no
2 excedieron el tiempo 5 10%
planificado

La investigacion desarrolla una metodologia del plan de gestion de proyectos,
basado en la guia del PMBOK, enfocado en las areas de conocimiento de costo y tiempo,
con la finalidad de disponer de herramientas para la planificacion y control del tiempo y
costo para los proyectos de electrificacion rural.

Para el caso de estudio se propone implementar la metodologia para el proyecto
de infraestructura “Electrificacion de Isla Amantani, ubicado en el departamento de Puno”,
en la cual se han estructurado las desviaciones y variaciones de costo y tiempo en el

proyecto.
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Tabla 7

Causas

que contribuyeron a la variacion del costo y tiempo

item

Descripcién

El alcance del proyecto, cuando no se define con claridad desde su inicio,
conlleva el riesgo de generar controversias, cambios frecuentes y la aparicion de
requerimientos adicionales no previstos. Estas circunstancias suelen conllevar a
retrasos en el cronograma e incrementos en el costo del proyecto. En las
instituciones publicas que gestionan proyectos, no se cuenta con lineamientos
estandarizados para la determinacion del alcance de los proyectos.

Cambios en el alcance del proyecto tras su inicio tienen el potencial de provocar
demoras considerables y elevaciones en los gastos, originadas por la exigencia
de replanificacion, redisefio y, en ciertos casos, renegociacién de acuerdos
contractuales. La LCE admite modificaciones; no obstante, no siempre se detalla
de manera explicita el procedimiento para la gestién de estos cambios.

El alcance no se alinea con los objetivos del proyecto, esto conlleva a la
realizacion de trabajo redundante o innecesario, lo cual incrementa tanto el
tiempo de ejecucion como los costos asociados.

Proveedor cambia constantemente de residente de obra y no dispone de
recursos humanos calificados, lo cual repercute negativamente en la gestion del
tiempo y aumenta los costos debido a la necesidad de reentrenamiento y
adaptacion. La Ley de Contrataciones del Estado (LCE) establece penalidades
por incumplimientos, pero no aborda especificamente la calidad o continuidad del
personal asignado por el proveedor. No se especifica en los términos de
referencia ni en el requerimiento para en la etapa de convocatoria.

La denegacion de la solicitud de CIRA debido a la posible presencia de vestigios
arqueoldgicos generaria demoras imprevistas y costos adicionales en los
proyectos. La LCE no incluye disposiciones especificas para estas
circunstancias, lo que a menudo resulta en una preparacion insuficiente para
enfrentar tales eventualidades.

La ley de contrataciones en la fase de convocatoria no contempla exigencias del
alcance y elaboracion del EDT que asegure el éxito de los proyectos con
variaciones minimas de costo y tiempos en el orden de +-5%.

Comunicacién deficiente entre los miembros del equipo y partes interesadas
conlleva a oposiciones, malentendidos, errores y retrasos, incrementando los
costos operativos y de gestién. La LCE no aborda de manera directa la calidad
de la comunicacién en el contexto de los proyectos.

Demoras en la entrega de materiales o equipamiento esencial para el proyecto
recaen bajo la responsabilidad de provision del contratista, subcontratista o
cliente. Estos retrasos acarrean paralizaciones en el trabajo, con el consecuente
incremento en los costos laborales y de almacenamiento.

Fendmenos meteoroldgicos que interfieren en el progreso habitual de las obras
acarrean retrasos imprevistos y elevan los costos debido a paralizaciones y la
implementacion de medidas de proteccién adicionales. Cabe sefialar que la LCE
no aborda de manera especifica estos fenémenos.

10

Modificaciones en las leyes o normativas que afectan la ejecucion del proyecto.

11

Conflictos internos o con contratistas/subcontratistas generan demoras y
elevaciones en los costos asociados a disputas, renegociaciones y, en
situaciones extremas, litigios. Aunque la LCE incluye mecanismos para la
resolucion de disputas, no siempre logra prevenir los costos adicionales que
surgen de estos conflictos.
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Eventualidades tales como huelgas, manifestaciones o cambios politicos tienen
el potencial de provocar paralizaciones o retrasos, incrementando asi los costos.
12  Estas circunstancias, a menudo consideradas como casos de fuerza mayor, no
se hallan detalladamente abordadas en la LCE en términos de su impacto en el
tiempo y en los costos.
Incrementos imprevistos en los costos de los materiales requeridos para el
proyecto alteran de manera significativa el presupuesto del mismo. Aunque la
LCE contempla ajustes por variaciones de precios, no garantiza una cobertura
completa del impacto de estos aumentos.
Carencia de acceso a maquinaria 0 equipos esenciales retrasa el avance del
proyecto y eleva los costos debido a alquileres alternativos o periodos de
inactividad. La LCE incluye clausulas para sancionar estos retrasos, pero no
garantiza una resolucién expedita.
Cuando la fuente de financiamiento no efectlia los desembolsos previstos, se
generan retrasos y un incremento en los costos financieros. La LCE regula las
contrataciones, aunque no aborda completamente aspectos relacionados con la
financiacién de proyectos.
Maodificaciones en los disefios del proyecto conllevan retrasos y un aumento en
los costos de materiales y mano de obra. La LCE contempla modificaciones
contractuales; no obstante, no atenta de manera significativa su impacto en el
tiempo y el costo.
Planificacion presupuestaria imprecisa o insuficiente conduce a desviaciones
significativas tanto en tiempo como en costos. La LCE fomenta la transparencia
y eficiencia en la gestion de contrataciones, pero esto no siempre se traduce en
una ejecucion presupuestaria exacta.

13

14

15

16

17

1.3. Formulacién del Problema
1.3.1. Problema Principal
A falta de metodologias para una adecuada gestién de proyectos, éstos no se

culminan dentro de los plazos ni del presupuesto contratado.

1.3.2. Problemas secundarios
a. Afalta de metodologias para una adecuada gestion de proyectos, éstos no se culminan
dentro de los plazos del contratado.
b. A falta de metodologias para una adecuada gestion de proyectos, éstos no se culminan
dentro del presupuesto del contrato.
1.4. Justificaciéon de la investigacion
La presente investigacion se basa en una propuesta metodoldgica para reducir

tiempo y costo del proyecto de electrificacion rural, esta metodologia busca incluir en los
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proyectos de electrificacion rural indices de gestion y planificacidbn adecuada para asegurar

el éxito del proyecto.

1.4.1. Tedrica

En esta investigacion se justifica tedricamente en lo referente a la propuesta
metodoldgica de plan de gestion de proyectos basada en la guia del PMBOK, con
fundamentos planteados por investigadores expertos y lideres en temas de gestion de
proyectos, en referencia a sus bibliografias ofreciendo un amplio panorama de sus
conocimientos y experiencias, sirvieron como base para el desarrollo del trabajo de
investigacion. Ademas, se consideraron otras referencias de las buenas practicas de
gestion de proyectos de organizaciones nacionales e internacionales.
1.4.2. Practica

La presente investigacion encuentra justificacion practica dado que se presentaran,
analizaran y evaluardan los resultados de la propuesta metodologica que seran
proporcionados a los responsables de la direccibn de proyectos con las herramientas
necesarias para un control y planificacion eficiente de los proyectos de electrificacién rural.
Esto permitira garantizar el éxito en la ejecucién de dichos proyectos y responder a las
demandas y expectativas de la poblacién rural, de manera que no se postergue la dotacion
de este importante servicio basico.
1.4.3. Metodolbgica

La investigacion se justifica metodol6gicamente puesto que los métodos, técnicas
e instrumentos utilizados fueron idéneos para la realizacién de la investigacion, ademas
gue tienen una validez y sobre todo son confiables para obtener resultados eficaces en
caso de utilizar esta metodologia de planes de gestion de proyectos a cualquier otro
proyecto ya sea en el mismo sector u otro, y con ello logren cumplimiento de sus planes

de gestidn en cuanto al costo y tiempo alineados a la guia del PMBOK.
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1.4.4. Econbmica

En la gran parte de los proyectos de electrificacion rural, frecuentemente se omiten
los riesgos futuros que emergen durante la implementacién, lo cual repercute
negativamente tanto en el cronograma de ejecucion como en el presupuesto asignado.

Tanto los contratistas como los supervisores de obra en los proyectos de
electrificacién rural no administran eficientemente la asignacién de recursos econémicos
para la obra. Ademas, los ejecutores de la obra buscan prolongar los plazos de ejecucion,
lo que les permite obtener mayores beneficios econémicos al cobrar mas gastos generales
debido a las extensiones de tiempo. Esta situacion también se repite en la supervision.

Al analizar y optimizar el rendimiento en términos de costo y tiempo en la Obra
Electrificacion de la Isla Amantani — Puno; se lograra mitigar el incremento de los recursos
econdmicos por adicionales de obra y sus consecuentes ampliaciones de plazo, los cuales
redundaran en el uso eficiente de los recursos del estado, dotando del servicio de
electricidad a las poblaciones venenciarias de manera oportuna, evitando la postergacion

del servicio.

1.4.5. Social

Los proyectos de electrificaciéon rural en el territorio peruano se consideran
Proyectos de Inversion Puablica (Pl) y tienen un enfoque social. En consecuencia, su
objetivo principal es proporcionar bienestar a los habitantes de las zonas rurales, en lugar
de generar beneficios econémicos para el estado.

La poblacion rural punefia es muy sensible a la implementacion de proyectos, y
esperan que cualquier inversion realizada en sus areas le brinde beneficios econémicos a
cada familia. Por lo que, dentro de la planificacion de la gestion de proyectos se considera
estos factores a fin de evitar conflictos sociales y asi mejorar la calidad de vida de las

poblaciones rurales a través de la puesta en servicio del proyecto.
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1.5.

1.5.1.

1.5.2.

1.6.

1.6.1.

1.6.2.

1.7.

1.7.1.

Objetivos
Objetivos generales
Proponer un método de planificacion y control para mejorar el cumplimiento de

tiempo y costo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno

Objetivos especificos

Proponer un método de planificacién y control para mejorar el cumplimiento de
tiempo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

Proponer un método de planificacién y control para mejorar el cumplimiento de
costo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

Hipotesis

Hipotesis general

La propuesta de un método de planificacién y control mejorara el cumplimiento de
tiempo y costo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

Hipotesis especificas

La propuesta de un método de planificacién y control mejorara el cumplimiento de

tiempo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

La propuesta de un método de planificacién y control mejorara el cumplimiento de
costo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

Variables y Operacionalizacién de Variables

Variables

Variable Independiente

Gestion de proyectos segun el Project Management Institute

Dimension 1: Planificaciéon del alcance

Indicadores:

Existencia de la planificacion de la gestién del alcance

Existencia de la declaracion del alcance
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Existencia de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Dimensidn 2: Planificacion del Tiempo

Indicadores:

Existencia de la planificacion de la gestion del cronograma
Numero de actividades

Existencia una estimacion de la duracién de las actividades

Existencia del cronograma

Dimensién 3: Planificaciéon del costo
Existencia de la planificacién de la gestién de costos
Existencia de la estimacion de costos

Existencia del presupuesto

Variable dependiente

Mejora (optimizacion) del tiempo y costo del proyecto de electrificacion de la isla
Amantani-Puno.

Dimensioén 1: Impacto en el tiempo

Indicador: Conformidad de planificacion para reducir incremento de tiempo

Dimensién 2: Impacto en el Costo
Indicador: Conformidad de planificacion para reducir incremento de costo
1.7.2. Operacionalizacién de variables
Ver Anexo 2.
1.8. Disefio metodoldgico
1.8.1. Unidad de analisis
La unidad de analisis en este proyecto de investigacion es la Obra de Electrificacion

de la Isla Amantani — Puno.
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1.8.2. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion empleadas para la elaboracién del presente trabajo de
investigacion se encuentran listados en las referencias bibliogréficas tales como libros,
articulos cientificos, revistas cientificas, tesis internacionales y nacionales. Asimismo,
informaciones como la base de datos que se obtuvieron en base a la utilizacion de los

instrumentos.

1.8.3. Tipo y Nivel de investigacién

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es del tipo descriptivo y correlacional dado que mediante la
aplicacion de conocimientos para la elaboracion de la propuesta del plan de gestién de
proyectos daran solucién al problema de investigacion identificado ante la falta de un plan
de gestion de proyectos en la administracién publica.

Segun Lozada (2014) sostiene que la investigacion de tipo aplicada tiene como
objetivo generar conocimientos cuando se aplique de manera directa en un periodo de
tiempo en un sector productivo o en la sociedad, en este tipo de investigaciones presenta
grandes valores agregados dado a la aplicacion de conocimientos adquiridos de una
investigacion basica, de esa manera se generan nuevos conocimientos y progresos en la
sociedad.

Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion es de tipo transversal dado que implica una aplicacion
horizontal de principios de gestion de proyectos a través de diferentes disciplinas y areas
de conocimiento, asegurando una vision integrada que facilita la coordinacion y la
eficiencia operativa. Se centra en la adaptacién de las mejores practicas del PMBOK para
ajustarse a las particularidades de las obras de electrificacion.

Abreu (2012) define que una investigacion tipo transversal, se emplea un analisis a

una muestra y la recoleccion de datos es de manera directa de la muestra elegida. Ademas,
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se evalla la realidad de los datos obtenidos sin su manipulacién de las variables en
estudio.

Enfoque de Investigacion

De acuerdo con el enfoque que se estable la investigacion es del tipo descriptivo,
dado que se utilizara cuestionarios para medir las percepciones de los juicios de expertos
acerca de la propuesta del plan de gestion de proyecto. Al centrarte en las opiniones
cualificadas de estos profesionales, se busca medir el cumplimiento del costo y tiempo de
proyecto de electrificacion de la Isla Amantani — Puno. Cuyos datos se procesaron
mediante un andlisis inferencial para la contrastacion de hipétesis.
1.8.4. Disefio de lainvestigacién

El disefio de la investigacion es descriptivo, ya que la investigacién permite una
exploracion sistematica de la naturaleza, las caracteristicas y las relaciones entre las
variables de estudio. Mediante este enfoque, se pretende no solo caracterizar los
elementos que determinan el éxito en la gestion de proyectos, sino también identificar
patrones que influyan en la eficiencia y efectividad de la aplicacion establecida en la guia
del PMBOK.

Esquema de investigacion:

Donde:

M: Muestra (Obra Electrificacion de la Isla Amantani — Puno.)

01: Metodologia de Plan de Gestién de Planificacion de Alcance, Tiempo y Costo
02: Incrementos de Tiempo y Costo en Proyectos

r: Coeficiente de correlacion entre las variables
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1.8.5. Poblacién y muestra

Poblacion: Los 867 Proyectos identificados por la CGR.

Muestra: Los 52 proyectos de electrificacion rural del DGER.

Desarrollo en: Proyecto de electrificacion de la Isla Amantani — Puno
1.8.6. Técnicas e instrumentos de Recoleccion de datos

Técnicas

Dentro de las técnicas utilizadas para el desarrollo de la investigacion sobre la
elaboracion de la propuesta metodologica de la gestién de proyectos fueron: Andlisis de
contenido, analisis de documentacion y la encuesta.

El andlisis documental fue utilizado para identificar informaciones acerca de la
gestion de proyectos como en libros, articulos, revistas, informes de proyectos anteriores,
documentos de planificacion estratégica y literaturas sobre metodologias de gestion de
proyectos, estudios de casos de aplicaciones del estdndar PMBOK para establecer una
base tedrica sélida en cuanto a los planes de gestion del alcance, costo y tiempo. El andlisis
de contenido fue utilizado para recolectar la base de datos como informacion primaria
acerca del proyecto de Electrificacién de la Isla Amantani — Puno y la identificacién de la
guia PMBOK del PMI para evaluar si los planes de gestion de proyectos existentes se
alinean con las buenas practicas recomendadas por la guia. Por ultimo, las encuestas
utilizadas para obtener informacion de las percepciones de los expertos sobre la propuesta
de gestibn de proyectos planteado en la investigacion y asi contrastar el nivel de
cumplimiento del plan de gestion del costo y tiempo.

Instrumentos

Los instrumentos utilizados en el proyecto de investigacion que conjuntamente van
de la mano con los instrumentos para la recoleccion de datos. Para el andlisis de
documental, los instrumentos utilizados fueron las fichas bibliograficas de otras

investigaciones sobre planificacion de gestion de proyectos segun la guia PMBOK del PMI.
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Para el andlisis de contenidos, el instrumento que se utilizé fue la guia del PMBOK
en el cual se alined el proyecto de electrificacion rural para el cumplimiento del plan de
gestion del tiempo y plan de gestidon de costos.

Finalmente, como instrumento para la encuesta se usé un cuestionario aplicado a
los 4 expertos (2 profesionales con cocimientos sobre planes de gestion de proyectos y 2
profesionales con cocimientos sélidos en temas de electrificacion rural) quienes evaluaron

y validaron el cumplimento del plan de gestion del alcance, tiempo y de costos.

1.8.7. Andlisis y procesamiento de datos

El analisis de procesamiento de datos fue en base al analisis descriptivo:

La investigacion se inici6 por una revisibn documental correspondiente a la
planificacion de gestién de proyecto en investigaciones identificadas y de la guia PMBOK
respecto al plan de gestion tiempo y de costos, luego se procedié a alinear cada directriz
de la guia con la planificacion del proyecto de electrificacion rural de Amantani
considerando la documentacién de entrada y de salida en cada proceso empleando las
técnicas y herramientas que se mencionan en la guia PMBOK. En el proceso de gestion
del alcance se realizd6 una definicion del alcance y Estructura de Desglose de Trabajo
(EDT), en el proceso de gestion del Tiempo se realiz6 una estimacion de la duracion de
las actividades y un cronograma de la ejecucién del proyecto y en el proceso de gestién
de costos se hizo una estimacion de costos y el presupuesto.

Finalmente, con los resultados obtenidos en el cuestionario para la evaluaciéon y
validaciéon del cumplimiento de la propuesta metodolégica de plan de gestion de proyecto
en base a los lineamientos de la guia PMBGOK respecto al tiempo y costo, fueron
analizados por el software SPSS en el cual las mediciones fueron realizados en base a
una confiabilidad del 95% y con margen de error igual a 5%, donde se desarrollaron tablas

con sus respectivas interpretaciones tales como el Alfa de Cronbach.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. Bases Teoricas
2.1.1. Sistema de gestion de Proyectos en el Contexto de Proyectos de
Electrificacion

En el dinamico entorno de los proyectos de electrificacion, como el de la Isla
Amantani-Puno, las organizaciones se enfrentan al desafio de gestionar proyectos cada
vez mas complejos en plazos mas ajustados. Esta situacion, exacerbada por la creciente
competencia y las demandas rigurosas del mercado, obliga a las empresas a revisar sus
metodologias de trabajo y adoptar un enfoque orientado a proyectos.

Las guias de estandares nacionales e internacionales, como el PMBOK (Project
Management Body of Knowledge), ofrecen un marco de referencia crucial para que las
organizaciones incorporen y adapten estas practicas a sus estandares corporativos.

En el caso especifico del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno, se
adopta un Sistema de gestion de proyectos basado en la guia PMBOK. Este sistema se
centra en establecer un estandar empresarial para la ejecucion del proyecto, con el objetivo
de optimizar los procesos, reducir el tiempo y costo, y asegurar la calidad y eficiencia en la
entrega del proyecto.

2.1.2. ¢Por qué elegir la Guia PMBOK?

La seleccion de la guia PMBOK como metodologia de trabajo para el proyecto de
electrificacion de la isla Amantani-Puno se fundamenta en diversas razones esenciales.
Inicialmente, la guia PMBOK goza de reconocimiento a nivel global por su aporte de un
conjunto estructurado de conocimientos en la administracion de proyectos, actualmente
considerada como una profesion autonoma. Su capacidad de adaptacion, en contraste con
otras metodologias como Prince 2, Marco Logico o SCRUM, resulta particularmente

beneficiosa, dado que ofrece una secuencia de etapas definidas susceptibles de
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personalizacién para alinearse con las particularidades de cada iniciativa, tanto en el
ambito publico como en el privado.

Una de las necesidades criticas del proyecto de electrificacién en la isla Amantani-
Puno es fortalecer las areas de conocimiento en tiempo y costo, ademas de mejorar la
gestion de planificacién desde el inicio de la obra. La guia PMBOK se destaca como el
sistema mas adecuado para satisfacer estas necesidades, adaptdndose a las
caracteristicas particulares del proyecto y a las exigencias de la organizacion, incluyendo
a sus miembros y al equipo directivo.

Ademads, la implementacion de la guia PMBOK esté en linea con las tendencias
actuales y los cambios normativos impulsados por el Estado. Por ejemplo, la ley de
contrataciones del Estado y su Reglamento 30225, emitido en 2014, junto con su
modificacion por medio del Decreto Supremo N° 056-2017-EF en 2017, subrayan la
importancia de una gestién de riesgos eficaz. En este entorno, el Organismo Supervisor
de las Contrataciones del Estado (OSCE), mediante la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD-
2017, recomienda la utilizacién de la metodologia delineada en el PMBOK para la gestion
de riesgos. Este hecho pone de manifiesto la relevancia y el reconocimiento de la guia
PMBOK dentro del actual marco normativo.

2.1.3. Gestidon de proyectos

La gestion de proyectos implica la implementacién efectiva de competencias
especificas, destrezas avanzadas, asi como la utilizacién estratégica de instrumentos y
metodologias. Estos elementos son fundamentales para satisfacer los requerimientos
estipulados en un proyecto especifico. Conforme a lo establecido en el PMBOK (2017),
esta disciplina se enfoca en la aplicacién meticulosa de este conjunto de conocimientos y
habilidades, asegurando la consecucion exitosa de los objetivos del proyecto.

2.1.4. ¢(Qué es un Proyecto?
Un proyecto constituye una infraestructura a construir con un plazo definido,

establecida con el propésito de brindar un servicio a la poblacion rural del pais. Se llevan
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a cabo con la finalidad de lograr objetivos concretos mediante la creacion de sistemas
eléctricos terminados. Estas iniciativas se implementan en diferentes estratos de una
organizacién y requieren la participacion de tanto individuos como equipos. Un proyecto
tiene la posibilidad de restringirse a una Unica unidad dentro de una organizacién o
extenderse a multiples unidades pertenecientes a diversas organizaciones (PMBOK,
2017).
2.1.5. Direccion de Proyectos

La Direccibn de Proyectos conlleva la implementacion de habilidades
especializadas, saberes, metodologias y equipos particulares en las actividades del
proyecto, buscando cumplir con sus exigencias. Dicho éxito se obtiene mediante una
adecuada implementacion e integracion de los procesos de Gestion de Proyectos
designados para el mismo (PMBOK, 2017). En la guia del PMBOK, se detallan de forma
exhaustiva 49 procesos pertenecientes a la gestion de proyectos, los cuales estan
distribuidos en 10 areas de conocimiento distintas. Estas, a su vez, forman parte de los
cinco grupos de procesos fundamentales, que son: Iniciacién, Planificacion, Ejecucion,
Monitoreo y Control, y cierre.
Figura 3

Grupos de procesos para un proyecto

Grupos de procesos

Planeacién m Monitoreo y control

Gestion de los Interesados

Inicio

Gestion de los Riesgos

Gestidn de las comunicaciones

Gestion de la Calidad
Gestién de los Gestion de los
Costos Costos

Gestion del Tiempo Gestién del Tiempo

Gestion del Alcance Gestion del Alcance

Gestidén de la Integracién

Relacién entre las dreas de conocimiento y los grupos de procesos

Nota: fuente 49 procesos de la guia PMBOK (Relacion entre las areas del conocimiento y
los grupos de procesos).
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Las 10 areas de conocimiento como se muestra en la figura 3 ejercen influencia
sobre ciertos grupos de procesos especificos. A continuacion, se presentara un esquema
instructivo para facilitar la comprension de cdmo estas areas se interrelacionan e inciden
en los procesos mencionados.

2.1.6. Ciclo de Vida de un Proyecto

Las etapas del desarrollo de un proyecto consisten en una serie de fases,
generalmente organizadas de forma secuencial y, en algunas ocasiones, de manera
simultanea. Estas fases se denominan y se identifican conforme a las necesidades de las
practicas de gestion y supervision de la entidad o entidades participantes en el proyecto,
asi como de acuerdo con las caracteristicas propias del proyecto y su dmbito de aplicacién.
La documentacion de estas etapas se efectla a través de una metodologia especifica.
Figura 4

Ciclo de vida de un proyecto
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la Direccion ~ Constitucion ~ Direccion para Aceptados del Proyecto

i Archivados
de Proyectos del Proyecto el Proyecto Tiempo S

Nota: fuente Guia de los fundamentos para la direccion de proyecto (Ciclo de vida de un

proyecto).
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2.1.7. Etapas del proyecto
La segmentacion de la estructura de un proyecto en distintas etapas resulta
esencial. Cada etapa, compuesta por un conjunto de actividades interconectadas de

manera logica, culmina con la generacion de uno o varios resultados tangibles.

- Cada etapa se caracteriza por un enfoque singular, distinguiéndose de las demas

etapas.

- La consecucion del resultado o producto principal de una etapa implica la
implementacién de controles o procedimientos que son especificos y Unicos para

esa etapa o sus actividades asociadas.

- La conclusion de una etapa culmina con algun tipo de traspaso o entrega del trabajo
realizado, que se manifiesta como el resultado tangible de dicha etapa. (PMBOK,

2017).

En los siguientes apartados, se examinaran en profundidad las éareas de
conocimiento que seran el foco de esta tesis, especificamente en lo que respecta al
alcance, cronograma Yy costo, y su interrelaciobn con los grupos de procesos
correspondientes.

Gestion del Alcance

Comprende los procedimientos imprescindibles para asegurar que el proyecto
abarque exclusivamente las tareas necesarias para su culminacion exitosa. Se concentra
principalmente en establecer y gestionar los elementos que se incorporaran y los que se

excluiran del proyecto (PMBOK, 2017).
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Figura5

Gestion del alcance del Proyecto
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.2 Herramiantas y Técnicas
1 Andlisis de datos
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J

Nota: fuente Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Descripcion General

de la gestién del Alcance del Proyecto).

- Planificar la Gestion del Alcance: Este proceso implica la confeccion de un plan
detallado de gestién del alcance, que detalla las metodologias para definir, verificar

y supervisar el alcance del proyecto.
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- Recopilar Requisitos: Esta fase se centra en la identificaciébn, documentacion y
administracion de las necesidades y expectativas de los interesados, con el fin de

alcanzar los objetivos establecidos para el proyecto.

- Definir el Alcance: Proceso enfocado en la elaboracion de una descripcion

exhaustiva tanto del proyecto como del producto.

- Crear la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS): Esta etapa consiste
en descomponer los entregables y el trabajo asociado al proyecto en elementos

mas pequefios y manejables.

- Validar el Alcance: Proceso que se ocupa de la formalizacién y aceptacion de los

entregables del proyecto que se han completado satisfactoriamente.

- Controlar el Alcance: Proceso dedicado a la observacion y evaluacion del
progreso del proyecto y de la linea base del alcance del producto, asi como a la

administracion de modificaciones en la linea base del alcance.

Gestion del cronograma

Los procesos indispensables para asegurar la finalizacion del proyecto dentro de
los plazos establecidos son aquellos presentados en la siguiente figura. En esta seccién
se explican en detalle las técnicas y herramientas pertinentes para su implementaciéon en
cada uno de los seis procesos enmarcados dentro de la gestién del Cronograma.

Las técnicas y herramientas propuestas por el PMBOK se ofrecen como modelos
referenciales, lo cual sugiere que cada entidad personalice su implementacion conforme a
sus métodos especificos de recopilacion de datos en el contexto aplicable. Segun las
circunstancias especificas, resulta viable la implementacion de una o mas de las técnicas

citadas.
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Figura 6

Gestion del cronograma del Proyecto
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Nota: fuente Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Descripcion General
de la gestién del Cronograma del Proyecto).

Planificar la Gestién del Cronograma: Este proceso implica la definicion de

normativas, procedimientos y la creacion de documentacion para la planeacion,
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elaboracion, administracion, implementacion y supervisién del cronograma del proyecto

(PMBOK, 2017).

Definir las Actividades: Este proceso consiste en la identificacion y el registro
detallado de las tareas especificas requeridas para producir los entregables del

proyecto.

Secuenciar las Actividades: Este proceso abarca la identificacion vy

documentacion de las interrelaciones entre las diversas actividades del proyecto.

Estimar la Duracién de las Actividades: Este proceso involucra la estimacion del
namero de periodos laborales necesarios para completar cada actividad utilizando

los recursos previstos.

Desarrollar el Cronograma: Este proceso comprende el analisis de las secuencias
de actividades, las estimaciones de duracion, las necesidades de recursos y las
limitaciones del cronograma, con el fin de desarrollar el modelo de programacion

del proyecto.

Controlar el Cronograma: Este proceso se centra en el seguimiento del progreso
de las actividades del proyecto para actualizar su avance y administrar las
modificaciones en la linea base del cronograma, asegurando asi la adhesion al plan

establecido (PMBOK, 2017).

Gestion del costo

Comprende los procedimientos asociados con la planificacién, la valoracion, la

elaboracion de presupuestos, la financiacién, la adquisicién de recursos financieros, la

administracion y la supervision de los gastos, con el objetivo de culminar el proyecto dentro

de los limites del presupuesto autorizado.
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Figura 7

Gestion del costos del Proyecto
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Nota: fuente Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Descripcion General
de la gestion del Costo del Proyecto).

- Planificar la Gestién de Costos: Este proceso implica la definicion de politicas,
procedimientos y la preparacion de la documentacién pertinente para planear,

administrar, ejecutar y supervisar los costos asociados al proyecto.

- Estimar Costos: Este proceso implica la elaboracién de una estimacion de los

recursos financieros requeridos para la realizacion de las actividades del proyecto.

- Determinar el Presupuesto: Este proceso involucra la agregacion de los costos
estimados de las actividades individuales o de los paquetes de trabajo, con el

objetivo de formar una linea base de costos autorizada.
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- Controlar los Costos: Se refiere al proceso de observacién del estado del proyecto
con el fin de actualizar los costos asociados y administrar cambios potenciales en

la linea base de costos establecida (PMBOK, 2017).

2.2. Marco conceptual: Definicion de términos o conceptos
. Proyecto

“‘Una iniciativa temporal emprendida para desarrollar un producto, servicio o
resultado distintivo” (Guia del PMBOK®, 2017, p251).
o Direccion de proyectos

“La practica de emplear competencias, técnicas, herramientas y conocimientos
especificos en las tareas del proyecto, con el fin de satisfacer sus requisitos” (Guia del
PMBOK®, 2017, p241).
o Cronograma del proyecto

“‘Representacion de un esquema programatico que detalla actividades con fechas
estimadas, duraciones, eventos significativos y asignacién de recursos” (Guia del
PMBOK®, 2017, p239).
o Fase del proyecto

“Un agrupamiento l6gico de tareas del proyecto que concluye con la entrega de uno
o0 varios productos” (Guia del PMBOK®, 2017, p244).
. Presupuesto

“Calculo financiero autorizado para el proyecto, aplicable a cualquier elemento de
la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) o a actividades especificas del cronograma”
(Guia del PMBOK®, 2017, p250).
o Juicio de expertos

“Se refiere a las recomendaciones dadas basadas en la experiencia en un campo
especifico, area de conocimiento, sector industrial, entre otros, adecuados para la tarea en

cuestion. Esta experticia es aportada por individuos o colectivos con formacion,
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conocimientos, habilidades, experiencia o entrenamiento especial” (Guia del PMBOK®,
2017, p 79).
. PMBOK

La Guia PMBOK® sirve como un fundamento para que las organizaciones elaboren
metodologias, politicas, procedimientos, normativas, herramientas, técnicas y etapas del
ciclo de vida esenciales para la administracion efectiva de proyectos.
. PMI

“El Project Management Institute es una entidad sin &nimo de lucro que se dedica
a desarrollar la guia de administracion de proyectos PMP” (Guia del PMBOK®, 2017, p2).
o Gestion del Alcance

“El manejo del alcance del proyecto implica el proceso de delimitar y controlar lo
que se incluye y excluye en el proyecto. Engloba la planificacién, delimitacion, validacion y
manejo del alcance. El fin es garantizar que el proyecto contemple todo el trabajo necesario
para su culminacion exitosa. Esto conlleva la identificacién y manejo de las exigencias del
proyecto, la creacion de una estructura de desglose del trabajo (WBS) y la proteccién del
alcance del proyecto frente a modificaciones no autorizadas” (PMBOK, 2017).
o Gestion del Costo

“El manejo de costos en un proyecto abarca los procesos esenciales para planificar,
calcular, presupuestar y supervisar los costos, asegurando que el proyecto se ejecute
dentro del presupuesto aprobado. Se enfoca en la estimacién de costos, la asignacién del
presupuesto y el control de los mismos. La gestién de costos garantiza que el proyecto se
ejecute conforme al presupuesto establecido y que se implementen acciones correctivas
frente a cualquier desviacion” (PMBOK, 2017).
o Gestién del Tiempo

“La administracion del tiempo en el proyecto incluye los procesos necesarios para
asegurar la finalizacion del proyecto en los plazos previstos. Esto comprende la

planificacion, definiciébn, secuenciacidon, estimacion de recursos y duraciones de
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actividades, junto con el desarrollo y control del cronograma del proyecto. La gestién del
tiempo se encarga de que el proyecto concluya en el tiempo estipulado y que cualquier

variaciéon en el cronograma sea detectada y manejada de manera efectiva” (PMBOK,

2017).
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CAPITULO lll. DESARROLLO DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

3.1.  Situacion actual

En los dltimos diez afios, nuestro pais ha experimentado uno de los crecimientos
economicos mas significativos de la region. El Ingreso Nacional Bruto per capita se ha
incrementado casi al triple, y las cifras de pobreza se han reducido a la mitad. A partir de
2010, Pera se ha clasificado en la categoria de naciones de ingreso medio alto. Este
avance economico ha ido de la mano con un aumento similar en los ingresos del gobierno.
La recaudacion de impuestos ha crecido un 13% anualmente desde 2005, y el presupuesto
estatal para 2013 super6é en mas del doble al del afio 2006, aumentando de S/ 53,929
millones a S/ 108,419 millones.

No obstante, este progreso econdémico y en el presupuesto no se ha visto reflejado
en un aumento equivalente en la capacidad de gasto del gobierno, en relacién con sus
ingresos y las condiciones necesarias para un crecimiento sostenido. Esto es crucial para
fomentar un desarrollo tanto econémico como social de forma sostenible.

Figura 8

Reporte Global de Competitividad
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Esto se evidencia en el hecho de que Peru ocupa el puesto 63 en el Ranking de
Competitividad Global, evaluando 142 paises. Esta posicion refleja una gestion ineficiente
de los recursos, un factor clave en el deterioro de su situacion, ya que, en 2014, el pais
ocupaba el puesto 61. Peru ha logrado una puntuacion de competitividad de 61.26 segun
el Foro Economico Mundial.

Figura 9
Ranking Latinoamérica y el Caribe IGC 2019 - 1
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En nuestro pais, actualmente ocupamos el puesto 65 a nivel mundial, situAndonos
en la cuarta posicion entre las naciones de Sudamérica, detras de Chile, Uruguay y
Colombia, y mantenemos la séptima posicion en la region de América Latina y el Caribe.
Figura 10

Ranking Latinoamérica y el Caribe IGC 2019 -2
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Dentro de los principales obstaculos para realizar negocios en el pais se incluyen:
la burocracia estatal, leyes laborales restrictivas, actos de corrupcion, infraestructura
deficiente, complejidad en la normativa fiscal, altos impuestos y problemas de seguridad,
entre otros aspectos. Cabe destacar que la deficiente actuacioén del gobierno se manifiesta
en la limitada confianza de la ciudadania hacia el Estado y en bajos niveles de satisfaccion
publica. De acuerdo con el informe de Latinobardmetro de 2017, los indices de satisfaccion
con la democracia en Peru estan por debajo del promedio regional (16% en Peru frente al
30% promedio en América Latina).

Figura 11

Satisfaccion de la Democracia 2017

SATISFACCION CON LA DEMOCRACIA

TOTAL AMERICA LATINA 1995 - 2017 - TOTALES POR PAIS 2017
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Figura 12

Confianza en el Gobierno 2017

CONFIANZA EN EL GOBIERNO
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Ademas, persisten notables desigualdades sociales y regionales, tal como lo indica el
mismo estudio de Latinobarometro, donde solo el 14% de la poblacién peruana considera
que la distribucion del ingreso en el pais es equitativa.

Esto se traduce en una gran insatisfaccion con el sistema politico y econémico y en
elevados niveles de conflicto social, los cuales impactan negativamente en la
gobernabilidad y la democracia del pais. Desde hace tiempo, los ciudadanos peruanos han
estado demandando un Estado mas eficiente, activo y que tenga presencia efectiva en

todo el territorio nacional.
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3.2. Propuesta metodoldgica

La propuesta de ingenieria muestra las fases en el cual daran solucién al problema de
investigacion, aplicando principios y conceptos del marco tedrico. Esta propuesta de
ingenieria intentard alcanzar el objetivo general por medio de sus objetivos especificos
establecidos.

La Propuesta de Ingenieria consta de 4 fases:

3.2.1. Fase 1: Propuesta de metodologia segun la guia PMBOK

La metodologia PMBOK del Instituto de Gestiébn de Proyectos (PMI) propone la
implementacién y coordinacion de procesos de gestion en diversos proyectos, buscando
ejecutarlos de manera eficaz. Esta implementacién tiene como objetivo prevenir atrasos,
€eXcesos en costos, Yy la insatisfacciéon de los interesados, entre otros problemas.

En el marco de las 10 &reas de conocimiento en gestion de proyectos, se han
identificado planes de gestion especificos para ser estudiados, incluyendo la gestion del
alcance, del tiempo y de los costos. Estos se agrupan dentro del proceso de planificacion y
también pertenecen al proceso de monitoreo y control, segun la siguiente definicion:

Tabla 8

Areas de conocimiento de la direccion de proyectos

Grupos de procesos de la direccion de proyectos

Areas de conocimiento Proceso de Monitoreo y

Proceso de planificacion control

* Planificar la Gestion del Alcance

* Recopilar Requisitos + Validar el Alcance

* Definir el Alcance « Controlar el Alcance
* Crear la EDT/WBS

Gestion del alcance

+ Planificar la Gestion del
Cronograma
+ Definir las Actividades
Gestion del tiempo + Secuenciar las Actividades + Controlar el Cronograma
+ Estimar la Duracion de las
Actividades
+ Desarrollar el Cronograma

* Planificar la Gestion de los
Costos

» Estimar los Costos

* Determinar el Presupuesto

(Gestion de los costos + Controlar los Costos

Nota: Tomado de la guia PMBOK
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3.2.2. Fase 2: Etapas de metodologia de planes de gestion de proyectos bajo la Guia
PMBOK

Etapa 01: Plan de gestion del alcance

¢, Qué significa?

Elaborar un Plan de Gestion de Alcance implica crear un documento oficial que
detalla los métodos y procedimientos para administrar cualquier cambio en el alcance
del proyecto. Este documento especifica con claridad los procedimientos para
establecer el alcance, desarrollar la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), asi
como las estrategias para su verificacion y control a lo largo de la ejecucién del
proyecto.
¢,Por qué es necesario?

Es necesario porque proporciona una linea base que ayuda a asegurar que el
proyecto abarque todo el proyecto necesario para su culminacion exitosa. Ademas,
previene el incremento no planeado del alcance, conocido como "scope creep”, que
representa la ampliacion incontrolada del alcance del proyecto sin modificar los
plazos, costos y recursos. Este plan es crucial para manejar las expectativas de los
stakeholders y garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
¢, Coémo se aborda?

Se aborda mediante varios pasos:

- Recoleccion de requerimientos: Las necesidades de los interesados son
identificadas y las especificaciones y funciones del proyecto se registran

formalmente.

- Establecimiento del alcance: El trabajo a realizar en el proyecto se especifica
en detalle basandose en los requerimientos recogidos, y se formaliza en un

documento de declaracion de alcance.
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Elaboracién de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS): El
trabajo asociado con el proyecto se fragmenta en elementos mas pequefios y
gestionables.

Aprobacion del alcance: Se consigue la aprobacion formal del alcance del
proyecto por parte de los interesados.

Control del alcance: Se realiza un seguimiento continuo del estado del
alcance y se administra cualquier modificacion en la linea base establecida

para el alcance.

¢ Coémo se demuestra?

Se demuestra mediante la documentacioén apropiada y la aprobacién de los

entregables del proyecto. Esto incluye:

La Declaracion Formal del Alcance del Proyecto, ratificada y especifica,
delinea con precision los resultados esperados y los elementos que seran
incorporados en el proyecto.

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS), exhaustiva y minuciosa,
exhibe la metodologia de organizacion y planificacion de las actividades del

proyecto.

Los registros documentados de modificaciones al alcance, evidencian la
gestion efectuada sobre los cambios propuestos.

Los reportes detallados sobre el rendimiento del trabajo, reflejan el grado
de cumplimiento del alcance a lo largo de la ejecucion del proyecto.

La ratificacion de los entregables por los clientes o usuarios finales, certifica
que los productos finales del proyecto satisfacen los criterios y requerimientos

establecidos.
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Etapa 02 Plan de gestién del tiempo
¢, Qué significa?

El Plan de Gestion del Tiempo constituye el método mediante el cual se definen
y perfeccionan politicas, procedimientos y documentaciones con el objetivo de
planear, elaborar, administrar, implementar y supervisar el tiempo asignado a las
actividades del proyecto. Este abarca la determinacién de las etapas, tareas, recursos,
periodos y secuencias requeridos, asi como la elaboracién de un calendario del
proyecto que integre todos estos componentes.
¢,Por qué es necesario?

Es esencial porque proporciona un marco que ayuda a garantizar que el
proyecto se complete dentro del plazo establecido. Un plan de gestién del tiempo
efectivo facilita la identificacion de la ruta critica del proyecto, la optimizaciéon de
recursos, la anticipacion de posibles retrasos y el establecimiento de una linea base
para el seguimiento y control del avance del proyecto. Sin un plan de tiempo bien
definido, el proyecto experimentaria retrasos innecesarios, lo cual a menudo conduce
a un incremento de costos y una reduccién en la satisfaccién de los interesados.
¢, Coémo se aborda?

Se aborda mediante varios pasos clave:

- ldentificacion de Actividades: Identificar las tareas especificas esenciales

para cumplir con los objetivos del proyecto.

- Secuenciacion de Actividades: Definir como se interrelacionan las

actividades unas con otras l6gicamente.

- Estimacién de Recursos de las Actividades: Definir los tipos y volimenes

de recursos necesarios para cada tarea del proyecto.

- Estimacién de Duraciones de las Actividades: Estimar el tiempo necesario

para completar cada tarea.
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- Elaboracion del Cronograma: Analizar la secuencia de las actividades, su
duracion, requerimientos de recursos y restricciones temporales para construir

la agenda del proyecto.

- Control del Cronograma: Supervisar el progreso del proyecto para actualizar
su desarrollo y realizar ajustes en el cronograma inicialmente establecido.
¢;,Como se demuestra?

Se evidencia a través del desarrollo de un cronograma del proyecto, que
constituye una representacion visual de las tareas asociadas, junto con sus
duraciones, secuencias y recursos correspondientes. Herramientas como los
diagramas de Gantt, los diagramas de red y las técnicas de evaluacion y revisiéon de
programas (PERT) se utilizan comUnmente para visualizar y rastrear el progreso en
relacion con el tiempo. Ademas, el progreso real del proyecto se compara con el
cronograma planificado para demostrar el control del tiempo mediante informes de
avance, revisiones de hitos y reuniones de seguimiento del proyecto.

Etapa 03 Plan de gestion de costos
¢, Qué significa?

La Gestion de Costos del Proyecto implica un proceso disefiado para definir
las directrices, métodos y registros necesarios para la planificacion, administracion,
asignacioén y supervision de los gastos del proyecto. Este componente del plan abarca
la asignacién de recursos, la evaluacién de los gastos, la elaboracién del presupuesto
y la regulacion de los costos. El objetivo principal es ofrecer una orientacion clara
sobre el manejo y control de los costos a lo largo de todas las fases del proyecto.
¢Por qué es necesario?

Es necesario porque proporciona un marco de referencia para evitar los
sobrecostos, asegura gque los recursos del proyecto se utilicen de manera eficiente y

facilita la toma de decisiones informadas sobre las asignaciones de presupuesto.
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Ademas, ayuda a los interesados a entender como se manejara el dinero, lo que es

crucial para la confianza y la transparencia del proyecto.

¢;,Como se aborda?

Se aborda a través de varios pasos clave:

Planificacion de Recursos: Identificar los elementos esenciales
(personal, equipos, materiales) y sus volumenes necesarios para llevar a
cabo las tareas del proyecto.

Estimacion de Costos: Realizar un célculo inicial de los gastos vinculados
a los elementos requeridos para la ejecucion de las tareas del proyecto.
Presupuestacién: Asignar los costos calculados a las distintas tareas y
elementos del proyecto, estableciendo asi una referencia de costos base.
Control de Costos: Vigilar el avance del proyecto para actualizar el
presupuesto y gestionar cualquier cambio en la referencia de costos

previamente determinada.

Estos pasos se llevan a cabo utilizando herramientas y técnicas como analisis

de costos, software de gestién de proyectos, técnicas de estimacién y reserva para

contingencias.

.,Coémo se demuestra?

como:

Se demuestra mediante la creacion de documentos y entregables especificos

Estimaciones de Costos: Documentos que detallan como se lleg6 a las

cifras de costos estimados.

Presupuesto del Proyecto: Un desglose detallado de los costos totales

autorizados para el proyecto.

Actualizaciones de Costos: Informes que comparan los costos reales con

los costos planificados a lo largo del tiempo.
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- Indices de Desempefio de Costos (CPI): Una medida de la eficiencia de
costos del trabajo realizado, calculada como la relacion entre el trabajo
realizado y los costos reales.

- Revisiones de Costos y Auditorias: Revisiones periddicas y formales del

gasto del proyecto frente al presupuesto.

Ademas, el éxito en la gestidn de costos se demuestra manteniendo los costos

dentro de la linea base aprobada y logrando los objetivos financieros del proyecto.

3.2.3. Fase 3: Aplicacién al proyecto de Electrificacion de la Isla Amantani — Puno

Para aplicar los lineamientos de la guia PMBOK en el proyecto de Electrificacion de

la Isla Amantani — Puno, es necesario seguir una serie de pasos, estructurando cada uno de

estos planes, los cuales se detallan a continuacion:

Plan de Gestiéon del Alcance

a)

b)

Recopilacion de Requisitos

Utilizar técnicas como entrevistas, grupos focales, y talleres con stakeholders o
las partes interesadas para identificar sus necesidades y expectativas.
Documentar todos los requisitos en una matriz de trazabilidad de requisitos que
relacione cada necesidad con los objetivos del proyecto Electrificacion de la Isla
Amantani — Puno.

Definicion del Alcance

Desarrollar una declaracién detallada del alcance del proyecto de Electrificacion
de la Isla Amantani — Puno, que incluya los entregables y los trabajos necesarios
para crear esos entregables.

Asegurarse de que la declaracion del alcance sea clara y comprensible para todos

los stakeholders.
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Creacion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS)
Descomponer los entregables principales en componentes mas pequefios y
manejables.

La EDT requiere un nivel de detalle suficiente para cubrir todo el trabajo del

proyecto de Electrificacion de la Isla Amantani — Puno.

Plan de Gestion del Tiempo

a)

b)

d)

Definicion de Actividades

Determinar las actividades particulares requeridas para generar los resultados del
proyecto de Electrificaciéon de la Isla Amantani en Puno.

Elaborar un inventario de actividades, incluyendo el orden cronol6gico de las
acciones esenciales.

Secuenciacion de Actividades

Determinar las dependencias entre las actividades.

Utilizar un diagrama de Gantt para visualizar las secuencias de actividades.
Estimacion de Recursos y Duraciones:

Estimar cuantos recursos (personas, equipo, materiales) se necesitaran para
realizar cada actividad.

Calcular cuanto tiempo se requerira para completar cada actividad.

Desarrollo del Cronograma:

Utilizar herramientas como el diagrama de Gantt para representar el tiempo
estimado de las actividades, considerando las interdependencias.

Incluir hitos clave y fechas limite.

Plan de Gestion del Costo

a)

Estimacion de Costos
Calcular el coste de los recursos requeridos para llevar a cabo las actividades del

proyecto de Electrificaciéon de la Isla Amantani en Puno.
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e Utilizar técnicas de estimacion como analisis paramétrico, estimacion analoga o
estimacion ascendente.
b) Presupuestacion
e Agregar los costos estimados para establecer una linea base de costos
autorizada.
e Asegurarse de incluir una reserva para contingencias.
3.2.4. Fase 4: Validacion por juicio experto de la metodologia de plan de gestion de
proyectos basada en el PMBOK para cumplir con el alcance, costo y tiempo
Para la validacion de la propuesta de metodologia del plan gestién de proyectos fue
por juicio experto, de las cuales se consideraron expertos en gestiébn de proyectos y, en
electrificacién rural. En esta encuesta se busca recopilar la opinion de los expertos, sobre la
adecuacion y efectividad de la metodologia propuesta basada en el PMBOK para el proyecto
de Electrificacion de la Isla Amantani. Su experiencia y conocimiento son vitales para validar
y mejorar la propuesta del plan de gestion del alcance, costo y tiempo del proyecto.
Para considerar la eleccion de los expertos se consideraron los afios de experiencia
y trayectoria que tienen en gestion de proyectos, en electrificacion rural y conocimientos de

la guia PMBOK, conformado por el siguiente equipo:

e EXPERTOS EN GESTION DE PROYECTOS DE ELECTRIFICACION RURAL
1. Ing. Walter Olegario Sotomayor Mancisidor CIP N° 65259

2. Ing. Julio Ricardo Silvestre Espinoza CIP N° 46559

o EXPERTOS PMP®

1. Ing. Paolo Frank Vega Torres CIP N° 122520 - PMP® - ID 1766097

2. Ing. Juan Buendia Martinez CIP N° 99865 - PMP® - ID 1689747
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3.3.  Aplicacién de la PMOOK al proyecto de estudio
3.3.1. Informacion del Proyecto
La aplicacion de los lineamentos y las buenas practicas de la guia PMBOK al proyecto
de Electrificacion de la Isla Amantani, ubicada en el Departamento de Puno beneficiando a
una poblacién de 3976 habitantes con un total 994 conexiones domiciliarias en baja tensién
en 10 localidades. Este proyecto de electrificacion permitira incrementar el desarrollo
socioecondmico, turistico y productivo de las localidades.
Informaciones basicas
Nombre del proyecto : Electrificacion de la Isla Amantani — Puno.
Ubicacion : Se encuentra ubicado al Este de la peninsula de
Capachica en el departamento de Puno entre las coordenadas UTM 19L:422, 8 269
700 N;425 800 E, 8 267 200 N, en la region sierra.
Figura 13

Mapa politico del distrito de Amantani — Puno.
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3.3.2. Gestion de laintegracién del proyecto

El procedimiento de inicio establece el comienzo del proyecto, en el cual se configura
una propuesta a partir de una idea que principalmente realiza el filtrado a fin de que no se
tenga duplicidad con otros proyectos, que se encuentre fuera de la concesion definitiva de las

empresas distribuidoras de electricidad y que no se encuentren afectos de zonas naturales
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protegidas y de amortiguamiento y se formula un enfoque estratégico para su ejecucion, en

consonancia con las metas establecidas. En este periodo, se define con precision el &mbito

del proyecto y se garantiza la disponibilidad de los recursos econdémicos requeridos.

Asimismo, se reconocen los actores clave cuya participacién es crucial para el éxito del

proyecto y que poseen cierto nivel de influencia.

Desarrollo del Acta de Constitucién del proyecto

El acta de constitucion del proyecto se desarrollé con finalidad de dar a conocer y

autorizar formalmente la existencia del proyecto de electrificacion de la Isla Amantani — Puno.

En el cual establecen expectativas sobre el alcance del proyecto, los plazos, recursos

necesarios, requisitos, supuestos y riesgos a la que estara expuesto el proyecto.

Tabla 9

Acta de constitucién del proyecto

ACTA DE Cédigo; REG-ACP-01
z Version: 001
DGER #ﬁ CONSTITUCION DEL .
Direceion General de electrificackn Fecha: 03/10/2017
PROYECTO Pé_gina: 1de6
Proyecto: | Electrificacion de la isla Amantani — Puno.
Entidad: | Direccion General de Electrificacion Rural
Contratista: | Consorcio Fortaleza
Revision Descripcion Fecha
001 Oficializar la existencia del proyecto 07/10/2017

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto “Electrificacion de la isla Amantani, ubicado en el departamento de Puno’
beneficiara a 10 localidades, con una poblacién de 3976 habitantes, con 957 viviendas
y 37 lotes para cargas especiales (994 conexiones en baja tension)

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

Objetivos estratégicos de la
organizacion

Propésito del proyecto
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Ampliar la oferta de servicios de
energia sostenible en areas rurales en
un 30% para 2027, contribuyendo al

Mejorar la calidad de vida de los habitantes
de la Isla Amantani proporcionando acceso
confiable y sostenible a servicios de energia

desarrollo econdmico y social de L
. . eléctrica.
comunidades aisladas.
Posicionarse como lider en la | Fomentar el desarrollo econémico local y el

implementaciéon de tecnologias de
energia renovable en proyectos de
electrificacion rural en el pais para el
afo 2024.

turismo en la Isla Amantani a través de la
mejora de la infraestructura eléctrica, con el
objetivo de aumentar la actividad econémica
en un 15% tras la finalizacién del proyecto.

Consolidarse como pionero en la
implementacion de soluciones de
electrificacion sostenibles, utilizando
un minimo del 50% de fuentes de
energia renovable en proyectos de
electrificacion rural, con la meta de ser
reconocido como lider en el sector de
energias renovables en el pais para el
afo 2025.

Implementar una solucién de electrificacion
gue utilice al menos un 50% de fuentes de
energia  renovables, reduciendo la
contaminacion y respetando la biodiversidad
Unica de la Isla Amantani.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

El proyecto “Electrificacion de la isla Amantani, ubicado en el departamento de Puno”

tiene los siguientes objetivos:

v' Objetivo N°1: Implementar un sistema de electrificacién en la Isla Amantani,
utilizando tecnologia de generacioén fotovoltaica y obras civiles adecuadas.
Criterio de Medicién: Verificacion y aprobacién de la instalacién y funcionamiento
del sistema de generacion fotovoltaica y las obras civiles asociadas.

v' Objetivo N°2: Cumplir con el plazo de ejecucién del proyecto, inicialmente

establecido en 516 dias calendario.

Criterio de Medicion: Concluir la electrificacion dentro del plazo final aprobada

(Fecha final: 07 de Julio del 2019).

v Objetivo N°3: Ejecutar el proyecto dentro del presupuesto asignado, financiado
con recursos ordinarios del tesoro publico.
Criterio de Medicion: Mantener los costos dentro del presupuesto aprobado,
gestionando eficientemente los recursos y controlando los gastos.

v' Objetivo N°4: Asegurar que

la electrificacion cumpla con

todas las

especificaciones técnicas, de calidad y de seguridad establecidas.

Criterio de Medicién: Aprobacién de la obra por parte de la Direccién General de
Electrificacion Rural (DGER) del Ministerio de Energia y Minas, conforme a las
especificaciones técnicas y de seguridad.

FACTORES CRITICOS DEL EXITO DEL PROYECTO

Técnicos:




* La infraestructura de electrificacion necesita estar disefiada para soportar la
demanda energética proyectada de la isla, incluyendo un margen para el
crecimiento futuro.

+ El sistema eléctrico requiere una tasa de fallos minima para garantizar una fuente
de energia constante y fiable.

Calidad:

« Cumplimiento de las normas técnicas nacionales e internacionales aplicables a la
electrificacidén y construccién de infraestructuras.

+ Satisfaccion de los Usuarios

Administrativos:

» Aplicar las mejores practicas de gestion de proyectos segun el PMBOK para
asegurar la entrega del proyecto en tiempo, alcance y costo acordados.

* Mantener una comunicacion clara y transparente con todas las partes interesadas
y asegurar la documentacion adecuada.

Comerciales:

» Establecer y mantener relaciones sélidas con proveedores clave para asegurar la
entrega oportuna de materiales y servicios.

Sociales:

* Minimizar el impacto ambiental mediante la implementacion de préacticas de
construccién sostenibles y la evaluacion de impacto ambiental.

REQUERIMIENTO DE ALTO NIVEL

» Desarrollo de un plan de electrificacion que cubra todas las areas designadas de
la Isla Amantani.

 lIdentificacion y mapeo de las ubicaciones de los usuarios finales y las
infraestructuras clave que necesitaran conexion eléctrica.

» Obtencion de todos los permisos y licencias necesarios para la construccion y
operacion de infraestructuras eléctricas.

» Desarrollo de una estimacion de costos preliminar basada en el alcance definido y
los estandares de la industria.

+ Creacion de un cronograma inicial que refleje las fases principales del proyecto y
los hitos criticos.

+ lIdentificacion de todos los stakeholders clave, incluyendo la comunidad local,
autoridades gubernamentales y proveedores de servicios.

* Definicion de los recursos humanos, técnicos y materiales necesarios para la
planificacion, disefio y ejecucion del proyecto.

EXTENSION Y ALCANCE DEL PROYECTO

Etapas del Proyecto Entregable

* Montar 16 Mdédulos Fotovoltaicos en serie formando

“Suministro y montaje del un String.
Sistema de Generacion | *© nstalacion de 3 Strings formando un Arreglo que iran
Fotovoltaica (SGFV)” conectadas a una caja de union llamada PV Box.

+ Instalacién de dos Arreglos conectados a un Inversor
de Red Tripower de 25 kW.
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Instalacion de 11 inversores DC/AC para la generacion
de 275 kW a una tensién de 380 VAC, 60 Hz.
Montaje e instalacién de 11 inversores agrupados en
un tablero con termomagnéticos de proteccion de
4x40A que alimenten a un interruptor 3x360Amp que
energiza a un transformador elevador de aislamiento
de 300 kVA Dyn5, 22.9/0.38kV, 60 Hz.

“Suministro e instalacion

de un Sistema de
Inversores
Bidireccionales de
Baterias”

“Implementacion de diez grupos de inversores, cada
uno compuesto por tres inversores bidireccionales de
6.4 kW conectados entre si, formando un sistema
trifdsico con una capacidad total de 192 kW”.
“Conexién y montaje de un conjunto de baterias para
cada grupo de inversores, compuesto por ocho
conjuntos de baterias de Litio Hierro Fosfato
(LiFePO4) dispuestas en paralelo”.

“Suministro y montaje del
Centro de Distribucion y
Transferencia
(Multicluster)”

“‘Integracion de la fuente de generacion (Térmica) al
sistema de almacenamiento (Inversores
bidireccionales)”.

“Provision e instalacion
de Transformadores de
Potencia, uno de 300
kVA destinado al area de
generacion y otro de 225
kVA para el Sistema de
Inversores

Bidireccionales de
Baterias”.

“Ubicacion de Generacion Fotovoltaica de un
Transformador de Aislamiento Elevador de Potencia
de 300 kVA, con una relacion de 0,38/22,9 kV,
configuracion Dyn5, conectado mediante canaleta
para el cable de baja tension tipo N2XSY 0,6/1 kV, 1 x
240 mm2 unipolares y salida subterranea para cables
unipolares tipo N2XSY en 18/30 kV de 50 mmz2,

incluyendo los conectores unipolares
correspondientes”.
‘Instalacion en el Sistema de Inversores

Bidireccionales de Baterias de un Transformador de
Aislamiento Elevador de Potencia de 225 kVA, con una
relacion de 0,38/22,9 kV, configuracion Dynb5,
conectado subterraneamente mediante cables de baja
tension tipo N2XSY 0,6/1 kV, 1 x 240 mm2 unipolares
y salida subterrdnea para cables unipolares tipo
N2XSY en 18/30 kV de 50 mm2, con los conectores
unipolares correspondientes”.
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“Mantenimiento y puesta
en funcionamiento del
Sistema de Generacién
Térmica a través del
grupo electrégeno
existente de 250 HP”,

Lubricacion del sistema: Sustitucion de los filtros y
cambio de aceite.

Combustible del sistema: Reemplazo de filtros racord,
inspeccion del sistema de inyeccién y mantenimiento
de la bomba de inyeccidn.

Generador del sistema: Mantenimiento completo del
generador (limpieza, calentamiento, prueba de
megado y reemplazo de las conexiones).

Sistemas Auxiliares: Evaluaciéon y puesta en
funcionamiento de los sistemas auxiliares.

RIESGOS

» Retrasos significativos en la entrega de materiales y equipos debido a la
ubicacién remota y las limitaciones en los métodos de transporte hacia la isla.

» Condiciones climéticas extremas, como tormentas o fuertes vientos, interrumpan
las operaciones de trabajo y dafien la infraestructura ya instalada.

* Resistencia o falta de aceptacion por parte de la comunidad local hacia el

proyecto.

* Retrasos o denegaciones en la obtencién de permisos necesarios debido a la
complejidad de la normativa local o cambios en las politicas gubernamentales.
* Falta de mano de obra calificada local y la dificultad para supervisar de manera

continua
HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

» Entrega de terreno 21/11/2017
* Inicio de Obra 07/02/2018
* Culminacion Contractual 03/12/2018
* Fin de Ampliacion N° 02 28/02/2019
* Fin de Ampliacién N° 03 24/04/2019
* Fin de Ampliacién Parcial N° 05 30/05/2019
* Fin de Ampliacion N° 06 07/07/2019
* Plazo de ejecucion de la obra 516 dias

PRESUPUESTO INICIAL ASIGNADO DEL PROYECTO

El costo total contractual del “Sistema de Generacion Fotovoltaica, Redes Primarias
y Redes Secundarias” del Proyecto “Electrificacion de la Isla Amantani, Ubicada en el
Departamento de Puno”, es de S/. 11,729,428.06, incluido IGV.

REQUISITOS
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Requisitos Funcionales

* Los componentes de la infraestructura eléctrica necesitan ser instalados y
operativos segun el cronograma del proyecto.

* Se necesitan presentar informes de progreso que incluyan analisis de varianza,
estado actual frente a la planificacién y un informe final al culminar el proyecto.

Requisitos No Funcionales

» Los costos totales del proyecto no necesitan exceder el presupuesto aprobado,
incluyendo todas las contingencias y reservas.

* Todas las fases del proyecto necesitan completarse dentro de los plazos
establecidos, con un margen de tolerancia definido para ajustes.

» La infraestructura eléctrica necesita ser disefiada para alcanzar o superar
la vida util especificada en los requisitos técnicos y contractuales

Requisitos de Calidad

« Cumplimiento con las normativas nacionales e internacionales aplicables.

* Todos los componentes y sistemas necesitan cumplir con las especificaciones
técnicas por estandares de la industria y los requerimientos del cliente.

Requisitos de Sostenibilidad y Medio Ambiente

« Cumplimiento con la legislacion ambiental vigente y estandares de sostenibilidad,
minimizando el impacto ambiental durante la construccién y operacion.

» Es esencial contar con un plan de gestion de residuos para el manejo adecuado
de desechos durante la construccion.

Requisitos de Seguridad

Se necesitan seguir estrictamente las normas de seguridad laboral para proteger a

los trabajadores y a la comunidad durante la construccion.

GERENTE DE PROYECTO ASIGNADO AL PROYECTO

Ram

Nombre Cargo Departamento . a .a
ejecutiva

A. Mach . . . .
Jorge a(? aca Residente del proyecto Ingeniero Direccién

Mamani
NIVELES DE AUTORIDAD
Areas de autoridad Descripcion del nivel de autoridad

Autoridad para seleccionar y formar el equipo de

Recursos Humanos
proyecto.

Autoridad para administrar el presupuesto asignado
Gestion de Presupuesto al proyecto, realizar ajustes y reasignaciones segun
las necesidades del proyecto.

Autoridad para tomar decisiones sobre soluciones
Decisiones Técnicas técnicas dentro del proyecto, incluyendo la seleccién
de tecnologias y métodos a utilizar.

Autoridad para definir y hacer cumplir los estandares

Calidad de calidad del proyecto.
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Respuesta a Riesgos

Autoridad para implementar acciones de respuesta
ante riesgos identificados sin necesidad de
aprobacién previa, dentro de ciertos limites.

Adquisiciones

establecidos.

Autoridad para seleccionar proveedores y adjudicar
contratos, dentro de los limites presupuestarios

LISTA DE INTERESADOS (STAKEHOLDERS)

Cargo

Departamento

Rama ejecutiva

Gerente del Proyecto

Gestién de Proyectos

Direccién Ejecutiva

Supervisor de obra

Construccion

Operaciones de Campo

Especialista en
Adquisiciones

Logistica y Adquisiciones

Administracion y
Finanzas

Representante de la
Comunidad

Relaciones Comunitarias

Responsabilidad Social

Analista Ambiental

Medio Ambiente y
Sostenibilidad

Gestion Ambiental

Ingeniero de calidad Construccion Calidad
Inspector de Seguridad y | Seguridad y Salud Cumplimiento y
Salud Ocupacional Seguridad

Representante del
Gobierno Local

Relaciones Gubernamentales

Enlace Gubernamental

Consultor de Gestién de
Proyectos

Consultoria Externa

Asesoramiento
Estratégico

Lider de Equipo Técnico

Ingenieria y Desarrollo

Desarrollo de Proyecto

Especialista en Energia
Renovable

Innovacion y Tecnologia

Investigacion y
Desarrollo

Gerente Financiero

Finanzas

Control y Planificacion
Econdémica

Auditor de Proyecto

Auditoria Interna

Revision y Control

CRITERIOS DE CIERRE O CANCELACION

* Silos fondos asignados se agotan antes de la finalizacion del proyecto.

* Si surgen cambios en la legislaciébn o regulaciones que hagan inviable la
continuacion del proyecto.

+ Si los stakeholders clave retiran su apoyo o participacion en el proyecto.

* Eventos de fuerza mayor, como desastres naturales, que impidan la ejecucién
segura o viable del proyecto.

PATROCINADOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO

Nombre

Empresa

Cargo

Direccion General de
Electrificacion Rural

Rural

Director General de Electrificacion
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Desarrollo del plan para la direccién del proyecto

Este procedimiento conlleva la especificacion de las medidas requeridas para
establecer, unificar y armonizar todos los sub planes y fundamentos esenciales que
estableceran los limites del proyecto. Se ha establecido que la estrategia para la gestion del
proyecto incluird 10 sub planes, los cuales estaran sujetos a analisis, supervision y control a
través de tres fundamentos primordiales: el del alcance, el del tiempo y de costos.

Control integrado de cambios

En el marco de este estudio, se lleva a cabo un analisis exhaustivo de todas las
peticiones de modificacion. Este andlisis implica la aprobacién y administracion de cambios
en los entregables y en los activos de los procesos organizativos, entre otros aspectos.
Ademas, se detalla el método de comunicacién de las decisiones tomadas, tal como se ilustra
en la siguiente tabla.
Tabla 10

Plan de control integrado de cambios

Céd@o; REG-PCIC-01

#ﬁ PLAN DE CONTROL Version: 001
Dpﬁgméﬁelutriﬁmm INTEGRADO DE CAMBIOS Fecha: | 08/2012017

Pagina: ldel

Proyecto: | Electrificacion de la isla Amantani — Puno.

Entidad: | Direccion General de Electrificacion Rural

Contratista: | Consorcio Fortaleza

ROLES

Nombre del rol Responsabilidades Nivel de autoridad

: . - Autoridad completa
Patrocinador del Resolver discrepancias en decisiones sobre la direccion
dentro del Comité de Control de y

Proyecto . financiacion del
Cambios
proyecto.
Autoridad para
Comité de Control Analizar el impacto de las Solicitudes de aprobar, rechazar o
de Cambios Cambio en las lineas base del proyecto posponer cambios en
el proyecto.
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Autoridad para
gestionar cambios
menores y
recomendar acciones
sobre cambios
mayores al Comité de

Evaluar los impactos de las Solicitudes de
Cambio; aprobar o rechazar cambios
menores; coordinar la implementacion de
cambios aprobados.

Gerente de Proyecto

Control.
Se buscara identificar y sugerir Capacidad para
Interesados modificaciones que mejoren el proyecto; solicitar cambios, sin
(Stakeholders) asimismo, se comunicaran las autoridad directa para
necesidades y expectativas pertinentes. su aprobacion.

MIEMBROS DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS

Los miembros del comité de control de cambios estan conformados por:
» El patrocinador del proyecto

* Ingeniero de Supervision (Representante de la Entidad)

* Ingeniero Residente

* Ingeniero de Calidad

* Inspector de Seguridad

TIPOS DE CAMBIOS

Estos cambios requieren una revision detallada y
aprobacion a través del Proceso General de Gestién de
Cambios, dado que afectan directamente a la linea base del
alcance del proyecto.

Cambio en el Alcance

Cambios menores son manejables por el Gerente del
Proyecto dentro de ciertos limites, mientras que cambios
significativos requieren evaluacién y aprobacion a través del
Proceso General de Gestion de Cambios.

Cambio en el Cronograma

Cualquier cambio que afecte el presupuesto establecido
Cambio en el Presupuesto | necesita ser revisado y aprobado a través del Proceso
General de Gestién de Cambios.

PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS

* Se realiza una reunién con el interesado para comprender en detalle la
naturaleza y justificacion del cambio propuesto.

*Se completa una Solicitud de Cambio utilizando un formato
estandarizado (por ejemplo, Formato SCC - Solicitud de Cambio de
Control, ver Anexo 10).

» “La Solicitud de Cambio se presenta al Gerente del Proyecto para su
revision inicial”.

“Solicitud de
Cambios”

* El Gerente del Proyecto realiza una revision detallada de la solicitud
Verificacion de para asegurar un entendimiento completo de las necesidades y
la “Solicitud de razones detras de ella.

Cambios” + Se confirma que la solicitud incluye toda la informacion necesaria para
una evaluacion de impacto efectiva.
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Evaluacion de

* El Gerente del Proyecto evalGa el impacto que un cambio propuesto
ejerce sobre diversos componentes del proyecto, incluyendo el
alcance, tiempo, costo, calidad, recursos y riesgo

* Los impactos identificados y las recomendaciones se registran en la

Impactos Solicitud de Cambio.
« “Cambios menores que no alteren las lineas base principales son
aprobados o rechazados por el Gerente del Proyecto”.
«El Comité de Control de Cambios examina las solicitudes,
considerando los impactos y sugerencias.
* Se decide el curso de accion para cada Solicitud de Cambio:
Toma de aprobacién, rechazo o aplazamiento.
Decisiones * En caso de discrepancias, el “Patrocinador del Proyecto” ejerce como

arbitro definitivo.
* “El Gerente del Proyecto recibe informacion sobre las decisiones
tomadas y actualiza el estado de las Solicitudes de Cambio”.

Implementacién
del Cambio

* El Gerente del Proyecto modifica la planificacion del proyecto para
incluir los cambios aceptados.

* Se notifica a todos los interesados relevantes sobre cualquier
modificacion en la planificacion.

* El equipo de proyecto se dedica a implementar los cambios segun la
version actualizada del Plan de Proyecto.

» Se lleva a cabo un seguimiento constante del avance de las acciones
de cambio y se informa al Comité de Control de Cambios .

Conclusion del
“Proceso de
Cambio”

» El Gerente del Proyecto verifica que el proceso de cambio se haya
seguido de manera adecuada .

* Se actualizan los documentos importantes, registros y archivos
historicos.

» Se registran las Lecciones Aprendidas y se crean los Activos de
Procesos de la Organizacion que sean relevantes.

RECONOCIMIENTO Y CATEGORIZACION DE LOS CAMBIOS DEL ALCANCE

Clasificacion

del cambio Variacion en Variacion en el Variacion en el
segun su el alcance Cronograma Presupuesto
impacto
Incluyen Incluyen .
y : y . Cambios que
modificaciones 0 | modificaciones que :
. requieren acceder a la
re-trabajos en | alteran las fechas .
Alto reserva de gestion

partes del proyecto | clave del proyecto,
que ya han sido | como los hitos o la
completadas. fecha de finalizacion.

para cubrir costos
adicionales.
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Se refieren a
ajustes en los

Cambios que agregan
tareas o componentes

Cambios que implican
un gasto significativo

comenzado.

Medio elementos del | al proyecto, pero no|de la reserva de
proyecto que estan | modifican las fechas | contingencia,
actualmente en | de entrega | superando el 50% de
desarrollo. establecidas. la misma.

Implican Cambios que tienen
alteraciones en las | . un impacto financiero
Ajustes que no afectan .
Baio fases o elementos el cronograma general menor, utilizando
J del proyecto que menos del 50% de la
. del proyecto.
auin no han reserva de

contingencia.

3.3.3. Plan de Gestion del Alcance

Para establecer el alcance del proyecto de electrificacion de la Isla Amantani — Puno,

se definieron y documentaron las necesidades y requerimientos especificos del proyecto,

considerando las particularidades de la region y las expectativas de los interesados. Donde

se detallaron los entregables del proyecto, para facilitar su comprensién integral. Para ello se

tuvo un control riguroso sobre el alcance que permitié ajustar la linea base del proyecto en

casos necesarios.

Planificacion de la Gestion del Alcance

Este proceso incluye el desarrollo de un plan de gestion del alcance que especifica

cémo definir, validar y controlar el alcance del proyecto y del producto. Este plan se adapt6 a

las condiciones especificas del proyecto de electrificacion, considerando tanto los aspectos

técnicos como los socioecondmicos de la Isla Amantani. La metodologia para la definicion y

gestion del alcance esta claramente documentada y de manera explicita, para asegurar una

comprension uniforme y una gestion efectiva del alcance.
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Tabla 11

Plan de gestion del alcance

@ PLAN DE GESTION DEL Co6digo: | Rrec-PcA01
DEDEQHEHE electrificacion A L CA N C E

Version: 001
Pagina: 1de3

Proyecto: | Electrificacién de la isla Amantani — Puno.

Entidad: | Direccidn General de Electrificacion Rural

Contratista: | Consorcio Fortaleza

GERENTE DE PROYECTO

Responsabilidad

Tiene autoridad considerable y control sobre los recursos necesarios
para llevar a cabo el proyecto. Entre sus responsabilidades clave se
incluyen la definicién y control del alcance del proyecto, la asignacion
y gestion de recursos, el manejo del presupuesto, y la dedicacion de
tiempo completo al proyecto para asegurar su ejecucion y
supervision constantes.

DESCRIPCION DE LA GESTION DEL ALCANCE

Recopilacion de
requisitos

Ver Tabla 6 (Plan de Gestion de Requisitos)

Definicién del
Alcance

El alcance del proyecto de electrificacion de la Isla Amantani sera
desarrollado utilizando la informacion contenida en el Acta de
Constitucién del proyecto, el Plan de Gestion del Alcance, la
documentacion de requisitos, estudios técnicos preliminares,
especificaciones técnicas, y lecciones aprendidas de proyectos
similares de electrificacion.

Para definir el alcance, se emplearan las siguientes técnicas:

« Juicio de Expertos; Se consultara a un grupo de interesados clave,
incluyendo ingenieros eléctricos, representantes de la comunidad
de la Isla Amantani, patrocinadores del proyecto, la gerencia de
proyecto y equipos de supervision técnica.

» Andlisis de Producto; Se realizara un desglose detallado del
producto. Se aplicard ingenieria de valor para optimizar el costo y
el rendimiento del proyecto, y andlisis de valor para garantizar que
cada componente del sistema aporte al objetivo general del
proyecto.

» Generacion de Alternativas; Se exploraran diferentes enfoques y
tecnologias para la implementacion del proyecto de electrificacion,
considerando factores como la sostenibilidad, la eficiencia
energeética, la viabilidad técnica y el impacto ambiental y social.
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Como resultado de este proceso, se elaborara el Enunciado del
Alcance del Proyecto, que detallar4 de manera precisay clara lo que
se incluird y lo que no se incluira en el proyecto.

Creacion de la
EDT

La configuracion de la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT/WBS) para la iniciativa de electrificacion en la Isla Amantani se
elaborard apoyandose en el exhaustivo plan de manejo del alcance,
la declaracion del alcance del proyecto (contemplando exclusiones y
limitaciones), la recopilacibon de requerimientos, elementos
ambientales relevantes (tales como reglamentaciones locales y
estandares de electrificacion), y los recursos de procesos
organizacionales (tales como directrices empresariales, WBSs de
emprendimientos de electrificacibn comparables, y conocimientos
adquiridos en proyectos previos).

Para la elaboracion de la EDT, se aplicaran las siguientes técnicas:
1. Descomposicion: El trabajo del proyecto se dividira en paquetes
de trabajo manejables y claramente definidos. En paquetes como
instalacion de postes, tendido de cables, instalaciones de
transformadores, conexiones domiciliarias, etc.

Para los aspectos del proyecto que seran subcontratados, como
algunas instalaciones eléctricas especializadas o la adquisicién de
equipos, se definiran paquetes de trabajo especificos que cubran la
supervision y gestion de estos subcontratos.

2. Juicio de Expertos: La EDT serd desarrollada con la
colaboracién de un equipo multidisciplinario compuesto por el
Gerente de Proyecto, ingenieros eléctricos, técnicos en
electrificaciéon rural, especialistas en adquisiciones y logistica. Se
consultara a expertos en electrificacion rural para asegurar que la
EDT refleje las particularidades y desafios especificos de la Isla
Amantani, incluyendo consideraciones geograficas, climaticas y
culturales.

El resultado final de este procedimiento consistira en una
declaracién del alcance del proyecto, una Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT) totalmente elaborada, un diccionario exhaustivo de la
EDT que ofrece una explicacién de cada componente de la misma,
y la revision de los documentos del proyecto para incorporar esta
informacion detallada.

Validacion del
alcance

Contexto de Validacion: La comprobacion del alcance en el
proyecto de Electrificaciéon de la Isla Amantani se fundamentara en
el Plan de Gestion de Proyectos, que abarca la Base de Referencia
del Alcance, una documentacion exhaustiva de los requisitos, la
Matriz de Correspondencia de Requisitos, los entregables
examinados, los registros de rendimiento laboral, el acuerdo suscrito
con la entidad encargada y las especificaciones técnicas minuciosas
del proyecto.

Herramientas y Técnicas de Validacion: La comprobacion del
alcance se efectuara principalmente mediante la revision de los
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entregables. Esta revision estard en consonancia con los
componentes establecidos en la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT/WBS) y se realizara en diversas fases del proyecto para
garantizar que cada elemento satisfaga los requisitos vy
especificaciones pactados.

Procesos de Validacion:

* Revisién de entregables: Esto incluye la revision de componentes
técnicos, como la infraestructura de electrificacion, equipos y
materiales.

* Inspeccion del sitio

* Reuniones con Stakeholders; para recoger su feedback y asegurar
gue el proyecto cumple con sus expectativas y necesidades.

» Documentacién de Validacion

* Gestion de Cambios

* Actualizacion del Documento del Proyecto

Control del
Alcance

La gestion del alcance del proyecto de electrificacion se
fundamentara en el Plan de Administracién del Proyecto. Este plan
comprende elementos clave como la Base de Referencia del
Alcance, la Documentacion de Requisitos, la Matriz de Seguimiento
de Requisitos y los recursos de los procesos organizativos. Para
garantizar un monitoreo eficaz, se incorporaran los Datos de
Rendimiento Laboral. Se aplicardn las siguientes herramientas y
técnicas:

Anadlisis de Variacion: Realizar un estudio comparativo entre el
desempenfio actual del proyecto y la linea base del alcance. Para
hacer esto, se emplearan métodos de seguimiento que permitan
mostrar el progreso del proyecto, posiblemente a través de una curva
en S, junto con mediciones y actualizaciones periddicas (por
ejemplo, semanales).

Gestion de Cambios: Creacion de solicitudes de cambios formales
en caso de que sean necesarias modificaciones en el alcance del
proyecto.

Comunicacion y Registro: Todas las elecciones y modificaciones
al alcance del proyecto seran debidamente registradas vy
compartidas con todas las partes interesadas.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS AL ALCANCE

Ver Tabla 4 (Plan de Control Integrado de Cambios)

REQUISITOS PARA CADA SOLICITUD DE CAMBIO AL ALCANCE

Documentaciéon

Ver Formato de Solicita del cambio (Anexo 10)
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Procedimiento Ver Tabla 4 (Plan de Control Integrado de Cambios)

Nivel requerido de

cambio

aprobacién del Ver Tabla 4 (Plan de Control Integrado de Cambios)

Recopilacion de requisitos

En este proceso clave, se determinan, documentan y gestionan las necesidades y

requerimientos de los interesados para alcanzar los objetivos del proyecto de electrificacion

de la Isla Amantani. Siguiendo las practicas recomendadas por la guia del PMBOK, se

desarrollara un Plan de Gestion de Requisitos, que incluird la Documentacién de Requisitos

y una Matriz de Trazabilidad de Requisitos. Estos documentos seran esenciales para

garantizar que los requisitos solicitados por el cliente y otros stakeholders sean claramente

entendidos y acordados.
Tabla 12

Plan de gestion de requisitos

, Cdédigo: REG-PGR-01
#ﬁ PLAN DE GESTION DE Version: 001
DPQ:SIE&EHEEINMMM REQU'S'TOS Fecha:
Pagina: 1de2

Proyecto: | Electrificacion de la isla Amantani — Puno.

Entidad: | Direccidn General de Electrificacion Rural

Contratista: | Consorcio Fortaleza

DESCRIPCION DE LA GESTION DE LOS REQUISITOS

1. Entradas:

expectativas de los stakeholders.

de los interesados.

+ Acta de Constitucion del Proyecto: Se utilizaran los requisitos de alto nivel identificados
en el Acta de Constitucion del Proyecto para la electrificacion de la Isla Amantani. Esto
incluye los objetivos generales del proyecto, las necesidades de electrificacion y las

* Registro de Interesados: Se consideraran las necesidades y expectativas principales
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2. Herramientas y Técnicas:

* Entrevistas y Reuniones Participativas: Se realizaran entrevistas y reuniones con los
stakeholders clave, incluyendo representantes de la comunidad de la Isla Amantani y
autoridades locales, para validar y detallar los requisitos identificados en el Acta de
Constitucién y en el Registro de Interesados.

* Analisis Comparativo de Proyectos Similares: Se revisaran proyectos de electrificacion
rural similares para entender mejor los desafios, costos y plazos tipicos.

* Revision de Documentacién Técnica y Contractual: Se analizaran documentos como
especificaciones técnicas, contratos y presupuestos para asegurar que todos los
requisitos del proyecto estén claramente definidos y alineados con los objetivos del
proyecto.

3. Salidas:

» Documentacién de los Requisitos: Se procedera a la creacion de una documentacion
exhaustiva de los requisitos del proyecto. Esta incluira aspectos relacionados con los
requisitos empresariales, funcionales, no funcionales y de calidad. Dicha
documentacion sera fundamental para la fase de planificacion y ejecucion del proyecto.

» Matriz de Trazabilidad de Requisitos: Se desarrollar4 una Matriz de Trazabilidad que
establezca una conexion entre los requisitos, los objetivos del proyecto y los resultados
esperados. Esta matriz serd esencial para garantizar que todos los requisitos sean
considerados en la planificacion del proyecto y para facilitar su monitoreo a lo largo de
la ejecucion del mismo.

* Criterios de Aceptacion, Supuestos y Restricciones: Se procedera a la definicion y
documentacion de los criterios de aceptacion de los entregables del proyecto.
Asimismo, se identificardn y documentaran los supuestos y restricciones que influyan
en la gestion eficiente de los requisitos del proyecto.

PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE CAMBIOS A LOS REQUISITOS

Seguimientoy Quienes sphmtan Proceso de Gestion de Cambios
control cambios

Para dar | La parte interesada del | = Solicitud de Cambio
seguimiento y | Proyecto + Evaluacion Inicial por el Gerente del
controlar los | Equipo del Proyecto Proyecto
requisitos se utilizara | (miembros del equipo | * Revision por el Comité de Cambios
la matriz de | del proyecto, | « Aprobacion o Rechazo del Cambio
Trazabilidad de | incluyendo ingenieros, | * Actualizacion de la Documentacion
Requerimientos técnicos y otros del Proyecto
(Tabla 8) especialistas) » Seguimiento y Control
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PRIORIZACION DE LOS REQUISITOS

* Los requisitos seran evaluados y priorizados utilizando un conjunto de criterios
multiples, incluyendo el impacto en los objetivos del proyecto, la contribucion a la
eficacia de la electrificacion, la urgencia, la viabilidad técnica y el costo-beneficio.

Una vez priorizados, los requisitos seran presentados al gerente del proyecto para su
aprobacion inicial. Posteriormente, seran revisados y validados por un grupo
representativo de stakeholders del proyecto.

» Todos los requisitos priorizados seran registrados en una matriz de trazabilidad de
requisitos. Esta matriz facilitara el seguimiento de cada requisito a lo largo del proyecto
y su alineacion con los objetivos del proyecto.

A cada requisito se le asignara un cadigo unico (RQ-01, RQ-02, etc.), reflejando su
prioridad en el contexto del proyecto.

El proceso de priorizacion de requisitos sera revisado periddicamente para adaptarse a
los cambios en el entorno del proyecto, necesidades de la comunidad y otros factores.

ESTRUCTURACION DE LA MATRIZ DE TRAZABILIDAD

En la matriz, se especificaran los siguientes atributos para cada requisito del proyecto:

* Criterio de Aceptacion: Esto incluird estadndares de calidad, especificaciones técnicas
y cumplimiento normativo especifico para proyectos de electrificacion.

» Origen: Esto incluye necesidades de la comunidad de la Isla Amantani, regulaciones
gubernamentales, objetivos estratégicos de la organizacién, o aportaciones de expertos
técnicos.

Prioridad: Esto ayudara a determinar el orden en que se abordaran los requisitos y
cdmo se asignaran los recursos.

Complejidad: Esto se basa en factores como la tecnologia necesaria, la experiencia
requerida y la disponibilidad de recursos.

Supuestos: Esto incluye supuestos sobre la disponibilidad de recursos, condiciones
climéticas, y apoyo de la comunidad.

Restriccién: Limitaciones o condiciones a considerar para la ejecucion del requisito,
como limitaciones presupuestarias, plazos de tiempo, o recursos disponibles.

Estado del Requerimiento: Indicador del progreso actual del requisito, que varia desde
no iniciado, en proceso, hasta completado o cerrado.

Responsable: Persona o0 equipo asignado para supervisar y asegurar la
implementacion exitosa de cada requisito.

Tipo de Requisito: Clasificacion del requisito, que incluye categorias como técnico,
legal, operativo, ambiental, entre otros.
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Tabla 13

Documentacion de requisitos

. Cddigo: REG-DR-01
DGER 482 DOCUMENTACION DE [ Version:
Direccion General de elsctrificacion R EQU ISITOS FeCha:
Pagina: ldel
Proyecto: | Electrificacién de la isla Amantani — Puno.
Entidad: | Direccién General de Electrificacion Rural

Contratista:

Consorcio Fortaleza

REQUERIMIENTOS DEL NEGOCIO

Justificacién

Objetivo del Proyecto

Objetivo del Producto

* Proporcionar ~ acceso a
energia eléctrica confiable y
sostenible a las 10
localidades de la Isla
Amantani, beneficiando a
3976 habitantes.

* Contribuir al  desarrollo
socioecondémico de la
poblaciéon mediante la mejora
de la infraestructura eléctrica,
lo que fomenta otras
actividades econdmicas vy
mejorar la calidad de vida.

Instalar con éxito las
Redes Secundarias,
Redes Primarias y el
Sistema de Generacion
Fotovoltaica dentro del
presupuesto asignado de
S/. 11 898,235.90.

Cumplir con los hitos
principales del proyecto,
incluyendo la
culminacion contractual y
las fechas de ampliacion.

* Generar y suministrar
energia eléctrica de
manera confiable vy

sostenible a las 10
localidades de la Isla
Amantani.

Implementar un sistema

de generacion
fotovoltaica y
almacenamiento de
energia que garantice la
operacion continua 'y
eficiente.

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES

* Instalacion adecuada de Redes Secundarias en 380/220V y Redes Primarias en 22.9kV.

* Implementacion efectiva del Sistema de Generacion Fotovoltaica (SGRV) y bancos de
bateria para almacenamiento de energia.

REQUERIMIENTOS NO FUNCIONALES

* Mantener la integridad ambiental y cultural durante la ejecucién del proyecto.
* Garantizar la minima interrupcion de las actividades cotidianas durante la construccion.

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

eléctricos y fotovoltaicos.

« Cumplir con las normativas nacionales e internacionales en la instalacion de sistemas

 Asegurar la calidad y seguridad en la construccion e instalacion de las infraestructuras.

REQUERIMIENTOS DE COMUNICACION
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* Informes de progreso del proyecto a la Direcciébn General de Electrificacion Rural con
una frecuencia mensual.

* Comunicacion constante con la comunidad local y los lideres de la Isla Amantani para
mantenerlos informados y comprometidos con el proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION

+ Certificacion de conformidad por parte de la Direccion General de Electrificacion Rural.

* Verificacion y aprobacion de la instalacién y funcionamiento de las redes y del sistema
fotovoltaico por parte de un organismo independiente.

» Aceptacion por parte de la comunidad local tras la finalizacion del proyecto.
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Tabla 14

Matriz de trazabilidad de requerimientos

Cddigo: | REG-TZR-01
DGER ﬂﬁ MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS version: |
Pagina: lde2

Proyecto:

Electrificacion de la isla Amantani — Puno.

Entidad:

Direccion General de Electrificacion Rural

Contratista:

Consorcio Fortaleza

Clasifica. | Tipo de requerimiento
(]
S L C g 9
-8 Ufg c 3 = =} § = o S
= gt 23 > 2 @ ks c ol | £ .9 g
= o jC =% = (o) Q o o o o © o o §
? = o = £ i o 5| 5 |%|S5|e|lv|el
o O 8 o o i S 3] | 5| S5|8|59 3
st = > o © O @ O
o o (@) (I 2 (@) n o O
s Acta de
Implementacion del .
sistema de conformidad
eneracion emitida por la
9 . supervision del .
fotovoltaico En Residente
RQ-1 proyecto, Contrato | Alta Alta X X
conforme a las . proceso | de Proyecto
. confirmando que la
especificaciones instalacion y
técnicas del . .
funcionamiento del
proyecto. sistema
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Cumplimiento de los
plazos de ejecucion
establecidos en el

Revision y
aprobacién del
informe final del
proyecto por parte

RQ-02 | Cronograma del | de la entidad | ~ 0| Ata Alta En Gerente de X
proyecto, sin | financiadora, proceso | Proyecto.
exceder el | confirmando  que
presupuesto se ha respetado el
asignado. cronograma y el

presupuesto.
Instalacion de redes | Inspeccion y
primarias y | aprobacién por
secundarias de | parte de la entidad
distribucién eléctrica | supervisora, .
; ; En Ingeniero
RQ-03 | en la Isla Amantani, | confirmando que | Contrato | Alta Alta A X
proceso Eléctrico
asegurando las redes cumplen
cobertura a todas | con las normativas
las localidades | técnicas y de
designadas. seguridad.
Asegura}r_ la calidad Certificacion de
y durabilidad de los . .
i . calidad y garantias
materiales y equipos )
o de los fabricantes
utiizados en el de los equipos En Supervisor
RQ-04 | proyecto, . QUIPOS: | contrato | Alta Alta P .
. junto con la proceso | de Calidad
incluyendo paneles e
. verificacion de la
solares, inversores, .
; .’ | supervisién técnica
baterias, y demas
del proyecto.
componentes.
Informes de
Mantener la | . .
) : . impacto ambiental
integridad ambiental

RQ-05 y cultural de la Isla Z\ robados Cglrtulgisl Contrato | Alta Alta En Analista

Amantanf durante la | 2P P proceso | Ambiental

ejecucion del
proyecto.

autoridades locales
y organizaciones
de conservacion.
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Definicion del Alcance

En esta fase, se elabora una descripcion exhaustiva tanto del proyecto en si
como del producto final esperado. La ventaja principal de este proceso radica en su
capacidad para delimitar claramente el proyecto. Esto se logra especificando
detalladamente qué requisitos recogidos se incluirdn y cuales se dejaran fuera del
alcance del proyecto de electrificacion. De esta manera, se establecen los limites
precisos de lo que el proyecto abarcara y lo que quedara fuera de su enfoque.
Tabla 15

Enunciado del alcance

Cédigo; REG-EA-01

ﬁ$ ENUNCIADO DEL Version: 001
uqungE electrificacion ALCANCE Fecha:

Pagina: lde2

Proyecto: | Electrificacion de la isla Amantani — Puno.

Entidad: | Direccion General de Electrificacion Rural

Contratista: | Consorcio Fortaleza

OBJETIVO DEL PROYECTO
Cumplir con el Presupuesto Asignado: El costo total del proyecto de Electrificacion
de la Isla Amantani es de S/. 11,729,428.06.
Cumplir con el Plazo: El proyecto tenia un plazo de ejecucion hasta 07 de Julio del
2019, un total de 516 dias calendario.
Cumplimiento normativo:
Cumplimento de los requerimientos de las autoridades locales.
Cumplimiento con el Cédigo Nacional de Electricidad Suministro.
Cumplimiento con las normas para la electrificacién rural de la DGE/MEM vigentes.
Cumplimiento con las Resoluciones Ministeriales: Relativo a Sistemas Eléctricos para
Media Tension, vigentes.

ENTREGABLES

Entregable del proyecto Criterio de aceptacion

Aprobacion de los planos y especificaciones por
Planos y Especificaciones | parte de la DGER y confirmacién de su conformidad

Técnicas de la Red Eléctrica | con las normativas técnicas nacionales e

internacionales aplicables.

Los informes reflejan el progreso segun el

cronograma establecido y seran validados por el

Informe de Avance de Obra
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Supervisor de Obra, con indicadores clave de

rendimiento.
Certificaciones emitidas por un organismo técnico
Certificaciones de competente que verifiqgue que las instalaciones y los
Conformidad Técnica sistemas cumplen con todas las especificaciones

técnicas y estandares de seguridad.

Documentacién completa que incluya resultados de
pruebas, analisis y cualquier ajuste realizado,
aprobada por la DGER y el Supervisor de Obra.

Documentacion de Pruebas
y Puesta en Marcha

Informe que incluya un resumen ejecutivo del
Informe Final y Dossier del | proyecto, documentaciéon de todas las fases del

Proyecto proyecto, y lecciones aprendidas, aprobado por la
Direccion DGER vy los interesados clave.

Acta firmada por todas las partes involucradas,
incluyendo la “Direccién General de Electrificacion
Rural” y representantes de la comunidad.

Acta de Entrega y
Liguidacion del Proyecto

ASUNCIONES

+ Disefio conforme a normativas nacionales como el “Cédigo Nacional de Electricidad-
Suministro”, “Ley de Concesiones Eléctricas 25884”, reglamentos, normas y
resoluciones ministeriales vigentes e internacionales aplicables como la IEC,
incluyendo las normas de seguridad eléctrica y las regulaciones medioambientales.

» Cumplimiento de Especificaciones Técnicas, asegurando su adecuado
funcionamiento y durabilidad.

» Permisos necesarios para la ejecucion del proyecto, incluyendo aquellos
relacionados con la construccién y operacién de instalaciones de energia renovable.

* El proyecto seguird el cronograma establecido, incluyendo las fechas de inicio y
culminacion.

RESTRICCIONES

El proyecto de electrificacion culminara en 516 dias calendario.

El proyecto no sobrepasara el costo de S/. 11,729,428.06.

La ejecucion del proyecto se realizara acorde al expediente técnico y planos
realizados.

LIMITES

* No incluye trdmites para obtencién de licencias o registros publicos: El
proyecto de electrificacion se enfoca en la planificacion, disefio, construccion y
puesta en funcionamiento de las infraestructuras eléctricas.

* No incluye estudios de suelos adicionales: ElI proyecto considera la
implementacion de las redes eléctricas y la infraestructura relacionada segun lo
planificado y definido en los documentos contractuales.

* No Incluye la Operaciéon y Mantenimiento a Largo Plazo.

* No Incluye Adquisicion de Terrenos.
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Crear la EDT/WBS

El proceso implica desglosar los entregables y las tareas del proyecto en
elementos mas pequefios y manejables. En la siguiente table se presenta la Estructura
de Desglose del Trabajo (EDT/WBS) desarrollada especificamente para este proyecto,
conforme a las directrices del enfoque PMBOK.
Figura 14

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Electrificacion de la Isa Amantani, ubicada

en el departamento de Puno

v ¥ L]
1. Planificacion del 2. Ejecucién 3. Cierre del
proyecto del proyecto proyecto
T 7 T
1.5 Estudios
1.1 Elan p{:\ra - P e 2.1 Transporte de | 3.1 Acta de entrega
la direccion > materiales
I 1.5.1 Ubicacién L
- 1.2 In_strucm_':lon geografica 2.2 Sum_mmstro 3.2 Informe de
de ejecucién [—o de equipos y | i :d 5 do ob
] materiales iquidacién de obra
— ——
13 R?PF’”ES de 2.3 Montaje
seguimiento’y 1.5.3 Vias de acceso electromecénico
control
1.5.4 Actividades . ivi
econdmicas I 2.4 Obras civiles Leyenda:
1.4 Documentos
de cere - el
| 1.6 Planos técnicos
) Nivel 2
1.7 Informe de E Nivel 3
— revision de i
expediente técnico B Nivel 4

El trabajo de investigacién se centr6 en el proceso de ejecucion del proyecto en
el nivel 2 de la Estructura de Desglose de Trabajo; este nivel incluye 4 paquetes de
trabajo, como el transporte de materiales, el suministro de equipos y materiales, el
montaje electromecénico con las obras civiles. Todo esto servird como base para
realizar el plan de gestion del tiempo y de costos con el fin de lograr el éxito en la
ejecucion del proyecto. A continuacion, se presenta un diccionario de la EDT del paquete

de trabajo Suministro de equipos y materiales.
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Diccionario de la EDT

El Diccionario de la EDT constituye el informe que proporciona detalles

exhaustivos sobre cada uno de los entregables o paquetes de trabajo del proyecto. Este

glosario vincula cada conjunto de actividades establecidas para el proyecto. El objetivo

es orientar cada resultado hacia la satisfaccion de estas normativas.

Tabla 16

Diccionario de la EDT

Codigo: | REG-DEDT-01
ﬁ& DICCIONARIO DE LA | Versién: 001
uurDecﬂgGeEE electrificacitn EDT Fecha:
Pagina: 1de2

Proyecto: | Electrificacion de la isla Amantani — Puno.

Entidad: | Direccion General de Electrificacion Rural

Contratista: | Consorcio Fortaleza

ID del

entregable 2.1

Nombre del
entregable

Suministro de
equipos y materiales

Responsable -

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Suministro de equipos y materiales, tales como:

Generacion fotovoltaica.
Sistema de inyeccion a red.
Puestas a tierras.
Pararrayos.

Instalacion interior (“Sala de generacién, control y proteccion”).

ENTREGABLE
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Abarca los siguientes trabajos:

» Suministro de equipos, para la “generacion fotovoltaica (como modulos fotovoltaicos
monaocristalino - 60celdas y estructura de soporte de los médulos fotovoltaicos);
ademas para el sistema de inyeccion a red (como inversores, transformador, Set de
monitoreo y control remoto de baterias e interruptores); para pararrayos (pararrayos
tipo Franklin) y para instalacion de interiores (dados interruptores, tablero general,
artefactos herméticos)”

* Suministro de materiales, para la generacion fotovoltaica (vigas de aluminio,
columna de tubos); ademas para el sistema de inyeccién a red (cajas de distribucion,
cables, tubos de PVC, curvas de PVC, cajas de PVC, fusibles, elementos de
proteccién, bandeja de pared PVC y tubo Conduit); para puestas a tierra
(conductore, cajas de registro, cemento, soldadura, grapas de conexién y cinta de
sefalizacién); para pararrayos (cables de guarda y accesorios) y para instalacion
de interiores (cajas, placas, conductores, tubos PVC y extintores)

REQUISITOS PARA LA ACEPTACION

Criterios de Aceptacion para Equipos:

» Todos los equipos suministrados cumplirdn con las normas técnicas aplicables de
la IEC y las normas técnicas peruanas (NTP) relacionadas con sus respectivas
categorias.

» Se requerird que los proveedores proporcionen certificados de calidad y
conformidad que demuestren que los equipos han sido fabricados y probados de
acuerdo con las normas mencionadas.

» Se proporcionard documentacion técnica completa para cada equipo, incluyendo
manuales de usuario, especificaciones técnicas, diagramas eléctricos y cualquier
otra informacion relevante.

* Los equipos tendran garantias minimas, que cubra cualquier defecto de fabricacion
o funcionamiento.

* Inspeccién y Pruebas: Antes de la aceptacion final, se realizaran inspecciones y
pruebas en todos los equipos suministrados para verificar que funcionen
correctamente y cumplan con las especificaciones.

Criterios de Aceptacion para Materiales:

» Cumplimiento con las Normas Técnicas

» Los materiales seran de alta calidad y estaran exentos de defectos visibles, como
grietas, roturas o dafios que comprometan su integridad.

» Se proporcionara documentacién que demuestre el origen y la procedencia de los
materiales, incluyendo certificados de calidad y conformidad.

* Los materiales se entregaran en condiciones adecuadas y almacenarse de acuerdo
con las recomendaciones del fabricante para garantizar su integridad hasta su uso.

» Los materiales seran revisados y aprobados por un ingeniero o supervisor de calidad
designado antes de su uso en el proyecto.

RECURSOS REQUERIDOS
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» Personal operativo
* Transporte y logistica
* Materiales y equipos especificos

PRESUPUESTO

El proyecto en este paquete de trabajo tiene un presupuesto de s/. 5,753,006.33.

HITOS Duracién
Inicio de la etapa de suministro de equipos y materiales 4 semanas
Entrega de equipos de generacion fotovoltaica 3 meses
Instalacion del pararrayo 2 semanas
Entrega de Equipos del Sistema de Inyeccion a Red 4 meses
Finalizacién de Suministro de Materiales 6 meses

REQUISITOS DE CALIDAD

* Inspeccién visual de equipos y materiales: Realizar inspeccion visual de todos
los equipos y materiales suministrados para garantizar su calidad y conformidad con
las especificaciones.

* Pruebas de funcionamiento de equipos: Realizar pruebas de funcionamiento en
los equipos entregados para asegurar que operen correctamente.

* Verificacion de cumplimiento con normas técnicas: Verificar que todos los
eguipos y materiales cumplan con las normas técnicas aplicables, incluyendo las
normas IEC y las normas técnicas peruanas (NTP).

INFORMACION DEL CONTRATO

El presente alcance sera desarrollado exclusivamente por la empresa de estudio y
esta sujeto a los parametros contractuales de tiempo, costo y alcance definidos en la
linea base del contrato.

INTERDEPENDENCIAS

Antes del paquete de trabajo: y Realizacion de Estudios preliminares disefio del
“Sistema de Generacién Fotovoltaica”.

Después del paquete de trabajo: Inicio de la Etapa de Instalacion y Montaje de
Equipos de Generacién Fotovoltaica y del Sistema de Inyeccion a Red.

APROBACIONES
Nombre Cargo Firma Fecha

Validar el alcance

Dentro del marco de la validacion del alcance, se recomienda llevar a cabo al
menos una reunién con el equipo de proyecto y los asesores involucrados. Ademas, en
momentos criticos del desarrollo del proyecto, se sugiere realizar reuniones semanales

adicionales. El propésito de estas reuniones es definir acciones especificas y tomar
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decisiones que contribuyan de manera significativa al cumplimiento de los objetivos
planteados para el proyecto o solicitar cambios en el alcance. Segun el formato Solitud
de Cambio de control de alcance de la siguiente tabla.

Tabla 17

Formato de Solicitud de Cambios

C()digo; REG-SC-01

ﬁ& SOLICITUD DE Version: 001
Pem@méﬁ eleetrificacidn CAMBIOS Fecha:

Pagina: ldel

Proyecto: | [Nombre del proyecto]
Elaborado por: | [Nombre y apellido del responsable]
N° correlativo: | [Especificar nimero]

Causa: (Marcar con una "X" en el recuadro que corresponda)

Alcance | |Cronograma | | costo | | Cambio porelcliente |
Daiio | |Error de disefio | Seguridad | | Otros |
Descripcién

Partida (Afectada o nueva) (Und. Cantlda'_d_ PU Costo adicional
Base | Adicional
Partida (Afectada o nueva) |Und. Cantlda'_d_ PU Costo adicional
Base | Adicional
Total adicional]
Total anterior Total adicionales Total actual
S/. S/. Sl.
HH HH HH
Impacto en el cronograma (expresar en dias calendarios)
Elaborado po: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Cargo: Cargo: Cargo:
Nombre: Nombre: Nombre:
Fecha: Fecha: Fecha:
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3.3.4. Control del avance

Este proceso implica el monitoreo constante del estado del proyecto y la gestion
de cambios en la linea base del alcance, ademas de definir el producto final. Su objetivo
principal es asegurar que la linea base del alcance se mantenga sélida y consistente a

lo largo de todo el proyecto, lo que contribuye significativamente a su éxito y gestién

efectiva. Ver la siguiente tabla.
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Tabla 18

Formato de Control de alcance del proyecto

@ Cdédigo: REG-SC-01
CONTROL DE CAMBIO | versién: 001
P&gﬁegrﬁelutriﬁmm DEL ALCANCE Fecha:
Pagina: 1de1
Datos

Proyecto: | [Nombre del proyecto]

Requerimiento de
cambio N°:

[Numero de cambio]

REGISTRO

Nombre de la persona que solicita el cambio |Nombre de la persona que recibe el cambio

PROPUESTA DE CAMBIO

Descripcion del cambio:

Justificacion del cambio:

IMPACTO

Descripcion del Impacto del alcance:

Descripcion del Impacto en Cronograma o Tiempo:

Descripcion del Impacto en presupuesto y costos:

Descripcion del Impacto en recursos:

Descripcion de otros Impactos:

RESOLUCION DE CONFLICTO

Aceptado No aceptado

Observaciones:

RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR CAMBIO

Director de proyecto: Fecha de implemen

tacion:

RESPONSABLE DE APROBAR CAMBIO

Patrocinador de proyecto: Fecha de aprobacion:
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Firma: Firma: Firma:
Cargo: Cargo: Cargo:
Nonbre : Nombre: Nombre:
Fecha: Fecha: Fecha:
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3.3.5. Plan de Gestién del Tiempo

El plan de gestion del tiempo se adapta de acuerdo con las necesidades
especificas del proyecto, estipulando la precision necesaria en su cronograma. Para
administrar el tiempo de forma eficaz, el director del proyecto toma en consideracion
informacién previamente analizada y evaluada. En este contexto, resulta esencial
considerar la linea base del alcance, que comprende datos sobre el enfoque del alcance
y, aun mas crucial, la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Esta ultima constituye
el fundamento para identificar las tareas y actividades que integrardn el proyecto
Electrificacion de la isla Amantani — Puno.

Planificacion de la gestion del cronograma

En esta etapa, se definen “las politicas, los procedimientos y la documentacién
necesaria para la planificacién, desarrollo, gestion, ejecucion y control del cronograma
del proyecto”. En la siguiente table se presenta el plan de Gestién del Cronograma
disefiado especificamente para este proyecto en cuestion.
Tabla 19

Plan de gestidn del cronograma

Codigo: | Rec-pcc-01

ﬁ& PLAN DE GESTION DEL [ Version: 001
upecclcan-}m%ﬁelmriﬁmm CRONOGRAMA Fecha:

Pagina: 1de 4

Proyecto: | Electrificacion de la isla Amantani — Puno.

Entidad: | Direccion General de Electrificacion Rural

Contratista: | Consorcio Fortaleza
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DESCRIPCION DE LA GESTION DEL CRONOGRAMA

Definicién de
actividades

Para definir las actividades se utilizaran las siguientes
entradas y herramientas:

Entradas:

+ Linea Base del Alcance del Proyecto.

* Plan de Gestion del Cronograma.

* Lecciones Aprendidas de Proyectos Anteriores
Similares.

» Plantillas para Listas de Actividades e Hitos.

Herramienta:

» Descomposicién de Trabajo (EDT).

» Colaboracién con los Equipos de Proyecto.

Salidas:

+ Lista de Actividades con Atributos.

+ Lista de Hitos.

Estimacion de duracién
de las actividades

Para estimar la duracién de las actividades se usaran las
siguientes entradas y herramientas:

Entradas:

» Lista de Actividades.

+ Lista de Atributos de Actividades.

* Requisitos de Recursos para las Actividades.

» Calendarios de Recursos.

* Enunciado del Alcance del Proyecto.

Herramientas:

* Juicio de Expertos con Experiencia en Proyectos
Similares.

» Estimacion Andloga Basada en Proyectos Anteriores
Similares.

Salidas:

* Estimacion de Duracion de las Actividades.
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Desarrollo del
cronograma

Para el desarrollo del cronograma de actividades se
utilizaran las siguientes entradas y herramientas:

Entradas:

* Relacion de Actividades.

Lista de Atributos de Actividades.

+ Esquema de Red para el Cronograma del Proyecto.

* Necesidades de Recursos de las Actividades.

» Programacion de Recursos Disponibles.

* Proyeccion de Tiempo para cada Actividad.

» Descripcion del Alcance del Proyecto.

Herramientas:

* Método de la Ruta Critica.

* Nivelacién de Recursos para Garantizar Disponibilidad y
Asignacion Eficiente.

Salidas:

» Programacion Detallada del Proyecto.

» Base de Referencia del Cronograma.

* Informacion Detallada del Cronograma.

Control del
cronograma

Para el control del cronograma de las actividades se
utilizaran las siguientes entradas y herramientas:

Entradas:

» Plan para la Direccion del Proyecto.

+ Cronograma del Proyecto.

* Informacién de Desempefio del Trabajo.

* Técnicas para el Monitoreo.

* Reportes de la Organizacion.

» Politicas de Auditoria y Control Interno.

Herramientas:

» Evaluaciones del Desempefio.

* Andlisis de Desviaciobn usando la Técnica de Valor
Ganado.

» Software de Gestiébn de Proyectos (por ejemplo, MS
Project).

Salidas:

* Indicadores de Rendimiento del Cronograma (SPIy SV).

* Lecciones Aprendidas.

* Solicitudes de Cambio.

* Actualizaciones al Plan de Gestion del Proyecto.

MODELO DE ELABORACION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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Para la elaboracion del cronograma del proyecto, se empleard una metodologia
basada en el método de la Ruta Critica (CPM) y herramientas especificas. El proceso
de elaboracion del cronograma se llevara a cabo de la siguiente manera:

1. Definicion de Actividades

Se identificaran todas las actividades para la ejecucién del proyecto, desglosando el
trabajo en tareas especificas y definibles.

2. Secuenciacion de Actividades

Se establecerdn las relaciones légicas entre las actividades, definiendo que
actividades se completaran antes de iniciar otras (dependencias).

3. Estimacion de Duracion

Se estimard la duracion de cada actividad en funcién de la experiencia previa, datos
histéricos y la colaboracién de expertos.

4. Desarrollo del Diagrama de Red (Diagrama de Flechas o PERT)

Se creara un diagrama de red que represente visualmente la secuencia de actividades
y sus dependencias.

5. Asignacion de Recursos

Se asignharan los recursos necesarios (personal, maquinaria, materiales) a cada
actividad en funcion de la disponibilidad y las limitaciones de recursos.

6. Optimizacion del Cronograma

Se utilizaran técnicas de optimizacion para nivelar los recursos, adelantar o retrasar
actividades segun sea necesario para cumplir con los objetivos de tiempo del
proyecto.

7. Anédlisis de la Ruta Critica

Se identificard y se prestara especial atencion a la ruta critica, que es la secuencia de
actividades que determina la duracion minima del proyecto.

8. Actualizacion y Monitoreo Continuo

El cronograma se actualizarda y se supervisara regularmente durante la ejecucion del
proyecto para asegurarse de que se mantenga en linea con los objetivos de tiempo.

NIVEL DE PRECISION DE LAS ACTIVIDADES

“La duracién de las actividades planificadas en el cronograma del proyecto tiene una
variacion de +/- 5% con respecto a la estimacion inicial. Si se detecta que la duracion
de una actividad supera el limite del +/- 5 % de variacién se considera significativa y
afecta al alcance, costo o tiempo del proyecto, para ello se generara una solicitud de
cambio formal, en el cual sera evaluado y aprobado para la implementacién de las
acciones correctivas.”

UNIDAD DE MEDIDA

La unidad de medida utilizada para representar el tiempo en el plan de gestion del
cronograma del proyecto sera dias laborables.

El horario laboral sera de 7:00 a. m. a 6:00 p. m. con una pausa de refrigerio de 1:00
p. m. a 2:30 p. m. Se consideraran como dias laborables todos los dias de la semana,
de lunes a viernes, excluyendo los dias feriados y festivos locales.
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UMBRAL DE CONTROL

“El intervalo aceptable para el indice de Desempefio del Cronograma (SPI) se

encuentra entre 0.95 y 1.1. Asegurarse de que el SPI permanezca dentro de este

margen sera clave para alcanzar las metas de tiempo del proyecto.”

» Un SPI superior a 1.1 sefiala que el proyecto va adelantado respecto al cronograma.

» Un SPI inferior a 0.95 muestra que el proyecto esta experimentando demoras en su
cronograma.

REGLAS DEL VALOR GANADO

Frecuencia de reportes
Reportes de avance se presentaran quincenalmente.

Criterio de informacién por Periodo de reporte (p)

Se determinard la informacion a informar segun el periodo (p) de reporte y la duracion

de la actividad (D. activ.) de la siguiente manera:

* Si D. activ. <= 1p: Se reportara si la actividad ha comenzado (indicado con un valor
de 0) o si ha concluido (indicado con un valor de 100).

* Si 1p < D. activ. <= 2p: Se comunicara Unicamente el inicio de la actividad y no se
proporcionara mas informacion hasta que finalice.

* Si D. activ. > 2p: Se reportara el porcentaje de progreso de la actividad.

Metodologia de Valor Ganado (EV)

Permitira evaluar el rendimiento del proyecto en términos de costo y tiempo. Se
calculara restando el Valor Planificado (PV) del Valor Ganado (EV) para establecer
una relacion numérica entre ambos.

Objetivo del Valor Ganado

Evaluar si la ejecucion del proyecto se alinea con el cronograma establecido,
determinando si estd avanzando mas rapido de lo previsto o si experimenta demoras.
Este analisis también ofrece un indicador del progreso y eficacia del proyecto en su
conjunto.

Calculo de la Variacion de Cronograma (SV)

Se calculara de la siguiente manera:

SV=EV-PV

Donde:

* Si SV resulta ser positivo: Se interpreta que el proyecto va mas adelantado de lo
previsto en el cronograma.

* Si SV es negativo: Sefiala que el proyecto esta experimentando retrasos respecto
al cronograma.

*Si SV es cero: Implica que el proyecto se estd desarrollando conforme al
cronograma establecido.

indice de Desempefio del Cronograma (SPI)

Este indice se obtendra mediante la relacion entre el Valor Ganado (EV) y el Valor

Planificado (PV), aplicando la féormula:

SPI=EV/PV
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Interpretacion:

* SPI > 1: Indica un uso eficiente del tiempo, es decir, el proyecto estd avanzando
mas rapido de lo planeado.

» SPI < 1: “Indica que el proyecto esté retrasado en relacion a lo planeado.”

* SP| = 1: “Significa que el proyecto avanza de acuerdo al cronograma planificado.”

‘Las desviaciones significativas se tomaran en consideracion para implementar

acciones correctivas que permitan que el proyecto regrese a su planificacion y

garantizar su éxito.”

INTEGRACION DEL CONTROL DE CAMBIOS DEL CRONOGRAMA

El procedimiento de Control del Cronograma se enfoca en la gestion de cambios que
afecten el cronograma del proyecto. En caso de ser necesarias acciones correctivas
0 preventivas que incidan en el cronograma, se presentara una Propuesta de
Modificacién de Control al comité de control de cambios, conforme al modelo detallado
en el Anexo 10.

REQUERIMIENTOS PARA SOLICITAR CAMBIOS AL CRONOGRAMA

Presentar una Solicitud de Cambio del cronograma, de acuerdo al formato del Anexo
10.

El procedimiento para solicitar modificaciones al cronograma se realizara de acuerdo
con los sistemas de monitoreo y los grados de autorizacion descritos en el “Plan de
Gestion Integrada de Cambios del proyecto” (Consultar Tabla 4).

3.3.6. Definicion de las actividades

En esta fase del proceso, se procede a identificar y registrar las actividades
necesarias para la realizacién de los entregables del proyecto. Se elabora una lista
detallada que son parte de la planificacion del proyecto, ademas de definir los hitos que
representan eventos relevantes en su desarrollo. Las siguientes tables presentan de
manera clara estas listas de actividades e hitos, respectivamente.
Tabla 20

Lista de actividades y atributos de las actividades

LISTA DE ACTIVIDADES | Codigo: | e,
DGER 49& | v ATRIBUTOS DE LAS | version:

Direceion General de electrificacion Fecha:

ACTIVIDADES Pagina: ldel

Proyecto: | Electrificacién de la isla Amantani — Puno.

Entidad: | Direccion General de Electrificacion Rural

Contratista: | Consorcio Fortaleza
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ID NOMBRE DE ACTIVIDAD DURACION

1. PLANIFICACION DEL PROYECTO

1.1 | Plan para la direccion 30 dias

1.2 | Instruccion de ejecucion 10 dias

1.3 | Reportes de seguimiento y control 10 dias

1.4 | Estudios preliminares 21 dias

1.5 | Elaboracion de planos técnicos 22 dias

16 Elabor_acmn (,je |_nforme de revision del 10 dias

expediente técnico

2. EJECUCION DEL PROYECTO

2.1 | Trasporte de materiales 117 dias

2.2 | Suministro de equipos y materiales 280 dias

2.3 | Montaje electromecanico 392 dias

2.4 | Obras civiles 300 dias

3. CIERRE DEL PROYECTO

3.1 | Acta de entrega 14 dias

3.2 | Informe de liquidacién de obra 14 dias
Tabla 21

Hitos del proyecto

HITOS DEL PROYECTO

Fecha de entrega del terreno

21 de noviembre del 2017

Plazo de ejecucién

516 dias calendario

Fecha inicio del proyecto

07 de febrero del 2018

Fecha final del proyecto

08 e
julio
del
2019

Secuenciar las actividades

En esta etapa del proceso, el objetivo es discernir y documentar las

interrelaciones entre las variadas actividades que constituyen el proyecto. La razén

primordial para efectuar este proceso es formular una secuencia de actividades l6gica y
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coherente, que maximice el desempefio, considerando las restricciones y limitaciones
propias del proyecto en andlisis. Durante este estudio, se elabor6 el Diagrama de Red
para el Cronograma del proyecto, ofreciendo una representacion visual que expone de
forma grafica las conexiones légicas o interdependencias entre las diferentes
actividades del proyecto.

Desarrollar el cronograma

Una vez secuenciado las actividades y determinado la duracién estimada de las
actividades, validadas previamente por el director del Proyecto, se procede a la
compilacion y documentacion de estos datos en el software de administracion de
proyectos Ms Project. Consecuentemente, se elabora el Cronograma del Proyecto, tal y

como se demuestra a continuacion.
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Tabla 22

Cronograma del proyecto

C()digo; REG-CP-01
Version: 001

DGER +3& CRONOGRAMA DEL PROYECTO e

Direccidn General de electrificacion . .

Pagina: 1de3
Proyecto: | Electrificacion de la isla Amantani — Puno.
Entidad: | Direccion General de Electrificacion Rural
Contratista: | Consorcio Fortaleza
|ene 18 |rr|ar'15 |may'15 |ju|'18 |sep'18 |n0v'15 |ene"|9 |rr|ar"|§ |5ep'19 |no\r'19
Inicio T 1 Fin
mié 6/12/17 | ‘| ’| sdb 16/11/19
Inicio (Planificacién) Fin (Planificacidn) Fin {EjecuciFin {Cierre)
mig 6/12/17 mar 13/02/18 sab 12/10/sab 16/11/19
Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2017| Semestre 1, 2018| Semestre 2, 2018 ‘ Semestre 1, 2019‘ Semestre 2, 2019 | Seme
NIl Flmlalmlilylalslolnip elFlmalmy ilalsloln bl

1 | PROYECTO 01 610 dias mié 6/12/17 s&b 16/11/19 I 1

2 Inicio (Planificacion) 0 dias mié 6/12/17  mié 6/12/17 ¢ 6/12

3 PLANIFICACION 60 dias mié 6/12/17 mar 13/02/18 |

4 Plan para la direccién 30 dias mié 6/12/17  mar 9/01/18

5 Realizar la gestion de la integracion 5 dias mié 6/12/17 lun11/12/17 -

6 Realizar la gestion de la interesados 5 dias mar 12/12/17 sab 16/12/17 r

7 Realizar la Gestion del Alcance 5 dias lun 18/12/17  vie 22/12/17 i

8 Realizar la Gestion del Tiempo 10 dias lun 18/12/17  jue 28/12/17 |
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9 Realizar la Gestion de los Costos 10 dias  vie 29/12/17  mar 9/01/18 '1

10 Instruccion de ejecucion 10dias  mié 10/01/18 sab 20/01/18 -

11 Reportes de seguimiento y control 10 dias lun22/01/18  jue 1/02/18 i

12 Estudios preliminares 20 dias lun22/01/18 mar 13/02/18 |

13 Elaboracién de planos técnicos 20 dias lun22/01/18 mar 13/02/18 P

14 Elaboracién de informe de revision del 10 dias vie 2/02/18 mar 13/02/18 P ¢

expediente técnico

15 Fin (Planificacién) 0 dias mar 13/02/18 mar 13/02/18 ¢/[13/02

16 EJECUCION 516 dias mié 14/02/18 sab 12/10/19 r

17 Transporte de materiales 120 dias mié 14/02/18 wmar 3/07/18 1

18 Generacion fotovoltaica 50 dias mié 14/02/18  jue 12/04/18

19 Sitema de inyeccion a red 40dias  vie 13/04/18  mar 29/05/18

20 Sistema de acumulacion e inversores 40 dias vie 13/04/18  mar 29/05/18 )

bidireccionales

21 Puestas a tierra 30 dias mié 30/05/18 mar 3/07/18 #
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Division ~~ awiviainnniniaeaesn Tarea manual I Hito externo

. L, Hito * solo duracién Fecha limite
Proyecto: Electrificacion de

Resumen """"1 Informe de resumen manual w————  Tareas criticas

la isla Amantani - Puno

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

1 Divisién critica

Progreso

Progreso manual

Pagina 1
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Id Nombre de tarea Duracién  [Comienzo Fin 2017 | Semestre 1, 2018| Semestre 2, 2018 | Semestre 1, 2019| Semestre 2, 2019 Seme
NIDlElFIMIAMIIJ[Als|oInID EIFMIAIMIIIJ[AlS o/NIDIEF]
22 Pararrayos 40 dias vie 13/04/18 mar 29/05/18
23 Instalaciones interiores (Sala de 30 dias mié 30/05/18 mar3/07/18 i
generacion, control y proteccion)
24 Suministro de equipos y materiales 290dias vie 13/04/18 séab 16/03/19 = 1
25 Generacion fotovoltaica 60 dias vie 13/04/18  jue 21/06/18 ‘
26 Sistema de inyeccién a red 80dias  vie 22/06/18  sab 22/09/18 BE 5
27 Puestas a tierra 40 dias lun 24/09/18  jue 8/11/18 i
28 Instalacion de pararrayos 40 dias lun 24/09/18  jue 8/11/18
29 Instalaciones interiores (Sala de 150 dias  lun 24/09/18 sab 16/03/19 B
generacion, control y proteccion)
30 Montaje electromecanico 410 dias vie 22/06/18 sab 12/10/19 - 1
31 Tranporte de materiales en obra 150 dias vie 22/06/18  jue 13/12/18
32 Instalacion de la matriz fotovoltaica 60 dias vie 14/12/18  jue 21/02/19 i
33 Instalacion del transformador-planta 60 dias vie 14/12/18  jue 21/02/19 -
fotovoltaica
34 Instalacion de la sala de fuerza, 100 dias  vie 14/12/18  mar 9/04/19 - I
control y proteccién
35 Instalacion del transformador - sala de 80 dias vie 22/02/19  sab 25/05/19 T
generacion, control y porteccién
36 Mantenimiento del grupo electrogeno 40dias  vie 22/02/19  mar 9/04/19 =
37 Exacavacién, instalacién y conexién 80 dias lun27/05/19  mar 27/08/19 -
de Puestas a tierra
38 Instalacion interiores 150 dias mié 10/04/19 mar 1/10/19 = |
39 Pruebas 40 dias mié 28/08/19 sab 12/10/19 . |
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Division virsiririiiinininn Tarea manual I I Hito externo
L Hito * solo duracién Fecha limite . 4
Proyecto: Electrificacion de
Resumen """ Informe de resumen manual we—— Tareas criticas

la isla Amantani - Puno

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

I 1

Resumen manual
solo el comienzo

solo fin

1
C
|

Division critica
Progreso

Progreso manual
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Id Nombre de tarea Duracién  |Comienzo Fin 2017 | Semestre 1, 2018 Semestre 2, 2018 | Semestre 1, 2019| Semestre 2, 2019 | Seme
NIplelFlmiaimly slalslolniplelimlalmlsls(als]olniDlElF
40 Obras civiles 410 dias vie 22/06/18 sab 12/10/19 I 1
41 Obras provisionales en estructuras 50 dias  vie22/06/18  sab 18/08/18 N
42 Movimiento de tierras en estructuras 104 dias |lun 20/08/18  mar 18/12/18 T
43 Obras de concreto simple en 30 dias lun 20/08/18  sab22/09/18 -
estructuras \
44 Obras de concreto armado 100 dias  lun 24/09/18  jue 17/01/19 i
(Columnas, vigas, piso y techo
aligerado) en estructuras
45 Acabados en estructuras 60dias  lun24/09/18  sab1/12/18 i
46 Movimiento de tierras en cerco 30dias  lun3/12/18  s&b5/01/19 p ¢
perimetrico
47 Obras de concreto simple en cerco 50 dias lun3/12/18 mar 29/01/19 i
perimetrico
48 Carpinteria metdlica y herreria en 100 dias mié 30/01/19 sab 25/05/19
cerco perimetrico
49 Fin (Ejecucién) 0 dias sab 12/10/19  sab 12/10/19 e 12/10
50 CIERRE 30dias lun 14/10/19 sab 16/11/19 4
51 Fin (Cierre) 0 dias sab 16/11/19  sab 16/11/19 ¢ 16/11
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Division vivrrnesnrernnnnne Tarea manual I I Hito externo
- - Hito L 2 solo duracién Fecha limite
Proyecto: Electrificacion de
Resumen "1 Informe de resumen manual =———— Tareas criticas

la isla Amantani - Puno

Resumen del proyecto
Tarea inactiva

Hito inactivo

[ 1

Resumen manual I 1
solo el comienzo C
solo fin 1

Division critica
Progreso

Progreso manual
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PAQUETE DE TRABAJO

ENTREGABLES

PLANIFICACION

Realizar la gestion de la integracion

* Acta de constitucion del proyecto

Realizar la gestién de la interesados

* Registro de Interesados

Realizar la Gestion del Alcance

* Declaracion del Alcance del Proyecto
* Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
* Diccionario de la EDT

Realizar la Gestion del Tiempo

» Cronograma del Proyecto

Realizar la Gestion de los Costos

» Un presupuesto del Proyecto

Instruccidn de ejecucién

* Documentos que detallan los procedimientos y directrices para la ejecucion.

Reportes de seguimiento y control

* Informes de avance del proyecto
* Informes de rendimiento
* Documentos de seguimiento

Estudios preliminares

» Documentacion de ubicacion geografica, clima, vias de acceso y actividades
econOmicas

Elaboracion de planos técnicos

* Planos técnicos

Elaboracion de informe

« Documento de planificacion

EJECUCION

Transporte de Materiales

* Registro de Entrega de Materiales
* Informes de Logistica

Suministro de equipos y materiales

* Lista de Equipos y Materiales Entregados
» Certificados de Calidad de Materiales

* Registros de Inspeccion de Recepcion

* Informes de Almacenamiento
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Montaje electromecanico

* Informe de Montaje

» Certificados de Pruebas de Equipos
* Registros de Control de Calidad

* Actas de Entrega de Obra

Obras civiles

* Planes y Especificaciones de Construccion
* Informe de Progreso de la Construccién

* Certificados de Seguridad y Cumplimiento
* Actas de Recepcion de Obra Civil

CIERRE

Cierre de proyecto

* Acta de entrega
« Informe de liquidacién de obra
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Controlar el cronograma

Este proceso resulta crucial para el monitoreo y evaluacion constantes del
avance del proyecto, con el fin de efectuar ajustes necesarios en el cronograma y
gestionar modificaciones que surjan en la base establecida del mismo. La principal
ventaja de este método radica en la capacidad de mantener la base del cronograma a
lo largo de toda la ejecucién del proyecto, garantizando asi una gestion efectiva del
tiempo y el cumplimiento de los plazos establecidos.

Esta supervisidon se realiza a través del uso de métodos de célculo, como el
“Indice de Rendimiento del Cronograma” (SPI), aplicados a los componentes de la
Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT). Todo el procedimiento se registra
meticulosamente y se detalla en el Informe de Rendimiento del Proyecto. Véase la
seccion 5.5.1.

3.3.7. Plan de Gestion de Costos

El Plan de gestién de Costos detalla las técnicas que se aplicaran para calcular
los costes asociados con las distintas actividades del proyecto y el analisis requerido
para formular el presupuesto.

El director del Proyecto define los criterios bajo los cuales el Equipo del Proyecto
evaluara y gestionara los costos del proyecto, y redactara un documento detallado que
contenga todos los procedimientos de administracion de costos. Este documento
precisara los métodos necesarios para cada proceso, con el objetivo de garantizar su
implementacion efectiva y obtener su aprobacion posterior.

Planificacion de costos

Esta seccibn se enfoca en el establecimiento de metodologias para la
estimacion, elaboracion de presupuestos, y la gestion eficiente de los costos, incluyendo
su seguimiento y control en el &mbito del proyecto. En el contexto de este estudio, se
ha desarrollado un esquema exhaustivo de gestion de costos, que se detalla en la

siguiente tabla.
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Tabla 23

Plan de gestion de costos

Cdédigo: REG-PGC-010

DGER & PLAN DE GESTION DE | Versién: 001

Direceion General de electrificacin COSTOS Fecha:

Pagina: 1de4

Proyecto: | Electrificacion de la isla Amantani — Puno.

Entidad: | Direccion General de Electrificacion Rural

Contratista: | Consorcio Fortaleza

DESCRIPCION DE LA GESTION DE COSTOS

presupuesto:

A continuacion, se detalla cdmo se estimardn los costos y se determinara el

Estimacion de
los Costos

Entradas:

» Plan de Gestion de Costos; proporciona la estructura y las pautas

para la gestién y el control de los costos en el proyecto.

Plan de Gestion de RRHH; proporciona informacién sobre los

salarios, bonos y gratificaciones del personal involucrado.

» Linea Base del Alcance; define qué entregables y actividades
estan incluidos en el proyecto.

» Cronograma del Proyecto; muestra la secuencia de actividades y
su duracion.

* Registro de Riesgos; contiene informacién sobre los riesgos
identificados, lo que ayudara a considerar contingencias

Herramientas y Técnicas:

» Estimacién; basada en proyectos anteriores similares como
referencia para estimar los costos del proyecto actual.

» Analisis de ofertas de proveedores; comparacion de ofertas de
proveedores para determinar los costos mas adecuados.

« Determinacion de tarifas de los recursos; se solicitaran
cotizaciones, se consultaran bases de datos y listas de precios.

Salidas:

« Estimaciones de Costos de las Actividades; incluirAn recursos
fisicos, equipamiento, servicios, infraestructura, y mas.

* Bases de las Estimaciones; explicara las bases de los célculos,
limitaciones conocidas, suposiciones hechas y los margenes de
exactitud

Determinacion
del
Presupuesto

Entradas:

» Linea Base del Alcance; proporciona una descripcién detallada de
gué actividades y entregables estan incluidos en el proyecto.

« Cronograma del Proyecto; muestra cuando y cuanto tiempo se
llevaran a cabo las actividades.
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* Plan de Gestion de Costos; establece como se gestionaran y
controlarén los costos en el proyecto.

+ Estimacion de Costos de las Actividades

+ Base de las Estimaciones; proporciona detalles sobre los
fundamentos de las estimaciones, restricciones, supuestos y
rangos de precision.

Herramientas y Técnicas:

* Consolidacion de Costes: se realizara la suma de los costes de
cada actividad para determinar el coste total de cada paquete de
trabajo, y luego se agregaran los costes de todos los paquetes
para calcular el coste total del proyecto.

» Evaluacion de Reservas: Se asignaran reservas de contingencia
para los riesgos ya identificados y reservas de gestion para
posibles variaciones imprevistas en los costes.

Salida:

* Linea Base de Costos; este presupuesto actuara como punto de
comparacion para medir los costes reales conforme el proyecto
se desarrolle.

NIVELES DE PRECISION DE COSTOS

Redondeo de
Cantidades

Todas las cantidades monetarias seran redondeadas a 02 digitos
decimales para facilitar la presentacibn y comprension de los
informes financieros del proyecto.

Margen de

El nivel de precisién estara en el rango de -5% a +10%. Esto significa
que los costos estimados varian hasta un 5% por debajo o hasta un

Precision : . . .
10% por encima de los valores calculados sin necesidad de realizar
ajustes en el presupuesto.

UNIDADES DE MEDIDA
Unidades del .
Todos los costos estaran representados en Soles (S/.)
presupuesto
. R humano: S/. / H
Unidades de ecur-so .u ano: S/. / Hora
medidas Magquinarias: S/. / Hora
Materiales: Unidad, Glb, m, set, cjto, m3, m2,
UMBRALES DE CONTROL
Alcance Totalidad del Proyecto
Variaciéon o
a as:.o +/- 5% del costo planificado.
Permitida

Accién en Caso | »
de Variacion | «

Excesiva

En caso que la variacion excede el +/- 5% del costo planificado,

se tomaran las siguientes acciones:

* Investigacion de Causas.

Evaluacién de Impacto.

Se desarrollara un plan de accioén correctiva para abordar las

causas

» El plan de accion correctiva requerira la aprobacion del comité.
de direccion del proyecto antes de su implementacion.

* Se informard a todas las partes interesadas pertinentes.
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REGLA DEL VALOR GANADO

Frecuencia de reportes
Reportes de avance se presentaran quincenalmente.

Criterio de informacidn por Periodo de reporte (p)

Se determinard la informacioén a informar segun el periodo (p) de reporte y la duracion

de la actividad (D. activ.) de la siguiente manera:

* Si D. activ. <= 1p: Se notificard que la actividad ha comenzado (indicador 0) o esta
completa (indicador 100).

* Si 1p < D. activ. <= 2p: Se anunciara el inicio de la actividad y no se informara
nuevamente hasta su finalizacion.

*Si D. activ. > 2p: Para actividades que excedan los 2 ciclos de reporte, se
comunicara el progreso porcentual en cada informe bisemanal. Esto incluira también
el andlisis de las diferencias entre el costo presupuestado (EV) y el costo real del
proyecto hasta la fecha (AC). Se incorporara también una estimacion de los costos
futuros basada en el progreso actual.

Célculo del Valor Ganado (EV)
Se calcularé el valor ganado (EV) para cada actividad utilizando la férmula:
EV = % de avance x Presupuesto total de la actividad.

Control de Variacion de Costos
Se utilizaran dos indicadores clave para evaluar la variaciéon de costos y la eficiencia
en la gestién del presupuesto:

a. Indicador de Variaciones de Costos (CV)

CV=EV-AC

Una diferencia positiva indica que los gastos del proyecto son inferiores a lo
presupuestado.

Una diferencia negativa sefiala que los gastos del proyecto exceden lo
presupuestado.

Una diferencia de cero implica que los gastos del proyecto se ajustan al
presupuesto establecido.

b. Indicador del Desempefio del Costo (CPI)
CPI=EV/AC
Si el CPI es superior a 1 muestra una utilizacién eficiente del presupuesto
asignado.

Acciones Correctivas
Se tomaran medidas adecuadas en caso de desviaciones significativas con respecto
al presupuesto planificado. Estas acciones correctivas se implementardn para
asegurar que el proyecto regrese a su planificacion y se mantenga dentro de los limites
de costos establecidos.
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FORMATOS DE INFORME DE COSTOS

1. Andlisis de Costos por Actividad del Proyecto

Este documento proporciona un analisis detallado de los costos asociados a cada
actividad individual dentro de los entregables del proyecto. Contiene un desglose de
actividades, sus costos presupuestados y reales, asi como cualquier variacién
detectada.

2. Distribucién del Presupuesto por Etapay Entregable

Este documento desglosa los costos del proyecto por etapas y subdivide cada etapa
en entregables concretos. Ofrece una perspectiva minuciosa sobre la distribucién de
los costos a lo largo del proyecto.

3. Presupuesto por Etapay Tipo de Recurso

Aqui se expone como se dividen los costos del proyecto por cada etapa y segun los
diferentes tipos de recursos empleados, como personal, materiales y equipos. Este
informe ayuda a identificar las areas donde se concentra el mayor gasto.

4. Evolucién del Presupuesto alo Largo del Tiempo (Gréfica Curva S)

La Curva S es un grafico que ilustra el progreso del valor ganado del proyecto a lo
largo del tiempo. Es util para observar la evolucién de los costos durante el proyecto
y verificar si se ajusta al presupuesto establecido.

GESTION INTEGRADA DE CAMBIOS EN LOS COSTOS

La gestién de las modificaciones en los costos se detalla en el Plan de Gestion
Integrada de Cambios (ver Tabla 4).

REQUERIMIENTOS PARA SOLICITAR CAMBIOS

Documentacion Requerida
Se utilizard una plantilla estandarizada de solicitud de cambio al presupuesto del
proyecto (similar a la proporcionada en el Anexo 6) para documentar y presentar
cualquier solicitud de cambio.

Proceso de Solicitud y Aprobacion
Se llevard a cabo de acuerdo con el procedimiento del Plan de Control Integrado de
Cambios (Ver Tabla 4)

Estimacién de los costos

En esta fase, se realiza una valoracion de los recursos necesarios para ejecutar
las tareas del proyecto. Resulta crucial ofrecer una fundamentacion robusta y una
estrategia definida para sustentar estos célculos, tal y como se muestra en la tabla

adjunta.
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Tabla 24

Base de estimaciones de los costos

Cdédigo: REG-SR-010
DGER 4c& | BASEDEESTIMACIONES [Version: | o
Direccitn General de electrificacisn DE LOS COSTOS Fecha:
Pagina: 1de7
Proyecto: | Electrificacién de la isla Amantani — Puno.
Entidad: | Direccién General de Electrificacion Rural
Contratista: | Consorcio Fortaleza
iTEM DESCRIPCION COSTO TOTAL
A. SUMINISTRO DE MATERIALES
1.00 | GENERACION FOTOVOLTAICA
1.01 | Médulos Fotovoltaicos monocristalino o policristalino de 260 Wp, 60 celdas 654 318.72
102 EstructL_Jra_ de sop_orte de modulos fotovoltaicos con perfiles de aluminio 235.730.56
sobre cimientos, tipo Pvivl
103 Viga lateral de aluminio de 8 m para sujecién de los paneles solares, en 343104
estructura de soporte Pv !
104 Viga lateral de aluminio de 16 m para sujecion de los paneles solares, en 107.088.64
estructura de soporte P
1.05 | Sistema de comunicacion 8,618 46
Columna de tubo cuadrado de 100mmx100mmx6mm; 1.7m long.
1.06 | Galvanizado con plancha de 9.5mm y pernos de anclaje 12.7mm x356mm 86,681.20
incluye accesorio de union.
SUB-TOTAL 1:| 1,097,868.62
2.00 | SISTEMA DE INYECCION A RED
2.01 | Cajas de distribucion para String FV-PV Box 50,348.32
2.02 | Inversores Trifasico de Red de 25 KW con modulo comunicacion RS 485 185,722 57
2.03 | Cable de conexién tipo solar 1 x 4 mm? 7.305.76
2.04 | Terminales de union tipo Pin para inversores 1,201.20
2.05 | Terminales de union tipo MC4 para cable tipo solar 1x4 mm? 240.24
2.06 | Proteccion a la entrada del Transformador - IA 3x500A 11,225 .08
2 07 | Transformador tipo Pedestal de 300 kVA 0,38/22 9kV, Trifasico YNd5 47 753.72
2 08 | Correa Plastica de Amarre, color negro 320.00
SUB-TOTAL 2:| 304,116.89
3.00 | SISTEMA DE INYECCION A RED
3.01 | Modulos de acumulacion de LiFePO4, incluido BMS 2,197 872.00
3.02 | Set de Monitoreo y control remoto de baterias 7,002.72
3.03 | Inversores de bidireccional para bateria- Master de 6 kW 176,878.20
3.04 | Inversores de bidireccional para bateria- Esclavos de 6 Kw 269,582.20
305 _Centro de dlstrlbumc':r! y transferencia de multiples clusters (incluye 62.518.22
interruptores automaticos)
306 gible de banco de bateria hasta cluster de inversores - Cable 1/0 AWG tipo 19.791 20
3.07 | Transformador tipo Pedestal de 225 kVA 0,38/22.9kV. Trifasico YNd5 44,558.93
3.08 | Correa Plastica de Amarre, color negro 286 96
SUB-TOTAL 3:| 2,778,500.43
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4.00

PUESTAS A TIERRA

4.01 | Conductor de cobre recocido. cableado, de 35 mm?, para puesta a tierra 19,215.90
4.02 | conductor de cobre recocido, cableado, de 50 mm?®, para puesta a tierra 6.760.00
4.03 | Conector de cobre tipo perno partido para conductor de 50 mm? 57.84
4.04 | Caja registro de concreto para puesta a tierra 0.50x0.50x0.45 m 356.16
4.05 | Cemento conductivo, bolsa 25 kg 4024272
406 rSnurLd!a dura exotérmica en "X" (150 g) para conductor-conductor de Cu 35 599 77
407 rSnierdzadura exotérmica en "T" (115 g) para conductor-conductor de Cu 35 5.829.66
4.08 :?r:gie para soldadura exotérmica en "X" conductor-conductor de Cu 35 14,899.68
4.09 :?;Ee para soldadura exotérmica en "T" conductor-conductor de Cu 50-35 2 178.00
Molde para soldadura exotérmica en "T" para conductor de Cu 35 mm* a
4.1 - 1,146.44
electrodo de puesta a tierra
4.11 | Conductor de cobre de temple duro de 10 mm?, para puesta a tierra 2.110.60
4.12 | Conector de cobre tipo perno partido para conductor de 16 mm? 1,033.23
— . =
413 Grapa d_e conexion del conductor de puesta a tierra de 16 mm? al marco de 8.352.96
Al Anodizado
4.14 | Terminal de compresién ojo para cable de Cu de 35 mm? 2,169.42
4.15 | Cinta de sefializacién para conductor enterrado 84.56
4.16 | Electrodo de Acero Recubierto de Cobre de 16 mm @ %2 40 m 334.56
SUB-TOTAL 4:| 105,370.95
5.00 | PARARRAYOS
5.01 | Cable de guarda de 38,36 m?* 1,728.00
501 F’ararraj,_ms tipo Fralnkll|r| de cobre, incluye mastil de A"G" de 8my 17.893.48
acCesorios para sujecidn
SUB-TOTAL 5:| 19,621.48
6.00 | INSTALACIONES INTERIORES (SALA DE GENERACION, CONTROL Y PROTECCION)
6.01 | Caja de pase 100x50mm 101.85
6.02 | Caja octogonal A"GE pesada 100 x 55 23.45
6.03 | Caja rect. galvanizada pesada 100x100x55 35.85
6.04 | Caja refct. galvanizada pesada 100x55x50 22.96
6.05 | Dado interruptor 15A-220V simple 12.54
6.06 | Dado tomacorriente bipolar 15A/220V 287.16
6.07 | Placa de 1 huecos 542
6.08 | Placa de 2 huecos 18.4
6.09 | Tapa para tomacorriente doble a prueba de agua 16.31
6.10 | Conductor LSOH 4 mm® 716.66
6.11 | Conductor LSOH 6 mm?® 66.99
6.12 ESEL?W general 1-2x304A, 3-2x204A, diferencial 3-1x30mA y tablero en AG 961 85
613 Luz de emergencia a bateria Useco recargable 2 flupresc.direccionable 9\ 7659
) 220V Arefacto hermético para adosar a techo/pared hermética 2x36W )
6.14 | Artefacto hermético para adosar a techo/pared hermética 2x36w 220V 5692.99
6.15 | Tubo PVC SAP @ 20 mm 444 5
6.16 | Tubo PVC SAP @ 25 mm 43.8
6.17 | Extintores portatiles contra incendio de 12 kg 262.36
SUB-TOTAL 6: 4,673.99
TOTAL, SUMINISTRO DE MATERIALES: | 4,310,157.36
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B. MONTAJE ELECTROMECANICO

1.00 [ TRANSPORTE DE MATERIALES EN OBRA
Transporte lacustre de madulos fotovoltaicos 260 Wp. Inc. carga vy
1.01 descarga. 404448
1.02 E;iréaa?;gte lacustre de sopaorte de aluminio tipo PviMax3. Inc. carga v 428736
103 Transporte lacustre de viga lateral de aluminio de 8 m para sujecion de los g7 24
j paneles solares. )
Transporte lacustre de viga lateral de aluminio de 16 m para sujecion de los
1.04 paneles solares. 2,627.84
1.05 | Transporte lacustre de caja de distribucién PV Box, Inc. carga y descarga. 451
106 E;iréaa?;gte lacustre de Inversores Trifasico de Red de 25 KW, Inc. carga v 158.79
1.07 Transporte lacustre de transformador tipo pedestal de 300 EVA. Inc. carga, 8538
] descarga y transparte ]
108 Transporte lacustre de modulos de acumulacion de LiFePO4. Inc. carga y 497 8
] descarga. ]
1.09 | Transporte lacustre de inversores bidireccionales. Inc. carga y descarga 4317
110 Transporte lacustre del centro de distribucion v transferencia de multiples 87 16
] clusters. Inc. carga v descarga )
111 Transporte lacustre de transformador tipo pedestal de 225 EVA Inc. carga, 738 52
] descarga y transparte '
112 Transporte lacustre de conductor de cobre recocido, cableado, de 35 mim?. 5 034.80
] Inc. carga v descarga T
113 Transporte lacustre de conductor de cobre recocido, cableado, de 50 mim?. 1.075.00
] Inc. carga y descarga T
114 Transporte lacustre de caja de registro de concreto para puesta a tierra. Inc. 13 64
] carga v descarga. ’
Transporte lacustre de mastil de A"G" de 8m para pararayos, Inc. carga y
1.15 descarga 16076
1.16 [ Transporte lacustre de pararrayo fipo Franklin. Inc. carga v descarga 32.64
117 Transporte lacustre de eguipos y ferreteria de puestas a tierra (Puestas a 3 377 87
" | tierra) a aimacén -
SUB-TOTAL1:| 22514.00
2.00 [ INSTALACION DE LA MATRIZ FOTOVOLTAICA
2.01 | Cimentacion para la estructura de soporte Pviax3b 8,797 44
2.02 | Montaje de la estructura soporte Pviiax3 para los paneles solares 154 24
203 ;ﬂn::g::jae de la viga lateral de aluminio de 8 m para sujecion de los paneles 3.475.20
2.05 | Instalacion de los paneles solares policristalinos 260 'Wp 23 464 32
2.06 | Cableado y conexionado del conductor tipo solar 1x4 mm? del panel FV 3,597 44
Instalacion de los inversores de red 25 KW trifasicos en las estructuras de
208 RG89
soporte
2.09 | Excavacién en Terreno Tipo | (Arcilloso v conglomerado) 3,626.41
2.10 | Excavacion en Terreno Tipo || (Rocosa) 41,917.25
2.12 | Belleno v compactacion con tigrra propia 2.076.90
2.13 | Relleno v compactacion con tierra de préstama. 1,807.39
Instalacion de columna de tubo cuadrado de 100mmz100mmxGmm; 1.7m
214 long. Galvanizado con plancha de 9 Amm v pemos de anclaje 12.7mm 18 44376
. ®356mm incluye accesorio de union. (El Galvanizado tendra espesor de e
recubrimiento de 150um).
SUB-TOTAL 2:| 107,866.24
3.00 [ INSTALACION DEL TRANSFORMADOR-PLANTA FOTOVOLTAICA
3.01 | Excavacidn en Terreno Tipo | (Arcilloso v conglomerado) 24591
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3.02 | Excavacién en Terreno Tipo |l (Rocoso) 452.39
3.03 | Cimentacién para el transformador tipo pedestal 300 KVA 2,047.76
3.04 | Instalacién del transformador tipo pedestal 300 KVA 1,173.71
SUB-TOTAL 3: 3.919.77
4.00 [ INSTALACION DE LA SALA DE FUERZA, CONTROL Y PROTECCION
4.01 Instalacion de Inversores bidireccionales 30 6 K\W para bateria- Master, 8.284.30
adosado a la pared.
102 Instalacién de Inversores bidireccionales 30 6 KW para bateria- Esclavo, 8.284.40
adosado a la pared
403 Conexionado entre las baterias de LiFeP0O4 y los Inversores 544
) Bidireccionales 30 6 KW
404 Instalacién del Centro de Distribucidn y Transferencia (Multicluster), 1.861.60
adosado a la pared
4.05 | Concreta canaleta de 0,6 x 0,6 m 21,870.90
SUB-TOTAL 4:| 40,345.20
5.00 INSTALACION DEL TRANSFORMADOR-SALA DE GENERACION, CONTROL Y
) PROTECCION
5.01 | Excavacién en Terreno Tipo | (Arcilloso y Conglomerado) 18.58
5.02 | Excavacion en Terreno Tipo Il (Rocosa) 410.39
5.03 | Cimentacidn para el transformador tipo pedestal 225 KVA 1,820.37
5.04 | Instalacién del transformador tipo pedestal 225 KVA 1.066.95
SUB-TOTAL 5: 3,316.29
6.00 | MANTENIMIENTO DEL GRUPO ELECTROGENO
6.01 h:'lantenlmlento c'.j:nrrectwn al motor del grupo electrogeno 250 KW 380 W 15.308.06
(inc. Bomba trasiego)
6.02 I"n..l'lantenlmlento comrectivo al generador del grupo electrégeno 250 KW 380 V 6.452.77
(inc. Bepuestos).
SUB-TOTAL 6:| 22,260.83
7.00 [ PUESTAS A TIERRA
7.01 | Excavacion en Terreno Tipo | (Arcilloso v Conglomeradao) 39,402.86
7.02 | Excavacion en Termreno Tipo Il (Rocoso) 24 161.59
703 Instalacion y conexionado de malla de conductor de cobre 35 mm?® longitud 5.408.14
m, con empalmes
= - = -
704 Instalacidn y conexionado de malla de conductor de cobre 35 mm?® longitud 11,802.74
m, con empalmes
705 Instalacion de puesta a tierra con 3 contrapesos en estrella y conductor de 870.04
cobre 50 mm?®
7.06 | Traslado de tierra de préstamo 3393717
7.07 | Relleno y compactacion con tierra propia, cemida 16,777.58
7.08 | Rellenc y compactacion con tierra de préstamo 45 677.88
SUB-TOTAL 7:| 181,038.00
8.00 | PARARRAYOS
8.01 | Instalacion de cable de guarda de 38,36 m* 1,345 50
8.02 | Montaje de mastil de A"G" de 8§ m para soporte de pararrayo 1,213.76
8.03 | Instalacién de pararrayo tipo Franklin 332.04
SUB-TOTAL §: 2,891.30
9.00 [ INSTALACIONES INTERIORES
9.01 | Instalacién de tomacorrientes, luminarias, interruptores v tablero general 1,082.16
9.02 | Instalacion de conductores LSOH en pared 2170.08
9.03 | Instalacion de extintores portatiles y alumbrados de emergencia 410.39
SUB-TOTAL 9: 3.662.63
10.00 | PRUEBAS

117



10.01 | Prusbas y puesta en servicio 4 83215
10.02 | Expedientes Técnicos Final Conforme a Obra (1 propia, cemnida + 3 Copias) 4 28355
SUB-TOTAL 10: 9,115.74
TOTAL. MONTAJE ELECTROMECANICO: | 397,430.00
C. OBRAS CIVILES
l. Estructuras
1.00 | OBRAS PROVISIONALES
1.01 | Movilizacion v desmovilizacion de equipos, herramientas v materiales A7.000.00
1.02 | Almacén, oficina y guardiania 21.000.00
Trazo, niveles y revision de replanteo topografico v ubicacion del Sistema
103 | 6PV (incluye Patio de ° posreey 4.632.03
1.04 | Limpieza de terrena 14 415.57
SUB-TOTAL1:| 6&7,047.60
2.00 [ MOVIMIENTO DE TIERRAS
2.01 | Corie c/equipo en terreno normal 1,107 53
2.02 | Excavacion para estructuras en material suelo T,864.00
2.03 | Relleno compactado c/equipo of material de préstamo 99.037.60
2.04 | Belleno compactado 8 mano 4 352 64
SUB-TOTAL 2:| 112,861.77
3.00 [ OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
3.01 | Concreto fc= 100 kgfcm?2 11,3421
3.02 | Concreto fc=175 kg/cm2 4 AThH 66
SUB-TOTAL 3:| 15817.97
4.00 [ OBRAS DE CONCRETO ARMADO (COLUMMNAS, VIGAS, PISO Y TECHO ALIGERADQ)
4.01 | Concreto fc =210 kgfcm2 a0 877.96
4.02 | Encofrado v desencofrado de pedestales 31,078.83
4.03 | Acero de refuerzo fy = 4,200 kg/cm2 45 457 11
SUB-TOTAL 4:| 137,413.90
5.00 | ACABADOS
501 | Muro de ladrillo soga fipo M:1:1:4 & 1.5cm 6,806,64
5.02 [ Revoques v enlucidos 13,100.92
5.03 | Ciglorraso c/mezcla ca 1:5 2,82713
5 04 Eﬂl‘?_% gemcjunt:letﬂ fc=175 kgfcm2 e=0.10 m ofacabado frotachado (brunado 4717.20
505 Techo aligerado, incluye ladrillos y cerrajeria, vidrios y pinturas en los 3.370.52
muros
SUB-TOTAL 5:| 3041241
Il. Cerco perimétrico
6.00 [ MOVIMIENTO DE TIERRAS
6.01 | Excavacion de zanjas 3,144 33
5.02 | Eliminacidn de material procedente de excavaciones 1,564.97
5.03 | Excavacion en terreno tipo | (arcilloso v conglomerado) 137.01
6.04 | Excavacion en Terreno tipo |l {rocoso) 11,486.49
SUB-TOTAL 6:| 16,332.80
7.00 | OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
SUB-TOTAL 7:| 20,947.28
8.00 [ CARPINTERIA METALICA ¥ HERRERIA
8.01 | Malla galvanizado electrosoldada con cocada 2"x2" | 38,057.54
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8.02 | Portan metalico para cerco 5,000.00
8.03 | Portdn de plancha reforzada para sala de bateria 4.134.00
SUB-TOTAL §:| 47,191.54
TOTAL, OBRAS CIVILES:| 448,025.27
D. TRANSPORTE DE MATERIALES
1.00 | GENERACION FOTOVOLTAICA
1.01 [ Médulos Fotovoltaicos monocristalino o policristalino de 260 Wp, 60 celdas 48 618.24
102 Estructt_lra_ de sop_nrte de mddulos fotovoltaicos con perfiles de aluminio 38.973.68
sobre cimientos, tipo PvM
Viga lateral de aluminio de 8 m para sujecién de los paneles solares, en
1.03 746.64
estructura de soporte Pv
104 Viga lateral de aluminio de 16 m para sujecion de los paneles solares, en 23.891.20
estructura de soporte
1.05 | Sistema de comunicacion 210
Columna de tubo cuadrado de 100mmux100mmex6mm; 1.7m long.
1.06 | Galvanizado con plancha de 12mm y pernos de anclaje 12.7mm x356mm, 8,710.00
incluye accesorios de unidn.
SUB-TOTAL 1:| 121,149.76
2.00 | SISTEMA DE INYECCION A RED
2.01 | Cajas de distribucién para String FV-PV Box 143.66
202 | Inversores Trifasico de Red de 25 KW con modulo comunicacion RS 485 1.779.36
2.03 | Cable de conexidn tipo solar 1 x 4 mm?® 1232
2.04 | Cable tripolar tipo N2X5Y 0,6/ kV, 1-3 x 16 mm? 8.8
2.05 | Terminales de union tipo Pin para inversores 13.2
206 | Terminales de unidon tipo MC4 para cable tipo solar 1x4 mm# 54.78
2.07 | Proteccion a la salida del Inversor- ITM 3 x 50 A 12.44
2.09 | Transformador tipo Pedestal de 300 kVA 0,38/22 9kV, Trifasico YNd5 3.733.1
210 | Correa Plastica de Amarre, color negro 844.80
SUB-TOTAL 2: 6,713.25
3.00 | SISTEMA DE ACUMULACION E INVERSORES BIDIRECCIONALES
3.01 | Mddulos de acumulacion de LiFePO4, incluido BMS 2.300.00
3.02 | Set de Monitoreo y control remoto de baterias 6.22
3.03 | Inversores de bidireccional para bateria- Master de 6 kW 970.6
3.04 | Inversores de bidireccional para bateria- Esclavos de 6 Kw 1,941.20
Centro de distribucién y transferencia de multiples clusters (incluye
3.05 |, ‘. 547.51
interruptores automaticos)
306 gible de banco de bateria hasta cluster de inversores - Cable 1/0 AWG tipo 202 .4
3.07 | Transformador tipo Pedestal de 225 kVA 0,38/22 9kV | Trifasico YNd5 3.110.84
3.08 | Correa Plastica de Amarre, color negro 92.8
SUB-TOTAL 3: 9,171.57
4.00 | PUESTAS A TIERRA
4.01 | Conductor de cobre recocido, cableado, de 35 mm?®, para puesta a tierra 776,40
4.02 | Conductor de cobre recocido, cableado, de 50 mm?®, para puesta a tierra 250
4.03 | Conector de cobre tipo perno partido para conductor de 50 mm?® 1.52
4.04 | Caja registro de concreto para puesta a tierra 0,50x0 50x0,45 m 512.72
4.05 | Cemento conductivo, bolsa 25 kg 12,848 43
106 Soldadura exotérmica en "X" (150 g) para conductor - conductor de Cu 35 342

mim?®
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107 rSnurLEadura exotérmica en "T" (115 g) para conductor - conductor de Cu 35 34.95
408 :?;Ee para soldadura exotérmica en "X" conductor - conductor de Cu 35 49.97
409 mtr:-r:fle para soldadura exotérmica en "T" conductor - conductor de Cu 50-35 2496
410 Molde para soldadura exotérmica en "T" para conductor de Cu 35 mm?® a 12 48
: electrodo de puesta '
411 | Conductor de cobre de temple duro de 10 mm?®, para puesta a tierra 61
412 | Conector de cobre tipo perno partido para conductor de 16 mm? 57.57
Grapa de conexion del conductor de puesta a tierra de 16 mm® al marco de
4131 Al Anodizado 137.28
4.14 | Terminal de compresion ojo para cable de Cu de 35 mm# 17.3
415 | Cinta de sefializacion para conductor enterrado 15.1
416 | Electrodo de Acero Recubierto de Cobrede 16 mm @ x 2,40 m 34 .88
SUB-TOTAL 4: 14,337.93
5.00 | PARARRAYOS
5.01 | Cable de guarda de 38,36 m* 45
502 Pararrag,'os: rtIpD Franklin de cobre, incluye mastil de AG de 8m y accesorios 1.742.08
para sujecion

SUB-TOTAL 35: 1,787.08
6.00 [ INSTALACIONES INTERIORES (SALA DE GENERACION, CONTROL ¥ PROTECCION])

6.01 | Caja de pase 100x50mm 227
6.06 | Dado tomacorriente bipolar 15A220V 7.56
6.07 | Placa de 1 huecos 1.88
6.08 | Placa de 2 huecos 56

6.09 | Tapa para tomacorriente doble a prueba de agua 1.37
6.10 | Conductor LSOH 4 mm® 54 .48
6.11 | Conductor LSOH & mm?® 6.27

Tablero general 1-2x304A, 3-2x20A, diferencial 3-1x30mA y tablero en AG

6.12 220V 995
6.13 | Luz de emergencia a bateria t/seco recargable 2 - 9W 220V 24.9
6.14 | Artefacto hermético para adosar a techo/pared hermética 2x36W 220V 43.54
6.15 | Tubo PVC SAP @ 20 mm 16.51
6.16 | Tubo PVC SAP @ 25 mm 1.95
6.17 | Extintores portatiles contra incendio de 12 kg 37.34

SUB-TOTAL &: 234.05
TOTAL, TRANSPORTE DE MATERIALES: | 153,893.64

Determinar el presupuesto

La determinacion del presupuesto del proyecto implica un andlisis exhaustivo de
la informacién relacionada con las estimaciones de costos. Posteriormente, esta
informacion se procesa para estimar los costos asociados a cada uno de los paquetes
de trabajo definidos en la EDT/WBS. Estos montos especificos asignados a cada
entregable son esenciales para llevar a cabo el seguimiento y control del proyecto. En
la siguiente tabla, se presenta el presupuesto detallado desarrollado para el proyecto.
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Tabla 25

Presupuesto del proyecto

ITEM DESCRIPCION TOTAL (S/.)
A | SUMINISTRO DE MATERIALES 5,753,006.33
B | MONTAJE ELECTROMECANICO 1,977,671.29
C | OBRAS CIVILES 448,025.27
D | TRANSPORTE DE MATERIALES 453,683.81
E | TOTAL, DE COSTO DIRECTO 8,632,386.69
F | GASTOS GENERALES (11.50%) 992,724.47
G | UTILIDADES (3.65%) 315,082.12
H | SUBTOTAL COSTO DE OBRA 9,940,193.28
| IMP. GRAL. A LAS VENTAS IGV (18%) 1,789,234.78
J COSTO TOTAL (INCLUYE I.G.V) 11,729,428,06

3.3.8. Analisis Jerarquico de Procesos (AHP) en los procesos de planificacion
Tras el desarrollo de la metodologia del tiempo y costo para el proyecto de
electrificacion, se ha desarrollado el Andlisis Jerarquico de Procesos (AHP) para
priorizar de manera efectiva los diversos procesos involucrados en la planificacion. La
aplicacion del AHP es crucial, ya que facilita la identificacion y el énfasis en aquellos
procesos clave que son determinantes para el éxito del proyecto. A través de esta
técnica analitica, se logra una evaluacion sistematica y objetiva, permitiendo a la
direccion de proyectos tomar decisiones mas informadas y estratégicas, lo cual es

esencial para la ejecucion exitosa del proyecto.
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Figura 15

Proceso Analitico Jerarquico (AHP)

PROCESO DE JERARQUIZACION ANALITICA (AHP)

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS: ESCALA DE SAATY
1 IGUAL
E1l E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 2
El 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3 MODERADO
E2 1.00 1.00 1.00 1.00 0.50 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 4
E3 1.00 1.00 1.00 0.50 0.50 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 5 FUERTE
E4 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00 6
E5 0.5 2 2 1 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 7 MUY FUERTE
E6 0.5 0.5 1 0.5 1 1.00 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 3.00 8
E7 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 9 EXTREMO
E8 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
E9 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1.00 1.00 2.00 1.00
E10 0.5 0.5 0.5 0.33333333 1 0.5 0.5 1 1 1.00 2.00 1.00
E11 0.5 0.5 0.5 0.33333333 1 1 1 1 0.5 0.5 1.00 1.00
E12 0.33333333 0.5 0.5 0.33333333 1 0.33333333 1 1 1 1 1 1.00
MATRIZ "N"
El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 E12 LEYENDA
E1 0.12765957 | 0.105263158 | 0.09090909 | 0.13333333 | 0.16666667 | 0.14457831 | 0.12903226 0.125 0.12903226 | 0.10810811 | 0.10526316 0.15 | NO CAMBIAR
E2 0.12765957 | 0.105263158 | 0.09090909 | 0.13333333 | 0.04166667 | 0.14457831 | 0.12903226 0.125 0.12903226 | 0.10810811 | 0.10526316 0.1 INTRODUCIR DATOS
E3 0.12765957 | 0.105263158 | 0.09030909 | 0.06666667 | 0.04166667 | 0.07228916 | 0.12903226 0.125 0.12903226 | 0.10810811 | 0.10526316 0.1 PROMEDIO
E4 0.12765957 | 0.105263158 | 0.18181818 | 0.13333333 | 0.08333333 | 0.14457831 | 0.12903226 0.125 0.12903226 | 0.16216216 | 0.15789474 0.15 SUMA
ES 0.06382979 | 0.210526316 | 0.18181818 | 0.13333333 | 0.08333333 | 0.07228916 | 0.06451613 | 0.0625 | 0.06451613 | 0.05405405 | 0.05263158 0.05
E6 0.06382979 | 0.052631579 | 0.09090909 | 0.06666667 | 0.08333333 | 0.07228916 | 0.06451613 0.0625 0.06451613 | 0.10810811 | 0.05263158 0.15
E7 0.06382979 | 0.052631579 | 0.04545455 | 0.06666667 | 0.08333333 | 0.07228916 | 0.06451613 0.0625 0.06451613 | 0.10810811 | 0.05263158 0.05
E8 0.06382979 | 0.052631579 | 0.04545455 | 0.06666667 | 0.08333333 | 0.07228916 | 0.06451613 0.0625 0.06451613 | 0.05405405 | 0.05263158 0.05
E9 0.06382979 | 0.052631579 | 0.04545455 | 0.06666667 | 0.08333333 | 0.07228916 | 0.06451613 0.0625 0.06451613 | 0.05405405 | 0.10526316 0.05
E10 0.06382979 | 0.052631579 | 0.04545455 | 0.04444444 | 0.08333333 | 0.03614458 | 0.03225806 0.0625 0.06451613 | 0.05405405 | 0.10526316 0.05
E11 0.06382979 | 0.052631579 | 0.04545455 | 0.04444444 | 0.08333333 | 0.07228916 | 0.06451613 0.0625 0.03225806 | 0.02702703 | 0.05263158 0.05
E12 0.04255319 | 0.052631579 | 0.04545455 | 0.04444444 | 0.08333333 | 0.02409639 | 0.06451613 0.0625 0.06451613 | 0.05405405 | 0.05263158 0.05
VECTORW
KPE1 0.12623716 12.00%
KPE2 0.11165383 11.00%
KPE3 0.10007417 10.00%
KPE4 0.13575894 14.00% El Planificar la Gestion del Alcance 12.00%
KPES 0.09111233 9.00% E2 Recopilar Requisitos 11.00%
KPE6 0.07766096 8.00% E3 Definir el Alcance 10.00%
KPE7 0.06553975 7.00% E4 Crear la EDT/WBS 14.00%
KPE8 0.06103525 6.00% ES Planificar |a Gestién del Cronograma 9.00%
KPE9 0.06542121 7.00% E6 Definir las Actividades 8.00%
KPE10 | 0.05786914 6.00% E7 Secuenciar las Actividades 7.00%
KPE11 | 0.05424297 5.00% E8 Estimar la Duracién de las Actividades 6.00%
KPE12 0.05339428 5.00% E9 Desarrollar el Cronograma 7.00%
1 E10 Planificar la Gestién de los Costos 6.00%
E11 Estimar los Costos 5.00%
A*W N Nméx E12 D inar el Presupuesto 5.00%
1 1.57967018 12.5135117 257.514957
2 3.23428547 28.9670813
3 2.97429125 29.7208672
4 4.12676582 30.3977458
5 3.45862243 37.9599809
6 12.7681753 164.40918
7 10.7492857 164.011696
8 13.2429871 216.972779
9 19.8283753 303.087865
10 31.1159457 537.694978
1 35.40375 652.688259
12 48.6825312 911.755536

Tabla 26

Priorizacién de procesos de planificacion

Proceso de planificacion

%

Crear la EDT/WBS (Estructura de Desglose de
Trabajo)

Planificar la Gestion del Alcance

Recopilar Requisitos

Definir el Alcance

Planificar la Gestién del Cronograma

Definir las Actividades
Desarrollar el Cronograma

14

12
11
10

(0]
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Secuenciar las Actividades

Estimar la Duracién de las Actividades
Planificar la Gestion de los Costos
Estimar los Costos

Determinar el Presupuesto

(6206, eI ep BN |

En base a los resultados del método AHP, la distribucion porcentual resalta la
importancia critica de Crear la EDT/WBS (Estructura de Desglose de Trabajo) con una
ponderacion maxima del 14% en el proceso de gestion de proyectos. Esta seleccion
enfatiza el papel fundamental de una planificacion detallada y una estructuracion
adecuada del proyecto. La eleccién de enfocarse en la EDT/WBS se justifica debido a
su mayor ponderacion en el AHP y su amplia influencia en la precision y eficacia en la
planificacion del alcance, el tiempo y el costo del proyecto, en comparacion con otros
procesos de planificacion.

3.3.9. Evaluacion y validaciéon de la propuesta metodoldgica por juicio experto

Una vez desarrollado la propuesta metodoldgica del plan de gestidn de proyectos
alineados a la guia PMBOK para evaluar y validar el cumplimiento del alcance, tiempo
y costos de la propuesta del plan de gestién del alcance, del tiempo y de los costos para
el proyecto de Electrificacion de la Isla Amantani — Puno, todo ello en base a los
lineamientos y las buenas practicas de la guia PMBOK por juicio experto.

Para la validacién de la propuesta metodolégica del plan gestion de proyectos
se realiz6 un cuestionario donde fueron encuestados 4 expertos (Ver numeral 3.2.4), de
las cuales se consideraron 2 expertos que tengan conocimientos sobre gestion de
proyectos segun la guia PMBOK del PMI y 2 expertos con conocimientos en
electrificacion rural. En el Anexo 11 se muestra el Cuestionario para la evaluacion y
validacién de la propuesta metodologica de gestion del proyecto, donde se consideraron
24 criterios para la validacion de la propuesta, considerando directrices de las areas de

conocimiento en gestion del alcance, del tiempo y de los costos segun la guia PMBOK.
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Tabla 27

Criterios para la evaluacion y validaciéon de la propuesta metodoldgica

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

¢ Laplanificacion de la gestion del alcance describe como se va definir el alcance
y la creacion de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).

e La planificacion incluye los requerimientos para solicitar el cambio del alcance
mediante el proceso del plan de Control Integrado de Cambios.

o La recopilaciéon de requisitos incluye un procedimiento de control de cambios
de los requerimientos.

e Larecopilacién de requisitos se realiza de manera sistemética y documentada
para garantizar que se capturen todas las necesidades y expectativas de las
partes interesadas en la matriz de trazabilidad de requerimientos.

e Se utilizan técnicas adecuadas, como la descomposicion, para dividir el alcance
en elementos mas manejables y se consideraran criterios de aceptacion
(Entregables)

e La definicion del alcance incluye las asunciones, restricciones y limites que
tiene el proyecto de electrificacion rural.

e La EDT/WBS se desarrolla de acuerdo con las mejores practicas para
desglosar el alcance en paquetes de trabajo definidos.

e La EDT/WBS se utiliza como una herramienta efectiva para visualizar y
controlar el alcance del proyecto.

PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

¢ La planificacién de la gestidon del cronograma describe el procedimiento para
la definicion de actividades, estimacion de la duracién de actividades, desarrollo
y para controlar el cronograma.

e Se establecen niveles de precisién de las actividades, unidades de medidas y
reglas del valor ganado del proyecto.

¢ La definicion de actividades se realiza de manera detallada y considera todos
los hitos claves del proyecto.

e Las actividades se describen con claridad y se asignan las duraciones de las
actividades

e La secuenciacion de actividades se basa en una comprensién sélida de las
relaciones ldgicas entre ellas

e Se identifican y registran las conexiones entre las diversas actividades
(Diagrama de Red del Cronograma del proyecto)

e La estimacién de la duracion de las actividades se realiza utilizando métodos
adecuados, como estimacion analdgica o PERT.

e Se consideran factores de incertidumbre y riesgos al estimar las duraciones.

e El cronograma se desarrolla de manera integral y se utiliza software de gestion
de proyectos para su creacion y actualizacion.
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e Se realiza un andlisis de la linea de base del cronograma para establecer las
fechas de inicio y finalizacién del proyecto.

PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

¢ La planificacion de la gestién de los costos describe el procedimiento para la
estimacion de los costos y determinacion de costos.

e Se establecen procedimientos pardmetros como niveles de precision, unidad
de media, umbrales de control y regla de valor ganado.

e La estimacion de costos se basa en datos histéricos y técnicas de estimacion
reconocidas

e Se consideran las limitaciones y restricciones del presupuesto al realizar las
estimaciones

e El presupuesto del proyecto se determina de manera precisa y se basa en las
estimaciones de costos

e Se incluyen provisiones para contingencias y reservas de gestion en el
presupuesto.

Como resultados de las encuestas a los 4 expertos en gestion de proyectos y
electrificacién para verificar el cumplimiento de la propuesta metodoldgica, se obtuvo
una base de datos las cuales fue en base a las percepciones de los expertos con
valoraciones en escala de Likert (de 1 a 5, donde la puntuacion 1 significaba que esta
totalmente en desacuerdo con la propuesta y 5 que esta totalmente de acuerdo) como
se ilustra en la siguiente tabla.

Tabla 28

Base de datos de la encuesta

Encue |P1 (P2 |P3 |P4 |P5 |P6 |P7 |P8|P9|P10 (P11 | P12 | P13 |P14 | P15 |P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24
Enc-1| 5 5| 5 5| & 4| 5] 4] 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5
Enc-2| 4| 5| 4| 5| & 4| 5] 4] 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5
Enc-3| 3| 3| 4] 3| 4] 4| 3] 4] 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4
Enc-4| 3| 3] 3| 3| 3] 4| 3] 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3

Tras la recopilacion de informacion, se llevé a cabo un test de fiabilidad utilizando
el Alfa de Cronbach a través del software SPSS. Este analisis se aplico a la informacion
recabada (ver Tabla 28) del cuestionario, con el objetivo de examinar y confirmar la
eficacia de la gestidon del tiempo y costos en la metodologia propuesta para la gestion
de proyectos, conforme a las directrices del PMBOK, en el contexto del proyecto de
electrificacion rural en Amantani. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:
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Tabla 29

Alfa de Cronbach — Base de datos del cuestionario

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
.982 24

En el estudio estadistico, se aplicé la técnica de alfa de Cronbach a los datos
recolectados mediante el cuestionario. Este instrumento fue disefiado para validar el
cumplimiento del plan de gestion del alcance, tiempo y costos, siguiendo los
lineamientos establecidos en la guia PMBOK. El analisis arroj6 un valor de alfa de
Cronbach de 0.982, lo que equivale a un 98.2% de confiabilidad. Este resultado sefiala
una excelente consistencia interna en los datos obtenidos de la encuesta aplicada a los
cuatro expertos. Esto implica que hay una notable coherencia entre los resultados,
indicando que efectivamente estan midiendo el mismo concepto. Por lo tanto, esta alta
fiabilidad refuerza la validez de las percepciones o comportamientos capturados entre
los encuestados respecto a la metodologia propuesta en el plan de gestion de proyectos
bajo la guia PMBOK, especificamente en el contexto del proyecto de electrificacion rural
en Amantani.

3.4. Resultados Inferenciales
3.4.1. Prueba de hipétesis general
A. Prueba de normalidad

El planteamiento de las hipétesis queda como sigue, donde HG es la hipotesis
general y la Ho es la hipétesis nula:

HG: La gestion de proyectos segun el Project Management Institute reducira
(optimizara) tiempo y costo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

Ho: La gestion de proyectos segun el Project Management Institute no reducira
(optimizara) tiempo y costo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno

Para lo cual se determina los criterios de decision:
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- Si la Significancia (p-valor) < 0.05 (5%), se aceptara la Hipotesis general
(HG).

- Sila Significancia (p-valor) >= 0.05 (5%), se aceptara la Hipétesis nula (Ho).

Para este resultado inferencial se emplea la base de datos (Anexo 16) obtenida
del CUESTIONARIO PARA CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL (Anexo 12)
que fue evaluada a 2 expertos que tengan conocimientos sobre gestién de proyectos
segun la guia PMBOK del PMI y 2 expertos con conocimientos en electrificacién rural,
quienes evaluaron la viabilidad de la propuesta metodoldgica, ademas este instrumento
(cuestionario) fue validado bajo juicio experto (Anexo 21). A continuacién, se muestra el
resultado de la prueba realizada con el Software SPSS.
Tabla 30

Prueba de normalidad — Hipétesis General

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
VAR_IND .298 4 . .783 4 .075
VAR_DEPEN .295 4 . .788 4 .082

Observando los resultados de la prueba estadistica de normalidad y conociendo
que la base de datos menor a 50, se toman los datos de Shapiro-Wilk. De la tabla se
observa que el valor de significancia es igual a 0.082 que es mayor a 0.05, lo que
significa que estos datos tienen una distribucion normal por lo tanto se aplica una
estadistica paramétrica a la base de datos realizando una prueba de correlacion por el

método de Pearson.

B. Correlacion de Pearson

Se ingresa la base de datos al programa SPSS y se obtiene lo siguiente:
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Tabla 31

Correlacién por Pearson — Hipétesis General

Correlaciones
VAR IND VAR DEPEN

Correlacion de

1 991"
VAR IND Pearson
- Sig. (bilateral) .009
N 4 4
Correlacion de 991" 1
VAR DEPEN Pearson
- Sig. (bilateral) .009
N 4 4

Como resultado del analisis por Pearson se tiene, que el nivel significancia es
menor a 0.05 y se concluye que existe una relacion significativa entre la variable
independiente y la variable dependiente. Esta relacién es directa y alta con un nivel del
99.1 %.

3.4.2. Prueba de la hipotesis especifica 01
A. Prueba de normalidad

El planteamiento de las hip6tesis queda como sigue, donde HEO1 es la hipétesis
especifica 01 y la Ho es la hipétesis nula:

HEO1: La gestion de proyectos segun el Project Management Institute mejorara
(optimizara) el alcance del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

Ho: La gestion de proyectos segun el Project Management Institute no mejorara
(optimizara) el alcance del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

Para lo cual se determina los criterios de decision.

- Si la Significancia (p-valor) < 0.05 (5%), se aceptara la Hipotesis general

(HEO1).

- Sila Significancia (p-valor) >= 0.05 (5%), se aceptara la Hipotesis nula (Ho).
Para este resultado inferencial se emplea la base de datos (Anexo 17) obtenida

del CUESTIONARIO PARA CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA 01
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(Anexo 13) donde se encuestaron a 2 expertos que tengan conocimientos sobre gestion
de proyectos segun la guia PMBOK del PMI y 2 expertos con conocimientos en
electrificacion rural, la cual el cuestionario fue validado bajo juicio experto (Anexo 21). A
continuacién, se muestra el resultado de la prueba realizada con el Software SPSS.
Tabla 32

Prueba de normalidad — Hipotesis Especifica 01

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PLAN_GA 276 4 : .858 4 .253
EDT 281 4 . .828 4 163

Al analizar los resultados obtenidos de la prueba de normalidad estadistica y
considerando que el tamafio de la muestra es inferior a 50, se opta por emplear el test
de Shapiro-Wilk. A partir de los datos presentados en la tabla, se observa que el valor
de significancia es de 0.253, lo cual es inferior al umbral establecido de 0.05. Esto indica
que la distribucién de los datos es normal, lo que justifica la aplicaciéon de métodos
estadisticos paramétricos. Por tanto, se realiza un analisis de correlacion utilizando el
método de Pearson para la base de datos en cuestion.

B. Correlacion de Pearson

Se ingresa la base de datos al programa SPSS y se obtiene lo siguiente:
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Tabla 33

Correlacion por Pearson — Hip6tesis Especifica 01

Correlaciones

PLAN GA EDT
T 1 ew
PLAN_GA : :
- Sig. (bilateral) .041
N 4 4
e
EDT : :
Sig. (bilateral) .041
N 4 4

El andlisis realizado mediante el coeficiente de correlacién de Pearson indica
una relaciéon significativa entre la gestién de proyectos segun el Project Management
Institute y la mejora (optimizacion) del alcance del proyecto de electrificacion de la isla
Amantani-Puno. Esta inferencia se basa en un nivel de significancia por debajo de 0.05.
La correlacion observada es directa, con un coeficiente de correlacion del 95.9%, lo que
sustenta fuertemente la hip6tesis de que una planificacion de gestién del alcance y bien
estructurada esta directamente relacionada con una disminucion en la frecuencia y
magnitud de los cambios de alcance en proyectos.

3.4.3. Prueba de la hipotesis especifica 02
A. Prueba de normalidad

Asimismo, se realiza el planteamiento de las hipétesis, donde HEO2 es la
hipotesis especifica 02 y la Ho es la hipotesis nula:

HEO2: La gestion de proyectos segun el Project Management Institute mejorara
(optimizara) el costo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.

Ho: La gestion de proyectos segun el Project Management Institute no mejorara

(optimizara) el costo del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.
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Se determina los criterios de decision.

- Si la Significancia (p-valor) < 0.05 (5%), se aceptara la Hip6tesis general
(HEO3).
- Si la Significancia (p-valor) >= 0.05 (5%), se aceptara la Hipotesis nula
(Ho).
Para este resultado inferencial se emplea la base de datos (Anexo 17) obtenida
del CUESTIONARIO PARA CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA 02
(Anexo 14) donde se encuestaron a los 4 expertos en el area de gestion de proyectos y
electrificacion, la cual el cuestionario fue validado bajo juicio experto (Anexo 21). A
continuacién, se muestra el resultado de la prueba realizada con el Software SPSS.
Tabla 34

Prueba de normalidad — Hipotesis Especifica 02

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PLAN_GC 275 4 . .879 4 .335
INCRE_costo .262 4 . .886 4 .366

Al analizar los resultados obtenidos de la prueba estadistica y considerar que el
tamafio de la base de datos es menor a 50 observaciones, se seleccioné el test de
Shapiro-Wilk. Los datos expuestos en la tabla muestran un valor de significancia de
0.366, superior al limite establecido de 0.05. Esta evidencia sugiere que la distribucion
de los datos es normal, fundamentando asi la aplicacion de métodos estadisticos
paramétricos en la base de datos. En consecuencia, se realiza una prueba de

correlacion utilizando el método de Pearson.
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B. Correlacion de Pearson

Una vez mas ingresamos la base de datos al programa SPSS y se obtiene lo
siguiente:
Tabla 35

Correlacion por Pearson — Hipétesis Especifica 02

Correlaciones
PLAN GC INCRE costo

Correlacion de

Pearson 1 968
PLAN 3 .

_GC Sig. (bilateral) 012

N 4 4

Correlacion de 988" 1

INCRE costo Pearson
- Sig. (bilateral) 012
N 4 4

El estudio efectuado a través de la correlacion de Pearson demuestra hallazgos
relevantes, con un nivel de significancia inferior al limite critico de 0.05. Esto implica una
correlacion estadisticamente significativa entre una gestiéon de costos eficiente y la
disminuciéon del aumento en el costo o presupuesto de los proyectos. La relacién
identificada es directa y marcadamente robusta, evidenciada por un coeficiente de
correlacion del 98.8%. Este descubrimiento aporta pruebas empiricas en favor de la
hip6tesis de que una gestiébn de proyectos planificada y metddica, conforme a las
directrices del Project Management Institute (PMI), favorece la optimizacion de los

incrementos presupuestarios en los proyectos.
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CAPITULO IV. DISCUSION DE RESULTADOS Y
CONTRASTACION DE HIPOTESIS

4.1. Discusion de resultados
En esta parte de la investigacion se presenta las contrastaciones de los
resultados con otros estudios similares referente a planes de gestién de proyectos segun

la guia PMBOK.

El primer contraste se relaciona con la necesidad de desarrollar un plan gestion
del alcance para el proyecto en estudio. Ello implica la organizacion de la gestion
conforme a los lineamientos y 6ptimas préacticas del manual PMBOK. Para la ejecucion
de esta labor, se efectuaron varias documentaciones de entrada fundamentales.
Primero, se elaboré un acta de constitucién para el proyecto, que legitimé la existencia
del proyecto de Electrificacion de la Isla Amantani. Adicionalmente, se gest6 un plan de
control integrado de cambios, disefiado para optimizar la toma de decisiones de los
interesados. Estos componentes facilitaron la realizacion de la planificacion de la gestiéon
del ambito de manera eficaz. Ademas, en este proceso de planificacion, se realizé la
recopilacién de requisitos, abarcando la elaboracién de un plan de gestion de requisitos,
la documentacion pormenorizada de los mismos y la constitucion de una matriz de
trazabilidad de requisitos. Igualmente, se procedié a delinear el alcance del proyecto y
se desarroll6 una Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) exhaustiva del proyecto.
Esto se compara con el estudio de Cérdova (2021) en el que propone un modelo de
administracién para la direccion de proyectos bajo la metodologia de la PMBOK, donde
en el proceso de planificacion administra el ambito del proyecto, organiza, define el
alcance y finalmente elabora una Estructura de Desglose para el proyecto de

construccién de un edificio de 20 plantas.

Como segundo contraste, se ha desarrollado el Plan de Gestion del Tiempo, que

incluye una detallada gestiéon del cronograma. Ademas, se definieron los paquetes de
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trabajo, los cuales se extrajeron de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) de las
etapas de planificacion, ejecucion y cierre del proyecto. Con esta lista de actividades o
paquetes de trabajo como base, se procedié a elaborar el cronograma utilizando el
software MS Project, estimando las duraciones de las actividades, enfocandonos
especialmente en el proceso de ejecucion del proyecto de electrificacion. Estos
resultados se contrastan con Beraun (2022) quien en su investigacion implementa la
direccién de proyecto bajo lineamientos de la guia PMBOK para un servicio de
conservas y reposicion de infraestructuras viales para lo cual, dentro de la planificacion
de la gestion del cronograma, define y secuencia sus actividades del proyecto en estudio

y estima la duracion de las actividades.

El tercer contraste se centra en el desarrollo de la planificacion de la gestion de
costos, que implica el establecimiento de procedimientos para estimar, administrar y
controlar los costos del proyecto. En este contexto, se realizd una estimacion detallada
de los costos de los paquetes de trabajo que fueron previamente identificados en el plan
de gestion del cronograma. Esta estimacion permitié calcular el presupuesto total
necesario para la ejecuciéon del proyecto y, por ende, tener un control efectivo de los
costos involucrados. En consonancia con estos hallazgos, se observa el trabajo de
Acosta (2020), quien desarroll6 un plan de gestion de proyectos de construccion de
infraestructuras soterradas. En su investigacién, Acosta abordd especificamente la
planificacion de la gestion de costos, llevando a cabo una estimacion de los costos
involucrados en la ejecucion del proyecto. Ademas, definié los tipos de costos y los
métodos empleados para estimarlos, culminando con la determinacion del presupuesto

necesario para su proyecto.

4.2. Contrastacion de Hipotesis
En la contratacién de la Hip6tesis General, se procedié a evaluar la correlacion
en la Tabla 31. Los resultados obtenidos mediante el método de Pearson arrojaron un

valor de 0.991, es decir, un 99.1 %, lo que indica una relacion significativa entre la
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Gestidn de proyectos segun el Project Management Institute (variable independiente) y
la Mejora (optimizacion) del tiempo y costo del proyecto de electrificacion de la isla
Amantani-Puno (variable dependiente). Esta relacion directa sugiere que, a medida que
se implementa y cumple efectivamente con la metodologia de gestion de planificacion
en las dimensiones de alcance, tiempo y costo, se observa una reduccion en los
cambios de alcance y en los incrementos de costo y tiempo en el proyecto de la Obra

de Electrificacion de la Isla Amantani.

Ademas, a partir de la misma prueba estadistica de Pearson, se obtuvo un nivel
de significancia de 0.009, un valor menor a 0.05. Esto refuerza la existencia de una
relacién estadisticamente significativa entre la variable independiente y la variable

dependiente.

En base a estos resultados contrastados, se acepta la Hipétesis General,
implicando que la gestion de proyectos segun el Project Management Institute es
efectiva en la optimizacion de tiempo y costo del proyecto de electrificacién de la isla

Amantani-Puno.

En el proceso de contrastacion de la Hip6tesis Especifica 01, se llevé a cabo
un andlisis detallado presentado en la Tabla 33. Utilizando el método de Pearson, se
obtuvo un coeficiente de correlacién de 0.959, equivalente a un 95.9%. Este resultado
indica una relacién significativa y directa entre la gestion de proyectos segun el Project
Management Institute y la mejora (optimizacién) del alcance del proyecto de
electrificacion de la isla Amantani-Puno. Especificamente, se evidencia que una
estructura del desglose de trabajo (EDT) 6ptima y bien planificada esta directamente
relacionada con una menor frecuencia y magnitud de cambios en el alcance del

proyecto.

Adicionalmente, el andlisis mediante Pearson reveld un nivel de significancia de

0.041, un valor significativamente inferior al umbral de 0.05. Esto confirma la existencia
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de una relacion estadisticamente significativa entre una planificacion eficaz de la gestion

del alcance y la estabilidad del alcance del proyecto.

En consecuencia, y basandonos en estos resultados estadisticos, se acepta la
Hipétesis Especifica 01. Se concluye que la implementacion de una gestién de
proyectos segun el Project Management Institute mejora (optimiza) el alcance del
proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno, enfocada en desarrollar una EDT
Optima, es un factor clave para reducir efectivamente los cambios de alcance en el

proyecto.

En el proceso de contrastacion de la Hip6tesis Especifica 02, se llevé a cabo
un analisis detallado de los datos presentados en la Tabla 35. Mediante la aplicacion del
método de Pearson, se obtuvo un coeficiente de correlacién de 0.988, equivalente a un
98.8%. Este resultado indica una relacion significativa y directa entre la planificacion
eficaz de la gestién de proyectos segun el Project Management Institute y la mejora
(optimizacién) del costo del proyecto de electrificacién de la isla Amantani-Puno. Este
hallazgo sugiere que una planificaciéon minuciosa y adecuada en la gestion de costos

esté vinculada estrechamente con la disminucién de sobrecostos en el proyecto.

Adicionalmente, el nivel de significancia obtenido de esta prueba estadistica fue
de 0.012, situdndose por debajo del umbral critico de 0.05. Este resultado refuerza la
significancia estadistica de la relacion entre una gestion de costos bien planificada y la

mitigacion del incremento en los costos del proyecto.

Basandonos en estos resultados, se procede a aceptar la Hipo6tesis Especifica
02, confirmando que la planificacion de la gestiébn de proyectos segun el Project
Management Institute efectivamente mejora (optimiza) el incremento del costo del
proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno. Este resultado subraya la
importancia de una planificacibn meticulosa en la gestion de costos para el control

presupuestario y la eficiencia econémica en proyectos de ingenieria.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones estan desarrollas en base a los objetivos especificos (OE) y al

objetivo general.

De acuerdo con el OEL, se enfatiza la importancia de desarrollar un plan de
gestion del alcance para el proyecto "Electrificacion de la Isla Amantani — Puno".
Este plan no solo ha permitido definir con precision los limites del proyecto, sino
gue también ha facilitado la estructuracion de las actividades en paquetes de
trabajo bien organizados del proyecto, esenciales para una planificacion vy
ejecucion eficientes en la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Ademas, se
ha establecido un marco sélido para el control efectivo de cambios en el alcance.
Esto asegura que la ejecucion del proyecto se mantenga dentro de los limites
establecidos, optimizando la asignacion de recursos y mejorando la
comunicacion entre los involucrados. Adicionalmente, la adopcién de estas
practicas en la ley de contrataciones del Estado fomentaria mejoras sustanciales
en la gestion de proyectos publicos, elevando los estandares de eficiencia y
transparencia. La integracion del alcance y la Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT) se manifiesta en una mayor claridad, un control mas riguroso y una
comunicacion efectiva, aspectos cruciales para el éxito de proyectos complejos,
como es el caso de la electrificacién en zonas rurales.

La conclusion derivada del OE2 revela que la planificacion cuidadosa de la
gestion de costos fue crucial para estimar con precision los recursos requeridos
en cada etapa de la obra, asi como para realizar proyecciones financieras
efectivas para la presupuestacion. Esta estrategia meticulosa resulté en la
determinacion de un presupuesto total de S/. 11,729,428.06 para el proyecto,
incorporando no solo los costos directos sino también una prevision para
posibles contingencias. Ademas, la implementacion de un enfoque riguroso para

la gestion de costos, utilizando indicadores clave como el indice de Desempefio
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del Costo (CPIl) y el método del Valor Ganado para el seguimiento del
desempefio, asegura una supervision eficiente y una optimizacion del gasto
durante la ejecucién del proyecto. La incorporacion de estas practicas no solo
aborda desafios especificos en la gestién de proyectos, sino que también sugiere
mejoras en la Ley de Contrataciones del Estado, promoviendo transparencia y
eficiencia en la asignacion de recursos.

Finalmente se concluye que el desarrollo de la propuesta metodolégica para la
gestion de proyectos, centrada en los aspectos de gestidn del tiempo y costo, se
alinea y presenta un cumplimiento con las directrices establecidas en la guia
PMBOK. Esta propuesta de gestion de proyectos resalta su relevancia y su
potencial impacto en el éxito de la ejecucion del proyecto de Electrificacion de la
Isla Amantani — Puno con un plazo y costo establecido. Las herramientas y
técnicas utilizadas en esta metodologia ofrecen una mayor claridad y una
estructura sélida para abordar los desafios y riesgos a lo largo de todo el ciclo

de vida del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda seguir ampliando la propuesta metodoldgica del Plan de Gestion
de Proyectos desarrollada para la Obra Electrificacion de la Isla Amantani —
Puno, teniendo en consideracibn otros estandares internacionales para
enriquecer el desarrollo del proyecto por ejemplo la ISO 31000:2018 Directrices
de gestion de riesgos.

Se recomienda organizar sesiones de concienciacién con el fin de asegurar una
divulgacion regular del Plan de Gestién del Alcance para la Obra de
Electrificacion de la Isla Amantani — Puno. Esto facilitara la alineacion de todos
los involucrados en la consecucién de un objetivo comun.

Se recomienda el uso de softwares para el Plan de Gestién del Costo como el
caso de la Obra Electrificaciéon de la Isla Amantani — Puno, esto con el objetivo
de mantener un seguimiento y control estricto sobre el presupuesto asignado.
Se recomienda el uso de softwares como el Project para el Plan de Gestién del
Tiempo como el caso de la Obra Electrificacion de la Isla Amantani — Puno, esto
con el objetivo de estimar la duracién de las actividades del proyecto en el
proceso de ejecucién y tomar acciones correctivas si existiera algun desvio
causado por un acontecimiento externo y no considerado en la obra.

Se recomienda que la validaciéon de la propuesta metodolégica de plan de
gestién de proyectos basada en el PMBOK, se evalle y valide por profesionales
gue cuenten con experiencia superior a los 5 afios en el campo laboral,
considerando que existen en el mercado profesionales con mucha experiencia

en proyectos de electrificacion rural.
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Anexo 1.Matriz de Consistencia

Problema Objetivo Hipotesis Poblacion y Metodologia
muestra
GENERAL GENERAL GENERAL Tipo de investigacion:
Descriptivo - Correlacional.
¢De qué manera la gestion de | Proponer una gestiébn de | La gestion de proyectos segun el
proyectos segun el Project | proyectos segun el Project | Project Management Institute Disefio de la investigacion:
Management Institute podrd para | Management Institute, para | reducird (optimizard) tiempo y | Poblacion: Cuantitativa.
reducir tiempo y costo del proyecto | reducir tiempo y costo del | costo del proyecto de | Proyectos de
de electrificacion de la isla | proyecto de electrificacion | electrificacion de la  isla | electrificacion rural. O+
Amantani-Puno? de la isla Amantani-Puno Amantani-Puno. P !
M r
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS Muestra: \ 1
¢De qué manera la gestion de | Proponer la gestion de La gestion de proyectos seg(n el Obra Electrificacion O
proyectos ~ segin el  Project | proyectos segun el Project | oo & 2 oSN S 0T S de la Isla Amantani — Donae:
Management Institute podra | Management Institute para ) g Puno. M: Muestra

mejorar el alcance del proyecto de
electrificacion de la isla Amantani-
Puno?

mejorar el alcance del
proyecto de electrificacion
de la isla Amantani-Puno.

mejorara (optimizara) el alcance
del proyecto de electrificacion de
la isla Amantani-Puno.

¢;De qué manera la gestion de
proyectos segun el Project
Management Institute podra
optimizar el costo del proyecto de
electrificacién de la isla Amantani-
Puno?

Proponer la gestion de
proyectos segln el Project
Management Institute para
optimizar el costo del
proyecto de electrificacion
de la isla Amantani-Puno.

La gestién de proyectos segun el
Project Management Institute
mejorara (optimizara) el costo
del proyecto de electrificacion de
la isla Amantani-Puno

O1: Metodologia de Plan de
Gestion de Planificacion de
Alcance, Tiempo y Costo
Oz2: Incrementos de Tiempo
y Costo en Proyectos

r: Coeficiente de correlacion
entre las variables

Nivel de investigacion:
Transversal

Enfoque de la investigacion:
Cuantitativo.




Anexo 2.0peracionalizacién de variable Independiente

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL | DIMENSIONES INDICADORES I\'>IIIIEVDEI(L3II8IIE\I TECNICAS A UTILIZAR
Conjunto estructurado de Exis_tgncia de la planificacion de la Si/No - Analisis documental:
préacticas y procedimientos Procesos y actividades o gestion del alcance _ Revision bibliogréficé
orlentados a |a Slstemétlcas que se P|anlflcaCIOn Existencia de la declaracion del Si/NO - Analisis de contenidos:
administracion efectiva de los | desarrollan para asegurar del alcance alcance o 5 Alineacion del proyecto
proyectos. Esta metodologia | que el proyecto se ejecute g’é’:tfgscéa de? T?aii‘%j?tELllg?r) e Si/No con la guia PMBOK
enfatiza la importancia de dentro de los limites Exisgt]encia dela plajnificacic')n dela

Variable definir claramente el alcance | establecidos de alcance, tion del cronogram Si/No o
Independiente | de| proyecto, estableciendo | tiempo y costos. Esta {158 8N 08 Srnoptama - - Analisis documental:
proyecto, o it I Ff) y ¢« : de | Planificacion NUmero de actividades Razon Revision bibliografica
Gestion de Zﬁ?rgrzglse:gr:je(ljsmil?r;gs y glZglolr(:(l:(i:g%ndceozinorz:rﬁ%eitgs del Tiempo Existencia una estimacion de la Si/No - Anélisig Ide contenidos:
proyectos reg : o duracion de las actividades Alineacion del proyecto
segn el Asimismo, se centra en la detallados que especifican . . ; con la guia PMBOK
Project planificacion del tiempo, los trabajos a realizar Existencia del cronograma Si/No
Management | desglosando las actividades (Planificacion del Alcance), ) ) .
Institute necesarias y asignandoles la secuencia temporal y EX'S{F‘?”Cd'a de '? Planificacion de la Si/No N
una duracion especifica. En | duracién de cada actividad gestion de costos - Analisis dgz‘;me'?:f’":
cuanto a la gestion de Planificacion del tiempo ificacio ; ; i Revision bibliografica
9 € ( _ empo) y Planificacion | Existencia de la estimacion de Si/No - Andlisis de contenidos:
costos, la metodologia los recursos financieros del costo costos Al 6n del ‘
propone herramientas para necesarios y su asignacion Co'ﬂel:(;ﬁ?a F?Mggfc °
estimar los gastos asociados | (Plan de Gestion del Costo). Existencia del presupuesto Si/No
al proyecto (PMBOK, 2017).
. o o Se define operacionalmente
Variable Variaciones o desviaciones Iy
; ” como evaluacion de las ] o
Dependiente | que surgen en la duracion : iy Conformidad de planificacion
roaramada v el presuouesto estrategias de gestion en ) d i Encuesta
Mejora prog y I p g pue: tres areas clave. Validacion Tiempo para reducir incremento de Si/No (Cuestionario)
viejora estimado para la realizacion | it LAl tiempo
(optimizacién) o de la Gestion del Alcance,
! de un proyecto por multiples .
del tiempo y factores como cambios en el | P& evaluar cémo la
costo del alcance del provecto definicién clara del alcance
proyecto de fl gelp yI ' contribuye a prevenir ) o
electrificacion | fluctuaciones en los costos | o o ciones en tiempo y Conformidad de planificacion E
de laisla de recursos, o ineficiencias idaci Costo ara reducir incremento de Si/No ncuesta
; S o costo. La Validacion de la p (Cuestionario)
Amantani- en la planificacion y gestion Gestion del Tiemno v Costo costo
Puno (PMBOK, 2017). oy

bajo juicio experto.




Anexo 3. Descripcion de las Etapas de la Investigacion

ID

Mes 1-2

Mes 3-4

Mes 5-6

Mes 7-8

Mes 9-10

Mes 11-12

Etapa 1

Al
Bl
Cl

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

Etapa 2

A2
B2

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Etapa 3

A3
B3
C3

X
X

X X

X X
X X X
X X X
X X X
X X X

Etapa 4

A4
B4
C4
D4

X
X

X X X
X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

X X
X X




Anexo 4. Namero de Localidades y Poblacién del Proyecto

N° ABONADOS
ITEM S.E. LOCALIDADES
SP (%) CE (%) TOTAL | POBLACION
1 SE 01 INCATIANA 91 4 95 380
2 SE 01 ySE 02 |PUEBLO CENTRAL 178 11 189 756
3 SE 01 ySE 02 |SANTAROSA 106 3 109 436
4 SE 02 ySE 03 |[LAMPAYUNI 116 3 119 476
5 SE03 VILLA ORINOJON 84 2 86 344
6 SE 04 ALTO SANCAYUNI 64 2 66 264
7 SE 04 SANCAYUNI CAMPESINA 88 4 92 368
8 SE 05 OCCOPAMPA 70 2 72 288
9 SE 05 OCCOSUYO 76 4 80 320
10 SE 05 COLQUECACHI 84 2 86 344
| 957 | 37 | 994 | 3,976

Anexo 5. Mapa de Ubicacion de la Isla Amantani
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Anexo 6. Relacidon de Tramos de Redes Primarias

3 5 | ;
VNPT TS Pl ! o L Seriage oout! - “.‘ - §‘£ ﬁ-‘% L B
1 Tramo de Red Primaria Aérea 3@ 22,9 kV- 3x35AAAC 5.274
Tramo de Red Primaria Aérea Conductor Autoportante 390 22 -
2 3x50 - NA2XSA2Y-S i 3Ry 0.179
Tramo de Red Primaria Subterranea 3@ 22,9 kV- 3x50 -
2 18/30kV X3 0,045
TOTAL 5,49
Anexo 7. Relacion de Localidades Beneficiadas
N° ABONADOS
. LOCALIDADES
TEM [ 9% sp() | ce | ToTAL | PoBLACION
1 SE01 INCATIANA 91 4 95 380
2 SE 01 ySE 02 |PUEBLO CENTRAL 178 1 189 756
3 SE01 ySE 02 |[SANTAROSA 106 3 100 436
4 SE 02 ySE 03 |LAMPAYUNI 116 3 119 476
5 SE03  [VILLAORINOJON 84 2 86 344
[ SE04  |ALTO SANCAYUNI 64 2 66 264
7 SE 04 SANCAYUNI CAMPESINA 18 4 92 268
8 SE05  |OCCOPAMPA 70 2 72 288
9 SE05 |occosuvo 76 4 80 320
10 SE05 |COLQUECACHI 84 2 86 344
| 957 | 37 | 994 | 3,976
N° ABONADOS
ITEM S.E. LOCALIDADES
SP (%) CE (%) TOTAL | POBLACION
INCATIANA, PUEBLO
1 SEOT  |oeNTRAL YSANTAROSA| 149 g 153 612
PUEBLO CENTRAL,
2 BE02: |ouritosay 270 16 286 1144
LA
3 SE03 oerg%JA%NcAvu 156 3 159 636
AL NI'Y
4 SE04  Ioancavunicaveesina | 192 e 158 632
OCCOPAMPA,
5 SE05 |occosuyoy 230 8 238 952
COLQUECACHI
| 957 | 37 | 994 | 3,976




Anexo 8. Potencia de las Luminarias de Alumbrado Publico

N° ABONADOS N°®
S.E. LOCALIDADES LAMPARAS
ITEM SP() | CE()| TOTAL | POBLACION ||\ ey ol
INCATIANA PUEBLO CENTRAL Y 153 612 49
1 SEOT |o N TARGSA 149 4
PUEBLO CENTRAL, SANTAROSA 1 286 1144 99
2 SEOZ |y | aMpAYUNI 270 8
3 SE03 |LAMPAYUNIYMVLLA ORINOJON 156 3 159 636 49
ALTO SANCAYUNI Y SANCAYUNI 158 632 44
4 SED4 | AMPESINA 152 .
OCCOPAMPA OCCOSUYO Y 8 238 952 74
5 SEOS  |coLQUECACH! 230
957 37 994 3,976 315
Anexo 9. Resumen General del Presupuesto de la Obra
RESUMEN DE PRESUPUESTO CONFORME OBRA
ELECTRIFICACION DE LA ISLA AMANTANI, UBICADA EN EL DEPARTAMENTO
PROYECTO DE PUNO
SISTEMA DE GENERACION FOTOVOLTAICA, REDES PRIMARIAS Y REDES
SECCION I, lly il SECUNDARIAS
DEPARTAMENTO PUNO
PROVINCIA PUNO
AMANTANI

o]

4,310,157.36

328,621.12

SUM lSTRO DE MATERIALES A 1,114,227.85 ; ‘5.7.-53,006.53;
B MONTAJE ELECTROMECANICO 397,430.00 290,390.58 1,289,850.71 1.977.671.29
c OBRAS CVILES 448,025.27 448,025.27
D TRANSPORTE DE MATERIALES 153,893.64 62,317.83 237,472.34 453,683.81
E TOTAL COSTO DIRECTO 5,309,506.27 681,329.53 2,641,550.90 8,632,386.69
F GASTOS GENERALES (11.50%) 610,593.22 78,352.90 303,778.35 992,724 .47
G UTILIDADES (3.65%) 193,796.98 24,868.53 96.416.61 315,082.12
| IMP. GRAL. A LAS VENTAS IGV (18%) 1,100,501.36 141,219.17 547,514.25 7L1 .78.9.'4.’..'44-:78w
J COSTO TOTAL (Incluye .G.V.) S/ 7,214,397.83 925,770.12 3,589,260.11 11,729,428.06




Anexo 10. Formato de Solicitud de Cambio de Control

@ SOLICITUD DE CAMBIO DE ot
Version:
QE&EEHNMMM CONTROL Fecha:
Pagina:

Proyecto:

Dirigido a:

Tipo de solicitud:

Descripciéon del Cambio

Titulo del Cambio: [Breve titulo que identifique el cambio]
Descripcion Detallada del Cambio: [Descripcién clara y detallada del cambio propuesto,
incluyendo qué parte del proyecto afecta]

Justificacién del Cambio

Razén del Cambio: [Explicacion de por qué se necesita el cambio, incluyendo cualquier
problema u oportunidad que el cambio pretende abordar]

Beneficios Esperados: [Beneficios que se esperan obtener con la implementacion del
cambio]

Impacto del Cambio

Impacto en el Alcance: [Descripcion de cémo el cambio afectara el alcance del proyecto]
Impacto en el Cronograma: [Efecto del cambio en el cronograma del proyecto]

Impacto en el Costo: [Estimacién de como el cambio influird en los costos del proyecto]
Otros Impactos: [Cualquier otro impacto relevante, como calidad, recursos, riesgos, etc.]

Recomendaciones y Alternativas

Recomendacién del Solicitante: [Opinion del solicitante sobre la implementacién del
cambio]

Alternativas Consideradas: [Otras opciones consideradas antes de proponer este
cambio]

Aprobaciones

Elaborado por Revisado por
Nombre: Nombre:
Firma: Firma:

Evaluado por:

Firma:

Seguimiento

Estado del Cambio: [Pendiente/En Proceso/Implementado/Rechazado]

Observaciones de Seguimiento:




Anexo 11. Cuestionario para evaluacion y validacion de la propuesta metodolégica

Evaluacién y Validacién de la Metodologia de Gestién de Proyectos basada en

PMBOK para el proyecto de Electrificacién de la Isla Amantani — Puno

Estimado Sr. (a), la presente encuesta se ha desarrollado con el propédsito de
fundamentar la evaluacion y validacion de nuestra propuesta metodologica de gestion
de proyectos, especificamente orientada hacia la ejecucion exitosa de la Obra de
Electrificacion de la Isla Amantani — Puno. Su participacién es esencial para obtener
informacion valiosa que nos permitira verificar la eficacia de esta metodologia y su

alineacién con los estandares establecidos en la guia PMBOK.

Esta investigacién tiene como objetivo principal evaluar la comprensién y percepcion de
expertos en gestién de proyectos bajo en enfoque el PMBOK Yy electrificaciéon rural con
respecto a los criterios de evaluacién y las practicas de tiempo y costos, propuestas en
la metodologia. Su experiencia y conocimiento desempefian un papel crucial en la

validacién de la propuesta en la gestion de proyectos en el @mbito de la electrificacion.

Le solicitamos que responda las preguntas con precision, honestidad y sinceridad, ya
gue sus respuestas seran confidenciales y utilizadas exclusivamente con fines

académicos.
Totalmente Ni de acuerdo
En ) Totalmente
en ni en De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo (D) desacuerdo (A) (TA)
(TD) (N)
1 2 3 4 5
Instruccioén:

En la siguiente tabla evalué los criterios y marque con una equis (X) el cuadro segln

considere la respuesta adecuada para cada item de acuerdo a la escala de Likert (del 1

al 5).

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

La planificacion de la gestién del alcance describe

del plan de Control Integrado de Cambios.

c—f g o | 1 | como se va definir el alcance y la creacion de la

g S % Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).

= 29 La planificacion incluye los requerimientos para
g 8 < | 2 | solicitar el cambio del alcance mediante el proceso




Recopilar

Requisitos

La recopilacion de requisitos incluye un
procedimiento de control de cambios de los
requerimientos.

La recopilacion de requisitos se realiza de manera
sistematica y documentada para garantizar que se
capturen todas las necesidades y expectativas de
las partes interesadas en la matriz de trazabilidad
de requerimientos.

Definir el

Alcance

Se utilizan técnicas adecuadas, como la
descomposicién, para dividir el alcance en
elementos mas manejables y se consideraran
criterios de aceptaciéon (Entregables)

La definiciéon del alcance incluye las asunciones,
restricciones y limites que tiene el proyecto de
electrificacion rural.

Crear la
EDT/WBS

La EDT/WBS se desarrolla de acuerdo con las
mejores practicas para desglosar el alcance en
paquetes de trabajo definidos.

La EDT/WBS se utiliza como una herramienta
efectiva para visualizar y controlar el alcance del
proyecto.

PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

La planificacibn de la gestion del cronograma
describe el procedimiento para la definicion de

% g 2 actividades, estimacion de la duraciébn de
_g S g actividades, desarrollo y para controlar el
=22 cronograma.

g 8 8 Se establecen niveles de precision de las
actividades, unidades de medidas y reglas del valor
ganado del proyecto.

” La definicion de actividades se realiza de manera
g% detallada y considera todos los hitos claves del
E _'E proyecto.

g 5 Las actividades se describen con claridad y se
< asignan las duraciones de las actividades
La secuenciacion de actividades se basa en una

8 comprension solida de las relaciones logicas entre

S ~ (;é ellas

g < é Se identifican y registran las conexiones entre las

3 2 diversas actividades (Diagrama de Red del

Cronograma del proyecto)

Estimar la
Duracién de las

Actividades

La estimacion de la duracion de las actividades se
realiza utilizando métodos adecuados, como
estimacion analégica o PERT.

Se consideran factores de incertidumbre y riesgos
al estimar las duraciones.




Desarrollar el

Cronograma

El cronograma se desarrolla de manera integral y

9 | se utiliza software de gestion de proyectos para su
creacién y actualizacion.
Se realiza un andlisis de la linea de base del
10 | cronograma para establecer las fechas de inicio y

finalizacion del proyecto.

PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

Planificar la

Gestion de

los Costos

La planificacién de la gestion de los costos describe
el procedimiento para la estimacion de los costos y
determinacion de costos.

Se establecen procedimientos parametros como
niveles de precision, unidad de media, umbrales de
control y regla de valor ganado.

Estimar los

Costos

La estimacion de costos se basa en datos
historicos y técnicas de estimacién reconocidas

Se consideran las limitaciones y restricciones del
presupuesto al realizar las estimaciones

Determinar el

Presupuesto

El presupuesto del proyecto se determina de
manera precisa y se basa en las estimaciones de
costos

Se incluyen provisiones para contingencias y
reservas de gestion en el presupuesto

10



Anexo 12. Cuestionario para la Contrastacion de la Hipotesis General

METODOLOGIA DE PLAN DE GESTION DE PLANIFICACION DE ALCANCE, TIEMPO Y
COSTO PARA REDUCIR INCREMENTOS DE TIEMPO Y COSTO EN PROYECTOS.

Caso: Obra Electrificacion de la Isla Amantani — Puno

Estimado Sr./Sra., el presente cuestionario ha sido disefiado con el fin de establecer si
existe una relacion entre las variables de mi trabajo de investigacion y para recopilar
datos e informacion sobre el entendimiento e interpretacién del disefio y desarrollo de la
metodologia de plan de gestidén de planificacion de alcance, tiempo y costo para reducir
incrementos de tiempo y costo en proyectos en la Obra Electrificacion de la Isla

Amantani — Puno.

Por consiguiente, se solicita con énfasis que las respuestas a las preguntas se
proporcionen con precision, integridad y veracidad, considerando que la finalidad de
nuestra investigacion es exclusivamente académica.

Totalmente Ni de acuerdo
En ) Totalmente
en ni en De acuerdo
desacuerdo de acuerdo
desacuerdo (D) desacuerdo (A) (TA)
(TD) (N)
1 2 3 4 5
Instruccioén:

Evalle los criterios en la tabla siguiente y marque con una equis (X) en el cuadro que
corresponda, seleccionando la respuesta que considere mas adecuada para cada item,
basandose en la escala de Likert que va del 1 al 5.

N° VARIABLE INDEPENDIENTE, DIMENSIONES E ITEMS

GESTION DE PROYECTOS SEGUN EL PROJECT MANAGEMENT

INSTITUTE

La metodologia propuesta clarifica el alcance del
proyecto de electrificacion rural.

La metodologia ayuda a alinear los objetivos del
proyecto de electrificacion rural con el alcance
definido.

Facilita la identificacién de entregables claves en el
proyecto de electrificacion rural.

Mejora la comunicacion del alcance del proyecto a
todos los interesados en electrificacion rural.

Propone un proceso eficaz para gestionar cambios
en el alcance del proyecto.

Ayuda a identificar y gestionar riesgos asociados
con el alcance en electrificacién rural.

Asegura que el equipo del proyecto comprenda el
alcance del proyecto de electrificacion.

Establece procedimientos claros para la aceptacion
de entregables en electrificacion rural.

La documentacion del alcance es mas completa y
accesible con esta metodologia.

1
2
o
o
g 3
o
o
- 4
©
3 5
C
©
o
< 6
N
S 7
B
o 8
E
[a)
9
10

Evalta el impacto de los cambios en el alcance
sobre el tiempo y costo en el proyecto de
electrificacion rural.

11




La metodologia proporciona una programacion

1 realista para el proyecto de electrificacion rural.
12 Establltlace . hitos claros y alcanzables en la
g electrificacion rural.
% 13 Ofrece flexibilidad en la programacion para
= adaptarse a cambios e imprevistos.
g 14 I_ntroduce herramientas efectivas para la gestion del
c tiempo en el proyecto.
?8 Asegura la disponibilidad y asignaciéon adecuada de
S 15 | recursos segun el cronograma.
= Facilita el seguimiento y control del cronograma en
g 16 | ¢ proyecto de electrificacion rural.
N Mejora la comunicacién de retrasos a los
S 17 | interesados en electrificacién rural.
g 18 Correla_lciona_ efectivamente el tiempo planificado
Gé con el invertido en tareas.
a3 Promueve revisiones frecuentes y efectivas del
19 cronograma del proyecto.
20 Fomenta el cumplimiento de plazos por parte del
equipo.
21 Proporciona una e_s_timz:_\g:ién de costos detallada y
realista para electrificacion rural.
o 22 Clgrifica la asignacion de fondos para diversas
I actividades en el proyecto.
3 23 Establece procesos de control de costos efectivos
© para evitar excesos.
2 24 Permite un seguimiento regular del gasto frente al
tg presupuesto planificado.
© o5 Gestiona cambios en el presupuesto a través de un
= proceso estructurado.
E 26 Conciencia al equipo sobre la importancia de la
o gestion de costos.
) 27 Integra herramientas efectivas para seguimiento y
s andlisis de costos.
@ g | Asegura informes de costos precisos y
<|E> comprensibles para los interesados.
a 29 _Facilit_a, la evaluacion regular del retorno de la
inversién del proyecto.
30 Considera el impacto de las variaciones de tiempo

en los costos del proyecto.

N° |

VARIABLE DEPENDIENTE, DIMENSIONES E ITEMS

MEJORA (OPTIMIZACION) DEL TIEMPO Y COSTO DEL PROYECTO
DE ELECTRIFICACION DE LA ISLA AMANTANI-PUNO

1

Los retrasos en la entrega de materiales afectan
significativamente los tiempos del proyecto.

2

La falta de mano de obra calificada aumenta la duraciéon
del proyecto.

Las condiciones climaticas adversas son una causa
comun de retrasos en el proyecto.

en el tiempo

Los cambios en el alcance del proyecto suelen resultar
en extensiones de tiempo.

Dimension 1: Impacto

La coordinacién ineficiente entre equipos conduce a
demoras en el proyecto.

12




Los problemas técnicos inesperados suelen aumentar

6 la duracion del proyecto.

7 Las demoras en la obtencion de permisos impactan el
tiempo del proyecto.

8 El acceso restringido a sitios de trabajo aumenta los
tiempos del proyecto.

9 Las interrupciones en la cadena de suministro afectan

los plazos del proyecto.

Las alteraciones en las regulaciones o politicas
gubernamentales tienen el potencial de prolongar la
duracién del proyecto.

Dimension 2: Impacto en el costo

El aumento de precios en materiales resulta en un
incremento de los costos del proyecto.

Los retrasos en el proyecto conllevan a un aumento de
los costos laborales.

La necesidad de equipo especializado incrementa los
costos del proyecto.

Las modificaciones en el disefio del proyecto aumentan
los costos totales.

Los costos imprevistos debido a problemas técnicos
afectan el presupuesto.

El aumento de los costos de transporte impacta el
presupuesto del proyecto.

Los costos adicionales por permisos o regulaciones
afectan el presupuesto.

La inflacién general del mercado afecta el costo total del
proyecto.

Los errores en la ejecucion del proyecto resultan en
costos adicionales.

oNOROR[NRORORAMRIWRINR(IPRLR| OR

Una eficiencia energética deficiente en el disefio
conlleva un incremento de los costos a largo plazo.
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Anexo 13. Cuestionario para la Contrastacion de la Hipotesis Especifica 01

CUESTIONARIO PARA LA CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

ESPECIFICA 01

Hipotesis especifica 01. Se solicita amablemente proporcionar respuestas precisas y
auténticas a las preguntas planteadas, considerando de que el fin de este estudio es
estrictamente académico.

Totalmente En Ni de _acuerdo Totalmente de
en desacuerdo nien De acuerdo acuerdo
desacuerdo (D) desacuerdo (A) (TA)
(TD) (N)
1 2 3 4 5
Instruccion:

En la siguiente tabla, evalie cada criterio y coloque una X en el cuadro que refleje su
respuesta mas acertadamente para cada elemento, basandose en la escala de Likert

quevadelab.

CONTRASTACION HIPOTESIS ESPECIFICA 01

VARIABLE INDEPENDIENTE, CRITERIOS E ITEMS

La gestion de proyectos segun el Project Management Institute

VALORACION

ITEM CRITERIOS DE EVALUACION 112 3|4
o Se entiende claramente los objetivos y
% metas del proyecto de electrificacién rural.

O

ce Se tiene una clara comprensiéon de las
3 § limitaciones y restricciones del proyecto.

cC O

© 5 Los interesados se sienten informados sobre
25 los detalles técnicos y operativos del
o royecto

a p -

§ Se comprende el impacto del proyecto en la

comunidad y el medio ambiente.

Claridad en la estructura de
desglose del trabajo (EDT)

La Estructura del Desglose del Trabajo del
proyecto establece claramente todas las
tareas necesarias.

La Estructura del Desglose del Trabajo
ayuda a organizar mejor el trabajo del
proyecto.

La Estructura del Desglose del Trabajo es
facil de entender y seguir.

La Estructura del Desglose del Trabajo es
una herramienta efectiva para el
seguimiento del progreso del proyecto.
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La planificacion del proyecto identifica

n 9 ; .
Lo adecuadamente los riesgos potenciales.
c g 4 10 Hay estrategias claras para manejar los
-8 o [ cambios en el alcance del proyecto.
.8 - 11 La planificaci_én del proyepto considera los
= 2 g factores ambientales y sociales relevantes.
$2a Existen procedimientos efectivos para
2.2 12 | ajustar el alcance del proyecto si es
necesario.

13 Las actividades del proyecto estan alineadas
L con los objetivos de alcance definidos.
S S c 14 La planificacion del alcance se ajusta a los
85 :g recursos y tiempo disponibles.
e _S 3 15 Los cambios en el proyecto se gestionan sin
g =9 afectar significativamente el alcance original.
S 8¢ La ejecucion del proyecto mantiene los
o< 16 | estandares de calidad propuestos en la

planificacion.

_ Los participantes estan satisfechos con la
g S 17 | forma en que se ha planificado el alcance del
S 'g o proyecto.
o0 2 18 Se considera que la planificacién del alcance
Sc8 aumentard la eficiencia del proyecto.
g ‘_g_ © 19 La planificacién del alcance contribuye a una
S g mejor gestion de tiempo y costos.
2 c La metodologia de planificacion del alcance
g S 20 |es adecuada para proyectos de

electrificacion rural.

CONTRASTACION HIPOTESIS ESPECIFICA 01

VARIABLE DEPENDIENTE, CRITERIOS E ITEMS

Mejora (optimizacion) del alcance del proyecto de VALORACION
electrificacién de la isla Amantani-Puno.
ITEM CRITERIOS DE EVALUACION 2 | 3] 4

Alineacion con los Objetivos del
Proyecto

La EDT proporciona una descripcion
1 exhaustiva y detallada de todas las
actividades del proyecto.

Cada elemento de la EDT se define con
claridad, facilitando su comprension.

La EDT detalla las interdependencias entre
diferentes tareas del proyecto.

La estructura de la EDT permite una
4 visualizacion clara del flujo de trabajo
completo.
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Flexibilidad y Adaptabilidad

de la EDT

La EDT esta directamente alineada con los
objetivos y metas del proyecto de
electrificacion rural.

Los elementos de la EDT reflejan fielmente
las prioridades del proyecto.

La EDT contribuye a mantener el enfoque
del equipo en los objetivos clave del
proyecto.

La estructura de la EDT garantiza que todas
las actividades sean relevantes para los
resultados esperados.

Detallismo y Claridad de la EDT

La EDT permite ajustes para acomodar
cambios en el proyecto sin comprometer los
objetivos.

10

La estructura de la EDT es suficientemente
flexible para adaptarse a circunstancias
imprevistas.

11

La EDT facilita la reasignacién de recursos
en respuesta a cambios en el alcance del
proyecto.

12

La EDT es dinamica y se actualiza
regularmente para reflejar los cambios en el
proyecto.

Integracion de Riesgos y

Contingencias

13

La implementacion de la EDT ha
demostrado reducir significativamente los
cambios de alcance en proyectos similares.

14

La EDT ha sido efectiva en minimizar
alteraciones en el alcance del proyecto
durante su ejecucion.

15

La estructura de la EDT ayuda a prevenir
desviaciones del alcance planificado.

16

La utilizacién de la EDT resulta en una
menor frecuencia de cambios en el alcance
del proyecto.

Impacto en la Reduccion
de Cambios de Alcance

17

La EDT proporciona una descripcion
exhaustiva y detallada de todas las
actividades del proyecto.

18

Cada elemento de la EDT se define con
claridad, facilitando su comprensién.

19

La EDT detalla las interdependencias entre
diferentes tareas del proyecto.

20

La estructura de la EDT permite una
visualizacién clara del flujo de trabajo
completo.
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Anexo 14. Cuestionario para la Contrastacion de la Hipotesis Especifica 02

CUESTIONARIO PARA LA CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

ESPECIFICA 02

Hipotesis especifica 02. Se solicita amablemente proporcionar respuestas precisas y
auténticas a las preguntas planteadas, considerando de que el fin de este estudio es
estrictamente académico.

Totalmente En Ni de _acuerdo Totalmente de
en desacuerdo nien De acuerdo acuerdo
desacuerdo (D) desacuerdo (A) (TA)
(TD) (N)
1 2 3 4 5
Instruccion:

En la siguiente tabla, evalle cada criterio y coloque una X en el cuadro que refleje su
respuesta mas acertadamente para cada elemento, basandose en la escala de Likert

quevadelab.

CONTRASTACION HIPOTESIS ESPECIFICA 03

VARIABLE INDEPENDIENTE, CRITERIOS E ITEMS

La gestion de proyectos segun el Project Management Institute

VALORACION

ITEM

CRITERIOS DE EVALUACION

Comprensién de la
Metodologia de Gestidn
del Costo

Los individuos comprenden claramente los
pasos involucrados en la metodologia de
gestion del costo.

La metodologia de gestion del costo es
percibida como facil de seguir e
implementar.

Existe una clara comprensién de cémo la
metodologia de gestion del costo se integra
con otras areas de la gestidon de proyectos.

Los principios y técnicas de la metodologia
de gestibn del costo son considerados
I6gicos y coherentes por los usuarios.

Evaluacién de Procesos de
Estimacion de Costos

Los procesos actuales de estimacion de
costos son percibidos como menos
eficientes en comparacibn con los
propuestos en la metodologia.

La metodologia propuesta se considera que
mejorara significativamente la precision en
las estimaciones de costos.

Se cree que la metodologia propuesta
facilitard la identificacion temprana de
posibles desviaciones de costo.

La aplicacion de la metodologia de gestién
del costo es vista como un medio efectivo
para mantener los costos dentro del
presupuesto estimado.
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Percepcién de la
Efectividad de la

Metodologia

La metodologia de gestion del costo es vista
como un factor critico para reducir los
sobrecostos en proyectos.

10

Se percibe que la metodologia mejorara
significativamente el control de costos en los
proyectos de electrificacion rural.

11

Los usuarios creen que la metodologia
propuesta es superior a las practicas
actuales de gestién de costos.

12

La metodologia es considerada como una
herramienta valiosa para la planificacién
financiera a largo plazo de los proyectos.

Experiencias Previas con
Sobrecostos

13

Las experiencias pasadas con sobrecostos
han evidenciado la necesidad de una mejor
gestion del costo.

14

Los sobrecostos anteriores se han debido
principalmente a deficiencias en la
planificacién y estimacién de costos.

15

En proyectos anteriores, los sobrecostos
han impactado significativamente el
cronograma y los resultados del proyecto.

16

Las experiencias anteriores demuestran que
una metodologia de gestion de costos mas
estructurada habria contribuido a la
reduccién de los sobrecostos.

Impacto en la Toma de
Decisiones

17

Se espera que la metodologia de gestion del
costo proporcione una base mas sélida para
la toma de decisiones financieras.

18

La implementacibn de la metodologia
mejorard la capacidad de prever y manejar
las fluctuaciones de costos.

19

La metodologia proporcionara datos mas
confiables y detallados para informar
decisiones criticas de proyectos.

20

La utilizaciéon de la metodologia de gestién
del costo se percibe como un medio para
aumentar la  transparencia Yy la
responsabilidad en la gestion de proyectos.

CONTRASTACION HIPOTESIS ESPECIFICA 03

VARIABLE DEPENDIENTE, CRITERIOS E ITEMS

Mejora (optimizacion) del costo del proyecto de electrificacion VALORACION
de laisla Amantani-Puno
ITEM CRITERIOS DE EVALUACION 2 | 3] 4

Exactitud en la
Estimacion de
Costos

Iniciales

La metodologia de gestion del costo
proporciona estimaciones iniciales que

1 reflejan con precision los costos reales del
proyecto.
Las herramientas y técnicas utilizadas en la
2 metodologia permiten una estimacion de

costos inicial detallada y exhaustiva.
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La metodologia ayuda a minimizar las
desviaciones entre los costos estimados y
los costos finales del proyecto.

La planificacién de gestion del costo incluye
mecanismos efectivos para actualizar las
estimaciones de costos a medida que
avanza el proyecto.

Identificacion y Gestion de

Riesgos Financieros

La metodologia facilita la identificacién
proactiva de riesgos financieros potenciales
en las etapas iniciales del proyecto.

Existen procedimientos claros y efectivos
dentro de la metodologia para mitigar
riesgos financieros identificados.

La planificacién de gestion del costo incluye
estrategias para gestionar los cambios
imprevistos en los costos.

La metodologia promueve una evaluacion
continua de los riesgos financieros a lo largo
del proyecto.

Control y Seguimiento de Costos

Durante la Ejecucién del Proyecto

La metodologia proporciona herramientas
eficientes para el seguimiento y control de
costos en tiempo real durante la ejecucion
del proyecto.

10

Existen mecanismos claros dentro de la
metodologia para ajustar la gestion de
costos en respuesta a variaciones durante el
proyecto.

11

La metodologia facilita la comparacién
regular entre los costos proyectados y los
costos reales.

12

La planificacién de gestion del costo permite
identificar rapidamente desviaciones en el
presupuesto y tomar acciones correctivas.

Comunicacién y Transparencia

en la Gestion de Costos

13

La metodologia promueve una
comunicacion clara y transparente sobre los
costos entre todos los stakeholders del
proyecto.

14

Existen canales efectivos de reporte y
discusion sobre el estado de los costos y
presupuestos del proyecto.

15

La metodologia asegura que todos los
involucrados tengan acceso a la informacion
actualizada sobre los costos.

16

La planificacion de gestion del costo incluye
procedimientos para documentar |y
comunicar cualquier cambio o actualizacion
en los costos del proyecto.
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Evaluacién del Retorno

de Inversion

17

La metodologia permite calcular con
precision el retorno de inversién esperado
del proyecto.

18

Existen mecanismos dentro de la
metodologia para revisar y ajustar las
expectativas de ROI a lo largo del proyecto.

19

La planificacion de gestion del costo
contribuye a maximizar el ROI del proyecto.

20

La metodologia incluye una evaluacion
detallada de cémo los costos impactan en el
ROI global del proyecto.
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Anexo 15. Base de datos para la contratacién de HG

Enc-1

Enc-2

Enc-3

Enc-4

VARIABLE
INDEPENDIENTE:

GESTION DE PROYECTOS
SEGUN EL PROJECT
MANAGEMENT
INSTITUTE

Dimension 1: Alcance del
proyecto

P1

S

[65]

w

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

Dimension 2:
Planificacion del Tiempo

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

Dimension 3:
Planificacion del costo

P21

P22

P23

P24

P25

P26

P27

P28

P29

P30

S O O O, I - RN O R O, O, I O 0 O T O, T [ S O, I IS I S (RS [ RS S O I IS (RSN O O Y O I

E-S N O N I - O T R [ R O B I IR O R O I o O T O T (O T (S O I S o S (RS (O [ R S

wWlbhlwlwlwl(blWW|A|WIW|R|IWIW|R|WIWIWIWIRAR|WIWID|IR|DIW|d|W

wWlwlh|lwlh|([bhlWlWA|W|A|P|IW|R|PR|IW|IR|WIWIW|IW[R|D|IR|DPIWIDIW|W

Enc-1

Enc-2

Enc-3

Enc-4

VARIABLE
DEPENDIENTE:

MEJORA
(OPTIMIZACION) DEL
TIEMPO Y COSTO DEL

PROYECTO DE

ELECTRIFICACION DE LA

ISLA AMANTANI-PUNO

Dimension 1: Tiempo

P1

S

w

w

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

Dimension 2: Costo

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

oSN F- O WO I O O, I (o Yo U B QS NN O I O SN N, O I O I S N, |

(S0 O 0 - N WO O RS P O, T MO I I O T N O ) O, I IS IS IS [
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Anexo 16. Base de datos para la contratacion de HEO1

Enc-1 Enc-2 Enc-3 Enc-4
P1 5 4 4 4
Comprension del alcance P2 5 5 3 3
del proyecto P3 5 4 3 3
P4 4 4 4 4
4 4
Claridad en la estructura PS > >
. P6 5 4 3 4
de desglose del trabajo = a 2 3 2
(EDT)
P8 5 4 4 4
La gestion de proyectos P9 > > 3 4
£ , g .y Identificacion de riesgos P10 4 4 4 3
segun el Project ) )
) y cambios potenciales P11 5 4 4 4
Management Institute
P12 5 4 3 4
P13 5 5 4 4
Coherenciaen la P14 5 4 3 3
planificacion y ejecucion P15 4 4 3 3
P16 4 4 3 4
. .. P17 4 5 3 3
Satisfaccion general con
L P18 4 4 4 4
la planificacion del
P19 4 5 4 3
alcance
P20 4 5 4 3
Enc-1 Enc-2 Enc-3 Enc-4
P1 5 5 3 4
Alineacion con los P2 5 5 4 4
Objetivos del Proyecto P3 5 5 4 3
P4 4 4 3 4
P5 4 5 4 3
Flexibilidad y P6 5 5 3 4
Adaptabilidad de la EDT P7 4 4 3 4
P8 4 4 4 3
Mejora (optimizacion) P9 5 4 3 3
del alcance del proyecto| Detallismo y Claridad de P10 5 4 3 4
de electrificacion de la la EDT P11 5 5 4 3
isla Amantani-Puno. P12 4 5 3 3
P13 4 5 4 3
Integracion de Riesgos y P14 4 4 4 4
Contingencias P15 4 4 3 3
P16 5 5 4 3
P17 4 4 4 3
Impacto en la Reduccion P18 4 5 4 4
de Cambios de Alcance P19 5 5 3 3
P20 4 4 4 3
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Anexo 17. Base de datos para la contratacién de HEO02

Enc-1 Enc-2 Enc-3 Enc-4
Comprension de la :; j : i :
Metodologia de Gestion
P3 4 5 3 3
del Costo
P4 4 4 4 3
P5 5 5 3 4
Evaluacién de Procesos P6 4 5 4 4
de Estimacion de Costos P7 5 4 3 4
P8 4 5 3 3
. <. P 4 4 4 4
La gestion de proyectos Percepcion de la Pfo S S 3 3
segun el Project Efectividad de la i 4 2 2 3
Management Institute Metodologia
P12 4 5 4 4
P13 4 4 3 4
Experiencias Previas con P14 4 5 4 4
Sobrecostos P15 4 5 4 3
P16 5 5 4 4
P17 4 5 4 3
Impacto en la Toma de P18 5 4 3 3
Decisiones P19 5 5 4 3
P20 4 4 3 3
Enc-1 Enc-2 Enc-3 Enc-4
Exactitud en la :; j : i z
Estimacion de Costos
. P3 4 4 4 4
Iniciales
P4 4 5 4 4
P5 5 5 4 3
Identificacion y Gestion P6 4 4 3 3
de Riesgos Financieros P7 5 5 4 4
P8 4 4 3 3
Mejora (optimizacion) L. P9 4 4 3 3
Control y Seguimiento
del costo del proyecto P10 5 4 4 3
PR de Costos Durante la
de electrificacionde la | _, ., P11 5 5 4 3
i , Ejecucion del Proyecto
isla Amantani-Puno P12 4 5 4 3
Ay P13 4 4 4 3
Comunicacion y
. P14 4 5 3 4
Transparencia en la o 2 < 2 2
Gestion de Costos
P16 5 5 3 4
P17 4 4 3 3
Evaluacion del Retorno P18 4 5 4 3
de Inversion P19 5 4 4 3
P20 5 4 4 3
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Anexo 18. Andlisis de confiabilidad de base de datos para la contratacion de HG

Se realiz6 un analisis de confiabilidad a estos resultados mediante el Alfa de Cronbach,
empleando el software SPSS. Este proceso fue fundamental para verificar la
consistencia interna de los datos recopilados en la encuesta, y se obtuvieron los

siguientes resultados.

Andlisis estadistico en la base de datos de la variable independiente:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.976 30

Andlisis estadistico en la base de datos de la variable dependiente:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.966 20

Los analisis estadisticos, empleando el coeficiente alfa de Cronbach en las bases de
datos, resultaron un valor de 0.976 y 0.966 respectivamente. Estos reflejando una
confiabilidad de 97.6% y 96.6% en los datos obtenidos de la encuesta, evidenciando
una coherencia excepcional en las respuestas por los dos expertos en gestién de
proyectos y los dos especialistas en electrificacion rural. Por consiguiente, esta elevada
fiabilidad asegura la validez y consistencia de las percepciones de los participantes en
cuanto a la evaluacion de la Metodologia de plan de proyectos segun el Project
Management Institute, asi como la mejora (optimizacion) del tiempo y costo del proyecto

de electrificacion de la isla Amantani-Puno.
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Anexo 19. Andlisis de confiabilidad de base de datos para la contratacion de HE1

Se llevd a cabo una evaluacion de la fiabilidad de los datos mediante la aplicacion del
Alfa de Cronbach, utilizando el programa estadistico SPSS. Este procedimiento resulté
esencial para confirmar la coherencia interna de la informacion recabada a través del

cuestionario, y se lograron obtener los siguientes resultados.

Andlisis estadistico en la base de datos de la variable independiente:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.957 20

Andlisis estadistico en la base de datos de la variable dependiente:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.964 20

Los andlisis estadisticos, utilizando el coeficiente alfa de Cronbach en las bases de
datos, arrojaron valores de 0.957 y 0.964, respectivamente. Estos valores indican una
confiabilidad del 95.7% y 96.4% en los datos recolectados de la encuesta, lo cual
demuestra una alta coherencia en las respuestas proporcionadas tanto por los dos
expertos en gestion de proyectos como por los dos especialistas en electrificacion rural.
En consecuencia, esta notable fiabilidad respalda la validez y consistencia de las
percepciones de los participantes con respecto a la evaluacién de la planificacién de la
gestion de proyectos segun el Project Management Institute, asi como la Mejora

(optimizacién) del alcance del proyecto de electrificacion de la isla Amantani-Puno.
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Anexo 20. Andlisis de confiabilidad de base de datos para la contratacion de HE2

Se realiz6 un analisis para determinar la confiabilidad de los datos mediante la utilizacion
del Coeficiente Alfa de Cronbach, empleando el software estadistico SPSS. Este método
fue fundamental para asegurar la consistencia interna de los datos recopilados mediante

el cuestionario, obteniéndose los resultados que se presentan a continuacion.

Andlisis estadistico en la base de datos de la variable independiente:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.961 20

Andlisis estadistico en la base de datos de la variable dependiente:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.968 20

Los resultados de los analisis estadisticos, que se basaron en el coeficiente alfa de
Cronbach aplicado a las bases de datos, mostraron valores de 0.961 y 0.968. Estas
cifras sugieren un grado de fiabilidad del 96.1% y 96.8% en los datos recopilados a
través de la encuesta, indicando asi una elevada consistencia en las respuestas
suministradas tanto por los dos expertos en gestion de proyectos como por los dos
profesionales en electrificacion rural. Por lo tanto, este alto nivel de fiabilidad refuerza la
validez y coherencia de las opiniones de los participantes en relacion con la evaluacién
de la planificacién de la gestién de proyectos segun el Project Management Institute, asi
como la mejora (optimizacién) del costo del proyecto de electrificacion de la isla

Amantani-Puno.
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Anexo 21. Ficha de Validacion de Instrumento

|. DATOS GENERALES

FICHA DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

1.1. Apellidos y nombres del @XPEerto: .........ooouiiiiiiiieiieee e

1.2. Cargo e institucion donde 1abora: ...

1.3. Nombre del instrumento, motivo de evaluacion: CUESTIONARIO PARA EVALUAR

Instruccién: Examine los criterios en la siguiente tabla y marque con una X en la casilla
adecuada. Seleccione la opcién que mas se ajuste a su opinion para cada item.

Ne INDICADOR CRITERIOS Deficiente | Regular Bueno ll;/luyn 91 Excelente
inf.de 79% | 80 2 85% | 86 a 90% 9;;)0 a | 96 a 100%

Las preguntas del
instrumento se
presentan de forma

1 Claridad clara y sencilla, lo
que permite que el
usuario las entienda
rapidamente.
Cada pregunta del
instrumento esta
l6gica y
tematicamente

2 Coherencia alineada con los
objetivos
establecidos para la
evaluacion de
competencias.
Todas las preguntas
del instrumento son
pertinentes y

3 Relevancia contribuye_n de
manera directa a la
evaluaciéon de las
competencias
especificas.
El instrumento es
coherente en su
contenido,
ofreciendo preguntas

4 Consistencia | uniformes y
manteniendo un
nivel constante de
calidad en toda la
evaluacion.
Las preguntas del
instrumento son

5 Validez apropiadas y validas
para medir con
exactitud las
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competencias a
evaluar.

El instrumento
proporciona

resultados fiables y
Fiabilidad coherentes cuando
se utiliza en distintas
ocasiones 0 en
diferentes entornos.

El disefio del
instrumento se
enfoca en minimizar

Control de prejuic_ios,
Sesgo garantizando que las
preguntas sean
equitativas y

neutrales para todos
los participantes.

El instrumento es
funcional y adaptable
a varios contextos,
Aplicabilidad | siendo  facil de
implementar y de

interpretar sus
resultados.
El instrumento

respeta la diversidad
y  promueve la

inclusion,
Inclusividad adaptandose a
distintos grupos sin
causar
discriminacién o}
exclusion.

[l. PROMEDIO DE VALORACION........cvveeeriiaennn.
[ll. OPINION DE APLICABILIDAD ........cccooeeiiiinnnnn.

LUGAR: ...,
FECHA: ...,
FIRMA:






