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RESUMEN

La gestidén de proyectos basado en el PMBOK tiene un gran potencial para mejorar los
procesos operativos, como en la produccién de hielo en desembarcadero Faro Matarani. Esta
metodologia ha sido aplicada con éxito en diversos sectores para optimizar la asignacion de
recursos, mitigar riesgos y minimizar tiempos de ejecucion, lo cual logra una mayor eficiencia

en las operaciones.

Por consiguiente, se planteé como objetivo proponer la gestién de proyectos basado
en el PMBOK para mejorar la productividad de hielo en el desembarcadero Faro Matarani, ya
que se requiere abordar las deficiencias en la planificacion y ejecucion en las actividades

operativas debido a su importancia en las operaciones del lugar de estudio.

La investigacibn muestra la gestiéon de proyectos para el productor de hielo en el
desembarcadero Faro Matarani con base al PMBOK y obtuvo una ejecuciéon de 170 dias
calendario (15% menos que el valor de linea base) y un devengado presupuestal de S/
270,850.35 (21% menos que el presupuesto inicial), dando la caracteristica de proyecto
exitoso. Como conclusion, se determina que la rentabilidad de produccién esta entre S/ 200.39

a S/ 1,739.13 diarios por la venta de 20 TON/dia de hielo en el desembarcadero Faro Matarani.

PALABRAS CLAVE:

Desembarcadero, gestion de alcance, gestion de proyectos, produccion de hielo y

productor de hielo en bloques.
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ABSTRACT

Project management based on the PMBOK has great potential to improve operational
processes, as in ice production at the Faro Matarani landing stage. This methodology has been
successfully applied in various sectors to optimize resource allocation, mitigate risks and

minimize execution times, which achieves greater efficiency in operations.

Therefore, it was proposed as an objective to propose project management based on
the PMBOK to improve ice productivity at the Faro Matarani landing stage, since it is required
to address deficiencies in planning and execution in operational activities due to their

importance in the operations of the study site.

The research shows the project management for the ice producer at the Faro Matarani
landing site based on the PMBOK and obtained an execution of 170 calendar days (15% less
than the baseline value) and a budget accrual of S/ 270,850.35 (21% less than the initial
budget), giving the characteristic of a successful project. As a conclusion, it is determined that
the production profitability is between S/ 200.39 to S/ 1,739.13 per day for the sale of 20

TON/day of ice at the Faro Matarani landing stage.

KEY WORDS:

Landing site, scope management, project management, ice production and block ice

producer.
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INTRODUCCION

La gestibn de proyectos es crucial en el progreso de la sociedad, contribuye a
establecer nuestros objetivos a lograr, ademas proporciona herramientas para optimizar la
toma de decisiones. El propodsito de la administraciéon de proyectos se basa en la adecuada
administracion de los recursos y esto puede ser utilizado no solo por las compadias, sino
también por cada individuo interesado en organizar y planificar tareas que parecen dificiles de

manejar (Cruz et al, 2020).

En los proyectos electromecanicos, tales como la implementacion de sistemas de
enfriamiento o generadores de hielo, la administracién de proyectos cobra una importancia
aun mas elevada debido a la complejidad técnica de las iniciativas y la exigencia de adherirse
a estrictos criterios de calidad al mismo tiempo que se reducen costos. Por lo tanto, es crucial
adoptar un enfoque sistematico y organizado como el que proporciona la Guia PMBOK. Esta
guia organiza las etapas del proyecto, facilita la administraciéon de riesgos, maximiza la
utilizaciéon de recursos y mejora la comunicacion entre los involucrados, garantizando el éxito

en cada fase.

No obstante, los proyectos se topan con retos constantes, como incumplimientos en
los plazos, gastos excesivos, utilizacion incorrecta de recursos y la entrega de productos de
baja calidad. Estos obstaculos provocan pérdidas financieras, perjudican la confianza de los
clientes y ponen en riesgo el triunfo de proyectos venideros. En industrias como la pesquera,
donde las cadenas de frio son fundamentales para asegurar la calidad y preservacion de los
productos, estos fallos pueden afectar de manera considerable la sostenibilidad y

competitividad.

El desembarcadero Faro Matarani, en la region de Arequipa, es un ejemplo claro de

como la gestion de proyectos puede transformar operaciones clave. Implementar
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metodologias de gestion basadas en la Guia PMBOK permitira mejorar la planificacion y
eficacia operativa, optimizando la produccién de hielo y asegurando su disponibilidad para las
actividades pesqueras. Esto mejorara la rentabilidad y fortalecera la competitividad del sector

pesquero en el mercado nacional e internacional.

En este contexto, este estudio se centra en aplicar la gestidon de proyectos basada en
la Guia PMBOK para mejorar la productividad de la produccién de hielo en el desembarcadero
Faro Matarani, para optimizar los recursos, reducir los tiempos de produccion y establecer un
modelo sostenible que impulse el desarrollo econémico y social de la regidén, garantizando la

mejora continua de las operaciones en el largo plazo.



CAPITULO |

Generalidades

1.1. Antecedentes Investigativos

Vallejos (2022)" encontrd una problematica sobre la carretera, la cual no presenta las
condiciones adecuadas para transitar por ella, con lo que se tuvo el objetivo de disefiar y
esquematizar un plan de administracion de riesgos en un proyecto de construccion de
carretera, con lo cual se empled la metodologia PMBOK a fin de analizar la informacién
correspondiente, evidenciar riesgos presentes en el proyecto, asi como sus causas y
posteriormente su analisis. Como resultados se tuvo la realizacion de un plan de
administracion de riesgos debido a que se encontraron en la obra un total de 7 riesgos, con lo
que se realizé el analisis de los datos, indicando 2 riesgos de prioridad moderada y baja, y 3
de prioridad alta. Como conclusiéon se tuvo que el plan para la administracion de riesgos
genera una correcta respuesta ante los acontecimientos o amenazas que impidan cumplir con
las metas del proyecto. Como recomendaciones se tuvo una revision permanente de los
riesgos y una constante actualizacién de dichos riesgos, ademas, se recomienda presentar el
Plan Integral del Proyecto que abarque, ademas de la gestién de riesgos, el cronograma,

calidad, recursos, entre otros.

Contreras (2024)? en su investigacion tuvo como problematica la deficiencia de las
entidades estatales en el correcto control de sus proyectos, determiné el impacto que presenta
el uso de las practicas del PMBOK en una obra publica de construccion, teniendo como

hipétesis la existencia de un vinculo relevante entre la mejora de las practicas del PMBOK vy

" Vallgjos (2022). Aplicacién de la Metodologia PMBOK para elaborar el Plan de Gestiéon De Riesgos
del proyecto Carretera Costanera El Tropico — Huanchaco. [Tesis de maestria, Universidad Privada
Antenor Orrego]. https://hdl.handle.net/20.500.12759/9198

2 Contreras (2024). Aplicacién de las buenas practicas del PMBOK para mejorar la gestion del proyecto
de drenaje pluvial de la ciudad de Sullana, a cargo de la autoridad para la reconstruccién con cambios,
en el afio 2023. [Tesis de maestria, Universidad Tecnolégica del Peru].
https://hdl.handle.net/20.500.12867/8987



administracion del proyecto. Empled un método de alcance descriptivo, enfoque cuantitativo
y disefio no experimental, el equipo de trabajo del proyecto fue la muestra. Como resultados
se tuvo una relacion significativa del 67.4% entre las practicas del PMBOK y la administracién
del proyecto de obra publica, siendo la relacién significativa entre las buenas practicas y el
desempenfio de proyecto del 60.9%, respecto al desempefio del cronograma se tuvo 61.2% y
respecto al desempefio del costo se tuvo 64.5%. Como conclusién se comprueba la relacién
positiva entre la aplicacion del PMBOK y la gestion de una obra publica. Como
recomendaciones se tuvo el desarrollo de un analisis al culminar el estudio, teniendo en
cuenta los indicadores correspondientes, ademas, durante la fase de planificacion se

recomienda realizar investigaciones del proyecto.

Davila et al. (2023)* tuvo como problematica las limitadas herramientas e instrumentos
de la empresa de estudio a fin de elaborar una correcta gestion del proyecto en estudio, siendo
el propdsito de esta investigacion la mejora de la estrategia para el control de proyectos de la
entidad en estudio empleando el PMBOK. Como resultados se obtuvo mediante la aplicacion
de check list deficiencias presentes en la gestion de adquisiciones y en la determinacion del
alcance, con lo cual se propuso un plan para la gestiéon del alcance y de adquisiciones,
ademas de un informe de desempeno con lo que se verifica el reforzamiento del equipo de
trabajo. Como conclusion se tuvo que mejorar el proceso de control de proyectos es crucial
en el cumplimiento de las metas de la entidad. Como recomendaciones se tuvo realizar un
diagnostico de las areas de desempefo, implementar los formatos propuestos tanto para la

gestion de alcance como para la organizacion de adquisiciones.

8 Davila et al. (2023). Proyecto de Propuesta para Mejorar la Gestion de Proyectos de Construccion
utilizando la Guia del PMBOK 7ed en la Empresa Conduto Perti SAC, Talara-Piura, 2022-2023. [Tesis
de maestria, Universidad Privada Antenor Orrego]. https://hdl.handle.net/20.500.12867/8559



Ramos & Cardenas (2023)* abordaron el tema de la ausencia de un seguimiento en la
ejecucion de obras civiles, trayendo como consigo retraso en la ejecucion de dichas obras,
siendo el propédsito de su estudio la propuesta de una metodologia a fin de realizar un
seguimiento a la ejecucion de proyectos de infraestructuras en la cuidad de estudio.
Emplearon una metodologia de modalidad descriptiva-aplicada, siendo la muestra la cantidad
de 10 funcionarios. Como resultados se tuvo que la inexistencia de una supervision de la
calidad durante la ejecucion de las obras, la no articulacion del ciclo de vida son las
responsables de obras inconclusas en el distrito en estudio, asi mismo, La ausencia de
monitoreo por parte de la administracion publica es culpable de la no ejecucién de proyectos
como parques o centros deportivos. Como conclusion se tuvo la necesidad de un método para
realizar el seguimiento en la ejecucion de infraestructuras para realizar una gestion adecuada
para dichas obras. Como recomendaciones se tuvo la implementaciéon de gestion de calidad

y de administracion para el reinicio de obras.

Cabrales & Osorio (2022)° estudiaron sobre la busqueda de factibilidad en control de
proyectos referentes al tema en estudio, siendo el objetivo realizar una propuesta para la
administracion de diversos proyectos referentes a la produccion de electricidad, basado en la
guia del PMBOK. Durante su investigacién se realizé la planificacion del proyecto y se
considero las fases de inicio. Como resultados se tuvo la inexistencia de un método para la
ejecucion de proyectos referentes al tema en estudio, siendo el desarrollo de este trabajo la
base para afianzar los conocimientos de gestion de proyectos, se hizo una propuesta de las

acciones a realizar, asi como también las diferentes propuestas de gestion. Como conclusion

4 Ramos & Cardenas (2023). Metodologia para el seguimiento en la ejecucién de infraestructuras
urbanas en Riohacha, La Guajira. [Tesis de maestria, Universidad de la Guajira].
https://repositoryinst.uniguajira.edu.co/handle/uniguajira/770

5 Cabrales & Osorio (2022). Propuesta para la gestion de proyectos de generacion de energia eléctrica,
a partir de energia solar fotovoltaica en la ciudad de Medellin-Colombia aplicando los lineamientos del
PMBOK. [Tesis de maestria, Universidad de Santo  Tomas, Bucaramangal.
http://hdl.handle.net/11634/48361



se tuvo una propuesta metodoldgica empleando las guias del PMBOK, a fin de implementarlas

en proyectos referentes al tema en estudio.

Medina (2021)® afirma que la tendencia del Gobierno peruano para incorporar a las
Oficinas de gestion de proyectos — PMO en los proyectos de inversion publica es bastante
acertada porque garantizara que los riesgos y los tiempos de los proyectos estén
adecuadamente supervisados, posibilitando una respuesta adecuada de las areas implicadas
en cada situacién, y una administracion eficaz de las modificaciones del proyecto, que la
entidad encargada tenga una estructura apropiada para llevar a cabo el proyecto. Por otra
parte, sefiala que el Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad — PNIC” propone
la iniciativa en las entidades para crear las habilidades necesarias para que establezcan sus
propias PMO con sus recursos propios, proponiendo la opcién de que estas adquieran

servicios de consultoria técnica de terceros que faciliten el desempefio del papel de las PMO.

1.2. Identificacion y descripcion del problema de estudio

La produccion de hielo se enfrenta a diversos desafios que ha llevado a ineficiencias
operativas y a una disminucion en la rentabilidad, lo cual es un problema critico en la industria
del hielo, particularmente en areas con alta demanda como los desembarcaderos. Segun
Kerzner (2022), una gestion de proyectos ineficaz puede resultar en la pérdida de
oportunidades y recursos, afectando de forma negativa el rendimiento general de una
organizacién. Ademas, segun el Project Management Institute - PMI (2021), una
administracion de proyectos en base a estandares como el PMBOK puede significativamente

maximizar los resultados de los proyectos y la eficacia, asimismo, se destaca que la

6 Medina Flores, J. C. (2021). Los proyectos especiales de inversion publica y el modelo de ejecucion
de inversiones publicas: revision de las herramientas que pueden emplearse para mejorar las
contrataciones del Estado. 1US ET VERITAS, (62), 131-151.
https://doi.org/10.18800/iusetveritas.202101.007

7 Ministerio de Economia y Finanzas (2019). Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad.
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_privada/planes/PNIC_2019.pdf



implementacién de métodos estandarizadas de control de proyectos es clave para alcanzar el

éxito en industrias con procesos operativos complejos.

Internacionalmente, la industria pesquera enfrenta desafios vinculados con los
proyectos de infraestructura. Aproximadamente el 35% de las capturas se desperdician o
pierden anualmente segun la FAO (2020). Entre las causas principales estan la falta de
empleados capacitados vy las instalaciones de frio inadecuadas, lo cual en diversas partes del
mundo impide la satisfaccion de las necesidades alimentarias y explotacion eficiente de los
recursos acuaticos. En este contexto, Torell et al (2020) aclara que la deficiente infraestructura
en los desembarcaderos y los retrasos en el transporte hacia los mercados urbanos son los
mayores obstaculos en la cadena de valor, siendo que los retrasos en los desembarcaderos

provocan que los pescados comiencen a deteriorarse rapidamente.

En el contexto nacional, en términos de toneladas de pescado salvaje capturado el
Perd ocupa el segundo lugar. En 2024, el sector pesquero experimentd un incremento del
44.8% respecto al afno previo, evidenciando un aporte del 1% al PBI (Ministerio de la
Produccion, 2024). No obstante, a pesar del crecimiento y la relevancia del sector para la
economia nacional, se ha avanzado muy poco en cuanto a tecnologia y la cadena de frio.
Esta deficiencia ocasiona mermas debido a una conservacion inadecuada y malas practicas
de manipulacion. Frecuentemente, la infraestructura de almacenamiento en frio y los centros
de conservacion para el almacenamiento del pescado en sus distintas formas de
procesamiento son insuficientes y deficientes, exacerbando estos problemas (Ministerio de la

Produccion, 2018).

Los elementos asociados a este problema comprenden la ausencia de formacién en
administracion de proyectos, que asegura que los equipos estén capacitados para gestionar

las complejidades operativas. Segun un estudio de Serrador y Turner (2014), La capacitacion



en administracién de proyectos puede incrementar notablemente la eficacia y los resultados
de estos. Adicionalmente, la ausencia de inversion en tecnologia obstaculiza Ila
automatizacion y mejora de procesos, aspectos esenciales en la fabricacion de hielo para
preservar la calidad y disminuir los gastos asociados a la tecnologia, como lo sefiala el informe
de PECB (2023) sobre la digitalizaciéon en la industria manufacturera. La planificacion
deficiente, por su parte, conduce a una mala asignacion de recursos y tiempos, afectando la

operacién diaria y la rentabilidad (Project Management Institute, 2021).

Las repercusiones de no tratar estos problemas son considerables. El descenso en la
rentabilidad podria provocar una disminucién en la inversion y un posible cese de operaciones,
impactando tanto a los empleados como a la comunidad que se sustenta en este sector.
Segun el informe de (Project Management Institute, 2021), la inadecuada administracion de
proyectos puede provocar una reduccién de hasta el 20% en los ingresos previstos.
Adicionalmente, la operacioén ineficiente puede generar derroche de recursos y perjudicar la

calidad del producto, reduciendo asi la competitividad en el mercado.

Frente a esta circunstancia problematica, el desembarcadero Faro Matarani se halla
en una situacion critica en la que se evidencian claramente la ineficiencia en las operaciones
y la reduccién de la rentabilidad. Los estudios muestran que la ausencia de una correcta
administracion de proyectos y una insuficiente formacién a los trabajadores, contribuyen a la
ausencia de coordinacion y planificacion estratégica. Lo que deja en evidencia la necesidad
urgente de aplicar una administracion de proyectos basada en el PMBOK para mejorar la

operacién y rentabilidad del desembarcadero.

En el 2013 FONDEPES suscribié el contrato N° 29-2013-FONDEPES/OGA con un
plazo de ejecucién de 60 dias calendarios para la elaboracién del expediente técnico del

proyecto de Faro Matarani, con cédigo SNIP N° 229798 y una ejecucion presupuestal de S/



214,760.80 de los cuales S/ 34,732.00 fueron destinados a la gestion de proyectos, ver Tabla

1. (FONDEPES, 2013)

En el periodo 2014 — 2018 FONDEPES realizé la ejecucion de la obra del DPA Faro
Matarani. Incluyendo algunos cambios debido a consultas de obra que recayeron en un saldo
de obra realizado en el 2015 y que fue iniciado en 2017 debido a una postergacion por la
temporada de pesca en 2016. Para finales del 2017 el saldo de obra tenia un avance de 54.8%
con un monto devengado de S/ 4,170,559.57. Finalmente, en el 2018 se logra terminar el
saldo de obra en tierra quedando pendiente la ejecucion de las instalaciones electromecanicas
para la adecuacion a la norma sanitaria DS 040-2001-PE. En la Tabla 1 se resume el gasto

devengado presupuestal.

En el 2019 FONDEPES implementé la oficina de gestion de proyectos — PMO por
disposicién del decreto supremo 237-2019-EF con el objetivo de asesorar técnicamente a la
unidad funcional de estudios de ingenieria — UFEI en la gestién, control y culminacion de los
proyectos. En el caso particular del proyecto Faro Matarani la unidad PMO identificé los

problemas indicados en la Figura 1.



Tabla 1

Histoérico de devengado por especifica (S/) del periodo 2013 - 2018

Nivel de Gobierno
Sector
Pliego
Unidad Ejecutora

Producto/Proyecto

E: GOBIERNO NACIONAL

38: PRODUCCION

059: FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO - FONDEPES

001-192: FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO-FONDEPES

2172690: MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA
INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL
FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

Actividad / Accion de Inversion / Obra

HISTORICO DE DEVENGADO POR ESPECIFICA (S/) DEL PERIODO 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018

00001-192: CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA

00002-192: EXPEDIENTE TECNICO

00002-192: GESTION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
DE INVERSION

00002-192: GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION

00002-192: GESTION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
DE INVERSION

00003-192: GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION

00003-192: GESTION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
DE INVERSION

00003-192: ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION
DEL PESCADOR ARTESANAL

00004-192: GESTION DE PROYECTOS DE
INVERSION

4,596,028.00 220,967.00 139,132.00 4,809,842.00 1,557,981.00
180,029.00
74,072.00

205,865.00
102,630.00
376,487.00
70,960.00
40,326.00

34,732.00

Nota: Tabla elaborada con

datos

obtenidos del Portal de Transparencia Econdmica

(https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx) del Ministerio de Economia y Finanzas.

A inicios del afio 2020 la unidad PMO-FONDEPES indicé realizar el expediente técnico (ETE) para las instalaciones

electromecanicas (IEM) del productor de hielo (PH) bajo la modalidad /In House con el objetivo de cumplir la adecuaciéon a la norma

sanitaria DS 040-2001-PE, luego por la pandemia COVID-19 el proyecto quedé sin recursos por disposicién del Decreto Supremo N°



9
008-2020-SA. En el afo 2021 se reactivé el proyecto con la realizacién de estudios y servicios basicos. Para el afio 2022 se inicia la
gestion para la realizacion del ETE-IEM-PH , siendo el punto de partida para el inicio de la presente investigaciéon para proponer una

gestion de proyecto para el ETE-IEM-PH.

Figura 1
Historial del proyecto Faro Matarani y el diagnostico — analisis de la PMO

DIAGNOSTICO Y ANALISIS

Edificios y ambientes operativos y en funcionamiento.
Instalaciones electromecdnicas no desarrolladas en el
Expediente técnico de 2013y 2015.

FONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

d{e) {ei[e] ? ik T ] Se requiere redlizar estudios bdsicos y complementarios
FARO MATARANI — é E para adecuar el DPA de acuerdo a la norma sanitaria
DS 040-2001-PE.

I : = Se requiere plantear un plan para la gestiéon del
CUI -2172690 proyecto y llevarlo a un caso de éxito.

SALA DE MAQUINAS

lf.].

AMBIENTE PRODUCTOR DE HIELO

Expediente técnico Saldo de obra en tierra Inicio del expediente
3 técnico para instalaciones
Inicio de ejecucién  de saldo de obra culminado. C
de la obmJ culminado y Se programa las electromecanicas bajo la
; aprobado en obras acciones para asesoria de la oficina PMO
- de tierra. adecuacion a la norma — FONDEPES.
sxpedieie locniso sanitaria DS 040-2001-PE

culminado y
aprobado para
ejecucion de la obra.

=l

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nota: imagen elaborada en base a FONDEPES (2013), FONDEPES (2015), FONDEPES (2016), FONDEPES (2017a), FONDEPES (2017b) y

FONDEPES (2018)
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1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢De qué manera la gestién de proyectos mejora la productividad de produccién de

hielo en el desembarcadero Faro Matarani?

1.3.2. Problemas especificos

a) ¢Cual es la gestion de operacion actual de FONDEPES para la producciéon de hielo
del desembarcadero Faro Matarani?

b) ¢De qué manera se aplica la gestion de proyectos en la produccion de hielo del
desembarcadero Faro Matarani?

c) ¢De qué manera se mejora la rentabilidad del proyecto de produccion de hielo del
desembarcadero El Faro Matarani?

d) ¢;De qué manera el analisis de los recursos humanos y equipos electromecanicos

mejora las operaciones del proyecto de produccion de hielo en el DPA Faro Matarani?

1.4. Justificacion e importancia

La fabricacion de hielo en el desembarcadero es una operacion compleja que requiere
una coordinacion eficiente entre diversos procesos y recursos. La adopcion del PMBOK ayuda
a proporcionar una clara y metodolégica estructura para mejorar la ejecucion, control y

planificacién en la produccion.

Asimismo, la mejora de procesos y la disminucién de gastos operativos posibilitaran
que la compafdia brinde productos de calidad alta a costos competitivos, fortaleciendo su lugar

en el mercado y garantizando su viabilidad a largo plazo.

Por otro lado, un desembarcadero mas eficaz y lucrativo puede crear mas empleos y

favorecer el crecimiento econémico de la zona, elevando la calidad de vida de sus residentes.
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Por lo tanto, la adopcion del PMBOK para la administracion de proyectos en la
produccion de hielo en el desembarcadero Faro Matarani es una estrategia que aborda

multiples aspectos, para garantizar una mejora sostenible en el desembarcadero.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Proponer la gestion de proyectos basado en el PMBOK para mejorar la productividad

de produccion de hielo en el desembarcadero Faro Matarani.

1.5.2. Objetivos especificos

a) Evaluar la gestién de operacion actual de FONDEPES para conocer las deficiencias en
la produccién de hielo del desembarcadero Faro Matarani.

b) Aplicar la gestion de proyectos basado en la guia del PMBOK para optimizar la gestion
de operacion en la producciéon de hielo del desembarcadero Faro Matarani.

c) Analizar los tiempos y costos de operacién para mejorar la rentabilidad aplicando la guia
PMBOK.

d) Analizar los recursos humanos y equipos electromecanicos para mejorar las operaciones

del proyecto de produccion de hielo en el DPA Faro Matarani.

1.6. Hipodtesis
1.6.1. Hipotesis general
La propuesta de gestidén de proyectos basado en el PMBOK mejora la productividad

en el proyecto de produccion de hielo en el desembarcadero Faro Matarani.

1.6.2. Hipotesis especificas
a) La evaluaciéon de la gestion de operacion actual de FONDEPES permite conocer las

deficiencias en la produccién de hielo del desembarcadero Faro Matarani.
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b) La aplicacion de la gestion de proyectos basado en la guia del PMBOK optimiza la
gestion de operacién en la produccion de hielo del desembarcadero Faro Matarani.

c) El analisis de tiempos y costos de operacién mejora la rentabilidad aplicando la guia
PMBOK.

d) El analisis de los recursos humanos y de los equipos electromecanicos mejora las

operaciones del proyecto de produccion de hielo en el DPA Faro Matarani.

1.7. Variables y operacionalizacién de variables
1.7.1. Operacionalizacién de variables

Se identifican las variables y se operacionalizan (Tabla 2).
Variable independiente: Gestion de proyectos basado en el PMBOK

Variable dependiente: Mejora de la productividad de la produccion de hielo
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Tabla 2
Operacionalizacion de variables
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Se define como la utilizacion Planificacia _ Nive(lj de procesos Rz
sistematica y metédica de las o ) anificacion ejecutados en.gontraste azon
mei o La aplicacion de la guia con los planificados
) . jores practicas, , ) i
VI: Gestion . . PMBOK se realiza Nivel de cambios
de proyectos herramientas y tecnicas considerando las fases Ejecucion ' Sxi Razon
proy establecidas para llevar a cabo e realizados con éxito
basado en el . PR de planificacion,
el disefo, planificacion, . L,
PMBOK . s ; . ejecucion y control del , ,
ejecucion, monitoreo y cierre rovecto c | Nivel de procesos bajo Razé
de un proyecto (Project proy ' ontro control azon
Management Institute, 2021).
. Eficacia Produccion de volumen 1o 4ia
Se define como la capacidad La mejora de Ia' de hielo al dia
de una empresa o inversion de productividad de hielo
VD: Mejora ~ proyecto lograr un objetivo queda definida con lograr Rentabilidad econémica  Razén
de la (eficacia) en relacion con los la produccion de 20
el costos gasosorecursos e SEEER Rendimiento de costos - Razn
roduccion invertidos (eficiencia), los recursos de energia Eficiencia imi 5
pde hielo reflejando la eficiencia y tiempo y recurso hurr?an’o Rendlmlentg ol Razon
efectividad en la productividad POy cronograma (tiempo)
. . involucrados en la
de un bien o servicio o . o ] ]
produccién de hielo Rendimiento de energia  Razdn
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1.8. Metodologia de la investigacion
1.8.1. Unidad de analisis

La unidad de analisis sera: La gestion de proyectos basado en el PMBOK en el proyecto
en la produccion de hielo en el de DPA Faro Matarani en la provincia de Islay, regién Arequipa,

con produccion de 20 TM/dia de hielo.

1.8.2. Tipo, enfoque y nivel de investigacion

El estudio es de tipo aplicado ya que se va a aplicar a un problema real con
conocimientos disponibles en la ciencia; enfoque cuantitativo porque se va a manejar
cantidades numéricas, se va a plantear y demostrar una hipétesis. El alcance es descriptivo
porque se va a definir en detalle todos los parametros que intervienen y los campos de estudio
de la administracion de proyectos, mientras que el estudio es de disefio experimental dado
gue se manipularan las variables involucradas, es decir, realizar la instalacién del productor

de hielo en la zona de frio del desembarcadero Faro Matarani.

1.8.3. Fuentes de informacion

El estudio se desarrollé principalmente con los datos tomados del expediente técnico
del DPA El Faro Matarani, los documentos de acceso publico de la unidad PMO de
FONDEPES. Complementario a la documentacion principal, se tiene la documentacion
secundaria que consiste en bibliografia y trabajos de investigacion relacionados a
refrigeracion aplicada en productores de hielo. En la Tabla 3 se observa la documentacion

empleada para el presente trabajo.
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Tabla 3
Requerimientos y fuentes de informacién
Requerimiento Fuente de informacion
(lo que necesito) (documento que muestra lo que necesito)
= Informacion del area existente del productor = Expediente técnico post construccion (as built)
de hielo y el equipamiento propio. = Plan para habilitacion sanitaria.
= Parametros de diseﬁO, construccion del = Plan de OperaCién de la zona de frio de la IPA.

productor de hielo y operacion de la IPA. = Bibliografia referente a refrigeracion.

= Tiempos de operacién, capacidad de
produccion y costos de operacion del
productor de hielo.

1.8.4. Poblacion y muestra

La poblacion del estudio la conforma el desembarcadero Faro Matarani que permite
recopilar informacién sobre la instalaciéon de un productor de hielo. Por lo mencionado, la
muestra es igual a la poblacién, ya que mediante los datos relacionados a la instalacién de un

productor de hielo se realiza la investigacion.

1.8.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas de recopilacién de informacién empleada en el estudio son descritas a

continuacion y resumidas en la Tabla 4.

La visita técnica, de las instalaciones electromecanicas del DPA Faro Matarani.

La observacion interpretativa, para describir y explicar las caracteristicas del productor

de hielo del DPA Faro Matarani.

La lectura, de los informes técnicos de evaluacion y rendimiento de las instalaciones
electromecanicas de los desembarcaderos pesqueros artesanales. Ademas, involucra la
lectura de trabajos de investigacion y articulos de revista relacionados al presente tema de

investigacion.
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Tabla 4
Entradas y técnicas de recoleccion de datos
Entradas Técnicas de recolecciéon de datos
= Expediente técnico post construccion (as = Visita técnica: Evaluacion técnica in situ del
built) area del productor de hielo.
= Plan para habilitacién sanitaria. = Observacion interpretativa.
* Plan de operacion de la zona de frio de la = Inspeccién de operacion de equipos instalados
IPA. * Lectura: Para obtencion de datos en
= Bibliografia referente a refrigeracion d;)Cl)Jmentacién escrita (bibliografia, informes,
etc.

El registro, de los datos técnicos de la visita técnica sera en formatos (tablas y cuadros)
debidamente elaborados indicando su unidad de medida, su frecuencia, su intensidad, su

importancia y su costo.

1.8.6. Analisis y procesamiento de datos
El procesamiento de la informacién registrados sera en MS Excel 2019. La data se
organiza segun las variables y las hipotesis del trabajo de investigacion. Se presenta a

continuacion el flujograma del trabajo de investigacion.

Figura 2
Flujograma del trabajo de investigacion

Propuesta de gestion de proyectos basado en el PMBOK para mejorar la
productividad de la produccion de hielo en el desembarcadero Faro Matarani

Fase de monitoreo

Fase de planificacién Fase de ejecuciaon Fase de monitoreo

Linea base del 1 Informe de pruebas y
ineabase oel proyecto Clasificacion y tabulacién vl EaiEn
de datos de operacion y

datos de gestion de la.
preduceidn de hielo

Cocumentacion de
desarrollo

Andlisis y discusion de
resultados

Datos recopilados de la
visita técnica al ambiente
destinado a la produccion

de hielo en el DPA Faro

Matarani Aplicacion de modelo
estratégico para la
instalacion del productor
de hielo

Control de dreas de
—>» i
conocimiento

Cumplimiento de los
indicadores de éxito




17

CAPITULO Il

Marco tedrico y marco conceptual

2.1. Bases teodricas

2.1.1. Modelo estratégico de operaciones para infraestructuras o desembarcaderos

pesqueros

La estrategia operativa es un plan que enmarca las acciones a ejecutar y es
fundamental para alcanzar las metas establecidas, basandose principalmente en el uso
adecuado de los recursos. Para su implementacion, es necesario un analisis detallado tanto
interno como externo. El modelo estratégico de operaciones se basa en la interconexion de
tres sectores clave: el sector de operaciones, el sector de administracion de la informacion y
el sector de contabilidad. En la primera, el area de operaciones, se engloba el funcionamiento
de la zona de produccion de hielo, administrando los recursos y el equipo humano

correspondiente (Cabana Nieto & Valdivia Camacho, 2021).

2.1.2. Gerencia de proyectos

La administracion de proyectos es la rama que se dedica a planificar, coordinar, guiar
y supervisar los recursos (tiempo, presupuesto, personal, etc.) para alcanzar las metas
concretas de un proyecto dentro de un contexto temporal y presupuestario establecido. En
resumen, un director de proyectos funciona como un director de orquesta, coordinando a
todos los participantes en un proyecto para que operen de forma coordinada y logren los

resultados previstos.

La relevancia de la gerencia de proyectos es la siguiente:

a) Optimizacion de recursos: Asiste en el uso eficaz de los recursos existentes

(presupuesto, tiempo, personal).



b)

d)

b)

a)

b)
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Aumento de la probabilidad de éxito: Al seguir una metodologia estructurada, se
incrementa la posibilidad de finalizar el proyecto dentro del presupuesto establecido y
a tiempo.

Organizacion y estructura: Proporciona un marco de trabajo claro y definido para
llevar a cabo el proyecto.

Mejora de la comunicacidon: Promueve la interaccion entre los integrantes del equipo
e interesados.

Control de riesgos: Permite identificar y mitigar problemas posibles que puedan

surgir en el desarrollo del proyecto.

Las principales fases de un proyecto son las siguientes:

Inicio: Se define los entregables, recursos necesarios, objetivos y alcance del
proyecto.

Planificacidon: Se crea un plan detallado que incluye el presupuesto, cronograma,
asignaciéon de tareas y riesgos.

Ejecucion: Se llevan a cabo las acciones planificadas y se gestionan los recursos.
Monitoreo y control: Se lleva a cabo un monitoreo continuo del avance del proyecto
y, Si se requiere, se implementan acciones correctivas.

Cierre: Se entrega el producto final, se mide la eficacia del proyecto y se archivan los

documentos.

Existen numerosos instrumentos y software para gestionar proyectos, como:

Microsoft Project: Un software clasico para la planificacion y seguimiento de
proyectos.
Asana, Trello, Monday.com: Herramientas de gestion de tareas y colaboracion en

equipo.
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c) Jira: Popular en el desarrollo de software para el seguimiento de incidencias vy el
control de versiones.

d) Metodologias agiles: Scrum, Kanban, etc., enfocadas en la adaptacion y flexibilidad
a los cambios.

e) Primavera P6: Software desarrollado por Oracle idéneo para la planificacion,

programacion y control de proyectos de construccion, ingenieria e infraestructura.

2.1.3. Gerencia de proyectos electromecanicos

La administracién de proyectos electromecanicos es una disciplina especializada en
el control de proyectos, enfocada en la organizacion, ejecucion y supervision de proyectos
que engloban componentes eléctricos y mecanicos. Estos proyectos pueden abarcar desde
la creacion de un taller industrial hasta la aplicacion de sistemas de automatizacion en

propiedades.
Las funciones de un gerente de proyectos electromecanicos son las siguientes:

a) Diseno: Trabaja en estrecha colaboracién con ingenieros eléctricos y mecanicos para
asegurar que el disefio del proyecto cumpla con los requisitos técnicos y normativos.

b) Ejecucidn: Supervisa las acciones de construccion, instalacion y aplicacion del
proyecto.

¢) Planificacién: Define el alcance del proyecto, crea cronogramas detallados, establece
objetivos claros y asigna recursos (materiales, personal, equipos).

d) Adquisiciones: Gestiona la compra de servicios, equipos y materiales necesarios
para el proyecto.

e) Gestion de riesgos: Mitiga e identifica los riesgos que puedan afectar el éxito del

proyecto.
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f) Gestion de costos: Controla los costos del proyecto para asegurar que se mantenga
dentro del presupuesto.

g) Comunicaciéon: Mantiene una comunicacion efectiva con el cliente, las partes
interesadas y los equipos de trabajo.

h) Control de calidad: Asegura que el proyecto se desarrolle conforme a los criterios de

calidad fijados.

Los desafios de la gerencia de proyectos electromecanicos son los siguientes:

a) Complejidad técnica: Los proyectos electromecanicos suelen ser altamente técnicos
y requieren un profundo conocimiento de ingenieria eléctrica y mecanica.

b) Coordinacion de multiples disciplinas: Es necesario coordinar el trabajo de equipos
de diferentes disciplinas, como ingenieros eléctricos, mecanicos, civiles y de
construccion.

c¢) Normativas y estandares: Los proyectos electromecanicos deben cumplir con una
gama amplia de normas y estandares de seguridad.

d) Gestion de riesgos: Los riesgos en proyectos electromecanicos pueden ser

significativos y pueden afectar la seguridad, la calidad y los costos del proyecto.

Las habilidades clave para un gerente de proyectos electromecanicos son las

siguientes:

a) Conocimientos técnicos: Conocimientos solidos de ingenieria eléctrica y mecanica.

b) Gestidon de proyectos: Entendimiento de técnicas de administracion de proyectos
(PMI, Agile).

c¢) Liderazgo: Habilidad para encabezar equipos de diversos campos multidisciplinarios.

d) Comunicacion: Capacidades de comunicacion efectiva escrita y oral.
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e) Resolucion de problemas: Habilidad para detectar y solucionar problemas de
manera eficaz.
f) Orientacion aresultados: Enfoque en la entrega de proyectos dentro del presupuesto

y a tiempo

En sintesis, la gerencia de proyectos electromecanicos es una disciplina especializada
que demanda una mezcla de saberes técnicos y destrezas de administracion. Los
administradores de proyectos electromecanicos desempefan una funcién vital en el triunfo de

proyectos complejos y multidisciplinarios.

2.1.4. Inicio y desarrollo de la guia de los fundamentos para la direccién de proyectos
(guia del PMBOK)

La Guia PMBOK fue elaborada por el Project Management Institute (PMI) que reune
técnicas, conceptos habilidades y conocimientos profesionales de la administracion de
proyectos. La edicién nro. 7 (ultima edicion) se publicé en 2021. Su ultima version implica una
mayor cantidad de paginas, ademas de haber presentado novedosos cambios en la
naturaleza del contenido. Sin embargo, el contenido de las ediciones pasadas aun resulta

valioso para su aplicacion (Ruiz Jaramillo & Marquez Yauri, 2022).

El estandar para el manejo de proyectos se introduce en la séptima edicion de la guia
PMBOK, dado que ya no se fundamenta en zonas de conocimiento y procesos, sino en
dominios y principios de rendimiento, siendo 12 los principios de gestion de proyectos, que
son los responsables de guiar el comportamiento de los individuos, mientras que los dominios
de desempefio de proyectos resultan ser 8, que son responsables de la presentacién de

diversas areas de enfoque (Ruiz Jaramillo & Marquez Yauri, 2022).
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2.1.5. Principales areas de conocimiento de la guia PMBOK
2.1.5.1. Gestion del alcance del proyecto

Implica supervisar los necesarios procesos para asegurar que el proyecto contemple
toda la labor necesaria para alcanzar sus objetivos. Su propésito principal es controlar y definir
el alcance del proyecto, lo cual incluye la planificacion, definicion del alcance, recopilacion de
requisitos, creacion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT), asi como la validacion y

el control del alcance (Ruiz Jaramillo & Marquez Yauri, 2022).

2.1.5.2. Gestion del cronograma

Es un esencial procedimiento para asegurar la conclusion del proyecto en el plazo
establecido. Esta administracién conlleva la elaboraciéon de un plan exhaustivo que indique
cémo y cuando se proporcionara el producto final vinculado al alcance del proyecto, ademas
del control de las expectativas de los interesados y la valoracion del rendimiento. Es crucial
que el calendario del proyecto se mantenga adaptable durante todo su ciclo para adaptarse a
la obtencion de nuevos conocimientos, la ejecucidn de acciones que generen valor adicional

y la mejora en la comprension de los riesgos (Ruiz y Marquez, 2022).

2.1.5.3. Gestion de los costos

Significa la valoracién del precio de los recursos requeridos para ejecutar las
actividades del proyecto. Es crucial tener considerar el impacto de las decisiones del proyecto
en los gastos continuos vinculados con la utilizacion, conservacion y asistencia del resultado,
servicio o producto del proyecto. Es crucial considerar que los distintos interesados estiman
los gastos del proyecto de forma diferente y en distintos instantes (Ruiz Jaramillo & Marquez

Yauri, 2022).

2.1.5.4. Gestion de recursos
Consiste en la distribucién y uso eficiente de los recursos requeridos para asegurar el
triunfo de un proyecto. Asi pues, es vital que las entidades dispongan de informacién acerca

de la demanda estimada de recursos. El triunfo final del proyecto corre peligro si no se
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administran y controlan de manera eficiente los recursos (Ruiz Jaramillo & Marquez Yauri,

2022).

2.1.5.5. Gestion de Riesgos

Implica reconocer, valorar y reducir los peligros que pueden impactar directamente en
el triunfo de un proyecto o compafia. El objetivo de esta administracion es incrementar la
posibilidad de positivos riesgos y reducir la posibilidad de riesgos negativos. Para maximizar
las ventajas de un proyecto, el equipo de trabajo debe tener conocimiento del nivel de
tolerancia al riesgo requerido para cumplir con las metas del mismo (Ruiz Jaramillo & Marquez

Yauri, 2022).

2.1.5.6. Gestion de la Calidad

Es un enfoque que enfatiza la constante mejora de la calidad de los productos,
procesamientos y servicios a partir de la participacion de todos los integrantes del equipo. Es
aplicable a toda clase de proyectos, sin importar la naturaleza de sus resultados, y las técnicas
y métricas utilizadas para medir la calidad se adaptan a los resultados finales producidos por
el proyecto. Las tendencias mas destacadas en el control de la calidad incluyen la satisfaccion
del cliente, responsabilidad de la direccion, relaciones beneficiosas con los proveedores y

mejora continua (Ruiz Jaramillo & Marquez Yauri, 2022).

2.1.6. Produccién de hielo

La produccion se lleva a cabo con equipos industriales para producir hielo de manera
eficaz y en volumenes apropiados para diferentes usos domésticos, comerciales e industriales

(Sanguinetti Remusgo, 2017).

2.1.7. Tipos de productor de hielo

Existen diversos tipos de productores de hielo, cada uno disefiado para satisfacer

diferentes necesidades y condiciones operativas. Los principales tipos incluyen:
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2.1.7.1. Hielo en bloques

Es la produccion artificial mas utilizada. Los bloques de hielo se producen en moldes
con forma de tronco piramidal invertido construidos de acero inoxidable. Para producir los
bloques de hielo, los moldes previamente llenados de agua son sumergidos en un tanque
lleno de salmuera (solucién de agua y sal) a baja temperatura. Estos bloques pueden variar

en peso desde 12 hasta 200 kg. (Sanguinetti Remusgo, 2017)

Figura 3
Productor de hielo en bloques

Nota: imagen obtenida de https://www.spnicesourcemachine.com/block-ice-machine/60-tons-labor-
saving-cost-quality-guarantee.html

2.1.7.2. Hielo en escamas
Es un tipo de hielo producido para evitar la necesidad de triturar bloques de hielo. Tiene
una textura similar a la nieve y es econdémico en su produccion y comercializacion (Sanguinetti

Remusgo, 2017).

2.1.7.3. Hielo tubular

Es hielo fragmentado obtenido de agua congelada en tubos verticales ubicados en un
evaporador cuya construccion es similar al entubado de un caldero tubular vertical. El hielo
después de su consolidacién es extraido de los tubos y es cizallado por una cuchilla en trozos
de 3 a 4 pulgadas. El proceso es complicado al igual que la légica de control, por ello no es

muy comun su utilizacién. (Sanguinetti Remusgo, 2017)


https://www.spnicesourcemachine.com/block-ice-machine/60-tons-
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2.1.8. Operacion de la zona de frio de un desembarcadero

Es la infraestructura que facilita el desembarque y despacho de recursos y/o productos
hidrobiologicos de la pesca y/o acuicultura, esta area estd disefiada para mantener
temperaturas controladas y prevenir la contaminacion microbiolégica, asegurando la calidad

y seguridad en la alimentacion de los productos marinos.

Estas zonas dependeran como se clasifican las infraestructuras de desembarque, entre
los cuales se tiene los desembarcaderos temporales, los desembarcaderos de pesca
artesanal (DPA) o partes de ellos, los muelles o partes de ellos, las plataformas o
embarcaciones navales destinadas al desembarque (Cabana Nieto & Valdivia Camacho,

2021)

Figura 4
Desembarcadero Pesquero Artesanal DPA — El Faro Matarani

Nota: Imagen tomada de archivo fotografico del proyecto Faro Matarani, FONDEPES (2020)

La Figura 5 presenta una vista en corte (elevacion) detallado de los ambientes técnicos
necesarios para la instalaciéon y operacién de un productor de hielo en la zona de frio del
desembarcadero Faro Matarani. El disefio incluye un area de produccion de hielo con camaras
de congelacion y un sistema de transporte interno, una cisterna de agua helada, cuarto de
maquinas para equipos mecanicos Yy eléctricos. Las vias de acceso y salida estan claramente
delineadas para asegurar un flujo eficiente de personal y productos. Este disefio estratégico

facilita la interconexion y eficiencia operativa de cada area.
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Figura 5
Ambientes técnicos del productor de hielo DPA Faro Matarani
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Nota: Imagen elaborada en base al proyecto DPA Faro Matarani. En el primer nivel de izquierda a derecha: Cisterna de agua helada, dos cdmaras
de refrigeracion, area de manipulacion y trituracion, y productor de hielo. En el segundo nivel: la sala de maquinas para equipos electromecanicos
de refrigeracion.
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2.1.9. Gestion econdmica

La gestion econdmica es un proceso numérico presupuestal para estimar los gastos,
ingresos e inversion de una instalacion electromecanica (proyecto). Ademas, establece y
analiza la rentabilidad de inversion y amortizacién de esta. El principal aporte del control
financiero radica en incrementar al maximo el valor de la entidad., siendo el objetivo de esta,
equiparar la maxima cantidad de riqueza posible alcanzando la maxima rentabilidad (Encalada

Encarnacion, 2021).

2.1.10. Gestion de operacion

La gestion de operacion es un modelo estratégico que plantea las acciones a realizar
para el adecuado manejo de una instalacion electromecanica (proyecto). Ademas, establece
el personal a cargo y su respectivo plan de ejecucion. La gestién de operacion comienza con
la investigacion, para posteriormente desarrollar de forma organizada las actividades
productivas para obtener un beneficio competitivo en la produccién; asimismo, la gestion de
operacion representa el area de investigacion brindando énfasis a los resultados en servicios

y productos (Bueno Tacuri & Jacome Ortega, 2021).

2.1.11. Rentabilidad

Es la capacidad de un activo, inversion o empresa para generar ganancias o utilidades
en asociacion con la cantidad de recursos (capital, tiempo, esfuerzo, etc.) invertidos. En otras
palabras, la rentabilidad evalia cémo se utilizan los recursos para obtener beneficios. La
rentabilidad en el plazo corto es fundamental para evitar que las entidades presenten
insolvencia financiera, evitando asi que las entidades presenten el fracaso financiero

(Zambrano et al, 2021).
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2.2. Marco conceptual

a) Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPES): Es la entidad que pertenece al
ministerio de la produccion para el desarrollo y mantenimiento de infraestructura pesquera
artesanal.

b) Desembarcadero pesquero artesanal (DPA): Lugar donde se realiza actividad
pesquera para consumo humano directo.

c) Infraestructura pesquera artesanal (IPA): Es el componte total de edificios
conformados por ambientes para realizar las actividades de un DPA.

d) Zona de frios: Edificio de una IPA con ambientes donde operan los equipos de

refrigeracion, por ejemplo, el productor de hielo.
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CAPITULO 1lI

Desarrollo del trabajo de investigacion

3.1. Evaluar la gestion de operacion actual de FONDEPES para conocer las

deficiencias en la produccién de hielo del desembarcadero Faro Matarani

Para desarrollar el primer objetivo del presente trabajo de investigacion es necesario
evaluar la gestion de FONDEPES en el proyecto durante el periodo 2013 — 2019 para

identificar las fortalezas y deficiencias de la institucion.

3.1.1. El rol de FONDEPES en la gestion operativa de la produccion de hielo

FONDEPES es la entidad encargada de gestionar y administrar diversas
infraestructuras de pesca en Perd, entre ellas el desembarcadero Faro Matarani. Su
responsabilidad incluye la aplicacion, coordinacion y supervision de la produccion de hielo,
asegurando que las instalaciones operen de manera eficiente y conforme a las regulaciones
internacionales y nacionales. La gestion de FONDEPES no solo incluye el cuidado de los
equipos, sino también la capacitacidon del personal, poner en marcha acciones de seguridad

y control de calidad que aseguren un funcionamiento ininterrumpido y sin contratiempos.

3.1.2. Propésito de la evaluacion de la gestion del periodo 2013 — 2019

El proposito de esta evaluacion es analizar minuciosamente la administracion
operacional de FONDEPES en el desembarcadero Faro Matarani, enfocandose
particularmente en el sistema de produccién de hielo. La meta es identificar las debilidades y
fortalezas en el rendimiento actual, proponer recomendaciones para optimizar y valorar el
impacto de la gestidn en la factibilidad de la pesca en la region. Este analisis incluye aspectos
técnicos, administrativos, energéticos y normativos, para proporcionar una vision detallada e

integral de la operacion.
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3.1.3. Metodologia para la evaluacion

La evaluacion de la gestion actual de FONDEPES se lleva a cabo a partir de una
combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos. Se realizara una revision exhaustiva de
los documentos técnicos relacionados con la operacion del desembarcadero, entrevistas con
el personal encargado de la gestion y mantenimiento de los equipos, visitas al DPA para
observar in situ los procesos operativos, y analisis de datos operacionales sobre la produccion

y distribucién de hielo.

3.1.4. Abastecimiento de hielo en el desembarcadero

Se presenta la ausencia de un productor de hielo que permita garantizar las
necesidades de los pescadores y las necesidades en el desembarcadero, por lo que se realiza
la compra a terceros que permitan satisfacer las necesidades durante la extraccion de pesca.
Al respecto, debido al incremento de la demanda se requiere satisfacer las necesidades en el
desembarcadero, pues ante el incremento de la demanda no planificada o la ausencia de

mayor hielo es imprescindible que se pueda satisfacer con recursos propios.

3.1.5. Infraestructura del desembarcadero

El desembarcadero cuenta con diversas infraestructuras destinadas a la manipulacion,
conservacion y procesamiento de productos hidrobiologicos. Entre las principales
instalaciones se destacan las camaras frigorificas, los productores de hielo en bloques, y los
equipos complementarios como trituradores y transportadores de hielo. Estas instalaciones
estan disefiadas para operar de manera continua y garantizar un suministro constante de hielo

a las embarcaciones y a los usuarios del desembarcadero.
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3.1.6. Sintesis de gestion de operacién actual de FONDEPES para la produccion de

hielo

A nivel técnico, se identificd que existe ausencia de un productor de hielo que pueda
satisfacer las necesidades en la mantencion de productos pesqueros, ya que es importante
reducir los costos operativos asociado al abastecimiento por terceros de hielo requerido

durante los trabajos en el desembarcadero.

La expansion de la produccion de hielo y la diversificacion de los servicios brindados
en el desembarcadero, posibilitarian a FONDEPES satisfacer una demanda elevada en
épocas de alta demanda y ampliar su red de distribuciéon a otras zonas de la region de
Arequipa. La apuesta por infraestructura extra, como sistemas de almacenaje y traslado de

hielo, ayudaria a optimizar la logistica y la distribucion del producto.

La generacion de hielo es un componente crucial para la cadena de valor de la pesca
en la zona de Arequipa, mientras que la fabrica del desembarcadero Faro Matarani es una
infraestructura esencial que requiere una gestion eficiente para cubrir las demandas de la
industria. FONDEPES ha demostrado su capacidad para gestionar adecuadamente la planta,
no obstante, el estudio ha identificado varias areas de mejora que, si se implementan, podrian

maximizar la eficiencia y la sostenibilidad de la operacion.

A nivel de gestién se ha utilizado las matrices MEFI (Matriz de Evaluacion de Factores
Internos) y MEFE (Matriz de Evaluacién de Factores Externos), la primera se centra en evaluar
los factores internos de una organizacién para determinar sus fortalezas y debilidades; la
segunda es una herramienta que permite a las organizaciones analizar y resumir informacion
sobre factores externos clave que influyen en su desempefio, como aspectos econoémicos,
legales, politicos y demograficos. Ambos andlisis son fundamentales para andlisis de la

situacion estratégica de FONDEPES, el cual se propone en la Figura 6, Figura 7 y Figura 8.



Figura 6
Matriz de evaluacién de factores internos (MEFI) del proyecto
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Matriz de evaluacion de factores internos MEFI

item Evaluacién de Factores Internos Peso Asignar una | Puntacion Puntaje
Ponderado | calificacion | Ponderada | Ponderado
FORTALEZAS 0.55
Recursos Humanos 0.13
F1|El talento humano de FONDEPES tiene alto conocimiento en las funciones asignadas 0.05 4 0.20
F2|El clima laboral es estable gracias a la planificacion de actividades funcionales 0.05 3 0.15
F3|Capacitacion virtual y presencial para el talento humano de FONDEPES 0.03 4 0.12
Marketing / Publicidad 0.04
F4|Utilizacion de las redes sociales 0.01 3 0.03
F5|Diversificacion de los canales de atencion al pescador 0.01 3 0.03
F6|Comunicacion y gestion social para el empoderamiento del pescador 0.02 3 0.06
Operaciones 0.19
F7|Implementacion de un equipo de control de proyectos (PMO) 0.03 4 0.12
F8|Modelado de la informacion de construccion 0.03 4 0.12
F9|Funcionamiento del equipo de hidroceonografia 0.03 4 0.12
F10|Realizacion de los expedientes técnicos in house 0.03 4 0.12
F11|Implementacion y desarrollo de los modelos de gestion en IPA's 0.01 4 0.04 205
F12|Obras por impuestos 0.01 4 0.04
F13|Capacitacion virtual y presencial para el conocimiento de las operaciones en cada UF 0.01 4 0.04
F14|Implementacién de KPI's a los procesos de cada UF 0.02 4 0.08
F15|Infraestructura idénea para el desarrollo de las actividades de cada UF 0.01 4 0.04
F16|Infraestructura idénea para el desarrollo de las capacitaciones descentralizado 0.01 4 0.04
Finanzas 0.13
F17|Desarrollo de créditos blockchain 0.02 4 0.08
F18|Modelo econométrico IPA's 0.02 4 0.08
F19|Implementacién del Tablero de Control de Inversiones 0.03 4 0.12
F20|Otorgamiento de créditos por plataforma virtual 0.03 4 0.12
F21|Mejores condiciones crediticias para el pescador 0.03 4 0.12
Tecnologia / Investigaciéon y Capacitaciones 0.06
F22|Capacitaciones en seguridad gracias a la Organizaciéon Maritima Internacional 0.02 3 0.06
F23|Capacitaciones en formalizacion gracias a la Autoridad Maritima (DICAPI) 0.02 0.06
F24|Capacitaciones para el desarrollo técnico-productivo para los pescadores 0.02 3 0.06
DEBILIDADES 0.45
Recursos Humanos 0.07
D1|Llegada de nuevo personal que tiene poco conocimiento en sus funciones 0.02 2 0.04
D2(Insertidumbre de los contratos cortos 0.025 2 0.05
D3|Paralizacion de las capacitaciones 0.025 2 0.05
Marketing / Publicidad 0.05
D4 |El publico objetivo no usa las redes sociales 0.025 1 0.03
D5 Al pescgdor le cuesta acceder a los canales debido a que no cuenta con la tecnologia 0.025 2 0.05
necesaria
Operaciones 0.13 0.875
D6 {Reduccién de las actividades de la PMO 0.05 2 0.10
D7|Cambio en la politica de la elaboracion de proyectos 0.05 2 0.10
D8|Falta de mantenimiento y potenciacion de la infraestructura 0.03 2 0.06
Finanzas 0.15
D9|Poco uso de los modelos de gestién de IPA's 0.05 2 0.10
D10|Dar de baja al Tablero de Control de Inversiones 0.04 2 0.08
D11|Reduccién de las donaciones 0.03 2 0.06
D12|Modificacion de las tarifas por la inestabilidad econdmica del pais 0.03 2 0.06
Tecnologia / Investigacion y Capacitaciones 0.05
D13|Reduccion de la capacidad de de tecnologia e informatica 0.05 2 0.10
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La matriz MEFI ha sido elaborado identificando los factores internos de FONDEPES
listando las fortalezas y debilidades mas relevantes. A continuacion, se otorgaron pesos
otorgando un valor entre 0 y 1 segun su importancia considerando que la suma total de los
pesos es 1. Acto seguido se realizo la calificacion puntuando cada factor de 1 a 4 (1: Debilidad
fuerte; 2: debilidad menor; 3: fortaleza menor y 4: fortaleza fuerte). En la columna de
puntuacioén ponderada se realizd la multiplicaciéon del peso por la calificacién, la suma de la
puntuacion ponderada de los factores da como resultado el puntaje ponderado. Finalmente,
el analisis del resultado es, si el puntaje total es mayor a 2.50, la entidad tiene una posicion

interna favorable, en caso sea menor a 2.50, las debilidades superan a las fortalezas.



Figura 7
Matriz de evaluacién de factores externos (MEFE) del proyecto - 1
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Matriz de evaluacidn de factores externos EFE

item Evaluacién de Factores Externos Peso Asignar una | Puntacién Puntaje
Ponderado | calificacion | Ponderada | Ponderado
OPORTUNIDADES 0.51
Recursos Hidrobiolégicos 0.09
O1|Aprovechar eficientemente los recursos existentes 0.04 4 0.16
02|Desarrollar las especies sub-explotadas 0.04 4 0.16
03| Aprovechar las especies de oportunidad (aprovechar los fenémenos oceanograficos). 0.01 4 0.04
Extraccion 0.04
04 |Desarrollo de pesquerias de media agua, profundidad y altura. 0.03 4 0.12
O5|Conversion y diversificacion de la flota cerquera existente. 0.01 3 0.03
Procesamiento 0.03
06|Diversificaciéon para consumo humano directo 0.01 3 0.03
0O7|Opcion de incrementar beneficios via mejoras en eficiencia de procesos. 0.01 3 0.03
08|Disposicion de recursos para la diversificacion de la industria pesquera. 0.01 3 0.03
Acuicultura 0.05
O9|Alto potencial en la selva y a lo largo del litoral por diversidad de especies. 0.02 4 0.08
0O10|Aprovechar la iniciativa de empresas privadas. 0.01 4 0.04
O11{Muiltiple desarrollo de tecnologias transferibles. 0.01 4 0.04
0O12|Demanda global creciente a consecuencia de la necesidad de alimentos con alto valor proteico. 0.01 3 0.03 1.80
Comercializacién 0.05
Comercializacién Externa 0.04
013|Demanda creciente por la existencia de mercados insatisfechos 0.02 3 0.06
014 |Integracion del pais a bloques econémicos internacionales. 0.01 3 0.03
015|Potencial de nuevos recursos y productos. 0.01 3 0.03
Comercializaciéon Interna 0.01 -
016|Demanda de productos de consumo humano directo insatisfecho y en crecimiento. 0.01 3 0.03
Administracion 0.09
0O17|Potencial de desarrollo de Organismos Descentralizados. 0.01 3 0.03
018 |Captacion de recursos para ejecucion de obras de infraestructura y desarrollo de proyectos. 0.05 4 0.20
019|Implementacion de gestion administrativa 0.03 4
Infraestructura pesquera 0.16
020|Existe procesos convocados por el estado 0.05 4 0.20
021 |Contratistas con conocimiento en la materia 0.05 4 0.20
022(Modernizacién de los actuales DPA e IPA 0.05 4 0.20
023|Colaboraciéon de Empresas del Sector pesquero 0.01 3 0.03




Figura 8
Matriz de evaluacién de factores externos (MEFE) del proyecto - 2
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Matriz de evaluacidn de factores externos EFE

item Evaluacion de Factores Externos Peso Asignar una | Puntacién Puntaje
Ponderado | calificacion | Ponderada | Ponderado
AMENAZAS 0.49
Recursos Hidrobiolégicos 0.08
Al El exce§? de capacidad de plodega destinada a la pesca de anchoveta y sardina que 0.04 4 016
conduciria a sobre-explotacion.
A2 |Fenémenos oceanograficos que conducen a migracion de especies y/o afectan ciclos reproductivos 0.04 4 0.16
Extraccion 0.14
A3|Agotamiento de los recursos. 0.04 4 0.16
Ad|Ingreso ilegal de embarcaciones extranjeras en aguas jurisdiccionales. 0.04 4 0.16
A5|Acceso ilegal de embarcaciones hacia pesquerias plenamente explotadas. 0.04 4 0.16
A6|Reducido desarrollo de pesca artesanal . 0.02 4 0.08
Procesamiento 0.02
A7|Actividad econémica concentrada en un solo producto. 0.01 4 0.04
8 Cfasos de incunﬁplimiento .de estandares de calidaq en harina (porque no existe rechazo, 0.01 4 0.04
solo penalizacién de precio), afecta a las exportaciones.
Acuicultura 0.045
A9|Contaminacion (minera, agraria y urbana). 0.02 4 0.08
A0 5:2:;;:::32 l;;uibnl\ilczsyiépnrivada en otorgamiento de concesiones eleva precios 0.01 2 0.02
A11|Poco conocimiento en el control y tratamiento de enfermedades. 0.01 3 0.03 158
A12|Otorgamiento de concesiones en bancos naturales. 0.005 4 0.02
Comercializacién 0.045
Comercializacién Externa 0.025 -
A13|Aparicion de sustitutos para la harina de pescado 0.01 2 0.02
A14|Incremento de barreras para-arancelarias (estandares, ecologia, sanidad, biodiversidad, etc.) 0.005 2 0.01
A15|Desmantelamiento del Sistema Generalizado de Preferencias Arancelarias (UE y EUA) 0.005 2 0.01
A16|Rechazo por incumplimiento de estandares de calidad, sanidad, higiene. 0.005 4 0.02
Comercializacion Interna 0.02 -
A17|Desastres naturales que afecten el acceso al mercado. 0.01 3 0.03
A18|Incumplimiento de la calidad de productos. 0.01 4 0.04
Administraciéon 0.02
A19|Discontinuidad de las politicas por cambio de administracion. 0.01 2 0.02
A20|Migracion de profesionales calificados por busqueda de mejores condiciones econémicas. 0.01 3 0.03
Infraestructura pesquera 0.14 -
A21|Inpugnacién de procesos de seleccion 0.05 2 0.10
A22|Incompatibilidad en los expedientes técnicos 0.05 3 0.15
A23|Tiempos excesivos en la generacion de expedientes técnicos 0.03 3
A24 |Dificultad en los procesos de licencias portuarias y de administracion del agua 0.005 3 0.02
A25|Asignacion presupuestal incompleta 0.005 3 0.02

La matriz MEFE se elabora listando las oportunidades y amenazas mas importantes

de FONDEPES. Seguidamente se procedié a asignar pesos con valores entre 0 y 1 segun su

importancia considerando que la suma total de los pesos es 1. A continuacién, se procedio a

la calificacion de cada factor, segun la capacidad de la entidad para responder, otorgando un

puntaje de 1 a 4 (1: Respuesta pobre; 2: Respuesta media; 3: respuesta superior al promedio

y 4: respuesta excelente). En la columna de puntuacion ponderada se realizé la multiplicacion
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del peso por la calificacion, la suma de la puntuacion ponderada de los factores da como
resultado el puntaje ponderado. Finalmente, el analisis del resultado es, si el puntaje total es
mayor a 2.50, la entidad esta respondiendo bien a su entorno, en caso sea menor a 2.50, la

entidad necesita mejorar su estrategia.

Para determinar la matriz MEFE se realizod previamente un analisis PESTEL (Politico
— Econdmico — Social — Tecnolégico — Ecoldgico — Legal) que consiste en analizar los factores

externos que pueden afectar la gestion de FONDEPES, y aparece en la Figura 9.

Figura 9
Analisis PESTEL para la identificacion de factores externos

TECNOLOGICOS

POLITICOS

P1. Inestabilidad politica

P2. Los principales actores involucrados plantean que es
urgente la reactivacion del ministerio de pesqueria.

P3. Cambios en la Ley de Pesca y Acuicultura (DS N° 016-
2021-PRODUCE)

T1. PRODUCGE relanzd el SOS Pesca, una app maovil para
combatir la pesca ilegal. Permite registrar denuncias
relacionadas a las vedas, a la captura de especies en tallas
minimas, al funcionamiento de embarcaciones, entre otros.

EC1. La pesca de arrastre de fondo, que opera dentro de las
5 millas (zona menos profunda) arrasa con la biodiversidad,
habitats y destruye otros seres vivos.

EC2. El 87% de embarcaciones son informales que evitan el
control de las autoridades

E1. PRODUCE amplia la inversion a S/ 345 millones en
2022 para impulsar la pesca y las MYPES

E2. Inestabilidad econdmica e inestabilidad del ddlar
8/10 empresas acuicolas son informales (758/5413)

SOCIO-CULTURALES

S1. La poblacion pesquera y la Sociedad Nacional de
Pesqueria pide celeridad en remediar danos de derrames de
petrdleo.

S52. La SNP critica el retiro y cierre de 4 operaciones
mineras ubicadas al sur de Ayacucho.

L1. Desactualizacion de la legislacion sobre la expansion de
las exportaciones de productos pesqueros.

L2. La norma de la politica general del gobierno 2021 no
menciona a la pesca ni la acuicultura.

3.2. Aplicar la gestidn de proyectos basado en la guia del PMBOK para optimizar
la gestion de operaciéon en la produccién de hielo del desembarcadero Faro

Matarani
Para desarrollar el segundo objetivo del presente trabajo de investigacién se expone
la aplicacion de la administracion de proyectos siguiendo la guia PMBOK, por lo que el alcance
abarca la gestion de alcance, de cronograma, control de riesgos, registro de interesados

(stakeholders), administracion de costos, control de calidad, y plan de comunicaciones que
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permitan garantizar la ejecucion de las distintas acciones planificadas a lo largo del proyecto

indicadas en la Tabla 5.

Tabla 5

Acciones planificadas del proyecto IEM — PH — DPA — FM

Fase de inicio

A1 Se establece el scope statement (definicion del alcance) que es el establecimiento
de la definicién del proyecto.
Fase de plan del proyecto
Se establece la EDT (Estructura de desglose de trabajo) que corresponde a los
A2 | entregables que posee el proyecto y las alternativas que garanticen su viabilidad
para la produccion de hielo.
A3 Se sustenta el cronograma del proyecto que tiene como finalidad establecer el
tiempo que demora las distintas actividades para su ejecucion.
Ad Se sustenta el presupuesto del proyecto en base a diversas actividades que se han
tomado en cuenta en la administracion del alcance del proyecto.
Fase de ejecuciéon
Se establece el informe de rendimiento del trabajo con el propdsito de que se tenga
A5 | establecida las distintas actividades que se van a realizar a fin de poder realizar su
medicion.
A6 Se mantiene la coordinacion con el cliente y el equipo de trabajo en todo momento
a fin de que se evite la demora en los avances del proyecto.
Fase de control
A7 Se mantiene reunidon y comunicacion en caso sea necesario con el cliente tanto de
manera remota como de manera presencial.
A8 | Se acepta el reporte de performance del proyecto.
Riesgos
A9 Se identifica una lista de riesgos del proyecto y se actualiza cada cierto periodo de
tiempo.
A10 | Se establece un plan de respuesta a riesgos.

Nota: Adaptado del PMBOK (Project Management Institute, 2021)

3.2.1. Definicion del alcance

También llamado scope statement, es un documento clave para definir los limites,

objetivos, entregables y suposiciones del proyecto. Este artefacto (herramienta de gestion)

ayuda a los stakeholders y al equipo de trabajo a estar alineados con los objetivos vy

limitaciones del proyecto. Este documento se realiza considerando lo siguiente:
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Definiendo los objetivos de FONDEPES del proyecto en forma precisa y cuantificable,
Enumerando los productos (entregables) o servicios a entregar para su ejecucion en
obra,

Definiendo los limites del alcance con criterios de inclusion y exclusion,

Estableciendo las suposiciones y los riesgos de manera clara y explicita.



Figura 10

Scope Statement del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 1
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30

ANOS

FOND

EPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

SCOPE STATEMENT

VO
2 PER[] Ministerio
de |a Produccién

Version Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad
1.0 PMO-DP-SS-01 CcO ul DP Jun-22 DIGENIPAA UFEI
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMEENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

I. Objetivo del

proyecto

Implementar un modelo de gestion de proyectos basado en el estandar PMBOK para optimizar la produccion de hielo en el desembarcadero Faro
Matarani, garantizando una mayor eficiencia operativa, reduccién de costos y mejora en la disponibilidad del producto para la industria pesquera.

. Descripcién del alcance del proyecto

Recomendar una alternativa técnica y economicamente atractiva.

Diagnéstico del estado actual de la produccién de hielo en el DPA Faro Matarani.

Aplicacion de buenas practicas del PMBOK en la gestion del proyecto.

Capacitacion del personal en gestion de proyectos y mejora de procesos.

Implementacion de indicadores clave de rendimiento (KPIs) para medir la productividad.

Definicién de procesos para planificacion, ejecucion, monitoreo y control de la produccién de hielo.

Evaluacion de tecnologias para mejorar la eficiencia en la generacién y aimacenamiento de hielo.

Entregables del proyecto

s Informe de diagnostico inicial.

s» Documentacién de procesos optimizados.

s Programa de capacitacion para el personal.

& Plan de gestion del proyecto basado en el PMBOK.

& Informe de evaluacion de tecnologias recomendadas.

s Informe final con andlisis de mejoras implementadas.

IV. Criterios de aceptacion del producto

Conceptos Criterios de aceptacion

Técnicos + Expediente técnico con los puntos minimos sefialados en el CUI
+ Documentacioén técnica completa sin observaciones por parte de los especialistas CAS.

De calidad + Observaciones absueltas sobre los Informes Técnicos (al 100%)

Administrativos v Cambio de personal profesional clave y asistente, maximo 10% con respecto a la propuesta.

De gestion v Capacitaciones concluidas en buenas practicas de gestiéon de proyectos por parte del equipo técnico del proyecto.
+ |mplementacién exitosa de metodologias del PMBOK en la gestion del proyecto.

Comerciales

Sociales




Figura 11
Scope statement del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 2
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V. Exclusiones del proyecto

X Construccion o ampliacion de infraestructura nueva no aprobadas en el CUI.
X Implementacién de tecnologias sin un analisis de viabilidad previo.

X Aspectos fuera del control del desembarcadero (clima, fluctuaciones en demanda de hielo).

VI. Restricciones del proyecto

Solo se empleara el presupuesto de financiamiento y recursos asignados para la implementacion.
Cumplimiento de normativas gubernamentales y ambientales.

Disponibilidad del personal para capacitaciones sin afectar la gestion.

VII. Suposiciones del proyecto

> Se podra acceder a tecnologias viables dentro del presupuesto asignado.
¢ Laindustria pesquera mantendra una demanda estable de hielo durante la ejecucion del proyecto.

< El desembarcadero contara con el apoyo de los actores clave para la implementacion del proyecto.
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3.2.2. Plan de Gestion del Alcance

Este artefacto (herramienta de gestion) es un documento que define como se

identificara, verificara y controlara el alcance del proyecto a lo largo de su ciclo de vida. Es

una parte clave del Plan para la Direccién del Proyecto y actualmente pertenece al Dominio

de Desempefio de la planificacién. Este documento asegura que el proyecto incluya

Unicamente el trabajo necesario para cumplir sus objetivos, evitando el "Scope Creep"

(desviaciones no controladas del alcance). Los elementos claves para realizar este

documento son:

a) Definir que trabajo se realizara y que esta fuera del alcance del proyecto.

b) Establecer como identificar y documentar los requisitos del proyecto.

c) Estructurar (dividir) el proyecto en entregables y actividades mas pequenas y

manejables. Para esto se utiliza el artefacto estructura de desglose del trabajo (ETD).

d) Describir como se verificara y aceptara formalmente el trabajo realizado.

e) Explicar como se manejaran cambios en el alcance, asegurando que sean

documentados y aprobados.
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Figura 12
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I. Objetivo del plan de gestion del alcance

Establecer los procesos y metodologias para definir, validar y controlar el alcance del proyecto, asegurando que los entregables cumplen con los
requisitos establecidos sin desviaciones innecesarias.

. Descripcion del alcance del proyecto

Diagnéstico del estado actual de la produccioén de hielo en el DPA Faro Matarani.
Se planificara un viaje in situ para recolectar informacién de los ambientes de la zona de frios del DPA.

Aplicacion de buenas practicas del PMBOK en la gestién del proyecto.

El equipo técnico llevara a cabo las buenas practicas indicadas por la PMO de FONDEPES, respetando los procesos, usando los formatos
para la planificacién y ejecucion del proyecto.

Definicién de procesos para planificacion, ejecucion, monitoreo y control de la produccién de hielo.
Se realiza la secuencia e identificacion de las actividades en donde se establece las actividades predecesoras, secuencia de tareas dentro
del paquete laboral, actividades de paquetes de trabajo, paquetes de trabajo, entre otros que permitan identificar el orden de su ejecucion,
por lo que se lograra identificar las actividades predecesoras a fin de evitar demoras en el inicio de las actividades.

Evaluacién de tecnologias para mejorar la eficiencia en la generacién y almacenamiento de hielo.

El equipo técnico propone las diversas alternativas tecnoldgicas que pueden dar solucién al problema del proyecto (implementar el productor
de hielo) y que se ajuste a la realidad del DPA.

Recomendar una alternativa técnica y economicamente atractiva.

El equipo técnico realizara un andlisis técnico - econdmica de las técnologias seleccionadas en el item anterior y luego se determina la
alternativa definitiva para el desarrollo del expediente técnico (ETE).

El desarrollo del ETE para la instalacion del productor de hielo, con capacidad de 20 TM/dia, junto con la construccion y acondicionamiento
de las camaras frigorificas necesarias para almacenar tanto hielo como productos hidrobiolégicos. Ademas, el proyecto incluye las
conexiones eléctricas y de refrigeracion, cumpliendo con los estandares establecidos por FONDEPES y las normativas aplicables.

Capacitacion del personal en gestion de proyectos y mejora de procesos.

Este item sera desarrollado exclusivamente por el equipo de PMO. El equipo técnico del proyecto debera asistir a las capacitaciones y seran
evaluados por la PMO.

Implementacién de indicadores clave de rendimiento (KPIs) para medir la productividad.

Este item sera desarrollado en la fase de ejecucién del proyecto.

. Proceso para la recopilacion de requisitos

Se utilizaran las siguientes técnicas para recopilar requisitos y expectativas de los interesados:

+ Visita técnica al DPA para entrevistas con stakeholders clave (administradores del desembarcadero, pescadores, proveedores).
+ Reuvision de regulaciones y normativas aplicables al proceso de produccion de hielo.

+ Andlisis de datos histéricos de produccion y consumo de hielo.
v

Talleres y sesiones de trabajo con el equipo técnico del proyecto.
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Figura 13
Plan de gestion del alcance del proyecto IEM-PH-DPA-FM - 2

IV. Creacion de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS)

Se desarrollara una EDT para organizar y descomponer el trabajo del proyecto en entregables manejables. Algunos niveles de la EDT incluiran:

Entregables del Scope Statement EDT
& Plan de gestion del proyecto basado en el PMBOK. 1. GESTION DE PROYECTOS
2. PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS PARA LA PRODUCCION DE HIELO

2.1 Formulacion de alternativas

s» Informe de diagnostico inicial. 2.1.1. Informacién existente recopilada en las visitas al DPA

s Informe de evaluacion de tecnologias recomendadas. 2.1.2. Alternativas para la produccion de hielo planteadas en oficina técnica
/ 3. ANALSIS Y SELECCION DE ALTERNATIVA PARA LA PRODUCCION DE HIELO
& Informe final con andlisis de mejoras implementadas. <={4. DESARROLLO DE LA INGENIERIA ELECTROMECANICA

\ 5. EVALUACION DEL PROYECTO E INFORME FINAL DE INGENIERIA

Para mas detalle de la estructura de trabajo del proyecto ver el documento PMO-DP-EDT-01.

V. Criterios de aceptacion del producto

Para asegurar que el alcance definido cumple con las necesidades del proyecto, se implementaran:
« Revisiones periddicas con los stakeholders para obtener su aprobacion en cada fase.

+ Inspecciones y pruebas de los procesos optimizados.

v Validacion de los entregables finales contra los criterios de aceptacion establecidos.

VI. Control del alcance

Para evitar desviaciones en el alcance, se aplicaran los siguientes controles:
& Uso de un procedimiento formal para solicitar y aprobar cambios en el alcance.
s» Comparacion del trabajo en curso con la EDT para identificar posibles desviaciones.

& Implementacion de métricas de desempefio para medir avances y cumplimiento de requisitos

VII. Gestion de cambios en el alcance

Si se identifican cambios en el alcance del proyecto, se gestionaran a través del Control Integrado de Cambios, siguiendo estos pasos:
(1) Documentar la solicitud de cambio con una justificacion clara.

(2] Evaluar el impacto del cambio en costos, tiempo y calidad.

[3) Revisar la solicitud en el comité de control de cambios.

Aprobar o rechazar el cambio e implementar las acciones necesarias

BICENTENARIO UNIDAD PMO
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3.2.3. Plan de Gestiéon del Cronograma

Este artefacto en el dominio de planificacion permite establecer criterios y acciones para
el desarrollo, el seguimiento y control del cronograma, mientras que, en los Dominios de
desempefio y entrega del Trabajo, permite administrar las acciones incluyendo la gestion del
talento humano y generar un entorno de aleccionamiento en el cronograma cumpliendo con

la entrega del alcance y calidad.
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Figura 14
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I. Objetivo del plan de gestion del alcance

Establecer los lineamientos y procedimientos para la elaboracion, seguimiento y control del cronograma del proyecto, asegurando el cumplimiento
de los plazos establecidos, optimizando los recursos disponibles y minimizando los riesgos de retraso.

Il. Linea base del cronograma estimado

La unidad PMO ha determinado una linea base dando los tiempos en cada fase del proyecto, el cual determina un plazo de 6 meses como limite
maximo para el desarrollo del expediente técnico de las instalaciones electromecanicas.
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En base al limite de la linea base determinada por PMO se realizara la identificacién y secuenciacién de acciones, utilizando la metodologia de
desarrollo del cronograma respetando el estandar y formatos dados por PMO.

lll. Metodologia de desarrollo del cronograma

La unidad PMO ha determinado que los cronogramas de los proyectos de la UFEI son desarrollados siguiendo los principios del PMBOK y
utilizando herramientas de gestion como Microsoft Project y Microsoft Excel. Se aplicaran técnicas como el método de la ruta critica (CPM) y la
técnica de evaluacion y revisién de programas (PERT) para estimar tiempos y dependencias entre actividades.

IV. Identificacion y secuenciacion de acciones

IV. 1 Proceso de identificacién y definicién de las acciones

Es necesario revisar los documentos PMO-DP-SS-01 (Scope statement), PMO-DP-PGA-01 (plan de gestién del alcance) y PMO-
DP-EDT-01 (estructura de desglose de trabajo), en el primer documento se debe verificar el punto IV en el que se ve el nivel | de la
EDTy en el segundo documento se observa la descomposicion en paquetes de trabajo el nivel | de la EDT. Aplicando la técnica de
descomposicion partiendo de los entregables descritos en la EDT y descomponiendo cada paquete de trabajo en acciones
necesarias para lograr cada uno de ellos.

A continuacion, el equipo técnico empleara la técnica de Juicio de experto para verificar que las acciones sean entendibles por
todo el equipo y estén alineados con el enunciado del alcance del proyecto.

Como resultado (documentos de salida), se obtendra la lista de acciones (documento PMO-DP-LDA-01) con su respectivo codigo
identificador y sus atributos para lograr el cumplimiento de cada uno de ellos, la lista de hitos (documento PMO-DP-LDH-01) y
matriz de asignacion de los responsables (documento PMO-DP-MAR-01)

IV. 2 Proceso para secuenciar las acciones

Los documentos de salida obtenidos en el punto V.1, especificamente PMO-DP-LDH-01 y PMO-DP-LDA-01 son utilizados en el
presente proceso estableciendo las relaciones entre los paquetes de trabajo y las acciones mediante el método de secuenciacion
por precedencia. Por otra parte, basado en la experiencia del equipo técnico, se podra determinar las dependencias obligatorias
entre acciones que lo requieran por su naturaleza, como también dependencias discrecionales para algunas acciones especificas
las cuales seran debidamente documentadas en el formato Tabla de secuencia de acciones (documento PMO-DP-TSA-01).
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Figura 15
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IV. 3 Proceso para estimar los recursos

Después del punto 1V.2 se procede a realizar las proyecciones segun el tipo de recurso (equipos, maquinaria, personal, entre
otros) en cada accién. El equipo técnico empleara el juicio de experto para definir la asignacion y nivelacion de recursos a fin de
no exceder el plazo establecido para la culminacion del proyecto.

Es necesario recordar que el documento PMO-DP-SS-01 indica que solo se empleara el presupuesto de financiamiento y recursos
asignados para la implementacion, por lo que no se podra contratar personal externo a FONDEPES y no se podra exceder el
presupuesto de financiamento. Esto conlleva a que el equipo técnico determiné con cuidado los recursos necesarios.

Como resultado se obtiene los requisitos de recursos de cada accién y la estructura de desglose de recursos (RBS) y queda
registrado en el documento PMO-DP-RBS-01.

El jefe de proyecto en colaboracion de la OGA (oficina de gestion administrativa) elaborara los TdR (términos de referencia) del
recurso humano y servicios para estudios técnicos a contratar bajo modalidad de O/S (orden de servicio).

IV. 4 Proceso para estimar la duracién de las acciones

El equipo técnico aplicara las técnicas de juicio de experto y estimacion andloga para algunas acciones similares desarrolladas en
proyectos de DPA ejecutados anteriormente por FONDEPES, asi como el uso de parametros de rendimiento de personal. Es
necesario considerar reservas de contingencia para afrontar riesgos asociados a demoras en alguna accién. Los recursos pueden
ser reasignados (cuando terminen sus acciones) en caso sea necesario para no exceder el tiempo establecido por PMO para
finalizar el proyecto.

Este proceso obtiene la duracién de cada una de las acciones establecidas que se detalla en la columna "Duracion” del formato de
duracion de acciones (PMO-DP-TDA-01)

V. Desarrollo del cronograma

Se requiere como documentos de entrada los siguientes:

Documento de entrada Cadigo del formato

Lista de acciones PMO-DP-LDA-01
Cronograma y Lista de hitos PMO-DP-LDH-01
Estructura de desglose de recursos PMO-DP-RBS-01
Matriz de asignacion de los responsables PMO-DP-MAR-01
Formato de duracion de acciones PMO-DP-TDA-01
Formato Tabla de secuencia de acciones PMO-DP-TSA-01
Formato Red del proyecto PMO-DP-RDP-01

Por medio del método de la ruta critica a fin de calcular tedricamente el inicio y fin de cada accién de la ruta critica, considerando las limitaciones
de los recursos que se emplearan en todo el proyecto, lo que permite obtener reservas de tiempo para acciones con cierta incertidumbre.

A continuacion, se realizara la compresién de cronograma a fin de cumplir con el plazo requerido por FONDEPES, para lo cual se incorporara
recursos reasignados y se reevaluara la secuencia de algunas acciones buscando realizarlas en forma paralela.

Finalmente se analizara el diagrama de red para aplicar adelantos en la secuencia de acciones a fin de optimizar los recursos de personal
contratado.

El jefe de proyecto entregara el cronograma a la jefatura de UFEI que sera revisado y enviado a DIGENIPAA donde sera aprobado u observado
para su replanteo y presentado nuevamente para su aprobacién, cuando esto Ultimo suceda se podra continuar con el proyecto.
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Figura 16
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V1. Monitoreo y control del cronograma

El proceso de control del cronograma se realiza en base al plan de gestién del alcance y a los reportes de desempefio de los responsables de
cada entregable. El jefe de proyecto tendra la tarea de monitorear el cronograma y velar por el respeto a los plazos planificados y generar alertas
en caso alguna accioén de la ruta critica se retrase.

Se realizara reuniones de coordinacion con una frecuencia quincenal con los responsables de cada entregable para ver el avance real vs el
planificado. Para ello usaremos los indicadores SPI (Schedule Performance Index) y CPI (Cost Performance Index) explicados en las siguientes
tablas:

Nro. Nombre Observaciones

1 Correlativo de entregable

2 Nombre del area de la organizacion

Nombre de entregable

Costos estimados a la fecha del informe de las actividades relacionadas al

4 Valor Planificado (PV) entregable

Costos estimados del trabajo realizado en los entregables sumando los PV

5 Valor Ganado (EV) de las actividades terminadas.

6 Costo real (AC) Costos reales de las actividades terminadas relacionadas al entregable.

R » OR » AVA ANA Q A
Nro. Nombre OBSERVACIONES METRICAS
1 Total de Valor Planificado z PV
Total de Valor Ganado Z EV
3 Total de Costo Real Z AC
S EV+ZIPV ) Verde: SPI > 1

CPI < 1 indica un costo superior al estimado.

4 SPI SPI > 1 significa un adelanto Amarillo: 0.95 < SPI < 1
SPI < 1 significa un atraso  Rojo: SPI < 0.95
ZEV+ZIAV ) Verde: CPI > 1

5 CPI CPI > 1 indica un costo inferior al estimado. Amarillo: 0.95 < CPI < 1

) Rojo: CPI < 0.95

Ante la aparicién de indicadores en amarillo

plan de riesgos en forma inmediata y obtener una respuesta favorable.

Cuando el indicador se muestra en rojo  (problema) el jefe del proyecto debera convocar junto con el jefe de UFEI a todo el equipo técnico para
analizar alternativas de solucion. Si los riesgos y/o problemas generan un atraso en la ruta critica, entonces se debe aplicar nuevamente la

planificacién en reversa.

(riesgo) el jefe de proyecto se reunira con el responsable del entregable asociado para aplicar el
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Figura 17
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VII. Gestion de cambios en el cronograma

Para gestionar una peticién de modificacién al calendario del proyecto es el siguiente:

Los asistentes del jefe de proyecto recibiran la inicitativa de cambio por parte del equipo técnico y recopilaran datos sobre el origen
del cambio.

Todas las iniciativas de cambio son enviadas al jefe de proyecto quien evaluara y filtrara las mas importantes antes de realizar el
registro formal. Esto evita que se registre solicitudes duplicadas, o que una solicitud sea cancelada por una solicitud diferente a lo
indicado por otro interesado del proyecto.

Se procede a registrar las solicitudes de cambio en el formato de "Registro de solicitud de cambios" PMO-DP-RSC-01

El equipo técnico evallia las solicitudes registradas y las clasifica por prioridad de impacto/beneficio, organizando una reunion con
los principales involucrados (solicitantes).

Las solicitudes con clasificacion muy alto y alto pasaran a ser evaluadas por UFEI - OGA y PMO (jefaturas).

Después de la evaluacion por jefaturas, ellos decidiran desestimarlas, aceptarlas, o postergarlas, total o parcialmente.

El jefe de proyecto organiza el proyecto con el fin de implementar la modificacién aprobada y transmite los resultados de la
configuracion en la planificacion.

El equipo ejecuta el cambio segun la nueva planificacion. El jefe de proyecto debe verificar que todo el proceso de transformacion
se haya llevado a cabo de manera adecuada.

UNIDAD PMO
FONDEPES Y,

3.2.4. Plan de Gestion de Costos

Este artefacto de gestion que establece cémo se estiman, asignan, gestionan,
monitorean y controlan los costos en un proyecto. Su propésito es garantizar que el proyecto
se complete dentro del presupuesto aprobado, evitando sobrecostos y asegurando un uso

eficiente de los recursos financieros.

Los costos para el talento humano son determinados por precios fijos dados por
FONDEPES. Los materiales consumibles (pasajes aéreos, hospedaje, viaticos, material de
oficina para utilizar directamente al proyecto) también son regulados por costos fijos, a
excepcion de los pasajes aéreos y alimentacion que son comprados directamente por la

institucion y quedan registrados por facturas y boletas electronicas a FONDEPES.

Los costos tienen la restriccion de no superar lo fijado en el PIA (presupuesto inicial

aprobado), el cual queda registrado en el portal de transparencia econémica del MEF.
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I. Objetivo del plan de gestion de costos

El presente documento describe la estrategia para la estimacion, asignacion, gestion, monitoreo y control de los costos del proyecto. El objetivo es

garantizar que el proyecto se ejecute dentro del presupuesto aprobado y optimizando los recursos financieros disponibles.

Il. Enfoque de

gestion de costos

El control de costos se basara en el PMBOK e incluird herramientas como el método del Valor Ganado (EVM) y software de gestion financiera (MS

Project, Excel, Primavera P6)

lll. Linea base del costo estimado

La Oficina General de Administracion - OGA de FONDEPES, solicité al MEF un presupuesto tentativo PIA (Presupuesto inicial aprobado) que
posteriormente fue modificado PIM (Presupuesto inicial modificado) y tuvo un valor de S/ 709,983 para gestion y administracion; y S/ 46,300

para expediente técnico.
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IV. Desarrollo de los costos y presupuesto

IV. 1 Estimacién de los costos para el talento humano

Los costos para el recurso humano esta determinado por un precio fijo por las contrataciones del estado para recurso humano por
orden de servicio de acuerdo a los términos de referencia TdR indicados por FONDEPES de acuerdo a cada profesional
contratado, el cual queda registrado en la siguiente tabla:

Costo por 30 Costo por dia | Costo por hora
Rol Talento humano dias calendario | laborado (en laborado (en

(en soles S/) soles SJ/) soles S/)
JPO Jefe del proyecto DPA Faro Matarani 11,000.00 550.00 68.75
AP1 Asistente de proyecto 1 5,000.00 250.00 31.25
AP2 Asistente de proyecto 2 5,000.00 250.00 31.25
ESA | Especialista de ingenieria sanitaria 8,000.00 400.00 50.00
ASA | Asistente de ingenieria sanitaria 4,500.00 225.00 28.13
EIE Especialista de ingenieria eléctrica 8,000.00 400.00 50.00
AIE Asistente de ingenieria eléctrica 4,500.00 225.00 28.13
EES Especialista de ingenieria estructural 8,000.00 400.00 50.00
AES | Asistente de ingenieria estructural 4,500.00 225.00 28.13
EAR Especialista de arquitectura 8,000.00 400.00 50.00
AAR | Asistente de arquitectura 4,500.00 225.00 28.13
EEF Especialista de equipamiento frigorifico 8,000.00 400.00 50.00
AEF Asistente de equipamiento frigorifico 4,500.00 225.00 28.13
ECO | Especialista de costos y presupuestos 8,000.00 400.00 50.00
ACO | Asistente de costos y presupuestos 4,500.00 225.00 28.13

Los costos para DGP (Director de la DIGENIPAA), JUI (Jefa de la UFEI), CEI (Coordinadora de estudios de ingenieria) y revisores
especialistas de contrato CAS (contrato administrativo de servicios) no son considerados por las politicas de las entidades del estado
peruano, debido a que son honorarios para cargos de confianza, y forman parte de otra matriz presupuestal del MEF.

IV. 2 Estimacién de los costos para recursos materiales o consumibles

En el caso de pasajes aéreos la OGA-FONDEPES se encarga de realizar la compra directa en aerolineas disponibles, en el
momento de planificacén se usa como base el valor en temporada alta de viajes a Arequipa.
El transporte terrestre es regulado por OGA-FONDEPES con un monto fijo de S/ 500.00 por persona por la comision (viaje de

trabajo al DPA Faro Matarani). Mientras que el hospedaje y la alimentacién tiene un monto fijo de S/ 320.00 por persona por dia de

comision.

Finalmente, los materiales de oficina para la impresion de la documentacion técnica y los informestécnicos de la gestion de
proyectos ha sido célculada en base al gasto histérico en compra de materiales para proyectos similares. El gasto en materiales
para el consumo de las actividades diarias del equipo técnico en las oficinas de FONDEPES no es considerado en el gasto del
proyecto, debido a que esto forma parte de los costos de logistica general de la institucion.
El resumen de los costos unitarios para los recursos consumibles se detallan a continuacion:

Precio unitario en

Precio unitario en soles

Precio unitario en soles

ploteo, folios, etc.) p/informe final

TAG Descripcién dolares $ por persona S/ por persona S/ global por el material
comisionada comisionada de oficina
RMCO01 | Pasajes aéreos ida y vuelta 210.00 789.60
RMCO2 Pasajest tfa’rrestres (traslado interno 500.00
en comision)
RMCO03 | Hospedaje y alimentacion 320.00
RMCO4 Material dg oficina (pgpelena, . 3,945.00
ploteo, folios, etc.) p/informe parcial
RMCO5 Material de oficina (papeleria, 7.945.50

Nota: El tipo de cambio se considera 3.76 soles por délar
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Figura 20
Plan de gestién de costos del proyecto IEM—-PH-DPA-FM - 3

Para que los participantes de la visita técnica tengan acceso a los recursos RMCO1 al RMC03 deberan presentar su plan de trabajo
revisado y validado por el jefe de proyecto (JPO) y estar firmado por el jefe de la UFEI (JUI). El plan de trabajo sera presentado a
OGA para su aprobacion y desembolso de la cantidad asignada de acuerdo al nimero de dias que dure la visita técnica.

Al finalizar la comision, los participantes deberan presentar en un plazo maximo de 7 dias habiles, un informe de Rendicién de
Viaticos por Comisién de Servicio, en el que se detalle adjuntando facturas y boletas electrénicas a nombre de FONDEPES el
consumo respectivo en los viaticos. En caso de tener un saldo a favor de la institucién, debera ir a la oficina de tesoreria para la
devolucién respectiva.

IV. 3 Estimacion de los costos para recursos de maquinaria o no consumibles

El proyecto utiliza elementos como PC's de escritorio, muebles, escritorios, entre otros elementos que no son consumibles (no
caducan) al momento de finalizar el proyecto. Sin embargo, estos recursos no son considerados en el presupuesto, debido a que
todos estos forman parte de los activos de la institucion.

V. Proceso para la estimacion del presupuesto

Partiendo como base los documentos detallados en el item V del plan de gestion del cronograma (ver PMO-DP-PGC-01), especificamente los
documentos PMO-DP-LDH-01 y PMO-DP-TDA-01, se asignara el costo unitario del recurso humano y materiales no consumibles de acuerdo a
cada accion.

Del proceso de estimacién del presupuesto se obtiene como resultado el documento PMO-DP-CO-01 en el que se detalla el costeo total del
proyecto, mientras que en el documento PMO-DP-PTO-01 se tiene el presupuesto total de proyecto por fase y por entregable; y por fase y por
tipo de recurso y el presupuesto por semana.

A manera de contingencia se suele utilizar un 10% de reserva del costo total para imprevistos técnicos. Sin embargo, debido a que el cronograma
considera un total de 200 dias, y no los 180 dias originales, esta reserva esta cubierta en los 20 dias de holgura que se ha dado a la gestion.

VI. Control y monitoreo de costos

Se aplican los indicadores de desempefios de costos y que esta relacionado al cronograma ver el item VI del plan de gestion del cronograma PMO-
DP-PGC-01.

VII. Gestiéon de cambios

El presupuesto entregado por el MEF no es sujeto a cambios. Y en el caso, los indicadores de desempefio indiquen que el presupuesto se
empieza a agotar antes de tener el 100% de los entregables (paquetes de trabajo) del proyecto, es necesario alertar a UFEI y a DIGENIPAA sobre
el caso.

El jefe de proyecto presentara el informe de avance del proyecto. En caso se tenga un faltante menor al 8% para terminar los entregables UFEI y
DIGENIPAA tomaran la decision de activar el plan de contingencia siempre y cuando se garantice que se termine en un plazo no mayor de 15
dias calendario, o caso contrario se cierra el proyecto y replantear su reinicio en el 2023, para lo cual sera necesario trabajar la gestion de
solicitud de recursos en la oficina general de administracién OGA para que lo considere en el presupuesto inicial aprobado PIA de 2023.

UNIDAD PMO
FONDEPES /

3.2.5. Plan de Gestion de recursos

Documento que define como se identifican, adquieren, gestionan y asignan los
recursos necesarios para ejecutar un proyecto. Abarca tanto los recursos humanos (personal,
roles y responsabilidades) como los recursos materiales vy financieros (equipos,

infraestructura, insumos, presupuesto.
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Figura 21
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I. Objetivo del plan de gestién de recursos

El presente documento establece la estrategia para la gestion eficiente de los recursos necesarios en el proyecto. Su objetivo es garantizar la
disponibilidad y uso eficiente de los recursos humanos y materiales para cumplir con los objetivos del proyecto dentro del cronograma y
presupuesto establecidos.

. Procedimiento de estimacion de recursos

Se tiene en cuenta lo indicado en el scope statement (ver PMO-DP-SS-01), los entregables (ver PMO-DP-EDT-01) y las acciones identificadas
(ver PMO-DP-LDA-01) para el proyecto se realizara las estimaciones del tipo de recursos (personal y materiales).

Para el Recurso de tipo Personal se define los siguientes: nombre de recurso, trabajo, duracion, supuestos y base de estimacion, y forma de
célculo.

Para el Recurso de tipo material consumible se define: nombre del recurso, cantidad, base de estimacion y forma de célculo.

En el caso se requiera servicios de consultoria este se define: nombre del servicio, duracion, esquema de campafia de campo, base de
estimacion y forma de calculo.

lll. Organigrama del proyecto

El organigrama del proyecto (Estructura de Desglose de Recursos ) se ve en el documento PMO-DP-RBS-01.

IV. Matriz de asignacién de responsabilidades

La matriz de asignacion de responsabilidades se muestra en el documento PMO-DP-MAR-01.

V. Cuadro de adquisiciones de recurso humano

El cuadro de adquisiciones de recurso humano se muestra en el documento PMO-DP-ARH-01.
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VL. Criterio de liberacion del recurso humano

Rol

Nombre del recurso humano

Criterios de liberacion

£como?

Destino de asignacion

DGP

Director de la DIGENIPAA

De acuerdo a PRODUCE

Cambios politicos

Jul

Jefa de la UFEI

De acuerdo a DIGENIPAA

Comunicacién del DGP

CEl

Coordinadora de estudios de ingenieria

De acuerdo a DIGENIPAA

Comunicacién del DGP

JPO

Jefe del proyecto DPA Faro Matarani

Al término del proyecto

Comunicacién del DGP

Otro proyecto FONDEPES

AP1

Asistente de proyecto 1

Al terminar sus entregables

Comunicacién a JUl y CEI

Otro proyecto FONDEPES

AP2

Asistente de proyecto 2

Al terminar sus entregables

Comunicacion del JPO

Otro proyecto FONDEPES

ESA

Especialista de ingenieria sanitaria

Al terminar sus entregables

Comunicacién del JPO

Otro proyecto FONDEPES

ASA

Asistente de ingenieria sanitaria

Al terminar sus entregables

Comunicacion del JPO

Otro proyecto FONDEPES

EIE

Especialista de ingenieria eléctrica

Al terminar sus entregables

Comunicacion del JPO

Otro proyecto FONDEPES

AIE

Asistente de ingenieria eléctrica

Al terminar sus entregables

Comunicacién del JPO

Otro proyecto FONDEPES

EES

Especialista de ingenieria estructural

Al terminar sus entregables

Comunicacion del JPO

Otro proyecto FONDEPES

AES

Asistente de ingenieria estructural

Al terminar sus entregables

Comunicacién del JPO

Otro proyecto FONDEPES

EAR

Especialista de arquitectura

Al terminar sus entregables

Comunicacion del JPO

Otro proyecto FONDEPES

AAR

Asistente de arquitectura

Al terminar sus entregables

Comunicacién del JPO

Otro proyecto FONDEPES

EEF

Especialista de equipamiento frigorifico

Al terminar sus entregables

Comunicacion del JPO

Otro proyecto FONDEPES

AEF

Asistente de equipamiento frigorifico

Al terminar sus entregables

Comunicacion del JPO

Otro proyecto FONDEPES

ECO

Especialista de costos y presupuestos

Al terminar sus entregables

Comunicacién del JPO

Otro proyecto FONDEPES

ACO

Asistente de costos y presupuestos

Al terminar sus entregables

Comunicacion del JPO

Otro proyecto FONDEPES

VII. Gestiéon de cambios

El JPO de elaborar una presentacion de lecciones aprendidas a los asistentes de proyectos (AP1y AP2).
FONDEPES debera capacitar y entrenar al personal que participa en el proyecto, segun lo requiera éste ya sea por medio de la unidad PMO y las
capacitaciones regulares mensuales.

VIIl. Sistema de reconocimiento y recompensas

En el sector publico los reconocimientos y recompensas no vienen acompafiados con incentivos econdmicos, sino con el reconocimiento
(diplomas) por parte de la DIGENIPAA y el aseguramiento de la continuidad laboral.

IX. Requerimientos de seguridad

Los recursos humanos en el caso puntual de trabajos en la visita técnica al DPA Faro Matarani, es necesario contar con los equipos de proteccion
personal (EPP) y los seguros de trabajo para que sean utilizados en caso se materialice un accidente.
Los recursos materiales estan ubicados en el edificio de FONDEPES el cual tiene seguridad privada las 24 horas.

BICENTENARIO
L PERU

UNIDAD PMO
FONDEPES J

3.2.6. Gestion de respuesta a los riesgos

Este artefacto define como se identificaran, analizaran y responderan los riesgos del

proyecto. Su objetivo es minimizar impactos negativos y aprovechar oportunidades para

garantizar el éxito del proyecto.
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I. Objetivo del plan de gestion de riesgos

El presente documento describe el enfoque para la identificacién, evaluacion y gestién de riesgos en el proyecto. Su objetivo es minimizar

impactos negativos y garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Il. Procedimiento de identificacion de riesgos

Se identifican los principales riesgos técnicos y riesgos econémicos que influyan en el proyecto evitando su culminacion.

lll. Analisis de los riesgos
Después de realizar la identificacién de los riesgos se procede a evaluar su probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto, tal como:
Nivel de Impacto (1)
Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
Valor 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

5 Casi certera 0.90 0.045 0.09

® E Muy probable 0.70 0.035 0.07 0.14
= § [Probable 0.50 0.025 0.05 0.1
§ § Baja 0.30 0.015 0.03 0.06
& ° |Muy improbable | 0.10 0.005 0.01 0.02

Prioridad del riesgo BAJA MODERADA _
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IV. Matriz de respuesta a los riesgos

Riesgo Descripcion del riesgo P | E=PxI| Disparador (Trigger) Respuesta Estrategia
o L. ) A Planificar la adquisicion de
Incumplimiento de la programacion " .
RO1 del cal?endar'o prog 0.50 0.20 0.10 S:tlgarstiaezﬁﬁ;;edzr;gng& materiales e insumos y Mitigar el riesgo
0. 4 recurso humano del proyecto
- . . . . . . Establecer mecanismos de
Deficiencias en la gestién operativa " .
R02 dministrati g P 0.50 0.40 0.20 Ev'denzzt%i ezgiiz enla reporte entre la PMO y la Mitigar el riesgo
y administrativa 9 P oficina de logistica
Implementar el uso de
Ocurrencia de accidentes en el Pérdida de informacion en el herramientas informaticas . ’
RO3 manejo de la informacion 010 | 080 | 0.08 | i3 center de FONDEPES | online (plataforma ACC y Evitar el riesgo
Sharepoint)
Evaluacién de los
especialistas criticos para
Retrasos por salud del recurso &di gestionar Ia opcion de contar - .
RO4 h P 0.10 0.80 0.08 De(sg:\;\izousorzzd;?es”zoer dzz:jl;Jd con 02 por cada especialidad | Mitigar el riesgo
umano o en todo caso todo
especialista contara con un
asistente
Cambios de gobierno, Implementar los términos
Cambios de gestion por cambios vacancias, cambio del N - .
R05 politicos 0.10 0.80 0.08 coordinador general de legales para la culminacion del | Mitigar el riesgo
FONDEPES proyecto
o P . . . . Implementar mesas de trabajo
Incumplimiento del requerimiento . .
RO6 P q 0.10 0.80 0.08 Evidencia de la inconformidad para la continua comunicacion | Evitar el riesgo

del usuario final

del pescador

del proyecto al usuario final

V. Herramientas y técnicas de gestion de riesgos

La identificacion, evaluacion y definicion de riesgos se realiza por medio de mesas de trabajo colaborativas con el equipo técnico, la unidad PMO

y los principales involucrados del proyecto.

Se debe realizar revisiones periédicas para actualizar el registro de riesgos. Implementar las medidas de respuesta en caso se materialice el

riesgo. Finalmente los informes de avance y comunicacion efectiva en el equipo técnico.

UNIDAD PMO
FONDEPES V)

3.2.7. Gestion de la calidad

calidad establecidos.

Artefacto que define como se garantizara que el proyecto cumpla con los requisitos de

Incluye

los estandares de calidad,

los procesos de control y

aseguramiento de la calidad, asi como las métricas para evaluar el desempeno del proyecto.

La calidad sera evaluada en la gestién del proyecto y en el producto (documentacién del

expediente técnico).
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I. Objetivo del plan de gestion de la calidad

El presente documento establece las directrices para la gestion de la calidad en el proyecto. Su objetivo es asegurar que las instalaciones cumplan
con los estandares de calidad, normativas vigentes (Normativa nacional) y expectativas de los usuarios finales.

Il. Linea base da calidad

Factor de calidad
Relevante

Objetivo de calidad

Métrica a utilizar

Frecuencia y momento
de medicion

Frecuencia y momento
de reporte

Calidad del proyecto
(gestion)

indice de rendimiento del

Indicador de costos, ver item VI del
plan del cronograma y de costos

Semanal
todos los viernes por la

Semanal

costo . todos los viernes por la
CPI >= 0.95 (PMO-DP-PGC-01 y PMO-DP-PCO-| mafiana (1.3.2.A01 de la tarde (1.3.1.A01 de la EDT)
01) EDT)
Quincenal

indice de rendimiento del

Indicador de costos, ver item VI del

todos los martes por la

Quincenal

Calidad del producto

cronograma plan del cronograma (PMO-DP- - todos los martes por la
SPI >= 0.96 PGC-01) manana “I;:‘B%Am deld | irde (1.4.2.A01 de la EDT)
Semanal

Documentacion técnica
completa 100%

Carpeta del proyecto con la
documentacion completa al 100% en
los hitos pactados

todos los viernes por la
mafiana (1.3.2.A01 de la
EDT)

Semanal
todos los viernes por la
tarde (1.3.1.A01 de la EDT)

Documentacién técnica
compatibilizada 100%
interespecialidades

Carpeta del proyecto con la
documentacion compatibilizada al
100%

Quincenal
después del inicio del
desarrollo de las
especialidades

Quincenal
todos los martes por la
tarde (1.4.2.A01 de la EDT)

Documentacién técnica sin
observaciones

Carpeta del proyecto con la
documentacion final, con el informe
de levantamiento de observaciones

subsanado y con el informe de
conformidad

Una sola vez
después de finalizado el
expediente técnico

Una sola ves y se realiza
en la tarea 5.3.A03 de la
EDT

lll. Politica de calidad del proyecto

Es indispensable cumplir con el cronograma y con el presupuesto planteado inicialmente (ver documentos PMO-DP-PGC-01 y PMO-DP-PCO-01
respectivamente). La calidad del proyecto (CPI >= 0.95 y SPI >= 0.96) es importante cumplirla debido a que en caso exista incumplimiento, se
tendra en consecuencia el agotamiento del presupuesto sin lograr la culminacién del proyecto, lo que desencadena la paralizacion del proyecto
para realizar los tramites de ampliacion del presupuesto en la OGA - FONDEPES ante el MEF.

ll. 1 Aseguramiento de la calidad (Proceso de desarrollo del Producto)

El Jefe de proyecto (JPO) monitorea continuamente el perfomance del trabajo, los resultados del control de calidad, y sobre todo
las métricas del proyecto indicadas en el item Il del presente documento. Esta informacion sera transmitida a la Coordinadora de
estudios de ingenieria (CEl) y a la Jefa de UFEI (JUI) via correo electrénico.
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Figura 26
Plan de gestion de la calidad del proyecto IEM-PH-DPA-FM - 2

lil. 2 Control de Ia calidad (producto)

Los especialistas CAS de FONDEPES revisan los entregables ubicados en la plataforma Sharepoint en el proceso de desarrollo
para verificar si cada documento contiene el desarrollo de la ingenieria necesaria para lograr el objetivo del proyecto. El resultado
de la revisién sera enviado al proceso lll.1y queda registrado via correo electrénico al JPO, CEl y a la JUI.

En el caso los entregables se han reprocesado (correccién de observaciones de Work in progress - WIP) seran revisados
nuevamente por los especialistas CAS - FONDEPES y sucesivamente hasta que los entregables queden conformes (sin
observaciones)

Si los especialistas CAS - FONDEPES detectan incidencias (defectos que involucran cambios en el alcance) deben comunicar de
inmediato para formalizar la correccién como solicitud de cambio.

ll. 3 Calidad de la gestién (proyecto)

Este item permite mejorar un proceso teniendo en cuenta lo siguiente:

a) ldentificar el proceso para determinar la oportunidad de mejora

b) Tomar informacion del proceso para su andlisis respectivo

c) Definir acciones correctivas y realizar su aplicacion para mejorar el proceso
d) Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas

e) Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso

IV. Documentos normativos para la calidad

Procedimiento de desarrollo de la documentacion técnica (expediente técnico) ver documento DPA-FM-FEE-01

Revisién y verificacion de la documentacion técnica (expediente técnico) ver documento DPA-FM-FRE-01

Organizacion de documentacion en la plataforma sharepoint

Procedimiento de comunicacion del equipo técnico

Procedimientos — — -
Revision y verificacion del desarrollo del trabajo

Organizacion de documentacion y datos del trabajo

Control de dispositivos de seguimiento y medicién

Para realizacién de auditorias, no conformidad del servicio y mejora continua

Para elaboracion de informes técnicos

Plantillas Para elaboracion de metrados

Para Métricas

Para elaboracion de documentacion técnica (Memoria descriptiva, Calculos justificativos, especificaciones técnicas)

Formatos
Para elaboracion de planos de ingenieria
Lista revisién de planos, ver documento DPA-FM-CASEL-01
Check list Lista revisién de documentacion técnica, ver documento DPA-FM-CASEL-02

Lista de verificacion del contenido de informes técnicos

V. Matriz de acciones de calidad

La matriz de actividades de calidad se ve en el documento PMO-DP-MAC-01.

BICENTENARIO UNIDAD PMO
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3.2.8. Registro de los interesados

El artefacto de bitacora y registro denominado registro de los interesados
(stakeholders) es un documento que permite identificar a los principales involucrados del
proyecto del productor de hielo de DPA Faro Matarani, clasificandolos segun su rol, nivel de

interés y nivel de influencia.



Figura 27
Registro de interesados del proyecto IEM-—PH-DPA-FM
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30

anos

EGFONDEPES

IFondo Nacional de Desarrollo Pesquero

REGISTRO DE INTERESADOS (STAKEHOLDERS)

2] |

l Version | Formato ‘ Hecha por | Revisada por ] Aprobado por l Fecha | Direccion ‘ Unidad ‘
\ 1.0 | PMO-DP-Rs-01 | JPO CEI Jul | w22 | DicEnPaa | UFEI |
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO UNICO DE INVERSION
MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO 2172690
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

Informacién de identificacion Informe de evaluacion
°
% | 22
Rol Puesto del interesado Nombre Organizacién Ubicacién Informacién de contacto 88 | 8%
] 8 E
o £ o
Cumplir conla normativa | Satisfacer las demandas de la poblacién
DGP | Director de la DIGENIPAA Luis Alberto Viichez Chévarry | FONDEPES Lima gobpe | pesqueray de | pesquera de Faro Matarani, la PCMy del | Ao | Ato
calidad de SANIPES ministerio de produccién
Cumplir con lametade  |Cumplir con los objetivos encargados por
I | Jefa de la UFEI Lucia Ledezma Martinez FONDEPES Lima gob.pe Ato | Ato
del proyecto la DIGENIPAA
Cumplir con el desarrollodel | Cumplir con la meta de entrega del
CEl | Coordinadora de estudios de ingenieria | Mariela Gamarra Pinelo FONDEPES Lima gamarrapm @fondepes.gob.pe |proyecto dentro de los tiempos expediente técnico parala Ao | Ao
Y ién de un productor de hielo
Cumplir con el desarrollodel | Cumplir con la meta de entrega del
JPO | Jefe del proyecto DPA Faro Matarani | Ismael Chavez Riveros FONDEPES Lima usuario12@fondepes.gob.pe  |proyecto dentro de los tiempos expediente técnico para la Medio | Ao
y 6n de un productor de hielo
lir Gon las funci i con la met istenci ’
AP1 | Asistente de proyecto 1 Jordy Flores Chévez FONDEPES Lima usuario13@fondepes.gob.pe | CUTPIr con fas funciones de | Cumplir con la meta de asistencia Bajo Alto
asistencia al jefe de proyecto | técnica en la gestién de proyectos
) ’ : Cumplir con las funciones de | Cumplir con la meta de asistencia )
AP2 | Asistente de proyecto 2 la Gavidia Mantila FONDEPES Lima usuario14@fondepes.gob.pe | P © o " Bajo | Alo
asistencia al jefe de proyecto | técnica en la gestion de proyectos
Cumplir con las funciones de | Cumplir con la gestion de calidad y de
ESA | Especialista de ingeniera sanitaria Rolando Quispe Palomino FONDEPES Lima usuario15@fondepes.gob.pe | evaluacion y desarrollo dela | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
especialidad de sanitarias | funciones de la especialidad sanitaria
Cumplir con las funcion de | Cumplir con la gestion de calidad y de
ASA | Asistente de ingenieria sanitaria Cesar Colos Matias FONDEPES Lima usuario16@fondepes.gob.pe | asistencia en el desarrollo de | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
Ia especialidad de sanitarias |~ funciones de la especialidad sanitaria
Cumplir con las funciones de | Cumpiir con la gestion de calidad y de
EE | Especialista e ingenieria eléotrica Raul Huamani Acclla FONDEPES Lima usuario gob.pe i6ny desarrollo de la |  planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
especialidad de eléctricas | funciones de la especialidad eléctricas
Cumplir con las funcién de | Cumpiir con la gestion de calidad y de
AE | Asistente de ingenieria eléctrica Ingrid Mercedes Felix Peche | ~FONDEPES Lima usuario19@fondepes.gob.pe | asistencia en el desarrollo de | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
Ia especialidad de eléctricas | funciones de la especialidad eléctricas
Cumplir con las funciones de | Cumplir con la gestién de calidad y de
EES | Especialista de ingenieria estructural | Jorge Pilco FONDEPES Lima usuario20 gob.p ion y desarrollo dela | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
especialidad de estructuras | funciones de Ia especialidad estructuras
Cumplir con las funcion de | Cumplir con la gestién de calidad y de
AES | Asistente de ingenieria estructural Franz Anthony Giraldo Davila | FONDEPES Lima usuario21@fondepes.gob.pe | asistencia en el desarrollo de | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
Ia especialidad de estructuras | funciones de la especialidad estructuras
Cumplir con las funciones de | Cumplir con la gestion de calidad y de
EAR | Especialista de arquitectura Yanina del Rosario Rondan FONDEPES Lima gob.pe i6n y desarrollo dela | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
especialidad de arquitectura | funciones de la especialidad arquitectura
Cumplir con las funcion de | Cumplir con la gestion de calidad y de
MR | Asistente de arquitectura Jorge Luis Molina Torre FONDEPES Lima usuario23@fondepes.gob.pe | asistencia en el desarrollo de | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
Ia especialidad de arquitectura | funciones de la especialidad arquitectura
Cumplir con las funciones de | Cumplir con la gestion de calidad y de
EEF | Especialista de equipamiento frigorffico | Raul Florez FONDEPES Lima gob.pe i6ny desarrollo de la |  planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medo
especialidad de frios funciones de la especialidad frios
Cumplir con las funcién de | Cumpiir con la gestion de calidad y de
AEF | Asistente de equipamiento frigorfico | John Neciosup Neciosup FONDEPES Lima usuario25@fondepes.gob.pe | asistencia en el desarrollo de | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
Ia especialidad de frios funciones de la especialidad frios
Cumplir con las funciones de | Cumplir con la gestion de calidad y de
ECO | Especialista de costos y presupuestos | David Martin Castilo Wong FONDEPES Lima gob.p i6n y desarrollo dela | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
especialidad de costos funciones de la especialidad costos
Cumplir con las funcion de | Cumpiir con la gestion de calidad y de
ACO | Asistente de costos y presupuestos Miguel Tapia Osorio FONDEPES Lima usuario27@fondepes.gob.pe | asistencia en el desarrollo de | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
la especialidad de costos funciones de la especialidad costos
Cumplir con las funciones de | Cumplir con la gestion de calidad y de
EPE | Especialista de ingenieria pesquera Paola Valderrama Benavente | FONDEPES Lima gob.pe iony desarrollo dela | planificacion en el desarrollo de sus Bajo | Medio
especiaiidad pesquera funciones de la especialidad pesquera
Todos los requerimientos de los
Que los diversos pescadores sean atendidos en cuanto a
ADM | Administrador del DPA Faro Matarani Daniel Arce DPA Faro Matarani | Faro Matarani darce_dpa_fm@gmail.com requerimientos de sus la capacidad del productor de hieloy el |\ o | pyg
—opaf representados sean cumplidos | cumplimiento de certficacion de
en el proyecto SANIPES parala calidad del hielo
producido.
sceno UNIDAD PMO
TS o FONDEPES J
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3.2.9. Plan de comunicaciones

Artefacto que define como se recopila, distribuye, almacena y gestiona la informacién
del proyecto DPA Faro Matarani. Su objetivo es garantizar una comunicacién efectiva entre

los interesados, evitando malentendidos y mejorando la toma de decisiones.

Figura 28
Plan de gestion de comunicaciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 1

0 ' «
30 BAFONDEPES | pLaAN DE GESTION DE coMUNICACIONES | 7 [0 PRI

ANOS

Version Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad
1.0 PMO-DP-COM-01 JPO CEl Jul Jun-22 DIGENIPAA UFEI
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO UNICO DE INVERSION
MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO 2172690
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

I. Objetivo del plan de gestiéon de comunicaciones

El presente documento establece las estrategias y procedimientos para la comunicacion efectiva en el proyecto. Su objetivo es garantizar la
transmision clara y oportuna de la informacién entre todos los interesados, optimizando la coordinacion y minimizando malentendidos.

Il. Comunicaciones del proyecto

La comunicacioén del proyecto aparece en la matriz de comunicaciones del proyecto (ver el documento PMO-DP-MCC-01).

lll. Guias para eventos de comunicacion

Consiste en especificar como se llevaran a cabo las comunicaciones, por ejm, actas, correos, reuniones, etc.
.1 Guia para reuniones

1. Se debe fijar la agenda con anterioridad.

2. Se debe coordinar e informar fecha, hora y lugar con los participantes.

3. Se debe empezar puntual.

4. Se deben fijar los objetivos de la reunion, los roles (por lo menos el facilitador y el anotador), los procesos grupales de trabajo, y
los métodos de solucién de controversias.

5. Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de trabajo) y de anotador (toma nota de los
resultados formales de la reunion).

6. Se debe terminar puntual.

7. Se debe emitir un Acta de Reunion (ver formato adjunto), la cual se debe repartir a los participantes (previa revisién por parte de
ellos).

lll. 2 Guia para correo electrénico

1. Los correos electronicos entre el Equipo de Proyecto y el FONDEPES deberan ser enviados por el Jefe de proyecto (JPO) con
copia a la coordinadora de estudios de ingenieria (CEl), al jefe de UFEI (JUI) y al director de DIGENIPAA (DGP), para establecer
una sola via formal de comunicacién con el FONDEPES.

2. Los enviados por el Administrador (ADM) del DPA y recibidos por cualquier persona del Equipo técnico deberan ser copiados al
JPOy sus asistentes AP1y AP2 (si es que éstos no han sido considerados en el reparto), para que todas las comunicaciones con
el ADM del DPA estén en conocimiento de los responsables de la parte de ingenieria.

3. Los correos internos entre miembros del Equipo de ingenieria deberan ser copiados a la lista EQUIPO DPA FARO, que contiene
las direcciones de los miembros, para que todos estén permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto.
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Figura 29
Plan de gestion de comunicaciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 2

IV. Guias para documentacion del proyecto

IV.1 Guias para Codificacién de Documentos

Para la documentacién de proyecto se utilizara los procedimientos de FONDEPES para la organizacion de la Documentacion del
servicio, en el cual se detalla los procedimientos a seguir para codificar, almacenar, recuperar y distribuir los documentos del
proyecto. Los formularios incluidos se listan a continuacion:

F1: Recepcion de correos electronicos

F2: Recepcioén de ingreso de documentos

F3: Trazabilidad del documento

F4: Etiquetas de archivador

F5: Formas de folios

IV.2 Guias para Almacenamiento de Documentos

Para controlar el almacenamiento de documentos, la unidad de Tecnologia e informatica - TI de FONDEPES a dispuesto la unidad
de almacenamiento UFEI — PROYECTOS, en la cual se encuentra la carpeta general del proyecto denominado UFEI-DPA-FARO
en el cual se tendra las subcarpetas:

1. UFEI-DPA-FM-GESTION DE PROYECTO (carpeta para la ubicacion de los documentos de gestion, como actas de reunion,
acuerdos, listas, etc.)

2. UFEI-DPA-FM-INGENIERIA (carpeta para la ubicacion de documentos por cada una de las especialidades de ingenieria.

El aimacenamiento de la documentacién work in progress WIP del trabajo colaborativo sera colgado en la carpeta sharepoint
denominado DPA-FARO MATARANI-FONDEPES

IV.3 Guias para el Control de Versiones

Para controlar las versiones de los documentos, se seguiran las recomendaciones indicadas en el procedimiento de FONDEPES y
se tendra en cuenta los siguientes lineamientos:
1. Los documentos se identificaran con una letra mayuscula correlativa, segun las siguientes pautas:

A: Emitido para revision de FONDEPES

B, C, D ...: Otras revisiones, indicando la razén del cambio (levantamiento de observaciones).
2. Los documentos técnicos iran acompafiados de una caratula de seguimiento en la cual se llevara el control de las revisiones, la
indicacion de los responsables de la elaboracion, de la revision y de la verificacion, asi como la descripcion del cambio y cualquier
otra informacién que se considere necesaria. Las paginas que cambian y las paginas que se adicionan se indicaran en el Campo
"Descripcién del cambio”.
3. Cuando los documentos sean aprobados por el los especialistas CAS-FONDEPES, estos seran identificados con la “revisién 0”
(cero), eliminando la historia de las revisiones anteriores, o se continuara con la serie de letras segun lo disponga el JPO. Ademas,
en el campo “Descripcién del Cambio” de las caratulas de seguimiento se indicara “Emitido para Edicion Final de Expediente
Técnico”, “Emitido para construccién” o como corresponda. Cuando se tiene una entrega Unica de los documentos se indicara
revision 0.
4. Las “revisiones” posteriores de los documentos aprobados obedeceran a cambios originados luego de la Ultima revision seguiran
la numeracion 1, 2, etc., o como el director de proyecto lo disponga.
5. En este formulario debe figurar la historia de las revisiones del documento desde la Rev. A hasta la Rev. Final indicando a los
cambios entre las versiones. Ademas, debera registrar los envios en la HED - Hoja de Emision de Documentos.
6. Los documentos deberan transmitirse con la HTD - Hoja de Transmision de Documentos, que a su vez puede servir para
transmitir varios documentos a la vez.

V. Matriz de acciones de calidad

La matriz de actividades de calidad se ve en el documento PMO-DP-MAC-01.

. mcantaamio UNIDAD PMO
< DEL PERO
S oo FONDEPES y,

3.3. Analizar los tiempos y costos de operacion para mejorar la rentabilidad

aplicando la guia PMBOK.

El analisis inicia con una recoleccion de datos relacionados al productor de hielo.

Primeramente, se requiere conocer los tiempos de operacion especificamente la duracién de
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cada actividad, tiempos de espera en los procesos y los dias de pesca en temporada alta y

baja. Ademas, es necesario conocer los costos operativos, principalmente el costo de materia

prima (agua, energia, insumos), costo de mantenimiento y operacion de los equipos

electromecanicos, mano de obra directa e indirecta y los costos logisticos y de administracién.

Finalmente es necesario conocer el precio de mercado (valor de competencia) con el que se

determinara la rentabilidad o pérdida en la gestion de negocio.

3.3.1. Determinacion del costeo de materia prima

3.3.1.1. Costeo de la electricidad

Figura 30
Resumen de consumo mensual de energia eléctrica
< Potencia nominal Horas trabajadas al dia Energia eléctrica mensual
EQUIPO DE REFRIGERACION P (kW) HTd Em (KWh/mes)
Céamara Frigorl’fica de10TN@-12°C 20.69 20 12,414
(Para Hielo en bloques)
Productor de hielo en bloques 1
(Capacidad : 10 TN/dia) 66.59 16 81,962
Productor de hielo en bloques 2
(Capacidad : 10 TN/dia) 66.59 16 31,962
Trituracion de hielo 29.84 4 3,581
Tanque Desmoldeador 1 6.00 3 540
Tanque Desmoldeador 2 6.00 3 540
Enfriador de Agua (chiller) 12.58 8 3,019
Electrobomba Centrifuga Chiller 0.75 8 179
Electrobomba Centrifuga Tanque Llenador 1 0.75 4 90
Electrobomba Centrifuga Tanque Llenador 1 0.75 4 90
Consumo total (kWh) 84,376.56

La energia eléctrica mensual (E,,) de la Costeo de la electricidad se determina

mediante la ecuacién (1) teniendo en consideracién que un mes tiene 30 dias.

En = B, X HT; X 30
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El costo de la energia eléctrica se determina por el pliego tarifario de la concesionaria
correspondiente a la zona, para el DPA Faro Matarani (provincia de Islay) recibe energia de
la concesionaria SEAL mediante una tarifa MT2, y de la Figura 31 se tiene un valor de 0.3129

S//kWh (energia activa en HP®) y 0.2586 S//kWh (energia activa en HFP?®) .

Figura 31
Pliego tarifario SEAL - 2022

PLIEGO TARIFARIO PARA CLIENTES FINALES CON VIGENCIA A PARTIR DEL 04 DE MARZO 2022, CON APLICACION DE MCTER

FECHA DE PUBLICACION 03-03-2022

APLICACTON DE FACTORES DE ACTUALIZACION TARIFARIA SEGUN PROCEDIMIENTO DE OSINERGMIN

PLIEGO SEAL Nro. 003-2022 - SEAL <<
33 >
w2 9
x I
< > @
INCLUYE FOSE Unidad k2, 13 12
TARIFAS PARA SUMINISTRO EN MEDIA TENSION
MT2 : MEDICION DOBLE DE ENERGIA ACTIVA'Y POTENCIA ACTIVA 2E 2P
Cargo fijo mensual S/./cliente 9.59 9.59
Cargo por energia activa en horas de punta Cént.S/./kWh 30.86 31.29
Cargo por energia activa en horas fuera de punta Cént.S/./kWh 25.65 25.86
Cargo por potencia activa de generacion en horas de punta S/ /kW-mes 68.69 68.689
Cargo por potencia activa de distribucion en horas de punta S/./kW-mes 13.21 13.21
Cargo por exceso de potencia de distribucion en horas fuera de punta S/./kW-mes 13.46 13.46
Cargo por energia reactiva Cént.S//kVARh 5.01 5.01

Nota:https://www.seal.com.pe/clientes/tarifasseal/forms/allitems.aspx?Paged=TRUE&p_SortBehavior=0&p_FileL
eafRef=Publicaci%C3%B3n%20Pliego%20T arifario% 20001 %2D2023%20vig %2004%2D01%2D2023%20SEAL
%2ExIsx&p_ID=110&PageFirstRow=91&&View=%7BA2852904-F516-41B8-8EA9-OFB6BA89A38F % 7D

A continuacion, con la informacion de la Figura 30 y Figura 31 se determina el costo

total de la energia consumida.

Figura 32
Detalle del costo directo facturado mensual
Descripcion Precio unitario Consumo Importe
Cargo fijo S/. 9.59
Consumo energia horas punta (HP) S/.0.3129 / KW:-h 17,578.45 KkW-h S/. 5,500.30
Consumo energia horas fuera de punta (HFP) S/. 0.2586 / kW-h 66,798.11 kW-h S/. 17,273.99
Total S/. 22,783.88

8 HP: Hora punta, de acuerdo con Resolucion N° 1908-2001 OS/CD de OSINERG comprende el periodo
entre las 18:00 y las 23:00 horas de cada dia de todos los meses del afno.
9 HFP: Hora fuera de punta es el resto de las horas del mes no comprendido en las HP.
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3.3.1.2. Costeo del agua
El proyecto considera dos alternativas para la adquisicion de agua y se detallan a

continuacion:

Tabla 6
Costeo total del agua para producir 20 TON de hielo diario
Alternativa Precio unitario Consumo Importe total
(S/ / m3) requerido (m3) (Soles)
Comprado en cisterna S/ 27.50 20 m3 S/ 550.00
Generado por planta de S/ 14.64 20 m3 S/ 292.80
0Smosis

3.3.1.3. Costeo de insumos utilizados mensualmente

El proyecto emplea directamente insumos consumibles que se detallan a continuacion:

Tabla 7
Costeo total de insumos de produccion de hielo mensual
Precio Importe total
Insumos consumibles unidad cantidad unitario P
(soles)
(soles)
Salmuera (1 saco de 50 kg) Saco 4.00 S/ 34.00 S/ 136.00
Refrigerante 404a (1 balén de 13.6  Balén 0.50 S/630.00 S/ 315.00

kg)

3.3.2. Costo de mantenimiento y operacion de los equipos electromecanicos

Los costos para el mantenimiento y operaciéon de la planta productora de hielo son
extraidos de los resultados de la orden de servicio N° 1119 — 2021 “Formulacion del programa
anual de mantenimiento preventivo del equipamiento electromecanico de los DPA Quilca,

Acapulco y San José”.



Tabla 8

Costo total de un plan de mantenimiento anual de un productor de hielo de 20 TN
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Equipo

Costo anual total en

Costo anual total en
actividades de

repuestos .
mantenimiento

Productor de hielo S/1,935.43 S/ 562.80
Condensador S/232.00 S/ 1,576.00
Compresor tipo tornillo S/ 732.00 S/ 2,692.00
Panel de control - S/ 196.00
Unidad evaporadora S/ 280.00 S/ 1,120.00
Agitador de salmuera S/ 40.00 S/ 420.80
Tanque de salmuera S/60.00 S/ 844.00
Porta moldes de acero inoxidable S/ 60.00 S/620.00
Moldes para hielo de acero inoxidable S/60.00 S/ 732.00
Tanque desmoldeador de moldes S/ 32.00 S/ 592.00
Tanque llenador de moldes S/ 480.00 S/ 1,264.00
Volteador de moldes de acero S/ 260.00 S/ 820.00
inoxidable

Mesa de recepcion de bloques de hielo S/60.00 S/ 508.00
Yugo para izar porta moldes S/ 200.00 S/ 1,040.00
Enfriador de agua (chiller) S/ 207.14 S/ 749.60
Compresor tipo scroll S/ 685.00 S/ 1,665.00
Evaporador S/.30.00 S/590.00
Triturador de hielo S/ 180.00 S/1,188.00
Camara de conservacion de hielo S/90.00 S/ 762.00
Unidad de condensacién S/ 409.14 S/1,119.60
Evaporador S/30.00 S/590.00
Termometro digital S/ 120.00 S/ 176.00
Cortina de aire S/ 193.00 S/ 865.00
Electrobomba centrifuga S/2,415.00 S/5,439.00
Total S/ 8,790.71 S/ 26,131.80

3.3.3. Costo de mano de obra directa e indirecta

Se determina mediante valores indicados en las contrataciones del estado para

puestos utilizados en la produccién de hielo.
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Figura 33
Costos de mano de obra directa e indirecta
Cargo Participacion Remuneraciéon

Técnico en refrigeracion 1.00 S/. 4,000.00
Técnico electricista 1.00 S/. 2,200.00
Técnico en mantenimiento 1.00 S/. 1,800.00
Administrador 0.20 S/. 3,000.00
Ingeniero 0.06 S/. 4,000.00
Vigilante 0.20 S/. 1,000.00
Secretaria 0.20 S/. 1,000.00
Asistente contable 0.20 S/. 1,300.00

Nota: Elaborado en funcion a la lista de precios base indicados en FONDEPES

3.3.4. Costos logisticos y de administracion y depreciacion

El gasto logistico y administrativo mensual (papel, PC, sellos, internet, impresion,
etc.) se determina mediante un valor base de 2% del costo operativo mensual. El costo

operativo es la suma de la mano de obra directa e indirecta y los costos por insumos.

La depreciacién lineal (para determinar la degradacién también llamado consumo

uniforme durante la vida util) de la planta productora de hielo utilizando la ecuacién.

VA
Danual =37 (2)
VU
Donde:
Danuai - Depreciaciéon anual, en soles
VA: Valor de adquisicién del productor de hielo

VU: Vida util del productor de hielo

El valor de adquisicién VA se determiné por una cotizacion directa de un proveedor

(CATRI PERU SAC) el cual se muestra en la Figura 34 al Figura 36 y resumida en la Tabla 9.
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Tabla 9
Valor de adquisiciéon del productor de hielo de 20 TON/dia al 2022
Equipo del productor Unidad Precio unitario Costo total

Planta de hielo 10 TM/dia 2 $ 232,897.89 $ 465,795.78
Enfriador de agua 10 m3 1 $10,696.86 $10,696.86
Camara para hielo de 10 TM 1 $ 31,409.15 $ 31,409.15
Total $ 507,901.79
Precio de délar en el aio 2022 1 S/ 3.76

Valor de adquisicion en soles

S/1,909,710.73

Figura 34
Costo directo del productor de hielo de 10 TON/dia

CICATRI

PLANTA DE HIELO EN BLOQUES 10 TON/DIA PERU
TEM DESCRIPCION UND. CANT. PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1.0 Equipo de Refrigeracion
.- Unidad Compresora Tornilo (inciuye Cuadro eféctrico y valvuleria) und. 1 $47.754.76 $47,754.76
.- Condensador por aire 144 Kw und. 1 $ 1556585 $ 15,565.85
.- Serpentin en SCH 10 inox 316L (evaporador) 84kw und. 1 $15003.33 $15,093.33
20 |Materiales Sistema de Refrigeracion
.- Matenal mecanico gib. 1 $2,266.67 $ 226667
- Refrigerante R 404A gib. 1 $2,280.00 $2.280.00
.- Material eléctrico gib. 1 $1.666.67 $ 1,.666.67
30 |Montaje Electromecédnico del sistema
- Montgle equipos de refrig o (izgle y ipuleo) und. 1 $53333 $533.33
- Enchaquetado de paliuretanc en Iinea de refrigeracion glb. 1 $2,03333 $203333
- Montgje de de refrig (Elex und 1 $4,000.00 $4,000.00
4.0 Planta de Hielo
- Piscina Planta de Hielo - 316L (Peso: 2617 kg/piscina) und. 1 $25693.04 $25693.04
- Inyectado Piscina und. 1 $3,666.67 $3.666.67
- Cubetas para hielo, capacidad 50 kg - 316L (Peso: 20.45 kg/unid ) und. 200 S22583 $45,166.00
.- Porta moldes - 304.28 (Peso: 45.5 kg/und) und. 20 $ 508.00 $ 11,960.00
.- Fabncacion de tapas Planta de Heelo (Peso: 24.04 kglunid) und. 21 $ 55646 $1168566
- Fab 6n de tanque desmoideo (Peso: 182 kg/unid) und. 1 $4.207.96 $4207.98
.- Fi on de tanque lenador de cubetas (Peso: 226 kg/unid) und. 1 $3,505.97 $350597
- Fabncacion de volteador de cubetas (Peso: 288 kg/unid) und. 1 $1,72667 $ 172667
.- Fabricacion de mesa declinada (Peso: 298 kg/unid) und. 1 $2,302.00 $239200
50 |Equipos Pianta de Hieio
.- Agitador Biindado de eje y helice en acero noxidable und. 1 $3.33333 $333333
.- Tnturador de hielo de 250kg/min (acero inoxidable 304.2b) und. 1 $ 10.400.00 $ 10,400.00
- Bomba de llenado tanque ghb. 1 $33333 $333.33
- Cuadro el para dido de bomba - tanque lle und. 1 $53333 $533.33
.- Accesonos para Tanque Lienador und. 1 $53333 $533.33
6.0 Sistema Grua (kaje Bloques de Hielo) 1 ton
.- Grua para movimiento de porta moldes (estructura de fierro negro) und. 1 $ 8,000.00 $8,000.00
.- Tecle de 1.0 fon - Capacidad und. 1 $ 1,800.00 $ 1,800.00
.- Pasarella de fibra de vidnio y baranda und. 1 $213333 §213333
7.0 Transporte
.- Transporte materisles gib. 1.0 $3,73333 $3.733.33




Figura 35

Costo directo del enfriador de agua de 10 m3

ENFRIADOR DE AGUA 10 M3 +15°C
ITEM DESCRIPCION

1.0 Equipamiento Refrigeracidn

.- Unidad Condensadora (Comprasor 4FES-5Y)
.- infercambiador de casco y placas & casco y who
20 Materiales y Accesorios

.- Tubenas y accesonios de cobre

.- Refrigerants & 4044

.- Cahies ibres de halogeno y BCCESON0S

a0 Tablero de Control

.- Tablero de control

a0 Montaje Electr dniceo del

- Montsje equipos

.- Monigje Sistema refigeracidn

.- Base para intercambisdor

.- Bombas recirculado

.- Monigie lineas de PVC

50 Transporte

.- Transporte intemo

Figura 36

und.
und.

und.
und.
und.

und.

und.
und.
und.
glb.
gib.

und.

Costo directo de camara de almacenamiento de hielo

CAMARA PARA HIELO DE 10 TM P/HIELO

TEM DESCRIPCION

1.0 Equipamiento Refrigeracidn

.- Unidadf Condensadara + Evaporador + Cuadro Elecirico
20 Paneleria

.- Panel Poliuretano de 120 mm

.= Puarta Corredera de 1.3 x 2.3 (ancho x alto). Acabado inax
10 Materiales y Accesorios - Aislamiento

-~ Luminarias LED 2x18 (IP 68)

.= Cables bres de halogeno y aCCesonos

- Cartina de PVC

- Cartina de Aire (inex)

.- Alarma persona dentro

-~ Valvula de alvic

.- Termomeiro cdmara

.- Accesonos para aislamienio de suelo

-~ Accesonos para montaje de paneles.

4.0 Materiales y Accesorios

.= Tubarias y accesonos de cobre

= Cablas lbras de halogeno ¥ Accasonos

- Refrigerante R404

50 Montaje Electiromecdnico del sistema

= Montafe de Unidad Condensadora y evaporador
= Montafe de sistema de refrigeracién

60 Montaje Aislamiento

- Mentafe de Paneles

-~ Montafe de puertas

-~ Mentafe de sistema de lluminacion

7.0 Transporte

.- Transporte matenales

UND.

und.

m2
urd.

und.
und.
und.
und.
und.
und.
und.
und.
und.

urd.
gle.
und.

und.
und.
und.

und.

urd.

CANT.

[

CANT.

146.05

PRECIO UNITARKDY PRECIO TOTAL

$6,330.19 $6.330.19
S 600.00 % 600.00
§ 506.67 $ 50667
§ 12687 $ 12667
§ 200.00 $ 200,00
§53333 $533.33
5 20000 $ 200,00
§ 46667 § 466 67
§13333 $132.33
§ 66667 § 66667
§ 800,00 $ BO0.OO
§13333 513333
PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
5 9,B66.59 $ 9 86658
$57.24 §8,350.90
$3173.33 §$3,173.33
$3333 3 66.67
5 66.67 $133.33
$239.20 $239.20
$1,133.33 $1133.33
§333.33 $333.33
$ 200,00 $200.00
$40.00 $40.00
$533 $160.00
$4.00 $ 584.20
5126667 § 1,266.67
§ 466.67 $ 466.67
$126.67 $ 380.00
$133.33 $133.33
5 1,266.67 $ 1,266 67
$12.00 $2.11260
$160.00 $ 160.00
5 66.67 $133.33
$ 1,200.00 § 1,200.00

()]
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La vida util VU de la planta productora de hielo se determina en base al tiempo del
equipo mas critico el cual es el compresor tipo tornillo cuyo valor base es de 60,000 horas de
trabajo. El congelamiento para producciéon de hielo tiene una duracion de 20 horas, el
compresor trabaja 4 horas continuas y 1 hora en stand by, por tanto, se tiene un valor de 16

horas de trabajo al dia.

_60,000h  1aifio

= — X — = 10 afos
16 h/dia 365 dia

Del documento N° 1119 — 2021 “Formulaciéon del programa anual de mantenimiento
preventivo del equipamiento electromecanico de los DPA Quilca, Acapulco y San José” se
tiene que con mantenimiento preventivo y overhaul la vida util puede extenderse en un 50%
mas, en ese sentido la vida util real es 1.50 x 10 = 15 afios. Reemplazando este valor junto
con el valor de adquisicion (ver Tabla 9) en la ecuacién (2), se obtiene:

VA 5/1,909,710.73
anual = yp 15 afios

= 5/127,314.05

3.3.5. Precio de mercado del hielo
Las plantas productoras de hielo privadas cercanas al DPA de Faro Matarani y sus
respectivos precios por tonelada de acuerdo con la temporada alta o baja de pesca se muestra

en la Figura 37.
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Figura 37
Precios en S/ por TON de hielo de las plantas privadas productoras de hielo
COSTO x TN
EMPRESA DIRECCION LOCALIDAD CAPACIDAD DISTANCIA TEMPORADA TEMPORADA
BAJA ALTA
MZA. N LOTE. 7 P.J. APVIS VILLA EL
HIELO MAT S.A.C PESCADOR ISLAY 53 TN 1.2 KM S/. 100.00 S/. 150.00
ZITROSUR EIRL CALLE HUAMACHUCO MOLLENDO 23 TN 16.7 KM S/. 100.00 S/. 150.00

CAR.CARRETERA AL FARO KM. 0.3
SAILOR EIRL (ESPALDAS MINERA ARES MATARANI) ISLAY 50 TN 2.5 KM S/. 100.00 S/. 150.00

CONGELADOS
GUTIERREZ SCRL MARVISUR MOLLENDO 125TN 13.8 S/. 100.00 S/. 150.00
TRANSFIGO LOAIZA SRL CALLE ATAHUALPA ISLAY 100 TN 3.4 KM S/. 100.00 S/. 150.00

3.3.6. Determinacion de la competitividad del precio

Primeramente, en la Figura 38 se muestra un historial muy importante para el
desarrollo de la presente investigacion, debido a que la demanda de hielo es directamente
proporcional al numero de dias trabajados al afno, y estratégicamente se plantea obtener un
precio por TON de hielo mas barato en temporadas altas de pesca y un precio mas
conservador en temporadas bajas, para evitar pérdidas que impidan cubrir los gastos de

mantenimiento y operacion. Los valores tomados aparecen en la Tabla 10.

Figura 38
Dias trabajados mensual para desembarque diario en el periodo 2015 - 2019
ANOMMES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV  DIC TOTAL

2015 31 28 25 19 22 28 17 29 30 31 30 31 321
2016 31 28 27 29 30 26 31 30 30 31 30 31 354
2017 31 28 27 28 27 29 31 30 30 27 30 31 349
2018 31 28 22 18 23 17 18 20 21 31 30 31 290
2019 31 28 25 30 24 29 16 17 30 30 30 31 321

Nota: Elaborado en base a los datos suministrados por la Administracion de DPA Faro Matarani

Tabla 10
Valor minimo, maximo y promedio del numero de dias trabajados anualmente
Maximo Minimo Promedio
Dias trabajad I
ias trabajados a 354 290 397

ano
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En la Tabla 11 se detalla la matriz de calculo para determinar el costo total directo de

produccion anual, el cual sera analizado en 6 escenarios posibles (hielo producido con agua

comprada en cisterna en temporada alta, baja y promedio; hielo producido con agua generada

por osmosis inversa en temporada alta, baja y promedio, ver la Tabla 6. El precio de

produccion (soles/TON de hielo) se determina dividiendo el costo directo total y las toneladas

de produccion total y finalmente agregando el valor del IGV se obtiene el precio de venta en

los 6 escenarios posibles y seran comparados con los precios de mercado. El éxito

(rentabilidad) del precio se define teniendo un precio por debajo del valor indicado en el

mercado.

Tabla 11

Matriz de calculo para obtencion del costo directo de produccion anual

Precio

Costo

Concepto Unidad Cantidad o Costo anual
unitario mensual

1 COSTO OPERATIVO A=A1+A2+A3
1.1 Mano de obra directa A1
Técnico en refrigeracién mes 1 A1.1
Técnico electricista mes 1 A1.2
Operador en mantenimiento mes 2 A1.3
1.2 Mano de obra indirecta A2
Ingeniero mes 0.06 A2.1
Administrador mes 0.20 A2.2
Asistente contable mes 0.20 A2.3
Secretaria mes 0.20 A2.4
Vigilante mes 0.20 A2.5
1.3 Costo por insumos A3
Agua (20 m3 x dias de m3 A3.1
produccion)
Salmuera (50 kg) Saco A3.2
Refrigerante 404A (balon de Balon A3.3
13.6 kg)
Energia eléctrica kWh A3.4
2 COSTOS FIJOS B=B1
2.1 Costos logisticos, B1
administrativos y
depreciacion
Papel, PC, sellos, impresion, 2% A 0.02A B1.1
etc.
Mantenimiento anual Anual B1.2
Depreciacion Anual B1.3
COSTO TOTAL A+B
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3.4. Analizar los recursos humanos y equipos electromecanicos para mejorar

las operaciones del proyecto de produccién de hielo en el DPA Faro Matarani.

Cabana y Valdivia (2021) propusieron un modelo estratégico de operaciones para
DPA’s teniendo en consideracion los principios de eficiencia, autosostenimiento y el
autofinanciamiento (ver Figura 39), el cual tiene como talento humano lo indicado en la Tabla
12; y se toma como base para definir el recurso humano operacional para el productor de

hielo del presente trabajo de investigacion.

Figura 39
Modelo estratégico de operaciones

PROCESO INTERNO

EXTRACCION INFRAESTRUCTURA PESQUERA COMERCIALIZACION
N I O L o PP ‘o~
e »"° ~ /\/ A i ™S .
.’A ‘ ¥ o \ \'\
p \ EJECUCION ESTRATEGICA DE OPERACIONES [SRIRIRINS —— i
K social (PA) | RR.HH Disefio de Trabajo | T » i
/ | y Asp. Economicq/ | Economico .
,A Tecnologico T§ccno!ogia/Ambxente | \
* | Recursos | Recursos | BsySs | | Ambiental S
'_ Pesqueros Economico | de las IPAs ' Serv. Basicos s | (Mercado)
\ | PR Asp. No Econofh | Calidad ¢
7 Ambiental | I calidad \ | 3
. | / Calidad . F Bienes .
g |
< \ ,.’ CONTROL DE CALIDAD Y SANIDAD PESQUERA A ,~,
4 . N . ¥
S PN cm e an on o0 S0 an G0 0GP GD GD G G D G5 GD D S0 SN D @D GO @b an an & S i
Se transforma el Recurso hidrobiolégico en Producto a traves de servicios que brinda el DPA..
Nota: imagen obtenida de (Cabana Nieto & Valdivia Camacho, 2021)
Tabla 12
Recurso humano para modelo estratégico de operaciones para la gestién de un DPA
Area de Profesional de Influencia en un productor de hielo
Bahia o de muelle Ninguno
i Parcial (verificar la calidad sanitaria del
Control de calidad . .
hielo producido)
. Seguridad y salud Parcial (verificar el buen desempefo en las
Operaciones . . o
ocupacional actividades de produccion)
Control y monitoreo .
. Ninguno
ambiental
Mantenimiento Total
Gestion de la Soporte técnico Ninguno

informacion Control y monitoreo Ninguno
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Estadistica Ninguno
Proyectos Ninguno
Para caja y tesoreria Parcial (venta y flujo de caja del hielo)
Contable e Parcial (administraciéon y gestion de
Logistica .
insumos)

Nota: Tabla elaborada en base a (Cabana Nieto & Valdivia Camacho, 2021)

Para el analisis del equipamiento electromecanico, se tiene en cuenta el expediente
técnico debido a que se ha desarrollado cada una de las especificaciones técnicas del
productor de hielo que permite tener un aseguramiento de la calidad del producto final

(productor de hielo).
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CAPITULO IV
Resultados, Contrastacion de Hipoétesis y Discusion Resultados
4.1. Resultados de la investigaciéon
4.1.1. Resultados de la evaluaciéon de la gestion de operacion actual de FONDEPES

La evaluacion realizada en el item 3.1 por medio de analisis con matrices MEFI y MEFE,

esta ultima complementada con el analisis PESTEL, indica los siguientes resultados:

Tabla 13
Resumen de los resultados de los andlisis MEFI, MEFE y PESTEL
MATRIZ MEFI MATRIZ MEFE
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
base obtenido base obtenido base obtenido base obtenido
2.50 2.05 1.00 0.875 2.50 1.80 - 1.58

Nota: Los valores son obtenidos de la Figura 6 a la Figura 9

La puntuacién ponderada de las oportunidades (1.80) esta por debajo del valor minimo
aceptable (2.50) e indica que /a entidad necesita mejorar la estrategia para afrontar la gestion,
aun asi, representa una fuerza importante de accion de trabajo ante las amenazas, que tienen
una puntuacién ponderada de 1.58. La puntuacion ponderada de las fortalezas (2.05) esta por
debajo del valor minimo aceptable (2.50) e indica que las debilidades podrian superar a las
fortalezas; sin embargo, este valor representa una fuerza interna de FONDEPES para

combatir sus debilidades, que tienen una puntuacion ponderada baja de 0,875.

Del analisis PESTEL se ve un punto critico en cuanto a la necesidad de la institucion de
FONDEPES vy posiblemente su evaluacion de desaparicion o reemplazo por un nuevo

Ministerio.
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Este analisis es el punto de partida para definir un plan de accién y que conlleva a que
la UFEI de la DIGENIPAA defina un plan de alcance (ver Figura 10 y Figura 11) para mejorar

la infraestructura portuaria artesanal de Faro Matarani.
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El resultado es la obtencién de documentos que permiten tener un control en la planificacion del desarrollo del proyecto. Y se

detallan a continuacion:

4.1.2.1. Resultados de la gestiéon del alcance

Figura 40

EDT del proyecto IEM-—PH-DPA-FM - 1

30

ANOS

EIFONDEP

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

=y .
PERU | Ministerio
de la Produccién

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)
Version Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad
1.0 PMO-DP-EDT-01 JPO CEl Jul Jun-22 DIGENIPAA UFEI
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

EDT - PRIMER NIVEL

1. GESTION DE PROYECTOS

PROYECTOINSTALACIONES ELECTROMECANICAS DEL PRODUCTOR DE HIELO PARA EL DPA

FARO MATARANICUI 2172690

2. PLANTEAMIENTO DE
ALTERNATIVAS PARA LA
PRODUCCION DE HIELO

3. ANALISIS Y SELECCION DE
ALTERNATIVAPARA LA
PRODUCCION DE HIELO

4. DESARROLLODE LA
INGENIERIA
ELECTROMECANICA

5. EVALUACION DEL
PROYECTOE INFORME FINAL

DE INGENIERIA

7 BICENTENARIO
EL PERU

UNIDAD PMO
FONDEPES
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Figura 41
EDT del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 2

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

ANOS

30 |EIFONDEPES
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

L )
PERU | Ministerio
de la Produccién

Version Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad
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NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO

HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA 2172690

EDT - FASE 1

1. GESTION DE PROYECTOS

1.1.1. Scope statement
(Definicién del alcance)

1.2. Plan del proyecto

1.2.1EDT

1.2.2. Cronograma

1.2.3. Presupuesto

1.3.1 Informe de
rendimiento del trabajo

1.3.2. Reunién de
coordinacion del trabajo

1.4.1. Reunion de control
de trabajo del proyecto

1.4.2. Reporte de
performance del proyecto

1.5. Riesgos 1.6 Cierre de proyecto

1.6.1 Informe de cierre de

1.5.1. Lista de riesgos proyecto

1.5.2. Plan de respuestaa
riesgos

2021- 2024

BICENTENARIO
DEL PERU

UNDADPMO | 7N
FONDEPES 7/
g
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Diccionario de la EDT del proyecto IEM-PH-DPA-FM -1

z0

ANOS

EIFONDEPES
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

e )
B PERU | Ministerio
g de la Produccién

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

Version

Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad

1.0

PMO-DP-EDT-01

JPO CEl Jul Jun-22 DIGENIPAA UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

DICCIONARIO DEL EDT

1.1. Iniciacion

1.1.1. Scope statement
(Definicion del alcance)

Documento que detalla un modelo de gestion de proyectos basado en el estandar PMBOK para optimizar la produccion de hielo en el desembarcadero Faro Matarani,
garantizando una mayor eficiencia operativa, reduccion de costos y mejora en la disponibilidad del producto para la industria pesquera.

1.2. Plan del
proyecto

1.2.1. EDT (Estructura del
proyecto)

Documento que muestra la informacion del proyecto en fases, niveles y entregables (paquetes de trabajo) por nivel

1.2.2. Cronograma

Documento que define las acciones de cada paquete y la secuencia de las acciones dentro de cada paquete de trabajo, estimar recursos y duraciones y construir el
cronograma del proyecto de las instalaciones electromecanicas.

1.2.3. Presupuesto

Documento en el cual se indicara el costo de las acciones del proyecto.

proyecto

proyecto

[}
Q
L 1.3.1. Informe de L L - o . . )
) - . Documento que retine informacion sobre el rendimiento del equipo técnico, incluye informes de estado, medicién del progreso y proyecciones.
5 rendimiento del trabajo
5 1.3. Ejecucion
° 1.3.2. Reunioén de Reunion de coordinacion semanal del equipo técnico, en las oficinas de FONDEPES para comunicar los avances del proyecto y verificar el cumplimiento del plan y
:§ coordinacion del trabajo tomar acciones correctivas en caso de que los indicadores de avance indiquen atrasos o riesgos.
0
3 1.4.1 Reunion de control Estas reuniones se llevaran a lo largo de todo el proyecto y tienen la funcion de indicar los factores que producen cambios y si un cambio se a producido. También
= de trabajo del proyecto sirve para monitorear la implementacién de los cambios aprobados.
w 1.4. Control
2 1.4.2 Reporte de Este informe indicara la forma de cémo se estan utilizando los recursos para lograr los objetivos del proyecto. En el informe se recogera los datos del estado en el que
w performance del proyecto se encuentren las lineas bases de alcance, costo, cronograma y calidad.
1.5.1. Lista de riesgos Documenta que detalla, caracteriza y analiza cualitativay cuantitativamente los riesgos que podrian afectar el proyecto, sera desarrollado por el equipo técnico con el
o 9 apoyo de la PMO de FONDEPES.
1.5. Riesgos
15.2. Plar:is;eg:)esspuesta a Este documento determina la planificacion de la respuesta a los riesgos para reducir amenazas a los objetivos del proyecto.
1.6. Cierre de |1.6.1. Informe de cierre de

Este informe contiene los siguientes items: Informe de performance, lecciones aprendidas, métricas, acta de conformidad y archivo final del expediente técnico.
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c sz
R 2.1.1. Informacién . - i . . A . .
o -g . . Estara compuesto por los siguientes documentos: Resultados de la vista in situ a la zona de frios del DPA Faro Matarani, Informes técnicos de estado situacional de
o8 eXistente recopilada en las cada uno de las especialidades (realizada por los especialistas)
23 visitas al DPA 3 s s :
o g_ 241.
£ o | Formulacién de )
S=3 las alternativas 2.1.2. Alternativas para la
® = " .
€ < produccioén de hielo . . L .
o8 e - Documento donde se plantean las posibles alternativas para el desarrollo de produccién de hielo.
o, planteadas en oficina
& 8 técnica
ws
n S
5 | 221
.2. Informe . . . . o - .
w 2 técnico N° 1 Las alternativas presentadas en el EDT 2.1.2 seran presentadas por medio de informes técnicos elaborado por los especialistas involucrados.
©
©
2 3.4 3.1.1. Andlisis y
g c evaluacion de los . . . ; . ’ ' . . .
5 Investigaciones ambientes destinados a la En base a las alternativas presentadas para la produccioén de hielo, se debe realizar una evaluacién de los ambientes destinados a la produccion de hielo (zona de frios).
=2 basicas - )
o = produccion de hielo
°
[
c T
:g 5 3.2.1. Andlisis del sistema En base a las alternativas presentadas para la produccion de hielo, se debe realizar una evaluacion del sistema eléctrico para confirmar que existe la potencia
05 eléctrico del DPA contratada comercial para satisfacer la demanda del productor de hielo elegido.
o 8
Q 3
w3 Al
: g_ 3.2.ItAnaI|ts_|s de 3.2.2. Comparacion
D @ alternativas técnico — econdmica de Este documento tiene un informe técnico-econémico donde se detallan los costos de instalacién y costos de operacion del productor de hielo seleccionado y se deja la
Tg E alternativas y seleccion de estimacion de la capacidad técnica instalada.
<3 alternativa
&
w
7} 3.3. Informe . . L . ’ . . o T -
E técnico N° 2 Este informe contiene la seleccion de la alternativa definitiva, el resultado del andlisis de los ambientes de zona de frios, el andlisis del sistema eléctrico y la comparacion técnico econdmica.
© 3 4.1.1. Disefio de obras Definir los criterios y parametros de disefio de la especialidad estructural
° 5 civiles (estructuras Disposicién de cada estructura del productor de hielo y su dimensionamiento, con el propdsito de obtener los metrados y finalmente sus costos
(]
T O
o 4.1. Disefo de ) . L . L . . . .
[} ~ . N .
3 g roductor de 4.1.2. Disefio de Definir los criterios y parametros de disefio de la especialidad de equipamiento frigorifico
= % hi‘:elo en blogues equipamiento frigorifico Disposicién del productor de hielo y sus accesorios, determinando la capacidad frigorifica, con el propésito de obtener los metrados y finalmente sus costos
©
0o
a z 4.1.3. Disefio del sistema Definir los criterios y parametros de disefio de la especialidad eléctrica
< ‘g eléctrico Disposicién del conexionado del sistema eléctrico, determinando la capacidad eléctrica, con el propdsito de obtener los metrados y finalmente sus costos
w2
f=
7] ) o i ) . . . ) . ) s . . .
E s 4.2. Informe El documento comprende la ingenieria del proyecto segun la alternativa seleccionada y contiene los disefios y dimensionamientos desarrollados en el disefio de obras civiles, equipamiento
£ técnico N° 3 frigorifico y eléctrico.
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5.1.1. Metrados Elaboracién de metrados conforme a los disefios y planos preparados en la fase 4.
3 Elaboracion de partidas presupuestales para determinar los analisis de precios unitarios (APUS) y posteriormente los costos de las partidas
E 5.1. Metrados,
"3 anal|5|_s de Determinacion de los precios unitarios (APUS) por cada partida presupuestal.
£ p_rec_los g . Determinacion de los costos de las obras civiles (estructuras)
S unitarios y 5.1.2. Andlisis de precios Determinacién de costos del equipamiento frigorifico
‘€ itarios y presupuesto L X . o
,E presupuesto uni Determinacion de los costos de las instalaciones eléctricas
° Elaboracién del presupuesto, organizado en base a los componentes principales del proyecto del productor de hielo
° -E 5.2. Evaluacion Evaluacion Econdmica del Proyecto considerando los estandares aceptados y conforme a lo estipulado por el CUI. Se considera lo siguiente:
;‘ ;-’1 econdémica y Valor actual neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR), costo total para el MEF, relacion costo - beneficio en operaciones. Nota: El andlisis de la tasa interna de retorno de la inversion no sera
'z = financiera considerado, debido a que FONDEPES no busca ganancia de los proyectos por ser una entidad del Estado Peruano que busca fortalecer la infraestuctura pesquera a nivel nacional
0
§ Este ultimo informe elabora el informe del Expediente técnico del productor de hielo de acuerdo a lo establecido en el Scope Statement del proyecto, he incluye:
§ Resumen ejecutivo, que es un resumen del expediente desarrollado incluyendo los siguientes items: Nombre del proyecto, CUI del proyecto, Objetivo del proyecto, Descripcion de las alternativas
I-.IJ' 5.3 Informe propuestas, costos de las alternativas, sostenibilidad del proyecto, seleccién de la alternativa y marco légico.
E técnico N° 4 Aspectos generales, documento que redne los siguientes items: Nombre del proyecto, Unidad formuladora y ejecutora (UFEI - DIGENIPAA - FONDEPES), participacion de los beneficitarios
7] (pescadores), marco de referencia, diagnostico de la situacion actual, definicion del problema y sus causas, objetivo del proyecto.
E Formulacion y evaluacion, comprende un resumen del planteamiento de las alternativas técnicas, matriz del marco légico para la alternativa seleccionada
Anexos, incluir como anexos la informacion presentada en los informes técnicos N° 1, 2y 3.
sicenTnAmio UNIDAD PMO
FONDEPES -

4.1.2.2. Resultados de la gestion del cronograma
Los documentos obtenidos son: Lista de acciones, cronograma vy lista de hitos, la estructura de desglose de recursos, la matriz de

asignacion de responsables, duracion de las acciones, secuencia de acciones y la red del proyecto que determina la ruta critica.
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Version
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Hecha por

Revisada por
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1.0

PMO-DP-LDA-01

JPO

CEl

Jul Jun-22 DIGENIPAA UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION
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A on del paquete de trabajo

Codigo EDT Nombre Cadigo Nombre Alcance del trabajo de la accion Tipo de accion
1.1.1 Scope statement 1.1.1.A01 Reunion con DIGENIPAA Reunioén informativa con el director de DIGENIPAA sobre el proyecto Time driven
1.1.1 Scope statement 1.1.1.A02 Elaboracion del scope statement Elaborar el documento del scope statement Resource driven
1.1.1 Scope statement 1.1.1.A03 Revisar el scope statement Revisar y aprobar el scope statement Resource driven
1.21 EDT 1.2.1.A01 Elaborar EDT Identificar, codificar y elaborar la estructura jerarquica de entregables. Resource driven
1.21 EDT 1.2.1.A02 Elaborar diccionario EDT Elaborar el diccionario de la EDT Resource driven
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A01 Definir actividades Definir actividades a partir de la EDT Resource driven
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A02 Definir secuencia de actividades Establecer la secuencia entre las actividades Resource driven
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A03 Estimar recursos de las actividades Estimar los recursos a asignarse a cada una de las actividades Resource driven
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A04 Estimar duracion de las actividades Estimar la duracion de cada una de las actividades Resource driven
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A05 Elaborar cronograma de proyecto Elaborar el cronograma del proyecto Resource driven
1.2.3 Presupuesto 1.2.3.A01 Estimar costos de las actividades Estimar costos de las actividades Resource driven
1.2.3 Presupuesto 1.2.3.A02 Elaborar presupuesto Elaborar el presupuesto Resource driven
131 Informe de renc!imiento del 1.3.1.A01 Elaborar informe de. rendimiento de Recopilar y doc.umentar informacion sobre el r.endimiento de los involucrados, incluyendo informes Resource driven

trabajo trabajo de estado, mediciones de progreso y proyecciones.
Reunién de coordinacion ) . - Reunion de coordingcién, . . - . .
1.3.2 del trabajo 1.3.2.A01 Realizar reuniones de coordinacion semanal, en bas’e al |nf0rme de renc‘ilmlento de trabajo, donde se verificara el cumplimiento del plan y Time driven
donde se tomaran acciones correctivas.
1.4.1 Reunion de control de 1.4.1.A01 Realizar reuniones de Reunion de control quincenal donde se dara visto bueno a cada paquete de trabajo Time driven

trabajo del proyecto

coordinaciones
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Reporte de performance

Elaborar informe del rendimiento del

Se indicaran la forma como se estan utilizando los recursos para lograr los objetivos del proyecto. Se

1.4.2 1.4.2.A01 . . . R i
del proyecto 0 proyecto recogera el estado en que se encuentran las diferentes lineas base del proyecto esource driven
151 Lista de riesgos 1.5.1.A01 Identificar los Riesgos que podrian .Se rgghzara re.unlones conel e’qulpo de proyecto, expertos en .Ia ‘materla e interesados a fin de Time driven
afectar el proyecto identificar los riesgos que podrian afectar al proyecto y sus objetivos
Cuanficar Cualitafiva y Se realizara la evaluacion de la probabilidad en impacto de riesgos, y se analizara numéricamente la
1.5.1 Lista de riesgos 1.5.1.A02 Cuantitativamente y Planificar las - ) P  Imp resgos, y Time driven
. probabilidad de cada riesgo y sus consecuencias en los objetivos del proyecto.
Respuestas a los Riesgos
Se elaborara las respuestas a los riesgos, planteando estrategias para las amenazas, oportunidades
1.5.2 Plan de respuesta a riesgos 1.5.2.A01 Plan de Respuestas a los Riesgos Y regpt_Jesta a, co_n t|ngenC|asj Se‘reevalgaran Y a_ud|taran los riesgos, se reallzara. la m.eldlcwn del Time driven
rendimiento técnico. Se realizaran reuniones quincenales sobre el estado de la situacion de los
riesgos
. . . El informe debe contener lo siguiente: Informe de performance del Proyecto, lecciones aprendidas
Informe de cierre de Elaborar informe del cierre del " L S R . !
1.6.1 1.6.1.A01 del proyecto, métricas del proyecto, acta de aceptacion del proyecto, archivo final de la ingenieria de | Resource driven
proyecto proyecto . . }
detalle para la instalacion del productor de hielo
Informacion existente L i ) I . P . . - . ”
211 recopilada en las visttas al 2 1.1.A01 Recopilacion, F\’swsmv y Analizar Rlecop}lacllon de informacion tecnlf:a incluyendo planos as built y archivo fotografico y la inspeccion Resource driven
DPA Informacioén existente visual in situ al DPA Faro Matarani
Alternativas para la
2.1.2 produccion de r?lglo 2.1.2.A01 Plantear alternativas en oficina Plantear diferentes alternativas para la produccién de hielo Resource driven
planteadas en oficina
técnica
Reconilacin de informes técnicos Recopilacion de los resultados de la evaluacion y andlisis de la informacion técnica existente,
22 Informe técnico N° 1 2.2.A01 P L formulacion de alternativas como resultado de las tareas iniciales en oficina y visita al DPA Faro Time driven
de los especialistas .
Matarani
29 Informe técnico N° 1 22 A02 Edicion del informe Edicién delllr)f’orr_ne, incluyendo su estructuracién, diagramacion e impresién del primer borrador Resource driven
para su revision interna
- o L e Revision y verificacion del informe editado, en cumplimiento de los requerimientos de los términos de .
2.2 Informe técnico N° 1 2.2.A03 Revision y verificacion referencia y esténdares de calidad de FONDEPES. Time driven
2.2 Informe técnico N° 1 2.2.A04 Emision de informe Impresion en original, 2 copias, copia FONDEPES y version digital en archivos tipo PDF en CD. Resource driven
Andlisis y evaluacion de o . . . . . " .
311 los ambientes destinados a 31.1.A01 Andlisis de la infraestructura para el Es necesario analizar la zona de frios existente y el terreno disponible en el DPA en base a cada una Resource driven

la produccioén de hielo

productor de hielo

de las alternativas propuestas
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Andlisis del sistema

Andlisis del sistema eléctrico del

Diagnéstico de la situacién actual del sistema eléctrico de la zona de frios.

3.2.1 P 3.2.1.A01 Andlisis del sistema eléctrico (subestacion, tableros eléctricos y alimentadores) Resource driven
eléctrico del DPA DPA I o o .
Estudio de la ampliaciéon de demanda eléctrica del productor de hielo.
e Planteamiento y evaluacién de alternativas. Determinacion de los criterios y premisas para la
Comparacion técnico — T - . )
o . Comparacion técnico — econdmica formulacion de alternativas. .
3.2.2 economica de alternativas 3.2.2.A01 ) ) T - . . ) . L Resource driven
. R y seleccion de alternativa Comparacion técnica y econoémica de las alternativas, usando seleccion de alternativa. Estimacion de
y seleccion de alternativa K L X
la capacidad de produccion de hielo
Recopilacién de informes técnicos Recopilacion de los resultados de la alternativa seleccionada para el productor de hielo.
3.3 Informe técnico N° 2 3.3.A01 de los especialistas y estudios Resultado de los estudios basicos. Time driven
basicos Resultado del analisis del sistema eléctrico del DPA
33 Informe técnico N° 2 3.3.A02 Edicién del informe Edicién delllr?florr-ne, incluyendo su estructuracion, diagramacion e impresion del primer borrador Resource driven
para su revision interna
- o L e Reuvision y verificacion del informe editado, en cumplimiento de los requerimientos de los términos de .
3.3 Informe técnico N° 2 3.3.A03 Revision y verificacion referencia y esténdares de calidad de FONDEPES Time driven
3.3 Informe técnico N° 2 3.3.A04 Emision de informe Impresioén en original, 2 copias, copia FONDEPES y version digital en archivos tipo PDF en CD Resource driven
Definicion de criterios y parametros de disefio a aplicar.
- . Acondicionamiento de la zona de frios en base a la alternativa de produccién de hielo seleccionada.
- . Disefio de la arquitectura, L. X o - . L.
Disefio de obras civiles Creacién de ambientes o edificios nuevos en base al requerimiento de la alternativa de produccién .
411 4.1.1.A01 estructuras en concreto y . . Resource driven
(estructuras) . de hielo seleccionada.
estructuras metalicas L . - - .
Elaboracion de la memoria descriptiva y planos para la especialidad de arquitectura.
Elaboracion de las memorias de calculo y planos para la especialidad de estructuras
Calculo y seleccion del equipamiento electromecanico y accesorios para el productor de hielo.
Definicién de las caracteristicas técnicas y dimensiones de los equipos que conforman el productor
41.2 Disefio d_e eqlu_lpamlento 4.1.2.A01 Disefio de equipamiento frigorifico de hlek.)Z . Resource driven
frigorifico Seleccion del refrigerante.
Elaboracion de las memorias descriptiva, de calculo y planos para la especialidad de equipamiento
frigorifico
Calculo y seleccion del equipamiento eléctrico para el productor de hielo ubicado en la zona de frios
(tableros y alimentadores eléctricos y circuitos derivados)
413 Disefio ’del §|stema 4.1.3.A01 Disefio del sistema eléctrico D|§eno eléctrico Iqe iluminacién y salldas’ de.fuerza para ed|.f|0|f)’s de ampliacion. o Resource driven
eléctrico Calculo y seleccién del transformador eléctrico para la ampliacién de la demanda eléctrica.
Elaboracion de las memorias descriptiva, de calculo y planos para la especialidad de instalaciones
eléctricas.
Recopilacion de informes técnicos Recopilacién de los disefios y dimensionamiento de las obras civiles, equipamiento frigorifico
4.2 Informe técnico N° 3 4.2.A01 de los especialistas e ingenieria de P Y » equip 9 y Time driven

detalle

sistema eléctrico
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Edicién del informe, incluyendo su estructuracion, diagramacion e impresion del primer borrador

4.2 Informe técnico N° 3 4.2.A02 Edicion del informe s Resource driven
para su revisién interna
- o L e Reuvision y verificacion del informe editado, en cumplimiento de los requerimientos de los términos de .
4.2 Informe técnico N° 3 4.2.A03 Revision y verificacion referencia y esténdares de calidad de FONDEPES Time driven
4.2 Informe técnico N° 3 4.2.A04 Emision de informe Impresioén en original, 2 copias, copia FONDEPES y version digital en archivos tipo PDF en CD Resource driven
511 Metrados 5.1.1.A01 Elaboracién de metrados Elabor.aqon de metrados conforme a los disefios y planos preparados de cada una de las Resource driven
especialidades
Elaboracion de las partidas para la definicion de costos.
Andlisis de precios Andlisis de precios unitarios Determinacion de costos de [as obras civles
5.1.2 - p 5.1.2.A01 P Y Determinacion de costos del equipamiento frigorifico Resource driven
unitarios y presupuesto presupuesto L . C o
Determinacion de costos del sistema eléctrico
Elaboracion del presupuesto organizado en base a los componentes principales del proyecto
Evaluacion econémica del proyecto que comprende la evaluacion privada y evaluacion social
Evaluacion econdmica conforme lo estipulado por el SNIP. Estimacion de los siguientes indicadores: Tasas de riesgo,
5.2 N . Y 5.2.A01 Evaluacion economica y financiera andlisis del régimen de impuestos, costo total del proyecto para el MEF, valor actual neto — VAN, tasa | Resource driven
financiera X 9 . ) X o
interna de retorno — TIR, relacion de costo beneficio. Planeamiento de escenarios para el andlisis de
los limites de rentabilidad del productor de hielo
53 Informe técnico N° 4 5.3.A01 Recqpﬂamon (?Ie Repor:tes de los Recop|la(?|on dfa .Ia |n.forrnaC|on de la ingenieria de detalle para el productor de hielo de acuerdo con Time driven
especialistas e ingenieria de detalle el contenido minimo indicado en el SNIP.
53 Informe técnico N° 4 53.A02 Edicion del informe Edicion del.lr?forr_ne, incluyendo su estructuracion, diagramacion e impresion del primer borrador Resource driven
para su revision interna
o o i e Revision y verificacion del informe editado, en cumplimiento de los requerimientos de los términos de .
5.3 Informe técnico N° 4 5.3.A03 Revision y verificacion referencia y estandares de calidad de FONDEPES Time driven
53 Informe técnico N° 4 5.3.A04 Emisién de informe en Rev. A Impresion en original, 2 copias, copia FONDEPES y versién digital en archivos tipo PDF en CD Resource driven
53 Informe técnico N° 4 53.A05 Incorporacién de observaciones Inclusion de Ia§ observaciones de los especialistas CAS de FONDEPES a la ingenieria de detalle del Resource driven
FONDEPES productor de hielo
5.3 Informe técnico N° 4 5.3.A06 Emision de informe final Impresion en original, 2 copias, copia FONDEPES y version digital en archivos tipo PDF en CD Resource driven

BICENTENARIO
PERD

UNIDAD PMO
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Los hitos marcan acciones importantes en el progreso del proyecto. Los hitos son puntos de control que indican el final de una fase o una accion. Para el presente proyecto se ha determinado el uso de hitos para la ingenieria
(Expediente técnico) los cuales seran denominados como hitos técnicos (HT) que permiten controlar las acciones del equipo técnico en el desarrollo de la ingenieria de detalle. Por otra parte, usaremos los hitos para la
gestion de proyectos denominados como hitos de gestion (HG) los cuales permiten controlar el inicio, la ejecucion y control de las acciones de gestion de proyectos.

En el item Il del plan de gestion de cronograma (PMO-DP-PGC-01) se puede observar que la linea base del cronograma indica un plazo estimado de 6 meses (180 dias) para el desarrollo del expediente técnico. En
consecuencia se realiz6 un cronograma conservador de 200 dias calendario (Inicio: 06-06-2022 / Fin: 23-12-2022) que incluye todas las acciones indicadas en el documento PMO-DP-LDA-01.

Finalmente se agregaron los hitos técnicos y de gestion que determinaran el progreso y éxito del proyecto.
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Leyenda de hitos técnicos (HT)

HT.01 : 13-06-2022 Inicio formal de la ingenieria electromecanica con la fase 2
HT.02 : 01-07-2022 Fin de ingenieria técnica en la fase 2 e inicio de la fase 3
HT.03 : 18-07-2022 Fin de ingenieria técnica en la fase 3 e inicio de la fase 4
HT.04 : 23-11-2022 Fin de ingenieria técnica en la fase 4 e inicio de la fase 5
HT.05 : 11-12-2022 Fin de ingenieria técnica {expediente técnico final)

Leyenda de hitos gestién de proyectos (HG)

HG.01 : 06-06-2022 Inicic de la gestién del proyecto IEM-DPA-Faro Matarani
HG.02 : 07-06-2022 Obtencion del documento EDT

HG.03 : 10-06-2022 Obtencion del cronograma integral del proyecto

HG.04 : 14-06-2022 Obtencion del presupuesto integral del proyecto

HG.05 : 13-06-2022 Inicio de actividades de ejecucion y control del proyecto (se
activa al iniciar la ingenieria técnica (Fase 2)

HG .06 : 12-07-2022 Finalizacion formal de la Fase 2 con presentacion de IT N° 1
a UFEI

HG.07 : 25-07-2022 Finalizacion formal de la Fase 3 con presentacion de IT N° 2
a UFEI

HG .08 : 29-11-2022 Finalizacion formal de la Fase 4 con presentacion de IT N° 3
a UFEI

HG.09 : 11-12-2022 Finalizacion formal del expediente técnico con la
presentacion de la evaluacion econdmica y financiera.

HG.10 : 16-12-2022 Finalizacion formal de la Fase 5 con presentacion de IT N° 4
(en Rev. A) a UFEI

HG.11 : 23-12-2022 Finalizacion formal de la gestién del proyecto IEM-DPA-FM
presentando el informe final del IT N° 4 a UFEI

84



Figura 52

Estructura de desglose de recursos del proyecto IEM-PH-DPA-FM
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ANOS

EIFONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS

Version Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad
1.0 PMO-DP-RBS-01 JPO CEl Jul Jun-22 DIGENIPAA UFEI
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO

HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA - UFEI

DIGENIPAA: Direccion General de

Inversidn Pesquera Artesanal y Acuicola

Ing. Luis Alberto Vilchez Chavarry

Arq. Lucia Del Pilar L edesma Martinez

GOORDINADORA DE ESTUDIOS DE

INGENIERIA

Ing. Mariela Gamarra Pinelo

JEFE DE PROYECTOS — DPA FARO

MATARANI

Ing. Ismael Chévez Riveros

UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION DE INVERSIONES
Ing. Victor Alfonso Llacas Dominguez

ASISTENTES DE PROYECTOS
Ing. John Neciosup Neciosup
Arg. Yanina del Rosario Rondan

ESPEGIALISTAS DE PROYEGTOS

Ing. Rolando Quispe Palomino — Sanitarias

Ing. Radl Huamani Allcca — Eléctricas

Ing. Jorge Pilco — Estructuras

Ing. Miguel Tapia Osorio — Refrigeracién

Ing. Paola Valderrama Benavente — Pesqueria

AJSTENTES CE FROYECTOS
B: Fh sanitarias
B: En eléctricas

B: bh estructuras

B: bn refrigeradion

B: enarquitedtura

=
Tt om- z02e
":';‘:l\\\\

UNIDAD PMO
FONDEPES




Figura 53

Matriz de asignacion de responsabilidades del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 1
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ANOS

EAFONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

MATRIZ DE ASIGNACION DE LOS RESPONSABLES

oy .
L Ministerio
g IFEAL de la Produccién

Version

Formato

Hecha por

Revisada por

Aprobado por

Fecha

Direccion

Unidad

1.0

PMO-DP-MAR-01

JPO

CEl

Jul

Jun-22

DIGENIPAA

UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

ENTREGABLE ROLES
Jul CEl JPO AP1 ESA ASA EIE AIE EES EAR AAR EEF AEF ACO
1.1.1 Scope statement
1.1.1.A01 Reunién con DIGENIPAA P P P P
1.1.1.A02 Elaboracion del scope statement
1.1.1.A03 Revisar el scope statement A A A
1.2.1 EDT
1.2.1.A01 Elaborar EDT A \Y R P
1.2.1.A02 Elaborar diccionario EDT A \% R P P P P
1.2.2 Cronograma
1.2.2.A01 Definir actividades A \ R P P P P P
1.2.2.A02 Definir secuencia de actividades A \% R P P P P P
1.2.2.A03 Estimar recursos de las actividades A \Y R P P P P P
1.2.2.A04 Estimar duracion de las actividades A \Y R P P P P P
1.2.2.A05 Elaborar cronograma de proyecto A \% R
1.2.3 Presupuesto
1.2.3.A01 Estimar costos de las actividades A \Y R
1.2.3.A02 Elaborar presupuesto A \% R
1.3.1 Informe de rendimiento del trabajo
1.3.1.A01 Elaborar informe de rendimiento de trabajo A \Y R
1.3.2 Reunién de coordinacion del trabajo
1.3.2.A01 Realizar reuniones de coordinacion A \% R P P P P P
1.4.1 Reunién de control de trabajo del proyecto
1.4.1.A01 Realizar reuniones de coordinaciones A \% R P P P P P
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Figura 54
Matriz de asignacion de responsabilidades del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 2
1.4.2 Reporte de performance del proyecto
1.4.2.A01 Elaborar informe del rendimiento del v R
proyecto
1.5.1 Lista de riesgos
1.5.1.A01 Identificar los Riesgos que podrian afectar v R p
el proyecto
1.5.1.A02 Cuantificar Cualitativa y Cuantitativamente
- ' \Y R
y Planificar las Respuestas a los Riesgos
1.5.2 Plan de respuesta a riesgos
1.5.2.A01 Plan de Respuestas a los Riesgos \Y R
1.6.1 Informe de cierre de proyecto
1.6.1.A01 Elaborar informe del cierre del proyecto \% R
2.1.1 Informacion existente recopilada en las
visitas al DPA
2.1.1.AO1. ’Recc?pllamon, Revision y Analizar A v R P
Informacién existente
2.1.2 Alternativas para la produccién de hielo
planteadas en oficina técnica
2.1.2.A01 Plantear alternativas en oficina A \Y P P R P
2.2 Informe técnico N° 1
2.2.AQ1 .Recopllamon de informes técnicos de los v R p p
especialistas
2.2.A02 Edicion del informe A \Y P P
2.2.A03 Revision y verificacion \Y R P
2.2.A04 Emision de informe \% R P P
3.1.1 Andlisis y evaluacién de los ambientes
destinados a la produccién de hielo
3.1.1.A01 Analisis de la infraestructura para el
) A Y
productor de hielo
3.2.1 Andlisis del sistema eléctrico del DPA
3.2.1.A01 Andlisis del sistema eléctrico del DPA A \Y




Figura 55

Matriz de asignacién de responsabilidades del pro

ecto IEM-PH-DPA-FM -3

88

3.2.2 Comparacion técnico — econémica de
alternativas y seleccioén de alternativa
3.2.2.A91 Comparac.ic'zn técnico — econémica y v R
seleccion de alternativa
3.3 Informe técnico N° 2
3.3.A01 Recopilacion de informes técnicos de los
especialistas y estudios basicos v R P P
3.3.A02 Edicion del informe A \% P P
3.3.A03 Revision y verificacion \Y R P
3.3.A04 Emision de informe \Y R P P
4.1.1 Disefio de obras civiles (estructuras)
4.1.1.A01 Disefio de la arql’Ji.tectura, estructuras en A v
concreto y estructuras metalicas
4.1.2 Disefio de equipamiento frigorifico
4.1.2.A01 Disefio de equipamiento frigorifico A \Y
4.1.3 Disefo del sistema eléctrico
4.1.3.A01 Disefio del sistema eléctrico A \%
4.2 Informe técnico N° 3
4.2.A01 Recopilacion de informes técnicos de los
especialistas e ingenieria de detalle v R P P
4.2.A02 Edicion del informe A \Y P P R
4.2.A03 Revision y verificacion \% R P
4.2.A04 Emision de informe \% R P P
5.1.1 Metrados
5.1.1.A01 Elaboracién de metrados A \Y R P
5.1.2 Andlisis de precios unitarios y presupuesto
5.1.2.A01 Andlisis de precios unitarios y presupuesto A \Y
5.2 Evaluacion econémica y financiera
5.2.A01 Evaluacién econémica y financiera A \%
5.3 Informe técnico N° 4
5.3.A01 Recopilacién de Reportes de los
especialistas e ingenieria de detalle v R P P
5.3.A02 Edicion del informe A \Y P P R
5.3.A03 Revision y verificacion \%




Figura 56

Matriz de asignacién de responsabilidades del pro

ecto IEM-PH-DPA-FM -4
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5.3.A04 Emision de informe en Rev. A A \% R P P

5.3.A05 Incorporacién de observaciones FONDEPES A Y R P P

5.3.A06 Emisién de informe final A A \Y R P P

Codigo de responsabilidades Cadigo de roles

R: Responsable del entregable DGP : Director de la DIGENIPAA ESA : Especialista de ingenieria sanitaria EAR : Especialista de arquitectura

A: Aprueba el entregable Jul : Jefa de la UFEI ASA : Asistente de ingenieria sanitaria AAR : Asistente de arquitectura

P: Participa CEl : Coordinadora de estudios de ingenieria EIE : Especialista de ingenieria eléctrica EEF : Especialista de equipamiento frigorifico

V: Revisa JPO  : Jefe del proyecto DPA Faro Matarani AIE : Asistente de ingenieria eléctrica AEF : Asistente de equipamiento frigorifico
AP1 : Asistente de proyecto 1 EES : Especialista de ingenieria estructural ECO : Especialista de costos y presupuestos
AP2 : Asistente de proyecto 2 AES : Asistente de ingenieria estructural ACO  : Asistente de costos y presupuestos

""’:,‘ sicenrenapio UNIDAD PMO
S 2om-z0m FONDEPES y,

i




Figura 57

Duracién de acciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 1
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ANOS

FONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

FORMATO DE DURACION DE ACCIONES

e )
B PERU | Ministerio
\ de la Produccién

Version

Formato

Hecha por

Revisada por

Aprobado por

Fecha

Direccion

Unidad

1.0

PMO-DP-TDA-01

JPO

CEl

Jul

Jun-22

DIGENIPAA

UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO

HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

ENTREGABLE

Recurso humano

Recurso material o consumibles

Nombre de
recurso

Trabajo (horas-
hombre)

Duracion (horas)

Supuesto y base de

estimacion

Nombre de
material

Cantidad

Supuesto y base de
estimacion

Forma de
calculo

1.1.1 Scope statement

1.1.1.A01 Reunién con DIGENIPAA

DGP

Jul

CEl

JPO

1.1.1.A02 Elaboracion del scope statement

JPO

1.1.1.A03 Revisar el scope statement

DGP

Jul

CEl

ISR N ST IF N [ [N N N

1.2.1 EDT

1.2.1.A01 Elaborar EDT

Jul

o

CEl

JPO

ESA

EIE

EES

EAR

EEF

NINININININ

Solo aprueba

Solo revisa




Figura 58

Duracion de acciones del proyecto IEM—-PH-DPA-FM - 2
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1.2.1.A02 Elaborar diccionario EDT

Jul

0

CEl

0.5

Solo aprueba

JPO

Solo revisa

ESA

EIE

EES

EAR

EEF

NINININININ

1.2.2 Cronograma

1.2.2.A01 Definir actividades

Jul

o

CEl

Solo aprueba

JPO

Solo revisa

ESA

EIE

EES

EAR

EEF

1.2.2.A02 Definir secuencia de actividades

Jul

CEl

Solo aprueba

JPO

Solo revisa

ESA

EIE

EES

EAR

EEF

1.2.2.A03 Estimar recursos de las actividades

Jul

CEl

Solo aprueba

JPO

Solo revisa

ESA

EIE

EES

EAR

EEF




Figura 59

Duracién de acciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 3

92

JUl 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
JPO 2
1.2.2.A04 Estimar duracion de las actividades ESA 2 2
EIE 2
EES 2
EAR 2
EEF 2
Jul 0
1.2.2.A05 Elaborar cronograma de proyecto CEl 0.5 8
JPO 8
1.2.3 Presupuesto
JUl 0 Solo aprueba
1.2.3.A01 Estimar costos de las actividades CEl 0.5 2 Solo revisa
JPO 2
JUl 0 Solo aprueba
1.2.3.A02 Elaborar presupuesto CEl 0.5 2 Solo revisa
JPO 2
1.3.1 Informe de rendimiento del trabajo
Jul 0 Solo aprueba
1.3.1.A01 Elaborar informe de rendimiento de trabajo CEl 0.5 52 Solo revisa
JPO 52 2 hora todos los viernes
1.3.2 Reunion de coordinacion del trabajo
JPO 28
ESA 28 Se realiza 1_ h_ora todos los
lunes he inicia con el
1.3.2.A01 Realizar reuniones de coordinacion EEI|EES zz 28 HT;)? di :23:2:22nelel
EAR 28 documento I:)I1VIO-DP-LDH-
EEF 28




Figura 60
Duracion de acciones del proyecto IEM-PH-DPA-FM - 4

1.4.1 Reunién de control de trabajo del proyecto
JPO 4 Se realiza 1 hora todos los
ESA 14 martes cada 2 semanas.
EIE 14 Inicia el 1er martes
1.4.1.A01 Realizar reuniones de coordinaciones 14 después del HT.01y
EES 14 finaliza el martes posterior
EAR 14 al HT.05 de acuerdo con
EEF 14 PMO-DP-LDH-01
1.4.2 Reporte de performance del proyecto
Jul 0 Solo aprueba
1.4.2.A01 Elaborar informe del rendimiento del CEl 05 30 Solo revisa
proyecto
JPO 30 2 hora todos los jueves
1.5.1 Lista de riesgos
JUl 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
JPO 3
1.5.1.A01 Identificar los Riesgos que podrian afectar ESA 3 3
el proyecto EIE 3
EES 3
EAR 3
EEF 3
Jul 0 Solo aprueba
1.5.1.A92 Cuantificar Cualitativa y 'Cuantltatlvamente CEl 05 3 Solo revisa
y Planificar las Respuestas a los Riesgos
JPO 3
1.5.2 Plan de respuesta a riesgos
JUl 0 Solo aprueba
1.5.2.A01 Plan de Respuestas a los Riesgos CEl 0.5 6 Solo revisa
JPO 6
1.6.1 Informe de cierre de proyecto
Jul 0 Solo aprueba
1.6.1.A01 Elaborar informe del cierre del proyecto CEl 0.5 1 Solo revisa
JPO 1




Figura 61

Duracién de acciones del proyecto IEM—-PH-DPA-FM -5
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2.1.1 Informacion existente recopilada en las
visitas al DPA

CEl 0.5 Solo aprueba
JPO 16 Revisa y realiza gestion
ESA 40
ASA 40
EIE 20 Incluye transporte aéreo, El céloulo esté
transporte terrestre, subeditado a la
2.1.1.A01 Recopilacion, Revisién y Analizar AIE 40 o alimentacion y hospedaje pedlt
Informacion existente 40 Viticos or los dias que el equipo logistica de
EES © P estara rec;ente zjlqrap planes de trabajo
AES 40 sara p para aDPA.
realizar la presente accion.
EAR 40
AAR 40
EEF 40
AEF 40
2.1.2 Alternativas para la produccién de hielo
planteadas en oficina técnica
CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
AP1 40
AP2 40
ESA 8
ASA 24
EIE 8
2.1.2.A01 Plantear alternativas en oficina 64
AIE 24
EES 8
AES 24
EAR 8
AAR 24
EEF 8
AEF 24




Figura 62
Duracién de acciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 6

2.2 Informe técnico N° 1

JUl 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
2.2.AQ1 lRecoplIacwn de informes técnicos de los JPO 2 16
especialistas
AP1 16
AP2 16
CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
AP1 8
AP2 8 En base al estimado de
2.2.A02 Edicién del informe ESA 2 10 Papeles, Utiles de 1 papeleria uilizada en
escritorio documentacion de
EIE 2 proyectos similares.
EES 2
EAR 2
EEF 2
JUl 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
JPO 4
ESA 4
2.2.A03 Revision y verificacion 8
EIE 4
EES 4
EAR 4
EEF 4
JUl 0 Solo aprueba
CEl 05 Solo revisa En base al estimado de
2.2.A04 Emision de informe JPO 2 6 Papeles, dtiles de 1 papeleria utilizada en
escritorio documentacion de
AP1 4 proyectos similares.

AP2




Figura 63

Duracién de acciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM -7
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3.1.1 Andlisis y evaluacién de los ambientes
destinados a la produccion de hielo

CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
EES 24
3.1.1.A01 Andlisis de la infraestructura para el AES 24 "
productor de hielo EAR 24
AAR 24
EEF 24
AEF 24
3.2.1 Andlisis del sistema eléctrico del DPA
CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
3.2.1.A01 Andlisis del sistema eléctrico del DPA 32
EIE 32
AIE 32
3.2.2 Comparacion técnico — econémica de
alternativas y seleccion de alternativa
JUl 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
3.2.2.A01 Comparacion técnico — economica y JPO 8 -
seleccion de alternativa EES 24
EAR 24
EEF 24
3.3 Informe técnico N° 2
JUl 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
3.3.A01 Recopilacion de informes técnicos de los
L ) - JPO 4 16
especialistas y estudios basicos
AP1 16
AP2 16




Figura 64

Duracién de acciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 8
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3.3.A02 Edicién del informe

CEl

0

JPO

o
o

AP1

AP2

ESA

EIE

EES

EAR

EEF

Solo aprueba

Solo revisa

Papeles, utiles de
escritorio

En base al estimado de
papeleria utilizada en
documentacion de
proyectos similares.

3.3.A03 Revision y verificacion

Jul

OIN[INININ|IN|(©|

CEl

JPO

ESA

EIE

EES

EAR

EEF

Solo aprueba

Solo revisa

3.3.A04 Emisién de informe

Jul

CEl

JPO

AP1

AP2

Solo aprueba

Solo revisa

Papeles, utiles de
escritorio

En base al estimado de
papeleria utilizada en
documentacion de
proyectos similares.

4.1.1 Disefio de obras civiles (estructuras)

4.1.1.A01 Disefio de la arquitectura, estructuras en
concreto y estructuras metalicas

CEl

JPO

0.5

EES

712

AES

712

EAR

712

AAR

712

712

Solo aprueba

Solo revisa

4.1.2 Diseiio de equipamiento frigorifico

4.1.2.A01 Disefio de equipamiento frigorifico

CEl

JPO

0.5

EEF

520

AEF

520

520

Solo aprueba

Solo revisa




Figura 65

Duracién de acciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 9
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4.1.3 Disefio del sistema eléctrico

CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
4.1.3.A01 Disefio del sistema eléctrico 520
EIE 520
AIE 520
4.2 Informe técnico N° 3
JUl 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
4.2.A01 Recopilacion de informes técnicos de los
L ) -~ JPO 4 16
especialistas e ingenieria de detalle
AP1 16
AP2 16
CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
AP1 8
AP2 8 En base al estimado de
4.2.A02 Edicién del informe ESA 2 10 Papeles, iles de papeleria ufilizada en
escritorio documentacion de
EIE 2 proyectos similares.
EES 2
EAR 2
EEF 2
Jul 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
JPO 4
ESA 4
4.2.A03 Revision y verificacion 8
EIE 4
EES 4
EAR 4
EEF 4
Jul 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa En base al estimado de
4.2.A04 Emision de informe JPO 2 6 Papeles, Utiles de papeleria ulizada en
escritorio documentacion de
AP1 proyectos similares.

AP2




Figura 66

Duracion de acciones del proyecto IEM-PH-DPA-FM - 10
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5.1.1 Metrados

CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
ESA 20
ASA 20
EIE 20
AIE 20
5.1.1.A01 Elaboracion de metrados 40
EES 20
AES 20
EAR 20
AAR 20
EEF 20
AEF 20
5.1.2 Andlisis de precios unitarios y presupuesto
CEl 0 Solo aprueba
- . o JPO 0.5 Solo revisa
5.1.2.A01 Andlisis de precios unitarios y presupuesto 80
ECO 80
ACO 80
5.2 Evaluacion econdémica y financiera
CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
5.2.A01 Evaluacién econémica y financiera 24
ECO 24
ACO 24
5.3 Informe técnico N° 4
Jul 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa En base al estimado de
5.3.A01 Recopilacion de Reportes de los Papeles, utiles de papeleria utilizada en
. ) . JPO 4 16 - -
especialistas e ingenieria de detalle escritorio documentacion de
AP1 16 proyectos similares.
AP2 16




Figura 67

Duracién de acciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 11
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CEl 0 Solo aprueba
JPO 0.5 Solo revisa
AP1 8
AP2 8 En base al estimado de
ESA 2 o . e
5.3.A02 Edicion del informe 10 Papeles, Utiles de papeleria uilizada en
EIE 2 escritorio documentacion de
EES 2 proyectos similares.
EAR 2
EEF 2
ECO 2
Jul 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
5.3.A03 Revision y verificacion 8
Especialistas 8
CAS
JUl 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa En base al estimado de
5.3.A04 Emision de informe en Rev. A JPO 2 6 Papeles, -utllles de papeleria utlll;z’ada en
escritorio documentacion de
AP1 4 proyectos similares.
AP2 4
Jul 0 Solo aprueba
CEl 0.5 Solo revisa
5.3.A05 Incorporacion de observaciones FONDEPES JPO 16 40
AP1 24
AP2 24
DGP 0 Solo aprueba
| |
Y 0 Solo aprueba En base al estimado de
CEl 0.5 Solo revisa it ia utili
5.3.A06 Emision de informe final 6 Papeles, Utiles de papeleria ulizada en
JPO 2 escritorio documentacion de
AP proyectos similares.

AP2
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Cadigo de roles
DGP : Director de la DIGENIPAA ESA : Especialista de ingenieria sanitaria EAR : Especialista de arquitectura
Jul : Jefa de la UFEI ASA  : Asistente de ingenieria sanitaria AAR  : Asistente de arquitectura
CEl : Coordinadora de estudios de ingenieria EIE : Especialista de ingenieria eléctrica EEF : Especialista de equipamiento frigorifico
JPO : Jefe del proyecto DPA Faro Matarani AIE : Asistente de ingenieria eléctrica AEF : Asistente de equipamiento frigorifico
AP1 : Asistente de proyecto 1 EES : Especialista de ingenieria estructural ECO : Especialista de costos y presupuestos
AP2 : Asistente de proyecto 2 AES : Asistente de ingenieria estructural ACO : Asistente de costos y presupuestos
BICENTENARIC UNIDAD PMO
Z om0 FONDEPES Y,
Figura 69
Tabla de secuencia de acciones del proyecto IEM-PH-DPA-FM - 1
[ o
3() PAFONDEPES TABLA DE SECUENCIA DE ACCIONES
anos | IBEI8Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero -
Version Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad
1.0 PMO-DP-TSA-01 JPO CEl Jul Jun-22 DIGENIPAA UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO

HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA 2172690
Paq abajo A on del paq de bajo A DAD
Cédigo EDT Nombre Cédigo Nombre Alcance del trabajo de la accién PRED ORA
1.1.1 Scope statement 1.1.1.A01 Reunién con DIGENIPAA | Reunién informativa con el director de DIGENIPAA sobre el proyecto
1.1.1 Scope statement 1.1.1.A02 Elaboracion del scope Elaborar el documento del scope statement 1.1.1.A01
statement
1.1.1 Scope statement 1.1.1.A03 Revisar el scope statement | Revisar y aprobar el scope statement 1.1.1.A02
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Figura 70
Tabla de secuencia de acciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 2
1.21 EDT 1.2.1.A01 Elaborar EDT Identificar, codificar y elaborar la estructura jerarquica de entregables. 1.1.1.A03 </1-.2.1.Aai1 \_)
1.21 EDT 1.2.1.A02 Elaborar diccionario EDT | Elaborar el diccionario de la EDT 1.2.1.A01 (‘121 0 1)
e - " " PN
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A01 Definir actividades Definir actividades a partir de la EDT 1.2.1.A01 \1-2-2-»*01 )
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A02 Deﬂn;rc?it\a;;t;r;c;a de Establecer la secuencia entre las actividades 1.2.2.A01 G-E-E-AUD
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A03 Estlma;;tei;l;;?:sde las Estimar los recursos a asignarse a cada una de las actividades 1.2.2.A02 '6'2.21\09
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A04 ES“ma;:ﬁ“\;fj‘;E’:Sde '35 | Estimar la duracién de cada una de las actividades 1.2.2.A03 (122808
1.2.2 Cronograma 1.2.2.A05 Blaborar cronograma de Elaborar el cronograma del proyecto 1.2.2.A04 ( 1 2.2 A0_51 D)
2. g 2.2. proyecto g proy Ll o
1.2.3 Presupuesto 1.2.3.A01 Estimar ?qstos de las Estimar costos de las actividades 1.2.2.A05 (1.2.3.'\01 )
actividades -
1.23 Presupuesto 1.2.3.A02 Elaborar presupuesto Elaborar el presupuesto 1.2.3.A01 <j_-2-3-A011/>
L ) Recopilar y documentar informacion sobre el rendimiento de los e
1.3.1 Informe de rend.|m|ento del 1.3.1.A01 Elal.)or.ar informe de' involucrados, incluyendo informes de estado, mediciones de progreso y ( 1.3.1.An1‘>
trabajo rendimiento de trabajo . —
proyecciones.
Reunién de coordinacion,
132 Reunién de coordinacion 1.3.2.A01 Realizar reuniones de semanal, en base al informe de rendimiento de trabajo, donde se /,,_7— P
e del trabajo e coordinacién verificara el cumplimiento del plan y donde se tomaran acciones . ._37.2.;?_1//
correctivas.
141 Reunpn de control de 1.4.1.A01 Realizar r'eunl.ones de Reunlon'de control quincenal donde se dar4 visto bueno a cada paquete ('1_4_1_‘\01 “)
trabajo del proyecto coordinaciones de trabajo. —
Reporte de performance Elaborar informe del Se indicaran la forma como se estan utilizando los recursos para lograr J—
1.4.2 P P 1.4.2.A01 . los objetivos del proyecto. Se recogera el estado en que se encuentran ( 1.4.2.Au1\>
del proyecto rendimiento del proyecto ) . —
las diferentes lineas base del proyecto
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Identificar los Riesgos que

Se realizara reuniones con el equipo de proyecto, expertos en la materia

archivos tipo PDF en CD.

1.5.1 Lista de riesgos 1.5.1.A01 . e interesados a fin de identificar los riesgos que podrian afectar al 1.1.1.A03 —
podrian afectar el proyecto - T
proyecto y sus objetivos & 54401 )
Cuantlﬁc.:ar.Cuahtatlva y Se realizara la evaluacion de la probabilidad en impacto de riesgos, y se ( -5.1.A02 )
. . Cuantitativamente y o L - . —
1.5.1 Lista de riesgos 1.5.1.A02 - analizara numéricamente la probabilidad de cada riesgo y sus 1.5.1.A01
Planificar las Respuestas a . .
’ consecuencias en los objetivos del proyecto.
los Riesgos
Se elaborara las respuestas a los riesgos, planteando estrategias para las
Plan de Respuestas a los amenazas, oportunidades y respuesta a contingencias. Se reevaluaran y e
1.5.2 Plan de respuesta a riesgos 1.5.2.A01 Riez os auditaran los riesgos, se realizara la medicion del rendimiento técnico. Se 1.5.1.A02 (j_-5-2-“°71_/
9 realizaran reuniones quincenales sobre el estado de la situacion de los T
riesgos
El informe debe contener lo siguiente: Informe de performance del B
161 Informe de cierre de 1.6.1.A01 Elaborar informe del cierre | Proyecto, I(.af:mones aprendidas (?el p'royecto, metnc'as ’del proyecto, acta 5.3.A06 (\ 16.1.A01 /\
proyecto del proyecto de aceptacion del proyecto, archivo final de la ingenieria de detalle para —
la instalacién del productor de hielo
Informacién existente Recopilacién, Revision y Recopilacién de informacion técnica incluyendo planos as built y archivo T
211 recopilada en las visitas al 2.1.1.A01 Analizar Informacion pre ; i 1e8 Inculy P iy 1.2.2.A05 4 -1-1-A01)
. fotogréfico y la inspeccion visual in situ al DPA Faro Matarani _— -
DPA existente
Alternativas para la
2.1.2 produccion de h'?lo 2.1.2.A01 Plantear aIFe!'natlvas en Plantear diferentes alternativas para la produccién de hielo 2.1.1.A01 ( 2.1.2.A01 )
planteadas en oficina oficina —
técnica
Recopilacién de informes | Recopilacion de los resultados de la evaluacion y andlisis de la
22 Informe técnico N° 1 2.2.A01 técnicos de los informacioén técnica existente, formulacién de alternativas como resultado 2.1.2.A01 —
especialistas de las tareas iniciales en oficina y visita al DPA Faro Matarani Qﬁf"‘N{D
22 Informe técnico N° 1 2.2.A02 Edicién del informe _Ed|0|or_1’del |nfor.me, incluyendo su estruct.u_rz’zlcpn, diagramacion & 2.2.A01 ( 2.2.A02 )
impresion del primer borrador para su revision interna ,7 -
Revision y verificacion del informe editado, en cumplimiento de los 2_; M;_’ >
2.2 Informe técnico N° 1 2.2.A03 Revision y verificacion requerimientos de los términos de referencia y estandares de calidad de 2.2.A02 \“:Z-—f"
FONDEPES. .
(22808
22 Informe técnico N° 1 2.2.A04 Emision de informe Impresion en original, 2 copias, copia FONDEPES y version digital en 2.2.A03
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Andlisis y evaluacion de

Andlisis de la

Es necesario analizar la zona de frios existente y el terreno disponible en

(estructuras)

estructuras metélicas

Elaboracién de la memoria descriptiva y planos para la especialidad de
arquitectura.

Elaboracién de las memorias de célculo y planos para la especialidad de
estructuras

i i i T, BN
3.1.1 los amb|ente§ fjest|na§os a 3.1.1.A01 infraestructura pgra el ¢l DPA en base a cada una de las alternativas propuestas 2.2.A01 \1:'._.1\.1 .11(1]_/
la produccion de hielo productor de hielo
Diagndstico de la situacion actual del sistema eléctrico de la zona de
Andlisis del sistema Andlisis del sistema frios. -
TN . . N .z . . /// “\
3.2.1 eléctrico del DPA 3.2.1.A01 eléctrico del DPA Apal|5|s del sistema eléctrico (subestacion, tableros eléctricos y 2.2.A01 \1_.2\.1 ..ii()j_/
alimentadores)
Estudio de la ampliacién de demanda eléctrica del productor de hielo.
- e Planteamiento y evaluacion de alternativas. Determinacion de los criterios
Comparacion técnico — Comparacion técnico ~ remisas para la formulacion de alternativas T
3.2.2 economica de alternativas 3.2.2.A01 econdmica y seleccion de yp _’p o P o L 3.2.1.A01; 3.1.1.A01 Ca22a01 )
L R . Comparacion técnica y econdmica de las alternativas, usando seleccion N S
y seleccion de alternativa alternativa . . | . ” .
de alternativa. Estimacion de la capacidad de produccién de hielo
Recopilacién de informes | Recopilacion de los resultados de la alternativa seleccionada para el
33 Informe técnico N° 2 3.3.A01 técnicos de los productor de hielo. 3.2.2.A01 -
especialistas y estudios Resultado de los estudios basicos. —
basicos Resultado del andlisis del sistema eléctrico del DPA <3;E';_n1_, )
Y . . .z . .z — i
33 Informe técnico N° 2 3.3.A02 Edicion del informe Edicién del informe, incluyendo su estructuracién, diagramacién e 3.3.A01 (302 )
impresion del primer borrador para su revision interna _j
i e . . - N
Revision y verificacion del informe editado, en cumplimiento de los G-B-AM )
3.3 Informe técnico N° 2 3.3.A03 Revision y verificacion requerimientos de los términos de referencia y estdndares de calidad de 3.3.A02 k_f"
FONDEPES T *"->
NI3AM
33 Informe técnico N° 2 3.3.A04 Emision de informe | |MPresion en original, 2 copias, copia FONDEPES y version digital en 3.3.A03
archivos tipo PDF en CD
Definicion de criterios y parametros de disefio a aplicar.
Acondicionamiento de la zona de frios en base a la alternativa de
produccion de hielo seleccionada.
Disefio de obras civiles Disefio de la arquitectura, | Creacion de ambientes o edificios nuevos en base al requerimiento de la T
411 4.1.1.A01 estructuras en concretoy | alternativa de produccién de hielo seleccionada. 3.2.2.A01 )
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Figura 73
Tabla de secuencia de acciones del proyecto IEM—-PH-DPA-FM - 5

Calculo y seleccion del equipamiento electromecanico y accesorios para
el productor de hielo.
Disefio de equipamiento Disefio de equipamiento Definicion de las caracteristicas técnicas y dimensiones de los equipos T
© equip 4.1.2.A01 © equip que conforman el productor de hielo. 4.1.1.A01 FF {arzan )
frigorifico frigorifico . . —
Seleccion del refrigerante.
Elaboracién de las memorias descriptiva, de calculo y planos para la
especialidad de equipamiento frigorifico

Calculo y seleccion del equipamiento eléctrico para el productor de hielo
ubicado en la zona de frios (tableros y alimentadores eléctricos y
circuitos derivados)

413 Disefio fiel 'sistema 4.1.3.A01 Disefio ’del .sistema Diseﬁo fe’léctrico de iluminacién y salidas de fuerza para edificios de 4.1.1.A01 FF: 4.1.2.A01 FF /,/;.-1*.;‘;-17-‘\
eléctrico eléctrico ampliacion. N e
Calculo y seleccion del transformador eléctrico para la ampliacién de la

demanda eléctrica. Elaboracion de las memorias descriptiva, de célculo y
planos para la especialidad de instalaciones eléctricas.

Recopilacién de informes

- o técnicos de los Recopilacién de los disefios y dimensionamiento de las obras civiles,
4.2 Informe técnico N° 3 4.2.A01 o X - R . L . P —
especialistas e ingenieria | equipamiento frigorifico y sistema eléctrico Y

4.2.A01
de detalle CL

4.2 Informe técnico N° 3 4.2.A02 Edicion del informe Edicién del informe, incluyendo su estructuracion, diagramacion e 4.2.A01 (Caz2a02 )

impresion del primer borrador para su revision interna .

Revisién y verificacion del informe editado, en cumplimiento de los /4_ 2, MSB
4.2 Informe técnico N° 3 4.2.A03 Revision y verificacion requerimientos de los términos de referencia y estandares de calidad de 4.2.A02 \*—— ——

FONDEPES .
Coamn >

Impresion en original, 2 copias, copia FONDEPES y version digital en

4.2 Informe técnico N° 3 4.2.A04 Emision de informe archivos tipo PDF en CD

4.2.A03

Elaboracién de metrados conforme a los disefios y planos preparados de ,/"5' 1_ f An1\'\
cada una de las especialidades SR

5.1.1 Metrados 5.1.1.A01 Elaboracion de metrados

Elaboracién de las partidas para la definicion de costos.
Determinacion de costos de las obras civiles

Andlisis de precios 51.2.A01 Andlisis de precios Determinacién de costos del equipamiento frigorifico
unitarios y presupuesto T unitarios y presupuesto Determinacion de costos del sistema eléctrico
Elaboracién del presupuesto organizado en base a los componentes
principales del proyecto

|/’

5.1.1.A01 (E12am )

5.1.2
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Evaluacion econoémica del proyecto que comprende la evaluacion privada
y evaluacién social conforme lo estipulado por el SNIP. Estimacién de los
Evaluacion econdmica Evaluacion econdmica siguientes indicadores: Tasas de riesgo, andlisis del régimen de P
5.2 ) . y 5.2.A01 ) ) y impuestos, costo total del proyecto para el MEF, valor actual neto — VAN, 5.1.2.A01 Cszant )
financiera financiera . - - . S
tasa interna de retorno — TIR, relacion de costo beneficio. Planeamiento
de escenarios para el analisis de los limites de rentabilidad del productor
de hielo
Recopilacién de Reportes | Recopilacion de la informacion de la ingenieria de detalle para el
5.3 Informe técnico N° 4 5.3.A01 de los especialistas e productor de hielo de acuerdo con el contenido minimo indicado en el 5.2.A01 —
ingenieria de detalle SNIP. %L)
o o s . Edicion del informe, incluyendo su estructuracion, diagramacion e e
5.3 Informe técnico N° 4 5.3.A02 Edicién del informe . L . . 5.3.A01 5.3.A02
impresion del primer borrador para su revision interna NI
Revision y verificacion del informe editado, en cumplimiento de los @ Auss
5.3 Informe técnico N° 4 5.3.A03 Revision y verificacion requerimientos de los términos de referencia y estandares de calidad de 5.3.A02
FONDEPES B [
53 Informe técnico N° 4 5.3.A04 Emisién de informe en Impr'esmn. en original, 2 copias, copia FONDEPES vy versién digital en 53.A03 —
Rev. A archivos tipo PDF en CD _
| ion d Inclusion de las ob: i del ialistas CAS de FONDEPES GS.ADS -
. o ncorporacion de nclusién de las observaciones de los especialistas e a —
53 Informe técnico N° 4 5.3.A05 observaciones FONDEPES | la ingenieria de detalle del productor de hielo 5.3.A04 rL
- — ! - o @.AOG)
53 Informe técnico N° 4 5.3.A06 Emisién de informe final | |MPresion en original, 2 copias, copia FONDEPES y versién digital en 5.3.A05 —
archivos tipo PDF en CD
2 scenrenano UNIDAD PMO
,Rf\\g‘\‘ 2021- 2024 FONDEPES -.;;»/
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30

ANOS

FONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

FORMATO RED DEL PROYECTO

ey 5
PERU | Ministerio
de la Produccidén

Version

Formato

Hecha por

Revisada por

Aprobado por

Fecha

Direccion

Unidad

1.0

PMO-DP-RDP-01

JPO

CEl

Jul

Jun-22

DIGENIPAA

UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO

2172690
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA
a B 2 5 . s 3 Tareas criticas
H 7 A7 ] Hple Tareas na criticas
i Sa s
,J Hitos eriticas
T > >
—y Hito
[i7 7 > B
(7 /@ 7 [m Tareas de resumen criticas
J — Tareas de resumen :
& & &
Tareas criticas insertadas
/= P
M /o 7 n L se Tareas insertadas
m
& (e Tareas criticas y marcadas
= 100 o Tareas marcadas
fm 7 fm f1o% 7 > .
Tareas externas criticas
108 4 e Rt
Jis 109 10 o )
Jim 7 f 7 fiE 7 F{ Ca— Resumen del proyecto
n 7 [ » e Tareas criticas resaltaclas
Tareas no criticas resaitadas
= 7 e s i s 16
far / [ i P 0
/i m
AT 134
[ T e i o 10
Jir] 7 fua 7 Vo A0
i 7 s
Jae y ep r
[1as T 0 > P s s s

UNIDAD PMO
FONDEPES

i
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4.1.2.3. Resultados de la gestion de costos

Figura 76
Costeo del proyecto IEM-PH-DPA-FM - 1
O BAFONDEPES ¥ [EP
|""1°8 PERU | Ministerio
3/:&% .Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero COSTEO TOTAL DEL PROYECTO g .
Version Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad
1.0 PMO-DP-CO-01 JPO CEl Jul Jun-22 DIGENIPAA UFEI
NOMBRE DEL PROYECTO CODIGO UNICO DE INVERSION
MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO 2172690
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA
Recurso humano Recurso material o consumibles Costo total del
ENTREGABLE Nombre de | Trabajo (horas- | Costo unitario Costo total Nombre del R Costo unitario Costo total entregable
recurso hombre) (soles SI) (soles S/) material (soles S/) (soles S/) (soles SJ)
1.1.1 Scope statement 343.75 343.75
1.1.1.A01 Reunién con DIGENIPAA JPO 1 68.75 68.75
1.1.1.A02 Elaboracion del scope statement JPO 4 68.75 275.00
DGP 2
) Ver item V.1 del
1.1.1.A03 Revisar el scope statement Jul 2 PMO-DP-PCO-01
CEl 2
1.2.1 EDT 1,275.00 1,275.00
JPO 2 68.75 137.50
ESA 2 50.00 100.00
EIE 2 50.00 100.00
1.2.1.A01 Elaborar EDT
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
JPO 2 68.75 137.50
ESA 2 50.00 100.00
EIE 2 50.00 100.00
1.2.1.A02 Elaborar diccionario EDT
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
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Figura 77
Costeo del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 2
1.2.2 Cronograma 3,100.00 3,100.00
JPO 2 68.75 137.50
ESA 2 50.00 100.00
1.2.2.A01 Definir actividades FIE 2 %0.00 19000
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
JPO 2 68.75 137.50
ESA 2 50.00 100.00
1.2.2.A02 Definir secuencia de actividades FIE 2 2000 100.00
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
JPO 2 68.75 137.50
ESA 2 50.00 100.00
1.2.2.A03 Estimar recursos de las actividades FIE 2 %000 100.00
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
JPO 2 68.75 137.50
ESA 2 50.00 100.00
1.2.2.A04 Estimar duracion de las actividades FIE 2 %00 100.00
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
1.2.2.A05 Elaborar cronograma de proyecto JPO 8 68.75 550.00
1.2.3 Presupuesto 275.00 275.00
1.2.3.A01 Estimar costos de las actividades JPO 2 68.75 137.50
1.2.3.A02 Elaborar presupuesto JPO 2 68.75 137.50
1.3.1 Informe de rendimiento del trabajo 3,575.00 3,575.00
1.3.1.A01 Elaborar informe de rendimiento de trabajo JPO 52 68.75 3,575.00
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1.3.2 Reunién de coordinacion del trabajo 8,925.00 8,925.00
JPO 28 68.75 1,925.00
ESA 28 50.00 1,400.00
1.3.2.A01 Realizar reuniones de coordinacion FIE e %000 1:40000
EES 28 50.00 1,400.00
EAR 28 50.00 1,400.00
EEF 28 50.00 1,400.00
1.4.1 Reunién de control de trabajo del proyecto 4,462.50 4,462.50
JPO 14 68.75 962.50
ESA 14 50.00 700.00
1.4.1.A01 Realizar reuniones de coordinaciones FIE 1 %00 7000
EES 14 50.00 700.00
EAR 14 50.00 700.00
EEF 14 50.00 700.00
1.4.2 Reporte de performance del proyecto 2,062.50 2,062.50
:);1;,26;,;(2)1 Elaborar informe del rendimiento del JPO 30 68.75 2062.50
1.5.1 Lista de riesgos 1,162.50 1,162.50
JPO 3 68.75 206.25
ESA 3 50.00 150.00
1.5.1.A01 Identificar los Riesgos que podrian afectar EIE 3 50.00 150.00
el proyecto EES 3 50.00 150.00
EAR 3 50.00 150.00
EEF 3 50.00 150.00
;
1.5.2 Plan de respuesta a riesgos 412.50 412.50
1.5.2.A01 Plan de Respuestas a los Riesgos JPO 6 68.75 412.50
1.6.1 Informe de cierre de proyecto 68.75 68.75
1.6.1.A01 Elaborar informe del cierre del proyecto JPO 1 68.75 68.75
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Figura 79
Costeo del proyecto IEM—PH-DPA-FM -4
3i;£:a;n;TBn;i:ién existente recopilada en las 16,725.00 30,825.60 47,550.60
JPO 16 68.75 1,100.00 RMCO01 1" 789.60 8,685.60
ESA 40 50.00 2,000.00 RMC02 11 500.00 5,500.00
ASA 40 28.13 1,125.00 RMC03 52 320.00 16,640.00
EIE 40 50.00 2,000.00
AIE 40 28.13 1,125.00
| o | ww | o
AES 40 28.13 1,125.00
EAR 40 50.00 2,000.00
AAR 40 28.13 1,125.00
EEF 40 50.00 2,000.00
AEF 40 28.13 1,125.00
12 Mot prs  roducn e el
AP1 40 31.25 1,250.00
AP2 40 31.25 1,250.00
ESA 8 50.00 400.00
ASA 24 28.13 675.00
EIE 8 50.00 400.00
2.1.2.A01 Plantear alternativas en oficina AE 2 2818 075,99
EES 8 50.00 400.00
AES 24 28.13 675.00
EAR 8 50.00 400.00
AAR 24 28.13 675.00
EEF 8 50.00 400.00
AEF 24 28.13 675.00
2.2 Informe técnico N° 1 3,800.00 3,945.00 7,745.00
o ) o JPO 2 68.75 137.50
z.sieAé)i;”i;csopllamon de informes técnicos de los AP1 16 3125 500.00
AP2 16 31.25 500.00
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Figura 80
Costeo del proyecto IEM-PH-DPA-FM -5
AP1 8 31.25 250.00 RMC04 30% 3,945.00 1,183.50
AP2 8 31.25 250.00
ESA 2 50.00 100.00
2.2.A02 Edicioén del informe EIE 2 50.00 100.00
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
JPO 4 68.75 275.00
ESA 4 50.00 200.00
2.2.A03 Revision y verificacion FIE 4 %000 20000
EES 4 50.00 200.00
EAR 4 50.00 200.00
EEF 4 50.00 200.00
JPO 2 68.75 137.50 RMC04 70% 3,945.00 2,761.50
2.2.A04 Emision de informe AP1 4 31.25 125.00
AP2 4 31.25 125.00
e e "
EES 24 50.00 1,200.00
AES 24 28.13 675.00
3.1.1.A01 Andlisis de la infraestructura para el EAR 24 50.00 1,200.00
productor de hielo AAR 24 28.13 675.00
EEF 24 50.00 1,200.00
AEF 24 28.13 675.00
3.2.1 Anadlisis del sistema eléctrico del DPA 2,500.00 2,500.00
3.2.1.A01 Andlisis del sistema eléctrico del DPA FIE % 2000 1,600.00
AIE 32 28.13 900.00
ahornativas y scloccion do atornathn 4150.00 4150.00
JPO 8 68.75 550.00
3.2.2.A01 Comparacion técnico — econdmica y EES 24 50.00 1,200.00
seleccion de alternativa EAR 24 50.00 1,200.00
EEF 24 50.00 1,200.00
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Figura 81
Costeo del proyecto IEM—PH-DPA-FM -6
3.3 Informe técnico N° 2 3,937.50 3,945.00 7,882.50
JPO 4 68.75 275.00
s et e o eneosselos || 5 s | oo
AP2 16 31.25 500.00
AP1 8 31.25 250.00 RMCO04 30% 3,945.00 1,183.50
AP2 8 31.25 250.00
ESA 2 50.00 100.00
3.3.A02 Edicién del informe EIE 2 50.00 100.00
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
JPO 4 68.75 275.00
ESA 4 50.00 200.00
3.3.A03 Revision y verificacion FIE h %009 200.99
EES 4 50.00 200.00
EAR 4 50.00 200.00
EEF 4 50.00 200.00
JPO 2 68.75 137.50 RMC04 70% 3,945.00 2,761.50
3.3.A04 Emisién de informe AP1 4 31.25 125.00
AP2 4 31.25 125.00
4.1.1 Disefio de obras civiles (estructuras) 111,250.00 111,250.00
EES 712 50.00 35,600.00
4.1.1.A01 Disefio de la arquitectura, estructuras en AES 712 28.13 20,025.00
concreto y estructuras metalicas EAR 712 50.00 35,600.00
AAR 712 28.13 20,025.00
4.1.2 Diseio de equipamiento frigorifico 40,625.00 40,625.00
4.1.2.A01 Disefio de equipamiento frigorifico EEF 520 2000 26,000.00
AEF 520 28.13 14,625.00
4.1.3 Diseiio del sistema eléctrico 40,625.00 40,625.00
4.1.3.A01 Disefio del sistema eléctrico EIE 520 50.00 26,000.00
AIE 520 28.13 14,625.00
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Figura 82
Costeo del proyecto IEM—PH-DPA-FM -7
4.2 Informe técnico N° 3 3,937.50 7,945.50 11,883.00
JPO 4 68.75 275.00
L2001 oo de e e e [ R N =
AP2 16 31.25 500.00
AP1 8 31.25 250.00 RMC05 30% 7,945.50 2,383.65
AP2 8 31.25 250.00
ESA 2 50.00 100.00
4.2.A02 Edicién del informe EIE 2 50.00 100.00
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
JPO 4 68.75 275.00
ESA 4 50.00 200.00
4.2.A03 Revision y verificacion FIE 4 %0.00 200.00
EES 4 50.00 200.00
EAR 4 50.00 200.00
EEF 4 50.00 200.00
JPO 2 68.75 137.50 RMCO05 70% 7,945.50 5,561.85
4.2.A04 Emisién de informe AP1 4 31.25 125.00
AP2 4 31.25 125.00
5.1.1 Metrados 7,812.50 7,812.50
ESA 20 50.00 1,000.00
ASA 20 28.13 562.50
EIE 20 50.00 1,000.00
AIE 20 28.13 562.50
5.1.1.A01 Elaboracion de metrados EES 20 2000 1,000.00
AES 20 28.13 562.50
EAR 20 50.00 1,000.00
AAR 20 28.13 562.50
EEF 20 50.00 1,000.00
AEF 20 28.13 562.50
5.1.2 Andlisis de precios unitarios y presupuesto 6,250.00 6,250.00
5.1.2.A01 Andlisis de precios unitarios y presupuesto ECO 80 5000 4,000.00
ACO 80 28.13 2,250.00
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5.2 Evaluacién econémica y financiera 1,875.00 1,875.00
5.2.A01 Evaluacion econémica y financiera ECO 24 5000 1,200.00
ACO 24 28.13 675.00
5.3 Informe técnico N° 4 5,750.00 7,945.50 13,695.50
o JPO 4 68.75 275.00
"
AP2 16 31.25 500.00
AP1 8 31.25 250.00 RMCO05 30% 7,945.50 2,383.65
AP2 8 31.25 250.00
ESA 2 50.00 100.00
5.3.A02 Edicién del informe FIE 2 %000 19000
EES 2 50.00 100.00
EAR 2 50.00 100.00
EEF 2 50.00 100.00
ECO 2 50.00 100.00
5.3.A03 Revision y verificacion ESpegfgStas 8 ;’:Arc":eDr;_';/ 80‘18'1
JPO 2 68.75 137.50 RMCO05 30% 7,945.50 2,383.65
5.3.A04 Emisién de informe en Rev. A AP1 31.25 125.00
AP2 31.25 125.00
JPO 16 68.75 1,100.00
5.3.A05 Incorporacion de observaciones FONDEPES AP1 24 31.25 750.00
AP2 24 31.25 750.00
JPO 68.75 137.50 RMCO05 40% 7,945.50 3,178.20
5.3.A06 Emisioén de informe final AP1 31.25 125.00
AP2 31.25 125.00
TAG de los recursos materiales (consumibles) Rol de los recursos humanos (talento humano)
RMCO01 : Pasajes aéreos ida y wuelta DGP  : Director de la DIGENIPAA ESA  : Especialista de ingenieria sanitaria EAR : Especialista de arquitectura
RMCO2 : Pasajes terrestres JUl : Jefa de la UFEI ASA  : Asistente de ingenieria sanitaria AAR  : Asistente de arquitectura
RMCO3 : Hospedaje y alimentacion CEl : Coordinadora de estudios de ingenieria EIE : Especialista de ingenieria eléctrica EEF : Especialista de equipamiento frigorifico
RMCO04 : Material de oficina p/informe parcial JPO : Jefe del proyecto DPA Faro Matarani AIE : Asistente de ingenieria eléctrica AEF : Asistente de equipamiento frigorifico
RMCO5 : Material de oficina p/informe final AP1 : Asistente de proyecto 1 EES : Especialista de ingenieria estructural ECO : Especialista de costos y presupuestos
AP2 : Asistente de proyecto 2 AES : Asistente de ingenieria estructural ACO : Asistente de costos y presupuestos
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3@ % FONDEPES PRESUPUESTO DEL PROYECTO f@
ANOS Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero - POR FASE Y ENTREGABLE (EDT) - e |a Produccién
Version Formato Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Direccion Unidad
1.0 PMO-DP-PTO-01 JPO CEl Jul Jun-22 DIGENIPAA UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO

HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA 2172690
EoT (on scis S0

0 PROYECTO DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS DPA FARO MATARANI 343,006.60
FASE 1: Gestion del proyecto 25,662.50
1.1. Iniciacién 343.75
1.1.1 Scope statement 343.75
1.2. Plan del proyecto 4,650.00
1.2.1 EDT 1,275.00
1.2.2 Cronograma 3,100.00
1.2.3 Presupuesto 275.00
1.3. Ejecucion 12,500.00
1.3.1 Informe de rendimiento del trabajo 3,575.00
1.3.2 Reunioén de coordinacion del trabajo 8,925.00
1.4. Control 6,525.00
1.4.1 Reunién de control de trabajo del proyecto 4,462.50
1.4.2 Reporte de performance del proyecto 2,062.50
1.5. Riesgos 1,575.00
1.5.1 Lista de riesgos 1,162.50
1.5.2 Plan de respuesta a riesgos 412.50
1.6. Cierre de proyecto 68.75
1.6.1 Informe de cierre de proyecto 68.75
FASE 2: Planteamiento de alternativas para la produccién de hielo 63,170.60
2.1. Formulacion de las alternativas 55,425.60
2.1.1 Informacién existente recopilada en las visitas al DPA 47,550.60
2.1.2 Alternativas para la produccion de hielo planteadas en oficina técnica 7,875.00
2.2 Informe técnico N° 1 7,745.00
FASE 3: Analisis y seleccion de alternativa para la produccion de hielo 20,157.50
3.1. Investigaciones basicas 5,625.00
3.1.1 Andlisis y evaluacion de los ambientes destinados a la produccién de hielo 5,625.00
3.2. Andlisis de alternativas 6,650.00
3.2.1 Andlisis del sistema eléctrico del DPA 2,500.00
3.2.2 Comparacion técnico — econémica de alternativas y seleccion de alternativa 4,150.00
3.3 Informe técnico N° 2 7,882.50
FASE 4: Desarrollo de la ingenieria electromecanica 204,383.00
4.1. Disefio de productor de hielo en bloques 192,500.00
4.1.1 Disefio de obras civiles (estructuras) 111,250.00
4.1.2 Disefio de equipamiento frigorifico 40,625.00
4.1.3 Disefio del sistema eléctrico 40,625.00
4.2 Informe técnico N° 3 11,883.00
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Presupuesto por fase y entregable EDT del proyecto IEM-PH-DPA-FM - 2

FASE 5: Evaluacion del proyecto e informe final de ingenieria 29,633.00
5.1.1 Metrados 7,812.50
5.1.2 Andlisis de precios unitarios y presupuesto 6,250.00
UNIDAD PMO
FONDEPES

Figura 86
Presupuesto por fase y por ti

0 de recurso del proyecto IEM—PH-DPA-FM

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

z0

ANOS

EAFONDEP

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

- POR FASE Y POR TIPO DE RECURSO -

P
= U | Ministerio
@ Held de la Produccidn

Version

Formato

Hecha por

Revisada por

Aprobado por

Fecha

Direccion

Unidad

1.0

PMO-DP-PTO-02

JPO

CEl

Jul

Jun-22

DIGENIPAA

UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO

HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA 2172690
EDT Tipo de recurso Presupuesto
(en soles S/)
0 PROYECTO DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS DPA FARO MATARANI 343,006.60
FASE 1: Gestion del proyecto 25,662.50
Talento humano 25,662.50
Materiales 0.00
FASE 2: Planteamiento de alternativas para la produccion de hielo 63,170.60
Talento humano 28,400.00
Materiales 34,770.60
FASE 3: Andlisis y seleccion de alternativa para la produccién de hielo 20,157.50
Talento humano 16,212.50
Materiales 3,945.00
FASE 4: Desarrollo de la ingenieria electromecanica 204,383.00
Talento humano 196,437.50
Materiales 7,945.50
FASE 5: Evaluacion del proyecto e informe final de ingenieria 29,633.00
Talento humano 21,687.50
Materiales 7,945.50
BICENTENARIO UNIDAD PMO
SR FONDEPES

4.1.2.4. Resultados de la gestion de recursos

Como resultado se obtiene un resumen de la adquisicion del talento humano.
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30

ANOS

FONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

CUADRO DE ADQUISICION DE RECURSO HUMANO

e )
B PERU | Ministerio
g de la Produccién

Version

Formato

Hecha por

Revisada por

Aprobado por

Fecha

Direccion

Unidad

1.0 PMO-DP-ARH-01

JPO

CEl

Jun-22

DIGENIPAA

UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

Rol Nombre del recurso humano L Local f]e trabajo Fecha de inicio Fe(-:ha re.qu.e rida | Costo mensual
Tipo Fuente Modalidad asignado disponibilidad (en soles S/)

DGP Director de la DIGENIPAA Asignacion PRODUCE PRODUCE Cargo de confianza FONDEPES abril de 2020 PRODUCE

Jul Jefa de la UFEI Asignacion DIGENIPAA DIGENIPAA Cargo de confianza FONDEPES abril de 2020 DIGENIPAA

CEl Coordinadora de estudios de ingenieria Asignacion DIGENIPAA DIGENIPAA Cargo de confianza FONDEPES abril de 2020 DIGENIPAA

JPO Jefe del proyecto DPA Faro Matarani Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES febrero de 2022 Dic. de 2022 11,000.00
AP1 Asistente de proyecto 1 Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacion directa FONDEPES febrero de 2022 Dic. de 2022 5,000.00
AP2 Asistente de proyecto 2 Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES febrero de 2022 Dic. de 2022 5,000.00
ESA Especialista de ingenieria sanitaria Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 8,000.00
ASA Asistente de ingenieria sanitaria Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 4,500.00
EIE Especialista de ingenieria eléctrica Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacion directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 8,000.00
AIE Asistente de ingenieria eléctrica Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 4,500.00
EES Especialista de ingenieria estructural Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 8,000.00
AES Asistente de ingenieria estructural Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacion directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 4,500.00
EAR Especialista de arquitectura Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacion directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 8,000.00
AAR Asistente de arquitectura Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 4,500.00
EEF Especialista de equipamiento frigorifico Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 8,000.00
AEF Asistente de equipamiento frigorifico Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 4,500.00
ECO Especialista de costos y presupuestos Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 8,000.00
ACO Asistente de costos y presupuestos Asignacion UFEI Terceros y TdR Contratacién directa FONDEPES junio de 2022 Dic. de 2022 4,500.00

UNIDAD PMO
FONDEPES -




4.1.2.5. Resultados de la gestion de la calidad
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AFONDEPES

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

30

MATRIZ DE ACCIONES DE CALIDAD

oy .
L Ministerio
% IFEAL de la Produccién

Version

Formato Hecha por Revisada por

Aprobado por Fecha Direccion

Unidad

1.0

PMO-DP-MAC-01 JPO CEl

Jul Jun-22 DIGENIPAA

UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

ENTREGABLE

Actividades de control

1.1.1 Scope statement

Estandar o norma de calidad aplicable
Estandar de la PMO FONDEPES

Actividades de prevencion

Aprobado por DGP, JUl y CEI

1.2.1 EDT

Estandar de la PMO FONDEPES

Aprobado por JUI

1.2.2 Cronograma

Estandar de la PMO FONDEPES

Aprobado por JUI

1.2.3 Presupuesto

Estandar de la PMO FONDEPES

Aprobado por JUI

1.3.1 Informe de rendimiento del trabajo

Aprobado por JUI

1.3.2 Reunion de coordinacion del trabajo Aprobado por JUI
1.4.1 Reunién de control de trabajo del proyecto Aprobado por JUI
1.4.2 Reporte de performance del proyecto Aprobado por JUI

1.5.1 Lista de riesgos

Aprobado por JUI

1.5.2 Plan de respuesta a riesgos

Aprobado por JUI

1.6.1 Informe de cierre de proyecto

Aprobado por DGP y JUI

2.1.1 Informacion existente recopilada en las visitas al
DPA

Plantillas de recopilacion de datos de acuerdo con
formatos de levantamiento de campo

Revision por el especialista responsable

Revision del especialista CAS-FONDEPES designado

2.1.2 Alternativas para la produccién de hielo
planteadas en oficina técnica

De acuerdo a la documentacién del proyecto

2.2 Informe técnico N° 1

Estandar de la PMO FONDEPES

Revision por el JPOy CEI

Aprobado por JUI

3.1.1 Andlisis y evaluacién de los ambientes
destinados a la produccioén de hielo

De acuerdo a la documentacién del proyecto

Revision por el especialista responsable

Aprobado por CEI

3.2.1 Andlisis del sistema eléctrico del DPA

De acuerdo a la documentacién del proyecto

Revisién por el especialista responsable

Aprobado por CEIl
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3.2.2 Comparacioén técnico — econémica de
alternativas y seleccion de alternativa

De acuerdo a la documentacién del proyecto

Revision por el JPOy CEI

Aprobado por JUI

3.3 Informe técnico N° 2

Estandar de la PMO FONDEPES

Revision por el JPOy CEI

Aprobado por JUI

4.1.1 Disefio de obras civiles (estructuras)

De acuerdo a la documentacion del proyecto

Revision por el especialista CAS-FONDEPES

Aprobado por CEIl

4.1.2 Disefio de equipamiento frigorifico

De acuerdo a la documentacion del proyecto

Revision por el especialista CAS-FONDEPES

Aprobado por CEIl

4.1.3 Disefio del sistema eléctrico

De acuerdo a la documentacién del proyecto

Revision por el especialista CAS-FONDEPES

Aprobado por CEIl

4.2 Informe técnico N° 3

Estandar de la PMO FONDEPES

Revision por el JPOy CEI

Aprobado por JUI

5.1.1 Metrados

De acuerdo a la documentacién del proyecto

Revision por el especialista CAS-FONDEPES

Aprobado por CEIl

5.1.2 Andlisis de precios unitarios y presupuesto

De acuerdo a la documentacién del proyecto

Revision por el especialista CAS-FONDEPES

Aprobado por CEIl

5.2 Evaluacién econdmica y financiera De acuerdo a la documentacién del proyecto Revision por el especialista CAS-FONDEPES Aprobado por CEIl
5.3 Informe técnico N° 4 Estandar de la PMO FONDEPES Revision por el JPOy CEI Aprobado por DGP y JUI
sicenrenamio UNIDAD PMO
FONDEPES y,
S




Figura 90

Flujograma DPA-FM-FEE-01 de procedimiento de desarrollo del expediente técnico

MEMORIA

DESCRIPTIVA .T
—— INICIAL

INICIO

DEFINIR LAS DIMENSIONES DE LOS

DIBUJAR EN VISTA DE PLANTA LOS
ELEMENTOS EN LA ZONA DE FRIOS

ELEMENTOS (CAMARAS
[— FRIGORIFICAS, PRODUCTOR DE
HIELO ¥ ENFRIADCR DE AGUA) EN

l

FUNCION A LA CAPACIDAD

REQUISITOS
J
PLAN DE
' TRABAJO

DIBUJAR EN VISTA DE PLANTA LOS
COMPONTES (UC-UE) DE LOS
ELEMENTOS EN LA ZONA DE FRIOS

l

REALIZAR LOS CALCULOS

FRIGORIFICOS INICIALES

ry

A

MEMORIA
DESCRIPTIVA
FINAL

l

REALIZAR LA SELECCION DE LOS
COMPONENTES (UC: UNIDADES

% .

CONDENSADORAS, UE: UNIDADES
EVAPORADORAS)

Y

MEMORIA DE CALCULQ INICIAL
> ESPECIFICACIONES TECNICAS

INICIAL

ELABORAR LOS PLANOS DEL

PRESENTACION DEL DISENO
PLANTEAMIENTO TECNICO

ENVIAR A LA
UNIDAD BIM

A4

INICIALES

I

PLANTEAMIENTO TECNICO (INCLUIR
CORTES Y DETALLES GENERALES) l
) PLANOS .
COMPATIBILIZACION INICIAL

REALIZAR EL

MODELADO EN REVIT
ENLOIN 3

|

PROCESQ DE

ACTUALIZACION DE LA

DEFINITIVOS (INCLUIR CORTES Y
DETALLES CONSTRUCTIVOS)

MEMORIA DE CALCULO FINAL
ESPECIFICACIONES TECNICAS
FINAL

LLENADC DE PLANILLA

ELABORAR PLANILLA
DE METRADOS
A J
ELABORAR LOS PLANOS
"

INFORMACION

COMPATIBILIZACION

EIM (ver Figura N* 4)

|

REALIZAR LOS CALCULOS
FRIGORIFICOS DEFINITIVOS

SESION ICE

DE METRADOS

INICIALES

ACTA DE
REUNION
CON
ACUERDOS

il

’ l
REALIZAR LA SELECCION DEFINITIVA]
DE LOS COMPONENTES (UC Y UE)

> DEFINITIVO

PLANOS FINALES
PARCIALES ‘7

METRADOS q PRESENTACION DEL DISENO
—>

l

COMPATIBILIZACION FINAL

ENVIAR A LA
UNIDAD BIM

l
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Figura 91
Flujograma DPA-FM-FRE-01 de revision y verificacion de los entregable
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v
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4.1.2.6. Resultados de la gestion de comunicaciones

Se obtuvo la matriz de comunicaciones para el proyecto.
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30

ANOS

EAFONDEP

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero

ES

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

=y .
I Ministerio
@ il de la Produccién

Version

Formato Hecha por

Revisada por

Aprobado por

Fecha

Direccion

Unidad

1.0

PMO-DP-MCC-01 JPO

CEl

Jul

Jun-22

DIGENIPAA

UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO
HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

control de trabajo
del proyecto

implementacion de los cambios
aprobados

el proyecto: ESA, EIE,
EES, EAR, EEF, ECO

via correo electronico

Nivel .
ENTREGABLE Contenido Formato de Responsa.b le de Grupo receptor Metodologia o tecnologia Frecue|.1c|a -c!e Cadigo de elemento EDT
comunicar comunicacion
detalle
Iniciacién del Datos preliminares sobre el alcance PMO-DP-SS-01 Alio JPO DGP, JUI, CEl Dos:umento digital gP.DF) Una sola vez 1.1.1 Scope statement
proyecto del proyecto via correo electronico
Planificacion detallada del Proyecto: | PMO-DP-PGA-01, PMO-DP-EDT-01
Planificacién del | Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, |PMO-DP-PGC-01, PMO-DP-PCO-01 Documento digital (PDF)
proyecto | RRHH, Comunicaciones, Riesgos, y | PMO-DP-PGR-01, PMO-DP-PRR-01 | MUY alto JPO DGP, JUI, CEI via correo electronico Una sola vez 1:2. Plan del proyecto
Adquisiciones PMO-DP-CAL-01, PMO-DP-COM-01
Estado del trabajo Estado actual, progres_o, costo, Reporte de avance Alto JPO JUl, CEl, AP1, AP2 DoS:umento digital fP.DF) Semanal 1'.3 1 Informe de )
problemas y pendientes via correo electronico rendimiento del trabajo
L Alternan de acuerdo a la
Reunién de - . .
S Reunién de Coordinacién Semanal, " fase en que se encuentra " 1.3.2 Reunién de
Coordinacion del X Reunién Alto JPO Reunién Semanal o .
Trabaio del equipo del proyecto el proyecto: ESA, EIE, coordinacién del trabajo
! EES, EAR, EEF, ECO
3 Identlflcalr los fgctores qug producen Alternan de acuerdo a la
Reunién de cambios y si un cambio se ha fase en que se encuentra | Documento digital (PDF) 1.4.1 Reunion de control
producido. También monitorear la Reunién Alto JPO q 9 Quincenal o

de trabajo del proyecto
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Matriz de comunicaciones del proyecto IEM—PH-DPA-FM - 2
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Estado Actual, Progreso, CPI, SPI,

N° 4

final de ingenieria

digital (PDF)

Estado del Prondstico de Tiempo y Costo, Reporte de performance Alto JPO DGP, JUI, CEI Do?umento digital KP.DF) Quincenal 1:4.2 Reporte de
proyecto i via correo electronico performance del proyecto
Problemas y pendientes
Amenazas del | Lista de riesgo, plan de respuesta a PMO-DP-PRR-01 Alto JPO JUI, CEI, AP1, AP2 | Documento digital (PDF) Mensual 1.5. Riesgos
proyecto los riesgos e informe de seguimiento via correo electronico
Informe de performance, Lecciones
Cierre de Aprend'u':las, Mefricas, Acta d.e Cierre del proyecto Medio JPO JUl, CEIl, AP1, AP3 Do?umento digital gP'DF) Una sola vez 1.6. Cierre de proyecto
proyecto Aceptacion del Proyecto Archivo via correo electronico
Final del IEM-DPA-FM
. Una vez al .
Informe de cierre Informe de cierre Alto JPO DGP, JUI, CEl Impreso./ Documento finalizar el 1.6.1 Informe de cierre de
de proyecto digital (PDF) proyecto
proyecto
Informe Técnico |Planteamiento de alternativas para la . Impreso / Documento Una vez al - o
N1 produccién de hielo Informe de cierre de fase 2 Alto JPO DGP, JUL, CEI digital (PDF) finalizar fase 2 2.2 Informe técnico N° 1
Informe Técnico | Andlisis y seleccién de alternativa . Impreso / Documento Una vez al - o
N° 2 para la produccién de hielo Informe de cierre de fase 3 Alto JPO DGP, JUI, CEI digital (PDF) finalizar fase 3 3.3 Informe técnico N° 2
Informe Técnico Desarrollo de la ingenieria Informe de cierre de fase 4 Alto JPO DGP, JUI, CEl Impreso / Documento Unavezal 4.2 Informe técnico N° 3
N°3 electromecanica digital (PDF) finalizar fase 4
Informe Técnico | Evaluacion del proyecto e informe Informe de cierre de fase 5 Alio JPO DGP, JUI, CEl Impreso / Documento Una vez al 5.3 Informe técnico N° 4

finalizar fase 5

BICENTENARIO
1 DEL PERU

UNIDAD PMO
FONDEPES /

El resultado final de la ejecucidon de la propuesta de la gestion de proyectos se presenta en el ANEXO B y ANEXO C, en

el que se tuvo una duracioén final de 170 dias calendario (06-06-2022 al 28-11-2022) con un presupuesto ejecutado (devengado) de S/

270,850.35.
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4.1.3. Resultados del anadlisis de los tiempos y costos de operacion para mejorar la
rentabilidad aplicando la guia PMBOK

De la Figura 94 a la Figura 99 se tiene el calculo para 6 escenarios.

Figura 94
Costo de hielo por tonelada escenario 1 - Comprando agua en cisterna en temporada baja
Concepto Unidad Cantidad Precio unitario Costo mensual Costo Anual
1. COSTO OPERATIVO S/. 47,826.54  S/. 300,512.00
1.1. Mano de obra Directa S/. 9,800.00 $S/. 117,600.00
Técnico en Refrigeracion mes 1.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 48,000.00
Técnico Electricista mes 1.00 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 26,400.00
Operador en Mantenimiento mes 2.00 S/. 1,800.00 S/. 3,600.00 S/. 43,200.00
1.2. Mano de obra Indirecta S/. 1,500.00 S/. 18,000.00
Ingeniero mes 0.06 S/. 4,000.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00
Administrador mes 0.20 S/. 3,000.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00
Asistente Contable mes 0.20 S/. 1,300.00 S/. 260.00 S/. 3,120.00
Secretaria mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
Vigilante mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
1.3. Costo por insumos Sl. 36,526.54 S/. 164,912.00
Agua (20 m3 x 290 dc) m3 5800 S/. 27.50 S/.13,291.67  S/. 159,500.00
Salmuera (50 Kg) sacos 4.00 S/. 34.00 S/. 136.00 S/. 1,632.00
Refrigerante (1 Balon de 13.6 Kg) balén 0.50 S/. 630.00 S/. 315.00 S/. 3,780.00
Energia kw-h 84,376.56 S/.22,783.88  S/. 273,406.54
2. COSTOS FIJOS S/.173,714.93
2.1. Costos logisticos, administrativos y depreciacion S/.173,714.93
Papel, PC, Sellos, etc global 2% S/. 47,826.54 S/. 956.53 S/. 11,478.37
Mantenimiento anual anual S/. 34,922.51
Depreciacion anual anual S/. 127,314.05
COSTO TOTAL S/. 474,226.93

PRODUCCION ANUAL DE HIELO

Equipo Unidad Cantidad Dias al afio Anual
Productor de Hielo Tonelada 20 290 5800
COSTO TOTAL DE HIELO POR TONELADA S/. 81.76

.GV S/. 14.72

S/. 96.48
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Figura 95
Costo de hielo por tonelada escenario 2 - Comprando agua en cisterna en temporada
promedio

Concepto Unidad Cantidad Precio unitario Costo mensual Costo Anual

1. COSTO OPERATIVO Sl. 49,522.38 S/. 320,862.00
1.1. Mano de obra Directa S/. 9,800.00 $S/. 117,600.00
Técnico en Refrigeracion mes 1.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 48,000.00
Técnico Electricista mes 1.00 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 26,400.00
Operador en Mantenimiento mes 2.00 S/. 1,800.00 S/. 3,600.00 S/. 43,200.00
1.2. Mano de obra Indirecta S/. 1,500.00 S/. 18,000.00
Ingeniero mes 0.06 S/. 4,000.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00
Administrador mes 0.20 S/. 3,000.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00
Asistente Contable mes 0.20 S/. 1,300.00 S/. 260.00 S/. 3,120.00
Secretaria mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
Vigilante mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
1.3. Costo por insumos S/. 38,222.38 S/. 185,262.00
Agua (20 m3 x 327 dc) m3 6540 S/. 27.50 S/. 14,987.50 S/. 179,850.00
Salmuera (50 Kg) sacos 4.00 S/. 34.00 S/. 136.00 S/. 1,632.00
Refrigerante (1 Balon de 13.6 Kg) balén 0.50 S/. 630.00 S/. 315.00 S/. 3,780.00
Energia kw-h 84,376.56 S/. 22,783.88 S/. 273,406.54
2. COSTOS FIJOS S/. 174,121.93
2.1. Costos logisticos, administrativos y depreciacion S/.174,121.93
Papel, PC, Sellos, etc global 2% S/. 49,522.38 S/. 990.45 S/. 11,885.37
Mantenimiento anual anual S/. 34,922.51
Depreciacion anual anual S/. 127,314.05
COSTO TOTAL S/. 494,983.93

PRODUCCION ANUAL DE HIELO

Equipo Unidad Cantidad Dias al afio Anual
Productor de Hielo Tonelada 20 327 6540
COSTO TOTAL DE HIELO POR TONELADA S/. 75.69

.GV S/. 13.62

S/. 89.31
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Figura 96
Costo de hielo por tonelada escenario 3 - Comprando agua en cisterna en temporada alta
Concepto Unidad Cantidad Precio unitario  Costo mensual Costo Anual
1. COSTO OPERATIVO S/. 50,759.88 $S/. 335,712.00
1.1. Mano de obra Directa S/. 9,800.00 S/. 117,600.00
Técnico en Refrigeracion mes 1.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 48,000.00
Técnico Electricista mes 1.00 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 26,400.00
Operador en Mantenimiento mes 2.00 S/. 1,800.00 S/. 3,600.00 S/. 43,200.00
1.2. Mano de obra Indirecta $/. 1,500.00 S/. 18,000.00
Ingeniero mes 0.06 S/. 4,000.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00
Administrador mes 0.20 S/. 3,000.00 S/. 600.00 $/. 7,200.00
Asistente Contable mes 0.20 S/. 1,300.00 S/. 260.00 S/. 3,120.00
Secretaria mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
Vigilante mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
1.3. Costo por insumos S/. 39,459.88 $S/. 200,112.00
Agua (20 m3 x 354 dc) m3 7080 S/. 27.50 S/. 16,225.00 S/. 194,700.00
Salmuera (50 Kg) sacos 4.00 S/. 34.00 S/. 136.00 S/. 1,632.00
Refrigerante (1 Balon de 13.6 Kg) balén 0.50 S/. 630.00 S/. 315.00 S/. 3,780.00
Energia kw-h 84,376.56 S/. 22,783.88 S/. 273,406.54
2. COSTOS FIJOS S/. 174,418.93
2.1. Costos logisticos, administrativos y depreciaciéon S/. 174,418.93
Papel, PC, Sellos, etc global 2% S/. 50,759.88 S/.1,015.20 S/. 12,182.37
Mantenimiento anual anual S/. 34,922.51
Depreciacion anual anual S/. 127,314.05
COSTO TOTAL S/. 510,130.93
PRODUCCION ANUAL DE HIELO
Equipo Unidad Cantidad Dias al afo Anual
Productor de Hielo Tonelada 20 354 7080
COSTO TOTAL DE HIELO POR TONELADA S/. 72.05
.GV S/. 12.97

$S/. 85.02
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Figura 97
Costo de hielo por tonelada escenario 4 - Generando agua por osmosis inversa en
temporada baja

Concepto Unidad Cantidad Precio unitario  Costo mensual Costo Anual
1. COSTO OPERATIVO S/. 41,610.88 S/. 225,924.00
1.1. Mano de obra Directa S/. 9,800.00 S/. 117,600.00
Técnico en Refrigeracion mes 1.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 48,000.00
Técnico Electricista mes 1.00 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 26,400.00
Operador en Mantenimiento mes 2.00 S/. 1,800.00 S/. 3,600.00 S/. 43,200.00
1.2. Mano de obra Indirecta S/. 1,500.00 S/. 18,000.00
Ingeniero mes 0.06 S/. 4,000.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00
Administrador mes 0.20 S/. 3,000.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00
Asistente Contable mes 0.20 S/. 1,300.00 S/. 260.00 S/. 3,120.00
Secretaria mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
Vigilante mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
1.3. Costo por insumos S/. 30,310.88 S/. 90,324.00
Agua (20 m3 x 290 dc) m3 5800 S/. 14.64 S/. 7,076.00 S/. 84,912.00
Salmuera (50 Kg) sacos 4.00 S/. 34.00 S/. 136.00 S/. 1,632.00
Refrigerante (1 Balon de 13.6 Kg) balén 0.50 S/. 630.00 S/. 315.00 S/. 3,780.00
Energia kw-h 84376.56 S/. 22,783.88 S/. 273,406.54
2. COSTOS FIJOS S/. 172,223.17
2.1. Costos logisticos, administrativos y depreciacion S/. 172,223.17
Papel, PC, Sellos, etc global 2% S/. 41,610.88 S/. 832.22 S/. 9,986.61
Mantenimiento anual anual S/. 34,922.51
Depreciacion anual anual S/. 127,314.05
COSTO TOTAL S/. 398,147.17
PRODUCCION ANUAL DE HIELO
Equipo Unidad Cantidad Dias al afio Anual
Productor de Hielo Tonelada 20 290 5800
COSTO TOTAL DE HIELO POR TONELADA S/. 68.65
.GV S/. 12.36

S/. 81.00
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Costo de hielo por tonelada escenario 5 - Generando agua por osmosis inversa en

temporada promedio
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Concepto Unidad Cantidad Precio unitario  Costo mensual Costo Anual
1. COSTO OPERATIVO S/. 42,513.68 S/. 236,757.60
1.1. Mano de obra Directa S/. 9,800.00 $S/. 117,600.00
Técnico en Refrigeracion mes 1.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 48,000.00
Técnico Electricista mes 1.00 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 26,400.00
Operador en Mantenimiento mes 2.00 S/. 1,800.00 S/. 3,600.00 S/. 43,200.00
1.2. Mano de obra Indirecta S/. 1,500.00 S/. 18,000.00
Ingeniero mes 0.06 S/. 4,000.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00
Administrador mes 0.20 S/. 3,000.00 S/. 600.00 S/. 7,200.00
Asistente Contable mes 0.20 S/. 1,300.00 S/. 260.00 S/. 3,120.00
Secretaria mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
Vigilante mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
1.3. Costo por insumos S/. 31,213.68 S/. 101,157.60
Agua (20 m3 x 327 dc) m3 6540 S/. 14.64 S/. 7,978.80 S/. 95,745.60
Salmuera (50 Kg) sacos 4.00 S/. 34.00 S/. 136.00 S/. 1,632.00
Refrigerante (1 Balon de 13.6 Kg) balén 0.50 S/. 630.00 S/. 315.00 S/. 3,780.00
Energia kw-h 84376.56 S/. 22,783.88 S/. 273,406.54
2. COSTOS FIJOS S/. 172,439.84
2.1. Costos logisticos, administrativos y depreciacion S/. 172,439.84
Papel, PC, Sellos, etc global 2% S/. 42,513.68 S/. 850.27 S/. 10,203.28
Mantenimiento anual anual S/. 34,922.51
Depreciacién anual anual S/. 127,314.05
COSTO TOTAL S/. 409,197.44
PRODUCCION ANUAL DE HIELO
Equipo Unidad Cantidad Dias al afio Anual
Productor de Hielo Tonelada 20 327 6540
COSTO TOTAL DE HIELO POR TONELADA S/. 62.57
.GV S/. 11.26

S/.73.83
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Figura 99
Costo de hielo por tonelada escenario 6 - Generando agua por osmosis inversa en
temporada alta

Concepto Unidad Cantidad Precio unitario  Costo mensual Costo Anual

1. COSTO OPERATIVO S/. 43,172.48 S/. 244,663.20
1.1. Mano de obra Directa S/. 9,800.00 S/. 117,600.00
Técnico en Refrigeracion mes 1.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 48,000.00
Técnico Electricista mes 1.00 S/. 2,200.00 S/. 2,200.00 S/. 26,400.00
Operador en Mantenimiento mes 2.00 S/. 1,800.00 S/. 3,600.00 S/. 43,200.00
1.2. Mano de obra Indirecta $/. 1,500.00 S/. 18,000.00
Ingeniero mes 0.06 S/. 4,000.00 S/. 240.00 S/. 2,880.00
Administrador mes 0.20 S/. 3,000.00 S/. 600.00 $S/. 7,200.00
Asistente Contable mes 0.20 S/. 1,300.00 S/. 260.00 S/. 3,120.00
Secretaria mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
Vigilante mes 0.20 S/. 1,000.00 S/. 200.00 S/. 2,400.00
1.3. Costo por insumos S/. 31,872.48 S/. 109,063.20
Agua (20 m3 x 354 dc) m3 7080 S/. 14.64 S/. 8,637.60 S/. 103,651.20
Salmuera (50 Kg) sacos 4.00 S/. 34.00 S/. 136.00 S/. 1,632.00
Refrigerante (1 Balon de 13.6 Kg) balén 0.50 S/. 630.00 S/. 315.00 S/. 3,780.00
Energia kw-h 84376.56 S/. 22,783.88 S/. 273,406.54
2. COSTOS FIJOS S/. 172,597.95
2.1. Costos logisticos, administrativos y depreciacion S/. 172,597.95
Papel, PC, Sellos, etc global 2% S/. 43,172.48 S/. 863.45 S/. 10,361.39
Mantenimiento anual anual S/. 34,922.51
Depreciacion anual anual S/.127,314.05
COSTO TOTAL S/. 417,261.15

PRODUCCION ANUAL DE HIELO

Equipo Unidad Cantidad Dias al afio Anual
Productor de Hielo Tonelada 20 354 7080
COSTO TOTAL DE HIELO POR TONELADA S/. 58.94
.GV S/. 10.61
S/. 69.54
Figura 100
Resumen del costo en soles por tonelada de hielo producido con agua potable en cisterna
Costo hielo Costo hielo en el _mercado privado Ahorro por tonelada Ahorro por tonelada
Escenario R (S/ITON inc. IGV) vendida en vendida en
(S/ITON inc. IGV) ¢ da bai t da alt
Temporada baja Temporada alta emporacda baja emporada alta
ESCENARIO 1 S/. 96.48 S/. 100.00 S/. 150.00 S/. 3.52 S/. 53.52
ESCENARIO 2 S/. 89.31 S/. 100.00 S/. 150.00 S/. 10.69 S/. 60.69

ESCENARIO 3 S/. 85.02 S/. 100.00 S/. 150.00 S/. 14.98 S/. 64.98
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Figura 101
Resumen del costo en soles por tonelada de hielo producido con agua potable de osmosis
inversa

Costo hielo Costo hielo en el mercado privado Ahorro por tonelada Ahorro por tonelada
Escenario (S/ITON inc. IGV) (S/ITON inc. IGV) vendida en vendida en
Temporada baja Temporada alta temporada baja temporada alta
ESCENARIO 4 S/. 81.00 S/. 100.00 S/. 150.00 S/. 19.00 S/. 69.00
ESCENARIO 5 S/. 73.83 S/. 100.00 S/. 150.00 S/. 26.17 S/. 76.17
ESCENARIO 6 S/. 69.54 S/. 100.00 S/. 150.00 S/. 30.46 S/. 80.46
Figura 102
Ahorro diario en la produccion de 20 TON/dia utilizando agua potable de compra en cisterna
Escenario Costo de 20 TON en privados inc. IGV  Costo de 20 TON en Ahorro en Ahorro en
Temporada baja Temporada alta DPA FMinc. IGV temporada baja temporada alta
ESCENARIO 1 S/. 2,130.00 S/. 3,130.00 S/. 1,929.61 S/. 200.39 S/. 1,200.39
ESCENARIO 2 S/. 2,130.00 S/. 3,130.00 S/. 1,786.18 S/. 343.82 S/. 1,343.82
ESCENARIO 3 S/. 2,130.00 S/. 3,130.00 S/. 1,700.44 S/. 429.56 S/. 1,429.56

Nota: el costo en privados considera S/ 130 adicionales por costos de traslados del hielo de fabrica

hasta el DPA
Figura 103
Ahorro diario en la produccién de 20 TON/dia utilizando agua potable de osmosis inversa
Escenario Costo de 20 TON en privados inc. IGV  Costo de 20 TON en Ahorro en Ahorro en
Temporada baja Temporada alta DPA FMinc. IGV temporada baja temporada alta
ESCENARIO 4 S/. 2,130.00 S/. 3,130.00 S/. 1,620.05 S/. 509.95 S/. 1,509.95
ESCENARIO 5 S/. 2,130.00 S/. 3,130.00 S/. 1,476.61 S/. 653.39 S/. 1,653.39
ESCENARIO 6 S/. 2,130.00 S/. 3,130.00 S/. 1,390.87 S/.739.13 S/.1,739.13

Nota: el costo en privados considera S/ 130 adicionales por costos de traslados del hielo de fabrica

hasta el DPA

4.1.4. Resultados del andlisis de los recursos humanos y equipos electromecanicos
para mejorar las operaciones del proyecto de produccion de hielo en el DPA Faro

Matarani

A continuacién, se presenta los recursos humanos directos para la correcta operacion

del productor de hielo.

Tabla 14
Recursos humanos para la gestion de operacién del productor de hielo
Recurso humano para el

productor de hielo
Operaciones Control de calidad Ingeniero pesquero (01) MOI

Area de Profesional de Clasificacion
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ocupacional
Técnico en refrigeracién (01) MOD
Mantenimiento Técnico electricista (01) MOD
Operador (02) MOD
Logistica / para caja y Administrador (01) MOl
tesoreria
Para caja y tesoreria Asistente contable (01) MOI
Contable L : .
Logistica / para caja y Secretaria (01) MOI
tesoreria
Logistica Vigilante (01) MOI
Nota: MO |= mano de obra indirecta; MOD = mano de obra directa
A continuacién, se presenta las especificaciones técnicas de los equipos

electromecanicos del productor de hielo que permiten asegurar la calidad del producto final y

Su operacion.

Especificaciones técnicas (ET) del evaporador sumergible para el productor de hielo (PH)

Figura 104
Valores de entrada Valor
Modelo referencial Fabricacion especial
Potencia frigorifica 76,925.88 W
Refrigerante R404A
Temperatura de evaporacion -19°C
Material de tuberias Acero inoxidable
Schedule SCH20
Diametro de tuberias * 1”
Largo de las tuberfas * 7.00 m
Nro. De tuberfas por fila 8 tuberfas
Nro. Total de filas 10 filas
Distancia horizontal entre eje B e
de tuberfas *
Distancia vertical entre eje
de tuberias * I8 Sxn

Nota: El equipador y/o proveedor puede modificar los parametros indicados con
(*) siempre y cuando adjunte un nuevo célculo justificativo revisado y aprobado
por la supervsion de obra.



Figura 105

ET del evaporador sumergible para el PH
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Figura 106
Requerimientos minimos del compresor del PH
Valores de entrada Valor
Potencia frigorifica 76,925.88 W
Refrigerante R404A
Temperatura de evaporacion -19°C
415°C

Temperatura de condensacion
Condiciones de operacion
Recalentamiento de gas aspirado
Liquido subenfriado
Tension (segln especialidad de eléctricas)

Con economizador
10 K (por defecto)
0 K (por defecto)

380 V- 3F -—60 Hz

Figura 107
ET de Compresor semihermético de tornillo seleccionado (izquierda) y unidad compresora

seleccionada para PH (derecha)

Resultado Valor
Modelo referencial HSN6451-40-35P
Escalones de capacidad 100%
Potencia frigorifica 88 kW
Potencia en el evaporador 88 kW
Potencia absorbida 454 kW Resultado Valor
Corriente (380 V) 746 A :
Capacidad del condensador 133.4 kW : Modelo referencial V1BLO79Z
CcoP 1.94 Numero de compresores 1
Caudal masico (BP/AP) (2256 / 2996) kg/h Refrigerante R404A
TM°d° dte f“':j“?:‘?".‘f”? : Con ‘":‘;°;‘§Tgad°’ Potencia frigorifica 78,516 W
emperatura del liquido (sc : e Em
Caudal masico Economizador 740 kg/h Tensu;;n elecm"_:a 380V —3F — 60 Hz
Carga del subenfriador 24 kW Potencia absorbida 64.20 kW
Temperatura de saturacion Economizador 6.59 °C Corriente (380 V) 122 A
Caudalvatumetroo de aoet ity Eargo total ) 2000/
Pty 234 kg Profundidad total (P) 1600 mm
Presién méxima (BP/AP) 19/28 bar Altura total (H) 2200 mm




Figura 108

ET de la unidad condensadora axial seleccionada para PH

Resultado Valor
Modelo referencial RRC038002S
Peso neto 428.5 kg
Conexion de entrada 54 mm
Conexion de salida 42 mm
Rangos 3
Paso de aleta 2.1 mm
Volumen circuito 41.8dm3
Superficie total 368 m2

Flujo de aire

Potencia frigorifica
(para AT=10)
Potencia absorbida

56,821.50 m3/h (conexion A)
43,602.00 m3/h (conexion Y)
108.70 kW (conexion A)
92.7 kW (conexion Y)
5.82 kW (conexion A)
3.63 kW (conexion Y)

Motoventilador

Numero de ventiladores 3
Diametro 800 mm
Tension 380V -3F-60Hz

Figura 109
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Ubipacién de unidad condensadora axial tipq rerpoto y upidad compresora para el PH
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1 1 RIE 2
3.96 3.96 i@
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5 I L 5l Al I Il 5l
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el . N N N ol s N . s RIE 1
$ Hl. -{Mi. -Hxi}. _1& A Lﬂ]. - M]. -gti}. -{Lii
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Figura 110
Corte de elevacion lateral de disposicion de los equipgs electromecanicos del PH

Praductor de Hielo en bloques
Chpacidad: 10 TN/dia
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Figura 111
Corte de elevacion frontal de disposicion de los equipos electromecanicos del productor de
hielo
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Equipos complementarios y puntos de operacion PH

Equipos y accesorios
complementarios

Puntos de operacion

01 piscina de salmuera de acero
inoxidable 316 e insulado con poliuretano
200 moldes en acero inoxidable 316

20 portamoldes en acero inoxidable 316
01 agitador de salmuera (incluye motor
eléctrico y hélice de bronce inoxidable)
01 estructura metalica de soporte
(polipasto)

01 tanque desmoldeador

01 Mesa de recepcion

01 grua con rueda portante con
deslizamiento en riel de estructura

01 yugo para elevacion de portamoldes
01 camara de conservacion de hielo 20
™

01 triturador de hielo

Capacidad individual: 10 TON/dia

Capacidad total de produccion: 20 TON/dia
Concentracion de la salmuera: 21° Baumé
Temperatura de la salmuera: — 12 °C
Temperatura de agua para llenado de moldes:
15 °C

Tiempo de congelacién: 20 horas

Temperatura de bloque de hielo: -7 a -5 °C
Temperatura de agua para desmoldear: 24 a
26 °C




Figura 112
Especificaciéon técnica de calidad para fabricacion de moldes
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- - SOLDADURA _ SOLDADURA _ SOLDADURA
415 s | W j PUNTUAL PUNTUAL PUNTUAL '\ |
I 400 . SOLDAD) "\ __CUBETA
PUNTIAL PORTAMOLDE
\
IE3 [ \
i |
wlale \ e .
- |9
e i i PORTAELDE V.4 / MATERIAL : ACERO INOXIDABLE AISI 316L
N e FABRICACION : CORTE EN LASER, DOBLADO
B e Y SOLDADURA TIG CON ARGON.
DETALLE F PESO (APROX.) :25kg
INOXIDABLE AlSI ESC- 15
316Le=5mm
VISTA PLANTA SUPERIOR SOLDADURA /~ SOLDADURA ~~  SOLDADURA |
215 PUNTUAL PUNTUAL PUNTUAL
A 205 VISTA PLANTA SUPERIOR
| 415 4 215 Az
= 1 i | \ i RA
2 L as -
gt Y w— ! PUNTUAL PUNTUAL
“‘V N 1"‘?J‘lr % Y
PLATINA ACERO IN_PLATINA ACERO -+t P \‘H”F
! INOXIDABLE AISI INOXIDABLE AISI "
l 316L e=5mm 316L e=5mm 9 PORTAMOLDE
] IVEL_DE LLENADS e
1
l & CUBETA
. " " T ELEVACIONE -
1
l PLANCHA ACERQ PLANCHA ACERO FIJACION DE LA CUBETA AL PORTAMOLDE
S ! INOXIDABLE AISI ¢ INOWDABLE AISI o
8le H 316L e=3/321in § g / atele=¥32m  §
| NOTAS:
: I 1. ESTE PLANO SOLO ES VALIDO PARA INSTALACIONES DE EQUIPOS DE FRIO.
I \ & 2. EL CONTRATISTA DEBERA CONSIDERAR EL FACTOR K, LA FIBRA NEUTRA
| DOBLADO DE LA DEL PLEGUE (DOBLADO) Y LA DIRECCION DEL PLIEGUE AL MOMENTO DE
PLANCHA D=10mm LA FABRICACION DE LA CUBETA.
! POR CADA PLANCHA 3. EL NVEL DE LLENADO DEBE ESTAR MARCADA EN EL INTERIOR DE LA
(SE REPITE EN VISTA CUBETA, CON LA FINALIDAD DE HACER LAS PRUEBAS DE LLENADO, SE
[ A POSTERIOR) VERIFIQUE LOS 50 LITROS DE CAPACIDAD.
, ) VER DETALLE 8 4. EL PROCESO DE SOLDADURA SERA HECHO POR MANO CALIFICADA
1 \ 8 CERTIFICADA PARA SOLDADURA EN ACERO INOXIDABLE.
l 5. UTUZAR SOLAMENTE SOLDADURA TIG CON ARGON.
6. DIEZ (10) CUBETAS FORMAN UNA FILA DE TRABAJO QUE SE LEVANTAN
F i A i 1y s CON UN PORTAMOLDES. PARA ELLO LAS 10 CUBETAS DEBEN ESTAR
! T SOLDADAS FIJAMENTE AL PORTAMOLDES.
365 185 D 185 7. LAS TOLERANCIAS Y AJUSTES DEPENDEN DEL CONTRATISTA SEGON LOS
A VISTAFRONTAL VISTA LATERAL SECCION A-A PLANOS DE FABRICACION APROBADOS POR LA SUPERVISION DE OBRA.
8. TODAS LAS DIMENSIONES ESTAN EN MILIMETROS (mm) SALVO INDICACION
B R — CONTRARIA.
,/ \\ PLATINA ACERO PLATINA ACERG _ SOLBADURA // N
INDXIDABLE AIS| CORRIBA / \
316L e=5/1|m — —\ PROYECTO:
Y & ' SOLDADURAI EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO DE OBRA “MEJORAMIENTO Y
) o ! \ ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA
\ PR AR PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL FARO
CORRIDA  ~__ PLANCHA ACERQ " ~* T INOXIDABLE AIS! MATARANI - DISTRITO DE ISLAY - PROVINGIA ISLAY - REGION
DETALLE B DETALLE C  INOXIDABLE AISI DETALLED  YteLe=3a2in AREQUIP
N “Esc 15~ 36Le=332in T Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero S T TS
DIGENIPAA - UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA AREQUIPA | ISLAY ISLAY
ESPECIALISTA PROYECTISTA: ESPECIALIDAD: i LAMINA
SISTEMA DE FRI0
PLANO:
ING. CESAR FERNANDO HEREDIA BENAVIDES e — PF-D.01
CIP.: 48754
DIBUJO TECNICO: ESCALA PRINCIPAL: FECHA:
JOHN NECIOSUP 1/10 SETIEMBRE 2022
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Especificacion técnica de calidad para fabricacion de portamoldes
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ACERO INOXIDABLE
AISI 316L B30mm

INOXIDABLE AISI
316Le=3/8 in

ACERO INOXIDABLE
AISI 316L @30mm

| 2336 |
60 420 48 1280 48 420 60
PLATINA ACERO PLATINA ACERO PLATINA ACERD
/" INOXIDABLE AISI INOXIDABLE AISI INOXIDABLE AISI
316Le=3/8 in wwg 316Le=3/8 in 316L e=3/8 in
INOXIDABLE AISI PLATINA ACERQ
- 316L e=3/8 in INOXIDABLE AISI
S CILINDRO SOLIDO _ ~Tfed[~ PLATINA ACERO CILINDRO SOLIDO 3161 e—3/8 in

VISTA PLANTA SUPERIOR

2336

424

PLATINA ACERO PLATINA ACERO

INOXIDABLE AISI INOXIDABLE AISI

316Le=3/8in 316Le=3/81n
S

O
DETALLE |
ESC:1/2

=

VISTA FRONTAL

2336

VISTA LATERAL

| 212 |

212 |

1

A

MATERIAL

FABRICACION
SOLDADURA TIG.
PESO (APROX.)

: ACERO INOXIDABLE AlSI 316L
: CORTADO, ESMERILADO Y

141.5kg

SECCION G-G

A< ]

CILINDRO SOLIDO
ACERO INOXIDABLE
AISI 316L 830mm

SECCION H-H ~SS0LDADURA

CORRIDA

ESTE PLANO SOLO ES VALIDO PARA INSTALACIONES DE EQUIPOS DE FRIO.
EL PROCESO DE SOLDADURA SERA HECHO POR MANO CALIFICADA
CERTIFICADA PARA SOLDADURA EN ACERO INOXIDABLE.

DIEZ (10) CUBETAS FORMAN UNA FILA DE TRABAJO QUE SE LEVANTAN
CON UN PORTAMOLDES. PARA ELLO LAS 10 CUBETAS DEBEN ESTAR
SOLDADAS FIJAMENTE AL PORTAMOLDE.

UTILIZAR SOLAMENTE SOLDADURA TIG CON ARGON.

LAS TOLERANCIAS Y AJUSTES DEPENDEN DEL CONTRATISTA SEGON LOS
PLANOS DE FABRICACION APROBADOS POR LA SUPERVISION DE OBRA.
TODAS LAS DIMENSIONES ESTAN EN MILIMETROS (mm) SALVO INDICACION
CONTRARIA.

PROYECTO:

EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO DE OBRA “MEJORAMIENTO Y
ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA
PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL FARO
MATARANI - DISTRITO DE ISLAY - PROVINCIA ISLAY - REGION

AREQUIPA"
Fondo Nacional de Desarrolio F q O e T T
DIGENIPAA - UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA AREQUIPA ISLAY ISLAY
ESPECIALISTA PROYECTISTA: ESPECIALIDAD: % LAMINA:
SISTEMA DE FRI0
PLANO:

ING. CESAR FERNANDO HEREDIA BENAVIDES
CIP.: 48754

PF-D.02

PORTAMOLDE 10 CUBETAS

DIBUJO TECNICO:
JOHN NECIOSUP

ESCALA PRINCIPAL:

FECHA:
1/10 SETIEMBRE 2022




Figura 114

Especificaciéon técnica de calidad para fabricacion de desmoldeador
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J MATERIAL : ACERO INOXIDABLE AlS! 316L % 2326 -
(5 2426 - - FABRICACION  : CORTE EN LASER Y SOLDADURA i 1
I 2326 Nl ESPECIAL P/ACERO INOXIDABLE 3
4 1 PESO (APROX.]  : 250 kg I:I - -
= B E ~
o el Bl Bl Bl B || - ®
I 1 REBOSE ~
S8 ' .
3> | | 21 § 8
QD ‘lllIlIIII- DD =
[N o o
PLANCHA e=2 mm o =3
ACERO INOXIDABLE ACERO INOXIDABLE I I:I 2
AIS1 3161 (P/PROTECCION) AISI 316L e=2 mm J -
VISTA PLANTA SUPERIOR - 1 | . .
‘CORTE LASER 75 1501 75 1501 75 163
L 2426 DETALLE K
[ = 1163 e 1163 PLANCHA DE PROTECCION PARA RESISTENCIAS ELECTRICAS
| ] ESC 1/10
T %
r 1 ~_TUBO 50 x 50 NOTAS:
A g 1. ESTE PLANO SOLO ES VALIDO PARA INSTALACIONES DE EQUIPOS DE FRIO.
AlSI 316Le=2mm | | 2. LA TUBERIA DE DRENAJE, REBOSE Y LLENADO ES DE PVC CLASE C10. LA
8 N\ TUBO 50 x 50 mm INSTALACION ES POR MEDIO DE ADAPTADORES MIXTOS C/ROSCA PARA
ACERO INOXIDABLE TUBERIA PVC Y CONECTOR SOLDADO PARA FIACION EN PLANCHA
AISI 3161 e=2 mm METALICA (VER DETALLE L).
3. LA CAJA DE CONEXION PARA RESISTENCIAS ELECTRICAS DEBERA SER
SOLDADA A LA PARED DEL TANQUE DESMOLDEADOR. Y DEBE TENER
§ 4 . GRADO DE PROTECCION IP66.
= TUBO 50 x 50 mm 4. TODOS LOS ELEMENTOS MOSTRADOS EN EL PRESENTE PLANO DEBEN SER
ACERO INOXIDABLE INSTALADOS POR EL CONTRATISTA.
ASI316Le=2mm e 5 EL CONTRATISTA DEBERA SUMINISTRAR EL TABLERO DE FUERZA Y
- TUBO 50 x 50 mm CONTROL DE TEMPERATURA PARA LAS RESISTENCIAS ELECTRICAS.
S ACERO INOXIDABLE INCLUYENDO EL SENSOR PARA EL TESTING DE TEMPERATURA.
AISI 316L =2 mm 6. EL PROCESO DE SOLDADURA SERA HECHO POR MANO CALIFICADA
CERTIFICADA PARA SOLDADURA EN ACERO INOXIDABLE.
S, 7. LAS TOLERANCKS Y AJUSTES DEPENDEN DEL CONTRATISTA SEGON LOS
) 4 PLANOS DE FABRICACION.
o PLANCHA e=2 mm ANGULO 50 x 50 mm 8. TODAS LAS DIMENSIONES ESTAN EN MIUMETROS (mm) SALVO INDICACION
ACERO INOXIDABLE ACERO INOXIDABLE CONTRRARSA.
AlSI 3161 AISI 316 =3 mm
UNIVERSAL
VISTA FRONTAL DETALLE L DETALLE M DETALLE N
ESC.: 1710 ESC.: 1710 ESC.:1/5
VER
| Ry T
1 s I~ AGERO NOWIDABLE
Q ‘
LLENADO ] FIFUACION \ / AsisteL
03/4° | ANGULO 30 x 30 mii -
REBOSE ACERO INOXDABLE - -
01" . AISI316L e=3mm DETALLE O PROYECTO:
& 8 EReAE EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO DE OBRA “MEJORAMIENTO Y
& ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA
i — O ] PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL FARO
MATARANI - DISTRITO DE ISLAY - PROVINCIA ISLAY - REGION
VER DET.: K AREQUIPA"
" -
q /\ Fondo Nacional de Desarrolio P O roon TG I
225 , Soa50Tsmmeniemm N DIGENIPAA - UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA AREQUIPA \SLAY ISLAY
INC. TAPA (P/CONEXION o 0 ESPECIALISTA PROYECTISTA: ESPECIALIDAD: LAMINA:
3 . DE RESISTENCIAS ELECT.) 3 — | SISTEMA DE FRi0
g L 1 PROTECCION: IP66 i POTENCIA: GKW-380V-3F T
N LARGO: =1800.mm ING. CESAR FERNANDO HEREDIA BENAVIDES -
U ST exFmm 55 e TANQUE DESMOLDEADOR PF-D.03
L—’]m ACERO INOXIDABLE 600
AISI316L DIBUJO TECNIGO: ESCALA PRINCIPAL: FECHA:
VISTA LATERAL SECCION J-J JOHN NECIOSUP 1/20 SETIEMBRE 2022




Figura 115

Especificaciéon técnica de calidad para fabricacion de volteador
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DESCRIPCION

ANGULO 2.57x2.5” e=1/8" DE_ACERO INOXIDABLE AISI 316L

PLATINA 2.5” e=1/8" DE ACERO INOXIDABLE AISI 316L

ANGULO 75x75mm_e=5mm DE ACERO INOXIDABLE AISI 316L

PLACA 6'x2.5" e=1/4" DE ACERQ INOXIDABLE AISI 316L

EJE SOLIDO L=190mm ¢65mm DE ACERO INOXIDABLE AISI 316L

RODAMIENTO DE BOLAS CON SOPORTE DE PIE P2B 65M—TR (NOTA 4)

- - — .
3 b 7 190
| 2326 Q. | / [©) N ’| \\
389 3. 389 3. 389 389 3. 389 J/ A \
i
_ : f ~® | : Ta !
: ; O ) \ ! DETALLEV
P \ ’ \ ' ESC.: 110
TR ! \® @ / N NG
i | . =
8 s | SOLDADURA @ SOLDADURA N Y DETALLE U
b CORRIDA ORRIDA " = ESC:1/10
-*s? ' . ,,/c Sl . DETALLET
2§ t DETALLE R DETALLE S ESC.- 1710 SOLDADURA. ——
VISTA PLANTA SUPERIOR ESC. 1/5 ESC. 1/5 CORRIDA
Q R
Q
L 2453 — | ~ - CORRIDA
3.6 2326 | 835 DETALLE W
| B AN ; T ESC. 110
1
=
1 © e=1/8"
© Vol ‘\ 265 2:[
<
g | ; =
/
g . : i J X A o
o 3
S \ | 8 3 ANGULO P/ESTRUTURA
b = Y ESC- /5
T w
5| -~ o
o =~ & 5 "_'
; Q i SECCION Q-Q = © e=5mm
J 2653 ! 500
VISTA FRONTAL VISTA LATERAL BASE LATERAL
75
MATERIAL : ACERO INOXIDABLE AISI 316L NOTAS:
FABRICACION  : CORTADO, ESMERILADO Y SOLDADURA TIG. 1. ESTE PLANO SOLO ES VALIDO PARA INSTALACIONES DE EQUIPOS DE FRIO. ANGULO P/BASE LATERAL
PESO (APROX.) : 154.2kg 2. EL PROCESO DE SOLDADURA SERA HECHO POR MANO CALIFICADA ESC. 1/5
CERTIFICADA PARA SOLDADURA EN ACERO INOXIDABLE.
3. SE DEBERA AGREGAR UN CONTRAPESO PARA QUE EL VOLTEADOR RETORNE -
A SU POSICION INICIAL DESPUES DE REALIZAR EL GIRO PARA EL VACEADO ]
DE LOS MOLDES DE HIELO.
4. VER LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL RODAMIENTO DE BOLAS CON
SOPORTE DE PIE P2B 65M-TR EN EL PLANO PF-D.05. 3
5. UTILIZAR SOLAMENTE SOLDADURA TIG CON ARGON.
6. LAS TOLERANCIAS Y AJUSTES DEPENDEN DEL CONTRATISTA SEGON LOS
PLANOS DE FABRICACIGN APROBADOS POR LA SUPERVISION DE OBRA. 150
7. TODAS LAS DIMENSIONES ESTAN EN MILIMETROS (mm) SALVO INDICACION ©
CONTRARIA. g [ e |
PLACA
ESC.: 1/5
PROYECTO:

EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO DE OBRA “MEJORAMIENTO Y
ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA
PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL FARO
MATARANI - DISTRITO DE ISLAY - PROVINCIA ISLAY - REGION

ING. CESAR FERNANDO HEREDIA BENAVIDES
CIP.: 48754

AREQUIPA"
Fondo Nacional de Desarrollo F q 0 o ROVIIGE: T
DIGENIPAA - UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA AREQUIPA ISLAY ISLAY
ESPECIALISTA PROYECTISTA: ESPECIALIDAD: R LAMINA:
SISTEMA DE FRI0
PLANO:

PF-D.04

VOLTEADOR DE MOLDES

DIBUJO TECNICO:
JOHN NECIOSUP

ESCALA PRINCIPAL:

FECHA:
1/20 SETIEMBRE 2022
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Especificacion técnica de calidad para fabricaciéon de tapas - 1

141

150,
T

150, I50=

POLIURETANO
(INSULADO)

NOTAS:

FRIO.

ESC. 1/10

Moz esezes 2sesesesezezezes  z I:
|

AISLAMIENTODE /  SECCION Y-Y

4
1. ESTE PLANO SOLO ES VALIDO PARA INSTALACIONES DE EQUIPOS DE

2. EL PROCESO DE SOLDADURA SERA HECHO POR MANO CALIFICADA 6.
CERTIFICADA PARA SOLDADURA EN ACERO INOXIDABLE.
3. UTILIZAR SOLAMENTE SOLDADURA TIG CON ARGON.

PLATINA ACERO
INOXIDABLE AISI POLIURETANO
316L e=1/8" (INSULADD)

5.

:tAISLAMIENTO DE j SECCION Y-Y'  pLATINA ACERD

ESC.: 110

INOXIDABLE AIS|
316Le=1/8"

LAS TOLERANCIAS Y AJUSTES DEPENDEN DEL CONTRATISTA SEGON LOS
PLANOS DE FABRICACION APROBADOS POR LA SUPERVISION DE OBRA.
. CANTIDAD DE TAPAS: ONCE (11) DE TIPO 1 Y UNO (01) DE TIPO 2.
. TODAS LAS DIMENSIONES ESTAN EN MIUMETROS (mm)
INDICACION CONTRARIA.

SALVO

750 i 2336
T 1 504 7328 504
7 i Y Pt T e 3 o =iz ==
= — -Z
1 ' | ' A3 A
I, I 5 I gt: o + T + T
: i : : i : — VISTA LATERAL
I | | ) I | TAPATIPO1Y2
1 1
| | | |
| | | | ! | e s
I | I I - AN
N I L I ,/ b7 N ~.
1! I I I / 3 S
o |11 [ I e / b e -
3 H—} —————— 19 H {— ————— HIS ! a9 o ACERO INOXIDABLE
I | I | \ ‘ AISI316L !
1 1
| | | | | | \ 2 ' SOLDADURA
: ! : : ! : T CORRIDA
i | PLANCHA 6 ' | ™~ e et
| | ACERO INOXIDABLE | | s
I ! '/:4 AISI316L HI\:\. i I e
I | I I | I ESC.: 155
= I o= <] |1 =< \/
I | I _LL'_______I__
| | | |
BB o oot | e .,
X VISTA PLANTA SUPERIOR X \
MATERIAL : PLANCHA DE ACERO INOXIDABLE AISI 316L e=1/16"
750 722 (PARA ENVOLVENTE)
PLATINA DE ACERO INOXIDABLE AISI 316L e=1/8"
(PARA REFUERZO INTERNO)
POLIURETANO (PARA INSULADO)
FABRICACION  : CORTADO, ESMERILADO, SOLDADURA TIG E INSULADO.
VISTA FRONTAL PESO (APROX.) :57.6 kg (TAPA MAS GRANDE)
TAPA TIPO 1 TAPA TIPO 2
150, 1118 g 1118 (50, \
T T T
CORTE X-X %
POLIURETANO INOXIDABLE AISI -
TAPATIPO1Y2 (INSULADO) 316L e=1/8" PROYECTO: i
PLANCHA ACERO ESC. 1110 EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO DE OBRA “MEJORAMIENTO Y
INOXIDABLE AISI ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA
316L e=1/16" PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL FARO
650 622 150,

MATARANI - DISTRITO DE ISLAY - PROVINCIA ISLAY - REGION

ING. CESAR FERNANDO HEREDIA BENAVIDES
CIP.: 48754

AREQUIPA™
Fondo Nacional de Desarrolio P T T AT
DIGENIPAA - UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA AREQUIPA ISLAY ISLAY
ESPECIALISTA PROYECTISTA: ESPECIALIDAD: . LAMINA
SISTEMA DE FRIO
PLANO:

PF-D.06

TAPA PARA PISCINA-ZONA DE MOLDES

DIBUJO TECNICO:

JOHN NECIOSUP

ESCALA PRINCIPAL:
1/20

FECHA:
SETIEMBRE 2022
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: PLANCHA DE ACERO INOXIDABLE AISI 316L e=1/16
(PARA ENVOLVENTE)

: CORTADO, ESMERILADO, SOLDADURA TIG E INSULADO.
129 kg (TAPA MAS GRANDE)

\
. EJE SOLIDO,@3/8"
" o ACERO mo&nm\ms
I AISI316L |
‘o 1 0LPADURA
\“;‘ CORRIDA
S 76 3
R e L -
DETALLE ¢
ESC.:1/5

PLATINA DE ACERO INOXIDABLE AISI 316L e=1/8"
(PARA REFUERZO INTERNO)
POUURETANO (PARA INSULADO)

Vst

|50"1";z5

ich

PROYECTO:

EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO DE OBRA “MEJORAMIENTO Y
ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA
PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL FARO
MATARANI - DISTRITO DE ISLAY - PROVINCIA ISLAY - REGION

ESTE PLANO SOLO ES VALIDO PARA INSTALACIONES DE EQUIPOS DE FRIO.

EL PROCESO DE SOLDADURA SERA HECHO POR MANO CALIFICADA CERTIFICADA PARA

SOLDADURA EN ACERO INOXIDABLE.

3. UTILIZAR SOLAMENTE SOLDADURA TIG CON ARGON.

4. LAS TOLERANCIAS Y AJUSTES DEPENDEN DEL CONTRATISTA SEGON LOS PLANOS DE
FABRICACION APROBADOS POR LA SUPERVISION DE OBRA.

5. CANTIDAD DE TAPAS: CINCO (05) DE TIPO 3 Y UNO (01) DE TIPO 4.

6. TODAS LAS DIMENSIONES ESTAN EN MILIMETROS (mm) SALVO INDICACION CONTRARIA.

AREQUIPA"
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero S T, TG,
DIGENIPAA - UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA AREGUIPA - -
ESPECIALISTA PROYECTISTA: ESPECIALIDAD: . LAMINA:
SISTEMA DE FRIO
PLANO:
ING. CESAR FE“'&‘;‘P;‘;ES‘:EM BENAVIDES Tapa para Piscina-zona e evarorsoor | PF-D .07
DIBUJO TECNICO: ESCALA PRINCIPAL: FECHA:
JOHN NECIOSUP 1/20 SETIEMBRE 2022
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RODAMIENTO DE BOLAS CON SOPORTE DE PIE P2B 65M-TR (NOTA 4)

ESTE PLANO SOLO ES VALIDO PARA INSTALACIONES DE EQUIPOS DE FRIO.
EL PROCESO DE SOLDADURA SERA HECHO POR MANO CALIFICADA
CERTIFICADA PARA SOLDADURA EN ACERO INOXIDABLE.

SE DEBERA AGREGAR UN CONTRAPESO PARA QUE EL TANQUE LLENADOR
RETORNE A SU POSICION INICIAL DESPUES DE REALIZAR EL GIRO PARA EL

CONTRARIA.

175, 215,
T T VER PLAND . VER PLANO
PF-09
TUBERIA ACERO
INOXIDABLE AISI
316L @1%%" SCH40
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— - |— # PF.D-05 o
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JABLE | ~
©
| =
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[ . ; DESMOLDEADOR AISI 3161
LANCHA e=1/8' 2360 CORTE d-d
ACERO INOXIDABLE A
AISI 316L (INC. ANGULO DE GIRO
VISTA FRONTAL VISTA LATERAL PARA LLENADO)

CODO ESTANDAR 90°
ACERO INOXIDABLE
AISI 316L 817" SCH40

DETALLE e
ESC:1/5

CODO ESTANDAR 90°
ACERO INOXIDABLE
AISI 316L @1)5" SCH40

LLENADO DE LOS MOLDES DE HIELO. NERVADURA =t A
VER LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL RODAMIENTO DE BOLAS CON ESC. 1/10 DETALLE f CORRIDA
SOPORTE DE PIE P28 65M-TR EN EL PLANO PF-D.05. ESC1/5
UTILIZAR SOLAMENTE SOLDADURA TIG CON ARGON.
LAS TOLERANCIAS Y AJUSTES DEPENDEN DEL CONTRATISTA SEGON LOS
PLANOS DE FABRICACION APROBADOS POR LA SUPERVISION DE OBRA.
TODAS LAS DIMENSIONES ESTAN EN MILIMETROS (mm) SALVO INDICACION
PROYECTO:

EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO DE OBRA “MEJORAMIENTO Y
ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA
PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL FARO
MATARANI - DISTRITO DE ISLAY - PROVINCIA ISLAY - REGION

AREQUIPA"
Fondo Nacional de D rolio P REORE YT DRTRITC:
DIGENIPAA - UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA AREQUIPA | ISLAY ISLAY
ESPECIALISTA PROYECTISTA: ESPECIALIDAD: LAMINA:
SISTEMA DE FRIO
PLANO:
ING. CESAR FERNANDO HEREDIA BENAVIDES TANQUE LLENADOR PF-D.08
CIP.: 48754
DIBUJO TECNICO: ESCALA PRINCIPAL: FECHA:
JOHN NECIOSUP 1/20 I SETIEMBRE 2022
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UNIDAD CONDENSADORA DEL CHILLER
REQUERIMIENTOS MINIMOS
Valores de Valor
Potencia frigorifica 31,961.11 W
Refrigerante RA404A
Temperatura de evaporacion (intercambiador de placas) 5°C
Temperatura de condensacion 40°C
Temperatura de gas aspirado 20 °C (por defecto)
Liquido subenfriado 0 K (por defecto)
Tension (segun especialidad de eléctricas) 380 V — 3F — 60 Hz
COMPRESOR SEMIHERMETICO DE PISTON SELECCIONADO
Resultado Valor
Modelo referencial 4CES-9Y-65S
Escalones de capacidad 100%
Potencia frigorifica 393 kW
Potencia en el evaporador 393 kW
Potencia absorbida 10.17 kKW
Corriente (380 V) 1739A
Capacidad del condensador 495 kW
cor 3.87
Caudal masico 1147 kg/h
Modo de funcionamiento Estandar
Temperatura gas de descarga no enfriado 66.8 °C
Volumen desplazado (1750 rpm a 60 Hz) 392 m3/h
N cilindros — didametro — carrera 4 —-55mm-39.3 mm
Peso 99 kg
Presion maxima (BP/AP) 19/32 bar
Conexidn linea aspiracion 28 mm -1 1/8"
Conexion linea de descarga 22 mm — 7/8"
UNIDAD CONDENSADORA SELECCIONADA
R Valor
Modelo referencial HBZ380D49V
Refrigerante R404A
Potencia frigorifica 35.02 kW
Tension eléctrica 380 V- 3F - 60 Hz
Potencia absorbida 12.58 kW
Corriente (380 V) 21.37A
Peso 202 kg
Ancho total (A) 1556 mm
Profundidad total (B) 860 mm
Altura total (C) 867 mm
Tamafio de las aspas del ventilador 600 mm
Numero de ventiladores 2
Tension eléctrica del ventilador 220V -1F-60 Hz
Potencia consumida de cada ventilador (60 Hz) 750 W
Flujo de aire @ 60 Hz 15,500 m3/h

NOTAS:

1. ESTE PLANO SOLO ES VALIDO PARA INSTALACIONES DE EQUIPOS DE FRIO.
2. TODAS LAS DIMENSIONES ESTAN EN MILIMETROS (mm) SALVO INDICACION

CONTRARIA.

EQUIPO CHILLER

UNIDAD
CONDENSADORA

DE PLACA

DESCARGA DE AGUA POR GRAVEDAD A 15°C

ANQUE LLENADOR DE MOLDES

[TANQUE LLENADOR DE MOLDES

LAS CARACTERISTICAS TECNICAS DEL EQUIPO
DE BOMBEO ASI COMO LOS AGCESORIOS,
VALVULAS Y DIAMETROS DE TUBERIA ESTAN
CONSIDERADAS EN LOS PLANOS PF-07, PF-08 Y
PF-09

LEYENDA DE SIMBOLOGIA

U/ v pe P con canasTiLLa
Il UNIGN UMVERSAL

[><] vavua pe compuerTa

NI vava creck

@ MANOMETRO

O

ELECTROBOMBA

N{JYA DE CONTROL DE NIVEL

INTERCAMBIADOR DE PLACAS SELECCIONADO
R Valor

Modelo referencial CB60-30H-F
Potencia de enfriamiento 39.3 kW
Refrigerante R404A
INTERCAMBIADOR DE PLACAS DEL CHILLER e de ConeSaion 40°C
. Refrigerante R404A
REQUERIMIENTOS MINIMOS Lado secundario Agua
Valores de entrada Valor Temperatura lado secundario 30 — 35 °C
Potencia frigorifica 31,961.11 W Maxima pérdida de carga 50 kPa
Refrigerante R404A Ancho total 113 mm
Fluido secundario Agua Profundidad total 82.6 mm
Temperatura de condensacion 40 °C Altura total 527 mm
PROYECTO:

EXPEDIENTE TECNICO DE SALDO DE OBRA “MEJORAMIENTO Y
ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA
PESQUERA PARA CONSUMO HUMANO DIRECTO DE EL FARO
MATARANI - DISTRITO DE ISLAY - PROVINCIA ISLAY - REGION

ING. CESAR FERNANDO HEREDIA BENAVIDES
CIP.: 48754

AREQUIPA"
i D
Fondo Nacional de Desarrollo Pesq O o TG DSTRI
DIGENIPAA - UNIDAD FUNCIONAL DE ESTUDIOS DE INGENIERIA AREQUIPA ISLAY ISLAY
ESPECIALISTA PROYECTISTA: ESPECIALIDAD: . LAMINA:
SISTEMA DE FRIO
PLANO:

PF-D.09

ESQUEMA DE PRINCIPIO DE AGUA HELADA

DIBUJO TECNICO:
JOHN NECIOSUP

ESCALA PRINCIPAL: FECHA:

SETIEMBRE 2022




145

4.2. Discusion de resultados

Los autores citados en los antecedentes ofrecen perspectivas relevantes sobre la
aplicacién de la guia PMBOK en diversos proyectos. Por ejemplo, Contreras (2021) demostré
que la influencia de la planificacién fundamentada en el PMBOK en la ARCC'® mejoré la
gestion del cronograma en 61.2% y respecto a los costos fue un 64.5 %. En este estudio, la
ejecucion de la propuesta de esta metodologia obtuvo un andlisis similar a lo indicado por

Contreras y se aprecia en la Tabla 16.

Tabla 16
Discusion de resultados de la aplicacién la gestion de proyectos basado en PMBOK
Gestion del Valor planificado Valor ejecutado Andlisis del
resultado
06'06'222022;' 2312 06.06-2022 al 28-11-2022 Se redujo
Cronograma 200 dias calendario 170 dias calendario 1 30 dias (15%)
, . ) o
142 dias efectivos 120.5 dias efectivos | 21.5 dias (15%)
Se ahorré
Costo 343,006.60 soles 270,850.35 soles 1 8/72,156.25
(21%)

Nota: Elaborado con la informacion presentada en las Figura 51, Figura 84 y AnexoBy C

De manera similar, Vallejos (2022) cuantifico un total de 7 riesgos (3 de prioridad alta,
2 moderada y 2 bajas), lo que posibilitd la elaboracion de un plan eficaz para reducir amenazas
en proyectos de infraestructura. En este estudio, la implementacién del plan de respuesta a
los riesgos posibilitd identificar 6 riesgos de prioridad moderada con el objetivo de evitar el

riesgo en 2 y mitigarlos en los otros 4 (ver Figura 24).

Davila et al (2023) concluyeron que mejorar la gestion de proyectos es importante para

el cumplimiento de las metas de una institucion; ademas, recomendaron implementar

10 ARCC: Autoridad para la Reconstruccién con Cambios (Entidad del estado vigente hasta el 2023)
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formatos para la gestidén del alcance. En este estudio, se realizé la creacién de formatos para

toda la gestion del proyecto (ver lo desarrollado en el item 3.2).

4.3. Contrastacién de Hipoétesis
4.3.1. Contrastacion de la hipétesis general

Hi: La propuesta de gestion de proyectos basado en el PMBOK mejora la productividad

en el proyecto de produccién de hielo en el desembarcadero Faro Matarani.

HO: La propuesta de gestion de proyectos basado en el PMBOK no mejora la

productividad en el proyecto de produccion de hielo en el desembarcadero Faro Matarani.

Decision: Confirman los resultados obtenidos que esta hipétesis se cumple, dado que
la aplicaciéon de la gestidon de proyectos basada en el PMBOK permitié reducir el tiempo de la
ejecucion de la gestidn del proyecto en un 15% (ver Tabla 16), y reducir su costo total en un
21% (ver Tabla 16) se verificd que la productividad de hielo tiene una rentabilidad desde los
S/ 200.39 hasta S/ 1,739.13 diarios por la venta de 20 TON/dia de hielo en el desembarcadero
Faro Matarani. Estas mejoras demuestran un impacto positivo en los procesos productivos,
evidenciando un aumento en la eficiencia operativa. Asi que, se acepta la hipétesis de

investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (HO).

4.3.2. Hipotesis especificas

Hi: La evaluacion de la gestion de operacion actual de FONDEPES permite conocer

las deficiencias en la produccion de hielo del desembarcadero Faro Matarani.

HO: La evaluacion de la gestién de operacion actual de FONDEPES no permite

conocer las deficiencias en la produccién de hielo del desembarcadero Faro Matarani.

Decision: Los resultados obtenidos confirman que esta hipotesis se cumple, ya que el

diagnostico realizado permitié identificar claramente las actuales condiciones de la gestiéon de
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operacion de FONDEPES en la produccion de hielo del desembarcadero Faro Matarani. Este
analisis revelo deficiencias especificas en los procesos operativos, permitiendo establecer una
base para la implementacion de mejoras estratégicas. Por lo tanto, se acepta la hipotesis de

investigacion (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (HO).

Hi: La aplicacion de la gestion de proyectos basado en la guia del PMBOK optimiza la
gestion de operacién en la produccion de hielo del desembarcadero Faro Matarani.

HO: La aplicacién de la gestion de proyectos basado en la guia del PMBOK no optimiza
la gestion de operacion en la produccion de hielo del desembarcadero Faro Matarani.

Decision: Los resultados obtenidos confirman que esta hipotesis se cumple, ya que la
aplicacion de la administracion de proyectos basada en la guia PMBOK facilita la ejecucion,
planificacién, organizacion de actividades clave para la gestion de operacion de un productor
de hielo en la zona de frio del desembarcadero Faro Matarani. La metodologia permitio
garantizar la correcta asignacion de recursos, gestion de riesgos y cumplimiento de los plazos
establecidos, asegurando el éxito del proyecto. Asi que, se rechaza la hipotesis nula (HO) y
se acepta la hipotesis de investigacion (Hi).

Hi: El analisis de tiempos y costos de operacion mejora la rentabilidad aplicando la guia
PMBOK.

HO: El analisis de tiempos y costos de operacién no mejora la rentabilidad aplicando la
guia PMBOK.

Decision: Los resultados expuestos confirman que esta hipotesis se cumple, dado que
el ahorro (rentabilidad) va desde S/ 200.39 hasta los S/ 1,739.13 diarios por la produccion de
20 TON/dia de hielo (ver Figura 102 y Figura 103). Estas evidencias respaldan la efectividad
de la gestién de tiempos y costos aplicado. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se

acepta la hipotesis de investigacion (Hi).
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Hi: El analisis de los recursos humanos y de los equipos electromecanicos mejora las
operaciones del proyecto de produccion de hielo en el DPA Faro Matarani.

HO: El analisis de los recursos humanos y de los equipos electromecanicos no mejora
las operaciones del proyecto de produccion de hielo en el DPA Faro Matarani.

Decision: Los resultados expuestos en el item 4.1.4 confirman que esta hipdtesis se
cumple, dado que el analisis permite determinar los recursos humanos y los equipos
electromecanicos necesarios para la operacién del productor de hielo. Por lo tanto, se rechaza

la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis de investigacion (Hi).
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CONCLUSIONES

Los resultados confirman que es posible mejorar productividad de hielo en el
desembarcadero Faro Matarani mediante la implementacion de la gestion de proyectos
basada en la guia PMBOK. Este enfoque permitié una planificacion mas eficiente, la

optimizacion de recursos y una mayor capacidad operativa en la produccion de hielo.

Los resultados de la evaluacion de la gestidén de operacion actual de FONDEPES (ver
Tabla 13) confirman que la Institucion tiene una fuerza importante (ponderado de 1.80) para
afrontar las amenazas (ponderado de 1.58), aun asi, necesita mejorar las estrategias de

administracion de proyectos.

Los resultados de la aplicacion de la gestion de proyectos basada en la guia PMBOK
(ver Tabla 16) confirman una reduccion de tiempos en la realizacion del proyecto en 30 dias

calendario (15%) y un ahorro de costo de S/ 72,156.25 (21%).

Los resultados del analisis de los tiempos y costos de operacion aplicando la guia
PMBOK (ver Figura 102 y Figura 103) permiten obtener una rentabilidad que oscila entre S/

200.39 hasta los S/ 1,739.13 diarios por la venta de 20 TON/dia de hielo.

Los resultados del analisis de recursos humanos y equipos electromecanicos (ver
Tabla 14 y Tabla 15) permiten tener un mejor conocimiento de las adquisiciones del proyecto

para la correcta operacién y produccién 20 TON/dia de hielo.
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RECOMENDACIONES

Se debe implementar la gestiéon de proyectos basada en la guia PMBOK en otros
desembarcaderos del pais que enfrenten desafios similares en la produccion de hielo, debido
a que este enfoque metodoldgico mejora la productividad al optimizar los procesos operativos,
la asignacion de recursos y la planificacion. Esta metodologia ofrece alcances claros y
definidos, con un costo razonable en comparacion con los beneficios obtenidos en eficiencia

y capacidad operativa.

FONDEPES debe realizar las evaluaciones periddicas de la gestion operativa en sus
instalaciones, para identificar y solucionar las deficiencias existentes en sus procesos. Este
diagnostico sistematico permitira una mejora constante en la produccién de hielo y en otros

servicios ofrecidos, contribuyendo a la sostenibilidad de las operaciones.

Se debe aplicar la guia PMBOK desde la etapa de planificacion en proyectos nuevos
de infraestructura relacionados con la produccién de hielo, ya que este enfoque permite una
gestidn optima del alcance, tiempo, costos y riesgos. Ademas, su uso puede ser adaptado a

instalaciones existentes, maximizando su impacto positivo en la eficiencia operativa.

FONDEPES debe ampliar las herramientas de gestion, especificamente la inclusiéon

del Primavera P6 de ORACLE.

Se debe realizar investigaciones adicionales que evallen la efectividad de la guia
PMBOK en la mejora de otros aspectos operativos del desembarcadero Faro Matarani, como
la logistica de distribucion del hielo y la cadena de frio. Estas investigaciones permitiran
identificar nuevas areas de oportunidad y fortalecer la capacidad competitiva de los

desembarcaderos a nivel nacional.
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ANEXO A - MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Variable Tipo de investigacion:
¢;De qué manera la gestion de | Proponer la gestion de proyectos | La propuesta de gestibn de | independiente: Aplicada
proyectos mejora la productividad de | basado en el PMBOK para mejorar | proyectos basado en el PMBOK | » Gestion de
produccion de hielo en el | la productividad de produccion de | mejora la productividad en el proyectos basado | Nivel de investigacién:
desembarcadero Faro Matarani? hielo en el desembarcadero Faro | proyecto de produccion de hielo en el PMBOK. Descriptivo
Probl i Matarani. en el desembarcadero Faro

roblemas especificos: Matarani. . Enfoque:
» ¢¢Cudl es la gestion de | Objetivos especificos: Varlablt_e . q .
., P - S . dependiente: Cuantitativo
operacion actual de Evaluar la gestion de operacion | Hipétesis especificas: > Meiora de la
FONDEPES para la produccion actual de FONDEPES para | » La evaluacion de la gestiéon ronuctivi dad de | Disefio:
de hielo del desembarcadero conocer las deficiencias en la de operacion actual de IF; roduccion de | E . |
Faro Matarani? produccion de hielo  del FONDEPES permite hiel% xperimenta
» ¢De qué manera se aplica la desembarcadero Faro conocer las deficiencias en Unidad de analisis:
gestion de proyectos en la Matarani. la produccion de hielo del ’

produccion de  hielo  del
desembarcadero Faro
Matarani?

» ¢De qué manera se mejora la
rentabilidad del proyecto de
produccion de hielo  del
desembarcadero El Faro
Matarani?

» ¢De qué manera el andlisis de
los recursos humanos y equipos
electromecanicos mejora las
operaciones del proyecto de
produccion de hielo en el DPA
Faro Matarani?

>

>

>

Aplicar la gestion de proyectos
basado en la guia del PMBOK
para optimizar la gestion de
operacion en la producciéon de
hielo del desembarcadero Faro
Matarani.

Analizar los tiempos y costos de
operacion para mejorar la
rentabilidad aplicando la guia
PMBOK.

Analizar los recursos humanos
y equipos electromecanicos
para mejorar las operaciones
del proyecto de producciéon de
hielo en el DPA Faro Matarani.

desembarcadero Faro
Matarani.

» La aplicacién de la gestion
de proyectos basado en la
guia del PMBOK optimiza la

gestiébn de operacion en la

produccion de hielo del
desembarcadero Faro
Matarani.

» El andlisis de tiempos vy
costos de operacidon mejora
la rentabilidad aplicando la
guia PMBOK.

» El andlisis de los recursos
humanos y de los equipos
electromecanicos mejora las
operaciones del proyecto de
produccion de hielo en el
DPA Faro Matarani.

Gestion de  proyectos
basado en el PMBOK en el
proyecto en la produccion
de hielo en el de DPA Faro
Matarani.

Técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos:
Visita técnica, observacion
interpretativa,  inspeccion
de operacién equipos.




ANEXO B - CRONOGRAMA FINAL EJECUTADO DEL PROYECTO
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ANEXO C - PRESUPUESTO EJECUTADO (DEVENGADO)
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DEVENGADO TOTAL DEL PROYECTO

- POR FASE Y ENTREGABLE (EDT) -

o
= B PERU | Ministerio
@ de la Produccién

Version

Formato

Hecha por

Revisada por

Aprobado por

Fecha

Direccion

Unidad

1.0

PMO-DP-PTO-01

JPO

CEl

Jul

Nov-22

DIGENIPAA

UFEI

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO UNICO DE INVERSION

MEJORAMIENTO Y ADECUACION A LA NORMA SANITARIA DE LA INFRAESTRUCTURA PESQUERA PARA CONSUMO

HUMANO DIRECTO DE EL FARO MATARANI - DISTRITO DE ISLAY -PROVINCIA ISLAY -REGION AREQUIPA

2172690

Presupuesto ejecutado

EDT ‘ (en soles S/)
0 PROYECTO DE INSTALACIONES ELECTROMECANICAS DPA FARO MATARANI 270,850.35
FASE 1: Gestion del proyecto 21,006.25
1.1. Iniciacién 343.75
1.1.1 Scope statement 343.75
1.2. Plan del proyecto 4,650.00
1.2.1 EDT 1,275.00
1.2.2 Cronograma 3,100.00
1.2.3 Presupuesto 275.00
1.3. Ejecucion 9,306.25
1.3.1 Informe de rendimiento del trabajo 2,612.50
1.3.2 Reunion de coordinacion del trabajo 6,693.75
1.4. Control 5,062.50
1.4.1 Reunién de control de trabajo del proyecto 3,825.00
1.4.2 Reporte de performance del proyecto 1,237.50
1.5. Riesgos 1,575.00
1.5.1 Lista de riesgos 1,162.50
1.5.2 Plan de respuesta a riesgos 412.50
1.6. Cierre de proyecto 68.75
1.6.1 Informe de cierre de proyecto 68.75
FASE 2: Planteamiento de alternativas para la produccion de hielo 63,170.60
2.1. Formulacion de las alternativas 55,425.60
2.1.1 Informacioén existente recopilada en las visitas al DPA 47,550.60
2.1.2 Alternativas para la produccion de hielo planteadas en oficina técnica 7,875.00
2.2 Informe técnico N° 1 7,745.00
FASE 3: Andlisis y seleccion de alternativa para la produccion de hielo 20,157.50
3.1. Investigaciones basicas 5,625.00
3.1.1 Andlisis y evaluacion de los ambientes destinados a la produccion de hielo 5,625.00
3.2. Anadlisis de alternativas 6,650.00
3.2.1 Andlisis del sistema eléctrico del DPA 2,500.00
3.2.2 Comparacion técnico — econdmica de alternativas y seleccion de alternativa 4,150.00
3.3 Informe técnico N° 2 7,882.50
FASE 4: Desarrollo de la ingenieria electromecanica 136,883.00
4.1. Disefo de productor de hielo en bloques 125,000.00
4.1.1 Disefio de obras civiles (estructuras) 75,000.00
4.1.2 Disefio de equipamiento frigorifico 25,000.00
4.1.3 Disefio del sistema eléctrico 25,000.00
4.2 Informe técnico N° 3 11,883.00
FASE 5: Evaluacion del proyecto e informe final de ingenieria 29,633.00
5.1. Metrados, andlisis de precios unitarios y presupuesto 14,062.50
5.1.1 Metrados 7,812.50
5.1.2 Andlisis de precios unitarios y presupuesto 6,250.00
5.2 Evaluacién econdémica y financiera 1,875.00
5.3 Informe técnico N° 4 13,695.50
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