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Resumen

El mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl) constituye una alternativa viable para la
ejecucion de proyectos de infraestructura en el Peru, al permitir la participacion del sector
privado en su financiamiento. Desde su implementacion, ha demostrado un crecimiento
sostenido y una baja tasa de paralizacion frente a otras modalidades de inversién publica.
Sin embargo, presenta limitaciones vinculadas a la precision normativa, a la desigual
distribucién territorial de las inversiones y a la capacidad técnica de los gobiernos
subnacionales.

La hipdtesis central sostiene que la incorporacion de una metodologia de gestién basada
en principios de gestion de flujo, control de procesos y mejora continua optimiza la fase de
ejecucion de los proyectos Oxl, reduciendo riesgos y mejorando plazos, costos y calidad.
La investigacion utiliza un enfoque metodoldgico aplicado que integra herramientas de la
filosofia Lean, planificacion estratégica y metodologias como 5S y DMAIC. Esta
combinacion busca fortalecer la coordinacion entre los actores involucrados y elevar la
eficiencia en la ejecucion de proyectos.

Los resultados muestran que la aplicacion de esta metodologia favorece la predictibilidad
en la gestion, genera transparencia en la informacion, impulsa la capacitacién de equipos
técnicos y contribuye a un uso estratégico del mecanismo Oxl. En un contexto en el que la
brecha de infraestructura nacional asciende a cerca de 160 mil millones de délares, la
investigacion resalta la urgencia de potenciar mecanismos agiles e innovadores para
acelerar el cierre de brechas en sectores clave como transporte, educacion, salud y
saneamiento.

Palabras clave - Obras por Impuestos, gestion de proyectos, Lean Construction, brecha de

infraestructura.



Abstract

The Works for Taxes (Oxl) mechanism has proven to be a viable alternative for
implementing infrastructure projects in Peru by enabling private sector participation in their
financing. Since its introduction, it has shown steady growth and a low rate of project
suspension compared to other public investment modalities. Nevertheless, it faces
challenges related to regulatory precision, unequal regional distribution of investments, and
the limited technical capacity of subnational governments.

The central hypothesis states that the incorporation of a management methodology based
on flow management, process control, and continuous improvement principles enhances
the execution phase of Oxl projects, reducing risks and improving deadlines, costs, and
quality.

This research applies a methodological approach that integrates Lean philosophy, strategic
planning, and tools such as 5S and DMAIC. This combination seeks to strengthen
coordination among stakeholders and increase efficiency in project execution.

The findings show that implementing this methodology improves predictability in project
management, fosters transparency of information, promotes the training of technical teams,
and encourages a strategic use of the Oxl mechanism. In a national context where the
infrastructure gap reaches approximately 160 billion dollars, this study emphasizes the
urgency of reinforcing agile and innovative investment mechanisms to accelerate the

reduction of gaps in key sectors such as transportation, education, health, and sanitation.

Keywords - Works for Taxes, project management, Lean Construction, infrastructure gap.
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Capitulo I. Introduccién

1.1 Generalidades

A nivel nacional, la Ley N°29230 que regula la modalidad de contratacion
denominado “Obras por Impuestos” (MEF, 2008), tiene como objetivo impulsar la ejecucion
de proyectos de inversion publica de impacto regional y local. Segun Prolnversion esta
modalidad consiste en que, en lugar de que las empresas paguen sus impuestos con dinero
en efectivo, el tributo se pagua mediante la ejecucion de un proyecto de obra publica de
administracion de un Gobierno regional, Gobierno local o universidad. De esta manera la
empresa privada financia la obra hoy con cargo al impuesto a la renta que debera pagar el
ano fiscal siguiente a la SUNAT hasta un maximo del 50%. Por su parte, los Gobiernos
regionales, Gobiernos locales y universidades publicas se financian hoy y empiezan a
pagar al afo siguiente de terminada y entregada la obra y hasta por un plazo de diez afios
sin intereses con cargo a sus futuros recursos del canon, sobre canon, regalias, rentas de

aduana y participaciones (Prolnversion, 2019).

Tal como sefialan Graham y Huanca (2017), el reglamento de esta ley citada en el
parrafo anterior fue publicado el mismo afio y tiene modificaciones hasta la fecha. Cabe
sefalar que en el afio 2014 se incorporaron entidades nacionales, entre ellas el Ministerio
de Salud, para ejecutar PIP en el marco del SNIP. Aquellas regiones que antes no contaban
con financiamiento bajo la modalidad de Obras por Impuestos, por ausencia de recursos

del canon, se beneficiarian mediante la suscripcion de convenios con algun ministerio.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2016), el pais enfrenta el reto
de cubrir la brecha de infraestructura destinando importantes inversiones a la educacion,
salud y saneamiento en especial en las zonas rurales. La brecha de infraestructura afecta
a las actividades econdmicas en diversos sectores e impide a millones de peruanos

acceder a los servicios basicos para elevar su calidad y estilo de vida.



En concordancia con lo antes expuesto, el mecanismo de Obras por Impuestos se
ha convertido en una alternativa crucial para acelerar la ejecucién de proyectos de inversion
publica, posibilitando la participacion del sector privado en el desarrollo de infraestructura
priorizada. Sin perjuicio de ello, su implementacion enfrenta desafios relacionados con la
gestion y ejecucion de las mismas. Estos desafios pueden influir en la eficiencia y
efectividad del mecanismo, por lo que resulta necesario analizar su impacto en la fase de
ejecucion de los proyectos.

1.2 Descripcion del problema de investigacién

El problema principal en las todas las regiones del pais es la amplia brecha de
infraestructura, por lo que se buscéd la forma de poder obtener un mecanismo de
financiamiento para poder conseguir el cierre de estas brechas que el pais afronta
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

Se han identificado varios cuellos de botella principales durante el proceso de
aplicacion del mecanismo de Obras por Impuestos que han generado retrasos en el
cumplimiento de los cronogramas integrales de los proyectos (Salinas, 2015).

Al respecto, Escaffi (2018), menciond la importancia de fortalecer a Prolnversién en
la labor de dar a conocer esta modalidad y manifiesta que las capacitaciones en este
mecanismo no se tratan de tan solo cursos o talleres para ensefiar cémo funciona, sino
también de guias, manuales, sistematizacion e intercambio de experiencias; en suma, lo
que se conoce como Gestidn del Conocimiento. Se debe tener presente todos los riesgos
latentes en todos los proyectos desarrollados bajo esta modalidad, los cuales no solo
deben ser medidos de forma cualitativa sino también se deben mapear posibles
indicadores que permitan medirlos y gestionarlos de forma permanente durante todo el
ciclo de vida del proyecto. De esta manera se podra alertar posibles anomalias y/o fallas
tanto en la ejecucion propia de la obra o de la gestién publica de las entidades que

suscribieron el convenio de inversion.



Cada etapa de los proyectos de inversién publica requiere de una metodologia de
gestion estructurada y especializada que permita asegurar el cumplimiento de los objetivos
con eficiencia y eficacia. Estas etapas comprenden desde la generacion de la idea del
proyecto, la Programacion Multianual, la Formulacion y Evaluacion, hasta la Ejecucién de
las obras, y finalmente su Funcionamiento, es decir, la fase de operacion y mantenimiento
de la infraestructura. Este proceso integral es respaldado por el Ministerio de Economia y
Finanzas a través de normativas actualizadas y herramientas de monitoreo para garantizar

el impacto positivo y la sostenibilidad de las obras (MEF, 2023).

1.2.1 Problema General

¢ Es la propuesta de una metodologia de gestidn, la manera adecuada de optimizar
la fase de ejecucién de un proyecto de infraestructura en el marco de la modalidad de Obra

por Impuesto?

1.2.2 Problemas especificos

Los problemas especificos son:

¢ La metodologia de gestion propuesta es efectiva y se alinea con los lineamientos
de la normativa vigente para garantizar el cumplimiento de los plazos, costos y calidad en
la ejecucion de proyectos bajo la modalidad de Obras por Impuestos?

¢, De qué manera la evolucion y el diagnéstico actual de la normativa vigente influyen
en la eficiencia y eficacia de la fase de ejecucién de los proyectos desarrollados bajo la
modalidad de Obras por Impuestos?

1.3 Objetivos del estudio

1.3.1 Objetivo General

Proponer una metodologia de gestién que pueda ser utilizada para optimizar la fase
de ejecucién de un proyecto de Infraestructura ejecutado bajo la modalidad de obras por

impuestos.



1.3.2 Objetivos Especificos

Evaluar el estado situacional de los proyectos ejecutados bajo la modalidad de
Obras por impuestos a nivel nacional, identificando oportunidades para implementar
mejoras en sus procedimientos.

Proponer procedimientos que permitan mejorar la eficiencia de los procesos
técnicos y normativos durante la fase de ejecucion de un proyecto ejecutado bajo la
modalidad de Obras por Impuestos.

1.4 Antecedentes investigativos

Segun Aguirre Barrera, Julieth (2020), para la gestion de proyectos, una
metodologia se entiende como técnicas, métodos y procesos que se deben seguir en el
desarrollo de un proyecto, con el fin de generar productos o servicios esperados. Asimismo,
una metodologia en este ambito se puede interpretar como como una competencia
estratégica, ya que facilita que las organizaciones alineen los resultados del proyecto con
los objetivos que se pretenden conseguir. Existen diversas metodologias de proyectos,
cada una con reglas, principios, procesos y practicas especificas. La eleccion de la
metodologia adecuada depende de factores como las caracteristicas del proyecto, del
Project Manager, del equipo, asi como de los recursos y tiempos disponibles. Un uso
apropiado de estas metodologias puede aportar multiples beneficios al proyecto como
simplificar la planificacion, optimizar el control y seguimiento, mejorar la relaciéon costo-
beneficio, maximizar el uso de recursos, facilitar la evaluacién de resultados, mejorar la
comunicacion, y elevar la calidad del producto final, entre otros.

Este enfoque resulta especialmente relevante para el desarrollo de proyectos en el
marco de Obras por Impuestos en Peru, ya que permite optimizar su fase de ejecucion,
asegurando el cumplimiento de los objetivos establecidos en un contexto de colaboracion
publico-privada.

Segun Meléndez, Jesus R. (2023), en la gestion empresarial contemporanea, los

procedimientos organizacionales buscan ser mas eficientes mediante la adopcion de



meétodos tradicionales y marcos de trabajo agiles, junto con una toma de decisiones
integral. Estas estrategias contribuyen al éxito de los objetivos empresariales desde las
etapas iniciales de los proyectos. El autor ademas presenta un analisis de los factores que
impactan en el desempefio de proyectos dentro de organizaciones, identificando elementos
clave para su gestion efectiva mediante una revisién sistematica de literatura descriptiva.
Sus resultados mostraron factores recurrentes que determinan el éxito de los proyectos,
tales como el tiempo, el control de costos, la calidad y la capacidad de liderazgo. La
investigacion concluye que una gestion de proyectos exitosa requiere ademas de nuevos
componentes: liderazgo estratégico, gestion del conocimiento, flexibilidad en el trabajo,
ética gerencial y fortalecimiento de la moral del equipo. Estos hallazgos constituyen una
base sélida para investigaciones futuras.

Para poder sobrevivir, las organizaciones deben mejorar la eficiencia y la eficacia y
adoptar estrategias a fin de consolidarse, ser rentables y perdurables en el tiempo. Al
respecto, una de las mas destacadas estrategias adoptada por las empresas en el pais, es
la estandarizacién de los procesos, tales como formulacién de proyectos estandarizados,
modelos de contratos estandarizados, fichas de proyectos estandar, etc. (Vazquez y
Labarca, 2007).

Segun Urbina Valdivia, Ana del Milagro (2024), se identifica una falta de atencion
en la gestion de recursos humanos dentro de pequefias y medianas empresas del sector
construccion en Perq, lo cual impacta directamente en los resultados comerciales de estas
companias. En este contexto, la planificacion y el control de obra presentan deficiencias
significativas: muchas obras exceden los plazos y presupuestos originalmente
proyectados, lo que conlleva a extensiones de tiempo y recursos adicionales, afectando
tanto a entidades publicas como privadas. Esta problematica se atribuye en parte a la
escasez de profesionales capacitados y a una planificacién y organizacién inadecuadas de
los responsables durante la ejecucion del proyecto. Manifiesta a su vez la necesidad de

optimizar los procesos de gestion de recursos humanos y de fortalecer el control en la



ejecucidon de proyectos para alcanzar una mayor productividad y asegurar el desarrollo
ordenado de los procedimientos constructivos.

Basados en las investigaciones mencionadas, se concluye que el aporte del
presente trabajo de investigacion es identificar el estado situacional y a su vez encontrar
las posibilidades de mejora que puede tener el mecanismo de Obras por Impuestos,
solucionando problemas que han venido surgiendo desde su implementacion hasta la

fecha.



Capitulo Il. Marco teérico y conceptual

21 Mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl)

Es una modalidad de ejecucién de inversiones principalmente de infraestructura
publica que les permite a empresas privadas ejecutar proyectos y financiarlos a cambio de
que puedan recuperar el monto invertido a través de Certificados de Inversion para el pago
de sus impuestos ante la SUNAT. Este mecanismo viene generando beneficios tanto para
el sector publico como para el sector privado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

Segun Ledn y Alvarado (2021), la Agencia de Promocién de la Inversiéon Privada
(PROINVERSION) desempefia un papel fundamental en la implementacion de la Ley de
Obras por Impuestos, ya que actua como una entidad con funcién de articulador, facilitador
y de asistencia técnica en los procesos que estén asociados a este mecanismo. Esta labor
no solo se centra realizar acompafamiento a las entidades publicas y privadas en la
ejecucion de los proyectos, sino también en garantizar la transparencia de todos los
procesos mediante la publicacion de los resultados obtenidos en cada uno de los procesos.
Asimismo, menciona que las obras ejecutadas bajo este mecanismo son de naturaleza
publica, ya que estan completamente financiadas con fondos del Estado. Por lo tanto, es
importante asegurarse de que las empresas que participan en estos proyectos den a
conocer el caracter publico de la inversién, no debiendo presentar estas obras como si
fueran parte de sus programas de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), ya que esto
podria generar una confusion sobre el origen y la finalidad de los recursos empleados,
ademas de distorsionar la percepcion de la poblacién respecto a la verdadera naturaleza

de la inversién publica.

2.1.1 Principios, beneficios y actores del mecanismo OxI

2.1.1.1 Principios. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2024), el

mecanismo de Obras por Impuestos se encuentra establecido por ocho principios



fundamentales, sin perjuicio de que estos puedan ser complementados por la aplicacién
de otros principios generales del derecho publico que sean pertinentes. Estos principios no
solo orientan la interpretacion y aplicacion del mecanismo en todas sus etapas, sino que
también cumplen un rol integrador para suplir posibles vacios normativos. Asimismo, sirven
como marco de referencia para la actuacion de todos los actores involucrados en su
implementacién, garantizando coherencia, transparencia y eficacia en su ejecucion.

Figura 1

Principios rectores del proceso de Oxl
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Nota: Principios extraidos de Guia metodolégica del mecanismo de Obras por Impuestos (MEF, 2020).

2.1.1.2 Beneficios. El mecanismo Obras por Impuestos (OXI) proporciona diversos
beneficios clave al Estado. En primer lugar, acelera la inversion publica, ya que permite a
los gobiernos acceder a financiamiento para proyectos prioritarios mediante flujos fiscales
futuros, evitando la necesidad de contar con fondos disponibles de manera inmediata.
Ademas, al ser gestionados por la empresa privada, los proyectos se ejecutan con mayor

rapidez, ya que esta no esta sujeta a las normativas de contratacion publica. A su vez, este



mecanismo permite la mejora en la calidad y los costos de la obra, dado que las empresas
privadas suelen invertir considerablemente en controlar estos aspectos para proteger su
imagen como responsables socialmente. También se reduce la discrecionalidad
administrativa en la asignacion de proyectos, ya que la seleccion del contratista recae en
la empresa privada. Desde la perspectiva de la empresa privada, esta puede vincular su
imagen con proyectos de alto impacto social en las areas donde se ejecutan, contribuyendo
al desarrollo de las comunidades locales (Rivas, 2015).

Segun Espinoza et al. (2016), Los beneficios del mecanismo Obras por Impuestos
(OxI) son amplios e involucran tanto al sector publico como al privado. En el sector publico,
contribuye a la reduccion de las brechas de infraestructura, acelera la ejecucion de
proyectos y mejora la eficiencia en el uso de recursos publicos. En cuanto al sector privado,
favorece la gestién de la responsabilidad social empresarial, permitiendo a las empresas
asociar su imagen con proyectos de alto impacto social, lo que fortalece su relacién con los
stakeholders y mejora su reputacién. No obstante, el mecanismo también presenta ciertos
desafios, como la burocracia en la aprobacion de proyectos y la limitada participacién de
empresas privadas en algunas regiones, lo que puede obstaculizar la efectividad del
sistema en ciertas areas del pais.

Los graficos siguientes muestran algunos de los beneficios para el sector publico,
privado y para la sociedad:

Figura 2

Beneficios de las Obras por Impuestos para el Sector Publico
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Nota: Beneficios extraidos de Guia metodoldgica del mecanismo de Obras por Impuestos (MEF, 2020).



Figura 3

Beneficios de las Obras por Impuestos para las Empresas Privadas y sociedad

Para las Empresa Para la sociedad

* Asocian su imagen con proyectos de
alto impacto social, lo que fortalece
su reputacion y la relacién con sus
stakeholders, promoviendo su
compromiso con la responsabilidad
social empresarial.

* Incrementa el desarrollo
socioeconémico, acelerando la
inversion en infraestructura que
beneficia a la poblacion al mejorar la
calidad de los servicios publicos y
ampliar su cobertura.

* Mejoran la eficiencia de sus
programas de responsabilidad social
y recuperan el total de la inversion
realizada, lo que les permite seguir
invirtiendo en proyectos futuros.

* Facilita el acceso a servicios de
mejor calidad, lo que se traduce en
una mejora en la calidad de vida de
los ciudadanos.

* Acelera la ejecucion de obras
esenciales para el bienestar social,
contribuyendo al progreso de la
comunidad en general.

* Fomentan la creacién de nuevas
empresas y actividades econdmicas
en las regiones intervenidas, debido
al impulso en la competitividad

local. . g
* Estimula la creacion de empleo y la

reactivacion de la economia local, al
fomentar el dinamismo econdémico
tanto en el corto como en el largo
plazo.

* Generan empleo directo e indirecto
en las comunidades locales, tanto
durante la fase de construccion
como en la posterior operacién y
mantenimiento de las obras.

Por lo antes mencionado se observa que el mecanismo no solo facilita y da
celeridad a la ejecucion de proyectos e inversiones, sino que también promueve la
colaboracién entre el sector publico y privado. Sin perjuicio de ello, resulta importante
evaluar y promover propuestas que permitan que el mecanismo pueda mejorar de manera
continua y potenciarlo aun mas.

2.1.1.3 Actores. Rivas (2015), indica que los actores principales en el proceso de
Oxl incluyen al sector publico, representado por las entidades gubernamentales, y al sector
privado, conformado por las empresas que financian los proyectos. Ademas, participan
organismos supervisores como la Contraloria General de la Republica para garantizar la

transparencia y cumplimiento normativo.
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Figura 4

Actores involucrados en el proceso de Obras por Impuestos y responsabilidades

Gobierno regional, local y universidad publica - Seleccionar la lista priorizada de proyectos.

- Solicitar el Informe previo a la CGR.

- Atender las recomendaciones planteadas en el informe previo de la CGR.

- Convocar a proceso de seleccion de la Empresa Privada y la Entidad
Supervisora.

- Suscripcion del convenio con la empresa privada y contrato con la
entidad supervisora.

- Realizar el registro en el SIAF-SP de la afectacién presupuestal y
financiera.

- Informar al MEF, CGRy Proinversién del convenio firmado con la empresa
privada, sus adendas y término del mismo.

- Al término de la obra, solicitar al MEF la emision del CIPRL a nombre de la
empresa privada.

- Asegurar el descuento anual del 30% de su canon, sobrecanon, regalias,
rentas de aduanas y participaciones hasta completar el monto total del
CIPRL emitido a favor de la empresa.

- Designar un presupuesto para la contratacion de la sociedad auditora.

Empresa Privada - Suscripcion del convenio con el GRo GL o UP.

- Financiar y ejecutar el proyecto de su interés.

- Asegurar la calidad del expediente técnico y la obra.

- Entregadeobraal GRoGLo UP.

Entidad Supervisora - Revisién del expediente técnico, de ser el caso.

- Asegurar el avance adecuado segun cronograma de ejecucion de la obra
hasta la liquidacion de la obra.

- Certificar la calidad parcial y final de la obra.

Proinversion - Promotor de la aplicacion del mecanismo.
- Provee asistencia técnica a los gobiernos subnacionales, universidades
publicas durante todo el proceso de Obras  por Impuestos.

Contralor{ia General de la Rep{ublica (CGR) - Emite un informe previo antes del proceso de seleccién.
- Contratar a la sociedad auditora que verificard el monto total invertido.

Ministerio de Economia | Direccién General de - Emite opinién técnica sobre el estudio de Preinversién o expediente
y Finanzas Inversién Publica (DGIP) técnico a solicitud de la CGR.

Direccion General de Endeu- | - Actualiza los topes CIPRL de cada ano.

damiento y Tesoro Publico |- Emite los CIPRL a nombre de la empresa privada.

(DGETP)
Superintendencia Nacional de Aduanas y de - Informa a la DGETP del MEF sobre el cincuenta por ciento (50%) del
Administracion Tributaria (SUNAT) Impuesto a la Renta de las Empresas Privadas.

- Informa a la DGETP del MEF sobre los CIPRL que ya se han aplicado.

Nota: Adaptado de “Obras por Impuestos: Cuellos de Botella y Propuesta de Mejoras”, (Rivas, 2015).

El grafico anterior muestra ademas de los atores las principales responsabilidades

que estos realizan en el marco del TUO de la Ley N°29230 y su reglamento.

2.2 Gestion por procesos

El modelo de Gestidn por Procesos se enfoca en lograr la mision organizacional a
través de la satisfaccion de las expectativas de los stakeholders (clientes, proveedores,
empleados, sociedad, etc.), centrando su atencion en como la empresa satisface esas

necesidades en lugar de enfocarse en su estructura organizativa. Este enfoque refleja los
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resultados de organizaciones que han adoptado este modelo, individualizando y mejorando
sus procesos clave, lo que les ha permitido optimizar su desempefio global. A diferencia
de la estructura tradicional, que agrupa tareas segun criterios técnicos sin considerar su
contribucién al valor, el enfoque basado en procesos orienta todas las actividades a la
creacion de valor para el cliente. Este cambio lleva a la Reingenieria de Procesos, que se
apoya en un modelo dinamico, enfocado en los flujos que generan valor, y no en una
estructura estética. La organizacion por procesos supone que la estructura debe surgir de
las necesidades de los mismos procesos, no al revés. Asi, la estructura se concibe como
un soporte para los procesos, y se destaca la necesidad de un enfoque mas flexible y
dinamico que el tradicional, que priorizaba la estabilidad sobre el flujo de trabajo (Mallar,
2010).

Zaratiegui (1999), la gestion por procesos es un enfoque estratégico que se centra
en organizar y gestionar todas las actividades de una empresa a través de procesos
interrelacionados. Este enfoque permite a las organizaciones ser mas flexibles y adaptarse
rapidamente a los cambios constantes del entorno y las demandas del mercado. En lugar
de gestionar departamentos o funciones aisladas, la gestién por procesos integra las
actividades de la empresa en flujos de trabajo coherentes y alineados con los objetivos
estratégicos.

Ademas, indica que, en la practica, la gestion por procesos implica el uso de
diversas técnicas para adaptar y mejorar los procesos conforme a las necesidades
cambiantes de la empresa. Entre las principales técnicas se destacan el Método
sistematico de mejora continua y la Reingenieria de procesos. La mejora continua, aplicada
en procesos graduales, permite ajustes progresivos que mejoran la eficiencia y la calidad,
mientras que la reingenieria es utilizada cuando se requiere un cambio radical en la forma
de operar, redisefiando procesos de manera significativa para adaptarse a nuevas

circunstancias.
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Una administracion eficiente y orientada al ciudadano debe superar el modelo
tradicional basado en funciones y adoptar una gestion por procesos. Este enfoque implica
estructurar el trabajo en cadenas de valor, donde cada entidad organice sus actividades de
manera articulada para garantizar que los bienes y servicios publicos no solo se produzcan
eficientemente, sino que también generen impactos positivos y contribuyan a mejorar la
calidad de vida de la poblacion. La gestion por procesos permite un enfoque integral, en el
que las actividades, tareas y metodologias de trabajo se alinean con los objetivos
estratégicos institucionales, promoviendo mayor eficiencia, transparencia y resultados
medibles. En contraste, la gestion funcional tiende a fragmentar la organizacion, ya que
cada 6rgano o unidad se concentra exclusivamente en sus funciones sin una visién global
del servicio publico. Esto puede generar desconexion entre las distintas areas, dificultando
la coordinacion y restando efectividad a las intervenciones, al no considerar la
interdependencia de los procesos ni el propdsito final de satisfacer de manera efectiva las
necesidades ciudadanas (SERVIR, 2021).

Figura 5

Enfoque Funcional al Enfoque de la Gestion por Procesos
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Nota: Esquema extraido de “Gestion por procesos para la administracion publica”, (SERVIR, 2021).
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2.2.1 Caracteristicas de los procesos

Ledn, Rivera y Narifio (2009) indican que un proceso se define por su capacidad de
transformar insumos en resultados valiosos para sus destinatarios, ya sean internos o
externos, y que estos cuenta con las siguientes particularidades:

e Entradas y salidas definidas

e Conjunto de actividades coordinadas

e Pueden ser llevado a cabo por individuos u equipos.

e La calidad y utilidad del proceso son evaluadas en funcion de las expectativas de
quienes reciben sus resultados.

e Implica el uso de diversos recursos tales como materiales, tecnologia, informacion,
tiempo, energia y financiamiento.

e Puede involucrar varias areas funcionales dentro de una entidad.

e Se enfoca en los resultados esperados en lugar de en las acciones especificas para
lograrlos.

e Requiere un responsable y debe administrarse bajo el ciclo de Deming (Planificar-

Hacer-Verificar-Actuar).

e Su estructura debe ser sencilla para facilitar su entendimiento.

o Debe contar con indicadores que permitan visualizar su evolucion y desempenio.

e Aunque sigue un esquema predefinido, puede presentar variaciones segun el
contexto.

e Su éxito depende de los recursos disponibles, la capacitacion y la motivacion del

equipo involucrado.

Asimismo, la gestién de procesos implica la aplicacion de metodologias y

herramientas para mejorar la eficiencia en la ejecucion de actividades organizacionales.
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2.3 Metodologias de gestidon no tradicionales
2.3.1 Metodologia 5S

La metodologia 5S, originaria de Japdn y desarrollada en el contexto de la
manufactura esbelta en la década de 1980, es un conjunto de herramientas disefiadas para
eliminar actividades que no agregan valor a un producto o servicio. Su objetivo principal es
lograr cambios agiles y rapidos en una organizacion, con una vision a largo plazo y la
participacién de todos los miembros en la identificacién e implementacion de mejoras
(Ramirez et al., 2024).

Soto (2007), sefiala que el origen del nombre de esta metodologia de 5 S, tienen
un origen en cinco palabras japonesas que comienzan con la letra “S”;

e Seiri (Clasificacion): Implica separar los objetos en dos categorias: utiles e inutiles.
El propésito es eliminar los elementos innecesarios que obstaculizan el flujo de
trabajo y ocupan espacio valioso.

e Seiton (Orden): Consiste en identificar la ubicacion mas adecuada para cada objeto,
considerando sus caracteristicas fisicas y la frecuencia de uso. El objetivo es
garantizar que los elementos necesarios estén facilmente accesibles y disponibles
cuando se necesiten.

o Seiso (Limpieza): Se refiere a la limpieza no solo como un aspecto de higiene, sino
también como una forma de eliminar elementos innecesarios que puedan generar
desorden o distraccion en el entorno de trabajo.

o Seiketsu (Estandarizacion): Esta etapa se centra en establecer herramientas y
procedimientos que permitan mantener y controlar las tres "S" anteriores. Esto
puede incluir el uso de sefializaciones, delimitaciones u otros mecanismos visuales.

o Shitsuke (Disciplina): La etapa final busca crear un ambiente de trabajo en el que

todos los miembros se comprometan a seguir los pasos anteriores de manera
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disciplinada. El objetivo es mantener las 5S a lo largo del tiempo y mejorar

continuamente el proceso de trabajo.

La implementacién de la metodologia 5S se convirtié en un paso fundamental para
adoptar la filosofia de la calidad total en las empresas japonesas. Al establecer una
operacion estructurada y organizada, las 5S sentaron las bases para lograr procesos con

cero defectos, cero demoras y cero desperdicios.

2.3.2 Metodologia DMAIC

La metodologia DMAIC es un enfoque estructurado para la mejora continua de
procesos, compuesto por cinco fases: Definir, Medir, Analizar, Mejorar y Controlar (Define,
Measure, Analyze, Improve, Control). Su objetivo principal es optimizar el desempefio de
los procesos, reduciendo su variabilidad y mejorando su eficiencia. A través de un analisis
detallado y la implementacion de mejoras sostenibles, se busca minimizar errores y
defectos, asegurando que los resultados sean predecibles y consistentes. Este enfoque es
la base fundamental de Six Sigma, una metodologia de gestion de calidad que emplea
DMAIC para alcanzar altos niveles de desempeno en los procesos. Al aplicar DMAIC dentro
del marco de Six Sigma, las organizaciones pueden reducir los defectos a un nivel de 3,4
defectos por millon de oportunidades, lo que se traduce en una mejora significativa en la
calidad del producto o servicio. Como resultado, muchas empresas han adoptado Six
Sigma como una estrategia clave para aumentar la eficiencia, reducir costos y mejorar la
satisfaccion del cliente (Felizzola y Luna, 2014).

Segun Montoya et al. (2008), Six Sigma es una filosofia de gestién y una estrategia
empresarial orientada a la mejora continua de los procesos, basada en la reduccion de la
variabilidad y la optimizacién del desempefio. Su enfoque se fundamenta en el analisis de
datos, el uso de metodologias estructuradas y el disefio de procesos sélidos que permitan
obtener resultados consistentes y predecibles. Ademas, proporciona un estandar de

comparacion que facilita la evaluacion del desempeio entre empresas o dentro de
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diferentes areas de una misma organizacion, promoviendo una toma de decisiones mas
efectiva. Six Sigma impulsa una cultura organizacional enfocada en la excelencia y la
eficiencia operativa. Su enfoque disciplinado permite establecer objetivos comunes,
fortalecer el trabajo en equipo y alinear a toda la organizacion bajo una visién compartida
de calidad. A diferencia de los modelos tradicionales que solo buscaban cumplir con
especificaciones, Six Sigma considera que cualquier desviacion respecto al objetivo
impacta la productividad y puede generar costos adicionales, por lo que se enfoca en
minimizar errores y mejorar continuamente los procesos.

Figura 6

Representacién grafica de los niveles de la mejora Six-Sigma
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Extraido de “Metodologia six-sigma: calidad industrial”, (Lopez, 2001).

Albert et al. (2017), desarrolla las cinco fases clave de la metodologia DMAIC de

Six Sigma de la siguiente manera:

¢ Definiciéon: Se identifican y priorizan los proyectos a evaluar, asegurando una

asignacion eficiente de recursos.
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¢ Medicion: Se analizan los requisitos del cliente, las caracteristicas del producto y
los factores que afectan el proceso, estableciendo un sistema de medicién y
evaluando su capacidad.

¢ Anadlisis: A partir de datos actuales e histéricos, se identifican patrones y relaciones
causa-efecto mediante herramientas estadisticas para detectar fuentes de
variabilidad.

¢ Mejora: Se optimiza el proceso mediante la validacion de las relaciones causa-
efecto, implementando soluciones que reduzcan defectos y aumenten la eficiencia.

o Control: Se establecen mecanismos de monitoreo y documentacion para garantizar
la sostenibilidad de las mejoras y prevenir la recurrencia de problemas.

Figura 7
Ciclo DMAIC

CONTROLAR

P ANALIZAR

MEJORAR

Nota: Recuperado de https://medium.com/@macomeza/dmaic-y-los-datos-8b661a472212.

Lopez (2001) considera que, para esta metodologia, la capacitacion del personal
es fundamental para garantizar una implementacién efectiva de la metodologia y alcanzar

altos estandares de calidad. Asimismo, entrenamiento combina instruccion en aula y

18



aplicacion practica en el trabajo, permitiendo a los participantes desarrollar las habilidades
necesarias para liderar y ejecutar proyectos de mejora. En ese sentido, sefiala los roles
dentro de Six Sigma segun su nivel de conocimiento y responsabilidad en la optimizacion
de procesos:

e Lider (Champion): Miembros de la alta gerencia que impulsan proyectos, facilitan
recursos y eliminan obstaculos para el éxito de la metodologia.

e Master Black Belt: Expertos en Six Sigma que trabajan a tiempo completo en el
desarrollo e implementacién de estrategias en la empresa.

e Black Belt: Lideres de equipos responsables de analizar y optimizar procesos para
mejorar la calidad y la satisfaccion del cliente. Su capacitacion dura
aproximadamente seis semanas.

e Green Belt: Asistentes de los Black Belts que apoyan en la ejecucion de proyectos

y reciben una formacioén de tres a cuatro semanas.

2.3.3 Metodologia Last Planner

El Last Planner System (LPS) es un sistema de planificacién y control desarrollado
por Glenn Ballard y Greg Howell en los afos 90 como parte del enfoque “lean construction”,
con el objetivo de mejorar la eficiencia en los proyectos de construccion principalmente. Su
proposito es reducir la incertidumbre y la variabilidad en el flujo de trabajo, fomentando
compromisos que sean confiables entre los involucrados y garantizando una ejecucion mas
fluida a diferencia de los modelos tradicionales de planificacion. La metodologia LPS
introduce un enfoque mas dinamico basado en la colaboracién y en la gestién de
restricciones, permitiendo ajustar las actividades de acuerdo con la realidad del proyecto.
Aunque la mayoria de los estudios se han centrado en su aplicacién en obra, analizando
sus beneficios, barreras y factores criticos de éxito se considera relevante poder evaluar
su integracion con otras metodologias de gestion como el PMBOK y el uso de herramientas

digitales que facilitan su implementacion. En la fase de disefio, permite mejorar la
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coordinacion entre los distintos actores del proyecto y reducir situaciones no previstas en
la planificacién (Hoyos y Botero, 2018).

Esta metodologia utiliza modelos de transformacion-flujo-valor, los cuales integra
tres elementos esenciales: la transformacion de materiales, el flujo de recursos y la
generacion de valor en la construccién. La transformacion se refiere al proceso de convertir
insumos en productos terminados, mientras que el flujo optimiza la movilizacién vy
disposicién eficiente de materiales, reduciendo desperdicios y tiempos innecesarios.
Finalmente, el valor se genera al maximizar la eficiencia del sistema productivo,
asegurando que cada actividad aporte directamente al resultado final (Torres, 2002).

La metodologia del LPS se estructura en una serie de etapas que permiten
gestionar de manera eficiente la planificacién y ejecucion de un proyecto. Estas etapas
incluyen la planificacion, el seguimiento y control:

2.3.3.1 Etapa de Planificacion. Dentro de la planificacion, el LPS distingue tres
niveles: i) planificacion a largo plazo, ii) mediano plazo y a iii) corto plazo.

Segun Miranda et al. (2019), la planificacion a largo plazo en el Last Planner System
se enfoca en definir lo que el proyecto "deberia" lograr, estableciendo una vision estratégica
que orienta su desarrollo. En esta etapa, se elabora la planificacion maestra, donde se
determina el alcance del proyecto, desglosandolo en componentes clave como la
estructura de desglose trabajo (WBS), la organizacion del equipo y la estrategia de
ejecucion. Ademas, se identifican los recursos necesarios, los hitos contractuales e
internos, asi como los riesgos y contingencias que podrian afectar su desarrollo. Esta
planificacién proporciona una visién global del proyecto y, generalmente, se representa en
un diagrama de Gantt, lo que permite visualizar las etapas principales y el cronograma
general de ejecucion. Un aspecto clave dentro de esta fase es la planificacion por fases,
donde se construye un plan de trabajo consensuado con la participacién de todos los
responsables, asignando roles y responsabilidades especificas. Aqui, también se

identifican restricciones que pueden generar cuellos de botella, como problemas en el
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predimensionamiento estructural o limitaciones externas que escapan al control del equipo
de obra.

Alpizar (2017) indica que uno de los aspectos clave de la planificacién a largo plazo
es la identificacidn y eliminacion de restricciones que podrian impedir la ejecucion oportuna
de las actividades programadas. Estas restricciones pueden incluir retrasos en 6rdenes de
compra, tiempos de entrega de proveedores, disponibilidad de materiales, mano de obra y
equipos especiales, condiciones de seguridad en los frentes de trabajo, y la correcta
disposiciéon de los sitios de construccién. Para ello, se asignan responsables especificos
que, con el apoyo del lider de Last Planner, deben liberar las restricciones antes de la fecha
programada, minimizando riesgos de retrasos y mejorando la eficiencia operativa.

Este proceso permite optimizar el flujo de trabajo y reducir interrupciones durante
la ejecucidon. Generalmente, el horizonte de planificacion a mediano plazo es de
aproximadamente seis semanas, aunque puede ajustarse entre tres y ocho semanas
segun las caracteristicas del proyecto (Miranda et al., 2019).

Otro objetivo fundamental del Look Ahead Plan es mantener un inventario de
trabajo ejecutable (ITE), que agrupe las actividades completamente liberadas de
restricciones y listas para su ejecucidon. La programacién semanal se basa en este
inventario, garantizando un flujo de trabajo continuo, mejorando la productividad de los
equipos y asegurando la confiabilidad en la ejecucién de las siguientes fases del proyecto.
Este enfoque permite no solo mejorar la eficiencia en la gestion de la obra, sino también
optimizar la toma de decisiones y fortalecer la coordinacion entre todos los actores
involucrados en la planificacion y ejecucion (Alpizar, 2017).

Segun Rojas (2021), la planificaciéon semanal representa la ultima fase del proceso
dentro del Last Planner System, en la cual se define con precisidon qué actividades se
llevaran a cabo en el corto plazo, basandose en las tareas que ya han sido liberadas de
restricciones en la planificacién intermedia. En esta etapa, se trabaja con lo que

efectivamente “se hara”, asegurando que la secuencia de ejecucion siga el programa del
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Look Ahead y que se cuente con todos los recursos necesarios, como materiales, equipos
y mano de obra. En ese sentido el autor sugiere que para garantizar el cumplimiento del
plan, se debe realizar una reunién semanal en un dia previamente acordado por los
involucrados, ya sea al inicio o al final de la semana. Durante esta reunion, se revisa el
desempeno de la planificacion de la semana anterior, identificando qué actividades se
completaron segun lo previsto y analizando las causas de incumplimiento en aquellas que
no lograron ejecutarse. Este proceso permite tomar medidas correctivas para evitar que los
mismos problemas afecten la planificacién futura y ajustar el programa Look Ahead en
funcion de los aprendizajes obtenidos. Ademas, precisa que la participacion activa de todos
los responsables del proyecto en esta reunién es clave, ya que cada uno debe asumir
compromisos realistas sobre las tareas que pueden completar, fomentando asi la
confiabilidad en el flujo de trabajo y promoviendo la cultura de cumplimiento.

Figura 8

Esquema del Last Planner System
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v

Recursos Produccion g Ak
completado

Nota: Esquema tomado de (Botero, 2024)

2.3.3.2 Etapa de seguimiento. En esta fase se lleva a cabo el seguimiento y control
de la planificacion, verificando que las actividades programadas semanalmente se hayan
ejecutado correctamente en el terreno. Para ello, se recurre a la medicion del avance de

las tareas mediante el metrado de actividades, lo que permite comparar lo planificado con
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lo realmente ejecutado. Ademas, se identifican posibles desviaciones, sus causas y se
analizan acciones correctivas para optimizar el flujo de trabajo. Este seguimiento también
ayuda a evaluar el desempeno del equipo, mejorar la precisiéon en futuras planificaciones y
fortalecer la toma de decisiones basada en datos reales del proyecto. (Miranda et al., 2019).

La planificacion semanal proporciona dos métricas fundamentales para la gestién
del proyecto: el Porcentaje de Actividades Completas (PAC), que mide el grado de
cumplimiento del plan, y las Causas de No Cumplimiento (CNC), que ayudan a identificar
los factores que generan retrasos y que deben ser abordados para mejorar la eficiencia y
la productividad en el proyecto (Rojas, 2021).

Algunas de las CNC frecuentes en la implementacion de una metodologia son las
siguientes:

Tabla 1

Causas de no cumplimiento frecuentes

CNC - Comunes

Aspectos organizacionales

Percances con el abastecimiento de materiales (disponibilidad, suministro deficiente, distancia de la obra

al sitio de provision, aumento de precios, equivocaciones o retrasos en el proceso de compra o entrega)

Conflicto con prerrequisitos no completados

Falta de recursos

Percances con equipos y herramientas de trabajo

Tiempo insuficiente para completar las asignaciones

Estimacién imprecisa de la duracion de las actividades

Mala estimacion de tasas de produccion o rendimientos

Definicién inapropiada del tamafio de las cuadrillas

Reprocesos

Contratiempos y falta de coordinacién con proveedores

Factores humanos

Contratiempos con la mano de obra como ausentismo y accidentes laborales

Agentes externos

Mal clima

Retrasos de terceros

Cambios en el proyecto por retrasos, variaciones en disefio o decision del cliente

Nota: Adaptado de “Evolucién e impacto mundial del Last Planner”, (Hoyos y Botero, 2018).
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2.3.3.3 Etapa de control. Miranda et al. (2019), sefiala que |la etapa de control tiene

como objetivo evaluar el grado de cumplimiento del equipo de trabajo, midiendo el

desempefo en funcién de la ejecucion de las tareas planificadas. Para ello, se evaltan

indicadores respecto al estado actual y otros que permitan analizar la cantidad de

actividades finalizadas en relacién con lo programado. Estos calculos permitiran identificar

brechas entre lo planificado y lo ejecutado, facilitando la toma de decisiones para optimizar

la gestién del proyecto. Asimismo, precisa que esta fase integra un proceso de mejora

continua, ya que los resultados obtenidos sirven como referencia para ajustar estrategias,

corregir desviaciones y aumentar la eficiencia en la ejecucion.

Segun Rojas (2021), las principales diferencias entre Last Planner System (LPS) y

el modelo tradicional es lo siguiente:

En LPS, la planificacion se ajusta constantemente a las condiciones de la obra, a
diferencia del modelo tradicional, donde la planificaciéon es rigida y dificil de
modificar.

Se identifican y resuelven obstaculos antes de que afecten la ejecucién del
proyecto, lo que facilita el cumplimiento del cronograma y el control de costos. La
gestion basada en LPS organiza mejor los procesos de trabajo, evitando
interrupciones y desperdicios de recursos.

Se fomenta la colaboracion entre todos los actores del proyecto, promoviendo la
responsabilidad compartida.

Se adopta un enfoque preventivo, minimizando riesgos y aumentando la
confiabilidad del proyecto.

Al abordar restricciones antes de que se conviertan en problemas, se mejora la

predictibilidad y la entrega oportuna del proyecto.
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24 Marco conceptual
2.4.1 Gestion de proyectos

El Project Management Institute (PMI) establece en su guia PMBOK (PMI, 2021)
que una adecuada gestion de proyectos implica seguir de manera disciplinada diversas
metodologias que son disefiadas para ejecutar cualquier tipo de proyecto de manera
efectiva. Asimismo, la aplicacion de buenas practicas para la gestion de proyectos conlleva
a un proceso de mejora continua, que se traduce en una optimizacion de los recursos y
adopcion de practicas que permitan abordar desafios especificos de cada proyecto. Segun
Rodriguez y Lopez (2020), una evaluacion detallada de proyectos permite identificar
deficiencias en los procedimientos actuales y las oportunidades para implementar mejoras
en los mismos, considerando la gestién de sus procesos y la determinacion adecuada de

tareas.

2.4.2 Proceso

Hammer y Champy (1993) por su parte, establece la diferencia sustancial entre un
proceso y una tarea, sefialando que una tarea corresponde a una actividad conducida por
una persona o un grupo de personas, mientras que un proceso de negocio corresponde a
un conjunto de actividades que, como un todo, crean valor para el cliente externo. Al hacer
esta comparacion, Hammer hace la analogia con la diferencia que existe entre las partes

y el todo.

2.4.3 Sistema Estandarizado

Un sistema estandarizado es una herramienta que facilita la certificacion de
procesos. Sin embargo, es importante sefialar que el valor operativo mas interesante de la
certificacion es la creacion de una disciplina que permite documentar todas las acciones
puestas en practica y ciertos datos fundamentales, tales como los costos de calidad y no

calidad. A su vez un sistema de aseguramiento permite crear una estructura con la que se
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puede obtener informacion y estandarizar los procesos que se desean mejorar (Camisén,

2007).

2.4.4 Entidad Privada Supervisora

De acuerdo a la definicion propia del reglamento vigente de la Ley N°29230, Entidad
Privada Supervisora ademas de las actividades mencionadas en el parrafo anterior
supervisa la elaboracién del propio expediente técnico y/o asi como las actividades de
operacion y/o mantenimiento cuando corresponda y es responsable solidaria con la

empresa privada.

2.4.5 Certificados de Inversion Publica Regional

Son los documentos que el MEF emite luego de culminar la entrega del proyecto o
entregables de la inversion realizada por la Empresa Privada de acuerdo con la aprobacion
de total de la inversion o de sus etapas. Podrian ser emitidos de forma, trimestral, siempre

que el proyecto sea de mayor duracion.

2.4.6 Quintil

Es una medida estadistica que divide un conjunto de datos ordenados en cinco
partes iguales, de manera que cada segmento contiene el 20% de las observaciones. Se
utiliza comunmente en estudios de distribucién del ingreso, educacién y otros analisis
socioecondémicos para clasificar poblaciones en grupos de menor a mayor nivel de una

variable determinada. (Scheaffer et al., 2012)

2.4.7 Constructibilidad

El Cll (Construction Industry Institute USA) define la constructibilidad como el uso
optimo del conocimiento en construccion y experiencia en el planeamiento, disefio,
adquisicion de bienes /servicios y operaciones en campo para poder alcanzar todos los

objetivos del proyecto.
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Capitulo lll. Evaluacién del estado situacional de los proyectos

ejecutados bajo la modalidad de Obras por Impuestos

3.1 Inversiones adjudicadas bajo el marco de OxI

Prolnversién, a través de su pagina web, pone a disposicién diferentes bases de
datos que contiene informacién relevante y actualizada sobre las inversiones ejecutadas
bajo la modalidad de Obras por Impuestos, asi como el ranking de empresas Financistas
y regiones en las que se desarrollan este tipo de inversiones. En ese sentido, se procede
a la revision y analisis de dichos datos con el propésito de determinar la evaluacién del
estado situacional de estas inversiones, permitiendo asi identificar su grado de avance,
cumplimiento de objetivos y posibles desafios en su ejecucion.

Desde la implementacion de este mecanismo en 2009 hasta el afio 2024,
PROINVERSION reporté un total de 620 proyectos de inversién publica, tanto culminados
como adjudicados, con una inversion acumulada de aproximadamente S/ 11,745 millones.
Estos proyectos han generado un impacto significativo en la poblaciéon, ya que han
beneficiado a millones de personas en diversas regiones del pais. Los datos sobre la
evolucion anual de las obras ejecutadas y adjudicadas, incluyendo el monto de inversion
comprometido, permiten comprender la progresion del mecanismo de Obras por Impuestos
y su contribucién al desarrollo de infraestructura y servicios publicos esenciales.

Figura 9

Evolucién anual de proyectos Adjudicados y montos comprometidos (2009-2024)
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Nota: Adaptado de https://www.investinperu.pe/es/oxi/estadisticas, (Prolnversién, 2025).
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3.2 Estado situacional de inversiones mediante la modalidad Oxl

De los datos obtenidos a través de la pagina web de Prolnversion, se puede
apreciar que de las 620 inversiones desarrolladas bajo el mecanismo de Obras por
Impuestos entre los afos 2009 al 2024: 23 proyectos se encuentran en la fase de
adjudicacion, 108 en la fase de convenio suscrito, 185 en la fase de ejecucion y 304 fueron
concluidos.

Figura 10
Estado de las Inversiones por Obras por Impuestos (2009-2024)
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185(30%)
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Nota: Adaptado de https://www.investinperu.pe/es/oxi/estadisticas, (Prolnversion, 2025).

Se puede destacar que el mayor porcentaje de inversiones se encuentran
culminados el cual es un indicador positivo para el andlisis que se realiza, sin embargo, es
recomendable evaluar otros parametros e indicadores para poder afirmar que estos
proyectos fueron concluidos de manera exitosa, tales como, el plazo real de su ejecucion,
la cantidad de controversias suscitadas, suspensiones de obra, entre otras contingencias
que podrian haber incrementado los costos y retrasos en la ejecucion de los mismos.

Otro indicador positivo es que, en comparacion con otras modalidades de ejecucion

de obras publicas, la modalidad de Obras por Impuestos presenta una notable menor
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incidencia de paralizacién. De las 2,648 obras paralizadas en el pais hasta setiembre del

2024, apenas el 0.3% vienen siendo ejecutadas bajo esta modalidad.

Tabla 2

Obras paralizadas por modalidad de ejecucion

Gobierno Nacional Gob!erno Gobierno Local
Regional
Modalidad de Costo Costo Costo
Ejecucion N° Actualizado N° Actualizado N° Actualizado
Millones de Millones de Millones de
S/ S/ S/
Contrata 383 16,396 250 7,799 749 8,537
Administracion 25 161,481 81 1,619 1122 1,986
directa
P_or nucleo 26 31 1 y
ejecutor
Obras por 1 11 1 14 5 121
impuestos
Asociacion
Publica Privada 3 6,296
- APP
Gobierno a
Gobierno 1 577
Total 436 17,178 335 15,729 1877 10,646

Nota: Adaptado de https://www.investinperu.pe/es/oxi/estadisticas, (Prolnversion, 2025).

Asimismo, de la evaluacion de la base de datos de Prolnversion se aprecia ademas

que el afo 2024 se adjudico la mayor cantidad de inversiones en comparacion con anos

anteriores, por un monto de 4,204 millones siendo un total de 126 inversiones en los que

resaltan los sectores de Transportes con el 27% de esta cantidad y el sector Educacién

con el 24%, tal como se detalla en la Tabla N°3.
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Tabla 3

Evolucién anual de proyectos Oxl con Buena Pro y montos de Inversién clasificados por Sector
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2009 2 S/ 6 2
2010 4 S/ 10 1 1 1 1
2011 7 S/ 288 1 3 2 1
2012 19 S/ 215 1 1 2 1 1 6 5 2
2013 33 S/ 525 1 1 2 1 2 1 1 1 9 12
2014 76 S/ 752 4 1 1 24 4 3 1 4 9 24
2015 a1 S/ 373 1 1 19 1 1 1 3 14
2016 48 S/ 1,106 2 19 8 2 7 10
2017 62 S/ 1,155 5 1 2 25 1 6 2 4 15
2018 45 S/ 634 1 1 2 16 1 2 2 4 13
2019 24 S/ 781 4 8 4 1 1 1 4
2020 17 S/ 213 4 4 2 1 1 1 4
2021 41 S/ 499 4 5 1 10 2 8 10 1
2022 53 S/ 442 2 2 8 7 1 8 3 9 11 2
2023 22 S/ 543 1 6 7 3 2 2 1
2024 12 S/ 4,204 3 4 4 9 1 24 1 2 16 15 1 7 8 27 4
6
Tota 62 S/ 11,746 24 9 1 1 33 2 164 5 2 7 28 5 23 7 155
| 0

Nota: Adaptado de https://www.investinperu.pe/es/oxi/estadisticas, (Prolnversion, 2025).



3.3 Estado situacional de Obras por Impuestos a nivel nacional

La implementacion de proyectos a través del mecanismo de Obras por Impuestos
muestra una clara disparidad en la distribucién de la inversién a lo largo del territorio
nacional. Regiones como Arequipa, Ancash y Cusco concentran la mayor cantidad de
inversiones, lo que indica un flujo de inversién mas robusto en estas areas. Otras regiones,
como La Libertad, Ica y Cajamarca, también presentan una actividad considerable en este
ambito. Sin embargo, existen regiones como Amazonas y Madre de Dios donde no se ha
registrado ninguna inversion bajo esta modalidad, y otras como San Martin, Lambayeque
y Puno que muestran una participacion muy limitada. Esta situacion pone de manifiesto la
necesidad de implementar estrategias que promuevan una distribucion mas equitativa de

las Obras por Impuestos, con el objetivo de impulsar el desarrollo en aquellas regiones que

han quedado rezagadas en este esquema.

Figura 11

Distribucién de Inversiones por Obras por Impuestos a nivel nacional
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Nota: Adaptado de https://www.investinperu.pe/es/oxi/estadisticas, (Prolnversion, 2025).



Figura 12

Distribucion de Inversiones OxlI por Quintiles en Pert (2009-2024)
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Nota: Adaptado de https://www.investinperu.pe/es/oxi/estadisticas, (Prolnversion, 2025).

El siguiente mapa de calor ilustra la distribucién de las inversiones bajo la modalidad
de Obras por Impuestos en el Peru durante el periodo 2009-2024. Utilizando los datos
proporcionados en la tabla, el mapa revela las disparidades significativas en la cantidad de
inversiones entre las diferentes regiones del pais. Las regiones con mayor concentracion

de inversiones se destacan con tonos mas intensos, mientras que aquellas con menor o
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ninguna inversion se muestran en tonos mas claros. Esta representacién visual facilita la
identificacion de las areas con mayor actividad en proyectos Oxl.

Figura 13

Mapa de calor de areas con mayor actividad en proyectos Ox/
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Factores como la concentracién de empresas privadas en determinadas regiones,
la capacidad técnica de los gobiernos locales para estructurar proyectos Oxl, e incluso la
disponibilidad recursos que facilite la ejecucion de obras, podrian influir en esta distribucion.
Es crucial, por tanto, continuar evaluando la situacién actual de la implementacion de este
mecanismo a fin de poder comprender las diversas causas, asi como una propuesta de

solucion que contribuya al cierre de brechas de infraestructura a nivel nacional.
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Capitulo IV. Evolucion y diagnéstico actual de la normativa

vigente para la fase de ejecuciéon de Obras por Impuestos

4.1 Evoluciéon normativa de la Ley N°29230 y su reglamento

Obras por Impuestos es un mecanismo que brinda una oportunidad para que el
sector publico y el sector privado trabajen de manera coordinada para contribuir en reducir
la brecha de infraestructura existente actualmente en el pais. Mediante este mecanismo.
Este mecanismo dio origen el afio 2008, con la emisién del Decreto Supremo N° 147-2008-
EF, que reglamenta la Ley N° 29230. En los afios posteriores, varias disposiciones
complementan y modificaron la normativa, tales como el Decreto de Urgencia N° 081-2009

y el DS N° 248-2009-EF.

Entre 2010 y 2017, se incorporaron cambios significativos como la Ley N° 30138
(2013) y el DS N° 036-2017-EF, que fortalecen el marco regulatorio y amplian su alcance.
En 2014, la Ley N° 30264 incorpora a las entidades del gobierno nacional en los alcances
del mecanismo. Asimismo, desde el afio 2018, se han implementado nuevos cambios para
impulsar la ejecucion de proyectos, como el DL N° 1361 (2018) y la Ley N° 31735 (2023).
El afio 2024, el reglamento siguié actualizandose, con una modificacién mediante el DS N°
011-2024-EF. En el mes de julio del 2024 se publico la Ley N° 32103 que modificé la Ley
N° 29230, cambiando la forma de calculo del monto maximo de los CIPRL, sin embargo,

mediante Ley N° 32187 se retorno a la formula original.

EI TUO de la Ley N°29230 contempla veintitrés articulos clasificados de la siguiente

manera:
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Tabla 4

Articulos del Reglamento de la Ley N°29230 relacionados a la ejecucion de Proyectos

CAPITULO IV. FASE DE EJECUCION
SUBCAPITULO I. Disposiciones generales

Articulo 82. Vigencia y plazo de ejecucién del Convenio de Inversion

Articulo 83. Responsabilidad de la Empresa Privada

Articulo 84. Condiciones para el inicio de la ejecucion

Articulo 85. Suspension del plazo de ejecucion del Convenio de Inversién

Articulo 86. Sustitucion del Ejecutor propuesto y/o sus profesionales

Articulo 87. Documentos de trabajo

Articulo 88. Elaboracién del Expediente Técnico, Documento Equivalente y Manual de

Operacion y/o Mantenimiento por parte de la Empresa Privada

Articulo 89. Férmulas de reajuste

Articulo 90. Responsabilidad por incumplimiento de la Entidad Publica

Articulo 91. Responsabilidad por incumplimiento de la Empresa Privada y aplicacion de
penalidades

Articulo 92, Resolucion del Convenio de Inversion

Articulo 93. Efectos de la resolucion del Convenio de Inversion

Articulo 94. De la validez de los actos

SUBCAPITULO II. Ejecucién de las Inversiones

Articulo 95. Avances y valorizaciones

Articulo 96. Ampliacion de plazos

Articulo 97. Variaciones al Monto Total del Convenio de Inversion por Mayores Trabajos
de Obra

Articulo 98. Modificaciones al Convenio de Inversion

Articulo 99. Reconocimiento por la elaboracion del Expediente Técnico, Documento

Equivalente y/o documento de trabajo

Articulo 100. Culminacion de los avances o de la totalidad de las Inversiones
Articulo 101. Conformidad de Calidad y Conformidad de Recepcion

Articulo 102. Observaciones a la culminacion de la totalidad de Inversiones
Articulo 103. Liquidacion del Convenio de Inversion

Articulo 104. Efectos de la liquidacion

Nota: Adaptado del Reglamento de la Ley N°29230 (MEF, 2024)

La normatividad relacionada al mecanismo de Obras por Impuestos ha
experimentado una evolucién normativa, las mejoras en su marco legal han permitido
agilizar su implementaciéon, promoviendo un entorno de mayor transparencia y confianza
entre los actores publicos y privados involucrados. Gracias a estos avances, el mecanismo

se ha consolidado como una alternativa viable para el financiamiento y ejecuciéon de
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proyectos de inversion publica, contribuyendo al cierre de brechas en infraestructura y
servicios en diversas regiones del pais. A continuacion, se presenta un grafico que ilustra
la evolucién normativa del mecanismo de Obras por Impuestos, destacando los principales

cambios en su marco legal a lo largo del tiempo.
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Figura 14
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4.2 Oportunidades de mejora del marco normativo de Obras por Impuestos

La normativa que regula el mecanismo de Obras por Impuestos en el Peru ha
evolucionado a lo largo del tiempo; sin embargo, aun presenta oportunidades de mejora,
particularmente en lo referente a la claridad de su interpretacion. Un indicador de esta
situacién es la constante cantidad de consultas registradas anualmente en la pagina web
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), lo que evidencia la necesidad de mayor
precision y accesibilidad en su aplicacion.

De acuerdo con la Ley N° 29230 y el marco normativo de Obras por Impuestos, la
Direccion General de Politica de Promocién de la Inversiéon Privada (DGPPIP) del MEF es
la entidad encargada de absolver las consultas relacionadas con este mecanismo. A
continuacion, se presenta un cuadro resumen que muestra la cantidad de consultas
respondidas por la DGPPIP sobre la normativa de Obras por Impuestos, las cuales se
encuentran registradas en su pagina web oficial.

Figura 15
Evolucién de la cantidad de consultas realizadas a la DGPPIP del MEF sobre la

interpretaciéon normativa de Obras por Impuestos
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Nota: Adaptado de https://www.mef.gob.pe/es/obras-por-impuestos/respuestas-a-consultas, (MEF,
2025)

El analisis de la evolucion de las consultas registradas sobre la normativa de Obras

por Impuestos (Oxl) refleja una tendencia variable a lo largo de los afios. Se observa un
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crecimiento sostenido en el nimero de consultas desde 2014 hasta 2017, alcanzando su
punto maximo en este ultimo afno con un total de 76 consultas. A partir de 2018, la cantidad
de consultas muestra una disminucion progresiva, con algunas fluctuaciones, lo que podria
estar asociado a diversos factores, como la madurez del mecanismo, cambios normativos
o variaciones en el interés de los actores involucrados.

Uno de los hallazgos mas relevantes es la mayor participacion de las entidades
publicas en la formulacion de consultas, acumulando un total de 156 consultas en
comparacion con las 89 realizadas por empresas privadas. Esta diferencia sugiere que las
entidades publicas, como principales promotoras de los proyectos bajo el mecanismo Oxl,
requieren mayores precisiones sobre su aplicacion. Asimismo, la disminucién significativa
en las consultas desde 2020 hasta 2022 podria estar relacionada con la pandemia de
COVID-19 y su impacto en la priorizacion de inversiones y la gestion de proyectos.

Este comportamiento sugiere que persisten desafios en la interpretacién y
aplicacion de la normativa, lo que resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de
difusién, capacitacion y asistencia técnica, tanto en el sector publico como privado. En este
contexto, seria pertinente evaluar si la normativa vigente responde adecuadamente a las
necesidades del sector publico y privado, y si existen oportunidades para mejorar su
claridad y aplicabilidad, con el objetivo de fomentar una mayor participacién en el
mecanismo de Obras por Impuestos.

Para ello, se suelen proponer modificaciones de manera regular con el apoyo de
entidades como Prolnversion y empresas privadas, con el objetivo de introducir mejoras y
optimizar el proceso. En este sentido, resulta fundamental continuar perfeccionando el
marco normativo para garantizar una implementacién mas eficiente y predecible del
mecanismo.

Con el propdsito de identificar oportunidades de mejora en la ejecucion de
proyectos de obras por impuestos, asi como en su en su marco normativo se realizdé un

relacionamiento utilizando las fases de la metodologia DMAIC la cual permite un
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diagnéstico estructurado basado en datos cuantitativos para definir problemas, medir el
desempefo, analizar las causas, implementar mejoras y establecer controles.

Tabla 5
Diagnéstico de Obras por Impuestos bajo el Enfoque DMAIC

Fases DMAIC Descripcién

En 2024, se logré una adjudicacion récord con 126 proyectos con una inversion

equivalente a S/ 4,204 millones.
Definir

Se identificé una desigualdad en el desarrollo de este mecanismo a nivel regional,

. Amazonas y Madre de Dios no cuentan con proyectos Oxl adjudicados.
(Define)

La alta cantidad de consultas en el MEF refleja la necesidad de mayor precision

normativa.

620 proyectos se encuentran adjudicados (S/ 11,745 millones), de los cuales 304 se
encuentran concluidos (49%), 185 se encuentran en ejecucién, 108 cuentan con un

convenio suscrito y 23 se encuentran en adjudicacion.

Medir Al mes de setiembre del 2024, 2,648 proyectos publicos se encontraban paralizados

de los cuales solo 7 proyectos son ejecutados bajo la modalidad de Oxl

(Measure) Existe una concentracion geografica de cantidad de proyectos de inversién en

Arequipa, Ancash, Cusco, La Libertad e Ica (50% concentrado en solo 5 regiones.

Pico de consultas en 2017 (76 consultas), descenso hasta 2022, pero repunte en 2024

(26 consultas), lo que sugiere reactivacion del interés en Oxl.

Se aprecia una mayor tasa de culminacion en Oxl, pero no se advierten parametros

e indicadores en cuanto a sobrecostos o retrasos.

Anali Se verifica que existe desigualdad en la distribucidn por la presencia de empresas
nalizar
privadas y la capacidad técnica de los gobiernos locales.

(Analyze) En cuanto a las consultas respecto a la interpretacion normativa, 156 consultas
provienen de entidades publicas, 89 de empresas privadas, indicando falta de claridad
en la normativa, esto se podria relacionar al Impacto de la pandemia durante los afios
2020 al 2022.

Se requiere la optimizacion de la fase de ejecucidon con la implementacién de

Mejorar metodologias de gestion

Resulta necesario reforzar la capacitacion y asistencia técnica para mejorar la
(Improve) interpretacion y aplicacion del marco normativo a cargo del érgano competente para

dilucidar dudas y consultas.

Se deben medir periddicamente indicadores (KPls) de desempefio en tiempo, costo y
calidad, a efectos de conocer el estado actual del proyecto y tomar decisiones que

permitan una mejora continua.
Controlar

Es necesario generar un libro blanco de lecciones aprendidas en base

Retroalimentacién y aprendizaje de proyectos concluidos.

(Control) i i : : S
Monitoreo continuo de ejecucion y adjudicacion.

Evaluar continuamente el impacto de la normativa y su aplicabilidad en Oxl. Se

recomienda fortalecer mecanismos de seguimiento con el MEF y Prolnversion.
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El analisis basado en la metodologia DMAIC, se complementa considerando la
aplicacion de la metodologia 5S, la cual permite organizar y mejorar la eficiencia en la
gestion de los proyectos ejecutados bajo la modalidad de Obras por Impuestos.

Tabla 6

Uso de la Metodologia 5S para la Mejora Continua en Oxl

Fases 5S Descripcion

Seiri Identificar informacion relevante, eliminando datos innecesarios que no
eiri
aporten valor en la evaluacién del estado situacional de OxI. Esto

. facilita la claridad en la identificacion de problemas estructurales del
(Clasificacion): ]
mecanismo.

Organizar la informaciéon por indicadores clave, estableciendo

Seiton
estructuras claras de medicién que permitan evaluar de forma eficiente
(Orden) el desempenio del mecanismo OxI. Se debe priorizar informacion critica
rden):
para la toma de decisiones.
Seiso Depuracién de datos y eliminacion de restricciones en los analisis de
ejecucion de Oxl. Identificacion de informacion obsoleta para
(Limpieza): garantizar diagnésticos mas precisos.
Seiketsu

Desarrollo de metodologia que permitan estandarizar la gestién de

L proyectos Oxl, asegurando procesos mas eficientes y replicables.
(Estandarizacion):

Shitsuk Fomentar una cultura de mejora continua en la gestién de proyectos
itsuke
Oxl, asegurando el cumplimiento de los estandares establecidos y

L promoviendo el aprendizaje organizacional a partir de experiencias
(Disciplina): )
previas.

Estos hallazgos fundamentan el enfoque metodoldgico propuesto en el siguiente
apartado, orientado a mejorar la ejecucién de proyectos Ox| mediante principios de gestion

de la produccién y optimizacién de procesos.
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5.1

Capitulo V. Metodologia de gestion para optimizar la fase de

ejecucion de proyectos ejecutados bajo la modalidad OxI

Enfoque de la metodologia

La metodologia de gestion propuesta para optimizar la fase de ejecucién de

proyectos ejecutados bajo la modalidad de Obras por Impuestos estara enfocada en la

gestion de procesos y de la produccién, considerando criterios y complementandose con

herramientas de metodologias de gestién no tradicionales, mejorando la eficiencia de los

procesos técnicos, reduciendo la variabilidad y optimizar el valor de los productos y

proyectos ejecutados.

Esta metodologia busca transformar el actual enfoque de gestién tradicional, en un

enfoque que considere los proyectos ejecutados bajo el mecanismo de obras por

impuestos como un sistema de produccién que sea gestionado utilizando en forma

simultanea los modelos de transformacion, flujos y valor.

Tabla 7
Alineamiento de proyectos Oxl bajo los Modelos de Transformacion, flujo y valor

N° Modelo Descripcion

1 Transformacion Los proyectos Oxl involucran la transformacién de insumos en
infraestructura publica funcional, mediante la ejecucién de procesos y
actividades cumpliendo normativas vigentes y garantizando su calidad.

2 Flujo En estos proyectos se realizan coordinaciones de procesos
administrativos, logisticos y constructivos. Asimismo, implica la gestion de
permisos, aprobaciones, supervision de la obra y suministro de materiales.

3 Valor Generacion de infraestructura con impacto social y econémico. Se busca

maximizar el beneficio para la comunidad (brindar mejores servicios
publicos) y para la empresa privada (reputacion, cumplimiento de

responsabilidad social).

Dado que la ejecucién de un proyecto bajo el mecanismo de Obras por Impuestos

implica la transformacion de insumos en infraestructura publica, requiere una gestion

eficiente de los flujos de recursos y procesos, y busca maximizar el valor generado para la
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sociedad y los financistas, resulta viable adoptar una visién integrada de la produccion.
Esto permite gestionar los proyectos de manera integral, evitando considerar cada modelo
de forma excluyente.

En ese sentido, para optimizar la fase de ejecucion en proyectos, se propone el
siguiente enfoque de mejora continua alineado a la filosofia Lean, que considera
complementar las herramientas tradicionales de gestidn de proyectos con metodologias de
gestion de la produccién que permitan gestionar la incertidumbre y optimizar los flujos

dentro del proyecto OxI considerado como un sistema de Produccién:

Figura 16

Modelo de Transformacion Flujo y valor

Aumento de la
eficiencia en los
procesos

Disminucién yfo
eliminacion de
desperdicios

Maximizacién del
valor del producto

Entendiendo que la productividad de este sistema de produccion se ve afectada por
la alta variabilidad que caracteriza a todos los proyectos de construccién de infraestructura
en adicion a lo anterior se debe considerar la constructibilidad como principio para
conseguir el equilibrio de la capacidad operativa y la cantidad de carga atribuida como parte
del proceso de planeamiento, permitiendo una planificacion en funcién a compromisos a

corto plazo y confiables, que considere el efecto de los flujos y procesos.
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5.2 Analisis de los procesos principales durante la fase de ejecucién de un

proyecto Oxl

En concordancia a lo descrito en el capitulo anterior, la Fase de Ejecucion involucra
no solo el proceso y actividades relacionados a la ejecucion de la construccion de la
infraestructura propiamente dicho, sino que estd regulado como todo un Capitulo
subdividido en sub capitulos que considera temas como la vigencia del Convenio,
responsabilidades, condiciones para el inicio de la ejecucién del proyecto de Oxl,
normatividad para casos fortuitos, la elaboracién del expediente Técnico, las formulas de
reajuste, avances de la ejecucion, valorizaciones, recepcion, liquidacion, entre otros. A
continuacién, se describen cuatro de los procesos clave durante la Fase de Ejecuciéon de
los proyectos de Obras por Impuestos por su trascendencia en el alcance, costo y plazos

de estos.

5.2.1 Proceso de Elaboracion del Expediente Técnico del Proyecto OxI

Este proceso se encuentra regulado normativamente en el Articulo 88 del
Reglamento de la Ley N°29230, el mismo que estipula que su elaboracion es
responsabilidad de la Empresa Privada que financia el Expediente, cuando asi se haya
establecido en el Convenio de Inversion suscrito con la Entidad Publica. Para ello la
empresa privada debera presentar toda la documentacion que derive de su elaboracién a
la Entidad Publica para su aprobaciéon. Asimismo, se complementa con otros articulos tales
como el Articulo 98 referida a las modificaciones al convenio y la Tercera Disposicion

Complementaria Final que regula la remisién de documentos a la DGPPIP.

5.2.2 Proceso de Ejecucion de Avances y Valorizaciones del proyecto

El Art. 95 del Reglamento de la Ley N°29230 regula el procedimiento a desarrollar
para el monitoreo y valorizacion de los avances ejecutados en los proyectos desarrollados

por Oxl, este articulo regula entre otros aspectos que los avances deben ser formulados y
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valorizados mensualmente por el Ejecutor del proyecto con opinion favorable de la Entidad
Privada Supervisora, la misma que es contratada por la Entidad Publica y se encarga de
supervisar la elaboracion del Expediente Técnico asi como la correcta ejecucion de las
inversiones; asimismo, comparte la responsabilidad con la empresa privada sobre la

calidad del proyecto.

5.2.3 Proceso de Culminacién y Recepcion del proyecto

Este proceso se encuentra regulado en los articulos 100, 101 y 102 del Reglamento
de la Ley N°29230 y contempla las actividades relacionadas a la Culminacion del Proyecto
y su recepcion para la posterior liquidacion y solicitud de emision del CIPGN o CIPRL segun
corresponda.

Inicia cuando el Ejecutor registra en el Cuaderno de Obra la finalizacion de los
trabajos, y la Empresa Privada solicita formalmente la recepcion. La Entidad Privada
Supervisora revisa esta solicitud y confirma o no la culminacién de la inversién ante la
Entidad Publica. Posteriormente, se realiza una verificacion conjunta entre la Entidad
Privada Supervisora, el representante de la Entidad Publica, la Empresa Privada vy el
Ejecutor, quienes verifican que la obra ha sido concluida segun lo establecido en el
Expediente Técnico.

Tras esta verificacion, se emiten dos documentos clave, los cuales son la
Conformidad de Calidad, otorgada por la Entidad Privada Supervisora, y la Conformidad
de Recepcion, emitida por la Entidad Publica. Estos documentos aseguran que la
infraestructura cumple con los requisitos técnicos y operativos. En caso de observaciones,
estas se registran formalmente y la Empresa Privada dispone de un plazo determinado
para subsanarlas. Una vez corregidas, se solicita nuevamente la recepcién del proyecto, y
si persisten discrepancias, estas pueden resolverse mediante Trato Directo o procesos de

conciliacion y arbitraje.
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5.2.4 Proceso de Liquidacién del proyecto OxI

Finalizado y recepcionado el proyecto de inversidén por la Empresa Privada a través
de su ejecutor contratado debe de presentar la liquidacién del proyecto debidamente
sustentado con la documentacién correspondiente conforme lo descrito en el Articulo 103
del Reglamento de la Ley N°29230 hasta que se dé por consentida la liquidacién o la

Entidad Publica lo formalice mediante resolucion.
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Figura 17

Diagrama de Flujo - Proceso 1. Elaboracion del Expediente Técnico del Proyecto Oxl/

P1: ELABORACION Y APROBACION DEL EXPEDIENTE TECNICO
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Nota: Adaptado de Guia metodoldgica del mecanismo de Obras por Impuestos (MEF, 2020).
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Figura 18

Diagrama de Flujo - Proceso 2. Ejecucion de avances y valorizaciones
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Nota: Adaptado de Guia metodoldgica del mecanismo de Obras por Impuestos (MEF, 2020).
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Figura 19

Diagrama de Flujo - Proceso 3. Culminacién y recepcion del proyecto
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comunicasu posicion

2b

Privada la culminacion
del proyecto
Ejecutor del proyecto

CULMINACION Y RECEPCION DEL PROYECTO

P3

9 Art. 102.3

Verifica la subsanacion de
observaciones einformaala
Entidad Piblica
Entidad Privada

Supervisora

Verifica la subsanacion de
observaciones

10]

Entidad Privada Supervisoral
Entidad Publica

Solicita la Recepcion de
Obra

n®,

Empresa Privada

6

Realiza la subsanacion
de observaciones

Empresa Privada

7| Art. 102.2

Deja constancia en el cuaderno
de obra la subsanacion de
observaciones

Empresa Privada

!

o]

Solicita recepcion del proyecto

Empresa Privada

Se subsanaron
observaciones?

11 Art. 102.4

Lo manifiesta por escrito y lo

Calidad

Conformidad de

!
o]

Recibe opinion de a
Empresa Privada
Supervisora

4 Art.100.3

Realizan la verificacion

Entidad Publica

5 Art. 102.1

Elaboran un Acta o Pliego
de Observaciones

entidad Puiblicay EPS

Ejecutor, empresa privada,

delaobraen conjunto

Ejecutor, empresa privada,

entidad Publicay EPS

No
Es conforme?

Si

C
de Calidad

Recepcion
del proyecto

13 Art. 101

Emite la conformidad de
Recepcion del Proyecto

Entidad Publica

Conformidad de
Recepcion

somete a X
conciliacin y/o arbitraje

Empresa Privada

12 Art. 101

Emite la conformidad de
calidad

Empresa Privada
Supervisora

Conformidad de
Calidad

Nota: Adaptado de Guia metodolégica del mecanismo de Obras por Impuestos (MEF, 2020).
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Figura 20

Diagrama de Flujo - Proceso 4. Liquidacion del Proyecto

FASE: EJECUCION

Empresa Privada / Entidad Pu

1 | Art. 103.3 2h

5e pronuncia sobre
——» liquidacion presentaday —@
notifica

Empresa Privada

No Elabora y presenta la

L . Liguidacion del
Liguidacion del proyecto

proyecto

Entidad Publica

Culminaciony
Recepcion del —»
proyecto

LEmpresa
Privada elabora
Liquidacion?,

2a
Se pronuncia sobre

Liquidacian del

o o | liquidacion presentaday
5 @ proyecto notifica 4 Art. 103.6
g Entidad Pablica Lo manifiesta por escri t.o ¥
o) lo somete a controversia, | ——
5 l ] o |_conciliacion yio arbitraje
d 3 No Empresa Privada
g Emite su o E ; 5

—_— s > 3 ?
o 4Es conforme? pronunciamiento ks contorme .
a Mo, observacion o
=y Mueva Liguidacion Empresa Privada 5 Absuelve las observaciones
E p| ©acepta nueva liquidacion
>
o
= 5 Empresa Privada
o5
e Aprueba la liquidacion _ l

Si

Entidad Pablica Resolucian de
T .| aprobaciondela -
. Liquidacién
7 Art. 103.5
Mo se pronuncia en el
plazo establecido X
Aprobada o consentida

Empresa Privada

L

Nota: Adaptado de Guia metodolégica del mecanismo de Obras por Impuestos (MEF, 2020).



Las actividades mapeadas en los diagramas de flujo anteriores son aquellas que
transforman los insumos en el producto final que es el Expediente Técnico. En ese sentido
se procede plantear mejoras que permitan transformar el enfoque de gestion tradicional,
en un enfoque que considere los siguientes aspectos:

e Planificacién basada en compromisos confiables y alcanzables a corto plazo,
asegurando una ejecucion eficiente mediante la gestidon integral de flujos y
procesos.

e Participacion activa del personal clave y actores estratégicos, fomentando la
colaboracién y alineaciéon de objetivos para optimizar la toma de decisiones y la
ejecucion del proyecto.

e Seguimiento continuo del desempefio y causas de no cumplimiento, permitiendo la
identificacion oportuna de problemas, su correccion y la implementacién de mejoras

que fortalezcan la eficiencia y sostenibilidad del proyecto.

5.3 Propuesta de niveles de planificaciéon aplicados a un proyecto Oxl general

La identificacién de mejoras se implementara en cada uno de los siguientes niveles
de planificacion:

Figura 21

Niveles de planificacion de la metodologia propuesta

En este nivel se deben fijar los
hitos y establecer estrategias
generales en base a los plazos
maximos normativos.

PLANIFICACION
NORMATIVA

En este nivel se deben explotar
todas las actividades de la
planificacion del primer nivel,
preparando  su ejecucion
identificando y eliminando
restricciones

PLANIFICACION
INTERMEDIA

En este nivel se debe de
seleccionar y asignar solo las
tareas que podra cumplirse en
un determinado periodo de
tiempo que de preferencia
debe ser corto segun el tipo de
proyecto.

PLANIFICACION
SEMANAL

En este nivel se deberd medir
el cumplimiento y actuar en
base a las causas de no
cumplimiento, cuantificado y
medido a través de
indicadores.

RETROALIMENTACION
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5.3.1 Planificacion Normativa

En este nivel de planificacion inicial como se mencioné en el Grafico N° 21 es
fundamental fijar los hitos y establecer estrategias generales en funcién de los plazos
maximos normativos. Para ello, se puede iniciar con mesas técnicas de trabajo y/o talleres
que faciliten la alineacion de todos los actores involucrados.

Una de las primeras acciones recomendadas es la realizaciéon de reuniones de
alineamiento inicial, como una Kick-off Meeting o un Taller de induccién, con el objetivo de
asegurar que todos los participantes tengan un conocimiento general del mecanismo de
Obras por Impuestos, a efectos de garantizar la correcta aplicacion de la normativa y el
cumplimiento de las condiciones contractuales a lo largo del periodo de ejecucién del
Convenio. En estas sesiones, se presentara a los principales stakeholders los aspectos
clave de la fase de ejecucion del proyecto Oxl.

La normativa vigente establece los plazos, requisitos y procedimientos que deben

seguir tanto la empresa privada como la entidad publica para la ejecucion del proyecto.

5.3.2 Planificacion Intermedia

Como paso inicial de la planificacion intermedia en los proyectos Ox| se deben de
identificar las actividades e hitos que deberan ser ejecutadas y en un horizonte intermedio
de acuerdo a la programacién normativa general. Esto considerara el balance de las
actividades dependiendo de la disponibilidad de recursos y vencimiento de plazos, para lo
cual se recomienda como parte de esta metodologia elaborar un cronograma de
cumplimiento interno confiable que permita explotar las actividades seleccionadas del
cronograma, que refleje el desfase entre la Linea Base (plazos maximos normativos) y los
plazos previstos.

Para la seleccion de estas actividades a desarrollar en el horizonte intermedio se
deberan detectar todas aquellas restricciones que podrian afectar el inicio de una actividad

a efectos de que pueda resolverse y gestionarse oportunamente.
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5.3.3 Planificacion semanal

El analisis anterior permitira programar actividades sin restricciones, optimizando la
gestion del flujo de los procesos de los proyectos Oxl. Asimismo, facilitara la asignacion de
metas semanales basadas en compromisos, los cuales se detallan en la Planificacién de
Trabajo semanal.

5.3.4 Retroalimentacién y Mejora Continua en la Ejecucion de proyectos OxI

El propésito de esta ultima etapa de la metodologia es evaluar el desempeno actual
del proyecto OxI con el fin de identificar oportunidades de mejora, analizar las causas raiz
de posibles desviaciones y fortalecer la estrategia de ejecucion. Asimismo, a través de esta
etapa, se busca impulsar la mejora continua y optimizar la gestion eficiente de los proyectos
OxI, basada en el aprendizaje continuo y la mejora sistematica de los procesos.

Para ello se propone abordar los siguientes puntos clave:

e Revision general del avance del proyecto en funcién de los acuerdos establecidos.

¢ Presentacion resumida del cronograma proyectado y ajustes estratégicos segun
necesidades.

e Anadlisis de las principales limitaciones identificadas, su impacto y el estado de su
resolucion.

e Evaluacion del rendimiento de la semana anterior con énfasis en:

o Estadisticas de restricciones y causas de no cumplimiento (CNC)

e Registro actualizado de restricciones y causas de no cumplimiento, vinculadas a las

acciones correctivas y preventivas.

5.4 Implementaciéon de la metodologia en un proyecto general de Obras por

Impuestos

A continuacién, se presenta un cuadro que detalla las actividades clave en cada
fase del proyecto Oxl, en donde se proceden a fijar los hitos clave de cada proceso

principal:
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Tabla 8

Hitos del proceso de Elaboracion del Expediente Técnico en Proyectos Ox/ —

Planificacion Normativa

Actividades

Descripciéon

Plazo

normativo

Articulo del

Reglamento de la Ley

N°29230 que lo regula

Hitos

Proceso 1. Elaboracién del Expediente Técnico del Proyecto Oxl

La empresa
L privada elabora el
Actividad 1 ) Dentro de los
expediente
L plazos
tecnico )
previstos en el
Elaborado el )
] convenio y
expediente
bases del
técnico, la
] proceso de
empresa privada N
- selecciéon y
Actividad 2 es responsable de
anexos
presentarlo ante L
) ) (Términos de
la entidad publica .
Referencia)
para su
conformidad
La entidad
De la revision del publica tiene
expediente un plazo de 30
. técnico, la entidad dias para la
Actividad 3
publica puede revision y
observar u otorgar aprobacion del
conformidad. expediente
técnico.
Si la Entidad
Publica emite
L Dentro de los
opinién
plazos
desfavorable, la ]
. . o previstos en el
Actividad 4 entidad publica
. convenio 'y
comunica su
. . bases del
disconformidad a
proceso de
la empresa N
. seleccion y
privada.
anexos
Una vez o
(Términos de
L absueltas las .
Actividad 5 Referencia)

observaciones, la

empresa privada

Articulo 88. Elaboracion
del Expediente Técnico,
Documento Equivalente
y Manual de Operacion
y/o Mantenimiento por

parte de la Empresa

Privada

Presentacion de
Entregables del
Expediente

Técnico

Presentacion del
Entregable Final
del Expediente
Técnico

Comunicacién
de la Entidad
Publica
otorgando
conformidad o
disconformidad
segun

corresponda

Presentacion de
subsanacion de

observaciones
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Articulo del

Plazo
Actividades Descripcion . Reglamento de la Ley Hitos
normativo
N°29230 que lo regula
presenta este
documento.
Articulo 84. Condiciones
El titular de la o
) " para el inicio de la
entidad publica, o ) N
) ) ejecucion
funcionario a
Articulo 98.
quien se le haya o Suscripcion de
Modificaciones al
delegado esta Previo al inicio la Adenda al
) . Convenio de Inversion )
facultad, de la ejecucién Convenio de
Actividad 6 ) Articulo 99. )
conjuntamente de la o Inversion
Reconocimiento por la
con el infraestructura ) Publico
elaboracion del )
representante . . Regional
. Expediente Técnico,
Legal suscriben la )
Documento Equivalente
adenda
) y/o documento de
respectiva. .
trabajo
Dentro de los
La entidad publica diez (10) dias ) L
Tercera Disposicion
remite a la de haberse
Complementaria Final. Remision de
DGPPIP una suscrito la
Actividad 7 ) Remision de Adenda suscrita
copia de la octava N
documentacién a la a la DGPPIP
adenda al disposicién
DGPPIP
convenio complementari
a final (DCF).
Tabla 9
Hitos del proceso de Ejecucion de Avances y Valorizaciones del proyecto — Planificacion
Normativa
Articulo del
Reglamento de la
Actividades Descripcion Plazo normativo Hitos
Ley N°29230 que
lo regula
Proceso 2. Ejecucion de Avances y Valorizaciones del proyecto
En maximo diez Presentacion
El ejecutor del (10) dias contados dela
proyecto formula y a partir del primer Articulo 95. valorizacion
Actividad 1 valoriza dia habil del mes Avances y por parte del
mensualmente los siguiente al de la valorizaciones Ejecutor a la
avances del proyecto. valorizacion Empresa
respectiva. Privada
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Articulo del

Reglamento de la

Actividades Descripcion Plazo normativo Hitos
Ley N°29230 que
lo regula
Presentacion
La empresa privada
dela
presenta la L
valorizacion
valorizacion
Actividad 2 por parte de
mensualmente a la
. ) la Empresa
entidad privada )
Privada a la
supervisora.
EPS
La entidad privada Comunicacion
supervisora emite de opinion
opinion favorable de favorable de
Actividad 3
la valorizacion y la laEPS ala
remite a la entidad Entidad
publica Publica
) o . Aprobacion
La entidad publica Como maximo el del
ela
Actividad 4 aprueba esta ultimo dia habil de o
valorizacion
valorizacion este mes.
mensual
La entidad publica Una vez emitida la )
Aprobacion
debe comunicar esta aprobacién de la del
ela
Actividad 5 aprobacién a la ultima valorizacién o
valorizacion
entidad privada correspondiente al .
) ) trimestral
supervisora. trimestre
La entidad privada
supervisora debe ] ]
- ) Tres (3) dias Articulo 101.
emitir la conformidad
) siguientes contados Conformidad de Emision de la
. de calidad ) ) )
Actividad 6 ) a partir de la Calidad y conformidad
correspondiente a o ) )
] verificacion Conformidad de de Calidad
este trimestre y . )
conjunta Recepcion

remitirla a la entidad

publica.
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Articulo del

Reglamento de la

Actividades Descripcion Plazo normativo Hitos
Ley N°29230 que
lo regula
Dentro de los siete
) . (7) dias siguientes
La entidad publica,
. de haberse recibido Emision de la
debe emitir la
Actividad 7 la opinion favorable conformidad
conformidad de ) )
y la conformidad de de Recepcion
avance del proyecto )
calidad por avance
del proyecto,
Tabla 10

Hitos del proceso de Culminacién y Recepcion del proyecto — Planificacion Normativa

Actividades

Descripcion

Plazo normativo

Articulo del

Reglamento de
la Ley N°29230

que lo regula

Hitos

Proceso 3. Culminaciéon y Recepcion del proyecto

La empresa privada
comunica la

culminacion del

Previa anotacién en

el cuaderno de obra

Actividad 1 proyecto y solicita a o
) o de la culminacion del
la Entidad Publica la
y proyecto
recepcion del
mismo.
La entidad privada
. En un plazo no mayor
supervisora, ] .
. de diez (10) dias
comunica a la .
) . posteriores a la
entidad publica, .
. anotacion en el
ratificando o no lo
L o cuaderno de obra de
Actividad 2 indicado por la L
) la culminacion del
empresa privada, )
) . proyecto realizado
previa anotacion en .
por el ejecutor
el cuaderno de obra
contratado por la
de los alcances de )
) Empresa Privada
su informe.
L Se procede a En un plazo no mayor
Actividad 3

verificar la

de veinte (20) dias

Articulo 100.
Culminacion de
los avances o
de la totalidad
de las

Inversiones

Comunicacion
informando la
culminacion
del proyecto y
solicitando la

recepcion.

Comunicacion
de la Entidad
Privada
Supervisora
ratificando o
no lo indicado
por la empresa
privada
respecto a la
culminacion

del proyecto

Verificacion

conjunta de la
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Articulo del

Reglamento de

Actividades Descripcion Plazo normativo Hitos
la Ley N°29230
que lo regula
culminacién de la calendario, contados culminacién de
inversion con la a partir de la fecha de la inversién
participacion notificacion de la
conjunta de la EPS, comunicacion de la
el funcionario culminacion del
designado en el proyecto,
Convenio de
Inversién como
responsable de dar
la Conformidad de
Recepcion, la
Empresa Privada y
el Ejecutor a través
de sus
representantes.
Si existen
observaciones de la
entidad privada
supervisora o el
funcionario L
Suscripcién de
responsable de . .
. . Culminada la Acta o pliego
Actividad 4 emitir la o .
) verificacion conjunta de
conformidad de )
. . observaciones
recepcion del Articulo 102.
proyecto, se Observaciones
consignan en un a la culminacion
acta o pliego de de la totalidad
observaciones. de Inversiones
Un décimo (1/10) del
. plazo de ejecucion Presentacion
La empresa privada
del proyecto para de avances
subsana las .
. ) subsanar las parciales de
Actividad 5 observaciones . .
) observaciones o subsanacién
registradas en el )
) cuarenta y cinco (45) de
Acta o pliego. ] . )
dias calendario, el observaciones

que resulte menor
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Articulo del

Reglamento de

Actividades Descripcion Plazo normativo Hitos
la Ley N°29230
que lo regula
) Comunicacion
La empresa privada
solicitando a la
solicita nuevamente
Entidad
la recepcion del Subsanadas las )
Actividad 6 ) ) Publica
proyecto y se deja observaciones
) nuevamente la
constancia en el y
recepcion del
cuaderno de obra.
proyecto
Comunicacion
de la Entidad
) ) Dentro de los tres (3) Privada
La entidad privada o .
) » dias siguientes de la Supervisora
supervisora verifica ) .
. anotacion en el ratificando o
. la subsanacion de o
Actividad 7 . cuaderno de obra de no lo indicado
las observaciones y L
) la culminacion de la por la empresa
comunica a la N )
) ) subsanacion de privada
entidad publica )
observaciones respecto a la
culminacion
del proyecto
La entidad publica y Verificacion
la EPS verifican el conjunta de la
o o En un plazo no mayor .
Actividad 8 cumplimiento de la ) i subsanacion
N de cinco (5) dias
subsanacion de de las
observaciones. observaciones.
La entidad privada
. . Tres (3) dias o
supervisora emite la o Emision de la
. siguientes contados a )
Actividad 9 conformidad de ) conformidad
) ) . partir de la )
calidad de ejecucion L ) de Calidad
verificacion conjunta Articulo 101.
total
i ! : Conformidad de
El funcionario Dentro de los siete .
Calidad y
responsable de la (7) dias siguientes de i
. o o Conformidad de L
entidad publica haberse recibido la B Emision de la
. ) L Recepcion )
Actividad 10 emite la opinion favorable y la conformidad

conformidad total de
recepcion del

proyecto

conformidad de
calidad por avance

del proyecto,

de Recepcion
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Tabla 11

Hitos del proceso de Liquidacion del proyecto Oxl — Planificacion Normativa

Articulo del
Reglamento
Actividades Descripcion Plazo normativo de la Ley Hitos
N°29230 que
lo regula
Proceso 4. Liquidacion del proyecto Oxl
Dentro de un plazo
. de sesenta (60) dias
La empresa privada ) .
calendario o el Presentacion de
elabora y presentar la . o
o equivalente a un la Liquidacion
. liquidacion con la L
Actividad 1 y décimo (1/10) del del proyecto en
documentacion y ) )
] plazo vigente de mérito al
calculos detallados
ejecucion del convenio
del proyecto.
proyecto, el que
resulte mayor.
la entidad publica
Notificacion de
debe pronunciarse o
pronunciamiento
observando la Dentro del plazo
de la Entidad
Actividad 2 liquidacion maximo de sesenta )
. Publica a la
presentada por la (60) dias
. Articulo 103. empresa
empresa privada o .
Liquidacion del privada.
elaborando otra )
Convenio de
. Comunicacion
Inversién
de la empresa
La empresa privada priva ala
se pronuncia sobre la Dentro de los quince Entidad Publica
Actividad 3 o L ] o
liquidacion u opinion (15) dias siguientes respecto al
de la entidad consentimiento
onodela
Liquidacion
Se notifica la
resolucion de
Se aprueba la Una vez consentida aprobacion de la
Actividad 4 liquidacion del la Liquidacion del liquidacion
proyecto proyecto emitido por el

titular de la

entidad publica.

La metodologia propuesta propone en este nivel de planificacién a efectos de que

esta sea efectiva y se encuentre basada en informacion actualizada, que permita la toma
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de decisiones estratégicas alineadas con los objetivos del proyecto propone sistematizar
coordinaciones con los stakeholders involucrados directamente en la ejecucion del

proyecto:

5.4.1 Planificacion Semanal: Empresa Privada

El objetivo de estas coordinaciones es proporcionarle a la Empresa Privada la
actualizacién detallada sobre el progreso y la gestion de los proyectos Oxl que estas
empresas vienen financiando, se propone que debe de abordar los siguientes puntos clave:

e Presentaciéon de los principales resultados y hallazgos de los informes de
seguimiento, resaltando eventos y actividades mas relevantes.
¢ Revision del avance en los hitos establecidos, identificacion de situaciones criticas

y planteamiento de soluciones.

e Sintesis de los documentos gestionados, con especial énfasis en aquellos que
requieren atencién prioritaria.
e Analisis del estado de las relaciones con entidades gubernamentales y actores

clave, a fin de optimizar la gestion del proyecto.

5.4.2 Reuniones de Trabajo Semanales: Ejecutores

Dependiendo de la magnitud del proyecto Oxl, se estableceran reuniones de
seguimiento con el objetivo de revisar el Programa Lookahead y asegurar el cumplimiento
de los compromisos contractuales. Se llevara un registro de restricciones en el sistema de
seguimiento y se definira el plan de trabajo semanal.

Para ello se propone abordar los siguientes puntos clave:

e Analisis de la curva S y verificacidon del cumplimiento de los hitos del proyecto.
e Revisién del cronograma detallado y ajuste de actividades segun corresponda.
e Actualizacion del log de restricciones e identificaciéon de acciones para su

resolucion.

61



e Evaluacién de KPIs, indicadores de confiabilidad y analisis de causas de no
cumplimiento.
e Ajuste y validacién del plan de trabajo en funcion de los comentarios y

observaciones de la reunion.

Para asegurar un monitoreo eficiente y dar cumplimiento a los acuerdos tomados,
es fundamental contar con actas de reunion sistematizadas que permitan realizar un
adecuado seguimiento de los compromisos asumidos.

Con el analisis de restricciones identificadas en las sesiones de coordinacion, se
procede a evaluar su impacto en la ejecucion del proyecto y a definir estrategias para su
mitigacién. A continuacion, se presenta un analisis de restricciones generales identificadas

para los principales procesos del proyecto Oxl.

Tabla 12
Propuesta de Matriz de restricciones del proceso de Elaboracion del Expediente Técnico

en Proyectos Oxl — Planificacion Intermedia

Acciones Concretas para levantar la

Actividad Restriccién L Responsable
restriccion
Anticipar el Iniciar cotizaciones con
Demora en
La empresa y proceso de 2 meses de
obtencién de o . Jefe de
privada elabora el . cotizaciones anticipacion, crear una
. L precios de ) . Proyecto
expediente técnico y diversificar base de datos de
mercado )
proveedores proveedores confiables
Elaborado el Falta de Comunicacié
expediente informacion/ n constante .
o ) Establecer  reuniones
técnico, la indefiniciones con la
. semanales con la
empresa privada del TDR no entidad ) o
. entidad publica, crear  Jefe de
es responsable de resueltas en el publica y .
y un registro de Proyecto
presentarlo ante la proceso de subsanacion )
. observaciones y
entidad publica absolucion de oportuna de
. respuestas
para su consultas a las observacion
conformidad Bases es
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Actividad

Restriccion

Acciones Concretas para levantar la

restriccion

Responsable

De la revision del

expediente

Defectos en la

Supervision

continua y

Realizar revisiones
concurrentes con la

Entidad Publica con

técnico, la entidad preaprobaciones, Jefe de
o calidad de los estricto -~ )
publica puede utilizar listas de Proyecto
entregables control  de o .
observar u otorgar ) verificacion de calidad,
calidad
conformidad. contratar un monitor
privado
Si la Entidad
Publica emite ) )
L L Realizar una reunion de
opinion Negociacion o
conciliacion con la
desfavorable, la y  acuerdo
i Falta de entidad publica y Gerente de
entidad publica . sobre los .
. aprobacion ) establecer mecanismo Proyecto
comunica su cambios . .
. . . agil de subsanacion de
disconformidad a necesarios .
observaciones
la empresa
privada.
Asignar un  equipo
Una vez absueltas Planificacion ]
. ) y dedicado a la
las observaciones, Subestimacion detallada vy )
) ) subsanacion, Jefe de
la empresa privada de tiempos de realista de
N establecer un Proyecto
presenta este correccion las )
] cronograma con hitos
documento. correcciones
claros
El titular de Ia
entidad publica, o
funcionario a o
Seguimiento

quien se le haya

constante vy

Establecer un canal y

delegado esta Demoras en la o protocolo de n
. comunicacio o ) Administrador
facultad, gestién comunicacién  directo
. . ) n con la . ) de contrato

conjuntamente administrativa . con el funcionario

entidad
con el . responsable

publica
representante
Legal suscriben la
adenda respectiva.
La entidad publica Seguimiento Establecer un canal de

remite a la DGPPIP
una copia de la
adenda al

convenio

Demoras en la
gestion

administrativa

constante y
comunicacio
n con la
DGPPIP

comunicacion  directo
con el funcionario
responsable,  solicitar

un acuse de recibo

Administrador

de contrato




Tabla 13
Propuesta de Matriz de restricciones del proceso de Ejecucion de Avances y Valorizaciones

del proyecto — Planificacion Intermedia

. L Acciones Concretas para levantar la
Actividad Restriccion L Responsable
restriccion

Utilizar software de

El ejecutor del gestion de proyectos,
proyecto Implementar realizar reuniones
formulay Subestimacion de sistemas de diarias de
. o o o Jefe de
valoriza rendimientos en la seguimiento seguimiento,
) y Proyecto
mensualmente ejecucion de avancey establecer
los avances del productividad indicadores de
proyecto. rendimiento clave
(KPIs)
La empresa o
. Definir un
privada
Establecer cronograma de
presenta la . .
L Demoras en la plazos claros y revision, asignar un
valorizacién y Jefe de
gestion responsables responsable de
mensualmente o . o » Proyecto
. administrativa para la seguimiento, utilizar
a la entidad L ) y
. revision sistemas de gestion
privada
. documental
supervisora.
La entidad
privada . Utilizar protocolos de
. Revision L
supervisora No lograr la ) verificacion de
. L ) exhaustiva y i i
emite opinién calidad ) calidad, realizar Jefe de
» estricta de la o
favorable de la especificada en N revisiones por pares, Proyecto
L documentacio )
valorizaciéon y los TDR contratar un monitor
n
la remite a la privado
entidad publica
Establecer un canal
de comunicacién
. Seguimiento directo con el
La entidad Falta/demora de
oo constante y responsable de
publica entrega de o o » Gerente de
o comunicacion tramite del Certificado
aprueba esta Certificados de ) y . Proyecto
L N con la entidad de Inversion, solicitar
valorizacién Inversion o
publica un cronograma,
realizar reuniones de
seguimiento
La entidad Demoras en la Establecer Definir un
o . Jefe de
publica debe gestiéon plazos claros y cronograma de
. o . o Proyecto
comunicar esta administrativa responsables comunicacion,
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Acciones Concretas para levantar la

Actividad Restriccién L Responsable
restriccion
aprobacion a la para la asignar un
entidad privada comunicacion responsable de
supervisora. seguimiento, utilizar
sistemas de
notificacion
automética
La entidad
privada
supervisora o )
Realizar inspecciones
debe emitir la o -
periédicas, utilizar
conformidad . ) .
No lograr la Inspecciones y equipos de medicién o
de calidad Administrador
calidad pruebas calibrados,
correspondient . ) de contrato
especificada rigurosas documentar
e a este
. resultados de
trimestre y
pruebas
remitirla a la
entidad
publica.
La entidad Utilizar software de
publica, debe ) ) Revision gestion de proyectos,
. Subestimacion de ) o o
emitir la . detallada del realizar visitas de Administrador
tiempos de .
conformidad o avance fisico y campo, comparar de contrato
verificacion

de avance del financiero avance real con
proyecto programado
Tabla 14

Propuesta de Matriz de restricciones del proceso de Culminacion y Recepcion del proyecto

— Planificacion Intermedia

Acciones Concretas para levantar

Actividad Restriccion L Responsable
la restriccion
Elaborar un
. informe de cierre
La empresa privada L .
. Comunicacié completo, realizar
comunica la N
L Falta de nclaray una reunion de .
culminacién del ) o ) Residente de
. informacion/in detallada con cierre con la
proyecto y solicita a la L . . . Obra
definiciones la entidad entidad publica,
Entidad Publica la . )
publica registrar la

recepcion del mismo. L
culminacion en el

cuaderno de obra
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Acciones Concretas para levantar

Actividad Restriccion L Responsable
la restriccion
La entidad privada o
. . Definir un
supervisora, comunica
i Establecer cronograma de
a la entidad publica, )
plazos claros revision, asignar
ratificando o no lo Demoras en .
Lo N y un responsable de Administrador
indicado por la empresa la gestion

responsables

seguimiento,

de Contrato

privada, previa administrativa N )
.. para la utilizar sistemas
anotacion en el o N
revision de gestion
cuaderno de obra de los
. documental
alcances de su informe.
Se procede a verificar la
culminacion de la
inversion con la
participacién conjunta Realizar una
de la Entidad Privada revision conjunta
Supervisora, el Cantidad de Revisién detallada, utilizar
funcionario designado observacione exhaustiva y listas de .
. ) o Residente de
en el Convenio de s no estricta de la verificacion de ob
ra

Inversién como contempladas ingenieria calidad,
responsable de dar la en ingenieria aprobada documentar
Conformidad de cualquier
Recepcion, la Empresa discrepancia
Privada y el Ejecutor a
través de sus
representantes.
Si existen
observaciones de la

. . Presentar un
entidad privada . L

. L informe técnico
supervisora o el ) Negociacion o
. . Cambios de justificando las
funcionario y acuerdo ) )
. alcance/falta discrepancias, Jefe de
responsable de emitir la sobre las )
. de ) realizar una proyecto
conformidad de N observacione y
aprobacion reunion de

recepcion del proyecto,
se consignan en un acta
o pliego de

observaciones.

S necesarias

conciliacion con la

entidad publica

La empresa privada
subsana las
observaciones
registradas en el Acta o
pliego.

Subestimacio
n de tiempos
de

subsanacioén

Planificacion
detallada y
realista de las

correcciones

Asignar un equipo
dedicado a la
subsanacion,
establecer un
cronograma con

hitos claros

Residente de
Obra
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Acciones Concretas para levantar

Actividad Restriccion L Responsable
la restriccion
Definir un
cronograma de
Establecer o
La empresa privada comunicacion,
plazos claros
solicita nuevamente la Demoras en asignar un N
. N y Administrador
recepcion del proyecto la gestion responsable de

y se deja constancia en

el cuaderno de obra.

administrativa

responsables
para la

comunicacion

seguimiento,
utilizar sistemas
de notificacion

automatica

de Contrato

La entidad privada

supervisora verifica la

Alta rotacién
de

Revision

Utilizar listas de
verificacion de

calidad, realizar

subsanacion de las profesionales exhaustiva y o Gerente de
. ) revisiones por
observaciones y con estricta de la proyecto
) pares, documentar
comunica a la entidad estandares subsanacién
. ) resultados de
publica diferentes
pruebas
La entidad publicay la Revisioén Utilizar listas de
entidad privada Pretensién de exhaustiva y verificacion de
supervisora verifican el penalidades estricta de la cumplimiento, Gerente de
cumplimiento de la no documentacio documentar proyecto
subsanacion de justificadas nde cualquier
observaciones. cumplimiento discrepancia
Ausencia de . )
. . Revision Realizar
La entidad privada planes de ) o
. . . exhaustiva y revisiones
supervisora emite la gestion de . Jefe de
estricta de la concurrentes con
conformidad de calidad alcance, . ) proyecto
. .. . documentacio la EPS y Entidad
de ejecucién total tiempo, costo, . o
n de gestion Publica
etc.
Definir un
cronograma de
. . Establecer o
El funcionario comunicacion,
plazos claros )
responsable de la Demoras en asignar un .
. o . N y Administrador
entidad publica emite la la gestion responsable de

conformidad total de

recepcion del proyecto

administrativa

responsables
para la

comunicacion

seguimiento,
utilizar sistemas
de notificacién

automatica

de Contrato
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Tabla 15

Propuesta de Matriz de restricciones del proceso de Liquidacion del proyecto Oxl —

Planificacion Intermedia

Actividad Restriccion Acciones Concretas para levantar la restricciéon
Gestionar la
La empresa privada ) contratacion de un
o Gestionar contrato del
elabora y presentar la Limitada consultor experto

liquidacion con la
documentacién y
calculos detallados

del proyecto.

participacién del
ejecutor del

proyecto

ejecutor y/o especialistas
competentes para la
elaboracion de la liquidacion

del proyecto.

en elaboracion y
revision de
Liquidaciones de
Obras por

Impuestos

La entidad publica
debe pronunciarse
observando la
liquidacion
presentada por la

Controversias por
aplicacion del

Reglamento de la

Revision exhaustiva y
estricta de la liquidacion y

documentacion

Realizar talleres de
capacitacion
conjunta sobre el

reglamento de la

. Ley Oxi Ley Oxi para ambas
empresa privada o
partes.
elaborando otra
Establecer

La empresa privada
se pronuncia sobre la

liquidacion u opiniéon

La entidad no
proporciona
suficiente

informacioén o la

Revision exhaustiva y
estricta del pronunciamiento

de la entidad publica

comunicacion para
la emision del
certificado de

inversion en el

de la entidad informacion es
reglamento de la
poco clara )
Ley Oxi.
Organizar
reuniones de
trabajo periddicas
Costos entre la entidad

Se aprueba la
liquidacion del

proyecto

adicionales por
demoras en la

liquidacion

Seguimiento constante y
comunicacion con la entidad

publica

publicay la
empresa privada
para revisar la
informacion, discutir
los avances y

resolver dudas.

Es fundamental no solo identificar las restricciones, sino también definir con

precision las acciones necesarias para superarlas como se muestra en los cuadros
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anteriores. Este proceso permitira elaborar la planificacion del proyecto Oxl con un
horizonte intermedio y semanal alineando los compromisos asumidos con la Empresa

Privada y los Ejecutores.

5.4.3 Gestion Visual para la Mejora Continua en Proyectos OxI

Para fortalecer la retroalimentaciéon y la mejora continua en la ejecucion de
proyectos Oxl, se recomienda el uso permanente de la Gestion Visual en todas las etapas
del proyecto. A través de paneles visuales, se facilita el seguimiento de la planificacién, el
rendimiento y la produccion, permitiendo una toma de decisiones agil y fundamentada.

La aplicacion de la Gestion Visual es clave también en otras metodologias ya que
permite identificar restricciones, analizar desviaciones y definir acciones correctivas de

manera eficiente.
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Figura 22
Propuesta de Cronograma Interno — Planificacion intermedia del Proceso de Elaboracion del Expediente Técnico de proyecto Ox/

Plazos: .Dl’as programados .Dias ejecutados
CRONOGRAMA INTERNO INICIO: FIN:
PROCESO: Proceso 1. Elaboracion del Expediente Técnico del T T T T T T T T T T
Proyecto OxI 17/03/12025 3/06/2025 = 1222221212222 12122(28]1215[5]3
4 s |E[2|2]|=(s[2|2]|3|2(8[5]|R]2|3(F[F|3]5]|F]3
Entregable 1 Anteproyecto PLANIFICACION INTERMEDIA (03 SEMANAS)
d Inicio de Plazo: Entrega de solicitud: Reflejar el desfase entre la
1. Revision y Aprobacion de Anteproyecto ( EPS) p 17/03/2025 20/03/2025 Linea Base (plazos maximos
Fin de Plazo: 2110312025 normativos) y los plazos
previstos.
d Inicio de Plazo: Entrega de solicitud:
2. Entrega del entregable N°1 21/03/2025
1
Fin de Plazo: 2110312025 B
d Inicio de Plazo: Emite opinion
3. Aprobacion entregable N° 1 3 22/03/2025
Fin de Plazo: 26/03/2025 -
Entregable 2 (Expediente Técnico)
d Inicio de Plazo: Entrega de solicitud:
1. Entrega del Expediente Técnico en formato Digital 27/03/2025
10
Fin de Plazo: 9/04/2025 | -:
d Inicio de Plazo: Entrega de solicitud: l‘ |l
2. Revision y Pronunciamiento 8 10/04/2025
Fin de Plazo: 21/04/2025
9
d Inicio de Plazo: Entrega de solicitud:
3. Impresion y frmas de expediente t#cnico aprobado 8 2210412025 ) o )
Fin de Plazo: 1/05/2025 Horizonte de la Plamflgamon Intermeqla (3 semanas)
Se programa actividades dependiendo de la
d nicio de Plazo: | Entrega de solicitud: disponibilidad de recursos y vencimiento de plazos.
4. Entrega del expediente técnico ; 2/05/2025 (Analisis de restricciones)
Fin de Plazo: 2/05/2025
d Inicio de Plazo: Entrega de solicitud:
5. Firma del Expediente Técnico 5 3/05/2025
Fin de Plazo: 9/05/2025
d Inicio de Plazo: Entrega de solicitud:
6. Copias y scaneo del exediente técnicoaprobado 4 10/05/2025
Fin de Plazo: 15/05/2025
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Figura 23

Propuesta de Tablero de Control para el analisis de las restricciones de un proyecto Oxl — Gestion Visual

Tablero de Control: Analisis de Restricciones - Proyectos Oxl

Total de Restricciones: Total de Restricciones Total de Restricciones por especialidad
113 por eStado Estructuras

Cerrs fi I - " i
Cerrada fuera de Administrativas y/o...

plazo (17)
Cerradz |
PPN

(61)

Estructuras
Administrativas y/o contractuales
Arguitectura

Instalaciones Electromecanicas

En proceso Equipamiento
Instalaciones Electromecédnicas (28)
qu'"pa”?le”m . Instalaciones Eléctricas
Instalaciones Eléctricas .

Instalaciones Sanitarias — o
Vencidas {7) nstalaciones Sanitarias

Total de Restricciones por Semanade Total de restricciones por
Registro profesional
»
2 10 10 I I A 85 4
A 5 I I I I I l H m = i
2 & NPT A 52 NS (\,g &\ &
L M M 1 vV L M M 1 v L M M I v & s & \‘5;9& S S \_zi,‘& & & &
Semana 1 Semana 2 Semana 3 q‘d\ & Q\o q-\e Q\L q‘d\ & Q\d\ “\c ¢ ¢ <
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Conclusiones

El analisis del estado situacional de los proyectos ejecutados bajo la modalidad de
Obras por Impuestos reveld un crecimiento sostenido desde el inicio de su implementacion,
alcanzando un total de 620 inversiones adjudicadas hasta el afio 2024, con una inversion
que supera los 11 mil millones de soles. Ademas, la baja incidencia de paralizacién en
comparacion con otras modalidades posiciona este mecanismo como una alternativa solida
para el desarrollo de infraestructura con participacion del sector privado, contribuyendo al
cierre de la brecha nacional estimada en 160,000 millones de ddlares.

La adjudicacién de proyectos bajo la modalidad de Obras por Impuestos muestra
un crecimiento sostenido desde su implementacion; los sectores mas beneficiados han sido
educacioén (164 proyectos), transporte (155 proyectos) y saneamiento (71 proyectos). Sin
embargo, la distribucion de inversiones entre sectores ha sido desigual, con una menor
presencia en otros sectores tales como Turismo (1) y Defensa y Seguridad Nacional (2).

El mecanismo de Obras por impuestos presenta una baja tasa de paralizacién en
comparacion con otras modalidades de inversion, lo que confirma la estabilidad y eficacia
de este mecanismo. Sin embargo, para consolidarlo como una alternativa eficiente y
sostenible, es fundamental fortalecer la planificacidn estratégica, la gestién de riesgos y la
capacidad técnica de los gobiernos subnacionales en la estructuracion y optimizar la
ejecucion de estos proyectos.

La evoluciéon normativa que regula las Obras por Impuestos ha fortalecido su marco
legal, sin embargo, aun enfrenta desafios en su ejecucion, como la falta de claridad en su
interpretacion. El diagndstico realizado refleja que, si bien las mejoras normativas han
agilizado ciertos procesos, persisten obstaculos administrativos y técnicos que limitan la
eficiencia y eficacia de la fase de ejecucion.

La metodologia de gestion propuesta optimiza la fase de ejecucion de los proyectos

bajo la modalidad de Obras por Impuestos, al integrar un enfoque basado en la gestion del
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flujo de produccion, el control de procesos y la mejora continua. Este enfoque proporciona
una mayor predictibilidad en los plazos, costos y calidad de cada fase del proyecto.
Ademas, maximiza la productividad mediante la aplicacién de principios de gestién de
procesos, Lean y herramientas de planificacién, lo que mejora la coordinacion entre los
actores involucrados. Como resultado, tanto las entidades publicas como las empresas
privadas financistas se benefician, garantizando la entrega de los proyectos dentro de los
plazos normativos, evitando paralizaciones y sobrecosto generados por retrabajos.

El disefio de la metodologia consider6 lineamientos normativos que regulan el
mecanismo de Obras por Impuestos en Peru, por lo cual, su aplicaciéon no solo asegura el
cumplimiento de la normativa vigente, sino que también facilita su implementacion,
optimizando los procesos administrativos, permitiendo una mejor articulacion entre las
entidades publicas, las empresas privadas y los ejecutores, a través de reuniones
periddicas, mecanismos de retroalimentacion y herramientas digitales de gestién visual,
minimizando trabas burocraticas que actualmente afectan la ejecucién de proyectos de
inversion Publica.

La metodologia propuesta posee un enfoque en la planificacion estratégica y el uso
de herramientas de metodologias no tradicionales de gestion que involucran a todas las
partes involucradas en el proyecto a efectos de que tengan claridad sobre las actividades
a ejecutar, los plazos y los recursos necesarios en cada etapa. Al anticiparse a posibles
riesgos y cuellos de botella, se logra reducir la incertidumbre y mejorar la toma de
decisiones. Asimismo, la estandarizacion propuesta facilita el monitoreo del desempefio
estableciendo procedimientos claros para cada fase de la ejecucion del proyecto, desde la
planificacién inicial o normativa hasta la entrega final.

La metodologia desarrollada no solo es aplicable a proyectos de infraestructura bajo
la normatividad de Oxl, sino que también puede ser adaptada a diferentes tipos de
proyectos con caracteristicas similares y diferentes modalidades de ejecucion. Su

estructura es flexible y permite su implementacién en distintos sectores.
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Recomendaciones

La distribucion geogréfica de las inversiones presenta disparidades significativas,
concentrando solo en cinco regiones el 50% del monto de inversion total entre los afios
2009 al 2024. La capacidad técnica de los gobiernos locales, la disponibilidad de recursos
y la concentracion de empresas privadas interesadas en financiar este tipo de proyectos
influyen en esta desigualdad. Por ello, se recomienda desarrollar estrategias que
promuevan una distribucién mas equitativa, optimizando el acceso a este mecanismo en
regiones con menor actividad, para contribuir de manera mas efectiva al cierre de brechas
de infraestructura a nivel nacional.

Se recomienda que las entidades competentes del estado ademas de hacer publica
informacion sobre los proyectos adjudicados y culminados, publique en sus portales
informacion adicional sobre los proyectos ejecutados bajo la modalidad de Obras por
Impuestos, incluyendo plazos reales de ejecucion, controversias surgidas y suspensiones
de obra, entre otros. Contar con estos datos permitird una evaluacion mas precisa de la
efectividad del mecanismo en términos de costos y tiempos, promoviendo mejoras en su
ejecucion.

Para futuros trabajos de investigacion, se recomienda evaluar ajustes técnicos y
legales en la normativa vigente que agilicen los procesos administrativos y la coordinacién
entre involucrados. Asimismo, se sugiere desarrollar modelos de simulacién o estudios de
casos piloto que cuantifiquen el impacto esperado, por ejemplo, midiendo porcentualmente
la reduccion de retrasos frente al levantamiento temprano de restricciones.

Finalmente, se recomienda capacitar a los equipos del proyecto en la aplicacién de
la metodologia de gestiébn a emplear, garantizando una implementacion efectiva en
proyectos Oxl. La formaciéon del personal técnico y administrativo en herramientas de
planificacién, gestion y control de produccion permitira una mejor adopcién y ejecucion del

modelo propuesto.
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Anexo 2: Matriz de consultas al mecanismo Oxl formuladas por entidades publicas y empresas
privadas absueltas por el MEF

Ao de la Documento de respuesta a Fecha de
Entidad o Empresa que formul6 consulta Tipo de remitente
consulta consulta atencion
2014 Oficio N° 047-2014-EF-68.01 26/12/2014 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BELEN ENTIDAD PUBLICA
2015 Oficio N° 002-2015-EF-68.01 7/01/2015 GOBIERNO REGIONAL DE PASCO ENTIDAD PUBLICA
2015 Oficio N° 041-2015-EF-68.01 10/04/2015 MINISTERIO DE DEFENSA ENTIDAD PUBLICA
2015 Oficio N° 074-2015-EF-68.01 4/06/2015 MANCOMUNIDAD MUNICIPAL ZONA KONCHUCOS ENTIDAD PUBLICA
2015 Oficio N° 086-2015-EF-68.01 30/06/2015 VOLCAN COMPANIA MINERA EMPRESA PRIVADA
2015 Oficio N° 102-2015-EF-68.01 3/08/2015 DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA ENTIDAD PUBLICA
EDUCATIVA
2015 Oficio N° 152-2015-EF-68.01 27/11/2015 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA
2015 Oficio N° 156-2015-EF-68.01 1/12/2015 INTERBANK EMPRESA PRIVADA
2016 Oficio N° 037-2016-EF-68.01 27/01/2016 DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA ENTIDAD PUBLICA
EDUCATIVA
2016 Oficio N° 044-2016-EF-68.01 29/01/2016 UNIVERSIDAD NACIONAL DE MOQUEGUA ENTIDAD PUBLICA
2016 Oficio N° 078-2016-EF-68.01 29/02/2016 UNIVERSIDAD NACIONAL DE BARRANCA UNAB ENTIDAD PUBLICA
2016 Oficio N° 081-2016-EF-68 01 29/02/2016 MINISTERIO DE SALUD ENTIDAD PUBLICA
2016 Oficio N° 087-2016-EF-68.01 9/03/2016 MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO ENTIDAD PUBLICA
2016 Oficio N° 174-2016-EF-68.01 28/04/2016 RED DE ENERGIA DEL PERU EMPRESA PRIVADA
2016 Oficio N° 175-2016-EF-68.01 28/04/2016 UNION DE CERVECERIAS BACKUS Y JOHNSTON EMPRESA PRIVADA
SAA
2016 Oficio N° 194-2016-EF-68.01 3/06/2016 Agencia de Promocion de la Inversién Privada - ENTIDAD PUBLICA

PROINVERSION




Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente

2016 Oficio N° 204-2016-EF-68.01 3/06/2016 COMPANIA MINERA CHUNGAR S.A.C. EMPRESA PRIVADA

2016 Oficio N° 229-2016-EF-68.01 30/06/2016 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA

2016 Oficio N° 232-2016-EF-68.01 30/06/2016 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YANACANCHA ENTIDAD PUBLICA

2016 Oficio N° 233-2016-EF-68.01 30/06/2016 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE QUILAHUANI ENTIDAD PUBLICA

2016 Oficio N° 234-2016-EF-68.01 30/06/2016 DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA ENTIDAD PUBLICA
EDUCATIVA

2016 Oficio N° 251-2016-EF-68.01 21/07/2016 VOLCAN COMPANIA MINERA EMPRESA PRIVADA

2016 Oficio N° 271-2016-EF-68.01 2/09/2016 GOBIERNO REGIONAL DE ICA ENTIDAD PUBLICA

2016 Oficio N° 298-2016-EF-68.01 6/10/2016 Agencia de Promocién de la Inversién Privada - ENTIDAD PUBLICA
PROINVERSION

2016 Oficio N° 299-2016-EF-68.01 6/10/2016 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA

2016 Oficio N° 300-2016-EF-68.01 11/10/2016 Agencia de Promocién de la Inversién Privada - ENTIDAD PUBLICA
PROINVERSION

2016 Oficio N° 311-2016-EF-68.01 27/10/2016 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE EL PORVENIR ENTIDAD PUBLICA

2016 Oficio N° 312-2016-EF-68.01 28/10/2016 MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO ENTIDAD PUBLICA

2016 Oficio N° 320-2016-EF-68.01 21/11/2016 DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA ENTIDAD PUBLICA
EDUCATIVA

2017 Memorando N°  046-2017- 2/02/2017 EDILBERTO DANIEL EMPRESA PRIVADA

EF/68.01

2017 Oficio N° 043-2017-EF/68.01 20/03/2017 OPTICAL NETWORKS EMPRESA PRIVADA

2017 Oficio N° 044-2017-EF/68.01 20/03/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUALGAYOC- ENTIDAD PUBLICA
BAMBAMARCA

2017 Oficio N° 046-2017-EF/68.01 20/03/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ILO ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 054-2017-EF/68.01 23/03/2017 MUNICIPALIDAD DE ILABAYA ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 056-2017-EF/68.01 27/03/2017 GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 058-2017-EF/68.01 28/03/2017 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA




Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
2017 Oficio N° 060-2017-EF/68.01 30/03/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SANTA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 082-2017-EF/68.01 25/04/2017 GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 084-2017-EF/68.01 27/04/2017 PODER JUDICIAL ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 086-2017-EF/68.01 3/05/2017 GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 088-2017-EF/68.01 2/05/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN FRANCISCO ENTIDAD PUBLICA
DE ASIS DE YARUSYACAN
2017 Oficio N° 089-2017-EF/68.01 2/05/2017 MINISTERIO DE CULTURA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 095-2017-EF/68.01 5/05/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARINACOCHA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 098-2017-EF/68.01 10/05/2017 GERENTE REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 099-2017-EF/68.01 10/05/2017 OFICINA REGIONAL DE CONTROL INSTITUCIONAL ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 109-2017-EF/68.01 24/05/2017 MINISTERIO PUBLICO ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 1258-2017-EF/52.06 15/03/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE INDEPENDENCIA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 084-2017-EF/68.01 28/04/2017 PODER JUDICIAL ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 086-2017-EF/68.01 28/04/2017 GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 088-2017-EF/68.01 28/04/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ENTIDAD PUBLICA
SAN FRANCISCO DE ASiS DE YARUSYACAN
2017 Oficio N° 089-2017-EF/68.01 02/05/2017 MINISTERIO DE CULTURA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 095-2017-EF/68.01 09/05/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARINACOCHA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 098-2017-EF/68.01 12/05/2017 GOBIERNO REGIONAL DE PIURA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 099-2017-EF/68.01 12/05/2017 GOBIERNO REGIONAL DE ICA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 109-2017-EF/68.01 29/05/2017 FISCAL PROVINCIAL ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 113-2017-EF/68.01 13/06/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAYO ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 114-2017-EF/68.01 13/06/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE POCOLLAY ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 115-2017-EF/68.01 13/06/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARACOTO ENTIDAD PUBLICA




Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente

2017 Oficio N° 116-2017-EF/68.01 13/06/2017 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN ENTIDAD PUBLICA

MARCOS
2017 Oficio N° 121-2017-EF/68.01 23/06/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SULLANA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 122-2017-EF/68.01 23/06/2017 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2017 Oficio N° 124-2017-EF/68.01 23/06/2017 GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 125-2017-EF/68.01 23/06/2017 GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 130-2017-EF-68 01 05/07/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACOBO HUNTER ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 131-2017-EF-68 01 05/07/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CATACAOS ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 134-2017-EF-68 01 05/07/2017 PODER JUDICIAL ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 140-2017-EF-68 01 11/07/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SALAS ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 145-2017-EF-68 01 17/07/2017 PERSONA NATURAL EMPRESA PRIVADA
2017 Oficio N° 146-2017-EF-68 01 17/07/2017 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2017 Oficio N° 149-2017-EF-68.01 19/07/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PARCONA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 150-2017-EF-68.01 19/07/2017 GOBIERNO REGIONAL DE PIURA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 152-2017-EF-68.01 19/07/2017 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 192-2017-EF-68.01 07/08/2017 FISCALIA PROVINCIAL ENTIDAD PUBLICA

ESPECIALIZADA EN DELITOS DE CORRUPCION DE

FUNCIONARIOS
2017 Oficio N° 200-2017-EF-68.01 08/08/2017 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 201-2017-EF-68.01 08/08/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 202-2017-EF-68.01 08/08/2017 MUNICIAPLIDAD DISTRITAL DE MANANTAY ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 204-2017-EF-68.01 10/08/2017 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2017 Oficio N° 205-2017-EF-68.01 10/08/2017 GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 207-2017-EF-68.01 11/08/2017 SOCIEDAD MINERA CORONA S.A. EMPRESA PRIVADA
2017 Oficio N° 212-2017-EF-68.01 17/08/2017 GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA ENTIDAD PUBLICA




Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
2017 Memorando N° 237-2017-EF- 20/06/2017 DGETP ENTIDAD PUBLICA
68.01

2017 Oficio N° 238-2017-EF-68.01 19/10/2017 MINISTERIO DEL INTERIOR EMPRESA PRIVADA

2017 Oficio N° 240-2017-EF-68.01 23/08/2017 CENTRO DE UNION PROGRESISTA SALCAHUASI EMPRESA PRIVADA

2017 Oficio N° 298-2017-EF-68.01 05/09/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SECHURA ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 300-2017-EF-68.01 05/09/2017 GOBIERNO REGIONAL DE PIURA ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 310-2017-EF-68.01 28/09/2017 PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ENTIDAD PUBLICA
EDUCATIVA

2017 Oficio N° 320-2017-EF-68.01 04/10/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 321-2017-EF-68.01 04/10/2017 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 326-2017-EF-68.01 10/10/2017 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA

2017 Oficio N° 327-2017-EF-68.01 10/10/2017 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA

2017 Oficio N° 334-2017-EF-68.01 17/10/2017 GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 335-2017-EF-68.01 17/10/2017 GOBIERNO REGIONAL DE JUNIN ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 342-2017-EF-68.01 26/10/2017 MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 388-2017-EF-68.01 10/11/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL SAN MARCOS ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 389-2017-EF-68.01 10/11/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHILCA ENTIDAD PUBLICA

2017 Oficio N° 396-2017-EF-68.01 20/11/2017 Southern Peru Copper Corporation Sucursal EMPRESA PRIVADA
Del Peru

2017 Oficio N° 416-2017-EF-68.01 06/12/2017 PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ENTIDAD PUBLICA
EDUCATIVA

2017 Oficio N° 418-2017-EF-68.01 07/12/2017 MUNICIPALIDAD DISTRITAL CORONEL GREGORIO ENTIDAD PUBLICA
ALBARRACIN LANCHIPA

2017 Oficio N° 419-2017-EF-68.01 07/12/2017 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA




Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
2017 Oficio N° 422-2017-EF-68.01 12/12/2017 CONSORCIO CERVECERIAS PERUANA BACKUS Y EMPRESA PRIVADA
JOHNSTON, INTERBANK 'Y CEMENTOS
PACASMAYO
2017 Oficio N° 434-2017-EF-68.01 20/12/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CUSCO ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 436-2017-EF-68.01 22/12/2017 GOBIERNO REGIONAL DE PIURA ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 437-2017-EF-68.01 26/12/2017 MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y ENTIDAD PUBLICA
SANEAMIENTO
2017 Oficio N° 438-2017-EF-68.01 26/12/2017 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MAYNAS ENTIDAD PUBLICA
2017 Oficio N° 440-2017-EF-68.01 27/12/2017 COMPANIA MINERA LAS BAMBAS EMPRESA PRIVADA
2018 Memorando N° 022-2018- 26/01/2018 GABRIELA CARRASCO EMPRESA PRIVADA
EF/68.01
2018 Oficio N° 057-2018-EF/68.01 6/02/2018 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2018 Memorando N° 054-2018- 19/02/2018 JORGE ENRIQUE SIU SILVA EMPRESA PRIVADA
EF/68.01
2018 Oficio N° 067-2018-EF/68.01 19/02/2018 Municipalidad Distrital de Huayllay ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 024-2018-EF/68.03 27/03/2018 MUNICIPALIDAD DISTRITAL SANTIAGO DE CAO ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 025-2018-EF/68.03 27/03/2018 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CALCA ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 032-2018-EF-68.03 8/05/2018 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 036-2018-EF-68.03 22/05/2018 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 037-2018-EF-68.03 22/05/2018 GOBIERNO REGIONAL DE LA LIBERTAD ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 039-2018-EF-68.03 28/05/2018 GOBIERNO REGIONAL DE PASCO ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 045-2018-EF-68.03 12/06/2018 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 048-2018-EF-68.03 14/06/2018 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 058-2018-EF-68.03 9/07/2018 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ECHERATI ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 059-2018-EF-68.03 9/07/2018 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JACOBO HUNTER ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 060-2018-EF-68.03 9/07/2018 COMPANIA MINERA LAS BAMBAS EMPRESA PRIVADA




Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
2018 Oficio N° 063-2018-EF-68.03 18/07/2018 AC PUBLICAS.AC EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 064-2018-EF-68.03 18/07/2018 OPEN EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 065-2018-EF-68.03 18/07/2018 AC PUBLICAS.A.C EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 066-2018-EF-68.03 18/07/2018 GOBIERNO REGIONAL DE PIURA ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 067-2018-EF-68.03 18/07/2018 GOBIERNO REGIONAL DE LA LIBERTAD ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 068-2018-EF-68.03 18/07/2018 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOCHE ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 071-2018-EF-68.03 25/07/2018 MINISTERIO DE CULTURA ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 072-2018-EF-68.03 25/07/2018 URBI PROYECTOS S.A EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 076-2018-EF-68.03 2/08/2018 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 078-2018-EF-68.03 2/08/2018 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PASCO ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 084-2018-EF-68.03 13/08/2018 MILAGROS DOMENICA MENDOZA ALEGRE EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 091-2018-EF-68.03 27/08/2018 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 092-2018-EF-68.03 27/08/2018 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 094-2018-EF-68.03 28/08/2018 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 097-2018-EF-68.03 4/09/2018 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PISCO ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 115-2018-EF-68.03 9/10/2018 MUNICIPALIDAD DISTRITAL LA UNION LETICIA ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 117-2018-EF-68.03 11/10/2018 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MAJES ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 120-2018-EF-68.03 12/10/2018 GOBIERNO REGIONAL DE ICA ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 123-2018-EF-68.03 16/10/2018 URBI PROYECTOS S. A EMPRESA PRIVADA
2018 Oficio N° 124-2018-EF-68.03 16/10/2018 MUNICIPALIDAD SAN JUAN LURIGANCHO ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 126-2018-EF-68.03 22/10/2018 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 127-2018-EF-68.03 22/10/2018 GOBIERNO REGIONAL DE LA LIBERTAD ENTIDAD PUBLICA
2018 Oficio N° 128-2018-EF-68.03 22/10/2018 MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y ENTIDAD PUBLICA
SANEAMIENTO
2018 Oficio N° 132-2018-EF-68.03 26/10/2018 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA




Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente

2018 Oficio N° 134-2018-EF-68.03 26/10/2018 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA

2018 Oficio N° 135-2018-EF-68.03 26/10/2018 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA

2018 Oficio N° 138-2018-EF-68.03 29/10/2018 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA

2018 Oficio N° 141-2018-EF-68.03 7/11/2018 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ISLAY ENTIDAD PUBLICA

2018 Oficio N° 145-2018-EF-68.03 9/11/2018 AJEPER SA EMPRESA PRIVADA

2018 Oficio N° 146-2018-EF-68.03 9/11/2018 RED DE ENERGIA DEL PERU EMPRESA PRIVADA

2018 Oficio N° 147-2018-EF-68.03 9/11/2018 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA

2018 Oficio N° 153-2018-EF-68.03 19/11/2018 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ESPINAR ENTIDAD PUBLICA

2018 Oficio N° 154-2018-EF-68.03 21/11/2018 OPTICAL TECHNOLOGIES SAC EMPRESA PRIVADA

2018 Oficio N° 156-2018-EF-68.03 21/11/2018 MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS ENTIDAD PUBLICA

2018 Oficio N° 160-2018-EF-68.03 22/11/2018 MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y ENTIDAD PUBLICA
SANEAMIENTO

2018 Oficio N° 162-2018-EF-68.03 26/11/2018 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA

2018 Oficio N° 163-2018-EF-68.03 26/11/2018 MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y ENTIDAD PUBLICA
SANEAMIENTO

2018 Oficio N° 169-2018-EF-68.03 12/12/2018 CONSORCIO PARACAS EMPRESA PRIVADA

2018 Oficio N° 170-2018-EF-68.03 13/12/2018 UNION DE CERVECERIAS BACKUS Y JOHNSTON EMPRESA PRIVADA
SAA

2018 Oficio N° 172-2018-EF-68.03 13/12/2018 APODERADO EMPRESA PRIVADA

2019 Oficio N° 003-2019-EF/68.03 3/01/2019 MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y ENTIDAD PUBLICA
SANEAMIENTO

2019 Oficio N° 004-2019-EF/68.03 3/01/2019 MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y ENTIDAD PUBLICA
SANEAMIENTO

2019 Oficio N° 006-2019-EF/68.03 4/01/2019 AC PUBLICAS.A.C EMPRESA PRIVADA

2019 Oficio N° 008-2019-EF-68.03 8/01/2019 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA

2019 Oficio N° 018-2019-EF-68.03 15/01/2019 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA




Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
2019 Oficio N° 019-2019-EF-68.03 15/01/2019 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 022-2019-EF-68.03 18/01/2019 CONSORCIO EMPRESA PRIVADA
SUPERVISOR 13 DE
ABRIL
2019 Oficio N° 025-2019-EF-68.03 22/01/2019 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 026-2019-EF-68.03 22/01/2019 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 031-2019-EF-68.03 25/01/2019 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA
2019 Oficio N° 032-2019-EF-68.03 25/01/2019 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 033-2019-EF-68.03 25/01/2019 URBI PROYECTOS S. A EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 034-2019-EF-68.03 25/01/2019 CONSORCIO EMPRESA PRIVADA
SUPERVISOR DEAN
VALDIVIA
2019 Oficio N° 044-2019-EF-68.03 31/01/2019 ESTUDIO EMPRESA PRIVADA
SANTIVANEZ
ABOGADOS
2019 Oficio N° 049-2019-EF-68.03 31/01/2019 MINISTERIO DEL ENTIDAD PUBLICA
AMBIENTE
2019 Oficio N° 115-2019-EF-68.03 19/02/2019 YURA SA EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 127-2019-EF-68.03 18/03/2019 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 140-2019-EF-68.03 11/04/2019 AC PUBLICAS.AC EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 142-2019-EF-68.03 11/04/2019 CONSORCIO EMPRESA PRIVADA
PACASMAYO
2019 Oficio N° 143-2019-EF/68.03 11/04/2019 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2019 Oficio N° 144-2019-EF-68.03 17/04/2019 AC PUBLICAS.AC EMPRESA PRIVADA
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Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
2019 Oficio N° 148-2019-EF-68.03 24/04/2019 MUNICIPALIDAD ENTIDAD PUBLICA
DISTRITAL DE
ISLAY
2019 Oficio N° 158-2019-EF-68.03 10/05/2019 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA
2019 Oficio N° 159-2019-EF-68.03 10/05/2019 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 030-2020-EF/68.02 21/02/2020 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 041-2020-EF/68.02 28/02/2020 Poder Judicial ENTIDAD PUBLICA
2020 Oficio N° 042-2020-EF/68.02 28/02/2020 Municipalidad Distrital de La Punta ENTIDAD PUBLICA
2020 Oficio N° 043-2020-EF/68.02 28/02/2020 Sheridan Enterprises S.A.C. EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 047-2020-EF/68.02 9/03/2020 AC PUBLICAS.A.C EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 048-2020-EF/68.02 9/03/2020 BANCO DE CREDITO DEL PERU S.AA. EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 049-2020-EF/68.02 9/03/2020 A&Q Contratistas Generales S.R.L. EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 050-2020-EF/68.02 9/03/2020 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ECHERATI ENTIDAD PUBLICA
2020 Oficio N° 052-2020-EF/68.02 9/03/2020 COSAPI S.A. EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 053-2020-EF/68.02 9/03/2020 GOBIERNO REGIONAL DE ANCASH ENTIDAD PUBLICA
2020 Oficio N° 054-2020-EF/68.02 12/03/2020 Direccion de Inversiones Descentralizadas ENTIDAD PUBLICA
2020 Oficio N° 055-2020-EF/68.02 12/03/2020 Municipalidad Distrital de Cayma ENTIDAD PUBLICA
2020 Oficio N° 056-2020-EF/68.02 12/03/2020 AC PUBLICAS.A.C EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 057-2020-EF/68.02 12/03/2020 Turismo CIVA S.A.C. EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 058-2020-EF/68.03 24/04/2020 Direccion de Inversiones Descentralizadas ENTIDAD PUBLICA
2020 Oficio N° 001-2020-EF/68.02 10/01/2020 Municipalidad Distrital de Cayma ENTIDAD PUBLICA
2020 Oficio N° 051-2020-EF/68.02 9/03/2020 AC PUBLICAS.A.C EMPRESA PRIVADA
2020 Oficio N° 090-2020-EF/68.02. 28/11/2020 AFP PROFUTURO EMPRESA PRIVADA
2021 Memorando N°  340-2021- 24/09/2021 Direccién General de Tesoro Publico ENTIDAD PUBLICA

EF/68.02

11



Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
2021 Memorando N°  318-2021- 4/08/2021 Direccion General de Tesoro Publico ENTIDAD PUBLICA
EF/68.02

2021 Oficio N° 013-2021-EF/68.02 25/05/2021 Direccion General de Programas y Proyectos en ENTIDAD PUBLICA
Construccion y Saneamiento

2022 Oficio N° 003-2022-EF/68.02 9/02/2022 Programa Agua Segura para Lima y Callao ENTIDAD PUBLICA

2022 Oficio N° 020-2022-EF/68.02 27/05/2022 DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA ENTIDAD PUBLICA
EDUCATIVA

2022 Oficio N° 026-2022-EF/68.02 27/07/2022 Programa Nacional de Infraestructura Educativa ENTIDAD PUBLICA

2023 Oficio N° 2676-2023-EF/52.06 8/08/2023 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ENTIDAD PUBLICA
PATAZ

2023 Oficio N° 005-2023-EF/68.02 2/03/2023 PROGRAMA NACIONAL DE ENTIDAD PUBLICA
SANEAMIENTO URBANO

2023 Oficio N° 006-2023-EF/68.02 8/03/2023 PROGRAMA AGUA SEGURA PARA LIMA ENTIDAD PUBLICA
Y CALLAO

2023 Oficio N° 013-2023-EF/68.02 9/05/2023 INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA ENTIDAD PUBLICA
CIVIL

2023 Oficio N° 015-2023-EF/68.02 25/05/2023 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA

2023 Oficio N° 017-2023-EF/68.02 13/06/2023 AHJ INGENIERIA Y CONSTRUCCION EMPRESA PRIVADA

2023 Oficio N° 021-2023-EF/68.02 23/06/2023 ESCAFFI GESTION PUBLICA S.A.C. EMPRESA PRIVADA

2023 Oficio N° 024-2023-EF/68.02 7/07/2023 PROVIAS NACIONAL ENTIDAD PUBLICA

2023 Oficio N° 026-2023-EF/68.02 14/07/2023 GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO ENTIDAD PUBLICA

2023 Oficio N° 031-2023-EF/68.03 27/09/2023 MINISTERIO DEL INTERIOR ENTIDAD PUBLICA

2023 Oficio N° 034-2023-EF/68.02 3/10/2023 PETROPERU ENTIDAD PUBLICA

2024 Oficio N° 006-2024-EF/68.02 30.01.2024 MINISTERIO DE SALUD ENTIDAD PUBLICA

2024 Oficio N° 007-2024-EF/68.02 30.01.2024 Planificacion, Ingenieria y Desarrollo S.A.C. - EMPRESA PRIVADA

Plaindes
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Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
consulta consulta atencion Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
2024 Oficio N° 008-2024-EF/68.02 30.01.2024 ESCAFFI GESTION PUBLICA S.A.C. EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 010-2024-EF/68.02 30.01.2024 Autoridad de Transporte Urbano para Lima 'y ENTIDAD PUBLICA
Callao
2024 Oficio N° 011-2024-EF/68.02 30.01.2024 Superintendencia Nacional de Aduanas y de ENTIDAD PUBLICA
Administracion Tributaria
2024 Oficio N° 022-2024-EF/68.02 30.01.2024 Walter Humberto Pompa Marin EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 023-2024-EF/68.02 31.01.2024 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA
2024 Oficio N° 025-2024-EF/68.02 31.01.2024 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA
2024 Oficio N° 026-2024-EF/68.02 31.01.2024 Proyecto Especial Legado Juegos ENTIDAD PUBLICA
Panamericanos y Parapanamericanos
2024 Oficio N° 027-2024-EF/68.02 31.01.2024 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA
2024 Oficio N° 039-2024-EF/68.02 08.02.2024 AC PUBLICAS.AC EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 042-2024-EF/68.02 08.02.2024 Agencia de Promocion de la Inversion Privada - ENTIDAD PUBLICA
PROINVERSION
2024 Oficio N° 043-2024-EF/68.02 08.02.2024 OPTICAL TECHNOLOGIES SAC EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 044-2024-EF/68.02 09.02.2024 Municipalidad Provincial de Huaraz ENTIDAD PUBLICA
2024 Oficio N° 054-2024-EF/68.02 23.02.2024 Lima Expresa EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 057-2024-EF/68.02 28.02.2024 Gobierno Regional de La Libertad ENTIDAD PUBLICA
2024 Oficio N° 059-2024-EF/68.02 06.03.2024 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 060-2024-EF/68.02 06.03.2024 Miguel Antonio Flores Valenzuela EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 063-2024-EF/68.02 18.03.2024 Allison Pereyra Pachas EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 064-2024-EF/68.02 21.03.2024 Internet Para Todos S.A.C EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 065-2024-EF/68.02 22.03.2024 URBI PROYECTOS S.A EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 066-2024-EF/68.02 25.03.2024 Southern Peru Copper Corporation Sucursal EMPRESA PRIVADA

Del Peru
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Ano de la Documento de respuesta a Fecha de
Entidad o Empresa que formulé consulta Tipo de remitente
consulta consulta atencion
2024 Oficio N° 067-2024-EF/68.02 25.03.2024 Agencia de Promocion de la Inversion Privada - ENTIDAD PUBLICA
PROINVERSION
2024 Oficio N° 068-2024-EF/68.02 26.03.2024 COMPANIA MINERA ANTAMINA EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 069-2024-EF/68.02 26.03.2024 Engie Energia Peru S.A. EMPRESA PRIVADA
2024 Oficio N° 070-2024-EF/68.02 09.04.2024 MINISTERIO DE EDUCACION ENTIDAD PUBLICA
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Anexo 3: Matriz de modificaciones normativas realizadas al reglamento de la Ley N°29230 en
articulos relacionados a la ejecucién de proyectos

Normativa aprobada con DS N°210-2022-EF

Modificacion Normativa realizada el aino 2024 mediante DS 011-
2024-EF

Comentarios

“Articulo 83. Responsabilidad de la Empresa

Privada

“Articulo 83. Responsabilidad de la Empresa Privada

83.4. La Empresa Privada es responsable por los
vicios ocultos por un plazo que no puede ser
inferior a siete (7) afos, contado a partir de la

Conformidad de la Recepcidn.

83.4. La Empresa Privada es responsable por los vicios ocultos por un
plazo que no puede ser inferior a siete (7) afios, contado a partir de la
Conformidad de la Recepciéon. En el caso de los componentes de
mobiliario y equipamiento o proyectos que en su integridad
correspondan a la adquisicion y entrega de mobiliario y/o
equipamiento, la Empresa Privada es responsable por la garantia
del mobiliario y equipamiento implementado por un plazo que no

puede ser superior a dos (2) afos.

La norma actual especifica
un plazo maximo de
responsabilidad de dos (2)
afios para los componentes
de mobiliario y equipamiento,
mientras que la norma
anterior no incluia esta

especificacion.

“Articulo 85. Suspension del plazo de ejecucion

del Convenio de Inversiéon

“Articulo 85. Suspension del plazo de ejecucion del Convenio de

Inversion

85.1. Ante eventos no atribuibles a la Entidad
Publica o a la Empresa Privada que originan la
paralizacion de las Inversiones o actividades de
operacion y/o mantenimiento, las partes pueden
acordar la suspension del plazo de ejecucion
hasta la culminacion de dicho evento, sin que
ello suponga reconocimiento de Mayores Gastos
Generales o la aplicacion de penalidades.

85.1. Ante eventos no atribuibles a la Entidad Publica o a la Empresa
Privada que originan la paralizacién de las Inversiones o actividades de
operacion y/o mantenimiento, las partes pueden acordar la suspension
del plazo de ejecucion hasta la culminacién de dicho evento, sin que ello
suponga reconocimiento de Mayores Gastos Generales o la aplicacion
de penalidades. La referida suspension se formaliza a través de un
acta para lo cual unicamente se requiere la participacion del titular
de la entidad y del representante de la Empresa Privada. La
suscripcion del acta es indelegable para el caso de Gobiernos

Regionales, Gobiernos Locales y Universidades Publicas.

Texto  incorporado  que
precisa el procedimiento de
formalizacion de la
suspension de proyectos Oxl.
Precisa ademas que Ila
suscripcion del Acta es

indelegable.
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Normativa aprobada con DS N°210-2022-EF

Modificacion Normativa realizada el aio 2024 mediante DS 011-
2024-EF

Comentarios

“Articulo 91.

incumplimiento de Ila Empresa Privada y

Responsabilidad por

aplicacion de penalidades

“Articulo 91. Responsabilidad por incumplimiento de la Empresa

Privada y aplicacion de penalidades

91.4. El Convenio de Inversion establece las
penalidades aplicables a la Empresa Privada por
el incumplimiento injustificado de las
obligaciones a su cargo, las mismas que deben
ser objetivas, razonables y congruentes con el
objeto materia del Convenio de Inversién. Para
dicho efecto, se debe incluir un listado detallado
de los supuestos de aplicacion de penalidad, la
forma de calculo de la penalidad para cada
supuesto y el procedimiento mediante el cual se

verifica el supuesto a penalizar.

91.4. El Convenio de Inversion establece las penalidades aplicables a
la Empresa Privada por el incumplimiento injustificado de Ilas
obligaciones a su cargo, las mismas que deben ser objetivas, razonables
y congruentes con el objeto materia del Convenio de Inversién. Para
dicho efecto, se debe incluir un listado detallado de los supuestos de
aplicacién de penalidad, la forma de célculo de la penalidad para cada
supuesto y el procedimiento mediante el cual se verifica el supuesto a
penalizar. La suma de penalidades que imponga la Entidad Publica
por cualquier concepto no puede superar los montos regulados en

el parrafo 91.2.

Se limita el
penalidad.

monto de

“Articulo 92. Resolucion del Convenio de

Inversion

“Articulo 92. Resoluciéon del Convenio de Inversion

4. En los casos que transcurran tres (3) o mas
meses desde la fecha de entrega de los terrenos
o lugar donde se ejecuta la inversién, y la Entidad

Publica no los hubiese entregado.

4. En los casos que transcurran tres (3) o mas meses desde la
fecha prevista en el Convenio de Inversién para la entrega de
terrenos o del lugar donde se ejecuta la inversion, y la Entidad

Puablica no los hubiese entregado.

Se precisa que la fecha de

entrega de terreno debe estar

estipulada en el Convenio de

Inversion.
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Normativa aprobada con DS N°210-2022-EF

Modificacion Normativa realizada el aio 2024 mediante DS 011-
2024-EF

Comentarios

5. Se supere el porcentaje al que se refiere a
Décimo Tercera Disposicion Complementaria
Final del TUO de la Ley N° 29230.

5. Se

modificaciones al Convenio de Inversién segun lo establecido en la

supere los limites para efectuar variaciones o

Décimo Tercera Disposicion Complementaria y Final de la Ley N°

29230, salvo las excepciones planteadas en la referida disposicion.

Las modificaciones al
convenio de inversion no
deben superar el 30% del
monto inicial si hay
expediente técnico
aprobado, ni el 50% si no lo
hay, excluyendo el costo de

supervision.

“Articulo 96. Ampliacion de plazos

“Articulo 96. Ampliacion de plazos

3. El titular de la Entidad Publica o a quien este
delegue resuelve sobre la ampliacion y notifica
su decision a la Empresa Privada en un plazo de
cinco

(5) dias habiles, contados desde el dia siguiente
de la recepcion del citado informe o del
vencimiento del plazo, bajo responsabilidad de
su titular. De no emitirse pronunciamiento alguno
dentro del plazo indicado, se tiene por aprobado

lo informado por la Entidad Privada Supervisora.

3. Eltitular de la Entidad Publica o a quien este delegue resuelve sobre
la ampliacién y notifica su decisién a la Empresa Privada en un plazo
de diez (10) dias habiles, contados desde el dia siguiente de la
recepcion del citado informe o del vencimiento del plazo, bajo
responsabilidad de su titular. De no emitirse pronunciamiento alguno
dentro del plazo indicado, se tiene por aprobado lo informado por la
Entidad Privada Supervisora.

Duplican el plazo de la
notificacion de la decision de

la Entidad Publica.
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Normativa aprobada con DS N°210-2022-EF

Modificacion Normativa realizada el aio 2024 mediante DS 011-
2024-EF

Comentarios

“Articulo 97. Variaciones al Monto Total del
Convenio de Inversién por Mayores Trabajos de
Obra

“Articulo 97. Variaciones al Monto Total del Convenio de

Inversion por Mayores Trabajos de Obra

97.1. Una vez elaborado el Expediente Técnico
por la Empresa Privada o modificado mediante
un documento de trabajo, y aprobado por la
Entidad Publica, se encuentra prohibida la
aprobacion de adicionales por errores o

deficiencias en el Expediente Técnico.

97.1. Una vez elaborado el Expediente Técnico por la Empresa
Privada o modificado mediante un documento de trabajo, y aprobado por
la Entidad Publica, se encuentra prohibida la aprobacién de adicionales
por errores o deficiencias en el Expediente Técnico. No obstante, el
reconocimiento de la inversiéon considera un monto que no puede
ser mayor a la valorizacion econoémica de las prestaciones no
ejecutadas, siempre que hayan sido sustituidas por prestaciones
alternativas previamente autorizadas por la Entidad Publica, que
garanticen la correcta ejecucion de las inversiones a cargo de la

Empresa Privada.

La diferencia principal entre
la norma actual y la anterior
en el articulo 97.1 radica en
la inclusion de la disposicion
sobre el reconocimiento de la
inversion en caso de
prestaciones no ejecutadas
sustituidas por prestaciones
alternativas previamente
autorizadas por la Entidad

Publica en la norma actual.

97.3. La necesidad de ejecucion de Mayores
Trabajos de Obra debe anotarse en el Cuaderno
de Obra o en el registro correspondiente, por el
Ejecutor. Al dia siguiente la Entidad Privada
Supervisora comunica a la Entidad Publica sobre
la necesidad de elaborar el expediente de los
Mayores Trabajos de Obra. Dentro de los diez
(10) dias de haber tomado conocimiento, la
Entidad Publica evalua y de ser el caso, autoriza
a la Empresa Privada a elaborar el expediente de

los Mayores Trabajos de Obra.

97.3. La necesidad de ejecucion de Mayores Trabajos de Obra debe
anotarse en el Cuaderno de Obra o en el registro correspondiente, por
el Ejecutor. Dentro de los tres (3) dias siguientes la Entidad Privada
Supervisora comunica a la Entidad Publica sobre la necesidad de
elaborar el expediente de los Mayores Trabajos de Obra. Dentro de los
diez (10) dias de haber tomado conocimiento, la Entidad Publica evalua
y de ser el caso, autoriza a la Empresa Privada a elaborar el expediente

de los Mayores Trabajos de Obra.

Se amplia la cantidad de dias
en el que la EPS comunica a
la Entidad.

18



Normativa aprobada con DS N°210-2022-EF

Modificacion Normativa realizada el aio 2024 mediante DS 011-
2024-EF

Comentarios

“Articulo 98. Modificaciones al Convenio de

Inversion

“Articulo 98. Modificaciones al Convenio de Inversion

98.5. Las variaciones o modificaciones al
Convenio de Inversion durante la fase de
ejecucion son reconocidas por la Entidad

Publica, conforme a lo siguiente:

1. En caso de Convenios de Inversiéon que al
momento de su suscripciébn cuenten con
expediente aprobado, hasta el treinta por ciento
(30%) del monto considerado en el Convenio

inicial.

2. En caso de Convenios de Inversion que al
momento de su suscripcion no cuenten con
expediente aprobado, hasta el cincuenta por
ciento (50%) del monto considerado en el

Convenio inicial.

3. En ambos casos no se considera el monto de

supervision.

98.5. Las variaciones o modificaciones al Convenio de Inversion
son reconocidas por la Entidad Publica conforme a lo dispuesto
en la Décimo Tercera Disposicion Complementaria y Final de Ila
Ley N° 29230.”

Las modificaciones al
convenio de inversion no
deben superar el 30% del
monto inicial si hay
expediente técnico
aprobado, ni el 50% si no lo
hay, excluyendo el costo de

supervision.
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Normativa aprobada con DS N°210-2022-EF

Modificacion Normativa realizada el aio 2024 mediante DS 011-
2024-EF

Comentarios

“Articulo 101. Conformidad de Calidad y

Conformidad de Recepcién

“Articulo 101. Conformidad de Calidad y Conformidad de

Recepcion

101.2. La Conformidad de Recepciéon y la
Conformidad de Calidad son emitidas dentro de
los tres (3) dias siguientes de producido lo

siguiente:

1. En el caso de avances de las Inversiones, el
plazo se computa a partir de la comunicacién a la

que se refiere el parrafo 100.2 del articulo 100.

2. En el caso de culminacion de la totalidad de las
Inversiones, el plazo se computa a partir de la
verificacidon conjunta a la que se refiere el parrafo
100.3 del articulo 100.

101.2. La Conformidad de Recepcién y la Conformidad de Calidad
son emitidas dentro de los tres (3) dias siguientes contados a partir
de la verificacién conjunta a la que se refiere el parrafo 100.3 del
articulo 100.

Se precisa la contabilizacién
de dias para la emision de
conformidades de Recepcion
y Calidad.

101.4. Si la Entidad Publica no emite
pronunciamiento de la Conformidad de
Recepcidon correspondiente en el plazo
establecido en el parrafo 100.2 del articulo 100,
sin perjuicio de las responsabilidades a que
hubiere lugar por la falta de pronunciamiento
oportuno, la Conformidad de Recepcién se tiene
por consentida siempre que la Entidad Privada
Supervisora haya otorgado la Conformidad de la
Calidad o de sus avances. El periodo de la

demora se adiciona al plazo de ejecucion y la

101.4. Si la Entidad Publica no emite pronunciamiento de la
Conformidad de Recepcion correspondiente en el plazo establecido en
el parrafo 100.2 del articulo 100, sin perjuicio de las responsabilidades
a que hubiere lugar por la falta de pronunciamiento oportuno, la
Conformidad de Recepcion se tiene por consentida siempre que la
Entidad Privada Supervisora haya otorgado la Conformidad de la
Calidad. El periodo de la demora se adiciona al plazo de ejecuciéon y la
Entidad Publica reconoce a la Empresa Privada por los Mayores
Gastos Generales, debidamente acreditados en que hubiera incurrido

durante la demora.

Se elimina el texto "o de sus
avances", por lo que ya no
es factible la aplicacion de
este numeral para avances

del proyecto.
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Normativa aprobada con DS N°210-2022-EF

Modificacion Normativa realizada el aio 2024 mediante DS 011-
2024-EF

Comentarios

Entidad Publica reconoce a la Empresa Privada
por los Mayores Gastos Generales, debidamente
acreditados en que hubiera incurrido durante la

demora.

“Articulo 102. Observaciones a la culminacioén de

la totalidad de Inversiones

“Articulo 102. Observaciones a la culminacion de la totalidad de

Inversiones

102.1. De existir observaciones formuladas por
la Entidad Privada Supervisora o la Entidad
Publica, estas se consignan en un acta o pliego
de observaciones y no se emite la conformidad
respectiva. A partir del dia siguiente de
consignadas las observaciones, la Empresa
Privada dispone de un décimo (1/10) del plazo de
ejecucion o cuarenta y cinco (45) dias calendario,
el que resulte menor, para subsanar las
observaciones, plazo que se computa a partir del
quinto dia de suscrito el acta o pliego. Las
subsanaciones que se ejecuten durante el plazo
antes senalado, como consecuencia de
observaciones no dan derecho al pago de ningun
concepto a favor de la Empresa Privada ni a la

aplicacion de penalidad alguna.

102.1. De existir observaciones formuladas por la Entidad Privada
Supervisora o la Entidad Publica, estas se consignan en un acta o pliego
de observaciones y no se emite la conformidad respectiva. La Empresa
Privada dispone de un décimo (1/10) del plazo de ejecucién o
cuarenta y cinco (45) dias calendario, el que resulte menor, para
subsanar las observaciones, plazo que se computa a partir del
quinto dia de suscrito el acta o pliego. Las subsanaciones que se
ejecuten durante el plazo antes sefialado, como consecuencia de
observaciones no dan derecho al pago de ningun concepto a favor de la

Empresa Privada ni a la aplicacion de penalidad alguna.

Se corrige incongruencia en
la reaccién de la normativa
anterior eliminando: "A partir
del dia siguiente de
consignadas las

observaciones".
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Anexo 4: Formato de ficha de planificacion semanal — Empresa
Privada

Formato de Ficha de Planificaciéon semanal - Empresa Privada - Semana N°...

Fecha:

Hora de inicio:

Hora de finalizacion:

Lugar:
Participantes: [Nombre - Cargo - Entidad]

Objetivo de la sesion:

Proporcionar una actualizacion detallada sobre el progreso y gestién del proyecto,
identificando avances, desafios y acciones correctivas.
Agenda:

[Resumen de avances y eventos

1. Reportes Gerenciales:
relevantes]

2. Cumplimiento de Hitos de los Entregables: [Estado actual y desviaciones]

3. Documentos Relevantes del Proyecto: [Listado de documentos gestionados y
requerimientos pendientes]

4. Relacionamiento con Entidades: [Evaluacion del estado de relaciones y
gestiones pendientes con el ejecutor,

EPS y/o Entidad Publica]

5. Acuerdos y compromisos: [Responsable - Actividad - Plazo]

[Resumen de compromisos y fecha de
la siguiente sesion]

Conclusiones y préximos pasos:




Anexo 5: Formato de ficha de planificacién semanal — Ejecutor

Formato de Ficha de Planificacion semanal - Ejecutor - Semana N°...

Fecha:

Hora de inicio:

Hora de finalizacion:

Lugar:

Participantes:

[Nombre - Cargo - Entidad]

Objetivo de la reunion:

Agenda de la reunién:

2. Detalle de Actividades del Programa
Lookahead:

3. Log de Restricciones:

4. Reporte de Retroalimentacion del
Desempeiio:

5. Plan de Actividades Semanales:

6. Acuerdos y compromisos:

Conclusiones y préximos pasos:

1. Estado del Compromiso Contractual:

Revisar el Programa Lookahead alineado al cumplimiento de compromisos contractuales,
identificando restricciones y definiendo acciones para su levantamiento.

[Revisién de Curva S y avance de hitos]

[Evaluacion de la planificacion semanal]

[Restricciones identificadas y acciones
para su levantamiento]

[Evaluacién de KPIs, indicadores de
confiabilidad y causas de no
cumplimiento]

[Validacion y ajustes segun
observaciones]

[Responsable - Actividad - Plazo]

[Resumen de compromisos y fecha de
la siguiente reunion]
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